o e TKBB INSAN KAYNAKLARI UZMANLIK

KATILIM
BANKALARI

SRS s SERTIFIKASYON EGITIMI-III
22 EYLUL - 15 EKIM 2022

1 e
"‘:7"

ERKAN DUNDAR ALi KARACA OYA SALAP YENAL KOCAK EMRE TUNA AYDIN BAYRAM UNAL DR. HABIBE AKSIT ALEV PATLAK MEHMET ERKAN AYDIN ERCAN ALBAY

% Modil 1 :lisimize Stratejik Bakis ve Stratejik IK Yonetimi

s Modiil 2 :Entegre Yetenek Yonetimi (Kariyer ve Performans Yonetimi Dahil)

% Modil 3 : Katilim Bankacilhiginda iK Politikalari ve Kurumsal Kiiltiir

% Modil 4 :isHukuku = ”

% Modul 5 :is Degerleme ve Ucret Yonetiminin Temelleri 11 M_QDUL

< Modiil 6 :iK Bitce Yonetimi ** 11 GUN

s Modil 7 : Qgrenme ve Gelisim Yonetimi o 44 SAAT

s Modul 8 :IK'cilar Icin Finans o : VR
% Modil 9 :IK Analitigi ve Dijital IK Uygulamalari * OI_\“'INE EGITIM
% Modiil 10 : iK’cinin Danisman Sapkasi ve Calisanla iliskiler / Arabuluculuk Microsoft Teams
% Modil 11 : ise Alim Stirecleri ve Milakat Teknikleri

s SINAV :Sinav, TKBB LMS Platformu tzerinden yapilacaktir. iLETISIM :

TKBB iktisadi Isletmesi
tkbbegitim.org.tr



http://www.tkbbegitim.org.tr/

TKBB iINSAN KAYNAKLARI UZMANLIK ThBB::-..

o . . GUN . .
EGITIM TARIHI EGITIM KONUSU EGITMEN
SAYISI
|
. N . el L e ae s i} 22 Eyliil 2022 o
MODUL-1 ** Isimize Stratejik Bakis ve Stratejik IK Yonetimi Erkan Dundar Persembe 10:00-15:00
MODUL-2 ** Entegre Yetenek Yonetimi (Kariyer ve Performans Yonetimi Dahil) Erkan Dundar 23 Egllli::]:OZZ 10:00-16:00
. . . : ... T 24 Eyliil 2022
MODUL-3 +* Katilim Bankaciliginda IK Politikalari ve Kurumsal Kiiltuir Ercan Albay Cumartesi 10:00-15:00
MODUL-4 < IK’cilar icin Temel is Hukuku Ali Karaca / Oya Salap 2?,::’;::“2,::2 09:00-16:30
. . . .. e . . : : 30 Eyliil 2022
MODUL-5 ** Is Degerleme ve Ucret Yonetiminin Temelleri Dr. Habibe Aksit Cuma 10:00-16:00
) . 01 Ekim 2022
MODUL-6 ¢ IK Biitge Yonetimi Emre Tuna Aydin Cumartesi 10:00-15:00
MODUL-7 < Ogrenme ve Gelisim Yonetimi Alev Patlak oigr;:’mzlsz 10:00-15:00
.  iK'cilar igin Finans i
MODUL-8 * ¢ Yenal Kocgak 07 Eg:‘nr;zozz 10:00-16:00
) < IK Analitigi ve Dijital iK Uygulamalari i 00.15-
MODUL-9 : 8 J ve Emre Tuna Aydin OSCEk'm 2022 10:00-15:00
umartesi
s . iy ). . 14 Ekim 2022
MODUL-10 ** IK’cinin Danisman Sapkasi ve Calisanla lliskiler / Arabuluculuk Bayram Unal Cuma 10:00-16:00
. * ise Alim Siiregleri ve Miilakat Teknikleri i :00-15:
MODUL-11 T3 ¢ Mehmet Erkan Aydin 13:52;;2?2 10:00-15:00

SINAV

¢ Sinav, TKBB LMS Platformunda online olarak gergeklestirilecektir.

24 Ekim 2022
Pazartesi

s 11 MODUL % 11 GUN % 44 SAAT ¢ ONLINE EGITIM

11:00-12:00




PROGRAMIN AMACI

IK sertifikasyon programi, IK profesyonellerinin;

« Tum IK fonksiyonlari konusunda uzmanlik saglamalari,
« Modern ve stratejik IK yetkinliklerini gelistirmeleri,
« Islerini yaparken banka stratejilerine hizzali bir bakis acisiyla calismalari,

* |K’nin hangi fonksiyonunda calisirsa calissinlar, kariyerleri boyunca, kullanabilecekleri bilgi ve becerileri kazanmalaridir.

Kazanimlar:

Bu programa katilan katilimcilar hem Insan Kaynadi Yonetimindeki bir takim uzmanliklari (Secme Yerlestirme, egitim, ticretlendirme vb.),

hem is ortadi olabilmek icin stratejik bakis acilarini hem de bir IK profesyoneli olarak banka icindeki danisman rollerini gelistirebileceklerdir.

TURKIYE

KATILIM
BANKALARI
BiRLIGI

iKTisADI iSLETMESI
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KIMLER KATILABILIR?

 Katilim Bankalarinin IK, Egitim, IK Is ortakhgi, Organizasyonel Gelisim gibi birimlerinde calisanlar.
e Kariyer planlamalari dahilinde insan kaynaklari alanina gecis yapilmasi istenen calisanlar.

* |K sertifikasyon programina katilim icin ydnetici ya da uzman olma sarti aranmamaktadir. Elbette ki egitimlerde ortak dile
hakimiyet ve hizalanma icin temel kavramlar herkese 6gretilecek olup, program icerigi ORTA/ILERI seviyelere kadar katilimcilari
tasimak Uzere dizayn edilmistir.

* Bu nedenle, ihtiyac duyan katilimci adaylari icerikleri incelemeli, katilim kararlarini ise pozisyonlarindan (mudiir, uzman, yonetici vb) bagimsiz olarak, program
kapsamina ve ihtiyaclarina gore vermelidirler.

TURKIYE

KATILIM
BANKALARI
BiRLIGI

iKTisADI iSLETMESI
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PROGRAM YAKLASIMIMIZ

Her programin bir program koordinatora olacaktir.
Gorevi:

Egitmenleri belirlemek

Iceriklerin entegrasyonu

MENIEINE!

Sinav ve sertifika surecleri

Gerekli iyilestirmelerin ve katilimci isteklerinin takibi

@ ‘ Sertifikasyon Programi (online) tamamlandiktan sonra bu defa, TKBB LMS platformunda online sinav yapilacaktir.
Sinav sonunda en az 100 Uzerinden 70 puan alan katilimcilar basarili sayilacaktir.

Basarili katilimcilarimiza «Basari Sertifikasi» verilecektir.

Programdaki egitimlere devam zorunlulugu, toplam ders saatlerinin en az %80°ine katilim zorunlu olacaktir.

= Egitimler TKBB sanal sinif platformundan verilecektir.
Programin acilisint program koordinatori yapacak, katilimcilarin varsa sorulari yanitlanacaktir.
Konusuna gore, egitimlerden 6nce katilimcilara online okuma dokiimani ya da on 6dev gibi pekistirici araclar sunulaca

NOT : SINAVDA SORUMLU OLUNACAK TUM KONULAR KITAPCIK HALINDE
DUZENLENECEK VE EGITIM ONCESINDE ONLINE OLARAK PAYLASIMI YAPILACAKTIR.

TURKIYE

KATILIM
BANKALARI
BiRLIGI

iKTisADI iSLETMESI

sf



TURKIYE

KATILIM
BANKALARI
BIRLIGI

IKTISADI ISLETMESI

EGITIM ICERIKLER]




ISIMIZE STRATEJIK BAKIS VE STRATEJIK IK YONETIMI

\/
0‘0

Banka stratejilerini anlamak
Stratejiye deger katan IK yaklasimi

Stratejik IK Yol Haritas

S
O
O
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IK yetkinlikleri
«» Vaka Calismasi

s Soru-Cevap

22 Eylul 2022
Persembe
7 B roRive 10:00-15:00
T Ii B B ﬁé?:-slfll)l ISLETMESI

Erkan DUNDAR



ENTEGRE YETENEK YONETIMI

Q\
l
—1

X Yetkinlik ve Yetenek Kavramlari ve entegre yetenek yonetimi, -
X Isveren markasi olusturma ve Ise alimda yetenek ydnetimi 8
X Performans Yonetimi E
X Kariyer Gelisimi ve Liderlik Gelisimi
X Kurum Kultari ve Degerler acisindan 1K
X Calisan deger dnermesi

X2 Soru-Cevap

EGITMEN

23 Eyliil 2022
Cuma
—— 10:00-16:00 5
T Ii B B ﬁ(i'll?il-sifli)i iSLETMESI

Ve Erkan DUNDAR



KATILIM BANKACILIGINDA IK POLITIKALARI VE KURUMSAL KULTUR

s Kurum Kalttrd Tanimi

s Kurum Kaltura Tarzlar

** Kurum Kiltarantn Baglilik ve Motivasyona Etkisi

»  Katilim Bankalarinda Kurum Kultiridna Etkileyen Hususlar

% Katilim Bankalarinda Kurum Kiltiiriinun IK Politikalarina Etkileri
s Uygulama

s Soru-Cevap

24 Eylul 2022
Cumartesi
e 10:00-15:00
T Ii B B ﬁ(l!l?ll-slfll)l ISLETMESI

MODUL -3

Ercan ALBAY



IS HUKUKU

»  Guncel is hukuku uygulamalari

% lsci, Isveren, Isveren vekili, is s6zlesmesi kavramlari
% Is sdzlesmesi tiirleri, isci ve isveren haklari, fesih

% Is mevzuatinda calisma sureleri ve fazla calisma

*%* Soru Cevap

TURKIYE

KATILIM
BANKALARI
BiRLIGI

iKTisADI iSLETMESI
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29 Eylul 2022
Persembe

09:00-16:30

Ali KARACA

MODUL - 4

Oya SALAP



IS DEGERLEME VE UCRET YONETIMININ TEMELLERI

ls Degerleme

Ucretlendirme

MODUL -5

Kademe yapisi
Ucret artislari

s Soru - Cevap

30 Eyliil 2022

Cuma

- 10:00-16:00

— Dr. Habibe Aksit



IK BUTCE YONETIMI

% IK Butcesinin Hazirlik Siireci Nasil Yapilmali? Hangi Arag, Hangi Zaman?
% IK Bitcesinin Yapisi Nelerden Olusur?
% IK Bitcesinin Planlamasi, Tasarimi Nasil Yapihr?

% Insan Kaynaklari Buitce Takvimi Hazirlamak

MODUL - 6

% Insan Kaynaklari Butcesi icin Assumption Guideline Hazirlamak (Yol Ve Yemek Parasi Maliyetleri Varsayimlari, Servis Kullanim Oranlari, Yillik izin Trendi
Hesaplama Ve Yansitma, Tiim iK Bitce Kalemlerinin Hesaplamasinda Kullanilabilecek “Varsayim Seti” Hazirligi)

** Gelecek Butcelerde Artis ve Zaman Tahminleri Neye Gore Yapilir?

% IK Bitcesinde Biitce Gerceklesme Takibi Nasil Yapilir?

»  Kidem Maliyetinin Bitcelenmesi Ve Raporlanmasi

% |K Butcelerinde En Sik Yapilan Buitce Hatalari Nelerdir?

*%* Soru-Cevap

01 Ekim 2022
Cumartesi
10:00-15:00
T Ii B B TURKIYE
IKTISADI ISLETMESI



OGRENME VE GELISIM YONETIMI VE CALISAN GELISIMI

Egitim departmanlarinin temel fonksiyonlari
Egitim ihtiyac analizi

Program olusturma ve tasarim

N
S
O
O
>

Egitimde 6lcme ve degerlendirme
Egitim uygulama ve kaynak yonetimi

s Egitim planlama ve blitceleme

06 Ekim 2022
Persembe
- TURKIYE 10:00-15:00
T Ii B B iKi'll?iLsifli)l iSLETMESI

Alev PATLAK




IK’CILAR ICIN FINANS

% K ekibinin yaptig1 calismalarin bankanin finansal sonuclarina etkisi

% IK’nin finans diliyle konusabilmesi icin gereken temel finansal bakis acisi ve kavramlar

O
S
O
O
>

s Strateji kavrami ve finans sektoriinun rakamsal gelisimi
% Bilanco, Gelir Tablosu, Kaynak Yonetimi, Varlik yonetimi, karhlik, verimlilik, satis ve rekabet acisindan IK’nin rolii

«*  Soru—Cevap

EGITMEN

7 Ekim 2022
Cuma

TURKIYE

KATILIM
BANKALARI
BiRLIGI

iKTisADI iSLETMESI
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IK ANALITIGI ve DIJITAL IK UYGULAMALARI

MODUL -9

% Buyuk Veri Ve IK % IK Analitigi Nasil Hayata Gecirilir?
% Operasyonel Ihtiyaclardan, Stratejik Onceliklere IK Bilgi Sistemleri s* Veri Toparlama Ve Temizlik

% IK Bilgi Sistemlerinde Basari icin Kritik Faktorler % Analitik Calismalarinda Veri

s Veri Kalitesi Nedir? s Veri Kategorizasyon

¢ Veri Kalitesinin Yiikseltmenin Yontemleri ¢ Temel Analiz Yontemleri

% IK Metrikleri % Dijital IK Uygulamalari érnekleri
% Ornek Global HR KPI’lari % Soru - Cevap

8 Ekim 2022
Cumartesi
- TURKIYE 10:00-15:00
T Ii B B ﬁ(i'll?il-sifli)i iSLETMESI

Emre Tuna AYDIN




IK’CININ DANISMAN SAPKASI VE CALISANLA ILISKILER /
ARABULUCULUK

Soru sorma, ihtiyaclari dogru anlama ve dnceliklendirme

lliski ydnetimi, Banka Icinde Given Olusturan IK

IK’cinin 6nline gelen her tirlu calisan ve ydnetici problemlerinde IK’nin uzlastirma rold.
Uzlastirmada kullanilan arabuluculuk teknikleri

Soru — Cevap

14 Ekim 2022

Cuma

10:00-16:00

MODUL - 10




ISE ALIM SURECLERI VE MULAKAT TEKNIKLERI

% Ise Alim Surecleri

s Milakat ve Milakat Tirleri

s Kimi ve hangi yetkinligi arryorum?

s Milakat 6ncesi hazirlik

s Milakat soru tipleri ve soru hazirlama
s Milakat Sorulari

s Milakat sonrasi degerlendirme ve karar asamasi

15 Ekim 2022
Cumartesi

10:00-15:00

MODUL - 11

Mehmet Erkan AYDIN
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TURKIYE
KATILIM

BANKALARI
BiRLiGi

IKTISADI ISLETMESI
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24 EKIM 2022

Pazartesi

11:00-12:00



TURKIYE

KATILIM
BANKALARI
BIRLIGI

IKTISADI ISLETMESI

EGITMEN OZGECMISLER]




“rkan DUNDAR

1973 izmir dogumludur. izmir Namik Kemal Lisesi ve ardindan 1996 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Psikolojik Danismanlik bélimiinden
mezun olmustur.

ls yasamina, Yapi ve Kredi Bankasi Egitim Departmaninda baslayan Erkan Diindar, ardindan sekiz yil boyunca Dogus grubu ve Garanti Bankasi
egitim merkezinde yonetici rollyle cesitli insan kaynaklari ve egitim projelerinde gorev almistir.2007-2012 villari arasinda Yildiz Holding’e bagli
65 sirketin egitim ve gelisim faaliyetlerini dizenleyen Holding Egitim Departmanini kurdu ve yonetti.

2012-2014 yillarinda Yildiz Holding’in 4 farkh satis sirketinin birlesmesi sonrasi kurulan Horizon Pazarlama’da gorev aldi ve Horizon Akademi’yi
kurdu. Bu slrecte, yeni kurulan sirketin degisim yol haritasini ¢ikartti ve bu kapsamda kurum i¢i iklim calismalari, 6grenme gelisim ve degisim
yonetimi araclarini dizayn etti. Bu surecteki degisim yonetimi ve egitim sistemi calismalari ile 2014 yilinda Brandon Hall Excellence
Awards’da 5 farkli kategoride ddiiller aldi. Son olarak yine ayni holdingde Tiirkiye ve 5 farkli Glkedeki toplam 14 satis sirketinin IK, egitim ve
organizasyonel gelisim projelerinden sorumlu Satis Kabiliyetleri Gelistirme Direktoru olarak gérev aldi.

Ayrica TEGEP Kurucu uyelerindendir. PERYON Egitmen Standartlari calisma komitesinde, TEGEP egitim profesyoneli yetistirme programlari ve
ogrenme gelisim odulleri komitesinde gorev almistir.

Erkan Diindar CTI Co-Active Coaching kocluk sertifikasina sahiptir. Kurumsal akademi danismanhgi, ik Danismanligi,
Degerlendirme Merkezi danismanligl ve egitmenlik yapmaktadir.

2016 yilindan bu yana kurumlara IK sistemleri, IK Stratejileri, Yetenek Yonetimi, Kurumsal Akademi __
Danismanligi ve egitimler konusunda destek vermektedir.



Ercan ALBAY

1970 Amasya dogumludur. Lisans egitimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinde ve yiiksek lisans egitimini
Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi insan Kaynaklari Yonetimi alaninda tamamlamistir. Ardindan ayni Gniversitede
Insan Kaynaklari Yonetimi alaninda doktora dersleri aldi.

Bankaciliga 1993 vyilinda Albaraka Turk katilim bankasinda Fon Kullanim Yetkilisi olarak baslayan Albay, daha sonra
ayni bankada Ise Alim, Bordro ve 6zluk islerinden sorumlu IK midir yardimeisi, IK Midiri, Performans ve Kariyer
Yonetim Mudird, Egitim ve Kariyer Yonetimi Mudira gibi gérevler almistir.

2020 yilindan itibaren Iinsan Kaynaklari danismanlhigi yapmaktadir.




All KARACA

Mehmet Kocak Danismanlik Sirketler Grubu Is Hukuku Koordinatdri Ali Karaca, 1987 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi
Adalet Yuksekokulu,

1991 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri bolimiinden
mezun olmustur.

1993 yilinda Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi’'nda Is Mifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir.

1997 yilinda Is Mufettisi, 2015 yilinda ise Is Bas Miifettisi unvanini almistir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nda farkli
tarihlerde idari gorevlerde bulunmustur.

2021 yilinda emekli olan Ali Karaca, Mehmet Kocak Danismanlik Grubu Is Hukuku Koordinatori olarak gérev yapmakta olup
hukuki sorunlari ¢céziime ulastirmaktadir. Ali Karaca, 10 yili askin suredir is hukuku alaninda bilirkisilik yapmaktadir.




Oya SALAP

1990 yilinda Artvin’de dogdu, ortadgretim ve lise egitimini burada tamamladi. 2008 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri béliimiinde lisans egitimine basladi ve 2013 yilinda mezun oldu.

2014 yilinda Kurt ve Kocak Danismanlik sirketinde “danisman” olarak is hayatina katildi. is ve sosyal giivenlik hukuku alanindaki danismanlik hizmetlerinin yani
sira aktif olarak mevzuat degisikliklerini ve degerlendirmelerini raporladi. Sirketin yayincilik hizmetlerinin gelistirilmesine katki sagladi. Ozel sektér deneyiminin
yani sira akademik kariyerine devam etti. 2013 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisii Calisma Ekonomisi bilim dalinda yiksek lisans egitimine
basladi ve 2016 yilinda “Calisma Yasaminda Kusaklar; Kusaklarin is ve Yasam Dengesine Yonelik Yaklasimlari” konulu yiiksek lisans teziyle egitimini basariyla
tamamladi. 2016 yilinda Bahcesehir Universitesi Strekli Egitim Merkezi’nin “is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanligl” programini basariyla tamamlayarak
uzmanligini aldu.

2016 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Doktora programina basladi. Ulusal mesleki yeterlilik ve
belgelendirme sistemlerinin uluslararasi boyutunun ele alindig1 tez calismasiyla 6grenciligi devam etmektedir. Bunun yani sira akademik yonuyle calisma
ekonomisi, is ve sosyal guvenlik hukuku, calisma sosyolojisi ve psikolojisi, calisma iliskileri tarihi ve sosyal politika alanlarinda calismalar yapmaya devam
etmektedir. 2019 yilinda Mehmet Kocak Danismanlik sirketinde Egitim Birim Mudiri/Danisma Grubu Yonetici olarak ise basladi ve halen aktif olarak gorevini
sirdirmektedir.

Yayinlanmis Makaleleri ® “Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu Hakkinda Bilinmesi Gerekenler”, Maliye Postasi, Kasim/2016. e “Bes Puanlik Prim Indiriminde
Kamu Istisnasi; Okul-Aile Birlikleri ve Vakif Universiteleri”, Maliye Postasi, Temmuz/2017. e “Calisma Hayatinda 687 Sayili KHK ile Getirilen SGK Prim ve Vergi
Destegi”, Maliye Postasi, Nisan/2017. ¢ “Mali Tatil Uygulamasinin is ve Sosyal Giivenlik Uygulamalarin Etkisi”, Vergi Raporu, Temmuz/2017. ¢ “ilave Tediyelerin
Sigorta Primi Karsisindaki Durumu”, Mali Cziim, Eyliil/2017. e “Is iliskilerini Diizenleyen Kanunlarda Mazeret izinleri ve Uygulamalari”, Mali Cozi
MartNisan/2018. ¢ “Kisisel Verileri Koruma Kurulu ilke Kararlarinin Degerlendirilmesi”, Maliye Postasi, Mayis/2018.




Dr. Habibe AKSIT

is hayatina Elginkan Toplulugu Sirketleri’nden ECA A.S.de basladi. Elginkan Toplulugu biinyesindeki cesitli sirketlerde, organizasyonel gelisim, yénetim sistemleri, insan
kaynaklari ve egitim projelerinde gérev yaptiktan sonra, Elginkan Holding A.S.ye tim Topluluktan sorumlu insan kaynaklari miduri olarak atandi.

Eylul’2012 itibariyle Elginkan Holding’teki gorevinden ayrilan Aksit, insan kaynaklari yonetimi, is etigi, liderlik ve organizasyonel gelisim alanlarinda danismanlik
yapmakta, farkli tGniversitelerde lisans, yiiksek lisans, e-mba ve sertifika programlarinda insan Kaynaklari Yonetimi, is Etigi, Orgitsel Davranis ve Liderlik dersleri
vermektedir.

2015 yilinda kogluk egitimini Uluslararasi Kogluk Federasyonu’nun (ICF) akredite okullarindan olan Adler International Learning Central Europe’dan almistir.

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)’in Uzmanlik Gruplarindan olan “Calisma Hayatinda Yeni Akimlar” Uzmanlik Grubu’nun 2014-2015 déneminde liderligini yuriaten Aksit,
KALDER Egitim Komisyonu Uyesidir. TUSIAD-KALDER kalite 6dilii sirecinde 2000 yilindan itibaren EFQM modeli cercevesinde degerlendirici olarak da gérev
 yapmaktadir.

- 2017 yilindan itibaren KALDER Etik Kurul Gyesi olarak gorev almaktadir.

Management Centre Tirkiye (MCT) IK Zirvesi icinde yer alan “Liderler Kahvesi” platformunda 2012

yilindan itibaren deneyim paylasiminda bulunmaktadir.

Cesitli dergi ve gazetelerde yayinlanmis makaleleri ve yazilari olan Aksit, IK Yonetiminde

“Disinceler, Uygulamalar, Ongériler” adli cok yazarl bir kitabin derlemesini yapmistir. Himanist Kitaptan cikan “Yéneticilige Dair Sorular ve Cevaplar”, “insana
Yolculuk” ve “Deneyimden Ogrenmek” isimli cok yazarli e-kitaplarda yazilari yer almaktadir.

Projeler kapsaminda Uiniversite 6grencilerine gonulli olarak kogluk destegi vermektedir.

2003 yilindan itibaren kesintisiz olarak Turkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON) Etik Kurulu’nda gérev

alan Aksit, iic donem (2008-2014) Kurulun Baskanhgini ylritmustdar.

Tirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID) lyesidir.

Uluslararasi Organizasyonel Gelisim Dernegi (IODA) Tirkiye kurucu tyesidir.

Bahcesehir Universitesi EDUCORP Kurumsal Egitim ve Gelisim Odilleri Odil Yiritme Kurulu Uyesi ve EDUCORP Odiil Degerlendirme Kurulu Es baskanhgini
ylurutmektedir.

istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi’ni bitiren Habibe Aksit, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi, isletme iktisadi Enstitiisii isletme Yoneticiligi
Programi’ni tamamladi. istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Organizasyon ve isletme Politikasi Ana Bilim Dali’nda Yiiksek Lisans, ayni béliimde D
derecesini aldi.

En blylk zenginligini kendisini destekleyen ailesi olarak tanimlayan Aksit, evli ve iki cocuk annesidir:



-mre Tuna AYDIN

Emre Tuna Aydin istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolumiinii ve Anadolu Universitesi Dis Ticaret ve isletme Béliimlerini 2008 yilinda
bitirdi. Galatasaray Universitesinde MIS (Yonetim Bilisim Sistemleri) Egitimi aldl.

Okul déneminde lojistik alaninda kisa sireli calisti. Daha sonra Marmara Universitesi Uluslararasi isletmecilik Béliimii’nde yiiksek lisansa
devam etti. Kariyerine 2006 yilinda Eczacibasi’'nda sirasiyla Satis, Pazarlama ve insan Kaynaklarinda gérev yaparak basladi.

Daha sonra cesitli projelerde gorev alarak en son insan kaynaklarinda calisti. Ardindan Dogan Yayin Holding — Seat Pagine Gialle ortakliginda
kurulan Joint — Venture yapidaki sirketin IK siireclerinin kurulmasinda 2 yil kadar gérev aldi. Kariyerine 2010 — 2016 yillari arasinda perakende
sektériinde A.S. Watson'da, IK Bilgi Sistemleri ve Raporlama Muidiirii olarak devam etti.

2016 — 2019 yillari arasinda Sabanci Holding iK Grup Baskanligi’'nda tiim topluluk Ucret ve HR IT projelerinin yénetiminde gérev aldi. insan
Kaynaklarinda Analitik, Is Zekasi, Finansal raporlama, KPI’lar ve Veri gorsellestirme uzmanlik alanlaridir.

2013 yilindan beri IK alaninda 250'den fazla yerli ve cok uluslu firmaya, IK Analitik, iK'da Is Zekasi, IK'da Biitce Yonetimi, ileri Seviye Excel ve
Raporlama teknikleri, Yetenek Yonetimi gibi farkli egitim ve danismanliklar vermistir. En son noktada profesyonel hayatina ve danismanliga
devam etmektedir. HrAnalitik.com sitesi ve Bnc Insight sirketi kurucusu olan Emre Tuna Aydin ulusal ve uluslararasi bir cok IK Analitik
konferansi ve egitimine katilim saglamakta ve bazi liniversitelerde Zirve ve insan Kaynaklari derslerinde konusmaci olarak yer almakta




Alev PATLAK

1996 yilinda, Orta Dogu Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Ydénetimi boliimiinden mezun olan Alev Patlak, ayni yil Yapi ve Kredi
Bankasi Management Trainee programina kabul edilerek, profesyonel is hayatina basladi. 25 yili askin profesyonel kariyeri boyunca, finans
ve bankacilik, perakende, telekominikasyon ve hizli tiketim sektérlerinde, cok uluslu sirketlerde Organizasyonel ve Yetenek Gelisim
birimlerinde Turkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerinden sorumlu olarak gorev yapti. Kariyerinin son 18 yilinda, T.Halk Bankasi,
Starbucks Coffee Tirkiye, Ericsson ve Hayat Holding sirketlerinde, orta ve Ust dlizey yonetici olarak degisim ve kurumsal akademi kurulum
projelerinde yer ald1.

1998 yilinda Tirkiye Bankacilik Sektoriinde ilk olan Yapi ve Kredi Bankasi Bilgisayar Destekli Egitim projesinde proje takim uyesi olarak yer
aldi. 2005 yilinda, Turkiye Halk Bankasi blinyesinde, 5.000 kisilik eszamanli katilim ve 1.200 ayri terminalden erisim ile Turkiye’'de ilk olarak
gerceklestirilen, OnLine Terfi Sinav Sisteminin, tasarimi ve uygulanmasi ile ilgili projeyi yonetti. Starbucks Coffee Tirkiye ve Ericsson
blnyesinde yurattigla gelisim ve yetenek yonetimi uygulamalari global en iyi uygulamalar arasinda yer alarak bdlgesel yayginlastirildi.
Hayat Holding blnyesinde, grup sirketlere organizasyonel gelisim ve yetenek yonetimi alanlarinda stratejik destek veren Akademi Hayat’in
kurulumunu yaptiktan sonra danismanlik kariyerine basladi. 2016 yilinda TEGEP Yonetim Kurulu Gyeligini de yurtutmis olan Alev Patlak,
Kurumsal Akademi Yonetimi, Yetenek Yonetimi ve Gelisim Stratejisi Kurgulama, Yetkinlik Modelleme, Kocluk ve Mentorluk Sistemleri,
Degerlendirme Merkezi Tasarimi ve Proje Yonetimi konularinda uzmanlasti. 2014 yilinda CTl Co-Active okulu ile kocluk ve mentorluk
alaninda calismalara baslayan Alev Patlak, 2018 yilinda KA Danismanlik, M. Sami Bugay (MCC) tarafindan yurutulen I.C. Integral Coaching
(ACTP), ve 2019 yilinda Magic Ltd. Avi, Goren Bar tarafindan yurutilen Jungian Coaching (ACSTH) okullarini tamamlayarak yeterlilik
sertifikalarini aldu.




Yenal KOCAK

YENAL KOCAK

YAD EGITIM & DANISMANLIX / EGITIMC)

1971 Ankara dogumludur. 1983 yilindan itibaren, Nigde’ de tarim ve insaat sektoriinde faaliyet gosteren ailesine ait isletmelerde ¢alismaya basladi.

1989 yilinda TED Ankara Kolejinden, 1994 yilinda Hacettepe Universitesi iktisat Bolimiinden mezun oldu. Yiiksek Lisansini Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusiinde tamamladi.

1993 yilinda Ozgiir Mali Musavirlik Ltd.Sti’ nde 1994 yilinda T is Bankasi A.S. inde gise yetkilisi olarak gorev aldi. 1995- 1998 yillari arasinda gorev yaptigi T.
Garanti Bankasi A.S. Ankara Bolge Mudurluglinde sirasiyla mali analist, pazarlama yetkilisi ve bolge satis yonetmeni gorevlerinde bulundu. 1999 yilinda,
Genel Mudurlik birimlerinde rotasyon egitimi ve satis projelerinde gorev aldi. Ayni yil Sirinevler Sube Muduru oldu.

2003 yilinda Maltepe / Ankara sube mudirligla gorevinden sonra 2006 yili itibariyle Seker Leasing Ankara Bolge Mudurligiunde 38 ilin satis koordinasyon
gorevini Ustlendi. Bu dénemde “Tiirkiye ve Gelismekte olan iller Strateji Raporu”, “ Orta Asya Cumhuriyetleri Ulke Raporlari ve Finans Piyasalari “, “ Yurt Disi

< Miteahhitlik Hizmetleri Ulke Ekonomisi Etkileri” yonelik calismalari oldu.

Hali hazirda ,TBS ve Yad Egitim ve Danismanlik biinyesinde "isletmelerde Risk Yonetimi", "Finansal Farkindahk", "Temel ve ileri Mali Analiz", "Makroekonomik
Gostergelerin Yorumlanmasi”, “Aktif Pasif Yonetimi“ “ Finansal Matematik“ “Bilanco ve Gelir Tablosu Analizi”, “ Finansal Uriinlerin Yonetilmesi” , “ Satis
Strateji ve Yonetimi", "Sorunlu krediler ve Risk Yonetimi" ,”Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama “konularinda egitimler vermektedir.

2008 yilinda Yapi Kredi Bankasi'na verilen Sube Simulasyonu egitiminin tasarimi ve uygulamasinda gorev almis ve egitim UniCredit Bank tarafindan diinya
genelindeki bankalari arasinda yaptigi degerlendirmeyle "En lyi Egitim Uygulamasi" secilerek ddiile layik goriilmistir.

Azerbaycan, Kazakistan ve Turkiye’ de saglik, enerji ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren dort firmaya
danismanlik gorevlerinde bulunmaktadir.




Bayram UNAL

8 Yil ingilizce Ogretmenligi, 10 yil kurumsal sirketlerde Egitim ve Gelisim Midurliigu gorevleri sonrasi calismalarina 14 yildir Kurucusu

oldugu BNB Egitim ve Danismanlik binyesinde ozellikle “Ko¢/Mentor Yetistirme, Liderlik, Yonetici Yetistirme, Egitmen Yetistirme,
Catisma Yonetimi, Muzakere, Uzlastirma ve Arabuluculuk konularinda uzmanlasmistir.

Halen Baris icin Zemin BiZ Arabulucular Dernegi ydnetim kurulunda olan Unal, 2016 yilindan beri Ozyegin Universitesi’nde
Arabuluculuk ve Uzlastirmacilik Sertifikasyon programlarinda Muzakere ve Arabuluculuk Stire¢c Yonetimi egitimleri de vermektedir.




Mehmet Erkan AYDIN

1981 yilinda Samsun’da dogdu. Ege Universitesi Uluslararasi iliskiler Bélimii lisans, Sehir Universitesi Isletme yiksek lisans mezunu.

Kariyerine 2004 yilinda insan kaynaklari danismanlhk sektériinde Dikey Kurumsal’da basladi. Ulker Yildiz Holding biinyesinde ise Alim Uzmani olarak devam
etti. 2009-2019 villari arasinda Tirk Telekom’da insan Kaynaklari is Ortagi Miduri ve Ise Alim Grup Midiiri rollerinde calisti. Ayni dénemde Tiirk
Telekom, Avea, TTNET birlesmesinde aktif rol aldi.

2019 yilindan bu yana yine Tirk Telekom Grubu biinyesinde, cagri merkezi sektdriinde, Assistt A.S’de Ise Alim ve Egitim Gelisim Direktori olarak
kariyerine devam etmektedir.

insan Kaynaklarinin farkl fonksiyonlarinda gérev alan Mehmet Erkan Aydin ise alimda 25.000 (izeri miilakat deneyimine sahiptir. ise Ahmin dijitallesmesi
konusunda projeleri ve calistigi sirketler bliinyesinde 6dulleri bulunmaktadir.

Yayimlanmis toplam 11 kitabi bulunan Mehmet Erkan Aydin’in ise alim alaninda Miilakat Anilari ve iste Milakat olmak tizere 2 kitabi bulunmaktadir.
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