
EĞİTİM TAKVİMİ

22 EKİM - 21 KASIM 2026 

SINAV TARİHİ

23 KASIM 2026

15 MODÜL 14 GÜN 73 SAAT YÜZ YÜZE EĞİTİM ONLINE SINAV
23 KASIM 2026

10.00 - 12.00

KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
RAPORLAMA SERTİFİKASYON 

EĞİTİMİ
3. GRUP



KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
RAPORLAMA SERTİFİKASYON EĞİTİMİ

MODÜL
SAYISI

EĞİTİM KONUSU EĞİTMEN TARİH SAAT

MODÜL-1

MODÜL-2

MODÜL-3

MODÜL-4

MODÜL-5

MODÜL-6

MODÜL-7

MODÜL-8

MODÜL-9

MODÜL-10

MODÜL-11

MODÜL-12

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞE İLİŞKİN DÜZENLEMELER VE TÜRKİYE’DEKİ 
SEKTÖRLERE ETKİLERİ

TÜRKİYE YEŞİL MUTABAKAT EYLEM PLANI

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK PERFORMANSININ ÖLÇÜMÜ VE RAPORLAMASI

TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI 

KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMASINA YÖNELİK ÇERÇEVE 
VE STANDARTLAR

KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMASINA İLİŞKİN VAKA ÇALIŞMASI 

Prof. Dr. Esra Yüksel ACI

KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMASINDA TEMEL KAVRAM VE İLKELER

Ebru KÜÇÜK 

EMİSYON KONTROLÜ VE YÖNETİMİ

22 Ekim 2026

23 Ekim 2026

23 Ekim 2026

24 Ekim 2026

09:30 - 12:30

09:30 - 12:30

13:30 - 15:30

14:30 - 16:00

09:30 - 12:30Prof. Dr. Esra Yüksel ACI

Ebru KÜÇÜK

Ebru KÜÇÜK

Ebru KÜÇÜK

30-31 Ekim
05-06-07 Kasım 2026

14 Kasım 2026

13:00 - 16:30

09.30 - 15.30
09.30-16.30*

09:30 - 11:30

12:30 - 15:30

Dr. Cenk TÜRKER

19 Kasım 2026 09.30 - 15.30

09.30 - 16.30
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞE GİRİŞ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKLE İLGİLİ TEMEL KAVRAMLAR

22 Ekim 2026

Prof. Dr. Esra Yüksel ACI 24 Ekim 2026

12-13 Kasım 2026

14 Kasım 2026

20 Kasım 2026

MODÜL-13

MODÜL-14

MODÜL-15

TEMEL FİNANS VE FİNANSAL RAPORLAMA 

SÜRDÜRÜLEBİLİR FİNANSMAN

KURUMSAL YÖNETİM KAVRAMI, TEBLİĞİ VE İLKELERİ 

Dr. Mustafa CERAN 

Özlem KILDIR 

Av. Banu ÖZSUCA SAATÇİ 

SINAV TARİHİ 23 Kasım 2026 Pazartesi 10.00 - 12.00 Online Sınav + Dijital Serti�ka Dağıtımı

21 Kasım 2026

21 Kasım 2026

21 Kasım 2026

09.00 - 11.00

11:00 - 13:00

14:00 - 17:00

Prof. Dr. Esra Yüksel ACI

Dr. Cenk TÜRKER

EĞİTİM YERİ TÜRKİYE KATILIM BANKALARI BİRLİĞİ
İnkılap Mh. Dr.Adnan Büyükdeniz Cd. 
Ako�s Park C Blok No:8 Kat:9 34768
Ümraniye / İSTANBUL

09.30 - 15.30
09.30-16.30*

*Cuma günleri gerçekleştirilecek Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları ve Sürdürülebilirlik Performansının Ölçümü ve Raporlaması
 (30 Ekim, 06 Kasım ve 13 Kasım 2026) eğitimlerinde, Cuma namazı nedeniyle öğle arası  iki saat olarak planlanmış olup eğitimler 16.30'da sona erecektir.

ÇEVRE, SOSYAL VE YÖNETİŞİM AÇISINDAN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK Doç. Dr. Ahmet FEYZİOĞLU

KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMASINA İLİŞKİN DİĞER
 ÖNEMLİ GELİŞMELER

Doç. Dr. Ahmet FEYZİOĞLU



MODÜL 1:
Sürdürülebilirliğe Giriş
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• Sürdürülebilirlik: Kavramsal Çerçeve

• Sürdürülebilirliğin Boyutları (Sacayakları)

• Uluslararası Gündem ve Anlaşmalar

• Sürdürülebilirliğin ve Yeşil Dönüşümün Yol Haritaları

• Büyüme Merkezli Kalkınma Anlayışı

• Sürdürülebilir, Yeşil ve Kapsayıcı Kalkınma Anlayışı

Eğitimin İçeriği:

Marmara Üniversitesi İktisat Fakültesi İktisat Bölümü 
öğretim üyesidir. Kalkınma iktisadı, sürdürülebilir kalkınma, 
yeşil büyüme, döngüsel ekonomi ve sivil toplum alanlarında 
akademik çalışmalar yürütmektedir.

Marmara Üniversitesi Sivil Toplum Kuruluşları Uygulama ve 
Araştırma Merkezi (STKAM) Müdürü, Gönüllülük Faaliyetleri 
Koordinatörü ve Sürdürülebilir Üniversite İç Denetim Birimi 
Uzman Danışmanı olarak görev yapmaktadır. Ayrıca 
Marmara Teknoloji Transfer Ofisi (MİTTO) ve TÜBİTAK 
destekli yeşil inovasyon programlarında sürdürülebilirlik ve 
yeşil dönüşüm alanlarında danışmanlık ve mentörlük 
faaliyetlerini sürdürmektedir.

Avrupa Birliği, UNDP ve TÜBİTAK destekli çok sayıda ulusal 
ve uluslararası projede yürütücü, araştırmacı ve danışman 
olarak görev alan Yüksel Acı, hâlen Jean Monnet-ERASMUS 
Green Deal projesinde uzman eğitmen olarak yer 
almaktadır.

Sürdürülebilir kalkınma, iklim değişikliği, yeşil ekonomi ve 
sürdürülebilir finans alanlarında çok sayıda akademik yayını 
ve editörlüğünü üstlendiği eserleri bulunan Prof. Dr. Esra 
Yüksel Acı, lisans ve lisansüstü düzeyde sürdürülebilir 
kalkınma, döngüsel ekonomi, yeşil ekonomi ve iktisadi 
kalkınma konularında dersler vermektedir.

Eğitimcinin Özgeçmişi

Prof. Dr. Esra Yüksel ACI



MODÜL 2:
Sürdürülebilirliğe İlişkin Düzenlemeler ve Türkiye’deki Sektörlere Etkileri

4

• BM – Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları
• Paris İklim Anlaşması
• AB Yeşil Mutabakatı
• 55’e Uyum (Fit for 55)
• Kurumsal Sürdürülebilirlik Özen Yükümlülüğü Direktifi 

(CSDDD)
• Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
• Avrupa Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (ESRS)
• Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM)
• Emisyon Ticaret Sistemi
• ABD Sermaye Piyasası Kurulu (SEC) İklim Açıklama 

Kuralları

Eğitimin İçeriği:

Eğitimcinin Özgeçmişi

Prof. Dr. Esra Yüksel ACI

Marmara Üniversitesi İktisat Fakültesi İktisat Bölümü 
öğretim üyesidir. Kalkınma iktisadı, sürdürülebilir kalkınma, 
yeşil büyüme, döngüsel ekonomi ve sivil toplum alanlarında 
akademik çalışmalar yürütmektedir.

Marmara Üniversitesi Sivil Toplum Kuruluşları Uygulama ve 
Araştırma Merkezi (STKAM) Müdürü, Gönüllülük Faaliyetleri 
Koordinatörü ve Sürdürülebilir Üniversite İç Denetim Birimi 
Uzman Danışmanı olarak görev yapmaktadır. Ayrıca 
Marmara Teknoloji Transfer Ofisi (MİTTO) ve TÜBİTAK 
destekli yeşil inovasyon programlarında sürdürülebilirlik ve 
yeşil dönüşüm alanlarında danışmanlık ve mentörlük 
faaliyetlerini sürdürmektedir.

Avrupa Birliği, UNDP ve TÜBİTAK destekli çok sayıda ulusal 
ve uluslararası projede yürütücü, araştırmacı ve danışman 
olarak görev alan Yüksel Acı, hâlen Jean Monnet-ERASMUS 
Green Deal projesinde uzman eğitmen olarak yer 
almaktadır.

Sürdürülebilir kalkınma, iklim değişikliği, yeşil ekonomi ve 
sürdürülebilir finans alanlarında çok sayıda akademik yayını 
ve editörlüğünü üstlendiği eserleri bulunan Prof. Dr. Esra 
Yüksel Acı, lisans ve lisansüstü düzeyde sürdürülebilir 
kalkınma, döngüsel ekonomi, yeşil ekonomi ve iktisadi 
kalkınma konularında dersler vermektedir.



MODÜL 3:
Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlamasında Temel Kavram ve İlkeler

MODÜL 5:
Sürdürülebilirlikle İlgili Temel Kavramlar
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• İtici Güçler
• Amaçlar ve Genel Kapsam
• Kurumsal Strateji ve Sürdürülebilirlik
• Önceliklendirme Analizi
• Önemlilik / Çifte Önemlilik
• ESG (ÇSY)
• Performans Raporlaması

Eğitimin İçeriği:

Eğitimcinin Özgeçmişi

Dr. Cenk Türker, sürdürülebilirlik, stratejik yönetim 
ve proje yönetimi alanlarında 17 yılı aşkın 
deneyime sahip olup, kurucusu olduğu ESG Turkey 
Danışmanlık bünyesinde kurumlara 
sürdürülebilirlik dönüşümü konusunda 
danışmanlık hizmeti vermektedir.

Kariyeri boyunca Birleşmiş Milletler, Avrupa Birliği, 
kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum 
kuruluşlarıyla çeşitli projelerde görev almıştır. ESG 
Turkey öncesinde Akbank'ta Yatırımcı İlişkileri ve 
Sürdürülebilirlik Yöneticisi olarak; sürdürülebilirlik 
stratejisi, sürdürülebilir finansman, iklim değişikliği 
yönetimi, ESG raporlaması ve yatırımcı ilişkileri 
süreçlerini yönetmiştir.

Doktora derecesini işletme alanında tamamlayan 
Dr. Türker, üniversitelerde stratejik yönetim, 
pazarlama yönetimi ve sürdürülebilirlik 
konularında lisansüstü düzeyde dersler 
vermektedir. Aynı zamanda GRI, CDP ve ISO 26000 
alanlarında deneyime sahip olup, Climate Reality 
Project kapsamında İklim Lideri unvanına sahiptir.

Dr. Cenk TÜRKER



MODÜL 4:
Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlamasına Yönelik Çerçeve ve Standartlar
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• SPK Sürdürülebilirlik İlkeleri
• Küresel Raporlama Girişimi (GRI)
• Karbon Açıklama Projesi (CDP)
• Uluslararası Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
• İklimle İlgili Finansal Açıklamalar Görev Gücü 

(TCFD)
• Sürdürülebilirlik Muhasebesi Standartları 

Kurulu (SASB)
• Avrupa Sürdürülebilirlik Raporlama 

Standartları (ESRS)
• Uluslararası Finansal Raporlama Standartları 

Sürdürülebilirlik Açıklamaları

Eğitimin İçeriği:

Eğitimcinin Özgeçmişi

Dr. Cenk Türker, sürdürülebilirlik, stratejik yönetim 
ve proje yönetimi alanlarında 17 yılı aşkın 
deneyime sahip olup, kurucusu olduğu ESG Turkey 
Danışmanlık bünyesinde kurumlara 
sürdürülebilirlik dönüşümü konusunda 
danışmanlık hizmeti vermektedir.

Kariyeri boyunca Birleşmiş Milletler, Avrupa Birliği, 
kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum 
kuruluşlarıyla çeşitli projelerde görev almıştır. ESG 
Turkey öncesinde Akbank'ta Yatırımcı İlişkileri ve 
Sürdürülebilirlik Yöneticisi olarak; sürdürülebilirlik 
stratejisi, sürdürülebilir finansman, iklim değişikliği 
yönetimi, ESG raporlaması ve yatırımcı ilişkileri 
süreçlerini yönetmiştir.

Doktora derecesini işletme alanında tamamlayan 
Dr. Türker, üniversitelerde stratejik yönetim, 
pazarlama yönetimi ve sürdürülebilirlik 
konularında lisansüstü düzeyde dersler 
vermektedir. Aynı zamanda GRI, CDP ve ISO 26000 
alanlarında deneyime sahip olup, Climate Reality 
Project kapsamında İklim Lideri unvanına sahiptir.

Dr. Cenk TÜRKER



MODÜL 5:
Sürdürülebilirlikle İlgili Temel Kavramlar
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• İklim Değişikliği
• Emisyon Kontrolü ve Yönetimi
• Döngüsel Ekonomi
• Biyoçeşitlilik
• Kaynak Verimliliği
• Ekosistem Güvenliği
• Sorumlu Tüketim

Eğitimin İçeriği:

Eğitimcinin Özgeçmişi

Prof. Dr. Esra Yüksel ACI

Marmara Üniversitesi İktisat Fakültesi İktisat Bölümü 
öğretim üyesidir. Kalkınma iktisadı, sürdürülebilir kalkınma, 
yeşil büyüme, döngüsel ekonomi ve sivil toplum alanlarında 
akademik çalışmalar yürütmektedir.

Marmara Üniversitesi Sivil Toplum Kuruluşları Uygulama ve 
Araştırma Merkezi (STKAM) Müdürü, Gönüllülük Faaliyetleri 
Koordinatörü ve Sürdürülebilir Üniversite İç Denetim Birimi 
Uzman Danışmanı olarak görev yapmaktadır. Ayrıca 
Marmara Teknoloji Transfer Ofisi (MİTTO) ve TÜBİTAK 
destekli yeşil inovasyon programlarında sürdürülebilirlik ve 
yeşil dönüşüm alanlarında danışmanlık ve mentörlük 
faaliyetlerini sürdürmektedir.

Avrupa Birliği, UNDP ve TÜBİTAK destekli çok sayıda ulusal 
ve uluslararası projede yürütücü, araştırmacı ve danışman 
olarak görev alan Yüksel Acı, hâlen Jean Monnet-ERASMUS 
Green Deal projesinde uzman eğitmen olarak yer 
almaktadır.

Sürdürülebilir kalkınma, iklim değişikliği, yeşil ekonomi ve 
sürdürülebilir finans alanlarında çok sayıda akademik yayını 
ve editörlüğünü üstlendiği eserleri bulunan Prof. Dr. Esra 
Yüksel Acı, lisans ve lisansüstü düzeyde sürdürülebilir 
kalkınma, döngüsel ekonomi, yeşil ekonomi ve iktisadi 
kalkınma konularında dersler vermektedir.
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• Emisyon Ticaret Sistemi
• Sınırda Karbon Düzenlemesi
• Yeşil ve Döngüsel Bir Ekonomi
• Yeşil Finansman
• CSRD, ESRS, CBAM ve ETS ile TSRS’lerin 

Bağlantısı
• Diğer düzenlemeler

Eğitimin İçeriği:

Marmara Üniversitesi İktisat Fakültesi İktisat Bölümü 
öğretim üyesidir. Kalkınma iktisadı, sürdürülebilir 
kalkınma, yeşil büyüme, döngüsel ekonomi ve sivil 
toplum alanlarında akademik çalışmalar yürütmektedir.

Marmara Üniversitesi Sivil Toplum Kuruluşları Uygulama 
ve Araştırma Merkezi (STKAM) Müdürü, Gönüllülük 
Faaliyetleri Koordinatörü ve Sürdürülebilir Üniversite İç 
Denetim Birimi Uzman Danışmanı olarak görev 
yapmaktadır. Ayrıca Marmara Teknoloji Transfer Ofisi 
(MİTTO) ve TÜBİTAK destekli yeşil inovasyon 
programlarında sürdürülebilirlik ve yeşil dönüşüm 
alanlarında danışmanlık ve mentörlük faaliyetlerini 
sürdürmektedir.

Avrupa Birliği, UNDP ve TÜBİTAK destekli çok sayıda ulusal 
ve uluslararası projede yürütücü, araştırmacı ve danışman 
olarak görev alan Yüksel Acı, hâlen Jean 
Monnet-ERASMUS Green Deal projesinde uzman eğitmen 
olarak yer almaktadır.

Sürdürülebilir kalkınma, iklim değişikliği, yeşil ekonomi ve 
sürdürülebilir finans alanlarında çok sayıda akademik 
yayını ve editörlüğünü üstlendiği eserleri bulunan Prof. Dr. 
Esra Yüksel Acı, lisans ve lisansüstü düzeyde sürdürülebilir 
kalkınma, döngüsel ekonomi, yeşil ekonomi ve iktisadi 
kalkınma konularında dersler vermektedir.

Eğitimcinin Özgeçmişi

Prof. Dr. Esra Yüksel ACI

MODÜL 6:
Türkiye Yeşil Mutabakat Eylem Planı



MODÜL 7:
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları
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• TSRS 1 ve TSRS 2
• Sektöre Özgü Standartlar
• Eşlik Eden Rehberlikler
• Eğitim materyalleri vb.

Eğitimin İçeriği:

Ebru Küçük, kurumsal finansman, sürdürülebilirlik ve 
risk yönetimi alanlarında 15 yılı aşkın deneyime 
sahiptir. Hâlen MAN Türkiye A.Ş. (Volkswagen 
Grubu)'nda Kıdemli Eksper olarak görev yapmakta; 
finansal raporlama, bütçe analizi, nakit akışı planlaması 
ve kurumsal raporlama süreçlerini yürütmektedir.

Kariyerine VakıfBank'ta Operasyonel Risk Yönetimi 
Uzmanı olarak başlayan Küçük, ardından Vergi Denetim 
Kurulu'nda Vergi Müfettişi olarak görev yapmış; risk 
yönetimi, mali analiz, denetim ve finansal raporlama 
alanlarında önemli deneyim kazanmıştır. Ayrıca, 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) 
danışman kadrosunda sürdürülebilir finansman 
alanındaki uluslararası projelerde danışmanlık 
yapmıştır.

Gazi Üniversitesi'nde Uluslararası Ekonomi alanında 
yüksek lisansını tamamlayan Ebru Küçük, sürdürülebilir 
finans, kurumsal finansman ve risk yönetimi 
konularında çalışmalarını akademik ve profesyonel 
düzeyde sürdürmektedir.

Eğitimcinin Özgeçmişi

Ebru KÜÇÜK



MODÜL 8:
Sürdürülebilirlik Performansının Ölçümü ve Raporlaması

10

• Metrik Seçimi (iklimle ilgili olan ve olmayan 
metrikler)

• Çevresel Metrikler
• Sosyal Metrikler
• Yönetişimsel / Finansal Metrikler

Eğitimin İçeriği:

Eğitimcinin Özgeçmişi

Ebru Küçük, kurumsal finansman, sürdürülebilirlik ve 
risk yönetimi alanlarında 15 yılı aşkın deneyime 
sahiptir. Hâlen MAN Türkiye A.Ş. (Volkswagen 
Grubu)'nda Kıdemli Eksper olarak görev yapmakta; 
finansal raporlama, bütçe analizi, nakit akışı planlaması 
ve kurumsal raporlama süreçlerini yürütmektedir.

Kariyerine VakıfBank'ta Operasyonel Risk Yönetimi 
Uzmanı olarak başlayan Küçük, ardından Vergi Denetim 
Kurulu'nda Vergi Müfettişi olarak görev yapmış; risk 
yönetimi, mali analiz, denetim ve finansal raporlama 
alanlarında önemli deneyim kazanmıştır. Ayrıca, 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) 
danışman kadrosunda sürdürülebilir finansman 
alanındaki uluslararası projelerde danışmanlık 
yapmıştır.

Gazi Üniversitesi'nde Uluslararası Ekonomi alanında 
yüksek lisansını tamamlayan Ebru Küçük, sürdürülebilir 
finans, kurumsal finansman ve risk yönetimi 
konularında çalışmalarını akademik ve profesyonel 
düzeyde sürdürmektedir.

Ebru KÜÇÜK



MODÜL 9:
Emisyon Kontrolü ve Yönetimi
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• Temel Sera Gazları ve Karbon
• Başlıca Sera Gazı Kaynakları
• Sera Gazlarını Azaltıcı Yaklaşımlar, Çözümler, 

Projeler (Örnekler)
• Karbon Ayak İzi Hesaplama Metodolojileri: 

GHG Protokolü ve ISO14064
• Karbon-Nötr ve Net-Sıfır Kavramları, Bilim 

Temelli Hede�er
• Karbon Fiyatlama Mekanizmaları: Karbon 

Vergisi ve Emisyon Ticaret Sistemi

Eğitimin İçeriği:

Eğitimcinin Özgeçmişi

Ebru Küçük, kurumsal finansman, sürdürülebilirlik ve 
risk yönetimi alanlarında 15 yılı aşkın deneyime 
sahiptir. Hâlen MAN Türkiye A.Ş. (Volkswagen 
Grubu)'nda Kıdemli Eksper olarak görev yapmakta; 
finansal raporlama, bütçe analizi, nakit akışı planlaması 
ve kurumsal raporlama süreçlerini yürütmektedir.

Kariyerine VakıfBank'ta Operasyonel Risk Yönetimi 
Uzmanı olarak başlayan Küçük, ardından Vergi Denetim 
Kurulu'nda Vergi Müfettişi olarak görev yapmış; risk 
yönetimi, mali analiz, denetim ve finansal raporlama 
alanlarında önemli deneyim kazanmıştır. Ayrıca, 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) 
danışman kadrosunda sürdürülebilir finansman 
alanındaki uluslararası projelerde danışmanlık 
yapmıştır.

Gazi Üniversitesi'nde Uluslararası Ekonomi alanında 
yüksek lisansını tamamlayan Ebru Küçük, sürdürülebilir 
finans, kurumsal finansman ve risk yönetimi 
konularında çalışmalarını akademik ve profesyonel 
düzeyde sürdürmektedir.

Ebru KÜÇÜK
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• Yeşil Finansman Taksonomisi
• Sürdürülebilir Finansman Türleri
• Yeşil/Sürdürülebilir Borçlanma Araçları, Kira 

Sertifikaları
• Yeşil Finansman Kapsamında Sektörel Örnekler
• Ekolojik Kriz ve Antroposen Çağı
• Önemli Tarihler ve Anlaşmalar
• COP29 İklim Zirvesi
• İklim Finansmanı Çerçevesi
• 100 Milyar Dolar İklim Finansmanı Taahhüdü
• Taksonomiler ve Standartlar- Avrupa 

Birliği’ndeki Gelişmeler
• Taksonomiler ve Standartlar- Türkiye’deki 

Gelişmeler
• Etki Yatırımı
• Türkiye İklim Finansman Örnekleri
• Ömür Boyu Öğrenme

Eğitimin İçeriği:

Eğitimcinin Özgeçmişi

Sinem SIN OKUR

Sinem SIN OKUR, 2011 yılında Hacettepe Üniversitesi’nden 
mezun olup, 2012 ve 2018 yılları arasında Türkiye Vakı�ar 
Bankası T.A.O.’da görev almıştır. 2012 Haziran ile 2015 Ekim 
tarihleri arasında, banka genel müdürlüğünde yer alan 
‘Proje Geliştirme ve Yatırım Kredileri Müdürlüğü’nde, Proje 
Kredileri Uzmanı olarak görevini yürütmüştür.

Görev tanımı dahilinde; Avrupa Yatırım Bankası ve Ekonomi 
Bakanlığı işbirliği ile Faiz Desteği sürecinin yönetilmesi ve 
kontrol edilmesi, yabancı kaynaklı finans kuruluşlarının, 
Avrupa Yatırım Bankası ve Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası ile birlikte izlenmesi ve takip edilmesi, banka üst 
yönetimine yatırım kredileri tekli�eri hazırlanması ve 
sunulması, departman dahilinde risk analizi yapılması ve 
haftalık, aylık, yıllık olarak finansal raporlar hazırlanması 
süreçlerinde yer almıştır.

2015 Ekim ile 2018 Ağustos tarihleri arasında ise, Türkiye 
Vakı�ar Bankası T.A.O. İzmir Ticari Şubesi’nde Müşteri 
İlişkileri Portföy Yönetici Yardımcılığı görevini 
sürdürmüştür. Görev tanımı dahilinde; kurumsal 
müşterilerin günlük operasyonel bankacılık işlemlerinin 
yapılması ve takip edilmesi, müşterilere finansal işlemler, 
yatırımlar ve banka mevduatları konusunda kurumsal 
destek verilmesi, dış ticaret ve uluslararası işlemlerde 
danışmanlık hizmeti verilmesi, firmaların bilançoları takip 
edilerek, nakit akım tabloları hazırlanması ve en uygun 
finansal çözümler ve öneriler sunulması, yatırım kredileri 
sürecinde süreç yönetimi desteği verilmesi, borsa ve türev 
işlemlerin gerçekleştirilmesi ve finansal kiralama 
işlemlerinde destek ve kontrol hizmeti verilmesi 
süreçlerinde yer almıştır.
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Eğitimin İçeriği:

Ebru Küçük, kurumsal finansman, sürdürülebilirlik ve risk 
yönetimi alanlarında 15 yılı aşkın deneyime sahiptir. Hâlen 
MAN Türkiye A.Ş. (Volkswagen Grubu)'nda Kıdemli Eksper 
olarak görev yapmakta; finansal raporlama, bütçe analizi, 
nakit akışı planlaması ve kurumsal raporlama süreçlerini 
yürütmektedir.

Kariyerine VakıfBank'ta Operasyonel Risk Yönetimi Uzmanı 
olarak başlayan Küçük, ardından Vergi Denetim Kurulu'nda 
Vergi Müfettişi olarak görev yapmış; risk yönetimi, mali 
analiz, denetim ve finansal raporlama alanlarında önemli 
deneyim kazanmıştır. Ayrıca, Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı (UNDP) danışman kadrosunda sürdürülebilir 
finansman alanındaki uluslararası projelerde danışmanlık 
yapmıştır.

Gazi Üniversitesi'nde Uluslararası Ekonomi alanında yüksek 
lisansını tamamlayan Ebru Küçük, sürdürülebilir finans, 
kurumsal finansman ve risk yönetimi konularında 
çalışmalarını akademik ve profesyonel düzeyde 
sürdürmektedir.

Eğitimcinin Özgeçmişi

Ebru KÜÇÜK
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• Finansal Raporlamaya İlişkin Kavramsal 
Çerçeve

• Finansal Tablo Örnekleri ve Kullanım Rehberi
• Finansal Tablolar Analizi
• İklim Kaynaklı Risk ve Fırsatların Finansal 

Tablolara Etkisi (Örnekler)

Eğitimin İçeriği:

Dr. Mustafa Ceran, Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü 
mezunu olup, Bahçeşehir Üniversitesi'nde Sermaye 
Piyasaları ve Finans alanında yüksek lisans, Marmara 
Üniversitesi'nde ise Bankacılık Anabilim Dalı'nda doktora 
derecesini tamamlamıştır.

Kuveyt Türk Katılım Bankası'nda Kredi Değerlendirme ve 
Analitiği Grup Müdürü olarak görev yapan Dr. Ceran; yapay 
zekâ ve artırılmış zekânın finans uygulamaları, kredi 
analitiği, risk yönetimi, finansal analiz, bankacılık 
operasyonları, İslami finans ve sürdürülebilir finans 
alanlarında uzmanlaşmıştır.

Bankacılıkta dijitalleşme, makine öğrenmesi destekli kredi 
analitiği ve finansal risk yönetimi konularında ulusal ve 
uluslararası akademik çalışmaları bulunan Dr. Ceran'ın, 
Basel III, sorunlu kredilerin tespiti, sürdürülebilir finans ve 
yapay zekâ tabanlı bankacılık sistemleri üzerine 
yayımlanmış makale ve bildirileri bulunmaktadır. Doktora 
çalışmasını ise yapay zekâ desteğiyle sorunlu kredilerin 
belirlenmesi üzerine gerçekleştirmiştir.

Eğitimcinin Özgeçmişi

Dr. Mustafa CERAN

MODÜL 12:
Temel Finans ve Finansal Raporlama
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• Kurumsal Sosyal Sorumluluk
• Sosyal Etki (Ölçülebilen ve Ölçülemeyen)
• Etik Standartlar
• Özen Sorumluluğu (Duty of Care)

Eğitimin İçeriği:

Doç. Dr. Ahmet Feyzioğlu, makine mühendisliği, 
sürdürülebilirlik, inovasyon yönetimi, teknoloji yönetimi, 
Ar-Ge ve girişimcilik alanlarında akademik ve profesyonel 
çalışmalar yürütmektedir. Marmara Üniversitesi'nde 
makine mühendisliği alanında lisans, yüksek lisans ve 
doktora eğitimini tamamlamış, doktora sonrası 
araştırmalarını University of Manchester'da inovasyon 
yönetimi üzerine gerçekleştirmiştir.

TÜBİTAK bünyesinde çeşitli görevlerde bulunan 
[Soyisim], hâlen University of Chester ve Marmara 
Üniversitesi'nde akademik faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Ulusal ve uluslararası birçok inovasyon ve teknoloji odaklı 
projede yürütücü ve danışman olarak görev almış; 
sürdürülebilirlik, dijital dönüşüm ve inovasyon 
alanlarında patent, bilimsel yayın ve kitaplara imza 
atmıştır.

Kurucusu olduğu Sustainfinity ve Carbon platformları 
aracılığıyla işletmelerin sürdürülebilirlik süreçlerinin 
dijitalleştirilmesine yönelik çözümler geliştirmektedir. 
Ayrıca, University of Warwick bünyesindeki Warwick 
Innovation District'te yapay zekâ destekli 
sürdürülebilirlik raporlama teknolojileri üzerine 
araştırmalarını sürdürmektedir.

Eğitimcinin Özgeçmişi

Doç. Dr. Ahmet FEYZİOĞLU
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• Sürdürülebilirlik Raporlamasına İlişkin 
Güvence Denetimi

• Yeni Trendler (Düzenleme güncellemeleri
• Dijitalleşme, ESG derecelendirmeleri, vb.)

Eğitimin İçeriği:

Eğitimcinin Özgeçmişi

Doç. Dr. Ahmet FEYZİOĞLU

Doç. Dr. Ahmet Feyzioğlu, makine mühendisliği, 
sürdürülebilirlik, inovasyon yönetimi, teknoloji yönetimi, 
Ar-Ge ve girişimcilik alanlarında akademik ve profesyonel 
çalışmalar yürütmektedir. Marmara Üniversitesi'nde 
makine mühendisliği alanında lisans, yüksek lisans ve 
doktora eğitimini tamamlamış, doktora sonrası 
araştırmalarını University of Manchester'da inovasyon 
yönetimi üzerine gerçekleştirmiştir.

TÜBİTAK bünyesinde çeşitli görevlerde bulunan 
[Soyisim], hâlen University of Chester ve Marmara 
Üniversitesi'nde akademik faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Ulusal ve uluslararası birçok inovasyon ve teknoloji odaklı 
projede yürütücü ve danışman olarak görev almış; 
sürdürülebilirlik, dijital dönüşüm ve inovasyon 
alanlarında patent, bilimsel yayın ve kitaplara imza 
atmıştır.

Kurucusu olduğu Sustainfinity ve Carbon platformları 
aracılığıyla işletmelerin sürdürülebilirlik süreçlerinin 
dijitalleştirilmesine yönelik çözümler geliştirmektedir. 
Ayrıca, University of Warwick bünyesindeki Warwick 
Innovation District'te yapay zekâ destekli 
sürdürülebilirlik raporlama teknolojileri üzerine 
araştırmalarını sürdürmektedir.
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• Kurumsal Yönetim Kavramı
• Kurumsal Yönetimde Ana İlkeler
• Bankalarda Kurumsal Yönetim
• Bankaların Kurumsal Yönetim İlkeleri
• Ortaklıklarda Kurumsal Yönetim
• Sermaye Piyasası Kanununda Kurumsal 

Yönetim İlkeleri
• SPK Kurumsal Yönetim Tebliği
• SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri
• Kamuyu Aydınlatma ve Şe�a�ık
• Menfaat Sahipleri
• Yönetim Kurulu
• Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum 

Raporları-Sürdürülebilirlik

Eğitimin İçeriği:

Av. Banu ÖZSUCA SAATÇİ

MODÜL 15:
Kurumsal Yönetim Kavramı, Tebliği ve İlkeleri

Av. Banu Özşuca Saatçi, Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
mezunu olup, Avrupa Toplulukları Hukuku alanında yüksek 
lisansını tamamlamıştır. Bankacılık, finans ve sermaye piyasaları 
hukuku alanlarında 30 yılı aşkın mesleki deneyime sahiptir.

1989–2012 yılları arasında Türkiye İş Bankası Hukuk Müşavirliği 
bünyesinde avukat ve hukuk müşaviri olarak görev yapan 
Saatçi; sendikasyon kredileri, seküritizasyon, yapılandırılmış 
finansman, proje finansmanı, birleşme ve devralmalar gibi 
alanlarda çalışmıştır. Kariyeri boyunca uluslararası bankacılık ve 
finans hukuku eğitimlerine katılmış, OECD-FATF çalışmalarında 
Türkiye Bankalar Birliğini temsil etmiş ve kara paranın 
aklanmasının önlenmesi ile bankacılık hukuku konularında 
çeşitli ulusal platformlarda konuşmacı olarak yer almıştır.

2012 yılından bu yana Türkiye Bankalar Birliği, BDDK, kamu ve 
özel bankalar ile çeşitli finans kuruluşlarında; bankacılık 
hukuku, kişisel verilerin korunması, sermaye piyasası hukuku, 
ticaret hukuku, teminat hukuku, tüketici hukuku ve kurumsal 
yönetim başta olmak üzere birçok alanda eğitim ve 
danışmanlık faaliyetlerini sürdürmektedir. Ayrıca Bahçeşehir 
Üniversitesi'nde Sermaye Piyasası Hukuku dersini vermiş olup, 
bankacılık ve finans hukuku alanında yayımlanmış çalışmaları 
bulunmaktadır.



KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
RAPORLAMA SERTİFİKASYON 

EĞİTİMİ


