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Ozet

Ozet ve Sonuc

Turkiye ekonomisi ve politik ortaminda 2002 yilindan sonra yasanan gelismeler,
finans sektérinin blylme potansiyelinin ortaya ¢ikmasi ve finansal hizmetler
sektoriinde son bes yilda yasanan biyumenin ardindan, Tlrkiye Bankalar Birligi
Tarkiye'nin uluslararasi nitelikte bir finans merkezi haline gelme potansiyelini
anlamak ve degerlendirmek amaciyla bir degerlendirme calismasi yUruttlmesine
karar vermis ve bu amagla Deloitte&Touche Danismanlik Hizmetleri A.S.'yi
goreviendirmistir.

Deloitte tim alanlarda hizmet veren ve dinyanin en 6nde gelen profesyonel
danismanlik sirketlerinden biridir. Calismayi gerceklestirmek U(izere olusturulan
proje takimi, finans merkezlerinin gelistiriimesi konusunda, Katar Finans
Merkezi’'nin tim tasarim ve uygulama calismalari da dahil olmak Uzere genis
tecribeye sahiptir.

Bu calismada ele alinan ilk soru su olmustur: "Tlrkiye’de diinya standartlarinda,
deger yaratan bir finans merkezi kurulmasi mimkin maddir?”

Her ne kadar yapilan calisma ylzlerce sayfalik bir rapordan olusmakta olsa da,
sonucu gayet nettir:

- Evet...Tirkiye zengin kaynaklara, bélgesel ve yerel potansiyele, gizli kalmis
isglict tabanina ve milli gurura sahip bir tlkedir ...

- Ancak... zor kararlarin verilebilmesi igin glgld bir liderlik ve politik
kararliigin yani sira, 6nemli élclide kaynagin bu konu icin ayrilmasi ve
yatinmlarin getirilerinin elde edilebilmesi icin sabirli bir tutum sergilenmesi
gerekecektir...

Boyle bir merkezin olusturulabilmesi igin gereken program o&lgedinin ilk 5 yil igin
yaklasik 2milyar ABD dolarn civarinda olmasi beklenmektedir. Kazanimlarin
bayuklagunun ise, finansal hizmetler sektériniin GSMH’ya katkisini 2025 yilindan
itibaren ylzde 8’e ylkseltecek sekilde, yilik 20 milyar ABD dolar dlizeyinde
olacagi 6ngorulmektedir.

Yiuratilen 14 haftalik calisma sirasinda, Maliye Bakanligi, Turizm Bakanlidi, Hazine
Mustesarligi, TC Merkez Bankasi, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu,
Sermaye Piyasasi Kurumu, Devlet Planlama Teskilati, Turkiye Bankalar Birligi,
Tirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernedi, Istanbul Biyiiksehir Belediyesi,
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) gibi kuruluglarin ve Tlrkiye'de finans sektért ile
uluslararasi bankalarin st diizey yo6neticilerini iceren 60’1 askin énemli paydas ile
gorismeler gergeklestirilmistir. Bu galismalar sirasinda, 200’den fazla veri kaynadi
referans olarak alinmis, Londra, Moskova ve Dubai’yi de kapsayan 6 adet detayli
rakip analizi tamamlanmistir. Basarili olacagi 6n gorilen stratejiler, maliyetler,
getiriler ve uygulamalar konusunda O&nerilerde bulunulmustur. Bu ydnetici
6zetinde, ana calisma bélumlerine iliskin 6zete yer verilmistir.

Istanbul Finans Merkezi’nin Vizyonu ve Stratejisi

Istanbul Finans Merkezi (IFM) icin ¢ekici ama gercekci bir vizyon gelistirilmistir.
Vizyonun ana hatlar soyledir:



1. IFM’nin 10 sene icerisinde bdlgeye hakim bir konuma ulasmasi, 30 sene iginde
ise en 6nde gelen bes ya da alti uluslararasi finans merkezinden biri olmasi.
2. Sahip olacagi 6zellikler:

i Moskova 6nemli blaylklige sahip yerel ekonomik potansiyelini devreye
sokarak gercek anlamda rekabet glicline ulasmadan 6nce ‘kritik 6lgede’
sahip olmak,

ii. Yerel ekonomik potansiyel, nitelikli yerel isglclinin mevcudiyeti ve
Istanbul’un saglayabilecedi yasam kalitesi unsurlarini kullanarak Korfez
Ulkeleri'nde yer alan merkezleri, yaris disi birakmak,

iii. Destek hizmetleri konusunda maliyet avantajini kullanarak Orta Avrupa
Ulkeleri ile rekabet etmek.

3. Dikkat cekici ve ayirt edilebilir bir merkez olacak ve gercek anlamda etkileyici
finansal hizmetler ve ticari bilgi birikimine sahip sirketlere ev sahipligi
yapacaktir.

4. IFM ‘amaca yonelik’ hukuki, mali, dizenleyici ve teknolojik altyapiya sahip
olacak ve orta vadede Tilrkiye ekonomisine tamamen entegre olacaktir. Bu
sekilde, gicli bir finansal hizmetler sektériine hem hizmet edecek hem de
destek saglayacaktir.

5. Deginilen ‘amaca yonelik’ altyapinin temel olarak 3 stratejik faydasi vardir:

i IFM'nin sektériin ihtiyaglarina yanit verebilme giziinii azami diizeye
ceker.

ii. Is yapma ve sermaye maliyetlerini rekabetin altinda bir seviyede
olusturmaya imkan saglar.

iii. Ylkselmekte olan rakip merkezlerde mevcut olmayan ve IFM’nin
‘benzersiz’ bir pozisyona sahip olmasini saglayacak sekilde, ana odadi
‘kazanan’ Urinleri ve hizmetleri piyasalarin kendi kendilerine
belirlemelerine imkan saglayacak bir platform saglamak olacaktir. Hedef
dran stratejileri bunu destekleyecek ancak piyasalara yol gosterme
amaci gutmeyecektir.

6. Vizyonuna ulasirken, IFM Tirkiye’de 150,000 adet yeni ve ¢ok iyi yetismis
finansal hizmetler sektoéri calisanin olusmasini ve 2025 yilindan itibaren
GSMH’a yluzde 8 katkida bulunacak sekilde yillik 20 milyar ABD dolari
dolayinda katki saglayacaktir.

Istanbul’u Basarili Kilabilecek Nedenler

Finansal merkezler temel olarak onbir alanda rekabet etmektedirler. Bunlarin
arasinda, nitelikli isgiicii havuzu ve gelisen yerel/bdlgesel ekonomik biiyiime
konularinda Istanbul’'un dikkat cekici potansiyelinden 6zellikle yararlaniimalidir.
Buna ek olarak, Istanbul diisiik is yapma maliyeti ve (gercek anlamda
‘benzersiz’ bir dinya sehri olarak) cgekici yasam stili konularini kullanarak
kendisine farkli bir pozisyonlama olusturabilir. Rakipler tarafindan benzerinin elde
edilmesi mimkin olmayan bu hususlar finansal kurumlar ve sektériin 6nde gelen
yOneticileri basari agisindan gok 6nemli olarak nitelendirmektedirler.

1



Ayrica, IFM'nin vizyonunu olusturma galismalan sirasinda goérisllen dinyanin
6nde gelen bazi Ust dliizey bankacilarn, “Istanbul finans merkezi olarak basarili
olmak icin her tirli imkana sahiptir” seklinde goéris belirtmislerdir.

Basarili Bir Finans Merkezi Olmak Icin Neler Yapiimaldir?

IFM’nin basarih olabilmesi igin asilmasi gereken bazi engeller bulunmaktadir:

Yasal ortamda ciddi boyutta gelismeler saglanmalidir. Bu gelismelerin 6zellikle,
etkin anlasmazlik ¢6zimul, slreglerdeki belirsizliklerin  ve glvensizliklerin
giderilmesi ve hukuk sireclerinde yer alan Kkisilerin finans alanindaki bilgi
birikimlerinin artirilmasi alanlarinda saglanmasi 6nemlidir.

Mali ortamin daha istikrarli ve etkin olmasinin saglanmasi ve bazi dolayh
vergilerin azaltilmasi gerekmektedir.

Diizenleyici gergeve icin daha koordineli ve piyasaya daha iyi cevap verebilecek
bir sekilde calisan, Istanbul'da yerlesik bir diizenleyici kuruma ve bu kurumda
calisacak yuksek nitelikli ve ‘ticari dislince vyapisi'na sahip Kkisilere ihtiyacg
duyulmaktadir.

Nitelikli isgliciiniin bulunabilirliginin gelistirilmesi igin isglictinin ‘analist’
yeteneklerinin gelistiriimesi ve geng, caliskan nifusun basarili orta/arka ofis
calisanlarina donismesini saglayacak daha iyi yontemlerin ortaya konmasi
gerekmektedir.

iFM’ye ulasimin kolaylasmasini ve vyiiksek kaliteli gayrimenkullere erisimi
saglayacak altyapi gelistirme calismalarina ihtiyag bulunmaktadir.

Istanbul’'un uluslararasi bir finans merkezi olmasini destekleyecek bir
marka/imaj calismasina ya da ulusal markalasma inisiyatifleri ile uyumlu hale
getirilmesine ihtiyag vardir.

Genel olarak is yapma kolaylhiginin saglanmasi amaciyla daha az maliyetli ve
daha esnek is kanunlari konusunda da gelismelere ihtiyag vardir.

Nasil Gerceklestirilebilir?

IFM’yi olusturmak icin oldukga zorlu bir programin yiritilmesi gerekmektedir.
Bu program igin 6ncelikle gerekenler:

1. Sorumlu Bakan’in atanmasi. Bu kisi istekli ve enerjik olmali ve kabineyi
etkileme glictine sahip olmalidir. Vizyon sahibi ve uluslararasi glvenilirligi ve
sayginlidi olmasi gereken bu kisi, risklere duyarl olmali ancak gerektiginde de
risk almayi gbze alabilmelidir.

2. Etkin bir Program Yoénetimi'nin olusturulmasi. Uygun bir ydnlendirme
grubunun, program organizasyonunun ve finansal kontrol fonksiyonunun
olusturulmasi, bdutgelerin olusturulmasi ve ilgili yerlere atanmasi, tim
katihmcilarin ~ Gzerinde uzlastigi bir program yapisinin  hazirlanmasi
gerekmektedir. [ilk 3 ay]

3. Finans merkezi icin detayl ‘'Temel Tasarim’in olusturulmasi. insanlarin,

suireclerin ve teknolojilerin, organizasyonel tasarimlarin ve vyapisal
gereksinimlerin tanimlanmasi. [ilk 6 ay]
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4.

5.

Amacin piyasalara iletilmesi (‘Ilk Acilis’, 9. ayin sonunda)

Merkezin tiim ozelliklerinin olusturulmasina devam edilmesi. Ele
alinmasi gereken birgok faktér olmasina ragmen, merkezin 2009 yilinda tam
olarak faaliyete gegcmesi (‘Ana Acilis’) gercekci bir hedef olacaktir. Ayrica
merkezin 2009 yilinda faaliyete gegmesi Moskova gibi rakiplere karsl avantaj
saglamak acisindan stratejik olarak 6nem arz etmektedir.

Merkezin gelistirilmesi esnasinda g6z oniinde bulundurulmasi gerekenler:

1.

Dogru program felsefesinin en iist diizey politikacilar tarafindan
benimsenmesi ve dile getirilmesi. Bu felsefe, basari ya da basarisizlik
tartismalari yerine ‘yapilmasi gerekenlerin yapilmasi’'na odaklanmalidir.
Gergekten de, béyle bir merkezin olusturulabilmesi icin en énemli olan husus,
Tarkiye'de finansal hizmetler sektdrl igin gereken temel hususlarin her
kosulda dogru bir sekilde uygulaniyor olmasidir.

Fonlama opsiyonlarinin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi.
Programin toplam ©6lgedi, 1.8 milyar dolar dolaylarinda tahmin edilmekle
birlikte, kamu tarafindan yapilmasi gereken ek harcama tutarinin 800 milyon
ABD dolan civarinda olacadi, geri kalan kismin ise mali piyasalardan temin
edilebilecegi dustnulmektedir. Turk Huklumetinin  dogrudan kendisinin
harcama yapmasi haricinde de kullanabilecedi bircok fon yaratma alternatifi
mevcuttur.

Fonlarin serbest birakilmasinda uygun ‘hiz’'in saglanmasi. Fonlarin,
programin hizint ve guvenilirligini temin edebilecek bir hizda serbest
birakilmasi gerekmektedir. Ilk iki yilda yapilacak olan net harcamalarin 100
milyon ABD dolarini asmasi beklenmektedir.

Programa siipheyle yaklasanlara saglam ve mantikli aciklamalar
getirilmesi. Buna benzer dodaya sahip programlar genelde birgok Kkisi
tarafindan sorgulanmaktadir (genellikle rakipler, rekabetin artacagini disinen
yerel kuruluslar v.b.). Bu tip sorgulara tutarl ve net agiklamalar getirilmelidir.

*Milli Basarma Arzusu’nun olusturulmasi. Programin tamamlanmasi ve
finansal getiri saglamasi genelde politikacilarin, bankacilarin ve diger katki
saglayanlarin go6rev sirelerinden daha uzun bir vadede gerceklesir. Bu
durumun Ustesinden gelmek icin milli basarma arzusunun insanlarin zihninde
yer etmesine gaba harcanmalidir.

i1FM genel Tiirk ekonomisinden tamamen ayristirllamaz. Olusturulacak
her tlrli gergekgi yapi, uygun dlizeyde Bakanlar Kurulu, Maliye ve Adalet
Bakanliklari'nin etki ve kontrollerini igcermeli, ancak uluslararasi finansal
merkez kendi kendisini yonetebilmesine imkan saglayacak onemli 6lglideki bir
Ozerklige sahip olmalidir. Bu dengenin kurulmasi, sliphesiz bu merkezin
kurulmasindaki dislinsel ve organizasyonel olarak en bliylk zorluklardan birini
teskil edecektir.
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Genel ¢cerceve

e Turkiye ekonomisinde ve politik ortaminda yasanan olumlu gelismeler ve finansal hizmetler
endlstrisinin gelisen potansiyeli nedeniyle, Tlrkiye Bankalar Birligi (TBB) sirketimizden
Istanbul’'un uluslararasi finans merkezi olma potansiyelinin dederlendiriimesi ve bu
donlsimui saglayacak bir yol haritasinin hazirlanmasi icin bir calisma yapilmasini istemistir.

e TBB bu calismanin 6zellikle asagida yer verilen konulari icermesini talep etmistir:

Ekonomik gelismeler ve bunlarin uluslararasi finans piyasalari tGzerindeki etkileri
Konuyla ilgili AB, Balkanlar, Karadeniz, Kafkaslar ve Orta Dogu’daki ekonomik ve ticari
gelismeler

Turkiye'nin uluslararasi ve boélgesel anlamdaki ekonomik ve finansal potansiyeli

Basarili finans merkezlerinin 0&zellikleri: stratejik odak ve secimler; ekonomi
politikalari; genel ve finansal duzenlemeler; denetim ve vergi politikalari; piyasa

uygulamalari; altyapi; insan kaynagi ihtiyaci; uluslararasi kabul gérmis kurallara
uyum; sosyal hizmetlerin mevcudiyeti; vs.

Istanbul’'un dnde gelen finans merkezlerinden biri olma konusundaki giicli ve zayif
yonleri, ihtiyaclar ve bunlarin getirdikleri sonuclar

e Turkiye'nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasindaki 6zel konumu (ve kiltirlerarasi kopri
vazifesi gorme gelenegdi), Istanbul’'un bolgede etkin bir finans merkezi haline getiriimesinde
ve Tlrkiye ekonomisi icin deger yaratilmasinda 6n plana gikartilmalidir.




Sonug

Turkiye’de dunya standartlarinda, deger yaratan
bir finans merkezi kurulmasi mumkun mudur?

Evet...Turkiye zengin kaynaklara, bolgesel ve vyerel
potansiyele, gizli kalmis isgucu tabanina ve milli
gurura sahip bir ulkedir ...

ancak... zor kararlarin verilebilmesi icin guclu bir liderlik ve
politik kararlihgin yanisira, onemli olgude kaynagin
bu konu igin ayrilmasi ve yatirimlarin getirilerinin
elde edilebilmesi igin sabirli bir tutum sergilenmesi
gerekecektir...




Onerilen Vizyon

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (UFM) ...

Londra, New York, Sangay ve Tokyo ile birlikte 30 sene icinde en onde gelen bes
uluslararasi finans merkezinden biri olacaktir.

10 sene icinde bolgeye hakim olacaktir ...

- Moskova yerel ekonomisinin potansiyelini dederlendiremeden, Istanbul ‘kritik &lcede’
erisecektir.

- Istanbul, Kérfez tilkelerindeki finans merkezlerini, is potansiyeli, yerel ve nitelikli isgticti varli§i
ve sagladigi yasam kalitesi acilarindan gececektir.

- Dis kaynak kullanilan finans hizmetlerinde, faaliyetlere yoénelik maliyet avantaji yaratma
hususunda Dogu Avrupa ile yarisiyor olacaktir.

Hem fiziksel hem de kavramsal olarak dikkat gekici ve ayirt edilebilir olacaktir.

Ticari ve finansal hizmetleri ile diinyadaki en iyilerden biri olacaktir.
- Dilnyadaki en parlak ve basaril finans sektdrl calisanlarini blinyesine ¢ekecektir.

- Egitim sistemi (ve sektorl) yerel isglcinid -hem uzmanlhk hem genel nitelikler agisindan-
yetistirir durumda olacaktir.

Amaca yonelik hukuki, mali, diizenleyici ve teknolojik altyapiya sahip olacaktir.

Finansal faaliyetlerin gelismesi dogrultusunda piyasada gorev yapmaya baslayacak yilksek
egitimli 150.000 vyeni finansal hizmetler calisaniyla birlikte, orta vadede Tiirkiye
ekonomisine tamamen entegre olacaktir.

2025'de GSYH'ye %8 katki saglayacak, (yilhik 20 Milyar $) finansal hizmet ekonomisini
hem destekliyor hem de s6z konusu ekonomiye hizmet veriyor olacaktir.




Stratejik Odak

e Stratejik senaryolara temel teskil eden konularda guUcli bir yapiya sahip olunmasi
onerilmektedir. Bunlara 6rnek olarak birbiriyle uyumlu ve uluslararasi standartlara uyan
kanunlari, basarili bir didzenleyici rolinl, uluslararasi standartlara uyulmasini, hava yolu
erisiminin cok iyi olmasini ve vergi duzenlemelerinin acik, seffaf ve tutarli olmasini
sayabiliriz.

e Ilk strateji ‘yerel mikemmellik’ yakalamaya ve ‘bélgesel ustiinlik’ saglamaya yoénelik
olmahidir:

- Tum rekabet alanlarinda diinya standartlarinda bir platforma dogdru dengeli bir gelisme,

- Uluslararasi firmalarin yerel piyasalarda rekabet etmesine izin vererek, hangi
piyasalarin blylyecegine piyasa oyuncularinin karar verebilmesi,

- Bolgesel ticaretin finansmaninin kolaylastirilmasina odakli bir strateji.

e Finansal merkezin tesis edilmesiyle birlikte, piyasalar ‘kazanan UGrunun’ belirlenmesi icin
kendi iclerinde rekabet etmesine izin verilmelidir.

e Uriin odadi, ‘piyasa secimi'nin vyanisira, mevcut firsatlari ve yerel potansiyeli
degerlendirecek nitelikte olmalidir:

- Proje finansmani, sirket tahvilleri, sigorta ve Turk HNWI (ylksek gelirli birey) fonlarinin
Ulkeye geri donlsinin saglanmasi yoluyla saglanan cesitli firsatlar,

- Gayrimenkul ile baglantili firsatlar (6rn. mortgage sekdiritizasyonu),

- Saghkh vergilendirme ve dizenleme rekabeti yoluyla bazi sektdrlerde yaratilacak
firsatlar (6rn. sekUritizasyon, fon yénetimi),

- Isgiict niteligi ve maliyet etkinliginde saglanan dengeye bagl olarak gelisen orta ve
arka ofis operasyonlari.




S6z konusu vizyonun gerceklestirilmesi icin istanbul’un giiclii yonlerinin 6n
plana cikarilmasi, engel teskil eden unsurlarin ise gelistirilmesi gerekmektedir
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En onemli En onemsiz

Onem Derecesi

Kaynak: Deloitte’un uluslararasi bankacilarla, avukatlarla, ve Tirkiye’'de yer alan énemli paydaslarla yapmis oldugu 56 goriismenin sonucunda ortaya gikmistir; bu galismada
200’den fazla bilgi kaynagi ile birlikte birgok uluslararasi finans merkezi kurulmasindaki gézlemler ve elde edinilen deneyimler kullaniimistir.
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Piyasa, bu vizyonun ulasilmasi zor ancak yine de erisilebilir bir
vizyon olduguna inanmaktadir

“Istanbul insanlar tarafindan dedil doda tarafindan secilmistir”

T.C. Maliye Bakani
Ankara

“Istanbul [finans merkezi olarak] basarili olmak icin her tirli
firsata ve dinya capinda sirketler yaratma kapasitesine sahiptir.
Yerel mikemmeliyetcilige ve boélgesel hakimiyete yoénelik bir
strateji uluslararasi bankalar icin son derece glven verici
olacaktir”

Uluslararasi Birlesme ve Satinalma Bolimiu Yoneticisi
Uluslararasi Sigorta Sirketi

"Hukuk, vergi ve duzenleyici sistemlerde oOnemli belirsizlikler
bulunmaktadir...radikal degisiklikler olmadan Istanbul’'un basarili
bir UFM olmasi mimkdn olmayacaktir”

) Yatirim Bankaciligi Yoneticisi
Dinyanin Onde Gelen Yatirim Bankalarindan Biri
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Basarili bir UFM, 2025 yilina kadar 150,000 yeni is ve
GSYH’ye 20 Milyar $ katki saglanmasina imkan verecektir

Marijinal deger artisi

$Milyar
30
1 Dolayli
I Sigorta
25

mm Varlk yonetimi
1 Bireysel bankacilik
=1 Yatinm bankacihidi

20 -
mm Ticari bankacihk
— Istihdam

15 -

10 -

EQEEE

Marjinal FH istihdami

2025 yilinda, yaratilan
katma dedger GSYH'nin
%8'i oraninda, FH
istihdam katkisi ise
150.000 Kisi civarinda
olacaktir.

~_

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022

2023 2024 2025

- 160,000

- 140,000

- 120,000

- 100,000

- 80,000

- 60,000

- 40,000

- 20,000
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Gerekli degisim programinin olgegi
$ olacaktir

w =

ilk 5 sene icin 1,8 Milyar

Degisim unsuru acisindan UFM

Ihtiyat payi - Bu
tip projelerde
hesaba katilan
sapma payi

Ozel sektdr finansmani —
UFM'nin tesisi igin
harcanacak ancak 6zel
sektor tarafindan
karsilanacak maliyetler

Kademeli harcamalar -
Dogrudan proje
giderlerine iliskin olusan
maliyetler, s6z konusu
giderler gesitli devlet
birimleri arasinda
paylasilabilir *

Milyon $
2.000
600 1,800
150 Ihtiyat payi
50 50
110 ——
150
1.000 |
160
160 ) 2-5 sene
220
500 |
300
0 0l 1. sene
itelikli i ; Proje e
Altyapr NIEelKli e Ima] aliyetieri Diger Toplam
gucu Dizenleyici Vergi

Toplam

*BSMV’nin kaldirilmasiyla vergilerde ortaya cikacak etkiler degerlendirmeye alinmamistir
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Vizyonun gergeklestirilebilmesi igin onerilen ‘Proje’ organizasyonu

Piyasa ile

Hiuikkiimet alt-

komitesi

o Gozetim
« Fon aktarma

temel <
istisareler

ilk Odak Alani

DELE G E Kurulu'

« TBB'nin de temsil edildigi
uzman paneli

UFM Organizasyon
komitesi *

Strateji

Genel Koordinasyon
Blitgeleme
Raporlama

Basbakan (Baskan)

Maliye Bakani

Disisleri Bakani

Ekonomiden Sor. Devlet Bakani
Milli EGitim Bakani

UFM’den sorumlu Devlet Bakani

Ulastirma Bakani
Calisma Bakani
Turizm Bakani
Adalet Bakani
icisleri Bakani

UFM’den sorumlu devlet bakani (Baskan)
Yonetim kurulunda asagidaki konularda yetkin insanlar yer alacaktir:

- UFM gelistirme

- Bolgesel/Uluslararasi bankacilik

- Uluslararasi sigorta
- FS hukuku

- FS editimi / ylksek egitimi

- Strateji gelistirme
Proje Direktéri

UFM gelistirme kurumu baskanr*

« UFM gelistirmede tecribeli kisiler

« Sirket avukati

Diizenleyici
Cerceve
Gelistirme

Vergi Politikalari

ve Prosediirleri

Planlama ve
Koordinasyon Kurumu

. istanbul Belediyesi st diizey
planlama uzmani

Gayrimenkul
Koordinatorii

. lIstanbul valiligi tst
diizey planlama uzmani

Altyapi

Koordinatori

. istanbul Belediyesi
Ust diizey planlama
uzmani

Yetkinlik Gelistirme

Kurumu

« Nitelikli okullarin yéneticileri
/profesorler
Egitim
politikalan
koordinasyonu
« Ust diizey Tiirk egitim
politikalari gelistiricisi
UFM’de ise
Alim, Maaslar ve
Organizasyon

. Uluslararasi iK danismani

Yurtdisindaki

Tirkler'in Geri

. Ust diizey eski bankaci

« 4 blyuk iletisim grubunun
‘Marka’ yan kuruluslari

« 4 blyuk iletisim grubu

« Govt. corporate financier

. Ust diizey kurumsal
finansman yoéneticisi

Finansal Kontrol

« Maliye Bakanligi

Donmesi

. Uluslararasi iK danismani

. Ust diizey eski bankaci

. Ust diizey kurumsal
finansman yoneticisi

* TBB igin potansiyel gorev alanlan
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Onerilen ‘Degisim Yonetimi’ Felsefesi

"Ben basari 6ngbérmulyorum. Ben basarisizlik da
éngérmiiyorum. Ongériilerde bulunmaktan ziyade, sizi ,
yapilmasi gereken isi yapmaniz icin ise koyulmaniz
ybnunde tesvik ediyorum?”

Profesor Jeffrey Sachs*

(Columbia Universitesi'nde Sirdirtlebilir Kalkinma, Saglk Politikalari
ve Yonetim Profesoru) Reith Konferansi, 2007

* Diinya Enstitiisii'niin y®neticisi, Columbia Universitesi'nde Sirdirilebilir Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yénetim Profesérii. 2002 ve 2006 yillari
arasinda BM Milenyum Projesinin (uluslararasi alanda kararlastirilmis olan, asiri yoksullugun, hastaligin ve agligin 2015’e kadar belli bir sinirin
altina disuridlmesini hedefleyen proje) yoneticisi ve BM Genel Sekreteri Kofi Annan’in 6zel danismaniydi. Sachs ayni zamanda Milenyum Soézu
ittifaki'nin (diinyadaki yoksullugu bitirmeyi hedefleyen bir kurulus) kurucularindandir ve baskanidir.
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UFM Rekabetinin Boyutlar

Gelir
B Yaratma
10=Yuksek i Potansiyeli
Havayolu !
Erigsimi ] . .
Diizenleyici ' Imaj
c Cergeve '
e .
E Yasam

Uluslararasi Finans Merkezler
Basarisi Agisindan onemi

1=Dusiik

Tarzi
Yasal Ortam

Stratejik

pozisyonlanma Ticari Vergi

Rejimi

l!ireysel Vergi

Rejimi

Diisiik
maliyetli
olanaklar /
tesvikler

S R

'Altyapi ve Miilkiyet

N\

Politik
. . istikrar
Isletme Lehine

Tutum

’ Profesyonel

Hizmetlerin
Bulunabilirligi

@ Gerekli faktorler
. Potansiyel fark yaraticilar

Degistirilmesi

kolay Degistirilme gliclugu

* Uluslararasi, bélgesel veya ybresel piyasalara erisimi, ticari hareketler, msteriler, vb.

Degistirilmesi
zor

e Bu grafik, uluslararasi
finans merkezleri
arasindaki rekabetin
onemli boyutlarini
gostermektedir

e Takip eden slaytlarda,
istanbul’u diger
merkezlerle
karsilastirmak amaciyla
her boyut sirasiyla
irdelenmistir.

Kaynak: Deloitte’'un 30’dan fazla uluslararasi bankanin CEO’suyla yaptigi gériismeler; Finansal yenilik merkezi
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Nitelikli isgiicii Kaynag

Turkiye yluksek sayida, geng ve egitim diizeyi siirekli artan bir isgiiciine sahiptir

isgiicii, milyon, 2006

) FH isgiicii, '000
60 -
o
0 [ 1 [ 1

Rusya Ingiltere Tirkiye Polonya BAE irlanda

Yiiksek 6grenimdeki 6grenciler, milyon, 2006
Kisi basina

871 (5160
O disen egitim

6 harcamasi

5 $160

Rusya Ingiltere Polonya TUrkiye irlanda BAE

Dikkate Alinanlar
o Isglicti blytklagu o Kisi basina diisen yiiksekokul
o Isgiicti buyume hizi ve demografisi egitimi
e Finansal hizmetler (FH) sektori isgiici * Yabanci dil
blyiikligi ve uzmanlik seviyesi o Egitim sisteminin kalitesi
e Yillik Gniversite mezunu sayisi e s kanunu ve diizenlemeler

e Londra genis ve yuksek nitelikli finans sekoru profesyonelleri isglcu havuzuna
sahiptir — sadece Londra’da 300.000, Ingiltere toplaminda ise 1 milyon Kkisi
finans sektoérinde calismaktadir

— Londra, tezgah Ustlu tlrev enstrimanlarinin yapilandirilmasi gibi gok
karma§|k finansal hizmetler alanlarinda isgucl saglayabllmektedlr

— Ingiltere, dinyanin en iyi 100 (niversitesinden 11’ini blnyesinde
barindiran, dinya lideri sayilabilecek bir ylksek egitim sistemine
sahiptir. Bu sistem hem 300.000 uluslararasi Ogrenciyi cekmekte, hem
de ytlksek nitelikli mezunlar yetistirmektedir

e Rusya, profili gikartilan Ulkeler arasinda en bulylk isgiclne sahip ulkedir.
Ulkenin lyi ve yerlesik bir ylksek egitim sistemi vardir

— ABD, Ingiltere ve Israil’'deki Rus ko&kenli nifus, Rusya’daki finans
sektorlintin blyidmesine blylk katkida bulunmustur

e Polonya’nin iyi egitimli bir isglct vardir. 19-24 yas arasi insanlarinin 50%/si
yuksek ogrenlmdedlr

— Polonya’ll Universite égrencilerinin 55%’i Ingilizce, 13%'l de Almanca
konusmaktadir

— Ancak, Polonya’nin nufusu dusuk dogum oranlarindan ve gocten dolayi
azalmaktadir (Polonya’nin AB'ye girmesinden itibaren 500.000 Kkisi
ingiltere’ye goé¢ etmis ve bu durum yeni mezunlar arasinda beyin gogu
yaratmistir)

e Turkiye, egitim seviyesi gittikge artan, bliylk ve genc bir isglicline sahiptir

— Kisi basina dusen yuksekokul egitimi butgesinin genel egitim butgesi
icerisindeki %32’lik payi, karsilastirma yapilan diger Ulkelere kiyasla
yuksek duzeyded|r

— Turkiye'nin Kisi basma ayirmis oldugu egitim butgesi, rakamsal olarak
ingiltere’nin 1/10’una denk geimektedir

— Gorlismelerden anlasilan sudur ki Tirkiye'de ylksek nitelikli kesimin
sayica yetersiz kalmasi nedeniyle ara kademe vydnetici ihtiyac
duyulmaktadir. Bu eksikligi gidermek ise zaman alabilir

irlanda finansal merkez olarak ismini nitelikli isgtici varhginin Gzerine kurmus

durumdadir. Bunun sebebi de egitim odakli olarak yapilan yatirimlardir. Fakat,

irlanda’nin iggticti nufusunun az olmasindan dolayi sinirh olup halihazirda
doygunluga ulasmistir.

— lirlanda, karsilastirma yapilan Ulkeler arasinda kisi basi egitime en
ylksek butgeyi ayiran ulkedir

Dubai’'nin yerel isguct kaynad cok distk dizeyde olup, finansal merkez,

Ulkedeki yabanci isgucliinden beslenmektedir. Yabanci isglcinin varliginin

satin alinarak Ulkeye getiriimesi mimkin olsa da, uzun vadede

sUrdulebilmesi yuksek maliyetli ve zor olacaktir.

Kaynak: EIU, UCAS, Nationmaster web sitesi, IFSL
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Gelir Yaratma Potansiyeli

Turkiye'nin hizla biiyiiyen ekonomisi finansal hizmetler icin biiylik bir potansiyel
olusturmaktadir

Reel GSYH Biiyiimesi ile Finansal Hizmetlerin GSYH igindeki
payinin karsilastirmasi

10% |

8% |

6% |

4% |

Reel GSYH blylimesi (2004-05)

2%

 BAE

Tlrkiye
'” " Rusya

_irlanda N4

~_Polonya

—_Ingiltere

Balon biiyiikliigii

Y4 BlyUklik=300milyar $
_ GSYH

0%
12%

Gelismis

10% 8% 6% 4% 2% 0%

Finansal Hizmetlerin GSYH'ye katkisi (%) Az gelismis

Dikkate Alinanlar

e Yurtigi ekonominin buyukliga ve bldyime hizi

e Uluslararasi firsatlara erisim - erisimin mesafesi, erisilen
bdlgenin biyukligu ve blylime hizi

e Finansal hizmetler piyasasinin ekonomiye oranla buyukligu
(dustk seviyede bir blyuklik, GSYH arttikga daha yuksek bir
blylume potansiyeli anlamina gelir)

ingiltere blyik ama oldukga doygun bir i¢ piyasaya
sahiptir.

— Ancak, Londra gergcek bir global finans merkezi
olarak, uluslararasi piyasalara erisim saglamakta
ve hizl bir biyime kaydetmektedir.

— Avrupa Birligi ekonomisi global GSYH'nin 29% unu
olusturmaktadir ve 780milyar $'lik katma deger
yaratan bir finansal hizmetler sekt6ri vardir.

Rusya, hizla biylyen gigli bir ekonomiye sahiptir ve
bolgedeki ekonomik hakimiyet igin Turkiye'nin en blyuik
rakibidir.

— Moskova, Bagimsiz Devletler Toplulugu'nun
finansal hizmetler merkezi olarak kurulmustur ve
gelismekte olan bu piyasalara erisimi saglar.

Tirkiye ciddi bir blylme potansiyeline sahip olup, buylk
ve gelismekte olan bir ekonomiyle henliz doymamis bir
pazari blinyesinde birlestirir.

— Hem Avrupa’da hem de Asya’da topraklari olan
Tilrkiye, Orta ve Dogu Avrupa’ya, Orta Asya‘’ya ve
Orta Dogu'ya erisim saglar.

Polonya Tirkiye'ye yakin GSYH’'si ile profili gikartiimis
Ulkeler arasinda en az degerlendirilmis pazara sahiptir.
Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine erisim saglamayi
hedeflemektedir.

Dubai, kendisini Korfez bolgesine giris kapisi olarak
konumlandirmaktadir. BAE'nin ekonomisi kiicglik olmakla
birlikte, Korfez bdlgesinin toplam GSYH’si 680 Milyar
$'dir.

Dublin arka ofis ve orta ofis hizmetlerini yUriten bir
finans merkezdir. Sinirli bir yerel pazari vardir, fakat
genis AB pazarina erisim saglamaktadir.

Kaynak: EIU
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Gelir Yaratma Potansiyeli (Devam)

Turkiye ekonomik olarak rekabetgi ve ilgi gekicidir

Reel GSYH blylimesi (2004-05)

Goreceli ekonomik ve ticari potansiyel

(GSYH, GSYH buyumesi, ve ithalat ve ihracat toplami / GSYH)

12% -
Cogunlugunu petrol
ve gaz drinleri
Kazakistan olusturan ithalat
10% |
Bahreyn
BAE
4 Tlrkiye
8% Katar . Ukrayna y
Rusya
Suudi
Arabistan
6% |
Polonya
49, - Misir
OYunanlstan
Balon biiyiikliigii ingiltere
2% - = GSYH'nin 100%'U
Ithalat ve ihracat
toplam buyuklagu
(2006) /GSYH
0%
10 100 1000

GSYH (milyar $)*

10000

e Kayda deger bir ekonomiye sahip olan
Tarkiye, ‘baytklik" avantajini kullanmaktadir.
Komsularniyla iyilesen ilskileri ise Tirkiye'nin
bolgesel etkisini artirmaktadir.

e Bolgedeki en yiksek GSYH blytime
oranlariyla, petrol/gaz ithalatina dayali
olmayan canli bir ekonominin birlesimi, bu
ekonominin  destekledigi FH sektorlinln
gelisimini de beraberinde getirecektir.

e Bunlar, Turkiye'yi bolgede (Balkanlar,
Kafkaslar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
rekabet eden Ulkeler arasinda en avantajl
konuma getirecektir.

* Resmi GSYH ve ithalat/ihracat rakamlari
Kaynak: EIU, CIA Diinya Gergekleri Kitabi, IMF
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Gelir Yaratma Potansiyeli (Devam)

Turkiye'nin, ozellikle de bankacilik disi FH sektoriinde, oldukca ciddi bir buyuime

potansiyeli vardir

Onemli Ekonomik ve FS Gostergeleri, 2006

Tiirkiye | ingiltere BAE irlanda | Rusya | Polonya
GSYH 400 2,200 130 200 980 300
GSYH biyumesi
(2005-6) 6% 3% 10% 6% 7% 6%
Toplam ithalat ve
ihracatin GSYH’ye Orani
2006 52% 45% | 134%* 93% 50% 66%
FH Sektor Biiylikliigii (GSYH'ye %/si)
Ticari Bankacilik
Aktifleri 76% 157% 56% 146% 27% 36%
Sigorta Primleri 1% 13% 1% 8% 2% 3%
Borsa Degeri 36% 135% 102% 58% 53% 28%
Tahvil ihraci 10% 105% 18% 349% 155% 11%
Yonetim Altindaki
Varliklar (YAV) 13% 187% 19% 121% 17% 34%

*BAE ihracatina petrol kazanglari hakimdir

eKaynak: EIU
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e TUrkiye  tim FH  sektorlerinde
bliylime potansiyeli géstermektedir.

e TUrkiye'deki ticari bankacilik BAE,
Rusya ve Polonya gibi yakin rakiplere
kiyasla daha geligsmistir.

e Sigortacilik sektord, ciddi bir
potansiyeli olsa da az gelismistir ve
sektdre ivme kazandiracak yontemler
kullanlmasi gerekmektedir.

e Menkul kiymetler borsasinin degeri
gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda
dislk dlizeyde kalsa da, diger gecis
ekonomileriyle uyum igerisindedir.

e Tahvil piyasalarn goéreceli olarak az
gelismistir, sirket tahvilleri ise eski
hikimet borglanmalar nedeniyle
hemen hemen hig gelismemistir.

e Yonetim Altindaki Varliklarda gorilen
disik oran, bireysel emeklilik,
sigorta, ©Ozel bankaclik v.b. gibi

kendisine temel teskil eden
piyasalarin henlz yeterince
gelismedigini gostermektedir.

HukUmetin, sigortaya benzer sekilde,
bu sektorlerdeki gelisimi de
desteklemesi ve hizlandirmasi
gerekmektedir.



imaj

Turkiye'nin imaji heniiz FH sektori gelisimine destek olacak sekilde markalasmis

olmasa da diizelmektedir
Anholt Ulusal Markalar Endeksi, 2006
160

120 -

80 -

Dikkate alinanlar e Anholt Ulusal Markalar Endeksi
e Dogrudan Yabanci Yatirim Guven endeksi e GoOrlismeler ve basindan haberler

e ingiltere ve irlanda Ulusal Markalar Endeksi’'nde iyi durumdadirlar. Her ikisi
de uluslararasi finansal hizmetler piyasalarinda pozitif algilanmaktadir

e Dubai, altyapi ve gayrimenkul yatinmlariyla birlikte, gok bilylk bir halkla
iliskiler ve markalasma calismasi ylritmektedir. Dubai, az sayidaki is

olanaklarina ragmen, kendisini gelecegin finans merkezi olarak
konumlandirmada basarili olmustur

— Uluslararasi Seyahat ve Turizm siralamasinda, uluslararasi alanda
etkili ulusal markalasma ve pazalama altbashginda, BAE 124 lke
arasinda 1. olmustur

e Polonya’nin AB’ye uyeligi imajinin dizelmesine yardimci olmustur. Rusya ile

beraber, Polonya DYY Guveni Endeksi'nde ilk 10’a girmistir (2005)

ingiltere  irlanda Rusya

DYY Giiven Endeksi, 2005

1.5

1.0

0.5

0.0

e Turkiye'nin olumsuz imaji, politik ve ekonomik istikrarsizligi, uluslararasi bir
finans merkezinin gelisimine engel teskil etmektedir
— Turkiye’nin tanitim aktivitelerinin turistlere yodnelik olmasi sebebiyle
istanbul, potansiyel bir finans merkezi olarak
konumlandirlamamaktadir
— AB'ye girme slreci, Avrupa’nin dikkatini Turkiye'ye gekmektedir ama
bu hem negatif hem de pozitif bir tanitima yol agabilmektedir

e Ancak, yabanci yatirrmcinin Turkiye'ye olan glveni son yillarda artmistir

— Turkiye ATKearney DYY Guveni Endeksi'nde 2004'te 29. iken, 2005'te
13. siraya gikmistir

— “Turk Hukidmeti'nin AB’ye giris taahhiti yatirmcinin  guvenini
tazelemektedir" (Uluslararasi Finansal Hukuk Dergisi)

— lIstanbul’'un uluslararasi konferans merkezi olarak gelismesi
uluslararasi is piyasalari arasindaki imajinin dizelmesine katkida
bulunabilecektir

e Rusya’nin ulusal imaji, politik istikrarsizliklar, otoriter yonetim ve organize

sug duzeyi, Moskova'nin uluslararasi finans merkezi olmasina engel teskil
etmektedir

Polonya Tarkiye

ingiltere Polonya Rusya Tirkiye  Dubai/BAE

Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu Global Rekabet Endeksi (2006), Dinya Ekonomik Forumu Seyahat ve Turizm Endeksi (2006)
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Yasal Ortam

Turkiye’deki yasal sistem, bir finans merkezini yonlendirecek niteliklere sahip
degildir
Dikkate alinanlar

Yasal Kurumlarin Dayaniklihg Skoru, 2007 e Yasal Kurumlarin Dayaniklihgi * Malkiyet haklar
« Yasal ortamin gelismisligi e Alternatif tahkim kurullarina erisim

; 6 _
S ¢ ingiltere, uluslararasi alanda kabul edilmis bir yasal sisteme sahiptir.
0 5 Dinyanin 6nde gelen 10 hukuk firmasindan 6’si Londra’da bulunmaktadir.
~ — ingiliz yasalar, ticaret ve finans alanindaki uluslararasi hukuk
= 4 kapsamindaki sdzlesmelerde siklikla kullaniimaktadir.
6 — Ingiliz yarg: sisteminin finans sektériine olan uyumu dikkat cekmekte,
x 3 yasal icerik emsal olaylarin dikkate alinmasi ile finansal UGrlnlerdeki
5 yeni gelismelere uyum saglayabilmektedir.
1l 2 — Londra, uluslararasi tahkim kapsaminda gok 6nemli bir merkezdir. 4
o ana tahkim kurulu ile 2005 vyl igerisinde 8.800 tahkim
1 gerceklestirilmistir.
e Dubai, Dubai Uluslararasi Finans Merkezini Ullkeden ayristinlmis bir UFM
0 . . olarak kurmay: tercih etmistir.
Ingiltere Irlanda BAE Turkiye Polonya Rusya — DIFC'deki yasal sistem, uluslararasi en iyi uygulamalar esas alinarak
Not: WEF Global Rekabet Endeksi olusturulmustur ve uluslararasi hakimler tarafindan yénetilmektedir.
— Ancak DIFC'nin dogrudan Kraliyet Prensligi gibi tek bir merciye
Miilkiyet haklar skoru, 2006 raporlamasi, sistemi olumsuz etkilemektedir.
e Polonya, belirtilen gostergelerde olumsuz goriinse de yasal ortamin algilanisi
AB lyeligi ile desteklenmektedir.
= 7 | o Tiirkiye’deki yasal sistem, Istanbul’da uluslararasi finans ticaretinin gelisimi
c 6 ] icin en 6nemli engellerden biridir.
o — Mahkemeler yavas calismaktadir ve c¢ok sayida gecikmis dosya
l 5 1 mevcuttur.
=~ 4 ] — Yasal sistemin genelinde 0Ozellesmis finans tecribesinin eksikligi
3
‘D vardir.
2 3 1 — Yargi sisteminin tarafsizligi da sorgulanmaktadir.
q‘:_, 2 | e Rusya’daki yasal sistem, finansal hizmetlerin gelisimi igin en 6énemli engel
Il durumundadir. Uluslararas: ticaret, uluslararasi yasalar ile diizenlenmekte ve
o 1 J finansal isletmeler mimkin oldugu odlglide yasal sistemden uzak durmaya
calismaktadir.
0 — "Sézlesmelerimiz uluslararasi yasalara gére yapilmaktadir — Rus yasal
Ingiltere irlanda BAE Tlrkiye Polonya Rusya sistemi ile mimkiin oldugu élgide islem yapmaktan kaginiyoruz — bu
ciddi bir sorun” (Birlesme ve Satin Alma Avukat), Lider
Not: WEF Seyahat ve Turizm Endeksi Uluslararasi Hukuk Firmasi)

Kaynak: WEF Global Competitiveness Index (2006), WEF Travel ve Tourism Index (2006)
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Politik ve Ekonomik istikrar

Turkiye, risk siralamalarinda cok iyi bir yerde olmasa da riskinin disaridan algilanisi

acisindan iyilesmektedir

Politik Risk ve Ekonomi Yapisi Riski karsilagtirmasi, 2007

Dikkate alinanlar

e Politik istikrar (EIU siralamalari)

e Ekonomik istikrar (EIU siralamalari)
e Gorismeler ve basindan alintilar

ingiltere
AAA
& )
©
€ AA
£
E ) N
a BAE Irlanda
G A |
m —
& ,
% p
& BBB
g : Polonya
c Rusya ~
g BB | ‘ )
w
Turkiye
B - ‘ y
B BB BBB A AA AAA

Politik Risk Siralamasi

e ingiltere ve rlanda dlnyadaki baz istikrar
siralamalarinda en yuksek derecelere sahiptir.

e BAE politik acidan oldukca istikrarhidir. Dubai ve Abu
Dhabi Emiri'nin 6limunden sonraki yumusak gegiste
de bu istikrari korumustur.

e Turkiye'nin politik ve ekonomik risk siralamalan
karsilastirilan diger tlkelerden daha kotudur.

— Ancak Turkiye'nin politik risk siralamasi, 2003
yilinda ‘D’ iken 2007 yilinda ‘BB'ye
ylkselmistir.

— Ekonomik istikrar, ancak saglam
makroekonomik politikalar ile yakalanabilir
olsada Turkiye'nin politik istikrari tamamiyla
htkimetin kontrollG altinda bulunmamaktadir.

— Gergekte o6nemli olan politik ve ekonomik
riskin algilanisi oldugu igin, bu parametreyi
halkla iligkiler ~ve imaj calismalariyla
iyilestirmek mimkuandar.

— Turkiye'nin AB’ye katilma taahhidd ve bunu
basarmak icin  yapti§i genis  captaki
reformlarin blylUk faydasi olmustur. AB'ye
katihm veya AB’den gelecek olumlu sinyaller
bile Tlrkiye'nin istikrarinin algilanisinda buyuk
etki yaratmaktadir.

e Putin’in kayitsiz/sartsiz kontrolinden ve halefinin
hala belirlenmemis olmasindan dolayi, politik
istikrar Rusya’da blyik bir sorundur. Istikrar
gittikce bozulmaktadir ve bu durum bankalar
tarafidan daha da blylk bir sorun olarak
gorilmektedir.

Kaynak: EIU Ulke Risk Raporlari (2006-07)
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Mali Ortam

Turkiye'nin mevcut vergi durumu makul olmakla birlikte iyilestirme imkanlari mevcuttur

Kullanim kolayligi ve agikiik - ©

Rekabetgi oranlar :
Londra Moskova Varsova Dublin  Dubai

islemlerin kesinligi IS . PY
E Moskov Varsova londra Dubai/
3 a Dublin S
) 3
3 <
: 3
Adillik 3 - ‘@ ° Ay
:g Moskov Londra Varsova Dubai Dublin -E
a o
S w
w

' ' '
Moskov Varsova Londra Dublin Dubai

a

Uluslararasi standartlar @
Varsova Londra

'
Dubai Moskov
a

Dublin

Istanbul

Rekabetgi Oranlar

Turkiye'de rekabetgi bir kurumlar vergisi oranmi (20%)
bulunmaktadir ancak s6z konusu oran, Irlanda (%12,5) veya Dubai
(%0) kadar cekici degildir.

Ote yandan, distk vergi orani basarili bir finans merkezi icin her
zaman 6n kosul degildir (6rn. ingiltere)

Turkiye'deki BSMV (Banka ve Sigorta muameleleri tGzerinden vergi
kesintisi) finansal isletmeler tarafindan Turkiye'deki vergi sistemindeki
en blyulk sorun olarak algilanmaktadir.

islemlerin kesinligi

Reforma ragmen Tlrk vergi sistemindeki belirsizlik devam etmektedir.
Nitekim gecmiste mahkemeler ve vergi otoriteleri tarafindan vergi
kanunu hilafina kararlar alinabilmistir.

Basarili bir UFM’nin geligsiminin garanti altina alinmasi igin bu konuya
Ozel bir 6nem atfedilmelidir —adil ve basit bir vergi sistemi, yabanci
y?tlrtljmgzllarln gelmesi agisindan uygun bir ortam saglamaktadir (6rn.
Irlanda

Polonya’da, baglayici kurallarin hayata gecmesi ile vergi sistemine
iliskin gegmis yillarda yasanan belirsizlikler azalmistir.

Adalet

Vergi mevzuatinin gok karisik olmasi, adil bir vergi isleminin
danismanhk alinmadan sonuglandinimasinin zor olacagr anlamina
gelmektedir.(6rn. Ingiltere)

Adil bir vergi sistemi algilamasi, uluslararasi iglemler agisindan
6nem arz etmektedir. (6rn. bazi 6énde gelen finans kuruluslari,
ana merkezlerini Dublin’e tasimayi distiinmektedir.)

Rusya’daki vergi otoriteleri vergi borcu faizine karsi, muinferit
olaylardan saglanabilecek faydalari  dikkate almaksizin,
destekleyici bir tutum sergilemektedir. Vergi sistemi ayrica
politik ve ekonomik acilardan daha genis bir kullanima sahiptir.

Uygulama kolayhg ve aciklik

Tarkiye'nin mevzuata uyum maliyeti, isletmeler acisindan
goreceli olarak ylksek dizeydedir. Kurumlar vergisi mevzuati,
mevzuatsal agidan kiglk ve blylk isletmeleri ayiramamaktadir.
Dislk dizeyli mevzuata uyum ve ydnetim maliyeti, basarli bir
finans merkezi icin 6nemli niteliklerdir. (6rn. Irlanda)
Turkiye'nin, finansal piyasalarin gelisiminin saglanabilmesini
teminen driin odakh bir vergi kanunu degisikligi firsati
bulunmaktadir.(6rn. fon yénetimi,sekuritizasyon rejimi)
ingiltere’nin mevzuata uyum maliyetinin yliksek olmasina karsin
cok sayida amaca yonelik vergi kanunu bulunmakta ve finans
sektord tarafindan yonlendirilebilmektedir.

Uluslararasi standartlar

boyutta taninmasi ve kabull,
acgisindan kritik 6neme

Vergi sisteminin uluslararasi
yatinmcilarin - glveninin  saglanmasi
sahiptir. (6rn. Ingiltere)

Turkiye gelistirilebilecek saglam bir temele sahip olup genellikle
OECD standartlarina uymaktadir.  Ayrica ithalat/ihracat
piyasasinin %90°ini kapsayan bir vergi anlagsmasi agina sahiptir.
Irlanda, goreceli olarak az sayida vergi anlasmasina sahip
olmasina karsin OECD standartlarina uyum saglamaktadir.(6rn.
spesifik bir transfer fiyatlamasi mevzuati bulunmamaktadir.)
Dubai, OECD standartlarinin tamamina uymamasi ve kapsamli
bir vergi aginin bulunmamasi sebebiyle uluslararasi agidan
yetersiz kalmaktadir.

22



Duzenleyici Cerceve

Turkiye Avrupa Birligi diizenlemelerinin standartlarina yaklasmakta ancak diizenleyici
cerceve zamana zaman yetersiz kalabilmektedir

Yaklasimin tutarlilig

Uluslararasi Mevzuata
Uyum AML/CTF

Uluslararasi Standartlar

Duzenleyici Yapi

Diizenleyici Faaliyetlerin
Kalitesi

Piyasaya Duyarhlik

Giris Kolayhgi

Piyasa Gulveni

—)

Diger UFM’lerin
konumuna olan uzaklik

‘ V

—#

Londra’nin konumu
Varsova’nin konumu

Moskova’nin konumu

Istanbul’'un konumu

Sektor Lideri

Bu tablo, Istanbul’un diizenleyici cerceve konumunun rakipleriyle kiyaslamasinin (st
seviye bir 6zetidir. Faydali bir rehber olmasinin yani sira genel izlenimleri yansitmak
amaciyla kullanilabilir ve kaynadina iliskin detayl bir analiz yerine gegmesi

beklenmemelidir

1. Londra

e Prensip bazl diizenlemeler konusunda dlinya lideri konumdadir.

e Avrupa’ya dlizenleme gelismeleri kapsaminda yol gostermektedir (6rn. Finansal
Uriin Piyasalari Direktifi,Basel II, Solvency II).

e Diizenleme felsefesi, New York'un 6nliinde yer almasini saglayan temel farklilk
olarak ortaya gikmaktadir.

2. Dublin

e Yerel piyasalar ortak bir yaklagimla diizenlenmektedir.

e Mali islem Gorev Grubu (FATF) prensipleri ile 6nemli 6lglide uyumludur.

e ingiltere’deki finansal hizmetler otoritesini érnek alan yeni bir yapi mevcuttur.

3. Dubai

e Tecribeli uluslararasi dizenleyicilerin ilgisini gekecek potansiyeli tagsimaktadir.

e ingiltere stili blok yapisi yaklasimi ile sektdriin en iyi uygulamalarini bir araya
getirmektedir.

e ingiltere’deki Organize Suglar Orgiitii, Dubai’de aklanan para miktari konusunda
ciddi endise tasimaktadir.

e Devam eden hikimet fonlamasi, UFM'nin bagimsizligi konusunda soru isaretleri
yaratmaktadir.

4, istanbul

e Diizenleyici kurumlar ile piyasa katilimcilari arasinda mevzuata yonelik olarak
yapilan istisareler diizenlemelere esas teskil eder.

e Uluslararasi/AB dlizenleme standartlari ve prensiplerinin kabulune dayanan
duzenleyici yaklasim agirlik kazanmstir.

e “Memur kiltirid” ve “memur maaslan” ile sinirlandirilmistir.

e Diizenleyici kurumlar fiziksel olarak kurulmasi disinilen UFM'nin igerisinde veya
yakininda yer almamaktadir.

e Hukuki ve yasal altyapi ile ilgili sikintilar mevcuttur.

5. Varsova

e Uluslararasi/AB diizenleme standartlarini genel olarak takip etmektedir.

e Kilit mevkilere yapilan tayinlere dair tereddirlerin yani sira, kontrol ve
duzenleme eksiklikleri neticesinde hikimetten olan bagimsiziigina iliskin
sUpheler olusmustur.

e Tek dizenleyici modeline gecilmis olsa da model yenidir ve test edilmemistir.

6. Moskova

e Devletten bagimsizlik konusunda ciddi sipheler mevcuttur.

e Yasal sistem istenen dlizeyde kesinlik icermemektedir.

e Merkez Bankasi, uluslararasi trendlerin aksine dlzenleyici slregte halen énemli
bir rol oynamaktadir.
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Altyapi

istanbul havayolu ulasimi ve altyapi acilarindan iyi durumdadir, ancak trafik ciddi bir

sorun teskil etmektedir

Hava Ulasim Altyapisinin Rekabeti 2007

0 = en kétl; 7 = en iyi
w

ingiltere  BAE irlanda  Rusya

iletisim Agi Hazirlik Endeksi, 2007

7,

6] [&))
I I

N
Il

0 = en kétl; 7 = en iyi
N w

[y
I

o

Turkiye Polonya

ingiltere irlanda BAE Tirkiye

Polonya Rusya

Dikkate alinanlar

Havayolu ile ulagim - baglantilar, siklik, zaman dilimi e iletisim altyapisi / yayginlik
Sehirigi ulasim, altyapi

Havayolu ile ulasim ve iletisimde Londra’nin puani ylksektir, ancak mevcut
altyapisi kapasiteyi karsilamamaktadir ve Londra’nin lider konuma gelmesi
icin yatinnm yapilmasi gerekmektedir. Sehirden havaalanina ulasmak ciddi bir
problemdir ve bu durum hikimet dizeyinde degerlendirilmektedir.
Istanbul’un modern bir havaalani vardir ve bu havalaninin Avrupa’daki finans
merkezleri ve boélgedeki is merkezleri ile baglantisi iyidir. Istanbul'daki
havaalani, hava ulasim altyapisi konusunda Turkiye'nin toplam puanindan
daha iyi bir performans géstermektedir.

istanbul merkezi saat dilimi ve gelisen piyasalara yakin olan cografi konumu
acllarindan avantajlidir. Rakip merkezler, 6rnegin Moskava, diger piyasalara
olan uzakhgindan yakinmaktadir.

Turkiye iletisim altyapisi endeksi siralamasinda Polonya ve Rusya’nin éniinde
yer almaktadir.

Istanbul bilgi teknolojileri ve iletisim hizmetleri konularinda diger Ulkelere
gobre daha iyi bir konumdadir.

Trafik sikisikligi istanbul’un temel altyapi sorunudur.

— OECD trafigin ekonomik maliyetini yilhk 7 milyar $ olarak
hesaplamaktadir.

— Bu sorunu ¢dzmek igin, metro sisteminin genisletilmesi ve tip gecitin
yapilmasi gibi gesitli projeler ylurutilmektedir.

Tam gelismekte olan merkezlerde trafik sikisikligi sorundur. Moskava, Dubai
ve Varsova ciddi bir trafik problemi yasamaktadirlar. Refah seviyesinin
artmasi ile arag sayisi artmis ve mevcut durum daha da kotulesmistir.

— Dubai, 2010 vyilinda sehirde alternatif ulasim vyollari saglamak
amaciyla yeni metro sistemine 4.2 milyar $ yatinm yapmistir.

— Moskova’nin genis bir metro sistemi zaten mevcuttur, ancak buna
ragmen hala ciddi bir trafik sorunu vardir.

Yiksek kalitede gayrimenkullerin mevcudiyeti bazi merkezler igin sorun
olmaktadir, 6zellikle Moskova’nin bu konuda ciddi bir sikintisi mevcuttur.

— Moskova, ofis alani ve altyapi kisitlarini gdzmek igin yeni is bdlgeleri
(*Sehir’) insa etmektedir. Rusya hikimeti St Petersburg’un gelismesi
icin galismalar yapmaktadir.

— Dubai’deki mevcut insaat artisi yeterli arzi saglamaktadir. Dubai
Uluslararasi Finans Merkezi 20.000 finans cgalisanina ev sahipligi
yapmayi planlamaktadir.

Kaynak: WEF Travel ve Tourism Index (2006)
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i§ Yapma Kolayligi

Turkiye’'nin isgiicu esnekligi konusunda durumu iyi degildir ve yolsuzluk problemi

devam etmektedir
Diinya Bankas is Yapma Kolayhg: Anketi, 2007

1.

Global siralanigi

175. |
ingiltere  irlanda Polonya BAE Turkiye Rusya

Yolsuzluk Algilanisi Endeksi, 2006

10

1 = en koétl; 10 = en iyi
D

ingiltere irlanda BAE Tirkiye  Polonya Rusya

CPI Puani, o Ulkedeki yolsuzluk derecesinin isadamlari ve Ulke analistleri tarafindan algilanigini
gostermektedir, ve 10 (oldukga iyi) ile 1 (oldukga kotl) arasinda degismektedir

Dikkate alinanlar
o Diinya Bankasi ‘ls yapma kolayligi’ anketi
o Seffaflik ve Uluslararasi Yolsuzluk Algilanisi Endeksi

e ingiltere ve irlanda dinyada is yapma kolayhg konusunda sirasiyla
6. ve 7. en iyi durumdaki Ulkelerdir. ingiltere ayni zamanda
ekonomik acgidan en Ozgur (Ulkeler endeksinde 6. sirada yer
almaktadir.

e BAE, is yapma kolayligi anketinde c¢ok iyi bir performans
gostermemektedir ve ekonomik agidan en serbest Ulkeler
endeksinde 74. siradadir. Ulkede seffaflik ve vyolsuzlukla ilgili
problemler mevcuttur.

— DIFC ile ilgili daha ©6nceden aciga cikan bir problem de,
dizenleyici kurumlarda calisan bazi taninmig yabancilarin
goérevlerine “yerel yetkililer” tarafindan midahale edilmesi
neticesinde istifa etmeleridir.

— “BAE’deki buglnkl bankacihik sistemindeki bosluklar,
manipulatorlerin, kayit altina alinmamis parayla para aklama
aktivitelerine girmelerine firsat saglayacak niteliktedir” (BAE
Economist).

e Tlrkiye is yapma kolayligi konusunda bdlgesel rakiplerle basa bas
konumdadir.

— Ancak, bolge bir bitin olarak gelismis finansal merkeze sahip
Ulkelerden yoksundur.

— Turkiye'nin isglcli esnekligi konusundaki durumu iyi degildir,
bu da yabanci yatinmi engelleyici bir unsur olusturmaktadir.

— Turkiye yolsuzlugun algilanisi konusunda bdélgesel rakipleriyle
benzer konumda olsa da, ingiltere ve irlanda’dan oldukga kéti
bir durumdadir.

e Rusya is yapma kolayligi anketinde oldukga kétd bir konumdadir.

— Yatinm 0zgurligld ve milkiyet haklari konusunda oldukga
basarisizdir ve bu da uluslararasi finans sektori yatirnmcilarini
uzaklastirabilecek bir etkendir.

— Putin  hidkdmetinin  ekonomide yaptigi kamulastirmalar
nedeniyle, birokrasinin ekonomi Uzerindeki kontrol gticl
artmisg, bu durum son yillarda Rusya’daki yolsuzluk algisini
artirmistir.

Kaynak: Dinya Bankasi, Heritage, Transparency International
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Yasam Tarzi

istanbul, zengin kiiltiirel ve tarihi dokusuyla canl bir sehirdir

Londra

Dublin

istanbul

Dubai

Varsova

Moskova
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¢ Londra diinyadaki en kozmopolit sehirlerden biridir, gok gesitli yasam
tarzlari sunmaktadir, ancak oldukca pahalidir. Avrupa‘da en cok
ziyaret edilen sehirlerden biri olan Londra’nin birgok tarihi ve kdiltirel
zenginligi vardir.

e Dublin denize yakin, hareketli bir yasam tarzi sunan 2 milyon nifusu
olan bir sehirdir. irlanda, EIU Yasam Kalitesi Endeksi’'nde, ankete konu
111 Ulke arasinda en ylksek sirayr almistir.

e istanbul zengin bir kiltiire, essiz bir dogaya ve tarihsel bir konuma
sahiptir. Cok canli bir gece hayatina sahiptir, ve sosyal yasamin
kalitesi gittikge artmaktadir. Yakin zamanda Newsweek tarafindan
“diinyadaki en ilgi gekici yerlerden biri” olarak nitelendirilmistir.

e Dubai son senelerde Korfez Bodlgesi'nin merkezi olarak gelismistir.
Uluslararasi bir sehir olmayi hedefleyen Dubai, turistik ve is merkezi
olma yolunda ilerlemektedir. Dlinya capinda aligsveris merkezleri,
otelleri ve restoranlari olsa da kdiltirel veya tarihi zenginligi
bulunmamaktadir. Butln yil hikim stren sert bir iklimi vardir.

e Varsova Vistula nehri etrafinda kurulmus 3 milyon nifusa sahip bir
sehirdir. Diger Avrupa sehirleriyle karsilastirildiginda, 15. yuzyila
dayanan sehir oldukga yeni kalmaktadir. Sehir hizla gelismekte, daha
canh ve kozmopolit bir hale gelmektedir.

e Moskova tarihi ve kilturel zenginlikleriyle, yabancilara ve zengin
Ruslara hizmet veren restoran ve kullpleriyle canl bir sehirdir.
Moskova yakin bir tarihte Mercer tarafindan yapilan calismaya gére
dinyanin en pahali sehridir.
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i§ Yapma Maliyeti

istanbul, maliyet dikkate alindiginda en rekabetci merkezlerden biri konumundadir

isgiicii Maliyetine Karsi Ofis Alani Maliyeti, 2006
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40 -

Varsova
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/

istanbul

Ortalama mezun maaslari, $'000 senelik
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Dubai

Londra

/

~ Dublin

Moskova

Dikkate alinanlar
e Ofis alani maliyetleri — toplam ofis isgal maliyeti
o isglicli maliyeti - ortalama yeni mezun maasi

0.0 0.5

1.0 1.5

Ortalama Ofis Alan Maliyetleri, $°000 m2 Basina Senelik (toplam Ofis isgal

Maliyeti)

Kaynak: CBRE Global Ofis Maliyetleri Endeksi (2006) , Yerel Deloitte uzmanhgi
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e Belli merkezlerde yer almak zorunda olan FH
sirketleri igin galisan ve ofis maliyetleri en
onemli harcama kalemlerini olusturmaktadir.

e Istanbul ve Varsova isgiicii maliyeti ve emlak
maliyeti agisindan oldukga ilgi gekicidir.

e Dubai‘deki maas seviyeleri ciddi bir sekilde
artmistir.  Bunun sebebi, blylk bankalarin
piyasaya girmesiyle, zaten kisith olan vyerel
isglict havuzunun iyice daralmis olmasidir.

¢ Dublin‘deki isgucl maliyetleri, isgucu
piyasalarinin doygunlasmasindan dolayi
artmigtir.

— “irlanda, maliyet konusunda halen bircok
uluslararasi finans merkezine kiyasla daha
avantajli durumda olsa da, artik disik
maliyetleri olan bir merkez olarak
algilanmamaktadir. Nitelikli isglcli ve
emlak maliyetleri, diger piyasalara oranla
son yillarda oldukca yukselmistir”
(iranda Kalkinma Ajansi Raporu
2005)

e Moskova, ylksek kalitede ofis alaninin
azhgindan dolayr emlak maliyetlerinde blylk bir
ylkselme yasamistir.

— Moskova 2006 vyilinda dinyada hayat
pahaliiginin en ylksek oldugu sehirdir. Bu
durum, maaslar Gzerinde bir artis baskisi
yaratmaktadir.

e Londra’daki emlak fiyatlari ve yeni Universite
mezunu maaslari, dinyadaki en ylksekler
arasinda yer almaktadir.




Profesyonel Hizmetlere Erisim

Muhasebeciler ve danismanlar tarafindan kaliteli hizmet sunumu bulunsa da, istanbul uluslararasi
hukuk firmalarina ihtiyac duymaktadir

“Dort Bilyiik” Muhasebe Firmasinin Calisanlari, 2007
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Dikkate alinanlar

Toplam avukat, muhasebeci ve danisman sayisi

Uluslararasi sirketlerde galisan hizmet profesyonelleri

Profesyonel hizmetlerin diger kaynaklardan bulunulurlugu (Dublin gibi)
Profesyonel hizmetlerin kalitesinin ve niteliklerinin uluslararasi kabuli
Egitimi sliren potansiyel profesyonel sayisi

Karsilastirilan birgok llkede genis bir muhasebeci ve avukat havuzu olsa da,
bunlar uluslararasi finans merkezlerine iliskin standartlari
yakalayamamaktadirlar. ‘Dért Blylk’ muhasebe firmalarinda calisanlarin ve
en iyi 100 uluslararasi hukuk firmasinda calisanlarin sayisi uluslararasi
alanda calisabilecek insan sayisinin tespitinde faydali olmaktadir.

ingiltere diinyanin 6nde gelen finansal hizmet saglayicilarindandir. ‘Doért
Blylkler'de 44.000 kisi, 72 uluslararasi hukuk firmasinda da 10.000'den
fazla avukat calismaktadir. Cogu blytk danismanhk sirketi, toplamda
50.000’den fazla danisman ile ingiltere’de bulunmaktadir.

!rlanda’daki uluslararasi hukuk firmalarinin sinirh sayida olmasinin sebebi
Ingiltere’dek hukuk firmalarinin Dublin’e de hizmet vermeleridir.

Bayukltgine kiyasla Dubai, finansal hizmetler firmalarindan yliksek kalitede
bir hizmet almaktadir. Bazi uluslararasi hukuk ve danigsmanlk firmalar
Dubai’deki ofislerinden Orta Dogu’ya hizmet vermektedir.

‘Dort Buylkler” Turkiye'de oldukga etkili bir varlik godstermektedirler.
Deloitte, McKinsey ve Accenture gibi uluslararasi danismanlik sirketleri de
Ulkede yer almaktadir. Profesyonel hizmet firmalar saglikli blyimeden
faydalanmaktadilar.

— Turkiye'deki ‘Dort Buylk’ uluslararasi ‘Dort Buylk’ arasinda en hizh
blylme oranlarina ulasmaktadirlar.

Blylk hukuk firmalar Turkiye'de yeteri kadar iyi temsil edilememektedirler.

— Bu durum, hukuk sistemindeki finansal hizmetler vasiflarina sahip
olmama durumuyla értismektedir.

— “istanbul Baro’sunda 21.000 avukat vardir. Bunlardan 500 tanesi
uluslararasi alanlarda cgalisabilmektedir. Bunlardan da sadece 50-100
tanesi bir UFM igin yeterlilik gdstermektedir® (Ortak, dnde gelen bir
Tiirk hukuk firmasi)

— Hukuk meslegi, daha 6nceleri gekici bir meslek olarak algilanmasa da,
son zamanlarda daha fazla basarili ve nitelikli 6grenciyi blinyesine
cekmektedir.

Kaynak: AM Uluslararasi 100 Hukuk Firmasi 2006, Dort Buyik Muhasebe Firmasinin websiteleri



Istanbul’un Konumunun Ozeti

e Bir sonraki sayfadaki grafik, istanbul’un finans merkezi olarak degerlendirmede yer alan diger 5 rakip ile
karsilastirmali durumunu goéstermektedir (degerlendirilen rakipler Dubai, Dublin, Londra, Moskova ve
Varsova'dir).

e Bu grafik, detayli profil calismasinin st seviyede karsilastirmal bir 6zetidir. istanbul’'un avantajlarini ve
iyilestirme ihtiyaclarini tek sayfada géstermeyi amaclamaktadir.

e Bu tip grafikler, inceleme konusunun gucli ve zayif noktalarinin gdérsel temsilleri olsalar da,
dayandinldiklari detayli analizlerin yerini alamazlar. Bu nedenle, ulkelere iliskin detayh profillere bu
doklimanin ilerleyen bélimlerinde yer verilmistir.

e Yatay eksen, uluslararasi finansal merkezlerin rekabet konusunu olusturan 12 oO6nemli boyutu
gostermektedir ve bu boyutlar azalan énem sirasina goére siralanmiglardir.

e Dikey eksen ise, 0’'dan 10’a giden bir performans dlcimudur. Gerekli olmakla birlikte, bu élciim tam olarak
objektif bir gosterge degildir. Bu skalayi olustururken bircok sayisal analiz kullanilmis olsa da, calismanin
bitlind finans sektérinin calisanlarinin goéruslerinin genel cergevesini yansitmaktadir (analitik calismalar,
sayisal 6érnekler, tecriibe aktarimlari, vs.).

e Rekabetin boyutlari her zaman birbirleri ile tamamiyla ilintili ya da tamamen badimsiz olmasalar da, is
stratejisi olusturacak kadar bagimsiz ve kapsamli bilgi saglamaktadirlar.

e istanbul’un bir UFM olma yo6niindeki rotasi daha tam olarak tanimlanmamigken, sehirler icin yapilan butin
siralamalarda fikir birligine varilamayacad ortadadir. Ancak, bu galisma istanbul’un basarihi bir UFM
olusturmasi icin yapilmasi gereken ana iyilestirme calismalarini ortaya cikartip (sonucglanan stratejiden
bagimsiz olarak), daha yerinde stratejik kararlar almaya imkan taniyacak bir zemin teskil etmektedir.
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Istanbul’un Konumunun Ozeti
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Kaynak: Deloitte’un uluslararasi bankacilarla, avukatlarla, ve Tirkiye'de yer alan énemli paydaslarla yapmis oldugu 56 goriismenin sonucunda ortaya gikmistir; bu galismada
200’den fazla bilgi kaynagi ile birlikte birgok uluslararasi finans merkezi kurulmasindaki gézlemler ve elde edinilen deneyimler kullaniimistir.
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Istanbul’un Konumunun Ozeti

J istanbul gizli kalmis bir isgict ve gelir yaratma potansiyeline sahiptir. Bunlar
Istanbul’'un ciddi bir bicimde rekabet edebilecegi ve bdlgesel rakiplerinin kolay
kolay Istanbul’'u gecemeyecegi konulardir

e Imaj, hukuki, mali ve dizenleyici ortam, politik ve ekonomik istikrar, altyapi ve
is yapma kolayhgi basliklarina iliskin olarak mevcut durumda ciddi degisikliklerin
yapilmasi gerekmektedir. Blyuk bir micadele gerektirse de, konuya inancl bir
sekilde yaklasiimasi ve dogru kaynaklarin kullanimiyla deginilen degisikliklerin
yapilabilmesi mimkin gézikmektedir

e Ozellikle Rusya, Istanbul’da kurulacak olan finans merkezinin basarisi icin ciddi
bir tehdit olusturmaktadir. Ancak, Moskova'nin karsilastigi glgliklerin boyutu
gostermektedir ki buranin gelisimi Istanbul’'unkinden daha zor ve vyavas
olacaktir. Bunun anlami sudur ki, Turkiye bdlgesel hakimiyeti ele gecirmek ve
glveni saglamak icin cabuk hareket etmelidir

e Istanbul rakiplerinden yasam tarzi ve is yapma maliyeti konularinda ciddi
derecede Onde yer almaktadir. Bu avantajlardan finans merkezinin kurulusu
asamasinda azami derecede istifade edilmelidir
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Onerilen istanbul Finans Merkezi Yapisi

o Istanbul’da konumlanmahdir
- daha sonraki gelisimini sehrin bati kisminda devam ettirecek, Maslak/Levent bélgesinde belli bir alanda
toplanmis ve ayirt edilebilir bir alanda
- ‘simgesel’ bir binanin (veya benzeri bir yapinin) insaasi ve bunu destekler nitelikli finans merkezi bélgesinin
olusturulmasi
o Ilk strateji ‘yerel miikemmellik’ yakalamaya ve ‘bdlgesel iistiinliik’ saglamaya yonelik olmalidir
- rekabetin boyutlarinda diinya standartlarinda bir platforma dogru dengeli bir gelisme
- uluslararasi firmalarin yerel piyasalarda rekabet etmesine izin vererek, hangi piyasalarin blylyecedine piyasa
oyuncularinin karar verebilmesi
- bdlgesel ticaretin finansmaninin kolaylastirilmasi odakl bir strateji
o Uriin odagi mevcut firsatlari ve yerel potansiyeli degerlendirir nitelikte olmahdir
- Proje finansmani, sirket tahvilleri, sigorta ve Tirk HNWI fonlarinin Ulkeye geri donlsi yoluyla saglanan gesitli
firsatlar
- Gayrimenkul ile baglantih (mesela mortgage sekiritizasyonu)
- ‘Saglkl’ vergilendirme ve dizenlemesel rekabet yoluyla bazi sektérlerdeki firsatlar (mesela sekiritizasyon, fon
yonetimi)
- Dengeli isglcul niteligi ve maliyet verimliligiyle yénlendirilen orta ve arka ofis operasyonlari
e Hukuki, mali ve diizenleyici ¢cergeve acgisindan Tiirkiye'ye entegre olmali ve ayni zamanda...
- Bazl piyasa oyunculari, sézlesmeler ve Urunler igin hukuksal, vergisel ve dlizenleme konularinda etkin ve
uzmanlasmis mahkemeler
- Baz dolayli/islem vergilerinden muafiyet
- Uzmanlasmis tahkim kurumlari ile vergi ve duzenleyici mercilerde anlasmazlik ydnetimi sureglerinin
olusturulmasi
- Istanbul’da konumlanan, tek gati altinda hizmet veren bir finansal hizmetler diizenleyici biriminin olusturulmasi
e Diinya gapinda, yeni bir UFM yénetiminin olusturulmasi
- Paydaslarin cgikarlarini dengeleyecek yetkiye sahip ve bu konu 6zelinde gdreviendirilmis bir Devlet Bakani
tarafindan idare edilmesi
- Yonetimde yer alanlarin diinya ¢apindaki bankacilardan ve dizenleyicilerden olusmasi
- UFM'nin genel ticari gelisiminden sorumlu olmasi
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Stratejik Acidan Dikkate Alinanlar

e Stratejik senaryolara temel teskil eden konularda giiglii bir yapiya sahip olunmasi
onerilmektedir - Bunlara drnek olarak birbiriyle uyumlu ve uluslararasi standartlara uyan
kanunlari, basarili bir dlizenleyici rollni, uluslararasi standartlara uyulmasi, hava yolu
erisiminin ¢ok iyi olmasini ve vergi dizenlemelerinin acik, seffaf ve tutarli olmasini
sayabiliriz.

e Stratejik tasarim ve uygulama bu temel konulari tesis etmeye odaklanmalidir - Bu
husus 6zellikle yeni kurulmakta olan UFM’lere iliskindir. Bu UFM’de gelistiriimek istenen,
drin odagindan bagimsiz, ‘keske’lerin mevcudiyetine imkan tanimayacak bir yaklasimdir.
Kalan kisim ise rekabette farklilasmayla ile ilgilidir.

e UFM'nin tesis edilmesiyle birlikte, piyasalarin kendi igcinde ‘kazanan iriniin’
belirlenmesi icin yarismasina izin verilmeli mi yoksa UFM onlarin yerine segimi
yapmali midir? Iideal durumda, eder UFM yerel ve bolgesel olarak potansiyel vaad eden
gelismekte olan bir ekonomide kuruluyor ise, piyasanin -06zellikle gelisiminin erken
safhalarinda- bu secimi yapmasina izin verilmelidir. UFM’nin ylksek potansiyelinin olmadigi
yerlerde (‘ada merkezler’ gibi yerlerde) piyasalar belli Griinlere dogru mali ve dizenleme
tesvikleriyle UFM tarafindan yénlendirilmelidir.

e Diger stratejik hedefler de temel teskil eden konularda giiclii olunmasini destekler
nitelikte olmalidir. Temelleri oturtmak uzun vadeli ve ciddi bir caba gerektireceginden ve
bu slire icinde piyasalar da baska tarafa ydneleceginden, diger uluslararasi Grin firsatlarini
proaktif sekilde aramak gerekmektedir.
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Ayristinlmis UFM’'nin Avantajlari ve Dezavantajlarn

Avantajlan

e Sifirdan baslayarak ‘dinya capinda’ bir finansal is
ortami  yaratmak, Tulrkiye capinda vyapisal
degisiklikler yapmaktan daha kolaydir.

— Batin hukuki, vergisel ve dlzenlemesel
hususlar ‘ayr’ bir sekilde ele alinabilir.

— Mevcut uygulamalar dikkate alinmaksizin,
uluslararasi en iyi uygulamalar adapte
edilebilir.

e Acik ve etkin bir pazarlama mesaji yaratilabilir.

— Aynistinlmis bir UFM ayrn  bir markanin
yaratiimasina ve tim fonksiyonlarin ayni anda
hayata gegirilmesine imkan verir.

— Fiziksel yapilar da bu ayrimi ve farkli markayi
sembolize ederler.

— Paydas yonetimini kolaylastirir.

e Vizyondaki netlik ve ortamdaki tutarhhk
— UFM igin anlasilabilir amaclar konulabilir.
— Hukuki, vergisel ve dlzenlemesel hususlar
UFM igerisinde ele alinabilir.
— Degisiklikler belirli kuruluslara, trin siniflarina
ve kontratlara uygulanabilir.

e Katilimcilarin,

Dezavantajlari

blylk vyerel potansiyele etkin sekilde
erisimini engelleyebilir.
— Dubai gibi merkezlere karsi sahip olunan stratejik

avantajin kaybedilmesi

e Turk kurumlan ve sirketleri, bu finansal gelismelerden

sinirli dizeyde yararlanabileceklerdir.
— Ekonominin geri kalan kismi hukuksal, vergisel ve
duzenlemesel iyilestirmelerden yararlanamayacaktir.
— Nitelikli isglctinin finans merkezine ydnelmesi
neticesinde diger isletmelerin s6z konusu ihtiyacini
karsilayamacaktir.
Uluslararasi alanda ‘daha az olgunlasmis’ bir model olarak
gorulmektedir ve Turkiye'nin AB Uyeligi konumlanmasi ile
uyum saglayamayabilir.
Uygulamada c¢ozulmesi
beraberinde getirir:
— Gorevlerin tekrarlanmasi
ylukselmesi,
— Sonraki asamalarda gerceklestirilecek entegrasyonun
ilave sorunlar dogurmasi,
— OECD'nin farkh vergi uygulamalarina gdsterebilecegi
tepki.

gereken birkagc sorunu da

neticesinde maliyetlerin
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Onerilen Ayristirmanin Dogasi

Tamamiyla aynistinlmis bir UFM yerine, hedeflenen piyasa oyuncular, uriinler ve
sOzlesmeler 6zelinde farkhlastirilmis islemlerin gerceklesecegi bir UFM olacaktir.

e Hukuki acidan entegre olmus bir UFM onerilmektedir...

Yasa ve kanunlarda asli bir ayrim yapiimamasi

Esasi teskil eden dlizenleme, hukuki ve mali degisikliklerin Tirk finans sektérinin timunl etkilemesi
UFM’nin yapisinin, konumunun, otoritesinin, amaclarinin ve glclinin varolan kanunlar cercevesinde
tanimlanmasi

Gerekli dlizenlemelerin yapabilmesi icin hukuki zeminin ve BDDK, SPK ve Hazine'yi icerecek sekilde tek
bir dizenleyici kurumun olusturulmasi, izin verilecek aktivitelerin belirlenmesi

Yabanci yatirnmcilarin, kamulastirmanin, yabancilarin milkiyet haklarinin, muhasebe gereksinimlerinin ve
kurumlar vergisi oranlarinin su anki ulusal ilkelere entegre olarak devam ettirilmesi

e ...ancak belli yetkilerin de UFM’ye transfer edilmesi gereklidir. Yeni olusturulacak UFM kurulu ve
yoneticileri, stratejik olarak ‘hedeflenen’ aktiviteleri ve katilimcilari onaylayacaklardir.

Bu durum asagidaki konularda fayda saglayacaktir:

> GUcu kanunlarla belirlenmis ve piyasalar tarafindan belirlenen aktiviteleri ve katilimcilari is
gelistirilmesi yoninde koordine eden bir UFM mercii

> Calisanlarin ise alimi ve isten cikarilmalariyla ilgili daha cazip dizenlemeler

> Uzmanlasmis mahkemeler - hakimler ve bilirkisiler icin Turk kanunlarinda belirtilen ise alim ve
egitim standartlar

> Hedefe ybnelik hukuki ve vergisel htiklimler
> UFM tarafindan ydnetilen, etkin ve diusik maliyetli tahkim mekanizmalarina erisim

> (yeni sozlesmeler icin) tahkim altyapisini destekleyen ticari sozlesmelerin yurirlige konmasi,
(siremekte olan sobzlesmeler icin) sbdzlesmelerin vadelerinin uzatilmasi ve gerekli degisiklikleri
icerecek sekilde yenilenmesi

. UFM’den elde edilecek gelirin UFM’nin biiyiimesi ve iyilestirilmesi icin kullanilmasi gerekmektedir.
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Onerilen Ayristirmanin Dogasi (Devam)

Tamamiyla ayristirilmis bir UFM yerine, hedeflenen piyasa oyunculari, iriinler ve
sozlesmeler 6zelinde farklilastirilmis islemlerin gerceklesecegi bir UFM olacaktir.

e Miimkiin olduguca fiziksel olarak yakin konumlandirilmasi saglanacaktir.
- Kurumlarin fiziksel olarak Maslak/Levent bdlgesinde konumlanmalari desteklenecektir.
- Kurumlar fiziksel mevcudiyet  sarti gbzetilmeksizin  ‘merkezde’ yer aliyor sekilde
degerlendirilecekelrdir.
» ‘Imaj ve markalasma’ farki olabildigince acik olacaktir.

- Istanbul’'u ‘ayri’ bir finansal ortam olarak pazarlamak icin ayrilan bitcenin artirilmasi ve yeniden
yonlendirilmesi gerekecektir.

- Saglanan finansman ile verilen mesajlar ayni paralelde ve birbiriyle uyumlu olmalidir (6zellikle AB ve
turizmle ilgili hususlarda).
e Ayristirmanin dogasinin ve sinirlarinin tanimlanmasi zor olacaktir.
- Etki alani, Urunler, sézlesmeler, mevcut kanunlarla uyum gibi basliklar olacaktir.
- Uluslararasi hukukgularin, FS danismanlarinin, Tlrk hukukgularinin ve benzerlerinin géruslerine ihtiyag
duyulacaktir.
e UFM'’ye nitelikli calisanlar kazandirilmasi hususu kritik bir konu olacaktir.
Finansal hukuk konusunda calisan insanlarin niteliklerinin ve sayilarinin artirilmasi
- ‘Orta kademe yoneticilerin’ ve lise mezunu ‘arka ofis’ galisanlarinin finansal uzmanhginin artiriimasi
FS Uzerine odaklanan lisans ve lisans Ustl derslerinin artiriimasi
Dlnya capinda isme sahip okullarla ortaklik kurarak egitim kapasitesinin artirilmasi

e Bahse konu sekilde (tam ayristirmadan ziyade) bir ayristirma gerceklestirilmesinin biiylk
getirileri olacak - ancak gercgeklestirilmesi kolay olmayacaktir. Turk hukimeti, Tark kaltart ve
politik ortami da g6z 6nline bulundurularak bu degisimin mimk{n oldugunun garantisini vermelidir.
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Modele Genel Bakis ve Yaklasim

Genel bakis

e Bu model, Istanbul UFM'nin 2025’e kadar olan 15 yilllk dénemdeki finansal ve ekonomik etkisinin sayisallastirimasi amaciyla
hazirlanmistir (2010 yilinda baslatilacagi varsayimi altinda). Modele iliskin sinirlamalara ve uyarilara EK IV'te yer verilmistir.

e Tirkiye ve cevre bolgelerdeki onemli finansal hizmet sektorlerinin piyasa buyukligl ve Turkiye'nin ilerleyen donemde bu
piyasalardan alabilecedi pay tahminlerini icermektedir. Finansal hizmetler endistrisi 5 sektore bolinmdistlr: ticari bankacilik,
yatirim bankacilidi, 6zel bankacilik, varlik yénetimi ve sigorta

e Ekonomik etki hesaplamalar (GSYH’ye olan katki,istihadam ve vergi gelirleri cinsinden) piyasa blyukligl esas alinarak yapilmistir.
GSYH'deki artisin sebebi olarak:

(1) Dogrudan etki — Tuarkiye'deki finansal hizmetler endistrisinin blylUmesi ve yeni uluslararasi firmalarin UFM’ye yerlesmesi
neticesinde artan deder artisi ve istihdam

(2) Dolayl etki - Kapsamda yer alan firmalara iliskin artan talep neticesinde deder artisi ve istihdam - Ozellikle sermaye
kalemlerine iliskin tedarikgciler (insaat/bilgi islem), profesyonel hizmet saglayicilari ve diger hizmetler (6rn. pazarlama ve iletisim)
(3) Carpan etkisi - Dogrudan ve dolayli endstrilerdeki bliylime, personel miktari ve artan seyahat, yerlesim imkani neticesinde
mal ve hizmetlere iliskin harcamalar ile istihdam seviyesinde yasanan genel artis

Genel yaklasim - Piyasa biiyiikliigii

e Piyasa buyukltugu (ilgili finansal hizmetlerden elde edilen piyasa gelirleri), yukaridan asadiya bir yaklasimla hesaplanmistir. Tlrkiye,
Ortadogu, EU15, EU12, Balkanlar ve gevre bdlgelere iliskin her sektér igin piyasa gelirleri tahmin edilmistir. S6z konusu piyasa
bayukliklerinin yogunlasma ve Urin bilesimi acgisindan EU15 seviyesine ulasacadl varsayimi altinda 2025’e dontk 6ngoérllerde
bulunulmustur.

e Uluslararasi anlamda hedeflenebilecek her piyasa payl tahmin edilmis, akabinde istanbul UFM'nin zaman icerisinde kazanacadi
piyasa payil tahmin edilmistir.

Genel yaklasim - Ekonomik etki

e Ekonomik etki, piyasa buyukliga tGzerine uygulanan varsayllmis marj ve oranlara dayanilarak tahmin edilmistir.

e Anahtar oranlar kullanilarak hesaplanan deder artisi ve istihdam etkisi, uluslararasi finansal isletmeler ile uyumluluk
gostermektedir (Tlrkiye'ye 6zel durumlarda ayarlama yapilmasi suretiyle).

Senaryolar

e Finansal hizmetleri, genel ekonomiyi ve piyasa payindaki farkli buyume oranlarinin bilesimini esas alan bes senaryo
olusturulmustur. Finansal hizmetler ve piyasa pay! artislarinda, Istanbul UFM’nin diger bdlgesel ve uluslararasi rakiplerine kiyasla
daha basaril sekilde uygulanmasinin etkili oldugu varsayilmistir.

e "Hedeflenen”, model icin temel durum senaryosu tanimlanmistir.
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Model Ciktilari: Temel Durum

UFM, 2025 itibariyle GSYH’ye 20milyar $ katki ve 150.000 ilave is imkani saglayabilir

Marjinal deger artisi

Milyar $
30
1 Dolayli
I Sigorta
25 - mm Varlk yonetimi
—1 Ozel bankacilik
20 =1 Yatinm bankacihigi
I Ticari bankacilik
—— Istihdam
15 -
10 -
5 4
= =
0L === -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Marjinal FH Istihdami

2025 yilinda, yaratilan
katma dedger GSYH'nin %38’i
oraninda, FH istihdam
katkisi ise 150.000 Kisi
civarinda olacaktir.

—~

2022 2023 2024 2025

- 160,000

- 140,000

- 120,000

- 100,000

- 80,000

- 60,000

- 40,000

- 20,000

Onemli varsayimlar:

e Yodunlasmanin ve Urin bilesiminin
2025 itibariyle EU15 seviyesine
cikacagi 6ngorilmektedir.

¢ 2025'e kadar devam eden blylme,
su anda 6ncl piyasalardaki canlihgi
yansitmaktadir.

e UFM’'nin yerel finansal hizmetlerde
%0,5-1,5'lik  bir blydime artisi
saglayacadi tahmin edilmektedir.

e Uluslararasi ve diger bolgesel finans
merkezleri ile rekabetin sonucunda
kazanilan piyasa payl (Rekabet
dinamikleri ve isin yapisina iliskin
olarak %5-20 araliginda)

e Uluslararasi finans kurumlarindan
elde edilen verilere gbre (rin
bazinda hesaplanan marjlar

e Anahtar oranlar kullanilarak
hesaplanan deder artisi ve istihdam
etkisi, uluslararasi finansal isletmeler
ile uyumluluk gostermektedir
(Tarkiye'ye ozel durumlarda
ayarlama yapilmasi suretiyle).

e Dolayll deder, finansal hizmetlere
yardimci endUstriler tarafindan
yaratilmaktadir (6rn. profesyonel
hizmetler, tedarikgiler, bilgi
islem,pazarlama).

eDeder artisi, gelir ve istihdam

Ustindeki carpan etkisinin
yansimasini iceren artisl
kapsamaktadir. Bu oran

muhafazakar bir sekilde 1,2* olarak
tahmin edilmistir.

*Yayinlanan arastirmalar hizmet sektorl igin 1.2’den 2,2’ye kadar bir garpanlar araligini 6nermektedirler.
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Programin Ilk 5 Yillik Olcegi

Gelisimin toplam Olgegi 5 yil icin 1,8 milyar $ civarinda olacaktir

Degisim unsuru acisindan UFM

Ihtiyat payi

isls) 2-5 sene

Milyon $
2.000
1.500 |
50 50
110 — L1
150
1.000 |
160
160
220
500 |
300
0’ o
itelikli imai roje .
Altyapi '}“te'.'.k'.'_Hukuk Imaj Maliyetleri Diger
3 gucu Duzenleyici Vergi

Ihtiyat payi - Bu
tip projelerde
hesaba katilan
sapma payi

Ozel sektdr finansmani —
UFM'nin tesisi igin
harcanacak ancak 6zel
sektor tarafindan
karsilanacak maliyetler

Kademeli harcamalar -
Dogrudan proje
giderlerine iliskin olusan
maliyetler, s6z konusu
giderler gesitli devlet
birimleri arasinda
paylasilabilir *

* BSMV’nin kaldiriimasinin getirdigi etki vergi izerinde gosterilmemistir



Programin 5 Yillik Olcegi — Detayl Kirilhm

Minon $ Toplam = 1,200%

300 220 160 160 150 110 50 50 o R ETr

Uluslararasi Ticaret
Yeni is oteli Okulu
40 20
FS Yilksek Lisans
Kurslari
20

100%

e Altyapi maliyeti icin, 1 milyar $'in
%712 birlesik faiz orani Uzerinden
4 yilik fonlama maliyeti esas
alinmistir. Kalan altyapi
harcamalari, tahsis edilen
bitcelerden saglanacaktir.

e Yasal maliyetler, yilhk 50.000 $
maasla goérev yapacak olan 250
hakimin istihdam edilecegi yeni
mahkemelere iliskin olup ydnetim
kadrosu, sosyal imkanlar ve
egitim giderlerini kapsamaktadir.

e Dlzenleme maliyetleri, yaklasik
1.000 kisilik dizenleyici
kadrosunun %50’sinin Istanbul’a
tagsinmasi ve tum cgalisanlar igin
%50-1001dk bir maas artisinin
saglanmasini kapsar.

e Proje maliyetleri, madde basina
yillik 15 milyon $'lik danismanhk
maliyetlerinin yani sira dedisim
organizasyonun 40 tam zamanli
calisaninin kisi basi yillik 100.000
$'lik Ucret ile gbdrev yapmasini
kapsar.

e Vergi maliyetleri, BSMV gibi
vergilerin kaldirilmasinin etkisini
dikkate almamakta olup bu
etkinin 6nceden tahsis edilmis
bitcelerden veya diger vergilere

] ] iliskin kaydedilecek gelir

Altyapi Nitelikli Isglci Yasal Imaj Diizenleme  Proje Diger Vergi artislarindan karsilanacadi

Giderleri varsayllmaktadir.

75% - Yeni rezidanslar
80

Tarklere Hitaben
Uluslararasi Burslar
80

50% -

Simge Bina
180

25%

0%

*Ihtiyat pay! harig
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Alternatif Senaryolar

Toplam FH Toplam FH Toplam Kiimiilatif Toplam FH
Senaryo Onemli varsayimlar piyasa deger artisi FH deger vergi isglicii
buyiukliigu 2025 artisi etkisi* (*'000)
2025 : (GSYH
il $ (milyar $) o, 2025
(milyar $) 0) (milyar $)
1.
Hedeflenen Temel durum 162 71 7.7% 48 468
2. Turkiye ekonomisinde yavaslama -
a0
Yavas GSYH a"rt|"§|, temel duruma gore %1 144 64 8.2% 46 422
Bilyiime daha dlslk seviyede
3. Gerekli degisikliklerin
Yavas gergeklestiriimesi k_onusu_nda" y"avashk 142 62 6.7% 28 415
Uyum - uygulamanin gecikmesi, distk FH
blylmesi ve uluslararasi ticarette
duslk piyasa payi
4, Bdlgedeki diger merkezlerin beklenin
Yiiksek uzerinde rekabetgi olmalari - 136 54 5.8% 24 363
Rekabet uluslararasi ticaret kapsaminda distk
piyasa payi
5. Basarili uygulama, diger merkezlere
Rekabetgi | K'Yasla gekicilik ~uluslararasi 179 79 8.5% 62 510
UEM ticaretten ylksek pay, Turkiye'deki FH
blylmesinde artig

*2025'deki toplam ilave vergi gelirlerini géstermektedir
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Alternatif Senaryolar

Senaryo 1: Hedeflenen

Marjinal deger artisi
Milyar $

35

30 1

25 -

=1 Dolayh (ilgili endustriler)
m Sigorta

mm Varlik yonetimi

1 0zel bankacilik

=1 Yatinm bankaciligi

mm Ticari bankacilik

—— Istihdam

Marjinal FH istihdami
‘000

r 200,000
- 180,000
- 160,000
- 140,000
- 120,000
- 100,000
- 80,000
- 60,000
- 40,000

- 20,000

-0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Temel ciktilarin dzeti

Hedeflenen

FH piyasa buyukligi 2025

. 162
(milyar $)
Toplam deger artisi (milyar $) 71
Deger artisi (% GSYH) 7.7%
Vergi etkisi 2025 (milyar $) 48
FH isglict (*000) 468

e Bu senaryo temel durumu géstermekte
olup, detayh varsayimlar ekte yer
almaktadir.
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Alternatif Senaryolar
Senaryo 2: Yavas bluyime

Marjinal deger artisi Marjinal FH istihdami Temel ciktilarin dzeti

Milyar $ ‘000

FH piyasa buyukligia 2025

(milyar $) 162 144

35 r 200,000
Toplam deger artisi (milyar $) 71 64

=3 Dolayl (ilgili endstriler) | 180,000
0 m— Sigorta ' Deger artisi (%GSYH) 7.7% 8.2%

mm Varlik yénetimi

N - 160,000 Vergi etkisi 2025 (milyar $) 48 46
1 Ozel bankacilik
25 - =1 Yatinm bankacilig | 140,000 FH isgticu ('000) 468 422
mmm Ticari bankacilik eYerel ekonominin hedeflenen senaryoda
x Hedeflenen deger artigi 120,000 Ongorulenin altinda buylmesinin etkisi
—— Istihdam degerlendirilmektedir. So6z konusu

durum, politik istikrarsizhk veya AB
Uyeligine iliskin ciddi olumsuzluklarin
yasanmasi neticesinde olusabilir.
Senaryo girdileri:

- 60,000 *GSYH’nin  2008’deki temel durumdan
%1 daha az Dblylyecedi tahmin
edilmektedir.

eDeder artisinin GSYH’ye orani temel
| 20,000 duruma gobre ylksektir gunkud
uluslararasi ticaretin piyasa payl bu
senaryoda dedismemekte, dolayisiyla

pio 23 S TSR )
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 toplam FH'nin disik 6ngorilen GSYH'ye
orani yuksektir.

- 100,000

- 80,000

- 40,000
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Alternatif Senaryolar
Senaryo 3: Yavas uyum

Marjinal deger artisi Marjinal FH istihdami Temel ciktilarin dzeti
Milyar $ ‘000
FH piyasa blyukligi 2025
35 r 200,000 (milyar $) ° 162 142
=1 Dolayl (ilgili endstriler) Toplam deger artisi (milyar $) 71 62
) - 180,000
30 = Sigorta Deger artisi (%GSYH) 7.7% 6.7%
mm Aktif yonetimi
—10zel bankacilik r 160,000 Vergi etkisi 2025 (milyar $) 48 28
25 | =1 Yatiim bankaciligi % o
e Ticari bankacilik - 140,000 FH isgctcu (*000) 468 415
X Hedeflenen deger artisi x e Bu sena rYOda, UFM'nin faa“yete
20 —— Istihdam 120,000 gecmesinde gecikmelerin oldugu ve
x uygulamanin istenen sekilde
- 100,000 yonetilmedigi (6rn. yetersiz yatinrm ve
pazarlama) varsayllmistir. Dolayisiyla
- 80,000 Turkiye'nin  finansal  hizmetlerindeki
bliyime artisinin temel durumun altinda
| 60,000 kalacagi ve zayif rekabetci pozisyonu
sebebiyle gevre bodlgelerden daha disuk
| 40,000 pay kazanilacagi varsayilmistir.
Senaryo girdileri:
- 20,000 e UFM’nin 2012 yilinda faaliyete gegmesi
e TlUrkiye FH'nin baylme artisinin %50'nin
| Lo altinda gergeklesmesi
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e Piyasa paylarinin %20 oraninda
gerilemesi
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Alternatif Senaryolar
Senaryo 4: Yiuksek rekabet

Marjinal deger artisi Marjinal FH istihdami Temel ciktilarin dzeti
Milyar $ ‘000
FH piyasa blyukligi 2025
(milvar ) g 162 136
35 - 200,000 _
Toplam deger artisi (milyar $) 71 54
= Dolayh (ilgili endustriler)
20 e Sigorta 180,000 Deger artisi (%GSYH) 7.7% 5.8%
= Varlik ydnetimi | 160,000 Vergi etkisi 2025 (milyar $) 48 24
1 0zel bankacilik
25 0 Yatinm bankacihigi X | 140,000 FH isglict ('000) 468 362
W= Ticari bankacilik eBu senaryoda, diger énemli bélgesel
X Hedeflenen deger artisi X - 120,000 rakiplerin karsilastirmali avantaj sahibi
201 — istihdam 8 oldugu varsayilmistir. Rusya’nin daha
L 100,000 hizlh  blylmesi, Dubai, Polonya ve
5 | X Macaristan’in bélgesel paylarinin temel
X - 80,000 duruma kiyasla daha ylksek olmasi
y ongorilmustar.
- 60,000 Senaryo girdileri:
e Piyasa payinin 2010 yilindan itibaren 5
- 40,000 yil icinde temel durum ile ayni olacadi,
takip eden 5 yil igerisinde diger bélgesel
r 20,000 merkezlerin rekabeti ile piyasa payinin
sabit kalacagi varsayllmistir. Piyasa
-0 payinin 2005’e kadar olan son 5 vyil
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 icerisinde ise gerileyecegi

ongorulmustar.
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Alternatif Senaryolar
Senaryo 5: Rekabetci istanbul UFM

Marjinal deger artisi Marjinal FH istihdami Temel ciktilarin dzeti
Milyar $ ‘000
FH_piyasa buyukliga 2025 162 179
(milyar $)
35 4 - 200,000 Toplam deger artisi (milyar $) 71 79
== Dolayl (ilgili endstriler) 3
m— Sigorta - 180,000 Deger artisi (%GSYH) 7.7% 8.5%
301 . Varlik yonetimi Vergi etkisi 2025 (milyar $) 48 62
—1 Ozel bankacilik 160,000 -
25 | =1 Yatirim bankaciligi I | 140,000 FH isgucu (1000) 468 >10
mmm Ticari bankacilik I eBu senaryoda, UFM uygulamasinin
X Hedeflenen deger artigi 120,000 basarili oldugu (zamanlama ve yatirim
20 1 — istihdam I dlcegi  acilarindan), diger bdlgesel
- 100,000 merkezlerin rekabetinin daha makul
I dizeyde kaldigi varsayilmistir. S0z
151 ] I | | 80,000 konusu durum Tirkiye'nin finansal
] I hi__zmetler .p_iyasasmda gi:lglu bir artis
10 T I - 60,000 ggstermes_lnl ve gevre bolgelerden daha_
- I I I yu‘I'<sek bir piyasa payl elde etmesini
— I I I - 40,000 saglamistir.
5 — X ] I l I Senaryo girdileri:
— = = =z B (20000 ¢ T{irkiye'nin FH billylimesi %50 oraninda
0. B o = Lo artmistir
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 * Piyasa pay! %20 oraninda artmistir
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Detayli Makroekonomik Etkiler

e Model gelistirilirken, potansiyel ekonomik carpan tahmini kullanilmistir (akademik arastirmalar ve tecribeler 1.2 ve
2.2 oransal araliginin kullanilmasini 6énerir. Daha O6nce de belirtildigi tGzere, bu aralik icindeki en muhafazakar deger
kullanilmistir). Buna ek olarak, asagidaki makroekonomik etkiler de beklenmektedir.

UFM sunulan modelde belirtiimeyen dogrudan veya dolayli etkiler de yaratabilir.

Takip eden slaytlarda, UFM’'nin Tlrkiye Uzerindeki olasi makroekonomik seviyedeki etkilerini gormek mumkuindur.
Odemeler dengesi

Odemeler dengesi yurtdisina c¢ikis ve yurtdisindan girisin (mallarin, hizmetlerin, varliklarin ve borglarin) Tirkiye
ekonomisine net etkisini gosterir. UFM’nin gelisimi, daha dnceden yabanci hizmet saglayicilarini kullanan uluslararasi
(boylece giris saglayarak) ve yerli muisterilere (boylece cikisi azaltarak) sadlanan hizmetlerin artmasi sebebiyle
odemeler dengesinde biltge fazlasina (veya bitce agiginin azalmasina) sebep olabilir.

Kar rakamlarinin yurtdisina aktariimasi ile birlikte mahsup etkisi olacak ve UFM’ye hizmet edilmesi amaciyla ithalat
artacaktir. Ancak, sonug olarak etkinin pozitif olmasi beklenmektedir.

Enflasyon

UFM’den kaynaklanan aktivite artisi, enflasyona kisa-orta vadede yukari dogru baski yaratabilir:

e Yiksek maas alacak calisanlarin artisi —yerel maaslar lGzerinde artis etkisi yaratacak ve bu kapsamda yerel
harcamalarin artmasi s6z konusu olacaktir.

e Destek hizmetlerine ihtiyacin artmasi - UFM’ye gelecek uluslararasi sirketler destek Urlnleri yelpazesine ihtiyag
duyacaklardir, bu da bu hizmet saglayicilarinin fiyatlarinda artis baskisi olusturacaktir (rekabet ve kaynak
miktarina gore).

e Ekonomideki genel aktivite artisi - havayolu ulasimi, oteller, diger mal ve hizmetlere olan ihtiyacin artmasi ve
bununla beraber ekonomideki genel canlilik, fiyatlarda yukari yonde bir baski olusturacaktir.

e Yerel talebin artmasi ile birlikte gayrimenkul fiyatlarinin da ylkselmesi s6z konusu olacaktir.

e Yerel arzin da artmasi ile s6z konusu yukari yonla baskilarinin hafiflemesi beklenmektedir. Hikimetin bu genislemeyi
para arzini artirmak suretiyle yonetmesi mimkun olabilecektir ancak bu mekanizmanin ¢ok dikkatli uygulanmasi
gerekmektedir.

49



Detayli Makroekonomik Etkiler (Devam)

Do6viz kuru
Para girisindeki artis, doviz kurlarinin artisina yoénelik baski yaratmaktadir.

Ote yandan enflasondaki artis, déviz kurlarinda asadi dodru baski yaratmakta ve artis baskisi bu sekilde
dengelenmektedir.

Faiz oranlan

Enflasyondaki artis faiz oranlarini artirici bir etki yaratacaktir. Yiksek getiri avantajindan faydalanmak isteyen buylk capli
sermayenin girisi ise bu durumda ddviz kuru UGzerinde baski yaratacaktir.

Faiz oranlar lGzerinde cok sayida baski unsuru olmakta ve bu sebeple faiz oranlari Uzerindeki etkinin belirli bir netlik
derecesinde tahmini zorlasmaktadir.

Biitce fazlasi
UFM'nin, baslangi¢ yatirnm gereksinimleri sebebiyle hikimetin bltge durumunu olumsuz etkilemesi beklenmektedir.

Ote yandan, genisleyen finansal hizmetler ve destekleyici sektdrlerle birlikte artan vergi gelirlerinin, bitceyi olumlu yénde
etkilemesi beklenmektedir.

Cari hesabin ikame etkisinden arindiriilmasi gerekmekte olup halihazirda Tirkiye'de yerlesik bazlh yabanci firmalarin
UFM’ye ydnelmesi ve ddedikleri mevcut vergi tutarinin gerilemesi s6z konusu olabilecektir.

Verimlilik artisi

Finansal Grlinlere artan oranda ve daha etkin erisimin saglanmasinin, Tirk firmalarinin verimliligini artirmasi ve béylece
ekonomik blylumeye katkida bulunmasi beklenmektedir.
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UFM’'nin Turkiye’deki Ana Sektorlere Etkileri

e UFM'nin finansal etkisi ve daha once belirtiien makroekonomik etkiler model kapsaminda dederlendirilmistir. Ancak, Turkiye
ekonomisinin diger sektorlerine olan etkisi de dikkate alinmalidir.

Turizm
e Reklam butgelerinin koordine edilmesi gerekli olacaktir. Bu durum, Tirkiye'nin bir bitin olarak yatirim getirisini artiracaktir.

e Finansal sektdr calisanlarinin ve ailelerinin artan sayilarla Istanbul’a yerlesmeleri, Istanbul’'un iyi bir turistik merkez olarak
taninmasina da yardimci olacaktir.

e Turkiye'nin turizm endUstrisi kapsaminda vermis oldugu mesajlarin UFM igin gerekli mesajlar ile ayni cizgide ve dengeli olmasi
gerekmektedir.

Yiiksek egitim
e Bu sektér UFM’'nin kurulusundan son derece etkilenecek ve gelisecektir. Bu sektdrin bltcesinin UFM'nin ihtiyaclarini karsilayacak
finans agirhikh yiksek 6grenime agirlik verecek sekilde yeniden dizenlenmesi gerekecektir. Bunlarin icinde:
— Uzmanhgi artirma hedefine yonelik, FS ile ilgili lisans ve lisanslstl egitimlere ek fon aktariimasi
— Orta ve arka ofis igin teknik egitim
— Hukuk ve profesyonel hizmetler icin daha iyi egitim yer almaktadir.

e Turk halkinin odadgini kendi ticari gelisimlerine ve editimlerine cevirecek (6zellikle FH sekt6riyle ilgili) politikalar ve uygulamalar
gelistirilmelidir. Bu, UFM gelisimi ve diger ticari gelismelerle ayni seviyede, uzun vadeli bir politika olmalidir.

e Turizmde oldudu gibi, Egitim Bakanhgi, Yiiksek O§renim Kurumu ve UFM’'nin kordinasyonu cok énemlidir.

Altyapi

e Altyapinin bazi unsurlari —hava erisimi, ulasim, iletisim - UFM gelisimi icin zorunludur.

e En blyilk etki ise paydaslarin politikalarini, faaliyetlerini ve bltcelerini ayni seviyeye getirme zorunluluklarina iliskin olusacaktir.

e Blylksehir altyapisindaki iyilesmeler turizmi olumlu y6nde etkileyecek ve c¢odu ticari faaliyetin daha verimli hale gelmesini
saglayacaktir.

Saghk

e Yabancilarin artan sayilarda Istanbul’a gelisi, saglik hizmetlerine yénelik beklentileri ve mevcut standartlari yukariya cekecektir. Bu
durum, dodal bir piyasa gelismesi 6rnegdini teskil etmektedir. Bu kapsamda UFM, saglik sigortasi sektorl icin de énemli bir gelisim
firsat tegkil etmektedir.
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Modele Iliskin Uyarilar

Uyarilar

Bu modelin amaci, istanbul UFM’nin potansiyel biyikligi ve etkisine iliskin Uist diizey bir analiz yapiimasidir.
Model tahminlerinin tanimlayici olarak dikkate alinmasi gerekmektedir. Projeksiyonlarin detaylandiriimasi ve
dogrulanmasi icin daha detayh bir calisma gerekmektedir.

Modelin, Istanbul UFM’ye iliskin yeni bilgiler, maliyet ve gelir verileri ile sirekli olarak giincellenmesi gerekmektedir.
Yeni verilerin temini neticesinde elde edilen giktilarin degismesi s6z konusu olacaktir.

Not

Modelde yer alan hesaplamalarin, ticari kararlar alinabilecek dizeyde kesin bilgiler icermediginin ¢ok acik olarak
anlasiimasi gerekmektedir.

S6z konusu model, piyasa blyukligi ve etkisinin analizi igin bir cerceve niteligindedir.

Model, trendlerin, finansal hareketlerin, belirli girdi ve varsayim araliina iliskin ciktilarin gostergesi olma 6zelligi
tasimaktadir. Model, yatirimlarin dederlendirilmesi amaciyla tasarlanmamis olup model ciktilarina dayanilarak herhangi
bir yatirnmin yapilmamasi gerekmektedir.

Senaryolar, degisken varsayimlar altinda olasi etkileri géstermeyi amaclamaktadir.

Girdi olarak kullanilan veriler, kamuya acgiklanan bilgiler ve nitelikli tahminlerin bilesimidir. Kullanilan veri kaynaklarinin
tamami birbiri ile uyumlu degildir. Bu kapsamda 6zellikli bir arastirma yapilmamis veya kullanilan data kaynaklarinin
dogrulanmasi yoluna gidilmemistir.

Model, reel fiyatlar kullanilarak olusturulmustur.
Ciktilar, sadece gosterge amaciyla kullaniimahdir.
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Uygulama Sirasinda Asilmasi Gereken Engeller

e UFM igin gelistirilen yol haritasinda, basarili bir merkez vizyonu ile saglanan programin gelisimini etkileyecek
6nemli engeller dikkate alinmistir.

e Belirlenen 7 6nemli engel alani asagidaki gibidir. Degisim programinin icerigi ve her bir alandaki ana
aktiviteler ileriki sayfalarda detaylandiriimistir.

e Son olarak, yol haritasinin semasi 6ngoérulen zaman takvimi ile birlikte sunulmustur.

1. Yasal Ortam M 3. Diizenleyici Cergceve

4. Nitelikli Is Giicii

- Mahkemelere duyulan - Verimsiz uyusmazlik - Diizenleyicinin fiziken - Ticaret ve finans sektoriindeki
guvensizlik ve belirsizlik gozumleri piyasadan uzak olmasi genel nitelikli isgiicti eksikligi
- Verimsiz uyusmazlik - Vergi mevzuatina olan - Verimsiz uyusmazlik - ‘Analist’ niteliklerinin
cozlmleri guvensizlik ve belirsizlikler cozimleri yetersizligi
- Medeni kanundan - BSMV, KKDF ve stopaji igeren - Nitelikli personel eksikligi ve - Geng nifusun, yetkin orta
kaynaklanan engeller dolayh vergiler “devlet memurlugu anlayis” /arka ofis calisani olarak
- Nitelikli is glct eksikligi - Verimsiz vergi tahakkuk degerlendirilmesini saglayacak
sistemi bir mekanizmanin olmayisi
N
- Trafik sikisikhgi - Mevcut imajin UFM - Maliyetli ve esnek
- Yiksek kalitedeki konseptini desteklememesi olmayan is kanunlari
gayrimenkul adedindeki - Finans hizmetlerine 6zgu - Birgok rakibe nazaran
yetersizlik markalasma stratejisinin daha dlslk olan ‘is
olmayisi yapabilme kolayhg’

- Diger ulkelerin kapsaml
markalasma stratejilerine
ayak uyduramamak
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1. Yasal Ortam: Stratejik Amacg

Uluslararasi finans cevresi tarafindan guvenilen, distuk maliyetli, esnek ve finans sektérintn
gelisimini destekleyici bir yasal ortamin gelistiriimesi

Bunu basarmak icin

— Mevcut finans merkezlerindeki kurumsal alanda goérev yapan nitelikli avukatlarin yer aldigi, finansal
hizmetler konusunda 6zellesmis mahkemelerin kurulmasi (6rn. Londra)

— Tahkim idaresi altinda, saygi duyulan, distk maliyetli tahkim kurullarinin kurulmasi

Belirli piyasa katilimcilari, s6zlesmeler ve Urlnler Gzerinde etki alani olusturabilmesi icin, bu
ihtisas mahkemelerinin olusumunu saglayacak resmi yasal cercevenin olusturulmasi

Istanbul’un finans ve ticari tahkimin bolgesel merkezi olmasi igin;
— Tilrk ve bolgesel is cevrelerinin tahkimin faydalar hakkinda egitilmesi
— Istanbul’un bélgede tahkim icin 6nde gelen bir yer olarak lanse edilmesi

Turk hukuk sisteminde uzman kisilerin ve seffafligin gelistiriimesi, finans hizmetleri
mahkemelerinin hukuk sistemine entegre edilmesi
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1. Yasal Ortam: Onemli Aktiviteler

Onemli Aktiviteler

Asama I (1. yil)
e Politikayi belirleyecek ve gerekli degisiklikleri yénetecek organizasyon ve idarenin olusturulmasi
— Ana paydaslar ve hikimet ile iliskilerin kurulmasi
e Uzman hukuk danismanlari ile anlasma yapilmasi ve yasal stratejinin belirlenmesi
— Belirlenen sorunlarin kapsaminin ve 0Olgedinin tespiti igin, finans hizmetleri yasal ortamina iliskin
detayh calismasinin yurattlmesi
— Uluslararasi en iyi uygulamalarin arastiriimasi ve uygulanabilecek ilgili unsurlarin belirlenmesi
e Asadidaki sorunlari da dikkate alacak sekilde yeni ihtisaslasmis finans hizmetleri mahkemelerinin ve
tahkim kurullarinin kurulmasi igin taslagin hazirlanmasi
— Belirlenen sorunlarin ¢géziimlenmesi icin hukuk sistemi iginde yer alacak yeni mahkemelerin rolleri
— Bu mahkemelerin etki alanlari ve tanimlamalari
— Bu mahkemelerin mevcut hukuk sistemi ile etkilesimini saglayacak bir mekanizma
— Bu mahkemelerin kurulmasi igin kanunlarda yapilmasi gereken degisiklikler
e ... ve asadidaki ana unsurlarin dahil edilmesi
— Seffaflik ve dogru algiyi saglamak igin gerekli organizasyon yapisinin tasarimi
— Yeterli finans hizmetleri niteliklerinin saglanabilmesi icin gerekli insan kaynaklari politikasi
e Gerekli halkla iliskiler ve pazarlama konulari dikkate alinarak iletisim planinin hazirlanmasi
e Hazirlanacak taslagin tim dedisim programina dahil edilmesi

Asama II (2-5 yil arasi)

e Belirlenen yeni kurumlarin kurulmasi igin yasal stratejinin uygulanmasi
— Nitelikli insanlarin yerlestirilmesi

e Turk hukuk sisteminin detayl incelenmesi ve finansal hizmet sektéri mahkemelerinin en iyi
uygulamalarinin ve niteliklerinin yasal ortama aktarilmasi igin stratejinin tasarlanmasi (yasal egitimin
genisletilmesi, hukuk sistemi disinda niteliklerin kullaniimasi, artan maaslar, hukuk mesleginin
desteklenmesi vb.)

e Uluslararasi finans kurumlari arasinda Tirkiye’deki finans hizmetleri yasal ortaminin imajinin artirilmasi
icin pazarlama ve halkla iliskiler stratejisinin uygulanmasi

Asama III ( 5 yil ve daha sonrasi)

e Hukuk sisteminin niteliklerini, etkinligini ve seffafigini artirmak ve sonug olarak ihtisas mahkemelerini
Turk hukuk sistemine entegre etmek igin stratejinin uygulanmasi
e istanbul’'un bélgesel tahkim merkezi olarak konumlandiriimasi
— Tahkim hizmetlerinin hukuk, finans hizmetleri profesyonelleri ve is topluluklari arasindaki énemini
artirmak igin egitim programlarinin baslatiimasi
— Istanbul’un bélgedeki tahkim merkezi olarak lanse edilmesi

Temel Varsayimlar

Yatirim Olgegi

Tahkim
160m $  kurulunun
kurulmasi ve
30 egitim

Ozellesmis
Finans

130 Hizmetleri
mahkemeleri

Yasal 15m ve gg”;itimli
Danigsmanlik hakimler

1.vil 2-5 Yl Arasi

1.vil

o Ihtisas mahkemeleri ve tahkim kurullarinin
tasarlanmasi igin yasal tavsiye ve danismanlk
Ucretleri

2-5 Yil Arasi

e Finans hizmetleri mahkemeleri ve tahkim
kurulunun kurulma, 250 yulksek nitelikli hakimin
ve uygun sayida idari elemanin ise alinma
maliyeti

Paydaslar ve Baghliklar

Onemli Paydaslar

e Adalet Bakanligi

e Avrupa Birligine Katihmdan Sorumlu Bakan /
Daha iyi Dlizenleme

Onemli Bagliliklar

o Nitelikli is glcl (Hukuk sistemindeki gelisen,
uygun finans hizmetleri nitelikleri)

e Vergi (vergi sistemindeki degisikler ile uyum)

e Dizenleme (dizenleyicideki degdisiklikler ile
uyum)
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2. Mali

Ortam: Stratejik Amacg

1. Finans kurumlarn tarafindan gercgeklestirilen islemlerin vergilendirmesinde kesinlik saglayacak, UGrin ve
kontratlar icin, piyasa katiimcilarinin ve diger kurumlarin ihtisas mahkemelerine erisimini ve tahkim
uygulamalarini iceren vergi ortamina iliskin reformun yapilmasi

e Reformun o6zellikleri:

OECD tarafindan ‘zararl’ vergi ortami olarak siniflandiriimayi énlemek icin mevcut kurumlar vergisi oranlarinin ve ilgili kurallarin
dazeltilmesi

Dolayli vergilerden, islem vergilerinden (6rn. BSMV) ve cesitli vergi prosedirlerinden muafiyet (bahse konu hususlar finansal
kurumlar tarafindan uzun stre Tlrkiye'deki vergi sisteminin olumsuz taraflari olarak gértlmuslerdir)

Merkezin iginde yer alan kurumlar igin vergi anlasmazliklari ¢g6zimiine ydnelik gesitli mekanizmalar gelistirilmesi (uzmanlasmis
mahkemler ve tahkim prosediirleri gibi)

Yukarda bahsi gegen hususlarin UFM otoritesi altinda gesitlendirilmesi igin genis yetkilerin taninmasi
Yeni vergi reformunun tanitimi icin halkla iligkiler faaliyetlerinin yuaratilmesi

2.Yeni rejimin paralelinde, hedeflenen vergi kurallar degisikliklerinin yapilmasiyla ortaya cikacak firsatlarin
takip edilmesi ve Tlrkiye’deki vergi rejiminin iyilestirilmesi igin:

Onemli finans piyasalarindaki (sekiiritizasyon gibi) engelleri kaldiracak kurallarin belirlenmesi icin programlarin belirlenmesi
Kurumlar vergisindeki uygunluk maliyetinin kaldirilmasi igin inisiyatif kullanimi (6rn. egitim ve yetkinlik standartlari)
Yurtdisindan gelenler icin vergi imtiyazlarinin saglanmasi

Tuark vergi sistemi ile Ozellestirilmis vergi sistemi (ihtisas mahkemeleri yoluyla kanunlarin uygulanmasi) arasindaki en iyi
uygulamalarin paylasilmasi icin mekanizmalar

e Reformun saglayacagi avantajlar:

Uzmanlasmis tahkim prosedirlerinin ve mahkemelerin varligi sayesinde merkezdeki kurumlarin, Tirk vergi sistemindeki
belirsizliklerden korunmasi

Vergi kanunu uygulamalarindaki tutarhiligin artmasi

Merkezin icinde yer alacak finans piyasalarinin gelisimi icin vergi sorununun ortadan kaldirilmasi (mesela sekdiritizasyon, varlk
yOnetimi gibi)
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2. Mali Ortam: Onemli Aktiviteler

Onemli Aktiviteler

Asama I (1. yil)
e Reformlari gergeklestirecek otoritenin kurulmasi/yetkilendirmenin saglanmasi igin kanunlarin tasarlanmasi
ve uygulanmasi
— Mevcut kanunlarin yerine gegecek yeni kanunlarin olusturulmasi
— Onemli paydaslar ve hiikiimet arasindaki iliskilerin kurulmasi
e Degisen vergi kanunlari icin taslak tekliflerin hazirlanmasi
e Tlrk vergi sisteminin genisletilmesi igin 6nerilen iyilestirmelerin belirlenmesi

Asama II (2-5 yil arasi)
e Reform igin vergi kanunlarina taslak degisikliklerin yapilmasi
— Uygulamalardaki mevcut belirsizlikleri ve tutarsizliklari énleyecek, vergi uyusmazliklarinin ¢ézimu
icin sorumluluklarin tanimlanmasi
— Dolayh vergilerden ve islem vergilerinden (6rn. BSMV) ve gesitli vergi prosedirlerinden muafiyet
e Tlrk vergi sisteminde yapilacak iyilestirmeler igin vergi kanunlarinda taslak degisikliklerin yapiimasi
— Belirli finans piyasasi trinlerinin gelisimini tesvik edecek vergi kanunu degisiklikleri
— Yabancilara yonelik imtiyazlari konu alan benzer teklifler
— Belirsizlik durumunda vergi otoritelerinden izin veya resmi kararin alinmaya calisiimasi
e Kayitl piyasa katiimcilari ve digerleri igin Grln ve kontratlari belirleme amach rehber ve kriterlerin
belirlenmesi
e UFM kurulu ve mevcut Tilrk vergi otoritesi igin sorumluluklarin tanimlanmasi
e Sektoér ozelinde egitimler vererek UFM'de calisanlarin ve Tirk vergi otoritelerinin uluslararasi finans
sektériini ve bu sektérin sorunlarini daha iyi anlamasinin saglanmasi, bu sekilde Turkiye'nin hedefe
yonelik vergi rejimini verimli ve etkin bigimde yénetmesinin saglanmasi
e Mevcut vergi otoriteleri ve UFM otoriteleri arasinda en iyi uygulamalari paylasmak ve bilgi alisverisi
saglamak igin bir gercevenin olusturulmasi
— Merkezde kayith vergi mukelleflerinin denetleyenler icin egitim ve yetkinlik standartlari
e UFM ve Turkiye'deki vergi yaklasimi ve amaci esas alinarak profesyonel vergi danismanlarinin egitimi
— Calistaylar ve forumlar
— Konferanslar

Asama III (5 yil ve daha sonrasi)
e Turk vergi sisteminin genisletiimesi igin vergi reformunun uygulanmasi ve iyilestirilmesi
e UFM ve yeni politika kapsamnda vergi sisteminin gelisiminin takip edilmeye devam edilmesi
e Asadida belirtilenlerin dikkate alinmasi
— Merkezin uluslararasi boyutunun lanse edilmesi
— Finansal islemlerin gelisiminin ve yatirimin tesvik edilmesi

Temel Varsayimlar

Yatirim Olgegi

50m $

Vergi Kurumu
vb.

10m $

Danismanlik
T

1.yl 2-5yil arasi

1. yil

e Kanunlarin, taslak vergi kanunlarinin ve Tlrk
sisteminin iyilestirilmelerinin belirlenmesi igin
gerekli profesyonel danismanlik tcretleri

2-5 yil Arasi

e Vergi dlizenlemeleri ve kanunlarinin uygulanmasi
icin gerekli profesyonel danismanlik Ucretleri

e UFM yetkili kurum kurulmasi maliyeti

o Ise alim ve egitim maliyetleri

e Markalasma ve halkla iliskiler faaliyetleri
maliyetleri

Paydaslar ve bagimhiliklar

Onemli Paydaslar

e Tlrk Vergi Otoritesi

e Hazine

e OECD

o Onemli piyasa katilimcilar

Bagimhhklar
e Yasal ortam
e Politik destek

*BSMV'nin kaldirilmasinin etkisi goz 6nine alinmamistir
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3. Duzenlemeler: Stratejik Amacg

e Piyasa oyuncularina yakin, dinya standartlarinda bir dizenleyici kurum yaratilmasi, ve bdylece dlizenleyici
sureclerin piyasalar tarafindan daha fazla yonlendirilmesinin saglanmasi; dlizenlemelerin kapsamh ve farkl
piyasalar kapsaminda tutarli olmasi; 6lcek ekonomileri ve nitelik kimelerinin birlikteligi ile verimliligin
saglanmasi

e Bunu saglamak icin halihazirdaki dizenleyici kurumlarin asamali olarak tek bir dizenleyici kurumun gdézetimi
altina girmesi (FHDDK- Finansal Hizmetler Dizenleme ve Denetleme Kurumu)
— FHDDK'nin istanbul’da bulunmasi

— Yoénetim Kurulu Baskani, Genel Midur, icra Baskani, Finansal Su¢ Masasi Baskani ve Gozetim Masasi Baskani gibi 6nemli
rollerin yaratilmasi

— Bu rollerin uluslararasi alanda taninan kisilere verilmesi
— Anlasilabilir diizenleyici yapilar (onay verme, denetim, uygulama ve izlenecek politikalarin ana fonksiyonlariyla ilgili)

e Piyasalarin dizenleyici kurumlara olan glveninin artiriimasi

— Dizenleyicinin etkinliginin bagimsiz bir organ tarafindan degerlendiriimesine yoénelik bir mekanizmanin gelistirilmesi,
yobnetisim ve piyasa guveni konularina hakim olunmasi, katilimcilara yuritilen siirecin felsefesi ve yéninin aktarilmasi

— Dizenleyici organin kararlarina karsi ¢ikanlarin basvurabilecegi ayr bir tahkim organinin(larin) kurulmasi

e Dilizenleme organinin ve dlizenleme slreclerinin uluslararasi standartlara tam olarak uyum saglamasi icin
iyilestirilmesi
— Akredite edilmis ingilizce cevirisi olan bir el kitabinin ve ilgili kaynak kitaplarinin mevcut olmasi
— Risk odakli sireglerin olusturulmasi

e Her seviyedeki calisanin niteliklerinin artiriilmasiyla, organizasyonel verimliligin artirlmasi ve bdylece genel
anlamda is yapmaya daha uygun bir ortam yaratiimasi
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3. Diizenlemeler: Onemli Aktiviteler
Gnemli Aktiviteler

Asama I (1. yil) Yatirnm Olgegi
e Paydaslar ayni diizeye getirilmeli, bitge ayrilmali ve ydnetisim mekanizmasi kurulmasi
e FHDDK'nin son halinin taslaginin hazirlanmasi, iginde

— Ana duzenleyici yapitaglarinin bulunmasi (dizenleyici gerceve, dlizenleyici gergeve ve ydnetisim

150m $ Uluslararasi

bildirisi, yiksek standartlar, sagduyulu kaynak kitap, is yapma standartlari, diizenleyici stregler) 20 ise alimlar
— Finansal Sug Biriminin ve diizenleyicilerin siireclerinin ve sistemlerinin gézden gegirilmesi Yer degistirme
e Dlzenleyicilerin asamali entegrasyonu ve hedeflenen asamaya gelinmesi icin bir dedisim programi Diizenlevici
gelistirilmesi 120 persone?/
— Organizasyonel tasarim giderlerinde
— Sozlesme devri artis
— Odeme ve tesviklerin yeniden yapilandiriimasi D 15m $
o . . anismanlk
— Degisim mudahaleleri
— Kaultirel degisim programi
= Uluslararasi Uine sahip 6nemli insanlarin gérevlendirilmesi igin stirecin baslatiimasi Lyl 2-5 Yil Arasi
— Yoénetim Kurulu Baskani, Genel Midir, Icra Baskani, Finansal Su¢ Masasi Baskani Ve Goézetim
Masas! Baskani 1. Sene o o
« iletisim planinin gelistirilmesi e Taslak olusturulmasi igin danismanlk Ucreti
= Yiiksek niteliklere sahip piyasa oyuncularindan ve sinirl sayida diizenleyici uzmandan olusan bir danisma 2-5 Sene arasl . ,
kurulu kurulmasi, ve bu kurulun uluslararasi diizenleyici avantajlarini ve arbitraj firsatlarini arastirmalar ° Eﬁaa“?;entliarm %50’sinin  Istanbul’a taginmasinin
Asama II (2-5 yil arasi) ° Ca_llsan basina isletme. maliyetin %50-100 artisl
e Biitiinlesik bir FHDDK yaratmak igin bir degisim programinin uygulanmasi (piyasa katiimcilari haricinde) . .
— Toplu bir Finansal Hizmetler Hukuku ve Kurallar Kitabi yaratiimasi ¢ Onemli pozisyonlar icin uluslararasi Gne sahip
— Hedefe yonelik egitim ve ise alimlarla ile 6nemli y6neticilerin ve diizenleyicilerin istihdami kigilerin gorevlendirilmesi
e Dlzenlemelerin ve ilgili mevzuatlarin gézden gegirilmesi, iyilestiriimesi
e Dizenlemeler agisindan konumlandirma stratejisinin iyilestiriimesi ve risk odakl politikalarin Paydaslar ve baghliklar
kanunlastiriimasi . N
e Piyasa oyuncularina danisma mekanizmasinin iyilestirilmesi Onemli paydagslar
o Tlrkiye'de diinya capinda bir diizenleyici ortaminin oldugunun duyurulmasi icin reklam ve halkla iligkiler * Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
stratejilerinin yuratilmesi * Sermaye Piyasalari Kurulu
e Hazine Mustesarhgi
Asama III (5 yil ve daha sonrasi) * Finansal Sug Masasi
e Yeni ve gelismekte olan drinler icin dizenlemelerin etkinliginin gdézden gecirilmesinin de dahil oldugu, ¢ Onemli piyasa katilimcilari

rakipler karsisinda stratejik diizenleyici konumun slrekli olarak degerlendirilmesi .. ) .
Onemli baghliklar

e Imaj ve markalasma (Kurumsal iletisim ve is
gelstirme)
o Hukuki
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4. Nitelikli Is Giicii: Stratejik Amac

e Finansal hizmetler sektorl calisanlari havuzunun niteligi ve blyukligu konusundaki rekabet igin TlUrkiye’nin
guclt bir konumda olmasinin saglanmasi

e Bunu saglamak icin dort temel alanda gelistirme gerekmektedir:
— Mevcut finans ve profesyonel hizmetlerindeki yiksek nitelikli kisiler
— Turkiye'nin en iyi Universitelerinden mezun ylksek nitelikli kisiler
— Yurtdisindan Tlrkiye'ye geri dénen uygun nitelikteki profesyoneller
— Kisa déonemli ihtiyaclar karsilayabilecek, 6zel nitelikli yurtdisindan gelen profesyoneller

e Finans ve profesyonel hizmet calisanlarinin mevcut niteliklerini artiracak firsatlarin saglanmasi (6érn. yonetici
yuksek lisans dersleri)

e Turkiye'yi isletme ve finans egitimi konusunda bdlgesel bir lider olarak konumlandirmak igin;

— lgili derslerin sayisinin artirilmasi, igeriginin zenginlestirilmesi ve finans, hukuk alanlarina 6zgli derslerin verilmesi igin
Tlrkiye'nin lider Universitelerinin desteklenmesi

— Tark Universiteleri ve diger Universiteler arasinda uluslararasi iligkilerin kurulmasi
— Duinyanin en iyi Universitelerinin istanbul’da bir kampis kurmasi (6rn. Harvard, INSEAD)

e istanbul’u uluslararasi finans hizmetleri profesyonelleri tarafindan en iyi calisma ve yasam merkezi
secilmesini saglayacak 6nemli markalasma ve halkla iligkiler faaliyetlerinin ydratilmesi igin;
— Is ortaminin iyilestirilmesi icin belirli 6lcimlerin yapiimasi
— Yurtdisinda yasayan Tlrkleri Turkiye'ye ¢ekebilmek icin tanitim calismalarinin ytrttilmesi
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4. Nitelikli iggi.icii: Onemli Aktiviteler

Onemli Aktiviteler

Asama I (1. yil)
e Politikanin belirlenmesi ve gerekli degisimin ydnetilmesi icin organizasyon ve idarenin belirlenmesi
— Bltgenin tahsis edilmesi
— Onemli paydaslar ile idari mekanizma iliskisinin kurulmasi
— Degisim igin taslaklarin olusturulmasi ve ileride yapilacak calismalarin belirlenmesi
— UFM'nin nitelikli is glct gereksinimlerinin belirlenmesi (belirli nitelik farkhliklari ve 6lgekleri)
— Uygun Universite derslerinin sayisinin ve kalitesinin gézden gegirilmesi
— Isletme, ekonomi, finans ve yabanci dil derslerinin artiriimasi
— Profesyonel hizmetlerin ihtiyaglarinin dikkate alinmasi (muhasebe, hukuk, bilgi
teknolojileri, vb.)
— Egitim sistemindeki darbogazlarin belirlenmesi (6rn. Gniversiteye giris sinavi)
— Uluslararasi yetenekleri gekme becerisinin dikkate alinmasi
— Politika ve taslaklarin belirlenmesi ve taslaklarin tim degisim programina entegre edilmesi
¢ Kisa donemde ihtiyaglarin karsilanmasi igin stratejik faaliyetlere odaklaniimasi
— Turk gogmenler igin Ulkeye geri donls stratejisi
— Mevcut finans hizmetleri galisanlarinin niteliklerinin gelistirilmesi
— Yuksek lisans programlari igin yurtdisinda egitim

Asama II (2-5 yil arasi)
o Nitelikli is glict politikasinin uygulanmasi:
— Lisans ve lisansistu finans derslerinin verilmesi ve 6grenci sayisinin artirilmasi
— Ddnya lideri egitim kurumlari ile uluslararasi ortakliklarin kurulmasi, bu ortaklik kapsaminda lider
tniversitelerin Istanbul’da kampis kurmasi
— UFM ile yuksek 6grenim kurumlarinin iligkilerinin saglanmasi (6rn. kariyer hizmeti, yer semalari,
ziyaretcgi akademisyen olarak deneyimli piyasa katihmcilari, vb.)
— Arka ofis aktiviteleri igin nitelikli insan glicini artiracak mesleki okullarin kurulmasi
— Istanbul’'un yasanacak ve calisilacak bir yer olarak lanse edilip, yetenekli insanlari cekmek icin
tanitim faaliyetlerinin yardtidlmesi
e UFM’nin gelisiminin izlenmesi ve nitelikli isglici politikasinin buna gére giincellenmesi (6rn. spesifik Grin
talebi, arka ofis, 6n ofis talebi vb.)

Asama III (5 yil ve daha sonrasi)
e UFM’nin gelisiminin izlenmesi ve politikanin ona gére guncellenmesi
— Orta 6grenimdeki nitelikleri artiracak ve yuksek 6grenime destek olacak politikanin belirlenmesi
(mesela yabanci dile odaklaniimasi)
— Onde gelen tniversitelerin kurulmasi igin yatirim yapilmasi
— Turkiye'nin yuksek kalitede yiuksek 6grenim hizmeti veren bir Ulke olarak lanse edilmesi ve Turk
Universitelerine bolgesel katilimin artiriimasi
— Egitim igin uluslararasi ortakliga devam edilmesi
o AB’ye lyelik etkisinin dikkate alinarak hazirliklarin bu dogrultuda yurutttlmesi

Temel Varsayimlar

Yatirim Olgegi

Finansa;l
Hizmetler
220m $ ylksek 6gretimi
20 Uluslararasi
20 Isletme Okullari
80 Yurtdigi
Okullar
100 Mesleki dersler
15m $
Danigsmanlik ——
1.yl 2-5 yil arasi

1. yil

o Nitelikli isgtcu ihtiyacinin belirlenmesi ve taslagin
olusturulmasi igin danismanlik Ucreti

2-5 yil arasi

e Yiksek lisans derslerinin sayisinin artiriimasi,
zenginlestirilmesi ve vyurtdisindaki okullar igin
ylksek 6gretim yatirimi

e Uluslararasi isletme kampuslerinin kurulmasi

e Arka ofis memurlarinin mesleki niteliklerinin
gelistirilmesi

e Bir kisim maliyetlerin 6zel sektérin katilimi ile
paylastiriimasi s6z konusu olabilir

Paydaslar ve Baglhiliklar

Onemli Paydaslar

o Yiiksek Ogretim Kurulu (yiiksek 6gretim politikasi
ve biitcesi)

o Milli EGitim Bakanhdi (ilkokul/lise egitim politikasi
ve biitgesi)

Onemli Bagliliklar
e Imaj ve markalasma
e Profesyonel hizmetler (niteliklerin gelistiriimesi)
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5. Altyapi: Stratejik Amacg

e Finansal hizmetler kurumlarinin Maslak/Levent boélgesinde kurulmasi ve bu kurumlari
sembolize edecek ve marka olunmasini saglayacak yapinin ingsaasi

e Bu bdlgenin gelisimini destekleyecek cevre altyapisinin iyilestirilmesi icin;
— YUuksek kalite ofis, is oteli ve konferans salonlarinin insa edilmesi

— En az 10 km uzunlugunda metro hattinin ve havaalani ile sehir merkezi ulasimini
kisaltacak 15 km uzunlugunda yeni baglanti yollarinin yapilmasi

— Gelecekte iyilestirilecek havayolu ulasiminin, bu boédlgedeki gelismelerle uyumlu bir
sekilde gerceklestiriimesi

e Maslak/Levent bélgesinde yasam ve eglence alanlarinin yapilmasi ve istanbul’'un mevcut
avantajlarinin gelistiriimesi ile daha surltkleyici yasam tarzinin olusturulmasi

e Aktivitelerin koordine edilmesi ve Istanbul’un altyapisinin gelistirmesinde goérev alan 17
kurumun idare edilmesi icin gerekli olan ydnetisimin kurulmasi

e Bu finansal hizmetler lokasyonunun gelecekteki genislemesi icin kosullarin belirlenmesi
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5. Altyapi: Onemli Aktiviteler

Onemli Aktiviteler

Asama I (1. yil)
e Politikanin belirlenmesi ve gerekli dedisimin yonetilmesi igin organizasyon ve
idarenin belirlenmesi
— Butgenin tahsis edilmesi
— Onemli paydaslar ve yénetisim organlariyla UFM projesi kapsamindaki cesitli
organlarin galismalarini yénlendirmek amaciyla iliskiler kurulmasi
e Danismanlar ile anlasma imzalanip, altyapi taslaginin gelistirilmesi
— Levent/Maslak igin ulasim plani
— Maslak/Levent'de yapilmasi 6ngérilen ofis, otel, konferans salonu, yasam ve
edlence/aktivite mekanlari igin gayrimenkul gelisimi nazim plani
— Istanbul icin havayolu ulasim politikasi
— Uzun doénem genisleme igin kosullarin saglanmasi, potensiyel olarak, Bati
gelistirme boélgesinde ikinci bélgenin olusturulmasi
¢ UFM projesi igin hem 6zel sektdérden hem de devletten finansman saglanmasi ile ilgili
islerin yarGtldtga ajansin kurulmasi

Asama II (2-5 yil arasi)

e Taslaklarin tamamlanmasi ve nazim planlarin son haline getirilmesi

e Finans ve insaat ortaklarinin segilmesi, anlasma imzalanmasi, proje dénemlerinin ve
rollerin belirlenmesi

e Tasarlanan her bir insaat nazim plani igin insaat tesislerinin yapilmasi

Asama III (5. yil ve daha sonrasi)
e UFM gruplarinin gelisiminin izlenmesi ve Bati gelistirme bdlgesinde ikinci bdlgenin
potansiyel gelisimini icerecek sekilde altyapi gelisimine devam edilmesi

Temel Varsayimlar

Yatirim Olgegi

300m $ .
Is Otellleri
40 )
60 Residanslar
Merkez
200 Bina
Danismanlik 15m $
1.yl 2-5 yil arasi
1. yil
e Altyap! taslaginin hazirlanmasi igin danismanlhk
Ucreti
2.yil

e Ticari olarak geri dénisimu olabilecek emlak ve
altyapi gelisiminin maliyeti, sonug olarak sadece
‘finansman maliyeti’ (6rn. saglanan finansmanin
dikkate alinmasi)

e Ulasimin gelistiriimesi halihazirda planlanmis ve
butgesi tahsis edilmistir. Bu asamada ilave bir
maliyet belirtiimesi gerekmemektedir.

Paydaslar ve Bagimhhiklar

Onemli Paydaslar

e Istanbul Metropolitan Planlama
e Ulastirma Bakanligi

e Telekomunikasyon Kurumu

o igisleri Bakanlig

Onemli Baghiliklar
e Imaj ve yasam stili
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6. imaj: Stratejik Amacg

Istanbul’'un markasinin yeniden olusturulabilmesi igin

— Yerel, bolgesel ve uluslararasi finans islemlerinin yapilmasi igin istanbul’un merkez olmasi

— Ddudnya’nin en kozmopolit sehirlerinden olmasi ve bédlgede yer alan diger merkezlerden daha kaliteli,
benzersiz bir yasam tarzinin 6n plana gikarilmasi

“Ulke ve beraberinde finans merkezi” seklinde bir marka yaratilarak, algilanan Tirkiye imajinin
degistirilmesi

Kurumsal iletisimin projenin en basindan merkezin acilisina ve daha sonrasina, Ust duzey
bankacilarla, paydaslarla ve uluslararasi etki sahibi kimselerle slrekli iletisim halinde olarak
sirddrdlmesi

Ulke capindaki diger markalasma ve iletisim faaliyetleriyle koordinasyonu

Bunlari basarabilmek igin:

— Istanbul Finans Merkezi icin ayri bir markanin olusturulmasi, ve bunu yaparken de merkezin fiziksel
gelisiminin ‘simgesel’ yapilarla desteklenmesi

— Istanbul Finans Merkezi’'ni uluslararasi finans yoneticileri tarafindan dikkate alinacak bir konuma sahip
olmasi igin hedefe yonelik ve koordinasyonu iyi saglanmis medya iliskileri, markalasma, reklam, dogrudan
pazarlama ve paydas yonetimi calismalarinin yuratdlmesi

>

>

>

>

>

istanbul Finans Merkezi'ni kurma isteginin aciklanmasi ve kurulusu asamasinda merkeze daha da fazla ilgi cekilmesi
Onemli toplantilarin/organizasyonlarin istanbul’a ydnlendirilerek bu sayede sehrin profilinin gelistiriimesi

istanbul Finans Merkezi'nin agilisi igin ses getirecek bir dizi acilis organizasyonunun yapilmasi

Turkiye'den yurt disina yonelen reklam amacgh mesajlarin dikkatli bir sekilde koordine edilmesi

Kurumlari ve sahislari hedef alan koordineli bir kurumsal iletisim stratejisi ylarattlmesi
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6. Imaj: Onemli Aktiviteler

Onemli Aktiviteler

Asama I (1. yil)
e Politikanin belirlenmesi ve kampanyalarin ydnetilmesi igin organizasyon ve idarenin belirlenmesi
— Bltgenin tahsis edilmesi
— Onemli paydaslar ile UFM projesi kapsaminda aktiviteleri koordine edecek idari mekanizmanin
iliskisinin kurulmasi
e Pazarlama gereksinimlerinin belirlenip, stratejinin gelistirilmesi
— Dis pazarlama gereksinimlerinin belirlenmesi ve reklam stratejisinin hazirlanmasi
— Turkiye karsisinda yapilan pazarlamanin ve mevcutta yapilan pazarlamanin gézden gegirilmesi
— Turkiye'nin halkla iliskiler gereksinimlerinin belirlenmesi, 6rn. paydaslardan is, finans hizmetleri
toplulugu, hiikiimet ve biirokrasi konusunda bilgilerin alinmasi
e Markalasma stratejisi ve destekleyicisi unsurlarin gelistirilmesi igin reklam ajansi ile anlasiimasi
— Markanin 6nemli 6zelliklerinin belirlenmesi
— TIhtiya¢ dogrultusunda, hedef kitlenin gruplara ayrilmasi (érn. ‘karar alicilar’, ‘geng FS calisanlary’,
vb)
— Marka destekleyici unsurlarinin gelistiriimesi (6rn. marka kitabi)
— Internet sitesinin kurulup, lansmaninin yapilmasi
e Halkla iliskiler stratejisinin gelistirilmesi icin halkla iliskiler ajansi ile anlasiimasi
— Halkla iliskiler ve kurumsal iletisim stratejisinin belirlenmesi
— Uluslararasi finans hizmetleri firmalarina gonderilecek tim ‘kurumsal iletisim’ mesajlarinin
koordine edilmesi igin mekanizmanin gelistirilmesi

Asama II (2-5 yil arasi)
e Reklam ve halkla iliskiler kampanyalarinin yuratilmesi
— Hedefe ybénelik halkla iliskiler ve reklam calismalari neticesinde, Istanbul Finans Merkezi'nin
faaliyete gegmesi 6ncesinde FS yoneticilerine tanitiimasi
— Istanbul’'un profilini yikseltmek igin, dnemli aktivitelerin (6rn. Dinya Bankasi konferansi,
Sampiyonlar ligi finali, Avrupa’nin Kiltir Baskenti, vb.) gerceklestiriimesi
— Istanbul’un uluslararasi konferans merkezi olarak lanse edilmesi icin calismalar yapilmasi
e Simge binanin/kampus’in agilmasi igin lansman faaliyetlerinin yuritilmesi

Asama III (5 yil daha sonrasi)
o Izlenmesi
— Merkezin gelisimi ve ylkselen stratejisi
— Markalasma ve halkla iliskiler faaliyetlerinin etkileri ve Istanbul finans merkezinin algilanmasi
e Yukarida belirtilen markalasma ve pazarlama aktivitelerinin faaliyetlerinin gézden gecirilmesi
e Merkezin marka rekabetinin korumak igin, dlzenli reklam, halkla iliskiler ve kurumsal iletisim
kampanyalarinin ydrttdlmesi

Temel Varsayimlar

Yatirim Olgegi

160m $

Devam
eden ajans
60 ddemeleri /
Halkla
iliskiler
aktiviteleri

100
Danismanlik/ Kampanyalarin
Reklam / Halkla 15m $ yuratilmesi

Ligkiler Ajansi —————— (medya)
Ucretleri

1.yl 2-5 yil arasi

1. yil

e Pazarlama stratejisinin belirlenmesi ve marka
tasarimi icin reklam ajansi ve halkla iliskiler
danismanlik Ucretleri

2.Yil

e Kurumsal iletisim aktivitelerini iceren reklam ve
halkla iliskiler kampanyalarinin maliyetleri

Paydaslar & Baglhiliklar

Onemli Paydaslar

e Kiltlr ve Turizm Bakanligi

e Avrupa Birligine Katilimdan Sorumlu Bakan
e Is liderleri ve yurtdisindan gelen is gruplari
e Istanbul Metropolitan Planlama

Onemli Baghliklar

e Altyapi (simge bina, markanin énemli
unsurlarinda biri olacaktir)

o Nitelikli Is glict (Istanbul’'un yasam stilinin
konumlandiriimasi)
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7. Gerekli Diger Programlar

e Daha d6nce belirtilen programlarin desteklenmesi amaciyla bazi yeni programlara ihtiyacg
duyulacaktir. Bu kapsamda asagida yer verilen hususlar ile sinirl kalmayacak bir icerik soz
konusu olabilecektir:

- Gelir yaratma potansiyeli
> Hedef alinan finansal kurumlarin desteklenmesi icin spesifik firsatlarin tespit edilmesi
> Bu firsatlan belirlemek ve gelistirmek icin bir mekanizma gelistirilmesi
- Is yapma kolayhdi
> FH sektorlintn bitln taraflarinin iyilestirilmesi, ve bu kapsamda asagida yer verilenlerin géz énlinde tutulmasi
-Kaydolma, sirket kurma, fesih, lisans alma, istihdam, g6¢ (6zellikle de isgiclt 6zgurltigu)
-Yolsuzlukla ilgili alginin degistirilmesi
» UFM kurumlarinin genis blrokrasi tabaniyla temasinin engellenmesi igin araci organlarin kurulmasi

- Profesyonel hizmetlerin bulunulurlugu
> En iyi hukuk firmalarinin Istanbul’a yénlendirilmesi
> Bilisim, danismanlik ve muhasebecilik alanlarindaki kuvvetli biylimenin devaminin desteklenmesi
> Nitelikli isglict dedisim planindaki profesyonel hizmetlerin koordine edilmesi

e Bahse konu hususlar onem sirasinda altlarda yer almamali ve dedisim planinin diger
unsurlariyla ayni diizeyde degerlendirilmelidir.
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Potansiyel Yol Haritasi Gelisimi

e Bir sonraki sayfada proje yol haritasi prensipleri gosterilmektedir.

e Bu yol haritasindaki ilk kritik adim politik acidan istek uyandirabilmek ve projenin sponsorlugunu yapacak
uygun hikimet vyetkilisini belirlemektir. TBB'nin ilgili tutumu g6z o6nltne alindiginda, bu atamanin
desteklenmesi ve kolaylastiriimasi roliiniin TBB tarafindan Ustlenilmesinin uygun olacagi disliinilmektedir.

e Yol haritasinin G¢ 6nemli asamadan olusmasi 6n goérulmektedir:

1. Bltceyi, yoOnetisimi ve organizasyonu anlatan bir yol haritasi c¢ikartiimasi. Bu asamanin
tamamlanmasi sirasinda, Tlrkiye’deki finansal hizmetler cevresine ve uluslararasi katilimcilara igerige
iliskin ve tanitim amagli mesajlarin verildigi ‘6n acilis’in yapilmasi tavsiye edilmektedir.

2. Yapim asamasinda, is slrecleri gelistirilecek ve taslaga gore uygulanacaktir. Bu asama igerisindeki
onemli husus ise, merkezin -tamamen sonlanmamis olsa da- acihsinin ilan edildigi ‘ana acilis’
olacaktir (genelde bu asamanin baslangicindan 1 sene sonra).

3. Sonradan gelinecek isletme asamasinda ise, merkezin gelisimi projesi artik yasal bir kurum haline
gelecek ve “Istanbul Finans Merkezi” olacaktir.

e Yol haritasini takip eden iki sayfa Tlirk UFM’sinin gercede dondstirllebilmesine yardimci olacak iki
organizasyonel yapiyl gostermektedir.

e Ilk sayfa, UFM gelisimini yiritebilecek bir proje organizasyonunu gdstermektedir. ikinci sayfa ise projenin
sonunda ulasilacak olan ve daha sonra UFM'yi yonetecek kalici bir yapiyi sunmaktadir.

e Isletme modelinin tam olarak gelisimi uzun ve karmasik bir siirectir ve paydaslarin ydnetimini ve proje
takiminda (baslangigtaki) calismis kisilerin katkilari da gerekmektedir. Takip eden sayfalarda genel bir
yaklasima ve kavramsal bir model 6nerisine yer verilmekte olup modelin gelistirilmesi sureci proje
takiminin en dnemli gorevi olacaktir. Ornek vermek gerekirse, diger merkezler icin yapilan benzer bir
modelin gelistiriimesi, 50 etkin paydasin katkisini icermis ve 18 aylik bir sltire almistir.
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Potansiyel Yol Haritasi Gelisimi

> Kurulugs » Tasarlama > Yapilandirma isletme >

20

07 |

2009 2010 2011 2012

2008

Q3

ldare Yapisi ve
PYO’nun

genisletilmesi

PYO ve
Koordinasyon

Biitcenin
gelistiriimesi

Diizenleyici
Cergeve

Nitelikli
Isgiicii

Orev tanimi ve

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Program Yénetimi UFM’nin devam eden operasyonlari

UFM kurumu igin eleman alinmasi
Isin Geligimi

Devam ed eji gelistiriimesi

e e i } ihtisas mahkemelerinin, anonim tahkim kurullarinin kurulmasi ve nitelikli is giici ile genisletiimesi Spesifik ve daha genis yasal ortamlarinin stirekli iyilestirimesi

mahkeme/tahki
taslaklarinin gelistirimesi tasarlanip, uygulanmasi

icin
%aslamam
Finans hizmetl }asal ortama finans hizmetleri mahkemelerinden en iyi uygulamalarin ve niteliklerin aktariimasi icin stratejinin

Vergi reformlarinin Reform igin vergi degisiklerinin tasarlanmasi ve gegirilmesi rilmesi
tanitiimasi icin taslak
kanunlarin hazirlanmasi

: Sorumluluklarinin tanimlanmasi
Vergi kanunlarinin
dizelfilmesi igin gegici
tekliflerin baglamasi

Hizlandiriimi Profesyonel vergi misavirlarin egitilmesi

FHDDK 'nin taslagininin ronsolide olmus FHDDK’nin yaratiimasi igin degisim programinin

T uygulanmasi Uluslararasi en iyi uygulamarin strekli izienmesi ve dlzenleyici gergevenin devamli gelistiriimesi

uzenieme ve Iigili mevzua .Iarm gozden geciriimesi ve
e |

Yiikselen firsatlarin tirilmes
rastinimasi igin danisman

organin olusturulmasi

“Ana Acilis”

D e tasagin I Nitelikli is glicti kurallarinin uygulanmasi

Belirlenen taktik UFM’nin gelisimininin izZlenmesi ve nitelikli is g kurallarininin bu gelisime gére kurallarin

alismalarinin uygulanmasi

UFM’nin gelisimininin izlenmesi ve
Nazim Plan altyapininin desteklenmesi igin iyilestiriimelerin yapilmasi

ermaye tedarik ajanslarinin Finans ve insaat ortaklari ile P . pae e A A
karulmast sbzlesmenin imzalanmasi Her bir ingaat nazim plani icin baslangig¢ tesislerinin ingsaa edilmesi

P SR Reklam ve halkla iliskiler kampanyalarinin yiiritilmesi Devam eden markalasma ve pazarlama galismalari

gelistirilmesi
Halkla 1ligki! er ve yaratiCl
e s6zlesme

ajanslar il
apiimasi

Belirtilen sorunlarin goziilmesi/iyilestirmelerin yapilmasi (gelir potansiyelinin artiriimasi, is yapabilme kolayligi, profesyonel hizmetlerin mevcudiyeti) ve devam eden aktivitelerde belirtilen diger parametreler igin uygun programlarin
tasarlanmasi ve uygulanmasi
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Onerilen ‘Proje’ Organizasyonu

Basbakan (Baskan)

Maliye Bakani

Disisleri Bakani

Ekonomiden Sor. Devlet Bakani
Milli EGitim Bakani

UFM’den sorumlu Devlet Bakani

Ulastirma Bakani
Calisma Bakani
Turizm Bakani
Adalet Bakani
Icisleri Bakani

Hiikiimet alt-

komitesi

o Gozetim
« Fon aktarma

Piyasa ile UFM’den sorumlu devlet bakani (Ba
- . . skan)
temel N UFM Orga_mza;szon « YOnetim kurulunda asagidaki konularda yetkin insanlar yer alacaktir:
istisareler " komitesi - UFM gelistirme
Danisma Kurulu Strateii - Bolgesel/Uluslararasi bankacilik
. S » >tratejl ) - Uluslararasi sigorta
. « TBB'nin de temsil edildigi - Genel Koordinasyon - FS hukuku
Ilk Odak Alani uzman paneli « Bltgeleme - FS egitimi / yiiksek egitimi
» Raporlama - Strateji gelistirme

Proje Direktoéri
UFM gelistirme kurumu baskanr*

Planlama ve
Koordinasyon Kurumu

Yetkinlik Gelistirme

Kurumu

« Istanbul Belediyesi Ust diizey + Nitelikli okullann y8neticileri . Ust duzey eski bankaci - Govt. corporate financier

« UFM gelistirmede tecribeli kisiler .
planlama uzmani /profesdrler

. Egitim
Gayrimenkul o
Kogrdinatﬁrﬁ politikalar
koordinasyonu
. Sirket avukati . Istanbul valiligi tist . Ust diizey Turk egitim . 4 bt']yi],k iletisim grubunun . Ust diizey kurumsal
diizey planlama uzmani politikalari gelistiricisi Marka’ yan kurulusglari finansman yoéneticisi

UFM’de ise
Alim, Maaslar ve
Organizasyon

Diizenleyici
Cerceve
Gelistirme

Altyapi Finansal Kontrol

Koordinatori

. Istanbul Belediyesi « Uluslararasi IK danismani + 4 blyUk iletisim grubu

Ust duzey planlama .
uzmani Yurtdisindaki

« Maliye Bakanligi

« Uluslararasi dizenleyici

Vergi Politikalari

Tiurkler’in Geri

ve Prosediirleri o "
Donmesi

« Uluslararasi ik danismani . Ust diizey eski bankaci . L_JSt dizey kl-_l_FUmS{:"_
finansman yoneticisi

* TBB igin potansiyel gorev alanlar
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Potansiyel Isletim Modeli

Hiikiimet UFM Tiirkiye
Alt Komitesi
Adalet Bakanhgi Maliye Bakanhg UFM
1
Gelir idaresi
Baskanhg Tavsiye ve -
s 9 koordinasyon +Hedef koyma
P [ *Yénetisim
I | *Tavsiye
| : A4 -
Ihtisaslasmis Birincil Raporiama Konsolide

Edilmis
Diizenleyici

Dilzenleyici
Fonksiyonlari

UFM Vergi PR o -
Idaresi Ise alim ve egitim I Politika,

standartlarinin I Tescil,
belirlenmesi :

: I Koordinasyon BDDK
Ihtisaslasmis [

Tahkim I

Kuruluslari I Is Gelistirme
———————— 1 SPK

Hazine /
Sigorta

Mevcut
W EL LGN EE

Finans_al
Hizmetler Ihtisas
Mahkemeleri

Mali Suglar /

CTF

Kontrol
——— Birincil Etki
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Onerilen ‘Degisim Yonetimi’ Felsefesi

"Ben basari ongormuyorum. Ben basarisizlik
ongbérmduiyorum. Ongérllerde bulunmaktan ziyade, ben
yapiimasi gereken isi yapmaniz icin ise koyulmanizi

destekliyorum”

Profesor Jeffrey Sachs*

(Columbia Universitesi'nde Sirdirtlebilir Kalkinma, Saglk Politikalari
ve Yonetim Profesoru) Reith Konferansi, 2007

* Diinya Enstitiisii'niin y®neticisi, Columbia Universitesi'nde Sirdirilebilir Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yénetim Profesérii. 2002 ve 2006 yillari
arasinda BM Milenyum Projesinin (uluslararasi alanda kararlastirilmis olan, asiri yoksullugun, hastaligin ve agligin 2015’e kadar belli bir sinirin
altina disuridlmesini hedefleyen proje) yoneticisi ve BM Genel Sekreteri Kofi Annan’in 6zel danismaniydi. Sachs ayni zamanda Milenyum Soézu

ittifaki'nin (diinyadaki yoksullugu bitirmeyi hedefleyen bir kurulus) kurucularindandir ve baskanidir.
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Kisaltmalar Listesi

TBB Tarkiye Bankalar Birligi YAV Yonetim Altindaki Varliklar
UFM Uluslararasi Finans Merkezi DYY Dogrudan Yabanci Yatirim
GSYH Gayrisafi Yurtici Hasila DIFC Dubai Interna.tlonal Flnancg Center (Dubai
Uluslararasi Finans Merkezi)
High Net Worth Individual (YUksek Gelirli World Economic Forum (Dinya Ekonomik
HNWI . WEF
Birey) Forumu)
Organization for Economic Co-operation and
FS Finans Sektori OECD |Development (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitid)
FH Finansal Hizmetler PR Halkla iliskiler
BAE Birlesik Arap Emirlikleri AML Anti-Money Laundering (Para Aklama)
EU15  |Avrupa Birligi'nin ilk 15 Glkesi cte |Counter-Terrorism Financing (Terorun
Finansmanina Karsi)
EU12 Avrupa Birligi'nin ilk 12 Ulkesi CBRE |CB Richard Ellis Grubu
AB Avrupa Birligi BDDK |Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
BM Birlesmis Milletler SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
EIU Economist I.n.tel.hgence Unit (Ekonomist BSMV [Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Arastirma Birimi)
International Monetary Fund (Uluslararasi Finansal Hizmetler Dizenleme ve Denetleme
IMF FHDDK
Para Fonu) Kurumu
Central Intelligence Unit (Merkezi Haberalma
CIA :
Teskilati)
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Yararlanilan Kaynaklar

Kaynaklar

BAA internet sitesi

Economic Intelligence Unit (EIU)

Martsh & McLennan Companies

Ingiltere Hazinesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu

Eurobarometer

Mercer insan Kaynaklari Danismanlig

Ingiltere Yénetim Danismanhgi Birligi
(MCA)

Tirkiye Bankalar Birligi

Euromoney Yearbooks

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani

Dis Ticaret Mistesarhgi

Barclays

FATF

OECD

UNDP

Bloomberg

Finansal Raporlama Konseyi (FRC)

Ofcom

Diinya Bankasi

Sermaye Piyasas!i Kurulu

Finans Hizmetleri Danismanlari Paneli

Oxford Calisma Grubu

Dinya Ekonomi Forumu (WEF)

CB Richard Ellis (CBRE)

Halifax Bank of Scotland

Oxford Ekonomik Tahmin (OEF)

www.bddk.org.tr

CEBR

HAZINE & BMWI

PricewaterhouseCoopers

www.byegm.gov.tr

T.C. Merkez Bankasi

Heritage Ekonomik Guvenilirlik Endeksi

Royal Bank of Scotland

Www.cma.gov.eg

New York Sehir Ofisi / McKinsey

Howard Davies’in konusmasi (London
School of Economics’in Direktéri )

T.C. Basbakanlik Mustesarligi Devlet
Planlama Teskilati

www.cmb.gov.tr

Londra Kurumu / Z/Yen

HSBC

The Economist

www.doingbusiness.org

yetkilendirilmistir.)

Yolsuzluk Algilanisi Endeksi IBFD The Financial Times www.ebi.gov.eg
Deloitte (Finans hizmetleri danismanlari
paneli ve FSA tarafindan ICAEW The Law Society www.fsa.gov.uk

Deloitte Vergi Takimi Dubai

IDA (& IDA internet sitesi)

The Lawyer

www.heritage.org

Deloitte Vergi Takimi Misir

Londra Uluslararasi Finans Hizmetleri
(IFSL)

The McKinsey Quarterly

www.london.gov.uk

Deloitte Vergi Takimi irlanda

Uluslararasi Para Fonu (IMF)

Transparency International

www.mf.gov.eg

Deloitte Vergi Takimi Rusya

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi

www.smartt-villages.com

Deloitte Vergi Takimi Tirkiye

James R Bath, Gerard CNisanio & Ross
Levine

TURKSTAT

www.finfacts.com

Deloitte Vergi Takimi Ingiltere

Jean-Louis Fort and Peter Hayward

UCAS

Ekonomist Rehberi: Sehir: Londra
Uluslararasi Finans Merkezi Rehberi

Dubai Uluslararasi Finans Merkezi
internet sitesi

Yasam Stili Endeksi

ingiltere Ulastirma Departmani, internet
sitesi

www.ameinfo.com

Dublin Uluslararasi Finans Merkezi
Internet Sitesi

Lloyd’s TSB

ingiltere’deki Mezunlarinin Beklentileri
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Tamamlanan Gorusmeler

Dernegi

Bagkani

Pozisyon Pozisyon
Faik Ackalin | Genel Midiir Fortis Bank A.S 16 Mart 07 X Turkiye Bankalar Birligi Calisma | 131jye Bankalar Birligi ve
G e Ergun Ozen Grubu Baskani, Garanti Bankasi X 05 Nisan 07
- P — Genel Miidirii Garanti Bankasi A.S.
Lo TBB Yonetim Kurulu Baskani, Is | Turkiye Bankalar Birligi ve
Ersin Ozince P Lo 16 Mart 07
Bankasi Genel Mudurd Turkiye Is Bankasi A.S. Piraye Antika | Genel Mudir HSBC Bank 06 Nisan 07
Gokhan Glven | Genel Mudir Eczacibasi UBP Portfoy Yonetimi | 16 Mart 07
Yavuz Canevi |Yonetim Kurulu Baskani Tirk Ekonomi Bankasi 09 Nisan 07
Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez -
Durmus Yilmaz | Baskan Bankas 19 Mart 07 ibrahim Halil . Mistesan T.C. Basbakanlik Hazine 09 Nisan 07
Canakgl Mustesarhgi
Osman Arioglu | Genel Mudur Gelir idaresi Baskanlig 19 Mart 07 - [
Banu Sensivas | Hukuk Bolimi Bagkani _Turk Sanayicileri M 12 Nisan 07
3 Isadamlari Dernegi (TUSIAD)
o Bankacilik Dizenleme ve
Tevfik Bilgin Baskan 20 Mart 07 X
Denetleme Kurumu ’ - Garanti Yatirnnm Menkul .
Metin Ar Genel Mudur 17 Nisan 07
) Bagkan Yardimcisi Bankacilik Dizenleme ve Kiymetler A.S.
Sabri Davaz (Dizenleme) Denetleme Kurumu 20 Mart 07 i bul M li
- Murat Diren Planlamaci stanbul Metropolitan 20 Nisan 07
; . .| Baskan Yardimcisi (AB Bankacilik Diizenleme ve Planlama
Ismail Erdemir | .= " 20 Mart 07
Tliskileri) Denetleme Kurumu Marttin
- S - R X Madar IFC Diinya Bankasi Grubu 20 Nisan 07
Dr. Haluk Turk Sanayicileri ve Isadamlar Kimmig
. Genel Sekreter oo s 21 Mart 07
Tikel Dernegi (TUSIAD)
firli B Mustafa Grup Baskani Daha lyi Diizenleme Grubu 25 Nisan 07
Alparslan Genel Sekreter Yardimcisi Turkiye Ser”fa?’ve. Plyasasi Araci 21 Mart 07 Baltaci
Budak Kuruluslari Birligi - — -
: . Turizm Tanitma Genel T.C. Kiltldr ve Turizm .
Kemal ) . . Ibrahim Yazar i o 25 Nisan 07
Maliye Bakani T.C. Maliye Bakanhgi 22 Mart 07 Midir Yardimcisi Bakanhg:
Unakitan
Ahmet Eroglu | Daire Baskani T.C. Basbakan!lk De\./.let ] 23 Mart 07 Mustafa Uysal | Baskan Vergi Konseyi 25 Nisan 07
Planlama Teskilati Mistesarhg:
'?l?:f:gllz Kidemli Uzman Sermaye Piyasasi Kurulu 23 Mart 07 Graham Shaw | Vergi Baskan Vekili Goldman Sachs 01 Mayis 07
L . Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk Mustafa Yatinm Bankaciligi Bolim
Umit Hergiiner | Ortak Firmas: 27 Mart 07 Bagriacik Direktérii Goldman Sachs 01 Mayis 07
Hulusi Tagkiran | Bagkan ;lijrﬂ?t/z:'gﬁ_;%a; ve Reasirans 03 Nisan 07 Mike Gregson Eludjmt Risk ve Dizenleme State Street Global Advisors |08 Mayis 07
Saban Erdikler | Eski Bagkan Turkiye Uluslararast Yatinmcilar 04 Nisan 07 Keri Elborn Gelisen Pazarlar Bolim Royal Sun Alliance 16 Mayis 07
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Politik ve Ekonomik Istikrar

. UFM fizibilitesi icin en 6nemli iki nokta istikrar ve yonetimdir.

. Tlrkiye segimden sonra istikrar konusunda daha iyi durumda olacaktir. Ekonomik istikrar politik istikrar ile birlikte ilerlemeye devam etmelidir.

. Glven ve gizlilik olusturulmali ve sistem tarafindan desteklenmelidir; finans is ortaminin gelistirilmesi icin tek yol budur. Vergi sorunlar ile
karsilasmayacadimizi garanti edecek bilesenler tutarlilik ve istikrardir.

. Mortgage ve sigortacilik piyasalarn; fiyat istikrarini olusturmamiz gereken gelismekte olan finans alanlarimizdir. Menkul kiymetlestirme de
gelismekte olan ve fiyat istikrarinin saglanmasi gereken bir piyasadir.

o En 6nemli basari faktort politik ve ekonomik istikrardir. Eger bu istikrarli ortam saglanabilir ise; vergi dediskenligi azalacaktir. Ancak bununla
birlikte sirket tahvillerinde s6z konusu olan bazi vergi uygulamalarini ortadan kaldirmamiz gerekmektedir.

. Yabanci yatirnmcilar icin en etkili unsurlar pazar blyUkligU, insan glcl ve dlstk piyasaya nifuz oranidir. Tum bunlarl yabanci yatinmcilar
pozitif olarak algilasa da, politik ve ekonomik istikrardan emin olamamaktadirlar.

. Yatirimcilar, politik ve ekonomik istikrara bagh olan, faiz orani ve strdurtlebilirlige odaklanmaktadirlar.

. Istanbul’un finans merkezi olabilmesi icin, altyapi, hukuk, iletisim, ulasim ve editim dizeyleri Ust seviyelere getirilmeli ve hepsinden &nemlisi
politik ve ekonomik istikrar saglanmahdir.

. Gegmiste dlizenlemeler; ekonomik istikrarsizlik ve devletin ylksek tutarli borglanmasindan dolayi; hikimetin tim mevcut fonlar blinyesine
katmasina izin verecek bicimde sekillendirilmistir. Ve piyasada dislama etkisi (crowding out effect) olusmustur.

. Tark firmalar bélgedeki yabanci firmalar yeni firsatlar yaratmak icin satin almaktadirlar. UFM gelisimi, GSYH'nin blUyUkltigu ile dogru orantili
olmalidir. Béyle dislik bir GSYH ile; gercekten uluslararasi finans merkezi olabilir miyiz?

. Yasal cerceve ve dlizenlemeler, Turkiye'nin gercek sorunlari olarak gortilmekteydi ve Tirkiye (su anda yasanan olaylara ragmen) politik olarak
oldukga istikrarhdir.

. Turkiye hala riskli bir Gilkedir. Ancak son olaylara ragmen politik acidan cok riskli gértilmemektedir.

. Uzun vadede ekonominin bir sekilde bliytimesi beklenmektedir, ancak kisa vadede bazi sorunlar ortaya cikabilecektir.

. Ekonomi ve bankacilik sektoérii bliylimekte, ancak finans sektoriiniin toplam blyUkligla hala vasat bir dlizeyde kalmaktadir. Artan bir talep

olmasina ragmen kredi piyasasi yeterince gelismemistir.

. Uluslararasi finans merkezi olabilmek igin dlkenin GSYH’'si ilk 5 veya ilk 10'da yer almaldir. Ancak yakin gelecekte, Tirkiye'nin bu
siralamalara erismesi mtumkin dedildir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Hukuk ve Mahkeme Sistemi
. Finans sektérindeki ihtisas mahkemelerinin yoklugu ciddi bir sorun olusturmaktadir.
. UFM'nin kurulabilmesindeki en édnemli sorunlardan biri, hukuksal sorunlarin hizli ¢6zimu igin gerekli olan ihtisas mahkemelerinin olmayisidir.

Kurulacak ihtisas mahkemelerinde hakimlerin finans sektdriinde uzman kisiler olmasi gerekmektedir. Universitelerin miifredatlarina ekonomi
ve bankacilik dersleri konmalidir. Nitelikli hakim ve ihtisas mahkemelerinin olmamasindan dolayi hukuk sisteminde ciddi sorunlar vardir.

. Duzenleme kurullarinin vermis oldugu her karar igin; karsi tarafin idari mahkemelerden ziyade, adli mahkemelere basvurma hakki vardir. Bu
mahkemelerin sonlanmasi bazen 3-4 yil siirmekte veya mahkeme dismektedir.

. Son on yildir, ihtisas mahkemelerinin ve uzman kisilerin 6nemi ve tim bunlarin hatal karar sirecleri ile yonetilmesi Gzerinde durulmaktadir.

. Ihtisas mahkemeleri kurulmal ve yargiclara 6zel imtiyazlar verilmelidir. Tek problem adli mahkemelerin hakimleri tarafindan kabul edilmesi

zor olan, tazminat uygulamasi farkliliklaridir. Bu tip mahkemelerin bilgi dlzeyleri disuktir ve yukseltiimesi gerekmektedir.

. Dizenlemeler ve vergilendirme cok kompleks ve karmasik bir yapidadir. Su anda yapilan dizeltmelere ek olarak; sistemin basitlestiriimesi
gerekmektedir. Ancak ne yazik ki Turkiye’mizde “tek gergek” diye bir sey yoktur.

. Ihtisas mahkemelerin kurulmasi igin galismalar mevcuttur, ancak hala yeterli degildir. UFM ve Tirkiye icin gerekli olan giiclii bir hukuk sistemi
icin, htikimetin ciddi yatinmlar yapmasi gerekmektedir.

. Avrupa Birligi uyum stirecinde yapilacak ilk revizyonlardan biri mahkeme reformudur. Yeni ticaret yasasi muhalefet parti tarafindan kabul edilir
edilmez ylrtrluge girecektir.

. Ihtisas mahkemeleri ile ilgili calismalar (egitim, binalar, vs.) devam etmekte olup, bununla ilgili kanun 1-2 yil icinde tamamlanip yurirlige
girecektir. Ihtisas mahkemeleri icin su anda kisiler egitilmektedir. Ornedin; savcilar kara para aklama ile ilgili Avrupa’da egitim almiglardir.

. Hukuk sistemi ve mahkemeler hala blylk bir problem olarak karsimiza gikmaktadir. Banka olarak mahkemeye gittigimizde, mahkeme 2-5 yil
siirmektedir. ihtisas mahkemelerine ve finans sektdriinde editim almis deneyimli avukat ve hakimlere ihtiyag duyulmaktadir. Istanbul Barolar
Birligi diinyanin ikinci blytk barolar birligi olmasina ragmen; finans sektoriinde tecriibeli avukat sayisi hala sinirlidir.(100 civar)

. Iflas, hukuk sisteminin yavaslidi, tutarlilik, intisaslasma ve adli tasfiye kanunlari ile ilgili hala problemler mevcuttur. Buna ek olarak; dogru ve
gerekli becerilere sahip yeterli sayida idari mahkememiz bulunmamaktadir. iflas siireci ¢ok iyi bilinmekte ve mahkeme diizeyinde bilingli bir
sekilde ele alinmaktadir, ancak en 6énemli sorun iflasin baslangicindan mahkemeye intikal etme sirecinde gegen siredir. Kurumlar iflasin
baslama sirecini erteleyebildikleri kadar erteleyebilmekte, bu da iflas slirecini 2-10 yila yayilmasina neden olmaktadir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Hukuk ve Mahkeme Sistemi (devam)

. Hukuk sistemimiz tamamen ¢okis icinde dedildir. Dlinya standartlarindan daha yavas durumdadir, ancak yurtdisinda belirtildigi kadar yavas
da dedildir. Avrupa Birligi uyum slrecinde hakimlerin egitimi de ele alinmaya baslanmistir.

. Komisyon yeni ticaret kanunu hakkindaki gortismeleri tamamlamistir. Yeni kanunda bankalarin vermis oldugu krediler igin, bilesik faiz
uygulayamamasi gibi bazi sorunlar mevcuttur.

. En 6nemli sorunlardan biri; bir 6nceki bankacilik kanunda oldugu gibi, 6zel durumlar nedeniyle anayasaya karsi kanunlar gikarilmasidir.

. Yurt icindeki tahkim, tahkime olan given eksikliginden ve tahkimin giclnin tam olarak bilinmemesinden dolayi gok uygulanan bir yontem
degildir. Mevcut bilirkisi sistemi de tahkimin gelisimi icin engel olusturmaktadir.

. Ihtisas mahkemelerinin sayisi ve hakimlerin bilgi birikimi uluslararasi finans merkezinin olusumu igin yeterli degildir. Ayrica tahkimin maliyeti
de bir sorundur.

. iflas ile ilgili ihtisas mahkemeleri bulunmamaktadir. Bu siirec asliye ticaret mahkemesi tarafindan yuritiilmektedir.

. Periyodik hakim rotasyonu yararh olabilir.

. Hukuk muhakemeleri usuli kanunu ile ilgili calismalar yapilmaktadir.

. Tarkiye tim tahkim anlasmalarina taraftir. Uyusmazliklarin ¢oéziimlenmesi icin alternatif formul saglayacak calismalar yurittlmektedir. Eger

sOzlesme yapmis oldugumuz kurum yabanci ve s6zlesme toplam tutar ylksekse, anlasmazlik dosyalari uluslararasi tahkime génderilmektedir.
Tahkim icin, Zlrih veya Cenevre tercih edilmektedir.

. Kurallarin uygulanabilirligi azdir. Hukuk var, ancak sistem yoktur.

. Insanlar hukuki yetkinin uygulanabilirligine inanmamaktadirlar.

. Diger taraf mahkemeye gelmez ise, herhangi bir cezai islem uygulanmamakta, bu ylzden hukuki slireg cok yavaslamaktadir.
. Tark avukatlari tahkim maddelerini bilmemekte ve kabul etmemektedirler.

. Mahkemelerde yabanci avukata izin verilmemekte, sadece danisman olmasina izin verilmektedir.

. Yeni ticaret kanunundan sonra, uluslararasi raporlama standartlarini bilen avukat ve hakimlere ihtiyac duyulacaktir.

o Hukuk sisteminde; yolsuzluk ve personel eksikliginden kaynaklanan ciddi problemler mevcuttur.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Hukuk ve Mahkeme Sistemi (devam)

. Dulzenleyici tarafindan onaylandiktan sonra mahkeme tarafindan sorgulanan Groupama islemi, hukuk ve diizenleyici arasindaki istikrarsizligi
gostermektedir.

. Turk hukuk sistemi Rusya’ninki kadar kott durumda dedildir. Rusya’da sire ve sonug tamamiyla belirsizdir ve mahkemeler genellikle, yabanci
kuruluslarin aleyhine olacak sekilde sonuglanmaktadir.

. Sozlesmelere iliskin anlasmazliklarin ¢6zim igin tahkim mekanizmasi yurtrlige sokulmalidir.

. Tlrkiye bolgenin tahkim merkezi olabilir mi? Bunun igin potansiyel mevcuttur, ancak bunun gergeklesmesi Tirkiye'nin bolgedeki diger Ulkeler

ile iliskisine baghdir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Vergi Sistemi ve Vergilendirme Sorunlari
. Istanbul’un UFM olabilmesi igin; vergilendirme sistemi basit, anlasiimasi kolay, tutarli, uygulanabilir ve élgilebilir olmalidir.
. Vergi rejimi hemen hemen her giin dedismekte ve cok sayida istege bagli uygulama yuritilmektedir. Uzun dénemli yatinmlar igin vergi

tesvikleri sunulmamaktadir.

. Gelir idaresinin glindeminde bulunan sorunlarin gogu gézlilememistir. Uluslararasi Finans Merkezi gibi projeler igin, ilk 6nce “Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi” kaldirilmalidir. "Diinyadaki en karmasik vergi rejimi” cimlesi Turkiye igin sikga kullanilan bir ifadedir. Vergi rejimimizin
arti ve eksi yonlerini belirlememiz ve tim paydaslari ikna etmek igin, eksikleri gidermemiz gerekmektedir.

. Vergi ile ilgili gok fazla sorun oldugundan dolay! ciddi miktarda is hacmi dider Ulkelere kaptirmaktayiz. Maliye Bakanhdi bu sorunlarin
farkindadir ve blyik ihtimalle bu sorunlari cézecektir.

. Uluslararasi bankalarin rahatsizlik duydugu BSMV Tirkiye bankacilik sisteminin gelismesi igin engel olusturmaktadir. Tlrkiye'deki uluslararasi
bankalar bu tir vergileri 6dememek igin islemlerini Tlrkiye disindan yuritmektedir.

. Islem vergileri ve maliyetler disinda iyilegtiriimesi gereken gok fazla sorunumuz bulunmamaktadir. Bunun yanisira mevzuatla ilgili sorunlar
s6z konusu olabilecektir (Orn: Iflasin ertelenmesi)

. Finans is ortaminin olusturulmasinin tek yolu; gliven ve istikrarin olusturulmasi ve bu istikrarin vergi sistemi tarafindan desteklenmesidir.
Guven ve istikrar; vergilendirme sorunlari ile karsi karsiya kalinmayacadini garanti eden temel unsurlardir.

. Daha etkin bir piyasa yonetimi igin; vergi oranlar iyilestirilmeli ve Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ortadan kaldirilmalidir.

. Piyasanin BSMV gibi vergilere ve bunlarla ilgili sorunlara tepkisi; bu islemlerin sinir 6tesinde kayit altina alinmasi seklinde olmaktadir. Eger bu
sorunlar gozllebilir ise, islemler Tlrkiye'de kayit altina alinabilecektir.

. Mortgage cergevesi; vergilendirme boéltimleri haricinde en iyi uygulamalar paralelinde belirlenmis ve bu dogrultuda agiklanmistir.

. BSMV ve KDV; kurumlar igin blylk sorun olusturmaktadir. Kurumlarin tescil ve dedisim vergisi sorunlari g6zimlenmektedir.

. Sirket tahvillerine uygulanan seviyesine henliz ulasamamistir. Verginin ortadan kaldirilmasi mimkin goérilmemektedir, ¢linkl dizenleme
kurullar bu sorunu ¢6zebilecek beceri ve uzmanlk seviyesine hentiz ulasmamistir.

. Istanbul’un ilerlemesi icin blyik tesviklere gerek yoktur. Ancak vergi oranlari, daha fazla yatirimciyi lilkeye ¢ekmek icin disirilmelidir.

. Stopaj vergisi hiikimetler ve piyasa oyunculari arasinda var olan uluslararasi bir sorundur. Bu konuda Londra’dan daha koétl bir durumda

degiliz. Stopaj vergisi piyasa oyuncularinin lehine olacak sekilde iyilestirilmeye calisiimaktadir.

. Blylyen yatirimi tesvik etmek icin, vergi kesintilerinin distridlmesi gerekmektedir. Bu yalnizca, kayit disi ekonominin, kayith ekonominin
sinirlari icine gekilmesi ile mimkun olacaktir.

84



Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Vergi Sistemi ve Vergilendirme Sorunlari (devam)

. Basbakanligin altinda Kanunlar ve Dizenlemeler Mudurliglu yer aliyor olsa da, bilgi ve tecribe eksikliginden dolayr bu kurumun hukuk adina
yapilan hatalari ortaya koyma seviyesi halen istenen diizeyde dedildir.

. Hiklmet en azindan Avrupa Birligi'ne girisimize kadar, finans merkezi kapsaminda vergi kesintisi uygulamamalidir. Finans sektortindeki araci
kurum aktiviteleri her bir islem, déviz ve damga igin adir vergilendirmeye tabidir, bu ortadan kaldirilmalidir.

. Vergi tesviki verilmesine taraftar olmayanlar vardir. Menkul kiymetlerin vergilendirmesi igin; piyasa stopaj vergisi isterken, bazilari vergi
beyannamesi sistemini dnermistir.

. BSMV ve KKDF (Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu) gibi tim islem vergilerinin kaldirilmasi gerekmektedir.

. Vergi sistemimiz ve altyapimiz iyi yapilandinilmamistir. Vergi dairelerinde nitelikli insan kaynadi sorunu vardir. Bu sorunu ¢ézmek icin Maliye
Bakanhdi bir calisma baglatmistir.

. UFM icin farkli dizenlemeler ve kanunlar kullanilmamalidir. Ancak, uluslararasi ve sinir 6tesi islemler vergiye tabi olmamalidir.

. Gelir idaresi Baskanligi’nin kadrosu genisletilmeli ve calisan haklar daha iyi duruma getirilmelidir. Maliye Bakanhdi'nin altinda yer alan Gelir
Idaresi Baskanhgi bagimsiz bir kurum olmalidir. Kurumda farkli disiplinlerden gelen, farkli 6zgegmislere sahip kisiler bulunmahdir.

. Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu blyuk bir reformdur. Sonuglarini gérmek igin zamana ihtiyacimiz vardir.

. Vergi sisteminin net olmamasinin, vergi orani Uzerinde ek bir maliyet etkisi vardir. % 20’lik vergi orani piyasa tarafindan % 30 gibi

algilanmaktadir.

. Vergi kanununda yapilan iyilestirmeler ve yapilan dedisiklikler bazi durumlarda esas kanun ile gelismekte ve zaman zaman kanunla uyumlu
olmayan resmi aciklamalar yapilabilmektedir

. Vergi vakfi kurulmaktadir. Ayni zamanda 6zel sektér yardimi ile bu vakif adi altinda bir arastirma merkezi de kurulmasi istenmektedir. Bu
calismalar vergi sistemimizi gelistirecektir.

. Genel algi, Turk vergi sistemine yonelik 6nemli iyilestirmelerin yapilabilecedi, ancak bu hususun aslen Turkiye'nin en 6nemli sorununu
olusturmadidi seklindedir.

. Hazine likidite sikintisi gektiginde, kamu otoriteleri finansman saglayabilmek igin, dolayh vergileri kullanmaktadir. Bu ylizden, bu vergiler kabul
gérmemekte ve olumsuz olarak algilanmaktadir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Vergi Sistemi ve Vergilendirme Sorunlari (devam)

. Turkiye'de BSMV bir cok soruna neden olmaktadir. Bu sebeple, yerli bankalar da dahil olmak Uzere tim bankalar islemlerini yurt disinda kayit
altina almaktadirlar. Yetkililer bu problemin farkinda olmalarina ragmen, buna karsi ciddi bir miicadelede bulunmamaktadirlar. Bir baska
ornek ise KKDF'dir. Bu vergiler, finans kurumlarin Tirkiye’'de yatirnm yapmalarini engellemektedir.

. Vergisel kolayliklar ve tali gozliimler piyasalarda siklikla uygulanan ydontemler olsalar da, blylk yatinmci kuruluslar,isimlerine olumsuz etki
edebilecegdi endisesiyle, bunlari kullanmaktan cekinirler.

. Mahkemeler ve vergi kanunun tutarh bir sekilde uygulanabilirligi konusunda ciddi problemler vardir.

. Belirsizlik ortaminin bertaraf edilebilmesi icin, vergi hiikiimlerinin uygulanma strecinin iyilestiriimesi gerekmektedir.

. Vergiyle ilgili uyusmazliklarin ¢ézimunl sadlayacak, bagimsiz bir vergi otoritesi olusturulmalidir. Bu otorite Tlrkiye'deki vergilendirme
sistemini etkileyen problemleri timuyle ortadan kaldiracaktir.

. Gelir vergisi ve stopaj dikkate alinmalidir.

. Diizenleyici gereksinimleri (Orn: Kayith sermaye) ve diizenlemelerin esnekligi/basitligi dnemlidir.

. Dlizenleme ve vergi icin sonucun kesinligi 6nem tasimaktadir.

. Tesvik verilmis mal giderleri gibi tesvikler yardimci unsurlardir, ancak bu tesvikler tamamen seffaf olmalidirlar aksi halde kullanilmalari s6z

konusu olamaz. Bu uygulamanin kétd yani ise gergekte en fazla ekonomik kazanci getirecek olan insanlarin bu ydntemle gekilememe
ihtimalidir. (Orn: Irlanda’daki Shanon serbest bélgesinde, yabanc sirketlerin, galisanlara uygulanan tesviklerden yararlanmak icin cagri
merkezi kurmalarr)

. Yeni ticaret kanunu 1950°lerde cikarilan ve sadece bes kez glincellenen eski kanunun yerine gececektir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

o Egitim

. Diger Avrupa Ulkelerinin godu ile karsilastirildiginda, Turkiye'nin Gniversite editim kalitesi cok daha iyi dizeydedir.

. Ekonomi alaninda egitim veren okullarin sayisi yeterli dedildir. Egitim yeniden yapilandirilmali ve Universitelerin muifredatlarinda ekonomi
derslerine adirlik verilmelidir.

. Finans merkezi'nin en blytk katma dederi hukuk, egitim ve uluslararasi bilinirlik olacaktir. “Para” beklentisi ikinci asamada olmalidir.

. Yeterli miktarda destek hizmetimiz mevcuttur. Saghk hizmetleri, egitim ve kdiltlrel altyapi sayica olmasa da kalite olarak uluslararasi
dizeydedir. Ancak trafik hala Istanbul igin blylk problem olusturmaktadir.

. UFM'de calisacak deneyimli yabancilar Ulkeye cekmek icin, saglik, egitim ve yasam kalitesi arttiriimalidir.

o Egitim konusunda ilerlemeliyiz. Ozellikle mesleki editim konusunda giiclii bir sistemimiz mevcut degildir.

. Ozel beceriler icin yeterli sayida egitim ve okul bulunmamaktadir (teknik ve meslek okullari ). Bireyler, akademik olmadigi siirece egitimlerini

sirdirememektedirler.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Marka ve imaj

° Tirkiye kesinlikle marka ve imaj icin yatirrm yapmalidir. Bu baglamda Tiirkiye *2009 IMF ve Diinya Bankasi Toplantilari” ve *2010 Istanbul -
Avrupa’nin Kultir Baskenti” aktiviteleri igin buyulk bir blatge ayirmalidir.

. 80'li yillardan itibaren biliyiik gelisme gdsteren pazarlama ve markalasma calismalarina ragmen, Tirkiye tam bir marka olabilmek igin uzun bir
stire bu konuda ilerlemeye devam etmelidir.

. Turkiye’nin marka imaji son on yilda gok biliyiik dedisim gostermistir. Eger bu gelismeyi ayni sekilde gelecek on yilda da gésterme sansimiz
olur ise, markalagma ile ilgili sorunlarimizin bir cogunu ¢6zmis olacadiz. Hukuk sistemi, glivenlik teskilati ve hikimet imaji en 6nemli marka
imaji unsurlaridir. Kopenhag ve Maastricht kriterlerini yerine getirebilirsek, yeni bir sorun ile karsi karsiya kalmayiz.

° Projenin koordinasyonu ve organizasyonu biiylik 8nem tasimaktadir. imaji ortaya gikarmak ve sinerjiyi arttirmak icin finans merkezinin Canar
Wharf gibi fiziksel bir konumu olmalidir.

° Istanbul Finans Merkezinin imajinin desteklenmesi igin giiclii bir halkla iliskiler galismasi yapiimalidir.

° “Ne gesit halkla iliskiler kampanyalar dizenlenmeli?” veya “Halkla iliskiler igin ne kadar para harcamaliyiz?” gibi bizim ihtiyacimiz

karsilamayacak sorular ortaya cikmaktadir. Insanlarin diisiincelerindeki Tirkiye'nin imajini yiikseltecek, ciddi bir olayin gerceklestiriimesi
gerekmektedir. Insanlarin standartlarini yiikseltmeyi ve daha zevkli bir yasam siirmelerini hedefleyen kiiltiirel aktivitelerin yapilmasina
ihtiyacimiz vardir. BlyUk bir bitceye sahip olunmasinin yani sira, etkin bir kampanyanin yaratilmasi ve blylk etki yaratacak aktivitelerin
gergeklestiriimesi de 6nemlidir.

° Istanbul’da yer alan en biliylik kongre merkezi 3000 kisi kapasitelidir, ancak Istanbul’un daha biiylik kongrelere ev sahipligi yapabilmesi
onemlidir. Bu konuda Kusadasi’nda ciddi bir yatirnm yapilmaktadir.

o Istanbul‘a yilda 5.500.000 turist gelmektedir. istanbul kiltir turizmi ve aktiviteler konusunda giiglendirilmelidir.

° Kilttrel amacl seyahat eden insanlarin sayisi her gegen glin artmaktadir. 2007 yilinin ilk ceyredinde bu amacla yurda gelen insan sayisi % 30
artmistir. 2005 ve 2006'da da ayni artis gortlmustar.

° Kongre turizminde Istanbul 25., Tirkiye ise 33. sirada bulunmaktadir.

° Ispanya’nin pazarlama ve reklam modeli incelenmelidir. Istanbul, Madrid &rnegdinde oldugu gibi bir marka olmalidir.

° Markalasma igin, isin blyukligli Gzerinde durmaliyiz. Erisim kolaylhdi, Istanbul’'un % 50’sinin orman olusu, sehir icin yeterli su kaynaginin

olmasi, yeni alanlarin insa ediliyor olmasi, sehir disinda bilgi teknolojileri, sanayi, yeni kiltirel ve sosyal merkezlerinin kuruluyor olmasi
konularinin Gzerinde durulmahdir.

° Istanbul’un imaji, “kozmopolit, cezbedici ve liberal” olmalidir.

° Turkler’in, yabancilara karsi davraniglari istenen dizeyde dedildir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Marka ve Imaj (devam)

. Diinya Bankasi, bélgesel yénetim merkezini Istanbul veya Dubai’de kurmak icin, iilke secimi asamasindadir.

. Yasamasi biraz zor olsa da Istanbul biiyiileyici bir sehirdir. Denize kiyisi olmasi ve kiiltiirel bakimdan ¢ok zengin olmasi artilardir.

. Disaridan gelip, Ulkemizde calismakta olan yeterli sayida bir insan grubu oldugu dusinullrse, bu kisilerin eslerinin arkadas edinebilecekleri

sosyal kullplerin olmasi gerekmektedir.

. Cok biyiik sigorta sirketlerinden birisinin baskani “oraya hicbir takimi yollayamazsiniz” diye distinirken, Istanbul’a geldikten sonra
“yollayabilirsiniz ancak gelen takimin ya oldukca geng olmasi, ya da 50’lerinde, kariyerini oturtmus ve cocuklarini blyutmus olmasi
gerekmektedir” seklinde disiinmeye baslamistir.

. Bircok kisi icin Istanbul hala gizemli bir sehirdir. Bu kisiler Dubai’de para kazanabilmektedir, ancak Tirkiye’nin ayni seyi saglayabileceginden
emin degiliz.

. Istanbul finans sehrinden ziyade, egzotik bir sehirdir.

. Tirkiye'ye ve Istanbul’a karsi uluslararasi yaklasim cok hizli bir sekilde olumlu yénde degismistir, ancak is diinyasinin destedini arkamiza

almamiz igin, stratejik kampanyalar planlamal ve uygulamaliyiz.

. Istanbul Frankfurt ile hayat kalitesi bakimindan karsilastirildiginda daha iyi durumdadir. Kullanilan ikinci dil olarak ingilizce’nin yayginhgi
bakimindan Istanbul, Paris’e kiyasla daha iyi durumdadir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Nitelikli Is Giicii ve Insan Kaynag

. Tarkiye'nin en 6nemli avantajlarindan biri, 6zellikle ticari bankacilik alaninda nitelikli is glicline sahip olmasidir.

o Turkiye'deki nitelikli is gluct bolge ile karsilastirildidinda cok iyi dlzeydedir. Bilgi teknolojileri konusunda uluslararasi dlzeyle
karsilastirildiginda yiiksek rekabet giicline sahiptir. Tlrkiye'deki is giicti ylksek kaliteli profile ve yetenege sahiptir.

o Bankacilikta yeterince gligli durumdayiz, ancak yatirim bankacilii ve sigorta sektorli buylidiginde bu sektorde nitelikli insan glcline
ihtiyacimiz olabilir.

. Turkiye'nin dustk maash nitelikli is glicii ve codrafi konumdan kaynakli erisebilirlik avantaji mevcuttur. Bu proje tamamlandidinda da
Tiarkiye'nin glgla bir vizyonu olacaktir.

. Yiksek enflasyon orani ve yasanan ekonomik krizler sayesinde, ucuz, deneyimli ve editimli bir is glcine sahibiz. Uluslararasi alanda, bu
konudaki tek rakibimiz Meksika‘dir.

. New York ve Londra’da finans sektoriinde galisan deneyimli is glUcUmuzin Turkiye'ye geri donlslnU sadlayacak bir yol bulmamiz
gerekmektedir.

. Politik ve ekonomik istikrar en dnemli konulardan biridir. Hukuki gergeve ve iletisim altyapisi gok dnemli olsa da en énemli unsur nitelikli is
gucuddar.

. Sektordeki insan kaynaklari profili diger sektoérler ile karsilastirildiginda, gok nitelikli insan glicline sahip oldugumuzu gérmekteyiz.

. Yerel bankalardaki yoneticiler yabanci bankalara transfer olmaktadirlar. Bu, Tulrkiye'deki insan kaynaklarinin kalitesinin 6nemli bir
gobstergesidir.

. Finans sektoriindeki en iyi profesyoneller paranin glicli sayesinde Dubai’de calismaktadirlar, ancak biz ayni glice sahip degiliz. Dubai’deki liks
yasam igin profesyoneller oraya yerlesmektedirler.

. Tuarkiye kisitli sayida deneyimli ve nitelikli is glicline sahiptir. Nitelikli analist bulunamamaktadir. (Yabanci Yatirim Yoneticisi'nin karsit gorisi)

. Kadin galisan sayisi disiktir. Kadinlarin calismasi tesvik edilmemektedir.

. Kadinlarin yalnizca % 24l aktif olarak is hayatindadirlar. Bu rakam Fransa’da % 87 dir.

. Ana faktérler incelendiginde, Istanbul nitelikli is glci, gelir yaratma potansiyeli, imaj ve egitim konularinda iyi durumdadir.

. Genel anlamda nitelikli bir is gliciine sahip olsak da, yabanci yatirimcilara gére buradaki operasyonlari yuritecek yerel piyasalari bilen yeteri

kadar insan bulunmamaktadir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Nitelikli Is Giicii ve insan Kaynagi (devam)

. Uluslararasi baglantisi olan sinirli sayidaki avukat, yanlizca taninmis firmalarin taleplerini karsilamaya yetmektedir.

. Dort blylk muhasebe firmasinin Tirkiye'de sirketleri mevcuttur, ancak ofisleri gok kiguktir ve uzmanlasmis gok fazla sayida danismanlari
yoktur.

. Kanun degisiklikleri sayesinde BDDK gecen seneden bu yana, piyasadan veya akademik alandan, tam zamanli veya yari zamanl nitelikli ve

deneyimli insanlari ise alma olanagina kavusmustur. Ancak 6nerilen disiik maaslardan dolayi hala bu 6zellikteki insanlari gekmek zordur.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Bankacilik ve Sigorta

. Ekonomi ve bankacilik sektérii bliyimektedir ancak finans sektoriintn blyUkliglu halen vasat duzeydedir. Kredi piyasasinda artan bir talep
olmasina ragmen, piyasa hala istenilen diizeye gelmemistir.

. Ticari bankacilikta cok iyi durumdayiz. Ancak uygun altyapi ve deneyimli kisiler bulunmasina ragmen tlrev enstrimanlari ve sigorta
piyasalarinda yeterince iyi durumda dediliz.

. Bankaciligin uluslararasi alandaki dodal riski disinda, Turk bankacililarin bankalarini yabancilara satmalarinda en 6nemli nedenlerinden biri
olan mevzuat riskimiz de mevcuttur.

. Bankacilik kanunlari gercevesinde faaliyet gostermemekle birlikte, Tirkiye’de banka gibi galisan temsilciler tarafindan yurtdisina saglanan bilgi
transferi tim piyasa oyuncularini ve hiikiimeti rahatsiz eden ve haksiz rekabet yaratan énemli sorunlardan biridir. Bu sorun ancak vergileri de
kapsayan islem maliyetlerinin ortadan kaldiriimasi ile ¢cézulebilir.

. Bankacilik sektori toplam aktiflerinin GSYH’ye orani dikkate alindidinda, Turk bankacilik sektorii mevcut buyukligunin 2-3 katina kadar
blUylime potansiyeline sahiptir. Tirk uzmanlarin neden Londra ve New York gibi yerlerde calisip yasadiklarinin nedenini arastirmamiz
gerekmektedir.

. Son yedi yildir yeni lisans verilmesinin énlenmesi ile, piyasa kigik bankalar ile biylk yabanci bankalarin satin alma ve birlesmeleri yéniine
kaydi. Bunun sonucunda, piyasa icin yiksek risk olusturan, kiguk 6lcekli bankalarin sayisi bu dénemde azalmistir.

. Bankacilik lisansi (mevduat toplama, yatinm bankaciligi) basvuru kriterleri net bir sekilde tanimlanmistir ve basvurularin dederlendiriimesi
asamasl oylama sureci ile yapilmaktadir. Sonuclar 6ngortlebilir olmakla birlikte kriterlere uyan tim basvurularin kabul edilecedi garanti
edilmemektedir.

. Son bes yildir uygulanan stratejilerin ana odak noktasi 2001 ekonomik krizi ve etkilerinin giderilmesi olmustur. Bankacilik sistemi yeniden
yapilandirma programi bu stratejilerin sonucudur. Su an ki stratejiler ise finans sektorlinl olabildigince blylmek yonundedir. Ancak bu gorev
yalnizca BDDK'nin gérevi olmamali, hiikimet ve dider organlarin da bu stratejilere katkida bulunmalari gerekmektedir.

. Finans sektori aktiflerinin GSYH’ye orani % 97 ve bankacilik aktiflerinin GSYH’ye orani % 81’dir. Sigorta sektoriinin toplam blytkligi hala
dislk dizeydedir.

. Finans hizmet endstrisi gelir potansiyelinin énemli bir kismi doguda yer almaktadir, glinkii bu boélge ticari bankacilik alaninda gok geride
kalmistir. Ticari Granler, 6zellikle krediler igin, bluyUk bir gelir potansiyeli mevcuttur.

. Diger potansiyel finans alanlari ise mortgage ve sigorta sektoridir. Bu alanlarda ilerlemek igin fiyat istikrarini saglamamiz gerekmektedir.
Menkul kiymetler pazari da fiyat istikrari gerektiren bir gelisen piyasadir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

eBankacilik ve Sigorta (devam)

eYakin komsularin halen finans merkez olma potansiyeli bulunmamaktadir. Tlrkiye'nin bilgi teknolojileri ve insan kaynaklari altyapisi, 6zellikle ticari
bankacilikta cok gligliidiir. Ingiltere Tirkiye'ye rakip olacak tek tilke konumundadir.

eTlrkiye'ye uyarlanabilecek en iyi model Anglo-Saxon modelidir. Anglo-Saxon bankacilik modeli ve ilkeleri Turkiye'ye uyarlanmaldir.

eHem bankacilik hem de sigorta sektoriinde ylksek potansiyel ve blylime orani mevcuttur ve bu alanlardaki iyilestirmeler devam etmektedir.
eDogrudan yabanci yatirimin % 75’i UFM igin bliylk avantaj olan iletisim ve bankacilik sektériine aittir.

eSigortacilik sektériinde bliylime gok yliksek diizeydedir. Mortgage ve bireysel emeklilik fonlar sektériinde biylk potansiyel vardir.

eTlirkiye’deki sigortacilik sektdriiniin gok gicli bir altyapisi vardir. Ozellikle sosyal glivenlik sisteminin revizyonun tamamlanmasindan sonra,
bireysel emeklilik glgll bir sekilde gelisecektir.

eBorsaya kote sirketlerin bile sigorta yaptirma zorunlulugu yoktur ve bu yatirimcilar igin gok buyuk bir risk dogurmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
bu konuyla ilgilenmekte ise de dlizenlemelerinde halen sigorta yaptirmayi bir zorunluluk olarak belirtmemektedir.

eMali mesuliyet sigortasi gibi Urtinler ve risk planlamasi yeni olusan kavramlardir. Yabanci firmalar uygulamalari ile piyasanin ihtiya¢c duydugu
ornekleri ve bilgi birikimlerini paylasmis olacaklardir.

eFaiz oranlarindaki disus, sigortacilik sektorliinde yatirim yapilmasi istegini arttirmaktadir. Mortgage, gayrimenkul, tarim ve kooperatif sigortalarinin
artisi piyasa hacminin artisina neden olacaktir. Hikimetin % 50 slibvansiyonu ile birlikte, Karadeniz'deki findik (reticileri kooperatiflerini
sigortalattirmaya baslamiglardir ki bu da cok sevindirici bir gelismedir.

eiflas eden sirketler icin yeni bir diizenleme gergevesi olusturulacaktir. Bu da sigorta fonlarini sadece trafik sigortalarini kapsiyor olmaktan kurtarip,
sart kosulan bitln sigortalar kapsayacak hale getirecektir.

eNomura ve Goldman Sachs disinda ilk on yatinm bankasi listesinde yer alan tim bankalar Tirkiye'ye gelmistir. Bu bankalar Turkiey’de kendi
yatinm bankalarini kurmaktadirlar ve hemen hemen hepsinin araci kurum lisanslari mevcuttur. Hem Tirkiye hem de bdlge icin yapilan kurumsal
finans operasyonlar Turkiye'de gergeklestiriimektedir.

eistanbul Menkul Kiymetler Borsasi acilen &zellestiriimeli ve bagimsiz bir kurum olacak sekilde yeniden yapilandiriimalidir. Yeniden yapilandirma
hem mevzuatsal hem de uygulamasal ihtiyaglari dikkate almalidir. IMKB'nin insan kaynaklarinin kalitesi de gézden gegirilmelidir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

eBankacilik ve Sigorta (devam)
«Ozellikle bilgi teknolojileri ve sistemlerin organizasyonu bakimindan ticari bankacilik ¢ok iyi durumdadir.

eYatirim bankaciligi ile ilgili profesyonel hizmetler oldukga iyi durumdadir. Ancak bu bankalara hizmet verecek uluslararasi hukuk firmalarinin sayisi
arttinlmahdir.

eEger IMKB SPK’'nin sorumluluklarinin bir kismini Ustlenebilir, bagimsiz olabilir ve kendi baskanini secebilir ise, problemlerinin cogunu kendi
cozebilir.

eTlUrkiye sermaye piyasalari Glney Kore, Meksika ve Brezilya piyasalarinin gerisinde kalmistir. Mevcutta c¢ok fazla yatirim enstrimani
bulunmamaktadir.

eBalkanlardaki kar marjlar hizla dismektedir. Ekonomi tGretim odakl olmak yerine, tiketim odakl olmustur. Menkul kiymetler konusunda Balkanlar
Turkiye’den daha hizli hareket etmektedir. Balkanlar yeni enstrimanlar talep etmektedirler.

eUluslararasi Finans Kurulusu (IFC) menkul kiymete dayali aktiflerini glglendirmek istemektedir. Balkan Ulkeleri bu yolda da ilerlemek igin
calismaktadirlar.

e 4-5 blylk holding/aile ekonominin blytk bir bolimund kontrol etmektedirler,

- Bu dovizdeki likidite yetersizligine sebep olmaktadir,

- Guglendirilmis kurumsal ydnetisim likiditeye bir dereceye kadar yardim edebilir,

- Daha fazla gelismis (kurumsal) tahvil piyasalarina ihtiyac duyulmaktadir,
e Neredeyse tiim blyuk yatirirm bankalar Turkiye’de mevcuttur.

- Bu bankalar tarafindan ytritilen sermaye piyasasi enstriimanlarinin gézden gegirilmesi,

- Gelistirilen dizenlemeler sayesinde sermaye gereksinimlerine yonelik siklastirilan kurallarin gézden gegirilmesi
eFinans hizmetler sektéri tamamiyla AB ile uyumludur ve dizenlemeleri paraleldir.

eSermaye piyasalar ile ilgili gdzmemiz gereken bazi sorunlar vardir. Ancak bu Basel II dontsimi igin problem teskil etmeyecektir. Denetleyici ve
dizenleyici hukuk Basel II gergevesindeki yeni diizen igin hazir durumdadir.

eTlrev enstrimanlari piyasasi igin temel adimlarin atilmasi gerekmektedir.

eGUlincellenmekte olan Basel II yol haritasi ylizinden, Basel II ilkelerinin uygulamasi bir yil kadar ertelenebilir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Diizenlemeler ve Diizenlemeler ile Ilgili Sorunlar

. Basarili olmak igin ayristiriimis bir UFM olmasi daha uygun géziikmektedir, ancak UFM benzeri girisimlerin kamuoyu tarafindan desteklenmesi
icin, tim Ulkenin dizenlemelerinin iyilestiriimesini ve yeniden yapilandiriimasini hedeflememiz gerekmektedir. Ayristiriimis bir UFM hikimetin
buyilk direnci ile karsi karsiya kalacaktir. Bu yilizden kesinlikle Tirkiye’nin kanunlarini ve diizenlemelerini kullanan, Istanbul bazli bélgesel
uluslararasi finans merkezi kurulmahdir.

. Ayristirilmis bir UFM hukuk alanindaki sorunlarimizin hizla giderilebilmesi igin bir avantaj olabilir.

. Herhangi bir diizenleme yayinlanmadan 6nce, UFM tarafindan her zaman piyasa oyunculari ile tartismaya acilacaktir.

. Dlizenlemeler konusunda BDDK ¢ok 6nemli adimlar atmistir, ancak tlirev enstriimanlarina ve bilanco disi 6geler icin halen bazi iyilestirmelerin
yapilmasi gerekmektedir.

. Tarkiye'nin en 6nemli problemi dizenleme taslaklarinin mecliste onaylanamasinin gerekmesidir. Bazen onay slirecinde ciddi dedisiklikler
yapilmakta ve bu slireg, kanun ve dizenlemelerin uygulama asamasini etkilemektedir.

. Kara para aklamanin énlenmesi ile ilgili diizenlemeler yulrirlide girmistir, ancak uygulamalar igin hala deneyim kazanmak gerekmektedir.

. Tarkiye'nin tim kanunlarinin ve dizenlemelerinin Almanya ve Avrupa Birligi ile uyumunun saglanmasi amaciyla Almanya ile birlikte TWINING
projeleri yurittlmektedir.

. Doéviz kredileri ile ilgili kati diizenlemeler paranin disari kagmasina sebep olmaktadir. Merkez Bankasi yurt icindeki islemlerde likidite, cari acik
ve doviz kuru kaygilarindan dolayi doviz kredilerine izin vermemektedir. Bu bakis agisi dizeltilmelidir.

. Kanunlar ve duzenlemeler AB ve kita Avrupasi Ulkeleri ile tam olarak uyumludur. Son yillarda Tirkiye'ye yapilan yatinmlarin miktari Turk
piyasasina olan gliveni gostermektedir.

. 9. Kalkinma planinin 546. maddesinde belirtilen; Istanbul’da bir UFM’nin kurulmasi hususu, Bakanlar Kurulu’nca imzalanmis, baglayici
nitelikteki, kanun ve dliizenlemelere mesnet teskil edebilecek bir karardir.

. Uriin dizenlemeleri olusturulmaktadir ve kisa zaman icinde tamamlanacaktir.

. Birden c¢ok dizenleyici kurumun olmasi ¢ikar catismasina neden olan baska bir sorundur. Ornedin Belcika’da tiim finans kurumlar Gzerinde
dizenleme yetkisi olan tek bir dlizenleyici kurum vardir.

. Finans hizmetleri sektériinde, bankalarin bu kadar cok problemle karsilasmalarinin sebeplerinden biri BDDK ve SPK tarafindan yapilan farkh
uygulamalardir.

. Dizenleyici kurumlar igin calisan personelin kalitesi son bir kac yilda oldukca artmistir, ancak hala iyilestirmeye ihtiyag vardir. Piyasada

calisan deneyimli kisiler; maas oranlarinin ve dizenlemelerin rekabetci ylzinden bu kurumlarda calismamaktadirlar. Bu kurumlar en iyi
Universitelerden mezun olmus Kkisileri ise alabilmekte, ancak rekabetci olamayan disik maas dizeyi nedeniyle bu kisileri uzun slre
cgalistiramamaktadirlar.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Diizenlemeler ve Diizenlemeler ile Ilgili Sorunlar (devam)
. Daha fazla yabanci yatirnmci cekmek icin, diizenlemeler daha basit, uygulanabilir ve kolay anlasilabilir olmalidir.
. Sigorta sektoriinde dizenleme acisindan ciddi bir problem bulunmamaktadir. Piyasalar uluslararasi kurallar, dizenlemeler ve ilkeler aracihdiyla

dizenlenmektedirler. Artik reastirans zorunlulugu bulunmamaktadir.

. Sigorta bizde yeni gelismekte olan bir sektérdlr, bu ylzden uluslararasi kurallar ve dizenlemeler kullaniimaktadir. Bizim dlzenleyici
cercevemiz gelisim icin bir engel teskil etmemekte, kanunlar slirekli tecribeler ve yeni bilgiler dogrultusunda glincellenmektedir. Su anda
2010-2011 gibi bitecek “Solvency II” projesi yurittlmektedir ve bu proje AB’ye uyumu hedeflemektedir. Su anda bile dlizenlemeler agisindan
cogu AB ulkesinden daha iyi durumdayiz.

. Birden fazla dlzenleyici kurum cok blyik sorun olusturmaktadir. Eger sadece araci kurum lisansina sahipseniz, sadece SPK’'nin denetimi
altinda bulunuyorsunuz, BDDK tarafindan denetlenmiyorsunuz. Bu da bir ¢ok sirketin neden sadece bu lisansi almay! tercih etmesine neden
olmaktadir. Buradaki varliklarina ragmen hala birgok yabanci banka islerini yiritmek igin kendi yabanci iletisim agini kullanmaktadir.

. Duzenleyici Etki Analizi: Kamu laboratuarlari igin genis katihml pilot uygulama dizenlenmistir. Sistemin fayda yaratmasi beklenmektedir.

. Isi Basitlestirme: Para birimi ve miikerrerliklerle ilgili calismalar yapiimaktadir.

. Yayinlama: Gilncellenmis kanun ve dlzenlemeler internet aracilidi ile erisilebilir olmalidir.

. Dizenleyici kurumlar islemlerini strateji ve is plani gercevesinde ylritmek ve ayni zamanda islemleri ile ilgili yillik faaliyet raporu hazirlamak
zorundadirlar.

. BDDK gibi piyasa ile ilgili kurumlarin merkezlerinin Istanbul’da olmasi gerekmektedir. Ankara’da temsilcilikleri bulunabilir.

. Dlizenlemelerin kalitesini yiukseltmek icin hazirlanan 17 Subat 2006'da tamamlanmis ve bir yil sonra yUurirlige girmistir. Hentiz yeni yurarlige

girmesi nedeniyle, hala bu reformun etkilerini gérememis durumdayiz. Basbakanlik tarafindan kurulan Dlzenleme Kurumu daha iyi dizenleyici
etki analizini ytratmekle sorumludur.

. Dlzenlemeler gergek bir problemdir ve eder 6nemli iyilestirmeler yapilmazsa UFM’nin kurulmasini glglestirecektir. Dlzenleyicilerin gogu
piyasa tecribesi olmayan akademisyenlerdir, bu sebeple yaklagimlari iyi dlizenlenmis bir rejim yaratmaya uygun dedildir. Finansal Hizmetler
Otoritesi'nde gorev alacak deneyimli bir kisinin gozetiminde bltlin dizenlemelerin tekrar yazilmasi gerekebilecektir. (Dubai 6rnedinde oldugu
gibi)

. Dulzenleyiciler gliclendigi zaman piyasanin ylkselisi de gerceklesecektir. “Her sey dogru bir sekilde ilerleyecektir”.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Diizenlemeler ve Diizenlemeler ile Ilgili Sorunlar (devam)

. Mevcut hikiimet diizenlemeler ile ilgili dogru yolda ilerlemekte ve yeterli ivme kazanmaktadir.

. Sigortacilik diizenlemeleri; gliglii ve gelisen bir yonetim odadiyla Avrupa Birligi standartlarina erisebilmektedir.
. Tirkiye'de kurulacak UFM igin en uygun yer istanbul’dur. Diizenleyici organlar Istanbul’da yer almalidir.

. Sigortacilik sektéri disinda tim finans sektérti BDDK tarafindan denetlenmekte ve diizenlenmektedir.

. BDDK'nin piyasaya karsi olan duyarliligi yeterli diizeydedir. Diizenleme yapisinda herhangi bir iyilestirme ve degisiklik oldugunda, BDDK hizl,
strdlrulebilir kararlar ve inisiyatif alabilecek dlizeydedir. BDDK'nin taahhidl; cari agigin mevcut seviyesi ile 6nem kazanan Turkiye'de
rahatlikla is kurulmasinin ve calisma kolayliginin saglanmasidir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. istanbul’'un Potansiyeli

. Tirkiye’nin bliyilik bir potansiyeli vardir. Istanbul kolaylikla bélgesel UFM olabilir. Tiirkiyenin; nitelikli is giiciine karsin diisiik maas oranlari,
cografi konumdan dolayi erisebilirlik gibi gesitli avantajlari vardir. Ayrica 9/11 olayr Korfez Bolgesi'ndeki sermayenin Tirkiye'ye gekilmesi
husunda blylk bir firsat yaratmistir.

. Hangi Ulkelerin ve kurumlarin UFM'nin Tlrkiye'de kurulmasini desteklediginin 6grenilmesi ve stratejimizin buna goére yeniden belirlenmesi
gerekmektedir. Strateji bu kurumlarin yaratabiilecedi katma dederler de g6z 6niinde bulundurularak yUruttlmelidir.

. Tlrkiye'deki tasarruf ylzdesi oldukga dlislktlr, bu ylizden de burada ciddi bir potansiyel vardir. Mevduat ve kredi vadeleri arasinda fark gok
fazladir, mevduat icin ortalama 3 ay iken, kredi icin ortalama 2 yil civarindadir.

. Mortgage, sigortacilik, sirket tahvilleri, kligiik ve orta Olgekli isletme kredileri; potansiyeli olan ana alanlardir. Turkiye’nin mortgage piyasasina
giren cok sayida yerli ve yabanci firma mevcuttur.

. Turkiye'de bireysel emeklilik fonlari, sirket tahvilleri ve mortgage alanlarinda bilylk potansiyel vardir. Ancak bireysel emeklilik fonlari icin
glicl bir rekabet ortami oldugu da dikkate alinmalidir.

. Turkiye uluslararasi bir merkez olamaz. Londra veya New York olmak igin cok geg, ama nis bolgesel bir merkez olabilir. Eger Viyana finans
merkezi modelini incelerseniz (70-80‘lerdeki en biliylik déviz ticaret merkeziydi), Istanbul 6rnedine cok benzedigini gériirsiiniiz.

. Turkiye’de hem bankacilik hem de sigortacilik sektoériinde ciddi bir bliyime potansiyeli vardir ve her iki alanda da ilerlemeler devam
etmektedir.

. Uluslararasi finans merkezleri ana dili Ingilizce olan yerlerde kurulmalidir. Ancak Dubai 6rnedi gibi Arapga’nin avantaj olarak kullaniimasina

benzer bir durum gelistirebilirsek, Kérfez bdlgesine hizmet veren Dubai gibi basarili olabiliriz. Turkiye’nin bir Dubai olma sansi yoktur, ama biz
de Tirk Cumbhuriyetleri'ne hizmet verebiliriz.

. Istanbul UFM olmak icin gok problemli ve kompleks bir yapiya sahiptir. UFM’yi Izmir gibi daha organize ve ekonomik bir sehire kurmaliyiz.

. Bes yil dncesine kadar Istanbul Tirkiye'nin bile finans merkezi degildi. Istanbul yurtdisi tarafindan yénetiliyordu. Simdilerde ise, Istanbul
Tarkiye'nin finans merkezi olmaya basladi. Turkiye'ye gelen yabanci oyuncular Turkiye’deki ve bélgedeki pazarlarini yaratmaktadirlar.

. Istanbul finans merkezi ayr bir fiziksel alanda kurulmahdir. (Orn: Gebze)

. En iyi 10 yatirirm bankasindan 8'i Turkiye'de yer almaktadir, boylece bes yil icerisinde nitelikli finanscilara sahip olacagiz.

. Istanbul kesinlikle bélgesel UFM olmalidir. Rusya’ya, Ortadogu’ya ve Dogu Avrupa’ya hizmet etmelidir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

eIstanbul’un Potansiyeli (devam)

eNeden Tulrkiye’'de bir Uluslararasi Finans Merkezi olmali diye soracak olursak, altyapinin glcli olmasi, Tlrkiye'ye erisimin kolay olmasi, Balkanlar
ve Avrupa Birligi ile entegrasyonu ve Tlrki Cumhuriyetlerle ile iligskilerimizin iyi dizeyde olmasi seklinde cevaplayabiliriz.

eCografi konumumuz; Ortadogu, Akdeniz ve Orta Asya devletlerine kolay erisimi saglamaktadir.

eBlylk vyerel firsat (sigorta igin): buyuk ekonomi, uygun demografik yapi, gelecek 10-20 yil iginde gelismis Ulkelerin yayginlik oranlarini
yakalayacak olmamiz
- Hayat sigortasi pazar payi ¢ok dlisik bu yizden biylk firsatlar mevcut
- Hayat sigortasi haricindeki diger sigorta Urlnlerinin pazar payl ve drin gesitleri artmakta, ancak bu Urlnlerin hacmi hala sadece
GSYH'nin % 1-2'si dlizeyindedir
eSon 18 aydir bankacilikta énemli konsolidasyonlar gérilmektedir. Ayni durum son 6 aydir sigortacilik sektériinde de mevcuttur. Bu sektoér icgin
olumlu bir gelismedir ve bu sayede piyasada yer alan oyuncular gliglenmektedir.

oTlrk bankacilik sistemi gelismis bir yapiya sahiptir ve birgok avantaj sunmaktadir.

eTlrkiye pazarina girecek olan nitelikli finans kuruluslar ve bliylk bankalarin yaratacagi rekabete ragmen, bir cok Tirk Bankasi orta vadede ayakta
kalabilecek yapiya sahiptir.

ePiyasaya giren yabanci bankalarin yurtdisinda kote olmalari, IMKB'nin likit ve global bir borsa haline gelmesine engel teskil edebilir.

eYerel piyasa; bu gibi finans merkezlerinin her zaman en 6nemli zemini olacaktir, bu husus asla g6z ardi edilmemelidir. Bolgesel is cevresinin ilgisini
celbetmek icin, yerel piyasa gelistirilmelidir.

eistanbul’'un bélgesel anlamda 6nemli bir avantaji da yer aldigi bélgede rekabet bulunmamasidir. Yunanistan, Rusya, Liibnan ve Orta Asya
Ulkeleri'nin hig biri heniiz rekabet yaratacak diizeyde degildir, dolayisiyla Tirkiye kisa siirede bdlgesel bir giic konumuna gelebilir. Bu gelismeden
30-40 yil sonra da global olarak acilim s6z konusu olabilecektir.

eUrlinlerin bu asamada nis bir yapi olusturmasi s6z konusu degildir ¢linkii s6z konusu Griinler halihazirda geismis finans sektdér gruplar tarafindan
olusturulmustur.

eTlrkiye global UFM olmaya calismak yerine bolgesel UFM olmalidir. (Balkanlar, Sovyetler Birligi, Kafkaslar, Ortadogu ve Korfez Bolgesi'ne hitap
eden)

eMortgage ve sigorta sektért fiyat istikrari saglamamiz gereken potansiyel finans alanlaridir. Menkul kiymetlestirme; fiyat istikrari gerektiren ve
gelismekte olan alanlardan biridir.

99



Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Altyapi

. Istanbul en énemli altyapi sorunu trafiktir. Ozellikle son bes vyil iginde, karayollari, metro ve deniz tasimaciliyina ciddi yatirmlar yapildi.
Basariya ulasmak igin finans merkezi; gelismis hizmet adi olan, tim ulasim adlarina erisimi olan ve yiliksek yasam kalitesine sahip, ayri bir
bélgede kurulmahdir. Trafik disinda altyapi cok iyi durumdadir.

. Yeterli sayida destek hizmetimiz mevcuttur. Saghk hizmetleri, editim ve kultlrel altyapi uluslararasi dlizeydedir ancak trafik hala buyik
problem olusturmaktadir.

. Bilgi teknolojileri, telekomiinikasyon ve havayolu Istanbul’'un gicli ydnleri iken, ulasim Istanbul’'un zayif yénidir.

. Uluslararasi karsilastirmalarda gayrimenkul, ulasim ve yasam kalitesi alt siralarda yer almaktadir.

. Istanbul’un su andaki niifusu 12 milyondur (2007). 2023 yilinda Istanbul’'un kaldirabilecedi niifus 16 milyon olacak iken, éngériilen niifus ise
22 milyondur.

. Maslak bolgesi depreme cok dayanikl bir bélgedir. Sehrin kuzey tarafi diger bolgeler ile karsilastirildiginda daha gtvenlidir. Deprem igin, farkl
kombinasyonlari dederlendirmekteyiz.

. Metro icin 16 milyon dolarlik bir yatinm yapilmasi planlanmaktadir. Hali¢ gecidi énemli problemlerden biridir. 200 km uzunlugunda TGV-1
dizeyinde demiryolu insa edilecektir.

. Maslak'tan Olimpiyat Sehrine, Halic’e ve Anadolu yakasina kadar olan toplam 30 km’lik mesafeyi iceren rayli sistemler 5 yil icerisinde
tamamlanacaktir.

. Metro tamamlandiktan sonra Maslak ile Yesilkdy arasi 20 dakika olacaktir. 35 dakika igerisinde Sabiha Gokgcen’den Maslak’a ve ayni sirede
yeni yapilacak havaalanindan Maslak’a ulasim saglanabilecektir.

o Marmaray sadece demiryollarindan olusmaktadir, ve 2008’de bitmesi planlanmistir. Ancak Bayrampasa’da bulunan tarihi eser kalintilar
yuzinden duraklamalar olmustur.

. Anadolu yakasindaki ticaret ve finans taleplerine hizmet vermek igin Kartal’a bir merkez kurulacaktir. Maslak’in ana merkez olarak kalacadi ve
Kartal'in ikincil bir merkez olacagi dusiunilmektedir. Kartal esas olarak merkez ofise hizmet verecektir. Kartal, Canary Wharf'in bir bélimi gibi
olacaktir ancak ylksek bir talebin olusmasi durumunda Canary Wharf gibi yeni bir merkez kurulmasi gerekecektir.

. Istanbul tasimacilik icin bélgesel bir dagitim merkezi olmaya baslamistir. Tasimacilik faaliyetleri organizasyonel ve fiziksel olarak yeninden
yapilandiriimaktadir. Bu birimler agirlikli olarak Ambarli gibi limanlara yakin olacak sekilde planlanmaktadir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. Altyapi (devam)

. 20 yil sonrasi icin finans merkezi bélgesi olarak Maslak uygun bir yer dedildir ve 20 yil siresince rehabilite edilmesi gerekmektedir. Bu ylizden
ilerleyen dénemde sehrin farkl bir bdlgesinde finans merkezi kurulmasi planlanmalidir.

. Maslak icin kisa donem aksiyon plani bulunmamaktadir. Maslak icin daha fazla bliyimeyi planlamamaktayiz.

. Maslak’ta apartman yapilmasi icin ¢ok fazla alan yoktur, ancak projelerin bir cogu Maslak’ta yapiimaktadir.

. Deniz hatlari, ana yollara paralel sekilde islemeleri sebebiyle uygun dedildir ve yapilmakta olan rayli ulasim sistemleri ile rekabet etmesi
gerekecektir.

. Araba sayisinin azaltilmasina iliskin herhangi bir sinirlama calismasi bulunmamaktadir 6te yandan mevcut durum kendiliginden bir kisit
yaratmaktadir.

o Istanbul’da cocuklar icin yapacak cok fazla bir sey yoktur, yeterli sayida park, aktivite ve spor alani bulunmamaktadir ve trafik cok fazladir.

. Istanbul gibi bir sehir icin iletisim altyapisi cok kétii durumdadir. Veri iletisimi sorunludur. Dijital altyap ve telekomiinikasyon iyi durumda
degildir. Bir finans merkezi icin data transferi hizi cok yavastir.

. Eder sirketler buraya tasinacaklar ise, devamlilik, glvenirlilik ve iyi bir planlama istemektedirler.

. Istanbul, altyapi ve ofis kirasi acisindan Washington’a gére daha pahali durumdadir.

. Okullarin mevcut dizenlemeleri yabancilar igin uygun dedildir.

. Trafik sorundur, ama bununla yasamak mimkindir. Heathrow’dan (Londra’nin merkez havaalani) sehre ulasim daha iyi durumda dedildir

ancak insanlarin Londra’nin altyapisina bakis agisi daha olumludur.

. Ayri bir fiziksel alanda yer alma veya bir simge bina insaasi, finans merkezi yapisina yardimci olabilir ancak zorunlu dedildir.
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Yapilan Goriismelerin Ozetleri

. is ve Cevre Giivenligi
. Giivenlik Istanbul’da gittikce artan ciddi bir problemdir.
o Istanbul’un UFM olabilmesine yénelik en biiyiik dezavantajlari ulasim ve giivenliktir.

. Kaliteli yasam igin, saghk ve editim hizmetleri iyi durumdadir, ancak trafik ve glivenlik hala ciddi bir sorun olusturmaktadir. Glivenlik daha
kotlye dogru gitmesine ragmen, diger metropoller ile karsilastirildiginda halen daha iyi durumdadir.

. Tirkiye'de Islam ve laiklik konularinda radikal yaklasimlari vardir. Bu sorunlarin en kisa siirede ¢dziilmesi gerekmektedir. Ciinkii bu hususlar
yabancilar tarafindan bir giivenlik sorunu olarak algilanmaktadir.
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UFM Diizenleyici Cerceve Icin Onemli Nitelikler

e Arastirmamiz neticesinde, UFM’lerin dlizenlemeler agisindan
glgli ve zayif ydnlerinin degerlendirilmesi asamasinda 8
kritik basari faktort (KBF) belirlenmistir

e Uluslararasi Mevzuata Uyum(AML/ CTF) - FATF
tarafindan belirlenen AML/CTF standartlarina (40 tavsiye ve
9 prensip) odaklanilmasi

e Uluslararas1 standartlar - UFM’lerin
kurumsal yonetisim gibi uluslararasi
uyumunun degerlendirilmesi

¢ Diizenleyici yapi - Diizenlemeler agisindan birimlere iliskin
yetkilendirme, gb6zetim, uygulama ve politika olusturmaya
yobnelik acgik bir yapinin varlhiginin degerlendirilmesi.
Dlzenleyicinin etkinligini degerlendiren ve dlzenleme
kararlarina iliskin bagimsiz mahkeme kararlarinin varhigini
sorgulayan bagimsiz bir kurumsal yapinin mevcudiyeti

¢ Diizenleyici faaliyetlerin kalitesi - Dizenlemelerde yer
alan  bosluklar  degerlendirilir,  (6rn:ingilizce  olarak
bulunabilmesi) hangi 6lglide uygulama kolayhgi sagladigi ve
dizenlemelerin etkinligi

e Piyasa duyarliigi - dizenleyicinin yeni kurallarin
uygulanmasi 6ncesinde piyasa katilimcilarina danigsmasi

e Yaklasimin tutarlihgi - piyasa katilimcilarn tarafindan
uygulamalarin tutarhihiginin algilanmasini igerir

¢ Giris kolayhgi - piyasaya girisin dizenlemenin maliyeti de
dahil olmak Uzere gereksiz derecede engelleyici olup
olmamasi

e Piyasa giiveni - dlzenleyicinin finansal hizmet sirketleri
ve finansal hizmetler sektdrl tarafindan hangi ©6lglde
glvenilir algilandig

muhasebe ve
standartlara olan

eilk 7 KBF birbirinden bagmsizdir. Son KBF - Piyasa
gliveni — daha ¢ok ilk 7 KBF'nin birlesimi niteligindedir

e Her KBF sinifinin en iyisi olarak nitelendirilen KBF'ler ile
kiyaslanmistir

e Sinifinda en iyi olmanin gerekli bir kosul olmadigi diger
taraftan her UFM’'nin kendi segimleri dogrultusunda ilgili
KBF'ye ne Olgiide 6nem verdigi anlasilmalidir

e Yapilan calismanin 6nemli bir kismi, FATF ortak
degerlendirmeleri veya kurumsal yoénetime iligkin OECD
raporlari gibi guvenilir kaynaklar ile ampirik olarak
desteklenebilmektedir. Ancak degerlendirmelerin bir
kismi paydaslarla yapilan goérismeler veya Deloitte’nin
kendi hazirlamis oldugu analizler gibi daha spesifik
kaynaklara dayanmaktadir

Kaynak: Deloitte analizleri
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UFM Mali Ortami Icin Onemli Nitelikler

Oranlar ve temel prensipler
= Kurumlar vergisi, islem ve stopaj vergileri, UFM’ye yatirnm yapacak bir
finansal isletme agisindan en énemli vergi tirleridir
= Ticari vergi sisteminin asagida belirtilen
kazanmaktadir:
—Harcamalarin mahsup edilebilmesi (6zellikle tirev Urlnleri gibi
yeni urlnlere iliskin faiz giderleri ve maliyetler)

—Sermaye gelirleri - belirli varhklarin kullanimina iliskin farkh
vergi uygulamalari s6z konusu olabilmektedir (6rn:hisse
senetleri)

—Vergi zararlarin vergiye tabi kardan indirgenmesi
—Koruyucu islemler ve stopaj vergisi tarhinin eksikligi

= Gelir vergisi, yatinmcilarin kararlarina etki edebilecek diger dénemli
vergisel konulardan biridir. Ornek olarak, yabancilara yoénelik cazip bir
vergi rejimi, bireylerin UFM’leri tercih etmesi konusunda bir tesvik
unsuru olabilmektedir

= Katma deger vergisi gibi diger vergilerin oranlari ve uygulamasi da
yatinm kararlarini etkileyebilmektedir
Mevzuata Uyum ve Yonetim

= Vergi tahakkuku, beyannamelerin doldurulmasi ve vergi édemelerinin
gercgeklestiriimesine iliskin  mevzuata uyum slrecleri 6nemli
faktorlerdir

= Karmasik bir vergi sistemi, potansiyel yatinmcilari caydirici bir rol
oynamaktadir

ozellikleri  6nem

= Vergi otoritelerinin algilanma bicimi de yatirm kararlarini
etkileyebilmektedir

Uluslararasi durum

= Vergi anlasmalar, cifte vergilendirme anlasmalarina iliskin olarak
artan bir kesinlik saglamaktadir

= Uluslararasi  gecerliligin  saglanabilmesi icin OECD tarafindan

yayinlanan kilavuzlara uyulmasi gerekmektedir

Rekabetgi Oranlar
= Dlslk oranlar, yatirnmcilar icin finansal bir tesvik unsuru olmaktadir
= DUslik vergi oranlari, cazip vergi rejimi algisini yaratmaktadir

= Belirli sektorleri hedef alan vergi uygulamalari, s6z konusu
sektorlerdeki gelisimi olumsuz yénde etkileyebilmektedir

islemerin kesinligi

= Vergi yasalari, mahkemeler ve vergi otoriteleri tarafindan
desteklenmelidir, béylece vergi muikellefleri vergi sistemine
glvenebileceklerdir

= Vergi yasalarinda yasanan sik degisiklikler, belirsizlige sebep
olmaktadir

Adillik
= Vergi mevzuatinin karisik ve hacimli olmasi, adil bir vergi igsleminin

uygun bir danismanhk alinmadan gergeklestiriimesinin zor olacagi
anlamina gelmektedir

= Adil bir vergi sistemi algisi, uluslararasi ticaret icin 6nemlidir
Uygulama kolayhg ve aciklik

= Vergi sistemlerinin basitligi ve seffafligi,isletmelerin etkilenebilmesi
acisindan 6nemli faktorlerdir

= Asiri mevzuat uyumu ve idari vergi maliyeti, isletmeleri UFM’ye
yatirirm yapmaktan caydirabilmektedir

Uluslararasi standartlar

= Vergi sistemlerin uluslararasi kabull ve taninmishdi, yatinmcilarin
glveninin saglanabilmesi agisindan énemlidir

= Vergi anlagsmalari, rekabet avantajini ve uluslararasi kabul edilirligi
saglamaktadir

= Transfer fiyatlamasi gibi OECD standartlarina uyumluluk, uluslararasi
kabuliin saglanmasi agisindan énemlidir
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Icindekiler

Karsilastirmali Ulke Profilleri:

e Londra
e Dubai
e Dublin

e Moskova

e Varsova

e jstanbul
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Finans Merkezi Olarak Londra

Londra, diinya capinda erisime sahip ve tiim finans hizmetlerini sunan bir merkezdir

Genel Aciklama

e Londra, uluslararasi bir finans merkezi olup diinyanin énde gelen is
merkezlerinden biridir

e Avrupa’nin en bidytk 500 firmasinin 100'Gnin ana merkezi,
Londra’da yer almaktadir. Ayrica dinyanin en blyldk finansal
kuruluglarinin dértte birinin Avrupa merkezleri, Londra’da yer

almaktadir
e 550'den fazla uluslararasi banka ve 170 uluslararasi menkul
kiymetler firmasi Londra’da vyerlesik durumdadir. Kiyaslama

yapildiginda, Frankurt'ta 280, Paris'te 270 ve New York'ta 250 adet
firma bulunmaktadir

e Londra’daki yabanci para piyasasi, glnlik ortalama 504 milyar $'lik
hacmiyle, New York ve Tokyo'nun toplamindan daha blyldk olup
dinyadaki en biylk yabanci para piyasasidir

Tarihsel igerik

e Londra, ingiltere’nin uluslararasi ticari bir devlet olmasiyla birlikte 17.
yuzyihn sonlarina dogru Ingiliz Imparatorlugunun takas merkezi
olarak belirmistir. Bank of England 1694 vyilinda, denizcilik
sigortalarinin yapilmasi ile Gnlenen ve Lloyd’s of Londra’ya dénisen
Edward Lloyd’s Coffee House ise 1688 yilinda kurulmustur

e Amerika’nin dinyanin 6nde gelen ekonomik gicul olarak ortaya cikisi,

Londra’nin avantajini azaltmistir. Ancak, 1970 vyilinda kurulan

Eurobond piyasas! ile Londra, poundun takas merkezi olmasinin

otesinde uluslararasi para birimlerine iligkin finansal hizmetler sunan

bir merkez haline gelmistir

Sermaye akimlari ve yabanci sahiplige iliskin acik kapi politikasi ile

Londra piyasalarina iliskin kisitlayici sartlarin kaldirilmasi, 1980’den

itibaren uluslararasi sermaye akimlarinin gelisimini hizlandirmistir

Uluslararasi Bir Finans Merkezi Olarak Konumlandirma

e Londra, New York ile uluslararasi bir finans merkezi olma

konusunda rekabet etmektedir
“Uluslararasi bir yatirrm bankasi olarak hem New York’ta hem
de Londra’da bayilerimizin olmasi gerekiyor — onlar olmadan
‘uluslararasi” olmamiz mimkdin olamaz”

e Finansal merkezlere iliskin son yapilan galismalarin cogunda Londra,
finansal hizmetler icin artis gosteren bir algiyla dikkat cekici bir yer
olarak New York’un 6niinde yer almaktadir

— S6z konusu durumda Enron ve 9/11 olaylan sonrasinda
Amerika’da diizenleyici faaliyetlere iliskin maliyetlerin artisinin
onemli etkisi olmustur; Londra goéreceli olarak daha hafif
mudahalelere konu olan dlizenleyici bir rejime sahiptir

e Londra her tlrll hizmeti veren finansal bir merkez konumundadir.

Londra 2006 vyih igerisinde, uluslararasi tahvil piyasasinda

%711'lik bir paya sahiptir

Londra, katma degeri yuksek olan fon yonetimi ve aracilik gibi

birgok alanda baskin konumdadir

Avrupa bazli hedge fon aktiflerinin %79°u

2006 yilinda uluslararasi marketlerin %21‘'ine denk

gelen 317 milyar $, Londra’dan idare edilmektedir

Londra,uluslararasi bankalara iliskin kredi tahsisi islemlerinde
%20, kredi temininde ise %22’lik yiksek bir paya sahiptir

— Londra, 2006 vyilinda uluslararasi yabanci para piyasa
ticaretinin %32’sini olusturmustur
— Londra, uluslararasi tezgahistli tlrev Grdnleri hacmini

%36’dan %43’e artirmistir (2001’den 2004’e)

Londra piyasasindaki brit sigorta primi tutari 2005 yilina gére
%19 ‘luk artigla yaklasik 26,7 milyar £ olarak gerceklesmistir.
ingiltere sigorta piyasasinin toplam prim geliri 2005 yilinda
166,7 milyar £ olup uluslararasi anlamda 3. siradadir

Kaynak: IUFP ‘ingiltere’deki Uluslararasi Finans Piyasalari’ (2006), www.Londra.gov.uk
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Finans Merkezi Olarak Londra(devam)

Londra, bankacilik ve sigorta islemleri igin uluslararasi bir merkez olmayi hedeflemektedir

Strateji ve Vizyon Aciklama ve Uygulama

e Londra dinyanin bankacilik merkezi ve Avrupa’nin ana is merkezi
olarak tanitilmaktadir. Hizmet verdigi piyasalarda uluslararasi
nitelige sahip bir finans merkezi olmasi hedeflenmektedir

e Londra’nin, hakim oldugu piyasalardaki mevcut durumunun
korunarak finansal enstrimanlarin timine iligkin hizmet verilmesi
hedeflenmektedir - ©6rn:FOREX,Sigorta,OTC tlrev durlnleri ve
sermaye piyasalari — ve yeniliklere devam edilmektedir

e Oncelikli olarak 6n ofis islemleri hedeflenmekte, arka ofis islemleri
deniz asin veya Ulkenin daha distk maliyetli bdlgelerinde
konumlandirilmaktadir

e Londra’nin uluslararasi goriintlisu ve agikhgi ile gurur duyulmaktadir

“Londra’nin, uluslararasi bir finans merkezi olarak, finansal
hizmetlerdeki basarisi, blylk ¢apli yerel ekonomilere sahip
New York ve Tokyo’dan énemli Olglide ayrilmaktadir. Daha
ufak ©Olgekli bir yerel ekonomiye sahip olmakla birlikte
Londra’nin  basarisi  blyiik élglide uluslararasi rolline
dayanmaktadir. Londra, uluslararasi piyasa firsatlarina sirekli
olarak cevap verebilmekte olup basarisini yenilik ve agiklik
ustiine kurabilmigtir.” (HM Treasury,2006)

e Londra, dlizenleyici gergeve, mali ortam, yasam tarzi ve nitelikli ig
guclnldn temini alanlarindaki rekabete odaklanmistir

"Hikimet ve diger gevrelerin, finansal hizmetler igin rekabetgci
bir is ortaminin saglanmasina iliskin rolii vardir. Bu durum,
dizenlemelerin orantili ve makro ekonomik hedefler ile
uyumlu olmasi anlamina gelmektedir:nitelikli is glcdndn, adil
ve rekabetci bir vergi rejiminin, modern, yliksek kaliteli is ve
yasama ortaminin yaratimasinin saglanmas:” (HM Treasury,
2006)

e Londra’nin prensip bazli dizenleyici rejimi, uluslararasi rakiplerine
kiyasla avantajli gértlmektedir

“-ingiltere’nin tek ve prensip bazli finansal sektér
diizenleyicisi, Amerika’nin daha az hassas ve karmasik
sistemine  kiyasla  Ustin durumdadir.  Dizenlemelerin
uygulama tarzi  da fark yaratmaktadir. ingiltere’nin
uygulamaya doénlik dengeli yaklasimi, daha sonuc odakli ve
etkin olarak algilanmaktadir.” (GFCI raporu)

— Finansal Hizmetler Otoritesi (FSA), Katar ve Dubai gibi gelisen
piyasalarda 6rnek alinmaktadir. S6z konusu yerler ayrica Ust
dizey yoneticilerini FSA’dan transfer etmislerdir

e Londra, nitelikli is glclne erisim acisindan da o6nde gelen bir
merkez olarak taninmaktadir

"Avrupa kapsamindaki islemlerimizi Londra’da konsolide ettik
clinki ihtiyacimiz oldugu her zaman, istenen tecriibeye sahip
kisileri bulabiliyoruz ve isgliciiniin azaltiimasi daha kolay
olabiliyor” (Ulusararasi Menkul Kiymet Islemleri
Direktorii, Avrupa’nin 6nde gelen yatirrm bankasi)

e Cazip olmayan vergi rejimi, Londra’nin baskin pozisyonu igin en
onemli tehlikeyi olusturmaktadir

— Lloyd sigorta,0Omega Underwriting ve Hiscox gecen vyil
icerisinde, Londra’dan Bermuda‘ya tasinma kararlarini
aciklamiglardir: “’Kim ne derse desin Bermuda’nin temel sebebi
vergi rejimidir.” (Sigorta sektorii analisti)

— Ekim 2006'da HSBC, merkezini Londra’dan tasimasi
durumunda yilda 750 milyon $ tasarruf edecegini bildirmistir

— Baskan Gordon Brown, s6z konusu endiselere 2007 yili icin
aciklanan bitgede %?2’lik bir kurumlar vergisi kesintisi ile
cevap vermistir

Kaynak: Kraliyet hazinesi 2006
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Yerel Finans Hizmetleri Piyasasi

Finansal hizmetlerin Ingiltere GSYH’sindeki pay: 187 milyar $ olup, sektorde 1 milyon kisi istihdam
edilmektedir

Yerel Ekonomiye Genel Bakis Finansal Hizmetler Piyasasi Rakamlar

ingiltere sektér bazinda e Ingiltere  2.200 milyar $'lik
GSYH, GSYH’siyle, dinyanin en buyuk
100% - 2005 . 5. ekonomisidir
Diger
et . .
%8 LTI%a§|am&iIeti§im - K!§I bagina ,d.usgn 36.:600
80% | . $'lilk GSYH’si ile dlnya
%15 Uretim 10.’sudur
60% - %16 glljzt'rma’t”rizm ve 2005'teki  reel  GSYH
el oo Kamu ve bliylimesi %1,8'dir
° ° diger hizmetler o Finansal hizmetlerin GSYH'ye
. 2005 yilinda katkisi 187 milyar $
0 %27 Finans hizmetleri (%8.5) (Londra’min  79milyar $
ile %3.6'dir)
0%
GSYH %

Finansal Hizmetler Sektoriiniin ¢ Finansal Hizmetler

sektorel isgiicii dagihmi,2006 sektoriinin 1,08 milyon

calisani vardir
1000 | 1ORIAM = 1,08m o e Bankalar ve finans

igerieri

. ) Aracilik/fon yonetimi kurgIU§Iarl,_¢n fazla gallsa"na
80% 23 Destek hizmetler ~ sahip sektérler olup, tim
Hayat sigortasi/emeklilik  fingns sektdriiniin %48'ini

60% A 104 Hayat disi sigorta lust ktad

143 Sigorta destek olugturmaktadir
40% | hizmetleri e 330 lisansh banka ve 770
sigorta sirketi bulunmaktadir
20% | 513 Bankalar ve finans s ,

kuruluslari e Ingiltere’de yabanci
bankalarin 264 subesi veya

0% . . .
'000 sektsrdeki istiraki bulunmaktadir
calisan sayisi

(2006)

ingiltere Finansal Hizmetler Piyasasinin Biyiikliigii

Bankacilik . .
[ ]
Bankacilik sektori aktifleri (2005) 4,420milyar $ ﬁrg/dlslgr{aktlﬂer
Toplam finansal sektér kredileri %GSYH %166 = 7095,
Banka mevduati % GSYH (2005) %89 e Krediler/
Banka kredileri % GSYH (2005) %113 mevduat =
Sigorta %127,1
ingiltere’deki toplam primler, 2004 275milyar . .
g==CeC opomb yar ¢ e Takipteki
Fon Yoénetimi kredil %
ingiltere’de yénetilen fonlar, 2005 6,831milyar $ rediler 7o i
Tirevier toplam krediler
OTC gunlik islem hacmi, 2004 643 milyar $ = %1, 13.sirada
(globalin %430) global olarak en
Borsada islem géren hacim, 2005 1 trilyon sozlesme distk seviyede
;?tblam:I P?'“T"k' lem h i, 2006 1,109mil $ ® vetiskinlerin
alama gunlik islem hacmi, ,109milyar o o
(globalin 32%si) %85’inin banka
hesabi mevcut

Finansal Hizmetler Piyasasinin Biliyiimesi ve Yapisi

e ingiltere finansal hizmetler sektérii 2001-2005 déneminde %15'lik
bir biylime orani yakalamistir
— GSYH igerisinde finansal hizmetlerin 2001 yilindaki %5,5'lik
pay! 2005 yilinda %8,5 seviyesine ylkselmistir

e Londra’daki toplam finansal hizmetler c¢alisan sayisinin 2009
itibariyle %5’lik artis ile 378.000’e ulasacag! tahmin edilmektedir

¢ Sigorta primleri 2000-2004 doneminde %5,8 oraninda artmistir

e Bankacilik piyasasi dnemli dlctide konsolide olmus durumdadir. ilk
10 banka 2005 yili bankacilik aktifleri icinde %61°lik paya sahiptir

e Yabanci finans kuruluslarn, ingiliz bankacilik ve sermaye piyasasi
sektériinde oldukca etkindir. 2006 yilinda bankacilik sektérinin
aktiflerinin %55'i yabanci bankalardan ileri gelmektedir

Kaynak: EIU (2005), IUFP, CBRE indeksi - Sehrin AB’ye 6nemi (2004), Diinya Bankasi, ONS, IFSL (2006), OEF (2003), APACS (2004), IMF (2005), Oxford Is Grubu, www.cityofLondra.co.uk




Bolgesel Finans Hizmetleri Piyasasi
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AB, uluslararasi GSYH'nin %29'unu olusturmakta olup FH piyasasinin degeri 782 milyar $'dir

Bolgesel Konum Bolgesel Ekonomiye Genel Bakis

e ingiltere’nin AB’deki
Boélgesel konumu

e Anahtar:

— Mevcut Uye
Ulkeler

- — Aday Ulkeler v

e AB'nin nifusu 496 milyon olup GSYH’si 12.808 milyar $'dir (2005)
— AB,dinya GSYH’sinin %29’unu olusturmaktadir (2005)

— AB kisi basi nominal GSYH’si 27.830 $ (2005) olup, diinya
ortalamasi 10.000 $'dir

— AB ekonomisi,belirtilen sektorlerin etkisi altindadir:
- %70,5 hizmetler
- %27,3 endistri
- 2,1% tarim

— AB GSYH'si %2,9'luk bir artis gostermistir (2006 reel bliyime
orani)

— Almanya,ingiltere ve Fransa AB ekonomisinde etkin olup
GSYH'nin %55’ini olusturmaktadir

Ticaret Ortaklan

e ingiltere, AB uUyesidir

e AB ve Amerika, ingiltere’nin 6nde gelen ticari ortaklari olup ihracatin
%35’ini, ithalatin %30‘unu olusturmaktadirlar

— 2005 ihracat: Amerika (%15),Almanya (%11),Fransa (%?9)
— 2005 ithalat: Almanya (%14),Fransa (%8),Amerika (%8)
e ingiltere’nin cari acigi 2005 yilinda 57 milyar $'dir

Finansal Hizmetler Piyasasinin Biiyiikliigii

e Finansal hizmetler AB15 GSYH’sinin (2003) %6,1'ini
olusturmaktadir (782 milyar $)
¢ 5,6 milyon kisi (AB15 isglcinin %3,1') finansal hizmetlerde

istihdam edilmistir (2003)

Bankacilik

AB Ticari banka toplam aktif buyuklagi 27.290milyar $ (2005)

Yatirbm Bankaciligi

AB15+isvicre gelirleri (2005) 24milyar $(ABD’de 40milyar $)

Satislar ve Ticaret

AB15+isvigre gelirleri (2005) 74milyar $(ABD’de 69milyar $)

Sermaye piyasalari
AB Borsa degeri

9.556milyar $ (2005)

Kaynak: EIU (2005), IMF Uluslararasi Finansal istikrar Raporu (2005), *isgiicii Eurostat verilerine dayanmaktadir (2005), Eurostat (2006)
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Nitelikli Isgiicii Kaynagi

ingiltere list diizeyde finans uzmanhgna sahip, nitelikli bir isgiicii sunar

Genel Aciklama Yiiksek Ogrenim

e ingiltere’nin 60,2 milyonluk nifusu, yillik %0.6 artis gostermektedir
— Ingiltere’nin toplam isgiici 30,1
milyon kisidir

ingiltere’deki isgiictiniin sektorlere gore

dagihmi, 2006 . .
100% el | ‘Digerteri — Ortalama yas 38,8'dir ve nifusun
1,442 | Diger hizmetler %66,5'i 15 ile 64 yas arasindadir
. 1,603 Ulasim ve Komiinikasyon Sad Londra’da 4.5 il Kisi
80% | 5974  Uretim — Sadece Londra’da 4,5 milyon Kkisi

Finans, bankacilik, sigorta, gall$maktadlr

destek hizmetleri — Daha geng bir yas ortalamasina
sahip Londra nifusunda, 25-39
yas araligindakiler galisan nifusun
%39'unu  olusturur. Bu oran
20% | Kamu yénetimi, saglk Ingiltere genelinde ise 33%’dur.
7,309 | ve egitim — 2000-2002 yillarinda GSYH'nin
0% %5,3’0 egitime harcanmistir.
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Finans Hizmetleri Calisanlari
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40% 6,462
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e Lonra’da 311.000 finans hizmetleri calisani vardir. Bu sayi ingiltere
genelinde 1.080.000'i bulmaktadir
ingiltere’deki isgliciiniin sektorlere gére Londra’daki FH galisan sayisinin
dagihmi, 2006 1000/sektt')rel dagilhimi, 2003
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71
0%
'000 sektor 0%
isgiicii (2006) '000 sektor isgiici

e ingiltere’deki is glclne katilan Gniversite mezunu sayisi 5,5
milyondur ve isglicinin %8’i halen 6grenimine devam etmektedir
e 2004/05 yih igerisinde 6grenim goren 6grenci sayisi 2,3 milyon olup
s6z konusu 6grencilerin 319.000°i (%14) yurtdisindan gelmektedir
e 382.000 yeni 6grenci 2006 yilinda ingiliz Universitelerine kabul
edilmistir
— lIsletme, is Yénetimi, Finans ve Ekonomi’de 50.000
— Matematik, Fen ve teknik branslarda 47.000 Kkisi
e ingiltere, dinyanin en iyi 100 Universitesinden 11’ini blinyesinde
barindirir. ilk 100 icerisinde 54 Universiteye sahip olan Amerika’dan
sonra 2. sirada gelmektedir
e ingiltere, diinyanin en iyi 100 MBA programindan 16’sini biinyesinde
barindirir. Bunlardan 3 tanesi de ilk 20 program igerisindedir.
(Financial Times, 2007)
e Londra’da galisanlarin %26'si lisans veya lisansistl egitime sahiptir.
Bu oran ingiltere genelinde ise %16’dir
e ingiltere istihdam kolayhgi acisindan Ust siralarda yer almaktadir
— “Avrupa Birligi icinde isglciinin serbest dolasimi ve belirli
uzmanlik alanlari olan insanlarin yurtdisindan gelis serbestisi,
finansal hizmetler sektéri isverenlerinin dinya c¢apindaki
isglicii piyasalarina erisebilmesini imkan saglad:!” (Financial
Times 2007)
e Londra, New York'la beraber karmasik finans Urtnlerine yenilikler

getirebilen  ylksek finansal uzmanlha sahip  calisanlar
_barmdlrmaktadlr 70% Yabanci Dil Durumu %62
e Ingiltere’de ikinci dil gok yaygin 60% 1

olmasa da bu durum finansal 0%

hizmetlerin basarisini etkilemez
gunkdl Ingilizce zaten “uluslararasi 2o %18
ticaret dili” olarak kabul géormuastar | %6

Ana dilin yanisira konusulan dillerin, 0%
Ingiltere’nin nifusuna orani

a0% | %38

30% -|

>=1 yabanci >=2yabanci >=3yabanci Yabanci dili
dil dil dil olmayan

Kaynak: UCAS websitesi, Eurobarometer dil anketi - Avrupa Komisyonu (2005), Ulusal istatislikler (2005 ve 2006 sayilari), OEF 2006, www.turkisheconomy.org.ingiltere, UNDP
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Londra, uluslararasi nitelige ve kiiltiirel gesitlilige sahip olan ve ayni zamanda uluslararasi ekonomi

Dogrudan Yabanc Yatirirm ve Marka imaj

AT Kearney DYY Giiven Endeksi, 2005
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e ingiltere 2004 ve 2005'te AT Kearney DYY Glven Endeksi’'nde de 4.
sirada yer almistir. (Bu calisma -uluslararasi yatirmin %70’ini
olusturan- dinyanin en blylk sirketlerinin ydneticileriyle yapilan
gorismelere dayanmaktadir)

e ingiltere, Anholt Ulusal Markalar Endeksi igine ahnan 38 i(lke
arasinda 1.dir (1. = en iyi imaj algilanisi olan). Bu endeks degisik
Ulkelerden 25.000 kisiyle ulkelerin imajlari hakkinda gorisilerek
olusturulmustur

e 1980’lerde, tarihi finans merkezinin
dogusunda ‘The Square Mile’ a
rakip olacak yeni bir finans
merkezinin yapimina baslanmistir.
‘Canary Wharf’ in (resimdeki) 1.
asamasi 1991'de tamamlanmistir
ve su anda Ingiltere’nin en uzun 3
binasina, birgok finans kurumuna
ve 90.000 calisana ev sahipligi
yapmaktadir

Kaynak: ATKearney DYY Given Anketi (2005), Anholt Ulke markalari endeksi (2006)

116



Politik ve Ekonomik Istikrar
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ingiltere ekonomik ve politik acidan istikrarhdir

Parlamenter krallik

Kamara sistemi; Ust kamara — Lordlar Kamarasi ve the Alt
alt kamara - Avam Kamarasi

Segmen yas! 18'dir. Cogulcu secim sistemi vardir (en fazla
oy alan aday segilir)

Hiklimet sekli

Parlamento
sistemi

Secim sistemi

e Yasama glcli hikimette ve iki kamaradadir (Lordlar Kamarasi ve
Avam Kamarasi)

o Adli teskilat yasama ve ylritmeden bagimsizdir. Krallik veya ordu,
hikimetin kurulmasinda herhangi bir rol oynamazlar

e 1980°lerde basbakan Margaret Thatcher isci sendikalarinin ve
devletin ekonomideki etkisini azaltip, 06zel sektérin saglik
hizmetlerindeki rolint gelistirmistir. Ayrica monopolistik sektoérleri
rekabete acip, Ulkeyi serbest piyasa ekonomisine yaklastirmistir.

e isci partisi son 10 senedir Merkez Bankasi’ni bagimsiz olmasini
saglamis, para politikalarini Merkez Bankasi'na devretmis, asgari
Gcret uygulamasina yer vermis ve Ingiltere’yi Euro bdlgesinin
disinda tutmustur

e Su andaki hukimetin  mali politikasi, borclanmanin cari
harcamalarin karsilanmasi yerine daha cok yatirrm yapilmasi icin
kullanilmasi ve kamu sektdrli borcu/GSYH'nin ekonomik déngl
icerisinde sabit seviyede tutulmasi esasina dayanmaktadir

Politik Goriiniim Ekonomik istikrar

e ingiltere politik olarak istikrarli bir tlkedir ve 2007 EIU politik risk
siralamasinda AAA almistir (en disuk risk)

— Merkez-sag partinin 18 yillik kesintisiz liderliginden sonra,
Orta-sol’daki isci partisi Mayis 1997’de yonetime gecgmistir ve
halen yénetimde yer almaktadir. isci partisi 2001 ve 2005'teki
secimlerde tekrar segilmistir

— Tony Blair'in, gorevinden ayrilmasi ile isci partisinin basina
Sansdlye Gordon Brown gecgmistir

e Londra Temmuz 2005'te terdrist saldirilarina maruz kalmistir ve
halen de “siddetli” terdr tehlikesi statiisiindedir

¢ 2000 senesindeki ekonomik durgunluktan sonra, genel gorinim
oldukga istikrarh bir hal almistir

ingiltere’de enflasyon ve faiz EIU Ulke Risk Dereceleri, 2007

oranlan (EIU)
6%

Bagimsiz risk AA
5% -
Ortalama
4% w faiz oranlari Bankacilik AA
sektdrd riski
3% - Ekonomi AAA
2% | Ortalama Yapisi riski
| . enflasyon Politik risk AAA
% | oranlari
1%
0% ‘ ‘ ‘ ‘ Kur riski AA
2001 2002 2003 2004 2005

Kaynak: EIU
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Londra’nin genis bir hava ulasim baglantisi ve iyi bir iletisim altyapisi vardir

Havayolu Ulagsimi

e Londra’nin diger uluslararasi finans merkezleri ve temel bdlgesel
ekonomilere genis bir hava ulagsim baglantisi vardir:

- Londra Heathrow, 90°dan fazla llkede yer alan 180 varis
noktasina hizmet eden Ingiltere’nin en blylk ve Dinya’nin en
islek havaalanidir. (Heathrow’da yaklasik 90 havayolu sirketi
bulunmaktadir)

Londra Gatwick, Ingiltere’nin 2. en buyik ve Dinya’nin 7. en

islek havaalanidir. Gatwick’in 2 terminalinde 90 havayolu sirketi

faaliyet gostermekte ve yaklasik 200 varigs noktasina hizmet
verilmektedir

Ayni zamanda Avrupa’daki lokasyonlarla baglantili birgok kigik

havaalani bulunmaktadir. (City, Luton ve Stanstead)

e Diinya Seyahat ve Turizm Endeksine gére ingiltere’nin ‘Hava Ulasim
Altyapi Kalitesi’ siralamasi oldukga yuksektir, Detayl Siralamalar:
Havayolu sirketi sayisi-2./124, Yolcu tasima kapasitesi (koltuk x
kilometre) - 3./124, Uluslararasi hava ulasim ag - 4./124, Hava
ulasim altyapi kapasitesi - 6./124

e Londra’nin merkezinden Londra Heathrow ve Gatwick havaalanlarina
tren ile 15-20 dakika icinde erisilebilmekte ve Ingiltere karayollar ile
de rahat bir ulasim saglanabilmektedir.

e Londra Sehir havaalani sehirden (geleneksel finans bélgesi) 6 mil ve
Canary Wharf'dan (Londra’nin yeni is ve finans merkezi) 3 mil kadar
uzakhkta bulunmaktadir.

e Heathrow’un altyapisi esnektir  ve genisleme kapasitesi
bulunmaktadir
e ingiltere hlikimeti, havaalanlarimin  miulkiyet hakkina sahip

olmamasina ragmen, cevresel kosullar yerine getirilmesi sartiyla,
Londra bdlgesinde yer alan Stansted ve Heathrow’a (2015-2020) 2
yeni pistin yapimi igin destek vermeye karar vermistir.

e Londra’nin ulasim altyapisi (6zellikle metro agi) talebe bagl olarak
genisletilmis olmakla birlikte modernizasyona ihtiyag duymaktadir

iletisim ve Bilgi Teknolojileri

e ingiltere’de iletisim ve bilgi teknolojileri altyapisi kurulmustur.
ingiltere WEF Dinya Seyahat ve Turizm Endeksi, 2006
siralamasinda, bilgi iletisim teknoloji altyapisi siralamasinda 5./124
dir.

ingiltere’deki iletisim hizmetlerinin yayginhg
(Niifus ylizdesi, 2006)

Cep
Telefonlari

%108

Sabit Hatlar

Genis Band

3G Iletisimleri

%7,6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaynak: OFCOM, 2006

e Tum Ingiltere hane halki ve is cevrelerinin % 99’unun telefon

santralinde genis bant hizmeti mevcuttur.

e 2005 yilinda ortalama genis band hizi artmis, kullanim Gcretleri
gerilemis ve Urin segenekleri artmistir

e Evlerde kullanilan genis band hizi
yikselmistir.

e 3G cep telefonu hizmetleri 2003/04 yilinda kullanilmaya baslamistir
ve iletisim pazarinda % 7,6’lik bir paya sahip olmustur

512 kbit/s'den 24Mbit/s’ e

Kaynak: Dulnya Ekonomik forumu, Ofcom ‘lletisim Piyasasi’ (2006), BAA, DFT
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Is Yapma Kolayhgi

Diinya Bankasi ingiltere’yi is yapilmasi en kolay 6. lilke olarak gostermektedir

e Diinya Bankasi 2007 is yapma kolayligi Raporunda ingiltere, 175
Ulke arasinda 6. sirada yer almaktadir:

Diinya Bankasi is Yapma Kolaylhg Siralamalar Detaylari, ingiltere (2007)
isin baslatiimasi | | 9.
Tescil islemleri 7:| 46.
ise alim 7:| 17.
Miilkiyet haklan | |19.
Kredi temini | 1.
Yatinmcilarin korunmasi 73 9.
Vergi 6deme 7:| 12.
Sinirdisi ticaret 7:| 14.
S6zlesmelerin uygulanmasi 7:| 22.
isin sonlandirimasi 7:| 10.

0 25 50 75 100 125 150 175
Ulke siralamalari (175 Ulke)
e ingiltere is yapma kolayhgi konusunda oldukga iyi durumdadir

— Lisans islemleri ve so6zlesmelerin vydrurlige konulmasi
hususlari disindaki her alt kategoride ilk 20 icinde yer alan
Ingiltere, bu iki hususta sirasiyla 46. ve 22.'dir

ingiltere’nin 10 ekonomik serbestisi (Ekonomik Serbestlik Endeksi,
2007) 192.1%
76.6%
74.6%
54.2%
79.3%

Yatinm serbestisi | 1 90%

is serbestisi |

Ticaret serbestisi | 0

Mali serbesti |
Hukumetten bagimsizlik 1 |

Parasal serbesti | |

100 = en serbest
|= dinya
ortalamasi

Finansal serbesti I 1 90%
Miilkiyet haklan | 1 90%

86%

82.7%

100%

Yolsuzluk serbestisi | I

is giicu serbestisi | 1]

0% 20% 40% 60% 80%

¢ Ingiltere Ekonomik Serbestlik Endeksi‘'nde diinyada 6., Avrupa’da
ise 41 Ulke arasinda 1. sirada yer almaktadir (2007). %60,6'lik
Dinya ortalamasi ve %67,6’'ik Avrupa ortalamasi dikkate
alindiginda, Ingiltere %81,6'lik iyi bir ortalamaya sahiptir

Seffaflik ve Yolsuzluk

e ingiltere, Diinya Yolsuzluk Algilanisi Endeksi’'nde 163 Ulke arasinda
1. sirada yer almaktadir (2006, Transparency International) (1. tlke
en az yolsuzluk olan llke olarak)

e Ancak, bazi yeni gelismeler ingiliz Hikimeti'nin seffafligiyla ilgili
algilan etkilemistir:

— Soyluluk Gnvani kazanmak igin, Ingiltere’deki politik partilere
bagista bulunulup bulunulmadigiyla ilgili devam etmekte
olan polis arastirmalari

— Bassavcinin, UAE Systems Plc’nin ingiltere-Suudi Arabistan
Al Yamamah savunma so6zlesmeleriyle ilgili risvet iddialarini
arastiran calismalara son vermesi

Kaynak: Dulnya Bankasi Is Yapma Kolayligi Anketi 2007, Heritage 2007
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Londra, kaliteli bir yasam sunan tam anlamiyla uluslararasi bir sehirdir ancak pahaldir

Genel Aciklama Sosyal Konfor

e Londra Avrupa’nin en zengin sehiri olup uluslararasi nitelikte bir
finans ve is merkezidir

e Londra 7,2 milyonluk nifusuyla Avrupa’nin en yogun bélgelerinden
biridir

e Londra’nin milattan sonra 43 yilindaki Roma’lilara dayanan zengin
bir tarihi vardir ve Londra’da Dinya Kdiltlr Mirasi olarak gosterilen
doért mekan bulunmaktadir - Westminster Sarayi, Londra Kulesi,
Maritime Greenwich ve Kew Bahgeleri

e Londra, kilturel cesitliligiyle Unlidir. Nufusun %%25’ini azinliklar
olusturmaktadir. Bu sayi, ingiltere’deki toplam azinliklarin %50’sine
karsilik gelmektedir

e ingiltere EIU Yasam Kalitesi Endeksi'nde 111 (ke arasinda 29.
siradadir

e ingiltere devlet destekli bir egitim sistemine sahiptir ve O6zellikle
Londra gevresinde birgok 6zel okul vardir
— Ingiltere’nin egitim sistemi Dunya Seyahat ve Turizm
siralamalarinda 124 Ulke icinde 29. siradadir (2007)

e ingiltere devlet destekli ulusal saglik hizmetine (NHS) sahiptir ve
kapsamli bir 6zel saglk sektérine sahiptir

— NHS su anki kaynaklarnyla talebe cevap vermeye
calismaktadir. NHS'ye 2005-06'da ayrilan kaynak 136milyar
$'a cikartilmistir

e ingiltere’de bircok ulasim tird vardir. Rayh sistem son derece
gelismistir ve karayollann ylksek standartlardadir. Londra’da
yenilenme ihtiyaci igerisinde olan yerlesik bir otobls ve metro
sistemi ile birgok taksi bulunmaktadir

Bos Vakit Degerlendirme Hayat Pahalilig

e Kiltlrel aktiviteler - Londra, 200 civarinda mizeye, West End
tiyatro bdélgesine, 5 profesyonel orkestraya, Kraliyet Opera Evine,
Kraliyet Balesine ve dinyaca Unli sanat galerilerine sahiptir

e Gece hayati - Londra’da 6.000'in Uzerinde restoran vardir
(ingiltere’deki restoranlarin %22’si). Bunlardan 36 tanesi Michelin
yildizlidir. Ayrica, genis bir bar ve gece kulibi yelpazesi vardir

e Sehrin %30’undan fazlasi parklardan ve yesil alanlardan olusmustur

e ingiltere’nin glineydogusunda diinya standartlarinda bircok golf
sahasi vardir. Ayrica Londra‘dan erisilebilen diger birgok spor
olanagina sahiptir

e Londra 2012 Olimpiyatlari'na ev sahipligi yapacaktir
e Londra’dan Paris’e ve Avrupa’ya ulasim imkanlari genistir

e Londra ‘Mercer
Uluslararasi  Hayat
Hayat pahalihginin en yiiksek Pahalilid Y
oldugu sehirler endeksi, 2006 Endeksig’nde 2005'te
— 3. siradayken,
2 1229 117 o 2006'da 5. siraya
120 - : . _—
T 116.3 gerilemistir (1. en
w 110.6  pahali olmak Ulzere)
=
2100
©
[
®
>
©
T 50 : :
Moskova Seoul Tokyo Hong Kong Londra

Kaynak: VisitLondon websitesi, Diinya Ekonomik Forumu Seyahat ve Turizm Endeksi (2006), Mercer Uluslararasi Hayat Pahaliligi Endeksi (2006)
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Mali Ortam

ingiltere mali konularin gogunda basarihidir ancak karmasik bir vergi rejimine sahiptir

Kurumlar Vergisi

e Kar Gzerinden alinan vergi %30 (2008’den itibaren %28) oraninda
olmasina ragmen 1,5 milyon pound’un altinda kalan grup karlari %19
ve 30 arasinda degisen efektif oranlar ile vergilendirilmektedir.(%22
ve %?28 seviyesine degistiriimesi planlanmaktadir)

e Ingiltere’de yerlesik sirketler, nerede elde ettiklerine bakilmaksizin
tim dlinya capinda elde ettikleri kar lzerinden kurumlar vergisine
tabi tutulmaktadir.

¢ Bir firmanin Ingiltere’de yerlesik sayilabilmesi igin

—Ingiltere’de kurulmus olmasi veya ]
—Merkezi ydnetiminin ve kontrolinin Ingiltere’de yer almasi
gerekmektedir

¢ Bir kissm sermaye harcamalarn gergeklesmemis olmasina karsin,
firmalar genel olarak brat karlarindan, faaliyetlerine iliskin olusan
giderleri disebilmektedirler

e Sermaye gelirleri, vergilendirilen gelirler igerisinde yer almakta, ancak
ylksek (%10°un Uzerinde) sermaye yatirimlari harig
tutulabilmektedir.

e Zararlarin vergilendirilen kar ile mahsubuna genellikle izin verilmekte
ve zararlarin potansiyel olarak sonsuza Otelenmesi muimkin
olabilmektedir. Zararlar, bir yil igin geriye tasinabilmektedir.

e Grup sirketleri arasinda zararlarin toplu olarak mahsubu cari yil
icerisinde mumkiin olabilmektedir.

Gelir Vergisi

* %10’luk baslangic orani (tasarruf amach olmayan gelirler igin
kaldinlacaktir), %22'lik temel oran (2008'de %20), %40’k Ust oran
(cogunlugu kapsar), kar paylan igin en ust %25'lik efektif oran
kullaniimaktadir

¢ Ulke disinda yasayanlara fayda saglayan 6zel “ikametgahsiz” rejimi

Stopaj Vergisi

e Karpaylarindan %0, faiz 6ddemelerinden %20, hazine bonolarindan
%22 (%20'ye inecektir)

KDV

e Cogunluk mal ve hizmetlerin satisinda %17,5 olarak uygulanmaktadir

e Indirimli oranlar/muafiyetler uygulanir

Diger

e Damga vergisi (hisse alimlarinda %0,5, tasinmaz alimlarinda %4)

e [sverenin sigortasi (bordro Uzerinden %12,8 sosyal givenlik vergisi)

e Belirli iscilerin sigorta maliyetleri (maaslar tUzerinden %1’lik kesinti)

e Sirketler, kurumlar kendileri tahakkuk
ettirmektedir

e Vergi beyannameleri, firmalarin cari hesap dénemlerini izleyen yillik
dénemler halinde dizenlenmektedir

e Blyuk olgekli firmalar, cari yila iliskin tahmini vergi ylikamlaltklerini
esas alarak 4 esit taksitle 6deme yapmaktadir.

e Ingiltere’de vergi vyasalarinin uygulanmasi ve yasaya uyum (st
dizeydedir.

e Detayli vergiden kaginma yasalari mevcut olup hikimet yakin zaman
icerisinde vergi kagaklarinin denetimi ve takibi igin tedbirleri artirmistir

e Ingiltere’deki vergi sistemi, dinyanin en detayli ve kompleks (9.000
sayfanin Gzerinde mevzuat) sistemlerinden biri olup sikca degismekte
ve ylksek mevzuata uyum maliyetine konu olmaktadir

e Bununla birlikte, idare profesyonel ve genellikle isi kolaylastirici bir

yapida yuriutidlmektedir

vergisi yukumlaltklerini

Uluslararasi Durum

e ingiltere, 100’den fazla vergi anlasmasina taraftir

e Anlagmalar genellikle Ingiltere ve yabanci stopaj vergilerinden faiz,
telif Gcreti ve lisans 6demelerini muaf tutmaktadir.

e ingiltere, transfer fiyatlamasi gibi konularda OECD standartlarina
uyum saglamaktadir

e Ortiili  sermaye provizyonlan Ingiliz firmalarimin asiri borglanma
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin transfer fiyatlamasi kurallari icerisinde
yer almaktadir.

e Kontrol altindaki yabanci sirketlere iligkin kurallar, offshore istiraklerin
karlarinin ingiliz vergi sistemine sokulmasina imkan saglamaktadir

e Yabanci subelerin (ve vyabanci istiraklerin kar paylari)gelirleri
vergilendirimektedir

Kaynak: Deloitte ingiltere Vergi; Deloitte ingiltere Uluslararasi is ve Vergi Rehberi; IBFD ingiltere iilke rehberi; ‘Vergi 6demek - uluslararasi bakis' - Diinya Bankasi/PWC raporu; ‘Vergi isbirligi’ OECD
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Giiglii ve Zayif Yonler Vergi Alaninda Algilanan Ayrilik

Rekabetgi Oranlar

e ingiltere G7 icerisinde en disik kurumlar vergisi oranlarindan birine
sahiptir ve uluslararasi olarak rekabetgi sayilabilir. Ancak, rekabet
6zelliginin bir kismini kaybetmistir.

e Faizin tenzil edilebilirligi ve kar paylarinin stopaja tabi olmamasi,
birgok isletmenin ilgisini geken 6zellikler arasinda yer almaktadir

e Ingiltere, yurt disi yerlesikler igin cazip bir vergi rejimi sunmaktadir

e Onemli istirak muafiyet ve reorganizasyon rahatlklar, grup
firmalarinin vergiye tabi gelir olusturmadan yeniden yapilanmalarina
imkan verebilmektedir.

islemlerin kesinligi

e Mevcut vergi yasasi mahkeme ve vergi otoriteleri tarafindan
desteklenmekte, dolayisiyla vergi mukellefleri, kompleks vergi
sistemlerinde olusabilecek her tirlG belirsizlige karsin sisteme
glvenmektedir

e Borglanmanin, tirev sodzlesmelerin, maddi olmayan duran varlklarin
ve yOnetim giderlerinin vergilendirilmesini igeren kapsamli bir sistem
mevcuttur

e Yasa ile uyumlu olmayan yetersiz danismanlik veya gegmise donik,
dikkate incelenmemis calismalar neticesinde yasalar siklikla
degisebilmekte ve belirsizlik artmaktadir

Adillik

e \VVergi yasalarinin son derece karmasik oldugu dikkate alindiginda, bir
kissm vergi miukellefleri danismanlik almamalari durumunda zarar
gorebilmektedir

e Kurumlar vergisi uygulamalari, son dénemde uluslararasi islemler
acisindan artan bir oranda adaletsiz olarak degerlendirilmektedir

Uygulama kolaylhg: ve aciklik

e Mevzuata uyum maliyeti, sonuglarin yillik olarak takip edildigi ufak
capli isletmeler acisindan dlstik dlizeyde olup, ceyrek dbénem
6demeleri sadece blylk firmalar tarafindan yapiimaktadir

e Buna ragmen hukukun birgok alaninda artan bir karnisiklik, degisiklik
ve belirsizlik yer almaktadir

Uluslararasi standartlar

e Diinyadaki en kapsaml gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari ag

e Transfer fiyatlamasi gibi OECD’nin tim standartlarina uyum

Rekabetgi islemlerin Adillik Uygulama kolayhg Uluslararasi
Oranlar kesinligi ve aciklik standartlar
Rekabetci mali ortam icin 6nemli nitelikler

Tirkiye Cikarimlari

e Tlrkiye'deki mevcut kurumlar vergisi oraninin indirilmesi igin acil bir
durum s6z konusu degil

e ingiltere’deki vergi yasasinin karmasikligi ve hacminden kaginilmasi

e Vergi yasalarindaki degisikliklerin ve danismanliklarin is kolayhgi
esas alinarak ydrutdlmesi

e\Vergi yasasinin vergi otoriteleri ve mahkemeler tarafindan
desteklenmesinin 6nemi

e ingiliz vergi rejiminin belirli is kollar 6zelinde iyilestirilerek izlenmesi
(6rn: firmalarin sekuritizasyon rejimleri ve yatinrm ydnetimi
muafiyetleri)
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Profesyonel hizmetler oldukca gelismis olup uluslararasi anlamda kabul gormiustiir

e ingiltere iyi gelismis bir profesyonel hizmet piyasasina sahiptir
— Cogu buyuk profesyonel hizmet sirketi ingiltere’de temsil
edilmektedir ve bircok dnemli ingiliz firmasi da diger finans
merkezlerinde varlik géstermektedirler

— Ingiltere’deki profesyonel hizmet firmalari genis bir
uluslararasi misteri yelpazesine hizmet vermektedir

— 1 milyon civarindaki FH sektdri calisaninin yani sira, toplam
450.000 muhasebeci, avukat ve danisman bulunmaktadir

— '‘Dért  Buyik’ ingiltere’de toplam 44.000 kisi istihdam
etmektedir (PwC 15.000, E&Y 8.500, KPMG 10.000, Deloitte
10.500)

e ingiltere’de 130.000 avukat ve 15.000 hukukgu vardir
— Avukatlarin 36%/’s1 Londra‘’da gérev yapmaktadir

e Egitimlerini tamamlayan 6.000 avukat 2005-06'da goérevlerine
baslamistir (su andaki mevcudun %4,6's1)

e ingiltere’de 9.000 hukuk firmasi vardir

— The Lawyer tarafindan belirlenen 100 uluslararasi firmanin
72'sinin ingiltere’de ofisi bulunmaktadir

e ingiliz hukuk profesyonelleri uluslararasi (ine sahiptirler ve cogu
ingiliz hukuk firmasinin diger finans merkezlerinde de ofisleri
mevcuttur

e Diinyanin en iyi 10 hukuk firmasindan 6’si ingiliz’dir

e ingiltere’deki bes yeminli muhasebecilik kurumu 250.000 civarinda
ingiltere kdkenli Gyeye sahiptir
— En blylk kurumlarin Gyelerinin %27’si Londra’dadir
e ingiltere’de 140.000 kisi muhasebe egitimi almaktadir. Bu durum,
yillk %6 olan biylime hizi ile birlestiginde, Iingiltere’nin uzun
vadede genis bir uluslararasi muhasebeciler havuzuna sahip olmasi
beklenmektedir

e ingiltere 9.000 civarinda kayith denetim firmasina sahiptir
— 'Dort Buyuk’ Londra’da kayda deger bir varlik géstermektedir

e ingiltere’deki bes yeminli muhasebecilik kurumu, 80.000 calisani ve
yurtdisindaki 200.000 d&grencisiyle uluslararasi kapsamda bir
etkinlige sahiptir

ingiltere’deki
danismanlik iicretleri

e ingiltere Yoénetim Damismanhgi Birligi 60
Uye firmaya ve 51.000 danisman dyeye

sahiptir
100% . i
Gamamanl %10 e Endistri, 2004ten 2005’e %30 artan
s0% | Selime %11 danigman sayisiyla hizla bayimektedir
— Finansal hizmetler, 2004'ten 2005’e
0% | Eﬁ;‘:mak %37 %50’lik artisla, en hizli biylyen gelir
" kaynagidir
danigsmanhgi
40% e Cogu uluslararasi firma ingiltere’de temsil
Y8netim edilmektedir. Ingiliz firmalarinin
2% | danismanhgi| %42 uluslararasi bilinilirlikleri vardir ve
gelirlerinin %8'ini yurtdisindan
0% saglamaktadirlar

Komisyon gelirinin %

Kaynak: Yénetim Danismanhig Birligi, Muhasebecilik igin Profesyonel izleme Kurumu, ICAEW, Hukuk Cemiyeti, mezun beklentileri, The Lawyer, ‘Dért Buyiik’ websitesi
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is Yapma Maliyeti Lorbon

Londra, ofis maliyetleri acisindan diinyada ust siralarda yer almaktadir

isgiicii Maliyeti Ofis Maliyeti

e 2004 isglici Anketi'ne gére finansal aracilik maliyetleri ingiltere e Metrekare basina ofis alani maliyeti

genelinde ortalama yillik 55.000 $'dir. Ancak, 6n ofis islemlerinin — Londra (West End) ve Londra (City) 2006 CBRE ofis maliyeti
etkin olmasi ve yuksek nitelikli uzman kadro sebebiyle Londra’da bu endeksine gére 1. ve 3. siradadir (1 en pahali olmak tzere)

or"talamanm daha ylksek oIr11a5| beklenmektedllr . — CBRE ofis maliyeti endeksine (2007) goére, toplam isgal bedeli
e Dinya Bankasi'nin vyaptigi uluslararasi ‘ls yapma kolayhgi $/yil:

siralamasi'ndaki isci calistirma alt bashginda, Ingiltere 7. siradadir .
(175 dlke arasmda§)g sale $119 9 — Londra (City) metrekare basina 1.558 $ (son 12 ayda

%17,7’'lik artis kaydedilmistir)
— Londra (West End) metrekare basina 2.282 $(son 12

— Ortalama maas dig! isGi maliyeti, maasin %11’idir

— lIse alma zorlugunda 11 puan almigtir (1-100 puan 6lgeginde) ayda %23,5'lik artis kaydedilmistir)
— lIsten cikarma zorlugunda 10 puan almistir (1-100 puan — Metrekare basina disen maliyet “toplu”dur ve biitiin
6lceginde)

isgal maliyetlerini kapsar
— lIsten gikartma maliyeti, 22 haftalik maasa bedeldir

Toplam Ofis iggal Maliyetleri

P o o
Ingiltere Yatinm Bankacihigi Maas Karsilastirmalari, 2007 o 1.6 - 3.
3 .
Pozisyon / iinvani Ortalama licret Ortalama Bonus *: 1.4 -
araligi (000 $) % c 6. XX. =
o 1.2 4
= - © 9. uluslararasi
On ofis -S 1.0 10. siralama
Mezun- Menkul kiymet satisi 68-74 25-50% 5 08 |
Mudur 290-485 200%+ I 06
Orta ofis © 0' 50.
4
Destek hizmeti - Memur 52-87 5-10% E
Destek hizmeti — Midur 97-136 20-60% = 027
Odemeler - Memur 49-68 0-10% 0.0 - ‘ ‘ ‘ ‘ . !
Bdemeler - Madar 87-136 20-60% Londra Moskova Dublin  Dubai Varsova Istanbul
- - - 0

Londra maliyetleri 'City’ fiyatlari igin kullanilmistir, West
End diinyadaki en pahali ofis alani maliyetine sahiptir ($)

Kaynak: Michael Page Finansal Hizmetler Maas Anketi 2007, CBRE Endeksi (2007), Dinya Bankasi (2007)
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Londra’daki diizenleyici cerceve dengeli ve esnek bir yapidadir
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Uluslararasi Mevzuata Uyum(AML / CTF)

e Yiksek uyumluluga sahip oldugu distnilmektedir

e JMLSG rehberligi FATF tavsiyelerini yansitmaktadir

Uluslararasi standartlar

e Uluslararasi standartlarin kabuli konusunda liderlik etmektedir

Diizenleyici yapi

e Tek diizenleyici yaklasimindan prensip bazli yaklasima gecilmektedir

e Yonetim kurulu ve icra kurulu baskanlarinin rolleri, en iyi
ornekleriyle uyumlu olacak sekilde ayristirilmaktadir

e Dizenleyici kararlarinin ve dizenleyicin etkinliginin
dizenlenmesi igin bagimsiz kuruluslarin

Diizenleyici faaliyetlerin kalitesi

¢ ‘Daha iyi dizenleme’ konsepti ( dizenlemenin fayda/maliyet analizi)

e Pazara danisilmasinin yasal zorunluluk haline gelmesi ve yeni dizenlemeler
Oncesi fayda maliyet analizlerinin yUritidimesi

Piyasa duyarlilig:

e Diizenlemelerin uygulamasi 6dncesinde paydaslara danisiimasi

e Misterilerin korunmasi ile birlikte dengeli bir piyasa duyarliliginin gelisimi

Yaklagimin tutarlilig

e Tutarsizlik agisindan kayda deger bir olaya iligkin kanit bulunmamaktadir

e Ancak, FSA uygulamalarinin adilligine iliskin stpheler sebebiyle s6z konusu
uygulamalar bagimsiz bir denetime tabi tutulmustur

Giris kolayhgi

e Otorizasyon sirecinin ylritilmesi gerekmektedir

e Piyasa giiveni

o Hafif midahaleler ve dengeli bir yaklagimin mevcut oldugu dislntlmektedir

uygulama

denetlenmesi ve

e Olgun, yetkin, yerlesik ve esnek duzenleyici yapisi ile Londra, dizenleyici
sistemin gekiciligi agisindan diger UFM’lere kiyasla belirgin sekilde Gstin
durumdadir. Bu husus, Londra’nin New York’a kiyasla temel farkliligi olarak
gorulmektedir

e Londra’nin, en 6nemli rakibi New York'a kiyasla uluslararasi alanda daha
dengeli bir diizenleyici rejime sahip oldugu kabul edilmektedir

e OECD'nin yonetsel ve iktisadi dizenlemelerin etkinligi endeksine gore

Londra, yonetsel dizenleme siralamasinda 1. ve birlesik ekonomik
dizenleme siralamasinda 4.’dir.Genel toplamda, Kanada ile birlikte
Avustralya’nin arkasindan 2. sirada yer almaktadir

e FSA'nin yeni duzenlemeleri, uygulama 6ncesinde piyasaya ve yatirrmcilara
danismasini gerektiren yasal gereklilik, beklenen etkiyi gostermeyecek bir
diizenlemenin olusturulmasi riskini azaltmaktadir

e Yeni dlizenlemelerin uygulanmasi oncesinde fayda-maliyet analizine yer
verilmesi yasal bir zorunluluk haline gelmistir

e Asagida belirtilen hususlar elestirilmektedir:

—FSA’nin ingiltere’deki finansal hizmetler sektériini asiri diizenlemeler
ile daraltmasi

—Londra’da yer almak isteyen yabanc sirketler igin gergeklestirilen yasal
degisiklikler ve yabanci gruplar igin standartlarin haricinde uygulanan
muafiyetler elestirilmektedir

—FSA’nin gereginden fazla blytmesi ve niteligi istenen diizeyde olmayan
kidemsiz galisanlari istihdam etmesi

e Yiksek riskli yatirnm fonlari gibi bir kisim Grlinler igin hafif miidahaleler (fon
yOneticisinin onayi gereklidir)

e Avrupa’ya duzenleme yenilikleri agisindan yol goéstermektedir (6rn:Finansal
Uriin Piyasalari Direktifinin bazi maddeleri ingiliz dlzenleyici rejiminden
alinmistir)

e Bireysel musterilerin korunmasi amaciyla perakende drunler igin kati
duzenlemeler vardir ancak genis kapsaml Urlnlerin piyasaya sunulabilmesi
imkani mevcuttur ve su anda yuksek riskli yatirm fonlarinin bireysel
musterilere pazarlanmasina yonelik galismalar yuratilmektedir

Kaynak: OECD Ulkelerinde Uriin Piyasalari Diizenlemesi, Calisma Tablosu No.419, Subat 2005. Diinyadaki Bankalarin Diizenlenmesi ve Gézetimi. James R Bath et al, Mayis 2001 Deloitte
analizleri, Londa’nin Finans Merkezi Olarak Rekabetgi Pozisyonu (Londra Sirketi, Kasim 2005), FSA websitesi
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Diizenleme Felsefesi Diizenleyici Yapi

e FSA hedeflerinin kapsami, Finansal Hizmetler ve Piyasalar Antlasmasi (2000) e 1997 yilinda kurulan FSA, ingiltere’deki tek finansal dizenleyici kurulustur
tarafindan belirlenmistir. Yasal hedefler su sekildedir: e Ozerk bir finansman yapisi olup yaklasik 2.500 kisiyi istihdam etmekte ve 24.000

_ i . . . . . - isletmeye iliskin dizenleme yapmaktadir
Piyasa guvle.nl. flpansal 5|§temde g“uve.nln Saglanma.S,I i e Esas olarak Londra’da kurulu olup Edinburgh’da daha ufak dlgekte yer almaktadir
— Kamusal biling: finansal sisteme yonelik kamusal bilincin artiriimasi

e ingiliz Maliye Bakanhgi, FSA (izerinde denetim ve

- Tt|1<eticinin korunmasi: tiketiciler igin uygun seviyede bir koruma baski uygulamaktadir. Ancak FSA, yasal hedeflerini YKB
saglanmasi gergeklestirmeye  ydnelik  uygun politikalari
— Finansal suglarin azaltilmasi gelistirme konusunda serbesttir IKB
— Firmalar ile olan islemlerin tersine odagin nihai musteriler Gzerinde « Uyqulamayi taki eden L —1
oldugu prensip bazli bir yaklasimin tercih edilmesi. Toplamda 11 duygemeyigil kararlar,p Anayasal | Srateji & Risk |7—| lletisim |
prensip bulunmaktadir. Prensiplerin haricinde 8.500 sayfanin lizerinde Isler Birimi tarafindan yaratilen I ‘
bir kurallar kitabi vardir. Finansal Hizmetler ve Piyasalar | Bas Musavir | | Uygulama |
— Denetsel gbzden gecirmelerin risk odakhi  bir yaklasimla Mahkemesine [ |
gerceklestiriimesi. FSA Triskin tespiti asamasinda, dahil olan isin goturdlebilmektedir Di i Ticari &
s A, - P A . . Uzenleyici Perakende
niteligi, belirli firmalar ve piyasalara iliskin riskin kapsami, isletmelerin Hi " Pi | Kurumsal
yonetim kontrollerinin kalitesi ve dahil olan musterilerin 6zelliklerini lzmetier lyasalar Piyasalar

dikkate almaktader 0 T Lo . _. L._._.

— Denetim odakh yaklasima karsin uygulama odaklh yaklasim. FSA
yetkilileri, firmalari yasaklayici kurallar ile cezalandirmak vyerine
ihlallerin olusumunu 6nlemeye galismaktadir

* Belirli sektorlere ydnelik 9 adet gapraz FSA sektér takimi vardir:Muhasebe ve Denetim,
Fon Yodnetimi, Bankacilik, Sermaye piyasalari, Sigorta, Perakende, Aracilik, Musteriler,
Finansal Suglar, Finansal Kararlhk

Uluslararasi Mevzuata Uyum (AML / CTF) Uluslararasi Standartlar

e ingiltere, AML/CTF kapsamindaki bilgi paylasimi anlaminda uluslararasi e ‘Uluslararasi karakter’ FSA'min nitelikli dizenleme prensiplerinden birini
6ncllerden biri kabul edilmektedir teskil etmektedir. Bu kapsamda yabanci diizenleyici otoriteler ile Uluslararasi

e FATF'nin ortak degerlendirme raporu 2008'de yayinlanacaktir. ingiltere’nin standartlarin kabuld, uluslararasi firma ve piyasalarin etkin sekilde izlenmesi
6nemli 6lglide uyumlu gikmasi beklenmektedir amaciyla isbirligi yapilmasini icermektedir

e Finansal suglarin azaltiimasi, FSA'nin yasal hedeflerinden biridir. FSA, e Uluslararasi standartlara kolay uyum saglanabilmektedir. Avrupa’nin kalan
AML/CTF kapsaminda duzenlemeler yapmakta ve son donemde Sistem ve kisminda oldugu lizere ingiltere, Basel II kapsaminda 2 uygulama tarihi ile
Kontroller Kaynakgasinda yer alan detayh kural ve dizenlemeleri, prensipler Amerika’nin 1 yil 6ndndedir (Ocak 2007 ve Ocak 2008). ingiliz kuruluslarinin

ile degistirmistir. Bu degisiklik, Ust y®netimin AML/CTF sistemleri ve
kontrolleri kapsaminda sorumluluklarina netlik kazandirmistir

e FSA'nin AML/ CTF hukumleri, FATF standartlarini esas alan JMLSG'yi énde
tutmaktadir

onemli bir kismi daha sonraki bir tarihi segmektedir

Kaynak: FSA Yillik Raporu 2005/2006, FSA websitesi, Deloitte analizleri
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Piyasa Duyarliligi

e FSA'nin yeni bir dlizenleme 0©ncesi piyasaya ve vyatirimcilara
danigsmasi zorunlulugu getirilmistir. FSA'nin istenen seviyede etkin
olmayacak dizenlemeleri engellemesi mimkun olacaktir

e FSA su anda AB’nin Uclincli Para Aklama Direktifine iliskin olarak
sektoér ile para aklama duzenlemelerindeki degisiklikleri istisare
etmektedir

e FSA, dizenlemelerin AB kapsamindaki Sermaye Yeterliligi direktifleri
dogrultusunda uygulandigi ve Ingiliz diizenlemeleri ile degistirildigi
Basel II igin istisari bir yaklasim sergilemektedir

e Prensip bazl yaklasim mantiginda, FSA uygulamaya yodnelik kuralc
bir yaklasim sergilememektedir. Bu nedenle blyldk bankalar
gelismis yaklasima uyum saglamak zorunda degildir (Amerika
orneginde oldugu Uzere)

e Piyasa duyarhligi, musterilerin korunmasi amacini tasiyan yazil
hedefler cgergevesi ile uyumlu olmalidir. FSA, Finansal Hizmetler
Tiketici Paneli’nin, ingiltere’de yer almay: isteyen yabanci firmalar
icin daha hafif kurallar konulmasina yoénelik egilimi elestirmesinin
akabinde piyasa ile istisare etmistir

Diizenleyici Faaliyetlerin Kalitesi

o Nitelikli dizenlemeye iliskin olusan prensipler, FSA'nin yazih
hedeflerini desteklemektedir
e Dlizenleyici “Blok yapimi” yaklasiminin izlenmesi ( bknz.'UFM

dizenleyici gergevesi igin 6nemli nitelikler)
¢ 2006 yilinda, Finansal Hizmetler Danismanlik Paneli'nin iki yilda bir
yayinlanan raporunda, toptanci firmalarin perakende firmalara
kiyasla maliyetler kapsaminda FSA'dan daha memnun olduklar
belirtiimistir. 2004 yilinda FSA-FSPP tarafindan 3 sektoére yonelik
gergeklestirilen bir calismada, 2 ticari sektorin oldukga dlsuk
marjinal maliyetlere sahip oldugu, ancak perakende sektérindn
nispeten yltksek marjinal maliyetler ile galistigi saptanmistir
¢ 2005/06 finansal yili igin, yillik icra dosyalarinin yaklasik %8’lik
kismi, mahkemeye intikal etmistir (269 icra dosyasi agilmis ve 21’
aktarilmistir)
e icra dosyalarinin devri - tim dosyalarnn yaklasik %55'i 2005/06
dénemi icerisinde kapanmistir
¢ Yiksek nitelikli liderlik (John Tiner ve dncesinde Howard Davies)

Giris Kolayligi Yaklasimin Tutarhhg:

o Seffaf ve eksiksiz bir bagvuru slreci

e Bagimsiz bir komiteye dayali olarak basvurularin reddedilebilmesi
hakki

e Prensip bazli dizenlemelere ydnelim neticesinde potansiyel giris
maliyetleri gerilemistir — 6rn: yeni AML rejiminin Ingiliz firmalar igin
yillik 250 milyon pound maliyet tasarrufu saglamasi beklenmektedir

e TUm dlzenleyici kararlar, bagimsiz bir komite (FSA harici)
tarafindan gdzden gegcirilmektedir - Dlizenleyici Kararlar Komitesi.
Alinan olumsuz kararlar, ayrn bagmsiz bir organ olan Finansal
Hizmetler ve Piyasalar Mahkemesine aktarilabilmektedir

eicra Sureci Degerlendirmesi neticesinde 44 adet tavsiye Temmuz
2005'te yayinlanmis ve FSA kurulu tarafinda kabul edilmistir

e Prensip bazli rejime gegis, denetleyici icin daha genis bir karar alani
birakmasi neticesinde yaklasimin tutarsizligina yol agabilecektir

Kaynak: Deloitte analizleri, FSA Yillik Raporu 2005/06, Yillik Performans Hesabi Uygulamasi 2005/06, Uluslararasi Finans Merkezleri Endeksi, Mart 2007
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Icindekiler

Karsilastirmali Ulke Profilleri:

e Londra
e Dubai
e Dublin

e Moskova

e Varsova

e jstanbul
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1{'}\ Dubai International
\ / Financial Centre

Kapsaml Icerik

Genel Agiklama

« Finans merkezi olarak Dubai

Gelir Yaratma Potansiyeli
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DIFC, bolgenin disina yatirilan 1 trilyon $'1 geri dondiirmeyi hedeflemektedir

Genel Aciklama Sermaye Piyasalar

e Dubai, BAE ve butlin bélgenin cikar icin Dubai HikUmeti tarafindan
tasarlanmis olup bdlgesel bliylme,gelisim ve farklilasma icin bir
katalizér olarak gorilmektedir

e Dubai Uluslararasi Finans Merkezi (DIFC), mevcut piyasa firsatlarina
iliskin genisletilmis bir boélge perspektifine sahiptir ve 6 korfez
ekonomisini kapsamaktadir: Hindistan bdlgesi,Kuzey Korfezi,Hazar
Denizi,Dogu Akdeniz ve Kuzey/Dogu Afrika

e DIFC, ticari finansal hizmetlerin sunuldugu bir merkez olmayi
hedeflemistir, bu suretle bireysel musteri faaliyetleri harig
tutulmustur. Merkez Eylil 2004'te agilmis,bunu 2005 yilinda agilan
DIFX (menkul kiymetler borsasi) izlemistir

e DIFC ayri bir yasal etki alanina sahip olup Dubai’nin merkezinde 110
hektarlik bir alan Gzerine insaa edilmistir

e DIFC, 2009'da 250 uluslararasi finans firmasina ev sahipligi yapmayi
hedeflemekte olup Aralik 2006 itibariyle s6z konusu firmalarin bir
bolimU kurulmaya baslamistir: Credit Suisse, Merrill Lynch,
Barclays & Goldman Sachs

e BAE borsasinin degeri 2005 yil sonu itibariyle 200 milyar $'dir
e DIFX yabanci ortalik yapisi ile dolar bazinda limitsiz islem imkani
sunmaktadir, ayrica kote olmak igin gerekli sartlar asgari
dizeydedir
e Dubai, Omani ham petroliine dayali vadeli s6zlesmelerin ana Grin
olacagi emtia borsasini hayata gecirmektedir
e Dubai piyasasinda likidite azligi ve halka arzlara iligkin sorunlar
bulunmaktadir. 2005 yil itibariyle ortalama guinlik islem hacmi 550
milyon $'in Gzerinde olup toplam piyasa degerinin %0,27'sine denk
gelmektedir
“"Borsadaki baslangic hacimlerinin azligi bir problem olarak
gorilmektedir. Biylk bankalar, (riinlerin makul bir likidite ile
islem gérmeye baslamasi icin 6-12 aylik bir stire 6ngérmekte
ve akabinde piyasaya girmeyi disinmektedir” (Economist)
e DIFX'in baslangic hedefleri arasinda, Korfez Bolgesi,Orta Dogu &
Kuzey Afrika,Turkiye,Hindistan,Glney Afrika yer almaktadir

Strateji ve Uriin Odagi Mevcut Durum ve Stratejideki Gelismeler

e DIFC, bdlgenin disina yatirilan 1 trilyon $'in geri dondirmeyi

hedeflemektedir: 90 planlanmis bélgesel Ozellestirmenin
hizlandirilmasi, sigorta ve reaslirans kapasitesinin artiriimasi
(bolgedeki primlerin sadece %35'i reassire edilmis

durumdadir),islami finans igin uluslararasi bir merkez gelistirilmesi
(260 milyar $ piyasa potansiyeli)
e Sektdrin odagi:

— Bankacihk hizmetleri,
bankacihg

— Sermaye piyasalari/Dubai Uluslararasi Finans Borsasi-DIFX
— Varlk ve fon yonetimi

— Reasurans

— lIslami finans / sukuk bonolar /seriat uyumlu triinler

— Tali hizmetler, is stregleri operasyonlari

ticaretin finansmani  ve yatirm

e Petrol fonlari yavas olsa da geri donmeye baslamistir
“"2003-07 aralhigindaki 1,1 trilyon $’lik kérfez petrol gelirlerinin
sadece ylzde %10-15% , bélgesel ekonomilere yatiriimistir”
(DIFC Ust Diizey Yoneticisi)
e Basarili UrUnler arasinda sukuk (bonolarin
almaktadir
— DIFX'teki sukuklarin toplam degeri 8,38 milyar $ olup tim
diger borsalarin degerinin Uzerindedir. Ayrica sukuklarin
toplam degerinin %31’i uluslararasi olarak islem gérmektedir
(2006)
e Dubai'ye ydnelik tanitimlara ragmen gelisim gok hizli degildir ve
piyasa firsatlar beklentilerin altinda kalmaktadir
— "Dinya capindaki firmalar Dubai’ye is yapmak icin gelmeleri
durumunda memnun kalmayacaklardir, 30 uluslararasi firma
icin yeterli dlzeyde ticaret imkani bulunmuyor” (Finans
Borsa Kurulundan bir Bankaci)

islami karsilig) yer

Kaynak: DIFX websitesi, Ameinfo
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Yerel Finans Hizmetleri Piyasasi
Yerel finans hizmetleri piyasasi 12 milyar $ olup 2001-2004 araliginda %12 buyumiustur

Yerel Ekonomiye Genel Bakis Finansal Hizmetler Piyasasi Rakamlar

e Petrol sektérlii BAE ekonomisinin en 6énemli bileseni olup GSYH'nin
%39,1'ini olusturmaktadir (Dlnya petrol rezervlerinin %9'u)
— BAE'nin GSYH'si 132,2 milyar $’dir (2005);globalde 46.
— BAE'nin kisi basi GSYH’si 28,596 milyar $ (2005);globalde 21.
— BAE'nin reel GSYH blyimesi 2004-2005 déneminde %38,5
e 1966'da Dubai’de petroliin bulunmasi, hizli bir ekonomik bliyimeyi
beraberinde getirmistir. Petrol gelirleri, ekonominin
cesitlendirilmesi, altyapinin gelistirilmesi ve bdlgesel bir ticaret
merkezinin kurulmasi igin kullaniimistir
e Dubai’'nin GSYH’si 2005’de 2004’e gore %16 artisla yaklasik 38
milyar $ olarak gergeklesmistir
— 2005'te, Dubai’'nin GSYH'sinin %94l petrol disi kaynaklardan
ozellikle emlak,bankacilik ve turizm sektorlerinden ileri
gelmektedir. Raporlarda, Dubai’nin petrol rezervlerinin 10 yil
icerisinde tikenecegi belirtiimektedir

e BAE'de 21 yerel ve 25 yabanc lisansla faaliyet gosteren toplam 46
banka bulunmaktadir (2005)

— Ik 10 bankanin yarnisindan fazlasinin Dubai’'de merkezleri
vardir

e BAE'de toplam 47 sigorta sirketi bulunmaktadir (2005)(firmalarin
¢ogunun Dubai’'de merkezleri veya ana ofisleri yer almaktadir)

— 19 yerel ve 28 yabanci firma

e BAE'deki finansal kuruluslarda toplam 30.000 kisi calismakta olup
toplam is gliciniin %1,15'ine denk gelmektedir

— BAE’deki sigorta firmalari, 4.000 kisi istihdam etmektedir
e DIFC'nin 10.000 bos pozisyon yaratmasi planlanmaktadir

Finansal Hizmetler Piyasasinin Biiyiikliigii ve Yapisi

Finansal Hizmetler Piyasasinin Biiyiikliigii

e Finansal hizmetlerin BAE GSYH'sine olan katkisi 2004 yilinda 12
milyar $ (%9,1)'dir
¢ Finansal faaliyetler agirlikli olarak bankacilik sektérinde yer almakta
ve GSYH'nin %85,5'ini olusturmaktadir (2001-2004)
e BAE'de bankacilik aktifleri 174 milyar $ olup GSYH'nin %125’inin
Uzerindedir (2005)
e Toplam banka mevduatlar
(GSYH'nin %87'si)
e Toplam prim tutani (2004) 1,6 milyar
%66,yabancilar %34 pay sahibidir
— Hayat sigortasi 283 milyon $ (toplam sigorta piyasasinin
%18'i)
— Hayat disi, 1,3 milyar $ (toplam sigorta piyasasinin %82'si)
e 2004 ‘te yillik ortalama kisi basi sigorta Grind harcamasi 375 $
(1999'da $257),gelismis Ulkeler ortalamasi ise 3.000$'dir
¢ 6 lider banka, BAE'deki toplam aktiflerin %70’ini kontrol etmektedir

(2005) 113 milyar $'a ulasmistir

$ olup,yerel firmalar

¢ Finansal hizmetler sektéri 2001-2004 yillari arasinda yillik ortalama
%712 oraninda blyumdustiar
e Dubai Uluslararasi Finans Merkezinin kurulmasi ile birlikte, finansal
sektoriin GSYH’ye olan katkisinin %11’den (2001), %20'ye (2010)
¢tkmasi beklenmektedir
e BAE'de toplam bankacilik aktifleri 2004-05 doéneminde %42
blyumustlr. 2006 ilk geyreginde %18’lik bliyiimeyle 205 milyar $'a
yukselmistir (GSYH'nin %155'i)
e BAE'deki toplam banka mevduati 2004-05 déneminde %40 artmistir
e BAE toplam sigorta prim tutari 2003-04 doneminde %21 artis
gbstermis, sektor bazinda dagilm ise:
— Hayat sigortasi %26, hayat disi %20
— Dubai'de  sigorta  sektdérii  bankaciliktan  daha hizh
blylimektedir ve FH’deki payini %12,7'den(2001) %15,6'ya
(2004) ylukseltmistir

Kaynak: Diinya Bankasi, Economist, Oxford Is Grubu (Gelismekte Olan Piyasalar Serisi 2006), www.Dubaimerc.com
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Bolgesel Finans Hizmetleri Piyasasi
Korfez bolgesinin finansal hizmetler piyasasi hizla biyumektedir

Bolgesel Konum Bolgesel Ekonomiye Genel Bakis

e Korfez bdlgesi, 6 Ulkeyi e Bolgesel ekonomik profil
kapsamakta ve toplam 36 — Kérfez bélgesinin nominal GSYH’si petrol fiyatlarinin varil
milyon kisi barindirmaktadir basina 25 $'dan 60 $'a yikselmesi neticesinde 350 milyar
: $’dan (2002) 680 milyar $’a (2006) yikselmistir
| e Anahtar: — Korfez bdlgesinin reel GSYH artisi 2005-06 déneminde %6,4

B = Korfez Uyesi tilke olmustur
— Kisi bagi GSYH yaklasik 18.900 $'dir (2006)

— Toplam mal ithalatlari yilda 100 milyar $ civarindadir

— 2002-2006 doéneminde korfez bélgesindeki 6 ulkenin petrol
ihracati gelirleri 100 milyar $'dan 325 milyar $’a ylkselmistir

Ticaret Bloklan Finansal Hizmetler Piyasasinin Biiyiikliigii

e 1981'de BAE,Bahreyn,Kuveyt,Oman,Katar ve Suudi Arabistan e Korfez bolgesinde 2006'da 363 milyon $,2005'de 262 milyon $'lik
birleserek korfez bdélgesi konseyini olusturmuslardir. Bu kapsamda 23 ayn halk arz gergeklestirilmistir. Toplam tutar 13,5 milyar $'i
%>5’lik standart bir gimrik tarifesi uygulanmaktadir. Bélge Uyesi asmis olup 2005 yilindaki 6,2 milyar $'in iki katina ulasmistir
tlkeler kendi aralarinda %0 orani uygulamaktadir « Hazine bonosu ihraci 13,5 milyar $’dan (2005) 40 milyar $'a (2006)

* BAE'nin ana ticaret ortaklari (2005) (%75'i konvansiyonel bonolar,%25'i islami bonolar) yiikselmistir

— Japonya,  petrol  ihtiyacimin  dértte  birini  BAE'den e Borsada islem goren hisse senedi fiyatlari 2003-05 déneminde
kargilamaktadir ortalama dért katina yiikselmistir

— lhracat (115,5 milyar $); Japonya (%25,6),Giiney Kore
(%9,3), Tayland (%5,8)

— lthalat ((71,1 milyar $); Cin (%9,9),Ingiltere (%9,7),Amerika
(%9,6),Hindistan (%8,9)

— BAE’de cari hesap fazlasi 26,5 milyar $'dir (2005)

e Korfez hikimetleri 2010 yilinda parasal bir birlik kurma konusunda
gorismektedir
Kaynak: Economist websitesi, EIU, IMF, Factiva, Financial Times (2007), www.gulfnews.com
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Nitelikli Isgiicii Kaynagi

BAE’'nin sinirl sayida yerel isglicii olup agirhik yabanci isgliciine dayanmaktadir

Genel Aciklama Yiiksek Ogrenim

e 1,5 milyonu Dubai‘de olmak Gzere, BAE'nin 2005 yilindaki nifusu 4,3 e Egitime ayrilan bitge GSYH'nin %1,6’sidir (2000-2002)
milyondur. Abu Dhabi‘den sonraki 2. en ylksek nifusa sahip emirlik « BAE'deki Uiniversite mezunu sayisi yeterli degildir
olan Dubai‘deki nifus artisi yillik %8’dir

e BAE'nin nifusunun %80’ini yurt disindan gelenler olusturmaktadir. Bu

— BAE'deki Universite 6grencileri: 11.600 (son rakamlar 1995‘e

oran Dubai igin daha yksektir .aittir)
e BAE'nin toplam isgiicti 2,6 milyondur (%57,1’i hizmet sektériinde) - Ingiltere ve ABD’de ylksek 6grenim géren BAE’li 6grencilerin
o . . — Dubai‘deki BAE’lilerin %45’ 15 sayisi 2004'te 1.810 (bir onceki seneye gore %10’luk artisla)
BAE I§g:;:|rr‘r:n;:g;:r“klk | yasin altindadir ve 2005te 1.160'dir (bir 6nceki seneye gére %7,2'lik disusle)
! === Finans kurumlari .. .
100% ) = G0 enmeser  DUNY@  Seyahat  ve = Turizm e Tahminlere gére, son yillarda BAE'deki Universite mezunlarinin
a0 164 Ulasim ve komnikasyon endeksl\llnte Iglgl‘re (2007), BAE 1/3't Fen bilimlerinden mezun olmustur
0 T | f—
203 Eslren?lgili hizmetler bl |e ! < Isgucu e London Business School and Cass Business School gibi bazi
268 o ulunulurlugunda 19./124 . > -
60% - Devletle ilgili hizmetler — ise alma ve isten cikartma uluslararasi  isletme  okullari  Dubai'de  kampls agmayi
aon 22 Lgretim kolayliginda 23./124 planlamaktadirlar. Ayrica INSEADIn da komsu emirlik Sharjah'da
ces — Yabana isci ise alma kampts kurma plani bulunmaktadir.
20% Yap! kolayliginda 20./124 e Diinya Seyahat ve Turizm endeksine gore (2007), BAE
o8 |Ticaret — Egitim sisteminin kalitesinde 32./124
Icare

0% : ars . .

1000 isgucingn e Arapga, Ingilizce, Hintge ve Urduca konusulan diller arasindadir
sekordeki

dagihmi (2005)

Finans Hizmetleri Calisanlari Yabana is Giicii

¢ Finansal hizmetler sektériinde 2005 yili igerisinde 30.000 calisan e BAE'nin isgiclnin %90'ini yurt disindan gelenler olusturmaktadir
istihdam edilmistir e Yurtdisindan gelen bu isgiiciniin kaynag! (BAE niifusuna orani):

e DIFC (Dubai uluslararasi finans merkezi) 10.000 yeni is yaratmayi — Gliney Asya %57
planlamaktadir. Bu pozisyonlarin yabanci istihdamla, uzmanlasmis — Diger Arap Ulkeleri %21

yerel isgliciyle ve halihazirda gelistiriimekte olan ylksek 6grenim

- ' o)
programlarinin mezunlariyla degerlendiriimesi planlanmaktadir Bati ve Dogu Asya %11

e Asya’dan gelen isglcinin buylk bir bélimi yabanci isglciine
dayanan yapi endustrisinde gorev yapmaktadir

Kaynak: Oxford Is Grubu (Gelismekte Olan Piyasalar Serisi 2006), Economist websitesi, EIU
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Dubai “firsatlar yeri” imajina sahip olabilmek igin yiiksek miktarda yatirbhm yapmistir

AT Kearney DYY Giiven Endeksi, 2005
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e BAE 2005 ATKearney DYY Giiven Endeksi’nde 22. siradadir  (Bu
galisma -uluslararasi yatinrmin %?70‘ini olusturan- dinyanin en
blyik sirketlerinin yOneticileriyle yapilan gOrusmelere

dayanmaktadir)

e Dubai, halkla iligkiler ve reklam calismalar neticesinde 6nemli

piyasalarda ismini duyurabilmistir
— 2007 Uluslararasi Seyahat ve Turizm siralamasinda,
uluslararasi alanda etkili ulusal markalasma ve pazarlama alt
basliginda BAE 124 (ilke arasinda 1. olmustur

— DIFC bu amacla Dubai’nin
merkezinde, 283 hektar alana
kurulmustur (700 hektar)

— DIFC'yi sembolize eden bina solda
resmi gorilen “Kapi”dir

Kaynak: ATKearney DYY Glveni Arastirmasi (2005), Anholt Ulusal Marka Endeksi (2006)
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Politik ve Ekonomik Istikrar

BAE, politik acidan istikrarh bir konumdadir ve petrole olan ekonomik bagimhihgini azaltmistir

e HiklUmet: Federal Mesruti Krallik e Para politikasi Dirhem’in Dolar'a c¢ipasinin devam ettirilmesi
— BAE yedi emirligin olusturdugu, her birinin kendi hikimranin (Dh3.7:US$1) ve istikrarh bir enflasyon saglanmasi (zerine
ve kismen bagimsiziginin oldugu (minerallerle ilgili konular kuruludur
dahil) bir federasyondur. Dubai en blyik ikinci emirliktir e HukUmet harcamasi GSYH'nin %25’inden daha azdir
— Bir emirlik igindeki 6nemli kararlar igin federal BAE konseyinin e Halliburton’in uluslararasi merkezinin ABD’den Dubai'ye gidisi,
onayi! gerekmektedir Dubai’nin isletmeler lehine sergiledigi tutumun bir sonucudur

e Hukuk sistem:

— Dubai BAE anayasasinin kapsamadigi, kendi topraklarinda
kalan konularla ilgili yetkiye sahiptir

— DIFC uluslararasi hakimlerin baskanhk ettigi 6zerk bir bdlge

olusturur
Politik Goriiniim Ekonomik istikrar
e Temmuz 1971'de yedi emirlik Birlesik Arap Emirlikleri'ni (BAE) e Dubai’nin 2004 yili igin tahmin edilen enflasyon orani %6,5'tir
olusturmak Uzere bir araya gelmistir. Bunlar; Abu Dabhi, Dubai, . . : ’
Sharjah, Ras al-Khaimah, Ajman, Umm Al Qaiwain, and Fujairah’dir. * Dubai’nin 2005 yili biitce fazlasi 1,09 milyar $'dir
Islam devlet dini olarak kabul edilmistir. BAE, Arap Ligi'ne ve BM'ye . . . .
dyedir. BAE enflasy?EI\{Je)falz oranlari BAE Ulke Risk Dereceleri, (2007 EIU)
e BAE'ni baskani olan ve Abu Dabhi'nin kurulusundan beri basinda 14% - Ortalama Bagimsiz risk A
bulunan Seyh Zayed, 2004 yilinda, BAE'nin baskan yardimcisi olan 129 | enflasyon
ve Dubai’‘nin basinda bulunan Seyh Maktoum ise Aralik 2006'da orani Bankacilik BBB
Olmustir 10% 7 sektori riski
e Bu iki &luimden sonraki gegis sirecinde &nemli bir sorun = prtalama (okonom’ A
yasanmamistir. Seyh Zayed'in oglu BAE’nin baskani ve Abu 6% 1 T -
Dabhi'nin basi, Seyh Maktoum’un kiglk kardesi Seyh Mohammed 4%
bin Rashid Al Maktoum, BAE’nin basbakani ve Dubai’'nin ydneticisi 2% | Kar riski A
olmustur 0% : : ‘
2002 2003 2004 2005

Kaynak: Economist, EIU, Oxford is Grubu (Gelisen Piyasalar Serisi, 2006), Heritage'in Ekonomik Ozgiirlik Endeksi (2007)
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Dubai‘de havayolu ulasimi ve yerlesik iletisim altyapisi cok iyi dlizeydedir ancak trafik sorun

yaratmaktadir

e Emirates havayolu sirketi icin Dubai bélgesel bir baglanti noktasidir.
Havayolu 59 lilkede, 87 lokasyona hizmet vermektedir. Emirates
havayollarinin  rotasi tim uluslararasi finans merkezleriyle
baglantilidir, aktarmasiz ugus stlreleri: New York-14 saat; Londra-7
saat; Tokyo-15 saattir. Dubai Emirates ile rekabet edecek tim

havayolu sirketlerine izin veren, “acik gokyuziu” politikasi
uygulanmaktadir.
e Halen tek olan Dubai Uluslararasi Havaalani 2006 yilinda 28,8

milyon yolcuya hizmet vermistir. Dubai hikimeti Dubai Uluslararasi
havaalaninin genigletilmesi icin 4,1 milyar $ harcamaktadir. Devam
eden proje sona erdiginde, havaalaninin yillik kapasitesi 70 milyon
yolcuya yukselecektir (2010 yili itibariyle)

e Yeni havaalani Dlinya’min en blylk havaalani olacaktir. Insaa
halinde olan Dubai Diinya Merkezi Uluslararasi havaalani hikimete
yaklasik olarak 82 milyar $’a mal olacaktir. Planlanan kapasite 100
milyonun uUstlndedir. Projenin bitirilmesi ve havaalanin isletilir hale
gelmesi 2020 yilinda gergeklesecektir

e Birlesik Arap Emirliklerinin Diinya Seyahat ve Turizm Endeksindeki
‘Hava Ulasim Altyapr Kalitesi’ siralamasi yulksektir, Detayl
Siralamalar:

— Uluslararasi hava ulasim ag1 6./124

— Hava ulasim altyapisinin kalitesi 7./124

— Havayolu sirketi sayisi 13./124

— Her 1,000 nufusta kalkiglar 15./124

e Dubai karayollarinin en 6nemli ve gittikge artan problemi trafiktir.

— Havaalanina olan baglanti sadece karayolu ile saglanmaktadir.
Dubai Uluslararasi Finans Merkezi‘den havaalanina ulasim
trafik ylzinden yaklasik 30/90 dakika stirmektedir.

— Sehir merkezi ile havaalani baglantisini saglayacak ve 4,3
milyar dolara mal olacak, yeni metro sistemi calismalar
sirdirtlmektedir. Sistemin 2010 yilindan sonra faaliyete
gegmesi planlanmaktadir.

iletisim ve Bilgi Teknolojileri

e Birlesik Arap Emirlikleri'nin iletisim ve bilgi teknolojileri altyapilari
kurulmustur. Birlesik Arap Emirlikleri WEF Dinya Seyahat ve Turizm
Endeksi, 2006 siralamasinda, bilgi iletisim teknoloji altyapisi
konusunda 42./124 siradadir.

e Hiklimet, 2004 yilinin ortalarinda % 60’1 devlete ait olan, BAE
iletisim operatéri, Emirates iletisim Kurumu’nun (Etisalat) tekelini
sonlandirmayi planladigini ilan etmistir. Ozellestirme siireci iletisim
Diizenleme Kurulu'nun kurulmasiyla baslamis, akabinde 2. iletisim
operatorl faaliyete gegmistir

e ikinci operatoér olan EITC'nin cogunluk hissesi Dubai ve Abu Dhabi
hikimetlerine ait olup, karisik bir sahiplik yapisi bulunmaktadir

e Dubai hukimeti Etisalat korumak igin internet telefon hizmetini
(SKYPE)"1 yasaklamistir

e Etisalat ylksek performansa
uydurabilen bir iletisim sirketidir

— Ancak Etisalat’in internet hizmetine iligkin tliketici sikayetleri

sahip yeni teknolojilere ayak

mevcuttur ve hizmet cretlerinin  gok pahali oldugu
belirtiimektedir
e Dubai’de Dubai Uluslararasi Finans Merkezi ve Dubai internet

Merkezini de kapsayan bir gok is grubu vardir. Bu is gruplarinin,
Dubai'ye gelecek firmalarin ilgisini ¢eken, modern bilgi iletisim
altyapilar bulunmaktadir

Bilgi ve iletisim
teknolojisi ydntemine
goére, BAE igin yayginlik
oranlan (2005)
— Diustk internet
yayginhgi, yillik
% 20'lik blylime
orani

Cep
Telefonlari

%95

Sabit Hatlar

%28

internet

%9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaynak: Dliinya Ekonomik Forumu TveT Endeksi (2006), DIA Emirates
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BAE hiikiimetten bagimsizlik konusunda diinya ortalamasinin altindadir

e BAE genel siralamasi = 77./175 (Diinya Bankasi is Yapma Kolayhg
siralamalari)

Diinya Bankas is Yapma Kolayhg siralamalari, Dubai (2007)

isin baglatiimasi

Tescil islemleri | ] 79.

iseallm | ] 57.
Milkiyet haklan | | 8.

| 155,

Kredi temini | 117
| 118.

Yatinmlarin korunmasi

Vergi 6deme || 3.
Sinirdigi ticaret :|10'

122,
137

Sozlesmelerin uygulanmasi

isin sonlandinimasi

0 25 50 75 100 125 150 175

Ulke siralamalari (175 Ulke iginde)

e Dubai’'nin mevcut hikimdari ve BAE'nin baskan yardimcisi Sheikh
Maktoum, Dubai’'nin gelismekte olan ekonomisiyle ilgili igletme
yanlisi tutumlariyla bilinmektedir. Kendisi Dubai’'nin finans merkezi
haline gelmesindeki etkin gtgtlr

e ingilizce, yerel halk ve beyaz yakali yabanc calisanlar tarafindan
yaygin bir bicimde konusulmaktadir

e BAE dinya ekonomik serbestlik endeksinde 74., Orta Dogu/Kuzey
Afrika bolgesinde ise 8.’dir (2007)

e BAE, dinya ortalamasina (%60,6) yakin bir (%60,4) seviyede
olup, Orta Dogu/Kuzey Afrika bdlgesinin ortalamasi ise %57,2'dir

e DIFC ile ilgili daha dnceden agiga gikan bir problem de, dizenleyici
kurumlarda goérev yapan bazi taninmis yabanci calisanlarin, “yerel
yetkililer” tarafindan gorevlerine miuidahale edildigi gerekgesi ile
istifa etmeleridir

is serbestisi | ] | 49.2% BAE,nln 10
Ticaret serbestisi 1 70% ek0n0m|k Ser‘bestISI
Mali serbesti | 1 99.9% (Ekonomlk
Hikimetten bagimsizhik I I 60.3% Serbestllkler
Parasal serbesti I 75.3% Endeksi 2007)
Yatinm serbestisi | [ | | 30% 100 = en’ serbest
Finansal serbesti | | 40% — dii
Mulkiyet haklan :l 40% I B dunya ortalamaSI
Yolsuzluk serbestisi | ] 62%
Is gucl serbestisi | il 77.2%

0% 20% 40% 60% 80%

Seffaflik ve Yolsuzluk

e BAE, Dinya Yolsuzluk Algilanisi Endeksi‘'nde 163 (lilke arasinda 31.
siradadir (2006, Transparency International) (1. en az yolsuzluk
yapilan ulke olarak)

e "BAE’'nin mevcut bankacilik sistemindeki bosluklar, manipulatérlerin
kayit altina alinmamis paralarla, para aklama faaliyetlerini
gerceklestirmelerine  firsat saglayacak niteliktedir” (Woetz,
Economist, BAE 2007)

e 11 EylGl saldirilarini desteklemek icin kullanilan fonlarin Dubai
kanaliyla aktarldigr 6ne sirtlmektedir

100%

Kaynak: Dinya Bankasi, Heritage, Economist, Transparency International, Factiva
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Dubai hizla gelismekte ve gittikce pahalilasmaktadir

Genel Aciklama Sosyal Konfor

e Dubai Korfez, Afrika ve Uzak Dogu’yu birbirine baglayan ticaret
yollarinin Gzerinde yer almaktadir. Bu tarihsel ulasim yolu Uzerinde
olmasi, sebebiyle BAE bircok farkli irk ve kuiltire ev sahipligi
yapmistir

e Dinyanin en blyuk coline ve denizine kiyisi olan Dubai’nin iklimi
serttir ve yillik ortalama 5 gun yagis almaktadir

e Dubai son 10-20 vyil icinde gelismis oldukca yeni bir sehirdir.
Dinyanin en blylk alisveris merkezi, insan yapimi adalar, kapali
kayak merkezleri, diinyanin en blylk oteli gibi blaylk projelerle
halen gelismeye devam etmektedir

e BAE 2005 EIU Yasam Kalitesi Endeksi'nde 111 (llke arasinda 69.
sirada yer almistir

* Aralarinda ingiliz ve Amerikan okullarinin da bulundugu, yabancilar
tarafindan isletilen birgok yabanci okul bulunmaktadir. Ozel
okullarin Ucretleri genelde yulksek olsa da yapilan kontratlarin
parcasi olarak okul Ucretleri isyerleri tarafindan karsilanabilmektedir

e Devlet tarafindan desteklenen bir saglik sistemi ve hizla gelisen bir
Ozel saghk sektorl vardir. Son gelismeler saglk sektorinin yukant
devletten 6zel sektére kaydirmaktadir

— YUlksek arzdan dolayi uzun kuyruklar olusmamaktadir
— Yabancilar igin de hizmet saglanmaktir ancak hizmet Ucretleri
ylksektir

e BAE dinyadaki en dlslUk suc oranlarindan birine (19/1000) sahiptir

e iklimden dolayr Dubai'de kamu tasimaciiyi yetersiz dizeyde
yapilmaktadir. Otomobiller, en vyaygin ulasim araci olarak
kullanilmaktadir ancak trafik sorunu yasanmaktadir. Diger taraftan
4,3milyar $’lik metro insaati devam etmektedir

Bos Vakit Degerlendirme Hayat Pahalilig

e Dubai aralarinda Dubai Rugby Yedileri, Avrupa Golf Turnuvasi, bot
ve at yarnislari olmak Uzere birgok sportif etkinlige ev sahipligi
yapmaktadir. Dubai’'nin diinya standartlarinda bircok golf sahasi
vardir ve ilave 4-5 adet sahanin insaa edilmesi planlanmaktadir

e Dubai’‘de aralarinda Gordon Ramsay ve Nobu gibi tnli mekanlarin
da bulundugu cok sayida restoran vardir. Bircok otelde de barlar
mevcuttur  (sadece otellerde ve lisansli  kluplerde alkol
satilmaktadir)

e Dubai’de kiltlrel aktiviteler yeterli dlizeyde degildir ancak tiyatro ve
opera binalari insaa edilmeye baslanmistir

e Birgcok alisveris merkezi ve kapali kayak pisti olan Dubai‘de c¢ol
gezileri, plajlar ve off-road araba kullanma alanlar popdler yerlerdir

e Dubai *Mercer Uluslararasi Hayat Pahalihgi Endeksi‘'nde 2005te 73.
siradayken, 2006'da 25. siraya yukselmistir (1. en pahali olmak
Uzere)

— Dubai 2006-06 yilinda hayat pahaliigi siralamasina giren
ilk 30 Ulke icinde en ylksek pahalilik artigini géstermistir

e Piyasada arz fazlasi oldugunun agiklanmasina ragmen, gayrimenkul
fiyatlarinda blyuk bir artis yasamistir. Bu durum Dubai’deki hayat
pahaliligr artisinin en buyik nedenlerinden biridir

Kaynak: EIU, Mercer
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Dubai’deki vergi oranlar gok diisiik olmakla birlikte uluslararasi standartlar saglanamamaktadir

Kurumlar vergisi

e BAE'de birlesik bir gelir vergisi mevzuati bulunmamaktadir. Bunun
yerine 7 emirligin 5’i tarafindan, yabanci banka subeleri ve petrol
sirketleri kapsaminda uygulanan gelir vergisi kararnamesi
yayinlanmistir.

e Kurumlar vergisi oranlari vergilendirilebilir gelire bagl olarak %0 ve
%50 arasinda degismektedir. Marjinal destekler mevcuttur.

e Vergi, yabanci bankalarin gogu tarafindan %?20'lik sabit bir oranla
6denmektedir.

e \Vergi, vergiye tabi gelir Uzerinden isletmenin veya s6z konusu
isletmenin BAE’de faaliyet gOsteren herhangi bir subesinin kurulus
yerinden bagimsiz olarak tarh etmektedir.

e Grup firmalari arasinda 6édenen kar paylarindan vergi alinmamaktadir

e Vergiye tabi gelirin hesaplanmasi asamasinda nerede olustuguna
bakilmaksizin vergi miukellefinin harcama ve giderleri indirime tabi
tutulmaktadir.

e Vergi mukellefinin faaliyet zararlar, ileriki yil gelirleriyle mahsup
edilebilmesi maksadiyla sonsuza dek otelenebilmektedir

e Yabanci banka subeleri, en fazla 2 vyl slreyle
oteleyebilmektedir

e Zararlarin grup bazinda indirimi mimkuin degildir

Gelir vergisi

e Kisisel vergi uygulamasi yoktur

Stopaj vergisi

e Stopaj vergisi uygulanmamaktadir

KDV

e Katma deger vergisi bulunmamaktadir

Diger

e isveren, calisanin baz maasi ve istihkaklarn (zerinden hesaplanan
maasin %12,5'u oraninda emeklilik fonuna yatirmak zorundadir

zararlarini

e Vergi yili takvim yilidir

¢ Gegici gelir vergisi beyannamesi, her vergi yilini takip eden 3. ayin
son glnl veya oOncesinde gelir vergisi yoneticisi ile birlikte
doldurulmalidir

e VVergi borcu, vergi yilini takip eden 3.,6.,9.,12. aylarin son ginlerinde
4 esit taksitte 6denmelidir

e Vergi miukellefi, kesin gelir vergisi beyannamesini vergi yilini takip
eden 9. ayin son glininde doldurmalidir

e Makul bir sebep olmaksizin gelir vergisi beyannamesinin
doldurulmamasi veya verginin édenmemesi sonucunda her 30 gln

veya 30 gunin gegen kismi igin %1’lik bir gecikme cezasi tahakkuk
etmektedir

Uluslararasi Durum

eBAE’'de 40 vergi anlasmasi bulunmaktadir

eBAE'de resmi bir transfer fiyatlamasi,ortili sermaye,kontrolli
yabanci sirket kurallari veya genel kacgakgiligi 6nleme hikimleri
bulunmamaktadir

Kaynak: Deloitte Vergi Dubai, Deloitte BAE Uluslararasi Vergi ve is Rehberi, IBFD, BAE Ulke Raporu, Diinya Bankasi/PWC raporu, OECD
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Mali Ortam (Devam)

Giiglii ve Zayif Yonler Vergi Alaninda Algilanan Ayrilik

Rekabetgi Oranlar

e Yabanci bankalarin énemli bir kismi tarafindan %?20’lik rekabetgi bir
kurumlar vergisi orani kullanilmaktadir

e Kisisel gelir vergisi, katma deger vergisi, stopaj veya damga vergisi
uygulamasi bulunmamaktadir

islemlerin kesinligi

e \Vergi sisteminin goéreceli olarak gelismemis ve kapsaminin sinirh
olmasina ragmen, karmasik kurallarin bulunmayisi, vergi islemlerine
ylUksek dizeyli bir kesinlik saglamaktadir

e VVergi otoriteleri vergi kanunlarini genellikle desteklemekle birlikte
belirsiz vakalar igin de gelir vergisi idaresinden hukuki destek alinmasi

imkani bulunmaktadir Rekabetci islemlerin Adillik Uygulama kolayligi Uluslararasi
Oranlar kesinligi ve aciklik standartlar
Adillik Rekabetci mali ortam i¢cin 6nemli nitelikler

e Dubai‘de resmi bir vergi mevzuati bulunmamaktadir. Buna ragmen o
gelir vergisi kararnameleri basit ve iglemin kesinligini saglayabilecek Turkiye Cikarimlarn

duzeydedir « Tiirkiye'deki vergi islemlerinin kesinligi, Dubai gibi tist diizeyde netlik

sunan bir vergi sistemi ile rekabet edecek diizeyi hedeflemelidir

Uygulama kolaylhg ve aciklik

e \Vergi idaresi goreceli olarak basit ve mevzuata uyum maliyeti makul
bir seviyededir e Tlrkiye, yatirnmcilar icin daha dlslUk seviyede vergi idaresi ve

mevzuata uyum maliyeti yaratan finans merkezleri ile rekabet

Uluslararasi standartlar etmektedir

¢ BAE, transfer fiyatlamasina iliskin OECD standartlarina uymamaktadir

e BAE'de makul sayida vergi anlasmasi bulunmaktadir. Ancak sb6z
konusu anlasmalar, tam anlamiyla kapsamli olarak degerlendirilemez.
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Profesyonel Hizmetlere Erisim
Bircok uluslararasi profesyonel hizmet firmasi Dubai’yi secmektedir

e BAE'deki son zamanlarda yasanan gelismeler, ve devletin petrol e En iyi 100 hukuk firmasindan 16’si BAE'de bulunmaktadir ve toplam
disindaki sektérlere yaptigr yatinmlar (DIFC gibi) sonucu, 168 avukati bulunmaktadir
profesyonel hizmet firmalari igin bélgede yeni is firsatlari ortaya
citkmaktadir

Muhasebeciler Danigsmanlar ve Diger Profesyoneller

e BAE'de, ‘Dort Buyuk’ yaklasik 1.000 kisiye istihdam saglamaktadir e Ofisleri genellikle Dubai ve Abu Dhabi‘de olan ve birgok alanda
hizmet veren yerel ve uluslararasi danismanlik sirketleri, daha

kapsamli olan Orta Dogu portfdylerine bu ofislerden ulasmaktadir
e Birgok danismanlik sirketinin BAE'de ofisleri vardir ve bu ofisler

dizenli olarak bliyimektedir. Bunlar:

— McKinsey ve Co

— Booz Allen Hamilton

— Deloitte

— Monitor

— AT Kearney

— Accenture
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Ofis alanlarinda arz fazlasi olsa da, ofis maliyetleri gittikce artmaktadir

isgiicii Maliyeti Tesvikler

e Ortalama mezun maaslari uluslararasi calisanlar icin 2.700%$- 4.000%
arasindadir. Bu rakam profesyonel hizmet saglayan firmalarda aylik
4.000%$-5.500% seviyesindedir

e Dubai, BAE icinde, %7,4 ile (2004-2005) en ylksek ortalama maas
artisina sahiptir

e Nisan 2005’te, BAE hukimeti calisanlari igin %15-25'lik bir maas
artisi yapilmistir

e Korfez Ulkelerinde 3.000 kisi arasinda yapilan Korfez Maas Paketi
Trendleri Raporu’ndaki (2005) bir ankete gore "Yikselen enflasyon
ve kamu sektori maas paketlerindeki artisin 6zel sektér maas
paketlerinde de etkisini gbsterdigi” belirtilmektedir

e DIFC Uye kuruluslara beirtilen tesvikleri sunmaktadir:
— %100’luk yabanci mulkiyet hakki
— kisisel gelir ve kar igin %0’lik vergi orani

— BAE koékenli kurumlar igin birgok cifte vergilendirme
anlasmalarinin bulunmasi
— yabanci paranin veya karin (ilkeye geri getirilmesinde

herhangi bir sinirlama olmamasi
— Dolar’in yaygin kullanimi

— seffaf galisma ortamina iligkin kural ve diizenlemelerin ylksek
standartlarda olmasi

— kara para aklanmasini Onleyici gbzetim mekanizmasi ve
kurallar
— modern ofisler, ylksek teknoloji, sofistike altyapi, bilgi

guvenligi, operasyonel destek ve is devamliligi merkezleri

Ofis Maliyeti

e Dubai’‘deki yillik ortalama ofis maliyetleri Londra’da City'ye goére
%60 daha distk olup, bu oran 2006-2007 vyillarinda %30
seviyesine gerilemistir

— CBRE Ofis Maliyetleri Endeksi (2007):

— Dubai igin toplam ofis isgal maliyeti $/yil metrekare
basina 938$’dir. Bu bir 6nceki seneye goére %28'lik
bir artisi ifade etmektedir

— Metrekare basina disen maliyet
bitin isgal maliyetlerini kapsar

“toplu”dur ve

Kaynak: DIFC, Korfez Maas Paketi Trendleri Raporu (2005)
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Dubai’nin yeni dlizenleyici ¢ergevesi piyasanin giuivenini kazanmistir
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Uluslararasi Mevzuata Uyum(AML / CFT)

e Mevzuata uyum standartlarini saglamaktadir

Uluslararasi standartlar

e Uluslararasi standartlar ile uyumludur

Diizenleyici yapi

e Yeni tek dizenleyici yapi 2002 yilinda kurulmustur

e Bagimsiz tahkim yapisi ihtilafli kararlari incelemektedir

e Diizenleyici finansal olarak hikimete bagimhdir

e Dizenleyicinin etkinligini degerlendirecek bagimsiz bir yapi bulunmamaktadir

Diizenleyici faaliyetlerin kalitesi

e Yeni dizenlemeler igin taslak hazirlanmakta ve uygulamaya yonelik istisari
bir yaklasim izlenmektedir

o Uluslararasi dlizenleyici uzmanlar kurulu tarafindan yonetilmektedir

Piyasa duyarhhg

e Uluslararasi ve bolgesel dlzenleyiciler ile birlikte yeni piyasalara karsi olumlu
bir yaklasim sergilenmektedir

e Karmasik urlnlere yonelik yonetim eksikligi hususunda elestiriimektedir

Yaklagimin tutarhihg

e DIFC'nin itibarinin korunmasi konusunda basarilidir

e Tutarsiz bir yaklagsimin varligina isaret edebilecek kanitlar yoktur

Giris kolayhgi

e Sirket ruhsatlari ve gergek kisi tescillerinin dizenlemelerine iliskin engeller
konmaktadir

e Geng ve buyuk 6lgide kendisini ispatlamamis bir dizenleyici olsa da siki ve
kontrolll bir is gevresinin yaratilmasi igin kayda deger yatirimlar yapiimistir

e Michael Blair QC, Robert Clarke ve George Wittich gibi uluslararasi uzmanlar
tarafindan yonetilen saygin bir diizenleyici cergeve yapisi mevcuttur

e Dubai, uluslararasi alanda olumlu bir itibar kazanmistir

—Kararh bir duzenleyici gergeve, Uluslararasi Finans Merkezi Endeksi
(GFCI) siralamasinda ©6nemli bir unsur olup Dubai, Asya-Pasifik
bolgesinde is yapma popllerligi agisindan 2. siradadir. Bu siralama
Dubai’yi, Hong Kong, Singapur ve Sidney gibi uluslararasi liderlerin
Online gegirmektedir

—"Dubai’nin halihazirda yerlesik merkezler arasinda siniflandirilmasi
dikkat c¢ekicidir. Dubai, kararl sekilde bélgesel ticaretin cekilebilmesine
odaklanmis durumdadir. Dubai’nin finansal hizmetlerinin genislemesi ve
derinlesmesi akabinde, liderlere daha da yakinlasmasi
beklenmektedir.”(GFCI)

—"Dubai Uluslararasi Finans Borsasi (DIFX), bagimsiz bir yasal sistem
tarafindan yoénetilmekte ve bagimsiz dizenleyicisi "DFSA” (Finansal
Hizmetler Otoritesi) tarafindan olusturulan diinya standartlarinda
yonetilmektedir. DIFX igin gerekli yasal sartlar ve ydnetim standartlari,
onde gelen uluslararasi borsalar ile karsilastirilabilir dizeydedir.”
(Birlesik Arap Emirlikleri Kurumsal Sosyal Sorumluluk)

e Orta ve alt seviyelerdeki dizenleyici tecribesinin derinligi ile yonetimin
kalitesi tam olarak uyusmamaktadir

e DFSA'nin  hikimetten bagimsiz olma durumu, sliregelen finansman
dizenlemeleri kapsaminda slipheli olarak degerlendiriimektedir

Kaynak: Uluslararasi Finans Merkezleri Endeksi, Londra Sehri, Mart 2007, Diinya Bankasi Websitesi, Deloitte analizleri
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Diizenleme Felsefesi

Finansal hizmetler sektdérindeki adillik, seffaflik ve verimliligin saglanmasi ve
gelistiriimesi (6zellikle yuratilen finansal hizmetler ve ilgili aktiviteler)
DIFC’de glivenin saglanmasi ve gelistiriimesi

DIFC'de sistematik riskin indirgenmesi dahil olmak Uzere finansal hizmetler
sektorinin finansal kararhiliginin saglanmasi ve gelistirilmesi

DIFC'nin itibarina veya DIFC’deki finansal hizmetler sektoriine zarar veren
veya verebilecek davranislarin mueyyideler uygulanmasi suretiyle tespiti,
Onlenmesi ve yasaklanmasi

DIFC'deki finansal hizmetlerin dogrudan, dolayi ve beklenen kullanicilarinin
korunmasi

DIFC’deki finansal hizmetler sektorine iliskin kamusal alginin gelistirilmesi
DIFC yasalari kapsaminda tanimlanan farkli hedeflerin takip edilmesi

Uluslararasi Mevzuata Uyum (AML/CFT)

GCC Uuyeligi (FATF'ye tam Uyelige sahip boélgesel bir organizasyon)

Musteri Durum Takip (CDD)’e iligkin endiseler bulunsa da AML/CTF

konusunda gelisme kaydedilmistir

e Onde gelen uluslararasi ve bdlgesel dizenleyiciler ile muhtelif anlagsmalar
imzalanmistir

e DFSA’da sonuglanan ve DIFC mahkemesinde yargilanan yasadisi faaliyet

gOsteren bir yatirrm fonunun ydneticilerine iliskin yUrttilen buyuk gapl bir

sorusturma kapsaminda diger duzenleyiciler ile ortaklasa galisiimistir

Uluslararasi Standartlar

e Uluslararasi standartlar ile uyumludur

e DIFC'de faaliyet gosteren igletmeler igin UFRS zorunludur

e Basel II ve OECD standartlarina blylk 6lgekli isletmelerin bir kismi uymakta
ve daha fazlasi da uyum silirecinde ilerlemektedir

Diizenleyici Yapi

e 2002'de kurulan Dubai Finansal Hizmetler Otoritesi (DFSA), DIFC

kapsamindaki tim finansal hizmetler igin tek dizenleyici konumundadir ve

hikumetten bagimsiz durumdadir (ancak DFSA’'nin CEO’su kurul araciligiyla

Dubai Yonetici Ofisligine raporlamaktadir)

Sadece DIFC kapsamindaki diuzenleyici cergeveden sorumludur

e Onemli pozisyonlarda, uluslararasi tecriibbeye sahip profesyoneller
bulunmaktadir

e Uluslararasi en iyi uygulamalardan faydalanan etkin ve siki bir dizenleyici

yaklasimi vardir. Ayrica uluslararasi alanda kabul gérmus kullanimi kolay bir

otorite yapisinin olusturulmasi egilimi mevcuttur

Agirlikli olarak kendi finansmanini saglasa da (aidatlar dizenlenen firmalar

tarafindan 0denmektedir) hikimet halen kayda deger bir finansman

saglamaktadir

e Dizenleyicinin
bulunmamaktadir

etkinligini degerlendirecek  bagimsiz  bir  kurulus

Diizenleyici el kitabi

e Kural koymak

e Egitim ve yetkinlik

e Agiklama

e Sektor genelinde sorusturma

e Piyasalarin takibi ve arastirmasi
e Kamusal agiklamalar

¢ Yerel diizenleyici koordinasyonu
e Otorizasyon

e Merkezi firma takibi

e Firma ziyaretleri

e Disiplin ve ¢6zUmu aksiyonlari

e Uygulama

e Temyiz mahkemesi mekanizmasi

Onemli diizenleyici
fonksiyonlari

e Kural koymak&
politika gelistirmek

e Otorizasyon
e Denetim
e Uygulama

Kaynak: DFSA websitesi, FATF websitesi, Deloitte analizleri
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Duzenleyici Cerceve (Devam)

/ \ Dubai International
L
\ / Financial Centre

Piyasa Duyarhhg

e Finansal isletmelerinin ilgisinin cekilebilmesi icin anlasilir,ylksek
kaliteli dizenlemelerin 6nemi

¢ Uluslararasi alanda kabul edilmis diizenleme ve uygulamalar, piyasa
beklentilerine olan duyarhligi isaret etmektedir

e Piyasa gelisimine olumlu tepkiler verilmesi — 6rn: Guernsey FSC ile
yatinm fonu rejimlerinin DIFC kapsamina alinmasina iliskin anlasma
imzalanmasi

e Yeni veya gelismekte olan piyasalarin desteklenmesine iligkin bir
liderlik faaliyetine girilmemistir - 6rn: sekuritizasyona yoénelik bir
teklif hazirlanmamistir

Diizenleyici Faaliyetlerin Kalitesi

e Dubai'nin tim DIFC mevzuati ingilizce’dir ancak heniz
tamamlanmamis ve gdzden gegirilmemistir

e ingiltere stili blok yapimi yaklasimi

e islami finansi diizenlemektedir (ingiltere’deki FSA'nin aksine)

e TUm 0Ongdrilen dlzenlemelere iliskin olarak kapsaml

danismanlik sireci

bir

Giris Kolayhg

e Sirketlerin tescili igin belirtilen testleri
engeller uygulanmaktadir
- yeterlilik ve uygunluk
- denklik
- Sistemler ve kontroller
- Dlzenleyici kayitlar ve sektor tecriibesi
e Esit diizeyde kati kisisel tescil rejimi uygulanmaktadir
¢ YUksek standartlarina ragmen, 120’'nin Uzerinde firma ve 617 sahis
sirketi kuruluslar,tyeler,fonlar ve denetgiler tarafindan tescil
edilmistir

iceren kati dlzenleyici

Yaklasimin Tutarlihig

e Kurallar ve prensiplerin karisimi bir dizenleme sistemi

e DFSA'nin  yasal uygulamalari Finansal Piyasalar Mahkemesi
tarafindan belirlenmektedir. Finansal Piyasalar Mahkemesine olan
itirazlar Duzenleyici Temyiz Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir (ingilitere’deki karar alma sirecine benzer
sekilde)

e Yeni DFSA, yetkisiz kisilere karsi ylrutilen yasal slirecin sonucunda
internet dolandiricihginin - kontrol altina alinmasi ve DIFC'nin
itibarinin korunmasi konularinda etkinligini gdéstermistir

Kaynak: DFSA websitesi, FSA websitesi, Deloitte analizleri
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Icindekiler

Karsilastirmali Ulke Profilleri:

e Londra
e Dubai
e Dublin

e Moskova

e Varsova

e jstanbul
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Finans Merkezi Olarak Dublin IRELAND

Dublin finans merkezi, uluslararasi reasiirans ve fon hizmetlerini basariyla gcekebilmistir

Arka Plan ve Gecmis Sermaye Piyasalar

e Dublin Uluslararasi Finans Hizmetleri Merkezi (IFSC), irlanda
Hikimeti tarafindan AB’nin onay! ile 1987 yilinda kurulmustur.
Bankacilik, aktif finansmani, fon yo6netimi, kurumsal hazine
yonetimi, yatinrm ydnetimi, saklama ve idare ve 0zellikle sigorta
islemleri igin uluslararasi olarak taninmis 6nde gelen bir merkezdir

e SO0z konusu gelismelerde: nitelikli is glclinin bulunurlugu, egitime
yapilan amaca yonelik yatirimlar, ilimh bir mali politika, tesvik
temini, Ingilizce seviyesinin yikseltilmesi, Amerika ve Iingiltere ile
olan yak|n kultirel baglar etkili olmustur

e 430'dan fazla uluslararasi isletmenin IFSC Dublin’de ticaret
yapmasina izin verilmistir. Bu kapsamda 50 uluslararasi bankanin
%?50’sinden fazlasi ve ilk 20 sigorta sirketinin yarisi yer almaktadir

¢ IFSC'nin odaginda orta ve arka ofis islemleri yer almaktadir

e irlanda Menkul Kiymetler Borsasinin piyasa degeri 2005 yilinda 162
milyar $'dir (GSYH'nin %81')

e 2000 yilinda 96 olan borsaya kote firma adedi 2005 sonu itibariyle
66 firmaya gerilemistir

e Borsanin klclk ve orta o6lgekli firmalar igin 6zel
bulunmaktadir, irlanda Hisse Senedi Borsasi (IEX)

¢ 2006 yilinda ihrag edilen bonolarin nominal degeri 413 milyar $'dir
(GSYH'nin %206's1). GSYH'ye gbre dagihimi:

— Finansal isletmeler %141, kurumsal tahviller %44, hikimet
tahvilleri %21

e Borsada agirhkli olarak hisse senetleri ve hazine bonolar islem

gormekte ve ISE Xetra ve EuroMTS platformlar kullanilmaktadir

bir piyasasi

Strateji ve Uriin Odag: Mevcut Durum ve ilerleme

e irlanda, urin ydnetim merkezi olarak konumland|r|Im|§, bu
kapsamda performans yonetimi, risk yonetimi, Grin geligsimi, trin
satig/destegi ve dizenleme uyumlulugu faaliyetleri yer almistir. Arka
ofis islemleri distk maliyetli Dogu Avrupa/Pasifik bdlgesine
kaydirilmakta, ©on ofis islemleri ise mdisterilere yakin olmasi
sebebiyle mevcut piyasa igerisinde kalmaktadir

e IDA'nin 2004 vyilindaki stratejik degerlendirmesinde, IFSC icin
onemli firsatlar:
— Ozellikli borglanma/finansman drtnleri/yapilar ve
sekdiritizasyon igin énemli bir merkez
— lIrlanda, uluslararasi ve bolgesel bankacihk Grinlerinin

yonet|m| igin bir merkez

— Fon hizmetleri igin ideal bir merkez

— Varlk yénetiminde 6lcegin belirlenmesi

— lIrlanda’nin sigorta Grinleri konusunda Pan Avrupa’nin merkezi
olarak konumlandiriimasi

e TUm reasiirans islerinin %10’u irlanda Uzerinden yuritilmektedir

e irlanda’nin  buyuklugi goéz o6nune alinarak, islem géren fon
blyUkliginin orantili olmadigi ve fonlarin topIam degerinin 950
milyar $ (GSYH'nin %473’0) oldugu goridlmuistir

e Dublin, orta ve arka ofis iglemlerinin ylritilmesi konusunda basari
kazanmis olup Merrill Lynch bir kisim islemlerini Dublin’e tasimistir.
Ancak nitelikli is glclnin azalmasi ile birlikte maliyetler artmaya
baslamistir

— “irlanda’nin bircok uluslararasi finans merkezine gére maliyet avantaji
olmasina  karsin, artik dusik maliyetli  bir yer olarak
dasinilmemektedir. Nitelikli is glci ve emlak maliyetleri, diger
piyasa/ara kiyasla son yillarda artmistir” (IDA)

— “Mevcut isler icin calisan temini mimkdn olmuyor c¢iinki irlanda tam
istihdam seviyesinde bu/unuyor Bize basvuran bir firmanin 42 adet
bos pozisyonu bulunuyor.” (Joslin Rowe ise Alm Acentesi
Pazarlama Miidiirii,irlanda)

Kaynak: IFSC websitesi, EIU (2006), IDA (2005), WFE, BIS (2006)
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Yerel Finans Hizmetleri Piyasasi

Finansal hizmetler'in GSYH’ye olan katkisi 17,1 milyar $ olup 56.000 kisi istihdam edilmektedir

Yerel Ekonomiye Genel Bakis Finansal Hizmetler Piyasasi Rakamlar

e irlanda’nin GSYH’si 200,8 milyar $’dir (2005) Uluslararasi finansal hizmetler e Banka,finans kuruluslari ve sigorta
— Kisi basi GSYH (2005) 46.908 $, global olarak 5. sirada '$9‘écal{fl'lms‘g'ggrzbggfda sektdrinde  toplam  56.000  Kisi

— Reel GSYH bilyiimesi 2004-05 déneminde %5,5 9 ’ istihdam edilmektedir (2005)
« Finansal hizmetler, GSYH'nin %8,5'ini olusturmaktadir (17,1 milyar Toplam = 20.3 * Dublin IFSC'de yaklasik 20.000 kisinin

$, 2005) 100% - s cioorta calistigi tahmin edilmektedir
e Amerika ve ingiltere, 6nde gelen ticari ortaklaridir 0% | ' g eIFSC'de calisan sayisinin en fazla
— Jhracat: Amerika (%18,7),ingiltere (%17,4),Belcika (%15,1) ?(I)dlflagnl'; :ﬁkatﬂrsa Fg?é?:\aSJIZZ’gionetlmll
— thalat: ingiltere (%31,2),Amerika (%14,1),Almanya (%14,1) s | 75 | Bankacik IFgC’ deg 4§30' dar‘\' e araras
e Irlanda’min 2005 yili cari agigi 5,2 milyar $'dir 40% isletmenin faaliyetine izin verilmistir.
e GSYH'ye katkida bulunan ana sektorler Gretim (insaat dahil)(%39) Fon/AKtif 50 uluslararasi bankanin %50'sinden
ve diger hizmetlerdir (%38) 20% | 8.6 Yénetimi fazlasi ve en buylk 20 sigorta
sirketinin yarisi bu kapsamda faaliyet
0% gostermektedir

Finansal Hizmetler Piyasasinin Biiyiikliigii Finansal Hizmetler Piyasasinin Yapisi ve Biiyiikliigii
e irlanda maliyesi, IFSC firmalarindan 2002 yilinda 974m $ kurumlar e ilk 10 bankanin toplam aktifler icindeki payr = %88,7 (2001)
vergisi tahsil etmistir
¢ Krediler/aktifler=%46,6 (2005). Krediler/mevduat=%129,4(2005) Bankacilik
Toplam bankacilik aktiflerinin artigi (2000-2005) 17%
Bankacilik Toplam bankacilik mevduatlarinin artisi (2000-2005) 15%
Toplam bankacilik aktifleri, 2005 $763milyar (380% GSYH) Tool bankacilik kredilerinin art 2000-2005 16%
Banka mevduati, 2005 $281milyar (140% GSYH) oplam bankacilik kredilerinin artis: ( ) o
Banka kredileri, 2005 $355milyar (177% GSYH) Sigorta
Sigorta (2004) Efuna;r?rlr?(;:taasr: Z:E;allarl tarafindan 2004 yili igerisinde yazilan toplam 33%
Hayat: Toplam briit prim tutari 26.2milyar $
- % yabancilara ait rIS|f prlr.nl toplami 49-0/0 Fon Yonetimi
Hayat-disi: Toplam brit prim tutari 9,9milyar $ L oL
9% yabancilara ait risk primi toplami 41% 2005 yilinda yodnetilen toplam fon portféylnin artisi 23%
Fon Yonetimi
Fonlarin toplam degeri 950milyar $

Kaynak: EIU (2005 rakamlari), IDA, Dublin Fonu Ansiklopedisi (2005), IFSC websitesi

152



Kapsaml Icerik

es IDA

IRELAND

Genel Agiklama

e Finans merkezi olarak Dublin

Gelir Yaratma Potansiyeli

e Yerel finans hizmetleri piyasasi

Rekabetin Boyutlari

Nitelikli isglct kaynagi

e imaj ve Algilanis

e Politik ve ekonomik istikrar
e Altyapi

e s yapma kolayhgi

Yasam tarzi

Mali ortam

Profesyonel hizmetlere erisim
is yapma maliyeti

Dulzenleyici cerceve

153



¢s IDA

- _y g = .e  as “ IRELAND
Nitelikli Isgucu Kaynagi

Irlanda iyi bir yiiksek 6grenim sistemine sahip olmakla beraber, finansal hizmetler sektériiniin isgiicii

talebi karsilanamamaktadir
Genel Aciklama Yiiksek Ogrenim

e irlanda’nin 4,13 milyonluk bir nifusu vardir (2005). Bunun e Kiicik 6lgekli egitim kurumlarimin yanisira, irlanda’da baslica 7

500.000'i Dublin‘de yasamaktadir Universite vardir ve bunlarin gogu son senelerde Kantitatif Finans ve

e Niifusun demografik dagihimi ise: sermaye piyasalan gibi finansal hizmetlere yo&nelik dersler
— %15’ 15-24 yas araliginda, %36's 25 yas altinda, %53’ vermektedir

— 2002-2003 vyillari arasinda 150.900 6grenci yiksek ogrenim
kurumlarinda tam zamanli olarak egitim gormustir
— Bu kapsamda 62.000 kisi Teknoloji enstitlilerinde/okullarinda

25-64 yas araligindadir
e Toplam isglcl 2,2 milyondur

s Bunun %1(_)"u yabancu}yr o egitim gérmustir
e Egitime ayrilan butge GSYH'nin %5,5'idir (2000-2002) (globalde — 2004-2005 yillarindaki Gniversite mezunlarinin  9.300'(
44.’dur ve gelismis Glkelerin sinirinda yer alir) isletme/hukuk ve sosyal bilimler, 3.800U ise fen bilimleri
e Irlanda’nin nitelikli yerli galisanlari elinde tutma becerisi, son yillara ogrencileridir (beraber alindiginda bu rakam bitlin 6grenci
gbre daha iyi durumdadir. Daha 6nce iyi egitimli kesimin Londra ve sayisinin %52'sine karsilik gelmektedir)
benzeri vyerlere gitmesiyle yasanan beyin gécli , IFSC'nin — 2004 yilinda 35.500 yeni 6grenci ylksek 6grenim kurumlarina
kurulusuyla gerilemistir. Yurt disinda calisan bircok irlandalinin kaydolmustur o 3 _
lilkeye isgiicii olarak geri getiriimesinden fayda saglanabilir * 2003 senesinde, Irlanda 20-29 yas grubu igerisinde dunyadaki en

ylksek Fen bilimleri ve teknoloji mezunu sayisina sahip Ulkedir (bin
kiside 23,2 kisi)

e irlanda, 2007 yili icin yapilan siralamalarda dinyanin en iyi 100
Finans Hizmetleri Calisanlar MBA programindan 2’sini bunyesinde barindirmaktadir (FT.com).
Bunlar : Trinity College Dublin (70.) ve University College Dublin‘dir

e irlanda’daki finansal hizmetler sektériinde yaklasik 56.000 kisi (98.) , , ) . -
istihdam edilmektedir (toplam isgiiciniin %2,5'u) e Dinya Seyahat ve Turizm endeksine gére (2006), Irlanda egitim
e irlanda’nin nitelikli isgiicii kaynagi IDA/Deloitte calismasinda (2004) konusunda O:?l'l'.kga.'y' bir durumdadir
da gorildiigu tzere, finansal hizmetler sektérii kapsaminda irlanda B gg'tt'nl alitesi ?</1t2I4 1/124
icin 6nemli bir rekabet avantaji olarak gérilmektedir. Bunun sebebi — Orta grenime katihm 1/
de ABD ve Ingiltere ile olan kiltirel vyakinlik, Gniversite 0% - Yabana dil durumu
mezunlarinin yiksek kalitede egitim almasi ve genel anlamda iyi bir ’ Ana dilin
Oy B e 60% |
egitim sistemidir yanisira
e Ancak, mevcut isgiicli ile karsilanamayan pozisyonlar icin AB lyesi 50% K |
olmayan ulke vatandaslarinin galisma izni alabilmesi kolay degildir 40% 1 9nu§u an
e irlanda’da finans sektoéri icin faaliyet gosteren isci bulma 30% | dillerin sayisi
kurumlarina gore, isglici piyasasinda yerel arz, talebi 20% -
karsilayamamaktadir 10% ’—‘
e [FSC'de 10.700 civarinda kisi galismaktadir ve bu sene iginde bu 0% : e ‘
sayinin 1.000 kisi daha artmasi beklenmektedir >=1;ﬁbana >=23j/;:—1|banu >=3 leﬁbana Ysi?fnr;ijeiil

Kaynak: Eurobarometer Dil Anketi (2006), Irlanda’daki Finansal Hizmetler Sektéri lizerinde yapilan Deloitte/IDA Calismasi (2004), EIU (2006), Deloitte irlanda
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Imaj ve Algilanis

irlanda maliyet avantajy, iyi bir yasam tarzi ve nitelikli bir isgiicii sunmaktadir

e irlanda, Anholt Ulusal Markalar Endeksi igine alinan 38 ilke arasinda
Anholt Ulusal Markalar Endeksi, Q4, 2006 16.dir (1. = en iyi imaj algillamsi olan). Bu endeks degisik
Ulkelerden 25.000 kisiyle ulkelerin imajlari hakkinda goérisilerek
olusturulmustur

1. * 2006 Uluslararasi Seyahat ve Turizm siralamasinda, uluslararasi
140 7 alanda etkili markalasma ve pazarlama bashginda, irlanda 124 (lke
130 4 arasinda 9. olmustur
16.

Endeks Skoru
ylksek = pozitif marka algilanisi
(=
=
o
N
D
N
ul
N
[e)]

Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu (2006), Anholt Ulusal Marka Endeksi (2006)
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Politik ve Ekonomik Istikrar
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IRELAND

irlanda hem politik hem de ekonomik acidan istikrarhdir

e Hiklmet sekli: Temsili, parlamenter, demokratik cumhuriyet

e “Taoiseach” yani bagsbakan hikimetin ve gogulcu, cok partili sistemi
yonetmektedir

e Ylrutme yetkisi hikimettedir

e Yasama yetkisi hGkimette ve parlamentonun iki kamarasindadir
(Dail Eireann ve Seanad Eireann)

e Yargl, yasama ve yuritmeden bagimsizdir

¢ Bircok 6nemli parti olmasina ragmen, en buyuk iki parti Fianna Fail
ve Fine Gael'dir

e Ocak 1999'da, irlanda diger 10 AB Uye ulke ile birlesip ortak bir
ekonomik ve parasal yapi kurmustur. Euro ortak para birimi
olmustur ve Avrupa Merkez Bankasinin ortak para politikalar takip
edilmeye baslanmistir

Irlanda’nin toplam para rezervinin Euro Bdlgesi rezervlerinin sadece
%?2’sini olusturmasi sebebiyle, Avrupa Merkez Bankasi para
politikalarinin olusumunu  etkilememektedir. Avrupa para
politikasinin tim sartlara uyan para politikasini uygulayan ufak
Olgekli devletlerin yasadigi zorluklar, Irlanda’nin 2000 yilinda
yasanan ekonomik canlanma sirasinda fazla i1sinan ekonomi
kapsaminda para politikasini sikilastiramamasi sirasinda da
gorilmastr

Ulkede isletme lehine ve yabanci yatirim lehine tutumun yani sira,
oldukga cazip bir vergi rejimi vardir. Kurumlar vergisi orani
%12,5'dir ve %0,5lik emisyon vergisinin kaldirilmasi ile 16milyon
€'luk bir gelir kaybi olusmustur. Ote yandan bu durum uluslararasi
sirketlerin genel merkezi olarak 6n plana ¢ikilmasini saglamistir

Politik Goriiniim Ekonomik istikrar

¢ 2002 senesinde yeniden segilen hikimet, iki merkez partinin

koalisyonundan olusmaktadir. 166 koltuklu alt kamarada gogunlugu
3 koltuk eksigiyle saglayabilen Fianna Fail hidkimetin guglu
partisidir. Liberal bir parti olan ilerici Demokratlar ise koalisyonda 8
koltuga sahip olmalarina ragmen oldukga blylk bir etkiye
sahiptirler

¢ Fianna Fail'in baskani Bertie Ahern, 1997’den beri basbakandir

e irlanda’daki bir sonraki secimler 2007 yaz déneminde olacaktir.
Mevcut yasa Dail'in (parlamentodaki alt kamara) bir onceki
secimleri takiben yapilan ilk toplantisindan (6 Haziran 2002) 5 sene
sonra dagitilmasini 6ngérmektedir

irlanda enflasyon ve faiz
oranlan (EIU)

EIU Ulke Risk Dereceleri, 2007

6% -

Ortalama

5% enflasyon Bagimsiz risk AA
o3
orani
4% - Barlkaicn}k ' A
sektord riski
3% 7 Ortalama Ekonomi AA
faiz orani Yapisi riski
o |
2% Politik risk AAA
1% -
Kur riski AA
0%

2001 2002 2003 2004 2005

Kaynak: EIU (2006)
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Altyapi
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Irlanda bilgi iletisim teknolojik altyapisi ve bolgesel finans merkezlerine ulasimi saglayan iyi bir

havayolu ail kurmuitur

e Dublin Uluslararasi Havayolu, irlanda’nin ana havaalanidir ve ayni
zamanda Kuzey Irlanda’ya gegis kapisidir. 2006 vyilinda dlke
nufusunun 4 kati olan 21 milyon kisiye hizmet etmistir.

e Dublin Avrupa’daki en yogun 10 havaalanlarindan biri olup, 90
havayolu sirketiyle 150'den fazla noktaya hizmet vermektedir.
Havaalaninin diger uluslararasi finans merkezlerine baglantisi iyi
durumdadir. Hizmet ettigi en iyi alti nokta, Londra, Paris,
Manchester, New York, Birmingham, Frankfurt havaalanlaridir.

e Havaalani Dublin sehir merkezinin kuzeyine 10 km mesafededir.
Havaalanina ulasim otoblsler ve taksiler ile saglanmaktadir. 2009
yilinda ikinci terminalin yapilmasi planlanmaktadir.

e Dlinya Seyahat ve Turizm Endeksine gore irlanda’nin ‘Hava Ulagim
Altyapr Kalitesi’ siralamasi oldukga yulksektir, 20. /124. Detayli
siralamalar:

— Her 1.000 ntfusta kalkislar 4./124

— Havayolu sirketi sayisi 32./124

— Hava ulasim altyapisinin kalitesi 30./124
— Uluslararasi hava ulasim agi 27./124

e ingiltere irlanda’y: feribotlan ile desteklemektedir, diger taraftan
Galler ve iskogya’dan irlanda’ya ulasim havayolu ile kolay bir sekilde
saglanabilmektedir

iletisim ve Bilgi Teknolojileri

eirlanda WEF Dinya Seyahat ve Turizm Endeksi, 2006
siralamasinda, bilgi iletisim teknoloji altyapisi konusunda 30./124
siradadir.

¢ 1990'lardaki Irlanda iletisim piyasasinin 6zellestirilmesi ¢alismalar
kapsaminda devlete ait olan operatér, Telecom Eireann (simdi
Eircom) 6zellestirilmistir
— lletisim piyasasinin denetlenmesi faaliyetlerine son verilmis
olup halihazirda 20°den fazla sirket, katma degerli hizmetleri
esas alarak rekabet etmektedir

e Genis bir internet baglantisinin olmasinin yaninda, irlanda’nin ulusal
iletisim altyapisinin %98’i fiber kablolardan olusmaktadir. irlanda
gittikce artan bir sekilde kablosuz genis band erisimi saglamaktadir.

¢ 2005 yilinda Irlanda‘’da her 100 kisiden 52’sinin sahip oldugu 2,2 m
sabit hat baglantisi vardir

e Genig bant en yaygin internet baglanti tlridar. 2005 yilinda is
yerlerinin % 65'i genis banti, %12’si ISDN’i (mevcut analog telefon
sebekesinin sayisal alternatifi) kullanirken, %?21’i halen dial-up
baglantiyr kullanmaktadir.

Kaynak: EIU (2007), IDA, PwC (is yapma ve irlanda yatirm yapma raporu, 2004)
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irlanda’da is yapmak kolaydir ve hiikiimetin miidahalesi diisiik diizeydedir

e Diinya Bankasi 2007 is yapma kolayligi anketi irlanda’yi 175 llke

e irlanda Ekonomik Serbestlik Endeksi’'nde diinyada 7., Avrupa’da 41

isin baslatiimasi

Tescil islemleri

ise alim

Milkiyet haklan

Kredi temini

Yatinmlarin korunmasi
Vergi 6deme

Sinirdisi ticaret
Sozlesmelerin uygulanmasi

isin sonlandirnimasi

arasinda 10. siraya koymaktadir:
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Glke arasinda 2.’dir (2007). Dinya ortalamasi %60,6 ve Avrupa
ortalamasi %67,6'ya gore Irlanda iyi

bir ortalamaya (%81,3)

sahiptir
is serbestisi | 192.8%
Ticaret serbestisi | I 76.6% irlanda’ln 10
Mali serbesti I 81.1%  ekonomik serbestisi
Hikimetten bagimsizlik | 73.1% (Ekonomlk
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0 25 50 75 100 125 150 175
Ulke siralamalari (175 ulke iginde)
e irlanda is yapma kolayligi genel bashiginda iyi durumdadir
— lrlanda, ‘ise alim’ (83. ilke) ve ‘miilkiyet haklar’ (80. llke) alt
basliklari disindaki tim basliklarda ilk 30 Ulke igerisinde yer
almaktadir
— Nitelikli isgliciine dayanarak kurulan bir finans merkezi olarak,
irlanda ‘isguch esnekligi’ ve ‘isglct istihdami kolayhgr’
konularinda sasirtici bir sekilde alt siralarda yer almaktadir.
isguicti istihdami altindaki ortalama isten cikartma maliyeti 49
haftaya denk gelmektedir (bu say: ingiltere’de 22 haftadir)
e irlanda’da yeni bir is kurmak kolay sayilmaktadir ve bu konudaki
siralamada dlnya 6.'sidir:
— lIs kurmak igin gergeklestiriimesi gerekli prosedir sayisi = 4
— Is kurmak icin gerekli ortalama siire = 19 gin

Seffaflik ve Yolsuzluk

e irlanda, Diinya Yolsuzluk Algilanisi Endeksi’nde 163 llke arasinda
18. siradadir (2006, Transparency International) (1. en az yolsuzluk
olan ulke olarak)

Kaynak: Diinya Bankasi is yapma kolayligi anketi (2007), Heritage Ekonomik Serbestlik Endeksi (2007), Transparency International (2006)
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Dublin yliksek kaliteli ve gesitli bir yasam tarzi sunmaktadir ancak pahalidir

Genel Aciklama Sosyal Konfor

e Dublin 9. yizyihn baslarinda Vikinglerin iskandinavya civarina
yerlesmesi ile kurulmustur. O dénemden itibaren, Dublin’de birgok
savas ve gatisma yasanmistir. 20. ylzyilin baslarinda, Dublin kendi
kimligini bulmus, tarihiyle évinen, modern ve kdiltirel gesitlilige
sahip bir sehir haline gelmistir

e Dublin 500.000 kisilik ufak bir sehir olsa da, kiy1 bdlgesine yakindir
ve canli bir yasam tarzi sunmaktadir

e irlanda EIU Yasam Kalitesi Endeksi'nde 111 (lke arasinda ilk
siradadir (2005)

e Dublin (ve irlanda) son senelerde gittikce artan sayilarda turist
¢ekme basarisi géstermistir

e irlanda’nin egitim sistemi Dinya Seyahat ve Turizm Endeksi’'nde
124 llke arasindan 6. siradadir (2007)

e irlanda’nin  kamu saghk sistemi buylk oranda vergilerle
desteklenmektedir. Saglhk hizmetleri toplumun Ucte birlik gelir
seviyesi en dlslk kesimi igin Ucretsiz saglanmakta olup, kalan kisim
ana saglik giderlerini ve ilaglarini (belli bir miktara kadar) kendileri
karsilamaktadir. 1980°’den bu yana, nlfusun o6zel saglik sigortasi
kullanan kismi %25ten 50%'ye yukselmistir. Bunun sebeplerinden
biri de, 6zel saglik sigortalarinin vergi indiriminden yararlanabilmesi
ve disuk maliyetli olmasidir

e Dublin oldukca glvenli bir sehirdir.
dismektedir (2005)

e Dubai’‘deki ulagsim tramvay sistemi, hafif rayl sistem, taksiler ve
1.200'den fazla otobdus ile saglanmaktadir

Her 1.000 kisiye 39,1 suc

Bos Vakit Degerlendirme Hayat Pahalilig

e Dublin’in, Ulusal Sanat Galerisi'nin koleksiyonlar, Ulusal Galeri ve
Irlanda Modern Sanat Muizesi icinde olmak Uzere birgok mizesi,
sanat galerisi vardir

e Sehirde bircok tiyatro vardir. Opera sezonu ve Dublin tiyatro
festivali 6nemli etkinliklerdir. Baslica ulusal ve uluslararasi tiyatrolar
yil boyunca oyunlarina devam etmektedir

e Dublin, Shaw ve Joyce gibi bircok Unli yazara, Dublin Yazarlar
Mlzesi’'ne ve James Joyce Mizesi'ne ev sahipligi yapmistir

e Popller/geleneksel canli mizigi bulmanin kolay oldugu 1.000
civarinda bar ve bircok restoran vardir

e Spor aktiviteleri igerisinde yatgilik, balik tutma, rtizgar sorfi, atcilik,
bisiklet ve ylriyis vardir

e Dublin *‘Mercer Uluslararasi Hayat Pahaliligi Endeksi'nde 2005'te 13.
sirada iken, 2006’'da 18. siraya gerilemistir (1. en pahali olmak
Uzere)

e Dublin’deki restoran ve barlar oldukga pahali olabilmektedir

Kaynak: Visitdublin websitesi, Finfacts websitesi, Garda websitesi, Living-Dublin websitesi
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irlanda, basit ve adil bir vergi sistemi ile diisiik vergi oranlari bir arada sunmaktadir

Kurumlar Vergisi

e Ticari karlar Uzerinden alinan vergi orani %12,5'dir. Ancak, karpayi,
faiz, kiralar ve telif hakkH gelirleri %?25’lik oran Uzerinden
vergilendirilmektedir.

e irlanda’da yerlesik firmalar nerede olustuguna bakilmaksizin dinya
capindaki gelirleri Gzerinden vergilendirilmektedir

e Bir firmanin irlanda’da yerlesik sayilabilmesi igin

—Irlanda’da kurulmus olmasi veya

—Merkez ydnetimin ve kontrolinin irlanda’da bulunmasi
gerekir
e Bir kissm sermaye harcamalari sermaye muafiyeti kapsaminda

degerlendirilebildigi halde, firmalar genel olarak brit karlarindan,
faaliyetlerine iligskin olusan giderleri disebilmektedirler.

e Katihm muafiyeti rejimi olmasina karsin sermaye kazanglar %?20'lik
oran ile vergilendirilmektedir

e \Vergiye tabi kar ile zararlarin mahsubuna izin verilmektedir. Ticari
zararlar 1 vyl geriye tasinabilirken, sonsuz sire boyunca
Otelenebilmektedir. Cari vyl igerisinde grup firmalari arasinda
zararlarin karlar ile mahsubu mimkun olabilmektedir

Gelir Vergisi

e Vergiye tabi gelirler esas olarak gelirin kaynagina dayanmaktadir.
Vergi oranlari %20 ve %41 arasinda degismektedir.

Stopaj Vergisi

e Karpaylari, faiz ve telif haklari lizerinden %20 vergi kesintisi olmasina
karsin karpaylari ve faiz stopaji Uzerinden kayda deger muafiyetler
uygulanmaktadir

Katma Deger Vergisi

e Cogunluk mal ve hizmetin satisinda %?21’lik standart bir kesinti s6z
konusu olmaktadir

e indirimli oranlar/muafiyetler uygulanabilmektedir

Diger

e Damga vergisi (hisse transfer bedellerinin %1‘i ve ticari mallarin
devrine iliskin %1 ile %9 arasinda degisen oranlar)

e isverenin sosyal sigortasi (bordro (izerinden
guvenlik kesintisi)

%10,75'lik sosyal

e Kurumlar vergisi yukamlulikleri firmalarca tahakkuk ettirilmektedir

e Firmalar, hesap doénemini takip eden 9 ay icerisinde vergi
beyannamesi vermelidir

e Blyuk firmalar, toplam vergi yukimlGliginin %90 igin yil sonundan
1 ay 6nce 6n 6deme yapmak zorundadir

e VVergiye tabi gelirin bakiye kismi, beyannamenin verildigi
itibariyle 6denmelidir

e irlanda’da mevzuata uyum ve idari slrece iliskin maliyetler, gelismis
bir gok Ulkeye gore goéreceli olarak dislik dlizeydedir

¢ Finansal sektdrde yer alan bitlin blyilk 6lgekli firmalar ve diger gogu
firmanin vergi islemleri ile Blytk Davalar Birimi ilgilenmekte olup her
firma icin bir tahsilat memuru atanmis durumdadir

e Bahse konu hususun neticesinde, Blylk Davalar Birimine bagl
firmalara iligskin artan sayida gelir denetimleri gergeklestirilmektedir

Uluslararasi Durum

e irlanda’da 44 vergi anlasmasi bulunmaktadir

e irlanda, transfer fiyatlamasina iliskin mevzuat bulunmamasina karsin
OECD standartlarina uyum saglamaktadir. Transfer fiyatlamasi
mevzuatinin takip eden dénemlerde olusturulmasi planlanmaktadir

¢ Bir irlanda firmasi tarafindan yerlesik olmayan bir grup firmasina
O0denen faizin, gelir dagitimi olarak varsayillmasina ragmen ortulu
sermayeye iliskin bir mevzuat bulunmamaktadir

e Firmalar, 1 yildan fazla slreyle bulundurduklar %5 Uzerindeki istirak
paylarinin satisindan elde ettikleri gelirler Uzerinden 06deyecekleri
vergiden muaf tutulmaktadir

eirlanda’da denetim altindaki
bulunmamaktadir

tarih

yabanci sirketlere iligkin kurallar

Kaynak: Deloitte Vergi irlanda, Deloitte irlanda Uluslararasi Vergi ve is Yapma Rehberi, IBFD irlanda tilke rehberi, Diinya Bankasi/PWC raporu, OECD
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Giiglii ve Zayif Yonler Vergi Alaninda Algilanan Ayrilik

Rekabetgi Oranlar

e Kisisel vergi oranlarinin goreceli olarak yiksek olmasina karsin
irlanda, oldukga rekabetgi kurumlar vergisi oranlarina sahiptir
e Yabancilar igin 6zel bir vergi rejimi bulunmamaktadir

islemlerin kesinligi

e Mevcut vergi vyasasi mahkeme ve vergi otoriteleri tarafindan
desteklenmekte, dolayisiyla vergi mukellefleri sisteme
guvenebilmektedir

¢ Genis bir vergi mevzuati olmasina karsin, vergi otoriteleri, mevzuatin
uygulanmasina iliskin kilavuz ve uygulama tebligleri yayinlamaktadir

Adillik

e Bazi 6nde gelen finans kuruluslari, kurumlar vergisi sisteminin diger Rekabetci islemlerin Adillik Uygulama kolaylig Uluslararasi
gelismis ekonomilere kiyasla glvenilir olmasi sebebiyle ana Oranlar kesinligi ve agikhk standartlar
merkezlerini irlanda’ya tasimayi dislinmektedir Rekabetci mali ortam icin onemli nitelikler

e |[dari ve mevzuata uyum maliyetleri gbéreceli olarak dislk seviyededir

eirlanda’da vergi ©6demeleri az sayida ve basit usulde e irlanda’nin kurumlar vergisi orani, Tirkiye'ye gére daha rekabetgi
hesaplanmaktadir, ancak son vyasanan degisikliklerin akabinde bir seviyededir
firmalara iliskin vergi 6demelerinde ilave maliyetler ve uygulama e Agik ve glvenilir vergi kanunlarina iligkin algilama, yatinmcilar
zorluklarr ortaya gikmistir acisindan bir tesvik unsuru olup Turkiye'nin bu konuda irlanda ile

daha rekabetgi olmayl hedeflemesi gerekmektedir. Bu husus ayni
Uluslararasi standartlar zamanda uluslararasi finans merkezi icin de 6nemli bir tesvik
e [rlanda’nin gelismis bir ekonomiye kiyasla az sayida vergi anlasmasi unsurudur

bulunmakta olup s6z konusu dezavantajli durum, stopaj vergisi
muafiyetleri dikkate alindiginda sarfinazar edilebilmektedir

eirlanda, transfer fiyatlamasi mevzuati bulunmamasina karsin bu
konuda OECD standartlarina uyum saglamaktadir

e irlanda modeli, uluslararasi uygunlugun saglanabilmesi amaciyla
OECD standartlarina baglihgi destekleyici bir yapidadir
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Profesyonel Hizmetlere Erisim

Profesyonel hizmet firmalar gelismistir ancak uluslararasi hukuk firmalarinin sayisi azdir

¢ ‘Dort Biayuk’ irlanda’da yaklasik 5.200 kisiyle glgli bir varhk
gbstermektedir. Bunlar:

— KPMG: 78 partner ve 1.600 cgalisan
- PwC: 1.700

— EveY: 1.000

— Deloitte: 900

e Baro’daki toplam avukatlarin sayisi = 1.156

e En iyi 100 hukuk firmasindan sadece biri irlanda’da mevcuttur ve 19
avukati vardir. Bu dusik sayr Londra’nin 1 saatlik ugak yolculugu
mesafesinde olmasi ve Irlanda piyasasina buradan hizmet
saglanmasiyla agiklanabilmektedir

— “Yerel firmalar ve Irlanda piyasasinda son derece aktif olan
Ingiliz ~ firmalari  sayesinde hukuki ekspertiz — eksikligi
yasanmamaktadir. Irlanda firmalari uluslararasi ekspertize
ihtiyac duydugunda Ingiliz veya uluslararasi hukuk firmalarina
basvurmaktadir” (Avukat, irlanda’nin 6énde gelen bir
hukuk firmasi)

Muhasebeciler Danigsmanlar ve Diger Profesyoneller

e irlanda 20.400 yeminli mali

O6grencisine sahiptir
e irlanda’da 1.500 denetim/muhasebecilik firmasi vardir
¢ Ug biylk profesyonel birlik:
— Irlanda Muhasebecilik Teknisyenleri Enstitiisi
— irlanda Yeminli Mali Musavirler EnstitiisQ
— irlanda Chartered Muhasebeciler Enstitiisii

musavire ve 10.300 muhasebe

e irlanda bilisim, dis kaynak kullanimi ve strateji gibi konulari
kapsayan genis bir hizmet yelpazesi sunan danismanlik sirketlerine
sahiptir

e irlanda’da bulunan Uluslararasi damsmanhk sirketleri arasinda
(genellikle Dublin‘de) McKinsey ve Co, Deloitte, Accenture, PA
Consulting ve IBM Consulting yer almaktadir

— Danismanlik sektort gittikce blyimektedir. Mesela Accenture
1.600 Kkigilik Dublin ofisine 100 kisi daha eklemeyi
planlamaktadir

Kaynak: IFAC (2004 rakamlari), CCBE (2006), ALM Uluslararasi 100 Hukuk Firmasi (2005)
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Is Yapma Maliyeti

Dublin oldukca yliksek ofis maliyetlerine sahiptir ve isglicii maliyetleri de artmaktadir

isgiicii maliyeti Tesvikler

e irlanda dusik maliyetli bir merkez olma 6zelligini kaybetmektedir. e DUsuk kurumlar vergisi oranlari - %12,5
Ban_kaa_llk ve sigorta benzeri sektt')rle,rdeki_ortalama haft_allk_ is_gtlctl e Irlanda Kalkinma Ajansi, Irlanda’daki dogrudan yabanci yatirimi ve
maliyetinde 1998-2004 arasinda 30%’luk bir artis kaydedilmistir. yabanci sirketlerin ilkeye gelmelerini destekleyen baslica devlet

— “rlanda, maliyet konusunda halen bircok uluslararasi finans kurulusudur. Ajansin, sirketlere is yaratma, egitim verme, arastirma
merkezine kiyasla daha avantajli durumda olsa da, artik ve gelistirme faaliyetlerinde bulunma ve blylk projelere
disik maliyetleri olan bir merkez olarak algilanmamaktadir. girebilmeleri igin bagis yapma yetkileri vardir. S6z konusu bagislar
Nitelikli isgiici ve emlak maliyetleri, diger piyasalara oranla her bolgeye gore degisikenlik gdsterebilmektedir

son yillarda oldukca yiikselmistir’ (irlanda Kalkinma Ajansi
Raporu 2005)

e irlanda, Diinya Bankasi tarafindan yapilan uluslararasi ‘ls yapma
kolayhgi siralamalarn kapsamindaki isGi calistirma bashginda 83.
sirada yer almaktadir (175 Ulke arasinda)

— Ortalama maas dig! isglcl maliyeti = maasin %11’

— Ortalama isten c¢gikartma maliyeti = 49 haftallk maas ] ) ]
(ingiltere’deki 22 haftalik Gcretin iki katindan fazla) Ofis Maliyeti

e Metrekare basina ofis kiralama maliyeti

— Dublin 2006 CBRE Ofis Maliyetleri Endeksi'nde 9. siradadir (1
en pahali olmak lzere)

— Toplam isgal maliyeti $/yil:

— Metrekare basina 996$%$ (gecen seneye oranla
%14,1'lik artisla)

— Metrekare basina diisen maliyet “toplu”dur ve blitin
isgal maliyetlerini kapsar

Kaynak: CBRE Uluslararasi Ofis Maliyetleri Endeksi (2007)
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Duzenleyici Cerceve

Dublin’deki diizenleyici cerceve dengeli ve esnek olarak goriilmektedir

e isletme lehine yasalasma genis gapta kabul gérmektedir

e Agirlikh olarak prensip bazli dizenlemeyi esas alan etkin bir
dizenleyicinin bulunmasi, rekabet avantaji olarak algilanmaktadir.
Ornek olarak, irlanda, dizenlemelere iliskin idari maliyetlerin %25
oraninda azaltilmasi konusunda isteklidir

e "Calisan sayisisin az olmasi, belirli bir konuyu hizli sekilde ¢c6zmemiz
gerektiginde sorun olabilmektedir.” Uluslararasi Yatirrm Bankasi
Kredi Riski Boliimii Yoneticisi

e Tecribeli finans sektdrl galisan sayisinin azligi, IFSRA’daki kidemsiz

Uluslararasi Mevzuata Uyum(AML / CFT) calisanlarin niteliklerini olumsuz etkilemektedir

e Cogu FATF gereksinimine tam uyumlu veya blyuk 6lgide uyumludur

o Onleyici tedbirler konusunda bir takim zayif noktalar bulunmaktadir

Uluslararasi standartlar

¢ Genel olarak kamusal takvimin belirlenmesi hususunda belirleyicidir

e Firmalar igin zorunlu olmamasi sebebiyle UFRS uygulamasinda bazi
sinirlamalar mevcuttur

Diizenleyici yapi

e IFSRA - 2003 yilinda kurulan tek dlzenleyici

e Yonetim kurulu baskani ve icra kurulu baskaninin ayrilmis gérev tanimlari

e Merkez bankasinin ayri bir pargasidir

Diizenleyici faaliyetlerin kalitesi

e Dublin, merkez bankasinin yapisini olusturan ylksek standartlara sahip bir
dizenleyici olarak kendisini ispat etmistir

e Diizenlemelerin etkinligi kiyaslamasinda OECD kapsaminda 24 etki alani
arasinda 5. sirayi almistir

Piyasa duyarlilig:

e Politika olusturulmasina yonelik agik ve istisari bir yaklasim

e Piyasa gelismelerine karsin yeni dlzenleyici yaklasimlarin 6nerilmesi
konusunda 6nct durumdadir

Yaklasimin tutarhihg

¢ Konsolidasyon beraberinde gelismis tutarhlik ve odaklanmayi getirmistir

e Prensip bazl rejime gegis, tutarliligin zayiflamasi riskini icermektedir

Giris kolayhg:

e Firmalar ve sahislar igin kati yliksek standartlar mevcuttur
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Kaynak: Uluslararasi Finans Merkezleri Endeksi, Londra Sehri, Mart 2007. Deloitte analizi
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Duzenleyici Cerceve (Devam)

Diizenleme Felsefesi Diizenleyici Yapi

e irlanda Finansal Hizmetler Diizenleyici Kurumu (IFSRA), 2003 yili Mayis e Goreceli olarak dustk sayida personel sayisi (toplamda yaklagik 350
ayinda tim finansal isletmelerin denetlenmesi ve diizenlenmesinden civarinda) dikkate alindiginda, dizenleyici ve otorite yapisi blylk ve
sorumlu tek dlizenleyici yapi olarak kurulmustur blrokratiktir

e Merkez Bankasi ve Finansal Hizmetler Otoritesi’nin ayri bir parcasidir ve * 15 yil énceki kurulusundan bu yana, IFSC ozelinde sunulan imkanlar, su
Merkez Bankasi,Kurumlar Departmani, Ticaret ve istihdam anda tim Irlanda firmalarina sunulabilmektedir

Birimi(DETE),Musteri iliskileri Y®netimi Birimi(ODCA), ve Dernek Kayit

Blrosunu kapsaminda tutmaktadir

Ozel IFSC mevzuati altinda yuritiilen diizenleme igin yapilan tesciller 2000

yilinda sona ermistir. S6z konusu tarihten itibaren, tescil igin farkli kamu

kurumlarinin onayi gerekmektedir

e Dublin, merkez bankasi vyapisinin olusturulmasini saglayan ylksek
standartlara sahip bir dlizenleyici yapiya sahip oldugunu géstermistir

Finansal isletmeler ve
Fonlarin Otorizasyonu

Uluslararasi Mevzuata Uyum (AML / CFT) Bankacilik Denetimi

e Cogunlukla tam uyumlu olmakla birlikte diger durumlarda da buyuk olglide
uyumludur

o Onleyici tedbirler konusunda bir takim eksiklikler tespit edilmistir. Séz
konusu 4 uyumsuzluk alani, politik agidan kritik kisiler, muhabir bankalar,
Gglncl taraflar ve yeni katilimcilardir. Ayrica AML/CFT gb6zetimine tabi
tutulmayan belirli finansal olmayan is ve meslekler de uyumlu degildir.

o Uluslararasi isbirligi ve yasal sistemler konusunda en gugludur Yatirnm Hizmet

e 9 Ozel alandan birinde uyumlu degildir:Transfer kurallari (orijinal bilginin Saglayicilari Denetimi
dogrulugunun saglanmasina iliskin hususlar)

icra Bagkani

e Yonetim Kurulu Baskani
dahil 10 Gye

Miisteri Direktori
Politika,

Organizasyon
i Miisteri Bilgisi
UygLIIama
Kredi Birliklerin " T
Kayit Kurulusu Miisteri Korunmasi
Kanunu

90% o Anahtar: Piyasa Denetimi Planlama ve Finans
s . — Uyumlu
. — Gogunlukla
0% Uyumlu
I - Kismen
% . Uyumlu

Sigorta Denetimi

Yasal Onleyici  Kurumsal  Uluslararasi 9 Ozel — Uyumlu degil
ortakhk tavsiye

Kaynak: IFSRA websitesi, irlanda Bankacilik Federasyonu websitesi, Ugiincii Deloitte Analizi'nin dzeti
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Duzenleyici Cerceve (Devam)

¢ IDA

IRELAND

Uluslararasi Standartlar

e AB diizenleme standartlarina uyum - 6rn:Basel II,Solvency II ve
MIFID

e Avrupa Komisyonu, reasirans igin kapsamli bir dizenleme rejimi
gelistirmekte ve irlanda Finansal Duzenleyici yapisi sz konusu
yapinin dizayni ve gelistirilmesi strecine aktif olarak katilmaktadir

e IFRSA tarafindan yeni dizenlemelerin uygulamasi sirasinda piyasa
katihmcilarina danisilmasi taahhit edilmektedir. Bu husus,
firmalarin yeni dizenlemeleri uygulayabilmesi asamasinda kolaylk
saglamaktadir

Piyasa Duyarlhhg

¢ Piyasa gelisimine yodnelik yeni dizenlemelerin 6nerilmesi yaklasimi
konusunda liderlik etmektedir - 6rn: CEO Patrick Neary’'nin degisen
piyasalarin ihtiyaclarinin karsilanabilmesi amaciyla dizenleyici
gergevenin degisimi

Giris Kolaylgi

e Firmalar icin ylksek giris standartlari
e Sahislar, kati “uygunluk ve ddrastlak”
durumundadir

rejimini  saglamak

Diizenleyici Faaliyetlerin Kalitesi

e Uluslararasi olarak kabul edilmis kararl bir dizenleyici cercevenin
varhig

e idari ve iktisadi diizenlemelere iliskin OECD endeksi, diizenlemelerin
etkinligini géstermektedir. irlanda, idari alanda 3., iktisadi alanda 5.,
genel etki alani siralamasinda ise 5. sirada yer almaktadir

e Diger ©6nde gelen dilzenleyiciler ile ortaklasa calismaktadir -
Amerika ile prensip bazli diizenlemeler konusunda

e “Irlanda’da algilanan genel diizenleme seviyesi géreceli olarak diisiik
diizeydedir” Pat Farrell, Ust Diizey Yonetici, irlanda Bankacilik
Federasyonu

Yaklasimin Tutarlihig

e Onceleri IFSC kapsaminda sinirli kalmis olan diizenlemeler, tim
sektdr geneline yayilmis durumdadir

e Dlizenleyici sureglerin konsolide edilmesi, s6z konusu sireglerin
daha verimli hale gelmesini saglamistir

e Prensiplerin daha 6n plana c¢ikariimasi yonundeki egilim, tutarhligin
azalmasina yol acabilecektir

e IFSRA'nin  klclk vyapisi, dlzenlemelerin
uygulanmasi konusunda avantaj olabilmektedir

tutarh  bir sekilde

Kaynak: IFSRA websitesi, Uluslararasi Finans Merkezleri Endeksi, Londra Sehri, Mart 2007. Yillik Rekabetgcilik Raporu 2006, Ulusal Rekabetgcilik Konseyi, Deloitte analizi
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Icindekiler

Karsilastirmali Ulke Profilleri:

Londra

Dubai

Dublin

Moskova

Varsova

istanbul
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Kapsaml Icerik

Gelir Yaratma Potansiyeli
¢ Yerel finans hizmetleri piyasasi

e Boélgesel finans hizmetleri piyasasi

Rekabetin Boyutlari

Nitelikli isgtct kaynagi

e imaj ve Algilanis

e Politik ve ekonomik istikrar
e Dizenleyici gergeve

o Altyapi

is yapma kolayhg

Yasam tarzi

Mali ortam

Profesyonel hizmetlere erisim

is yapma maliyeti
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Yerel Finans Hizmetleri Piyasasi
Rusya’nin GSYH’si 1 trilyon $ olup finansal hizmetler piyasasinin degeri yuksektir

GSYH’in sektorel

dagihimi e Rusya’nin GSYH'si 979 milyar $'dir(2006) -Artan._DYY _sevi_yesi, petrol ve gaz seki_:bri]ni_]n disinda bir kisim
2005 ! — Kisi basi GSYH 5.341 $ (2005) stratejik aktiflerin devlet kontrolu altina girmesi
100% 1 4.9% | Tarm — Moskova’da kisi bagi GSYH 10.204 $
— (2005)
Y 39%  sanayi ~ 2005-06 donemindeki reel GSYH
oo | artis1 %6,7
— Moskova,Rusya GSYH’sinin %20’sini
] olusturmaktadir (2005)
56% | Hizmetler — Cari hesap fazlasi 84,2 milyar $’dir
20% — Son yillarda vyasanan ekonomik
bliyime, agirlikh olarak enerji
% fiyatlarindaki artistan ileri gelmistir
GSYH Ylzdesi

Rusya Finansal Hizmetler Piyasasinin Biiylikliigii

Sektor Degeri M$ % GSYH e 1.253 banka subesi, 1.075 sigorta sirketi,261 6zel emeklilik fonu ve
Bankacilik sektorl aktifleri 375,000 45.0 360 adet yatinm fonu bulunmaktadir

Sigorta sirketleri aktifleri 22,500 2.7 e Moskova‘da yer alan Renaissance Capital Brokerage, toplam
Ozel emeklilik fonu aktifleri 13,231 1.6 aktiflerin 2006'da yuksek dizeyde artis gosterdigini, ayrica 2005te
Yatirm fonu aktifleri 8,769 11 artisin %30 civarinda gergeklestigini belirtmistir

Toplam krediler 162,308 17 ¢ 2005te 0Ozel sektér borglanmasi %40 n Uzerinde artmis, ancak
Ticari krediler 113,923 12 GSYH'nin %17'si civarinda olan toplam ticari kredilerin tutar,
Toplam yabanci para krediler 68,423 7 gelismis Ulkelere kiyasla oldukca geridedir

Edinilen leasing aktifleri 10,280 11 e Rusya’daki sigorta piyasasi, gelisim ve urin gesitliligi bakimindan
Yatim fonu firmas: aktifleri 3.133 0.3 Merkez ve Dogu Avrupa’nin gerisinde olsa da o6zellikle hayat
Faktoring firmast iglem hacmi 1,664 02 sigortas| kapsaminda ciddi bir potansiyel icermektedir

Risk sermayesi ve 6zel kiymet finansmani 4,993 0.5

Sigorta sirketi primleri 27,118 2.8

Kaynak:EIU- Ulke Raporlari, Ulke Profilleri, Ulke Finansi, Rusya Merkez Bankasi; Bankacilik Gézlem Raporu (2005)
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Bolgesel Finans Hizmetleri Piyasasi
Rusya’nin etrafinda yer alan iilkelerin toplam GSYH'si 2 trilyon $ civarindadir

Bolgesel Konum Ticaret Ortaklan

e Rusya’nin bélgedeki konumu e 4 CIS uyesi uUlke (Rusya, Belarus, Kazakistan ve Ukrayna), ekonomik
b o o g . UNITED STATES ve ticari isbirliginin gelistirilmesi igin Yalta’da (Ukrayna) 2003 yilinda
-l g 0 HiT Arotle Oedan ' dizenlenen zirvede (¢ asamada ekonomik birlik olusturma yoénlnde
P L Sl #5 ctic ced
= karar almiglardir
DEMMARN (HORWAY 5 TS G5 # 3 i
s ';/s,m,:w”fr,"f“’ e N # Onemli Ticaret Ortakliklari, Toplamdaki
GER. T “.immmg,; b G - i 3 PN - o %'si
i M, ‘etrozavodsk 7] P | _ - :aér.'-‘&
Moskoval v’ ) s 4 wain L ¢ Magacan,, o ] 2003 | 2004 | 2005
S Rranus) LU o ¥ jry o MNonfsk . ‘e AN ihracat (FOB)
NS NS ‘ e Hollanda 63 | 61 | 100
.ff.vrlwwuu:{. “;&anr:wwoo S : e ftalya 6.1 5.0 9.6
L N Yekaterinburg, -9 . & ) N . . .
g sl ) | e Amanys e
Movorodsiysk ¢ L ° ek Kiasnoyarsk | ¢ T/ Knabaroisk ! Cin 4.5 5.7 5.3
Sachi grons R 0 hovosibiesk Ieutsk, i ) - r‘: Nakhodias  APAN Ithalat (CIF)
TURKEVI, (Soa ~  KAZARHSTAN A N (- [, cHMA A Lyoswoohny Almanya 13.9 | 18.0 | 13.4
e J"\i'nz'r'u. ;A S Pa MONGOLIA B KoRER -'! 3L Ukrayna 7.6 8-0 7-9
Cin 5.7 8.0 7.4
Bolgesel Piyasalar Amerika 5.1 4.2 4.6

. .. Ticaretin yoni (Milyon $
e Rusya’nin gevresinde yer alan bélgede: - — Y (Mily )
. . . CIS ilkeleri ile
— Petrol ve gaz kaynaklari agisindan zengin Orta Asya Ulkeleri yapilan ticaret 2005 2006
ayni zamanda proje finansmani igin 6nemli bir potansiyel Thracat 33,537 43,413
te§kil etmektedir Yil yil yazde degdisimi 11.0 29.5
} B , o , ) ithalat 21,839 25,238
— Karadeniz ve Hazar Bolgesi'nde yer alan dislik GSYH'ye sahip Yil yil ylzde degisimi 9.8 15.6
ulkeler, Ukrayna’nin etkisi altinda kalmistir Tthalat Thracat
, ) ) , Dengesi 11,687 18,176
— Ukrayna’da Kiev ve Kazakistan'da Astana, CIS Glkeleri disinda
bélgesel/uluslararasi finans merkezi olmay! hedeflemistir ] ticaret
i . . . , ihracat 210,052| 261,107
— Boélgenin toplam GSYH'si yaklasik 2 trilyon $'dir Vil il yazde degisimi 37.3 >4.3
Tthalat 103,464| 138,630
Y1l yil yUzde degisimi 33.5 34.0
Tthalat Thracat
Dengesi 106,588 122,477

Kaynak:EIU- Ulk Raporlari, Ulke Profilleri, Ulke Finansi, Rusya Merkez Bankasi; Bankacilik Gézlem Raporu (2005)
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Nitelikli Isgiicii Kaynagi

Rusya biyilk bir isgliciine sahiptir ve egitim mevcut hiikiimetin oncelikleri arasindadir

Genel Aciklama Yiiksek Ogrenim

e Rusya, 2003'ten beri istikrarh olarak biylyen 73,6 milyonluk bir
isgliciine sahiptir (2005)
isgiicii biyiikliigii, milyon
(2003-2005)

76 1
74 - 73.4m 73.6m
72.3m
72 -
70 +
68
2003 2004 2005

e Israil, ABD gibi Ulkelerde yasayip, finansal hizmetler ve hukuk
benzeri sektdrlerde galisan Ruslarin Ulkeye dénmesi 6nemli bir
potansiyel teskil etmektedir

e Yaklasik 15 sene 6nce disa acilim sirasinda baska Ulkelere giden ve
yurtdiginda tecriibe edinmis olan galisanlarin Rusya’ya geri donmesi
s0z konusu olabilecektir

e Yurtdisinda yasamis olup sonrasinda Moskova’ya dénen cok sayida
calisan bulunmaktadir. S6z konusu kisilerin énemli bir kismini srail
ve ABD’den donenler olusturmakta ve bu kisiler agirlikli olarak
finans, uluslararasi ticaret gibi konularda galismaktadirlar. Rusya’nin
en bilytk yatinm bankasi, Renaissance Capital, ABD’de yasayip
Rusya’ya dénen biri tarafindan kurulmustur

e Devletin egitime ayirdigi toplam bitge GSYH'nin %3,8'idir (2000-
2002)

e Rusya’daki 6grenci ve egitim kurumu sayisi, 1990/91 senelerine
kiyasla gok daha iyi dlizeydedir

— Devlet okullarinda yilksek 6grenim géren 06grenci sayisi
1991'de 2,8 milyon iken, bu sayr 2004/05'te 5,95 milyona

yuUkselmistir
— Ylksek 6grenim kurumlarinin sayisi 2004/5 yilinda 1.000in
Uzerinde olup 1991 vyiina kiyasla 50%’lik bir artig

kaydedilmistir
e Ticari ihtiyaclarin deger kazanmasiyla devlet yulksek okullar
Onemini kaybetmis, ekonomi, isletme, muhasebe ve hukuk gibi
dersleri veren o6zel kurumlar hizla artmistir. Bu tip 6zel okullar
butin ylksek 6grenim kurumlarinin %40 1in1 olusturmaktadir ve 1
milyondan fazla 6grenci bu kurumlara devam etmektedir (2005)

e Rus egitim kurumlarinin kalitesi genel anlamda iyi olup ayni gelir
seviyesindeki diger Ulkelere kiyasla daha iyi diizeyde olsa da, ders
programlari genelde glncel degildir, egitimde kullanilan arag-
geregler (kitaplar, bilgisayarlar, laboratuarlar, vs.) yeterli
olmamaktadir. Bu hususlar, egitimin kalitesinin ylkseltilmesinde
ciddi bir engel teskil etmektedir

e Egitim  Putin’in 2005 sonunda acikladigi  Oncelikli  bltge
genislemesindeki ulusal projelerden biri olmustur. Eg§itim igin
bltceden ayrilan pay 2005 yilinda 6milyar $ iken 2006’da 18milyar
$ (bltgenin %12'si) olmustur. 2004'te ise egitime ayrilan pay
bltcenin ancak %40 olmustur. Bu proje kapsaminda ylksek
0grenim kurumlarina 19 milyon $, ortaokullara da 40.000 $'lik
bagislar yapilmaktadir

e Ulusal ortalamanin oldukga altinda olan akademisyen ve 6gretmen
maaslarinda da dlzeltmeye gidilmistir. 2005 yilindaki artislardan
sonra egitim sektorinin maaslari ortalama ulusal maasin 2/3’line
denk gelmistir

Kaynak: EIU 2006, Ulke Profili, Rusya Egitim Bakanligi
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Imaj ve Algilanis

Rusya’nin imaji yolsuzluk algisindan etkilenmektedir ancak DYY gliven seviyesi yiiksektir

e Rusya ATKearney DYY Glven Endeksi’nde 2004'te 11. sirada yer

AT Kearney DYY Giiven Endeksi, 2005 almakta olup 2005'te 6. siraya yikselmistir (Bu galisma -
. uluslararasi yatirrmin %70’ini olusturan- dinyanin en biylk
o 4. sirketlerinin yoneticileriyle yapilan gérismelere dayanmaktadir)
>
2 3 1.3 e Rusya, Anholt Ulusal Markalar Endeksinde 38 (ke arasinda 21.’dir
39 1.2 11. 12. 13 (1. = en iyi imaj algilanisi olan). Bu endeks degisik Ulkelerden
53 ’ 25.000 kisiyle  Ulkelerin imajlari hakkinda  gorisilerek
$3 11 22. olusturulmustur
1T
©
g 09 ;
@ o < Q O @ <
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Anholt Ulusal Markalar Endeksi, 4. ceyrek, 2006
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Kaynak: Anholt Ulusal Markalar Endeksi (2006), AT Kearney DYY Given Endeksi (2005)
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Politik ve Ekonomik Istikrar

Rusya gittikce daha istikrarh politik ve ekonomik bir ortama kavusmaktadir

Hukimet sekli Cumhuriyetci, federal bir devlet

Parlamento
sistemi

iki kamarali yasama organi: Alt kamara (Duma); Ust
kamara (Federasyon Konseyi)

Secgim sistemi Segmen yas! 18’dir. Duma’dakiler parti listeleriyle orantil
olarak segilirler. Federasyon Konseyi Uyeleri bolgesel valiler

tarafindan ve yasama organlari tarafindan segilirler

e Rusya’nin politik sistemi demokratik prensiplere dayansa da, aslinda
otoriterdir “Secgimler adil olmasa bile demokratik gb6ziikiir, Ruslar
dilediklerince konusup, seyahat edebilirler.”, “Devlet medyayi
kontrol etmektedir.” (EIU)

e 1992’den itibaren tim Rus hukametleri fiyat esnekligini,
makroekonomik istikrari ve dinya ekonomisiyle entegrasyonu
saglayacak politikalar izlemistir. Ancak, birbirini takip eden bahse
konu hukimetler sosyal ve ekonomik sonuglarindan dolayr mikro
dizeydeki yapisal reformlardan kaginmiglardir. Bu tutum, 1998
yilinda yasanan ekonomik ¢oklstlinin baslica sebeplerinden biri
olmustur

e Rusya’nin hidrokarbon ithalatina artan bagimlihg, blrokrasi-is
dinyasi arasidaki siki iligkilerle birlikte ylrimektedir. Otoriteler
ulusal bir kalkinma bankasi kurarak, Ulkedeki enerji fiyatlarini daha
gabuk serbestlestirmeyi planlamaktadirlar

e Hiklmetin 2007 planlari mali rahatlamanin sinyallerini vermektedir.
2008 itibariyle 3 yil slreli bltceleme sistemine gecilecek, bu da
daha iyi bir blitge planlamasini beraberinde getirecektir

Politik Goriiniim Ekonomik istikrar

e Rusya Federasyonu 88 federe yapidan olusmaktadir. iki kamaral bir
baskanlik sistemi vardir

e Vladimir Putin parlamentoya, politik partilere ve bdlgesel
ybnetimlere ragmen bltlin siyasi glictd Kremlin‘de toplamistir.
2008’de ofisten ayrilmasi beklenmektedir. Halefinin kendisine sadik
ufak bir cevrenin iginden cikmasi ve politikalarinda herhangi keskin
bir degisiklik olmamasi beklenmektedir. Genel istikrarin devam
etmesi beklenmektedir.

e Politikacilarin hesap vermemeleri ve bagimsiz bir yargi sisteminin
bulunmamasi sebebiye miulkiyet haklari Kremlin'in istegine ve yerel
ybnetimlerin glicine bagh olarak sekillenmektedir. Bu durum,
yaygin olarak rastlanan vyolsuzluklar ve blrokratik engeller ile
birleserek yatirm vyapilmasini, girisimciligi ve risk almayi
zorlastirmaktadir

e 1998 ekonomik ¢okisinden sonra, ekonominin birgok sektdri
gelismistir. Bunun ve uluslararasi ylksek benzin fiyatlarinin sonucu
olarak 1999-2004 ortalama reel GSYH %©6.8'e ylikselmistir

EIU Ulke Risk Dereceleri,

Rusya enflasyon ve faiz oranlari 2007

22% - Bagimsiz risk | BBB

20%

18% 4 Bankacilik BB
o sektdri riski

16% 1 Ortalama enflasyon [~ gjo-==" ™
% - orani e

1% Yapisi riski

12% 1 ) Politik risk | BB

10% - rtalama faiz orani

8% Kur riski BBB

2001 2002 2003 2004 2005

Kaynak: EIU
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Altyapi

Rusya’nin ulasim baglantilari vasat diizeyde olsa da hizla gelisen bir iletisim altyapisi vardir

e Rusya, Dinya Seyahat ve Turizm endeksine gore havayolu altyapi

siralamasinda oldukga alt siralarda yer almaktadir. Uluslararasi
ulasim agl siralamasinda 75./122, havayolu altyapr kalitesinde
69./122 siradadir. Moskova cografi acidan oldukga izole bir bélgede
yer almaktadir. Rusya’nin ulasim altyapisi son 20 yildir,
bakimsizliktan dolayi oldukga kotl durumdadir
e Moskova’da iki havaalani hizmet vermektedir:

— Sheremetyevo havaalani yetersiz bir altyapisi olan eski

uluslararasi havaalanidir, sehirden 35 km uzaklikta, ulasim
siresi 30-40 dk’dir

Domodedovo havaalani on yil 6énce uluslararasi standartlara
gore yenilenmistir. Bu havaalani sehrin kenar kesimlerine
dogru biylyerek genislemektedir. Finans merkezinin de
bulundugu sehir merkezine ulasim tren baglantilar ile 45 dk
strmektedir

Ucus streleri: Londra 4 saat, Frankfurt 3.5 saat, New York 9
saat'tir

ic hatlar havayolu ulasimi 1992 vyilinda 65 milyon iken, ugak
biletlerinin daha fazla sibvanse edilememesi neticesinde, 2004
yilinda hizli bir sekilde 35 milyon’ a gerilemistir. Son bes yildir ulasim
sektéri yenilenmeye baslamigssa da, halen modernlestiriimeye
ihtiyaci vardir. 2000 yilinda Rus ucaklarinin yaklasik % 50'si 15
yildan uzun siredir kullanilmakta olup ugaklari yenileme siireci gok
yavas ilerlemektedir. Zaman dilimi GMT+3, New York’dan 8 saat
ileride, Hong Kong’'dan 4 saat geridedir

e Hikiimet yeni is bodlgeleri yaratan ‘Sehir’ projesini baslatmistir.
(Mevcut sehir bdlgesi sehir merkezindeki Kizil  Meydan
civarlarindadir.)

Moskova’nin genis ve dizglin isleyen bir metro sistemi vardir. Trafik
sikisikligi gittikge artan bir problemdir. Sehirdeki ulagsimin % 48'i
troleybus, tramvay ve metro ile gercgeklestiriimektedir. Bu rakam
1992’de %42’dir. Moskova’da liks otel adedi ve uluslararasi kalitede
ofis alani yeterli diizeyde degildir

iletisim ve Bilgi Teknolojileri

e Rusya’nin bilgi iletisim teknolojik altyapisi gelismistir.

— Rusya WEF Dinya Seyahat ve Turizm Endeksi, 2006
siralamasinda, bilgi iletisim teknoloji altyapisi konusunda
51./124 siradadir

— Rusya, ulkelerin bilgi ve iletisim teknolojisine olan
egilimlerini 6lgen, A§ Hazirlihk Endeksinde 122 llke arasidan
70. siradadir

e Son on yilda anahtar teknolojilerin kullanim yayginlig
artmistir.
— Uretim ve gelirlerde post-komunist bir ¢6kiis olmasina
ragmen, iletisim talebi hizla artmaktadir. 1990’larda sabit
telefon hatti sayisi % 50 oraninda artmistir

Moskova Ulkedeki en gok sabit hatta sahiptir. Diger sehirlerde
%43 olmasina ragmen, Moskovalilarin % 97’sinin evinde
telefon vardir

Cep telefonu aboneleri sayisi 2000 yilinda 10 milyondan az
iken, 2003 yilinda 36, 2005 yilinda ise 120 milyon olmustur.

internet kullanimi 2000 yilinda 4 milyon iken, 2005 yilinda 22
milyona ulasmistir

e Moskova ve St. Petersburg’da
oldukca yogunlasmistir

e Ozellikle sehir merkezlerinde dijital hatta erisim artmistir. Ancak
kirsal kesimlerdeki telefon hizmetleri hala eski, yetersiz ve dislk
dizeydedir

e Yeni abone ihtiyacinin karsilanmasi ve gecmisten gelen eksikliklerin
tamamlanmasi icin yapilmasi gereken yatirrm miktari 40 milyar $
olarak hesaplanmistir

hizla

iletisim teknolojisinin  kullanimi

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu (WEF) websitesi, EIU (2006)
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Is Yapma Kolayhgi

Diinya Bankasi Rusya’yi is yapilmasi en kolay 96. lilke olarak gostermektedir

Biirokrasi

e Diinya Bankasi 2007 is Yapma Kolayligi anketinde Moskova, 175 (ke
arasinda 96. siraya yer almaktadir

Diinya Bankasi is Yapma Kolayhg Siralamalari, Moskova (2007)

isin baslatiimasi 7:| 25.
Tescil islemleri 7:| 33.
ise alim 7:| 44.
Milkiyet haklan 7:| 60.
Kredi temini 7:| 81.
Yatinmlarn korunmasi 7:| 87.

Vergi 6deme J 98.
Sinirdisi ticaret | | 143.
Sézlesmelerin uygulanmasi | ]159.
isin sonlandiriimasi |

| 163.
0 25 50 75 100 125 150 175

Ulke siralamalari (175 Ulke arasinda)

e Rusya su alt basliklarda UGlke siralamalarinda ilk 50% arasinda yer
almaktadir: is kurma, isglct istihdam etme, milk kaydettirme,
sOzlesmeleri ylrurlige koyma ve is kapatma

e Blrokrasi, vyolsuzluk ve milkiyet haklarinin vyeterince iyi
korunamamasi yatirrm ortamiyla ilgili devam etmekte olan genel
olumsuzluklardir

Ekonomik Serbestlik Seviyesi

e Rusya, Ekonomik Serbestlik Endeksi'nde diinyada 120., Avrupa’da
41 Ulke arasindan da 39. sirada yer almigtir. Dilnya ortalamasi
%60,6 ve Avrupa ortalamasi %67,6'ya kiyasla, Rusya ortalamasi
%54 seviyesindedir

is serbestisi ] 66.6 % ,
Ticaret serbestisi I 62.6 % Rusya nl_n 10 .
Mali serbesti I 86.3 % ekonomik serbestisi
Hikiimetten bagimsizlik I 71.6 % (Ekonomik Serbestlik
Parasal serbesti | 62.8% Endeksi, 2007)

Yatinm serbestisi | | 30 %
Finansal serbesti | ] ‘ 40 %
Milkiyet haklan | | 30 %
Yolsuzluk serbestisi || ‘ 24 %
Isglicii serbestisi i\ 66.2"’/0

| = dlnya ortalamasi
100 = en serbest

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seffaflik ve Yolsuzluk

e Rusya, Dinya Yolsuzluk Algilanisi Endeksi'nde 163 Ulke arasinda
121. siradadir (2006, Transparency International) (1. en az
yolsuzluk olan (llke olarak)

e Rusya’nin, tim sektoérlerinde yolsuzluklar yasanmakta olup seffaflik
sorunu bulunmaktadir. Yolsuzluk, kanun uygulayicilari ve hakimler
arasinda da hikim strmektedir. Mahkeme kararlarinin uygulanmasi
genelde oldukga gugtlr. Birgok yabanci yatinmc, mahkeme
kararlarini uygulatma zorlugu ve sbdzlesmelerden tatmin edici bir
sonug alamama gibi problemler yasamiglardir

e Putin, yoOnetimde s6z sahibi olunca oligarsinin hakimiyetini
kaldiracagini ve ekonomiyi politik baglantilar yerine piyasa
dengelerinin ydnettigi daha seffaf bir hale getirecegini ifade etmistir.
Ancak henlz istenen diizeyde bir degisiklik yasanmis degildir

Kaynak: Dlnya Bankasi (2007), Transparency International, Diinya Ekonomik Forumu (2007)

176



Yasam Tarzi

Moskova diinyadaki en pahali sehirdir

Genel Aciklama Sosyal Konfor

e Moskova, Rusya’nin ekonomisi igin gok 6nemli bir konumdadir.
Ulkenin hiklimetine, finansal altyapisina ve birgok blyUk petrol ve
gaz sirketine ev sahipligi yapmaktadir

e Moskova 10,1 milyonluk bir nifusa sahiptir

e Tarihine bakildiginda, Moskova Baltik-Volga-Hazar ticaret yolunun
Uzerinde olmasinin stratejik faydasini gérmustir

e Rusya zengin bir kiltlre sahiptir ve 8 adet Dinya Kiltir Mirasi'na
ev sahipligi yapar. Bunlardan bazilari Solovetsky Adalari, Vladimir
ve Suzdalin beyaz anitlari, Bakire Komi Ormani ve Kizhi Pogost'dur

e Rusya’da egitim zorunlu ve Ucretsizdir (teorik olarak). Ancak, risvet
sinavlardan gegcmenin bir yontemi haline gelmistir

e Yetersiz parasal destek nedeniyle, egitim sisteminin kalitesi
Sovyetler Birligi donemi sonrasinda énemli dlglide gerilemistir

e Rusya’daki parasal destek saglanamayan kamu saglik sistemi, 2005
itibariyle ulusal dncelikli konulardan biri haline gelmistir. Bu ulusal
oncelik programi, 2006°da saglik harcamalarina ayrilan bitgede
%84,5’lik bir artis ve takip eden iki yilda daha fazla artis
6ngérmektedir

e Rusya’da, Ozellikle de blylk sehirlerde sug orani ylksektir. Cogu
yabanci yatirirmci Rus organize sug sebekeleriyle karsilasmaktadir
ancak korunmak icin harag verilmesi dénemi sona ermistir

Bos Vakit Degerlendirme Hayat Pahalilig

e Moskova Kremlin, Kizil Meydan, St Basil Kathedrali, Novodevichy
Manastiri, Pushkin Mlizesi ve Tretyakov Galerisi gibi ktltirel
merkezlere ev sahipligi yapmaktadir

e Eski Sovyetler Birligi yuksek kalitedeki kiltirel kurumlariyla her
zaman 6vinmiustlir. Bunlardan Bolshoi Balesi, Opera Company ve
Moskova Sirki gibi bazilari Moskova’da yer almaktadir

e Moskova zengin Ruslar'a ve yabancilara yénelik bircok Iiks
restorana ve canl bir gece hayatina sahiptir

e Moskova 1980 Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapmakla birlikte
bircok spor merkezine sahip olsa da, 100.000 kisilik Lenin
Stadyumu su anda pazar yeri olarak kullaniimaktadir

¢ Moskova ‘Mercer
Uluslararasi Hayat
Pahaliligi Endeksi’‘nde
2006’da 1. siradadir (1.
en pahali olmak lzere)

Hayat pahalihginin en yiiksek
oldugu sehirler endeksi, 2006

123.9 121.7 119.1

oy
w
o

116.3

i
[
o

Hayat Pahaliligi endeksi
[}
o

Seoul Hong Kong

Moskova

Tokyo

Kaynak: WEF Sehayat ve Turizm Endeksi (2006), Mercer Uluslararasi Hayat Pahalligi Endeksi (2006)
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Mali Ortam

Rusya’nin vergi sistemi gelismektedir ote yandan ¢cok sayida mali unsur icermektedir

Kurumlar Vergisi
e \Vergiye tabi gelir vergisi %?24'tir (%6,5'i ulusal ve %17,5i bolgesel

oranlardan olusmaktadir). Boélgesel oranlar, bir kisim vergi
mukellefleri igin %4’e kadar dismektedir
e Rusya’daki tlzel kigiler, dinya genelindeki gelirleri Uzerinden

vergilendirilmektedir

e Gelir yaratma amaci olan ve ilgili belgesine dayanan tim giderler
(bazi istisnalara tabi olmakla birlikte), ekonomik bir gerekgesi olmak
kaydiyla mahsup edilebilmektedir

e Sabit kiymetlerin satisindan elde edilen sermaye gelirleri, basit gelir
olarak degerlendirilir ve standart orandan vergilendirilir

e Menkul kiymetlerin satisindan elde edilen sermaye gelirleri, genel
olarak 6zel bir gelir grubu icerisinde degerlendirilmektedir

e \Vergiye tabi gelirler ile zararlarin mahsubuna genelde izin verilmekte
olup zararlarin 10 yil stiresince 6telenmesi mimkuln olabilmektedir

Gelir Vergisi

e Mukimlerin dliinya genelinde elde etmis olduklari gelirler igin %13’lik
sabit bir oran kullanilmaktadir

e Mukimler tarafindan elde edilen farkli gelir tipleri icin degisik oranlar
uygulanmaktadir (karpaylari icin %9, krediler icin %35 vb.)

e Yerlesik olmayanlarin Rusya’da elde ettikleri gelirleri igin %30'luk
sabit bir oran kullanilmaktadir

Stopaj Vergisi

e Karpaylari Uzerinden %15, faiz (menkul kiymetin cgesitine goére %0
veya %9 olabilmektedir), telif hakki ve diger pasif gelirler igin %20,
gayrimenkul satisi ve bir kisim hisse satislari igin %24 (ancak gecerli
giderlerin mahsubu mimkin olup aksi halde brit gelirin %20’'si
uygulanir)

Katma Deger Vergisi

e Cogunluk mal ve hizmetlerin satisinda %18

e indirimli oranlar/muafiyetler uygulanabilmektedir

Diger

e isverenler, tavan orani %26 olan azalan oranl bir sosyal sigorta
0demesi yapmaktadir

e Damga vergisi sinirli durumlar icin 6denmektedir

e Cari vergi yih takvim yili olarak kabul edilir
e Yillik gelir vergisi beyannameleri, 28 Mart itibariyle teslim edilmelidir
e Gelir vergisi aylik veya 3 aylik dénemler itibariyle hesaplanir
— Aylik 6demeler, gerceklesen gelir lizerinden ayin bitimini takip
eden 28 glin igerisinde
— 3 aylik 6édemeler igin, aylik avans 6demesi, dnceki periyotlara
iliskin hesaplanan vergi tabani Gizerinden yapilmakta ve 3 aylk
avans 6demeleri, 3 aylik raporlama dénemlerini takip eden 28
gin icerisinde gerceklestiriimektedir
e VVergi idaresine iliskin mevcut belirsizlikleri ortadan kaldirmay! ve
prosedirleri gelistirmeyi amacglayan yeni mevzuat ydrirlige konmus
olup s6z konusu degisikligin etkileri 6lgllecektir
e Katma deger vergisi uyumlulugu maliyetleri ylksek olup KDV geri
6demeleri ancak mahkeme kararlari ile gergeklestiriimektedir

Uluslararasi Durum

e Rusya, 70’den fazla vergi anlasmasina sahiptir

e Mevcut durum itibariyle Rusya tim OECD standartlari ile uyumlu
degildir ancak yeni mevzuatin mevcut sistemi 6nimiuzdeki yillarda,
transfer fiyatlamasi gibi OECD tarzi uygulamalara yaklastirmasi
beklenmektedir

e Transfer fiyatlamasi, ©6nemli bir husus olup mevcut mevzuat
kapsaminda uygulamasi oldukga zordur g¢lUnkd ispat yldki vergi
otoriteleri Uzerindedir ve piyasa fiyatlar hakkinda bilginin toplanmasi
guactiar

e Rusya’nin vergi kacagini o6nlemek amaciyla genel
mevcuttur ancak spesifik kanunlar olusturulmamistir

e Mevcut durumda ortaklik muafiyeti veya sekdiritizasyon
bulunmamaktadir ancak taslak yasalar Gizerinde galisiimaktadir

e Denetim altindaki yabanci sirketlere iligkin kurallar bulunmamaktadir

e Yabanci subelerin gelirleri vergiye tabi olmayip yabanci istiraklerden
elde edilen karpaylari vergiye tabi tutulmaktadir

hazirliklar

rejimi

Kaynak: Deloitte Vergi Rusya; Deloitte Rusya Uluslararasi Vergi ve is rehberi; IBFD Rusya Ulke rehberi; 'Vergi 6deme-Uluslararasi bakis' - Dinya Bankasi/PWC raporu, OECD
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Mali Ortam (Devam)

Giiglii ve Zayif Yonler

Rekabetgi Oranlar

e Rekabetci bir kurumlar vergisi oraninin yani sira gelir vergisi orani da
goreceli olarak distik seviyededir

e Yabancilar igin 6zel bir vergi rejimi bulunmamaktadir

islemlerin kesinligi

e Transfer fiyatlamasi bekleyen degisiklikler arasinda yer alsa da mali
reformlar kapsaminda gegmis vyillar igerisinde kayda deger gelismeler
yasanmistir

e Vergi mevzuatinin ¢ok detayl olmamasina karsin, birgcok alanda
belirsizlikler bulunmakta, mali otoriteler celigkili agiklamalar yapmakta
ve farkh bdlgelerde yer alan mahkemelerin farkli uygulamalan
olabilmektedir

e Son zamanlarda vergi anlasmazliklarina iliskin alinan mahkeme
kararlari, glvenilir bir sistemin énemini vurgulamistir. Bu kapsamda,
mahkemeler ve vergi otoriteleri, uygunsuz bir vergi avantajinin
varhginin tespiti igin daha yogun caba sarf etmektedir

Adillik

e \VVergi idaresi is gevreleri agisindan ana sorun olarak durmakta ve yeni
yasanin idari prosedurleri gelistirmesine bagh olarak devam edecek
gibi goézikmektedir

e Rusya’daki vergi otoriteleri vergi borcu faizine karsi, miunferit
olaylardan saglanabilecek faydalari dikkate almaksizin, destekleyici bir
tutum sergilemektedir

Uygulama kolayhgi ve aciklik

e Rusya’nin mevzuata uyum maliyeti, distk olarak nitelendirilemez -
¢ogu firmalar 3 ayhk gelir vergisi ve ayhk KDV iadelerini
dosyalamaktadir

e Blylk ve klguk 6lgekli firmalar arasinda vergi édemelerinin sikhgini
belirleyecek sekilde belirgin bir ayrim yapilmis durumdadir

Uluslararasi standartlar

e Rusya, tim OECD standartlarina uyum saglamamakla birlikte yeni
vergi yasalarinin 6nimuzdeki yillarda Rusya'yl s6z konusu standartlar
ile uyumlu hale getirecegi tasarlanmaktadir

e Rusya’da genis bir alanda vergi anlasmalar bulunmaktadir

Vergi Alaninda Algilanan Ayrilik

Rekabetgi islemlerin Adillik Uygulama kolayhgi Uluslararasi
Oranlar kesinligi ve acikhik standartlar

Rekabetci mali ortam icin 6nemli nitelikler

fark

Tirkiye Cikarimlari

e Vergi kanunlarinin karisik veya belirsiz oldugu durumlar igin agik bir
yol gésteriminin saglanmasi gerekmektedir

eVergi kanunu, mahkemeler tarafindan tutarli bir

desteklenmelidir

bicimde

e \Vergi idaresine
gerekmektedir

iliskin maliyetlerin asgari seviyede tutulmasi
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Profesyonel Hizmetlere Erisim

Profesyonel hizmetler oldukc¢a gelismistir ve Moskova bircok uluslararasi firmaya ev sahipigi

apmaktadir

e '‘DOrt BuylUk’ Rusya’da (ve CIS'da) yaklasik 8.100 kisiyle kayda
deger bir varlik sergilemektedir:

— KPMG: 2.000 (CIS’da)
gostermistir)

— PwC: 1.000 (Rusya)
— EveY: 2.100 (Rusya)
— Deloitte: 3.000 (CIS)

(2006'da %47k bir blylume

e En iyi 100 hukuk firmasindan 25’i Rusya’da mevcuttur ve 546
avukati vardir. Bunlardan bazilari:

— Baker and McKenzie

— Clifford Chance

— Allen and Overy

— Linklaters

— Lovells

— Norton Rose

— Freshfields Bringilterehaus Deringer

e Rusya’da yaklasik 36.500 sertifikall muhasebeci gérev yapmaktadir
e Yaklasik 300 adet denetim ve muhasebe firmasi bulunmaktadir
e Rusya’da iki bliylk muhasebe birligi bulunmaktadir:

— Rusya Denetgiler Birligi

— Profesyonel Muhasebeciler Enstitlisu

e Uluslararasi danismanlk firmalarinin Rusya’da kayda deger bir
varligi mevcuttur. Bunlardan bazilari:

— Deloitte

— McKinsey and Co

— Boston Consulting Group
— Accenture

— PA Consulting

— KPMG

Kaynak:Taylor and Francis 2004, EIU Ulke Raporlari 2006, ‘Dért Biiyiik’ websiteleri
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Is Yapma Maliyeti

Moskova'nin ofis maliyetleri diinyadaki en yiiksekler arasindadir

isgiicii Maliyeti Ofis Maliyeti

e Cokuluslu sirketler Rusya’daki faaliyetlerini gittikge arttirmaktadir ve e Moskova, dunyadaki en yuksek 6. ofis maliyetine sahiptir.
bu durum beraberinde birgok degisimi getirmektedir. Nitelikli isglcl Metrekare basina yillik toplam isgal maliyeti 1.176$"1 bulmaktadir.
icin rekabet ylksek dlizeydedir. Hem taban hem de degisken Piyasaya sunulan arz halen talebi karsilayamamaktadir ve fiyatlarin
Ucretler artmaya devam etmektedir artmasi beklenmektedir

e Arastirmalara gore, Rus bankalarinin vermis oldugu maaslar yabanci — Moskova’daki ofislerin bosluk orani %4,4'tir, bu oran A kalite
bankalar ile yaklasik ayni dizeydedir. Asagidaki figlirler yabanci ofisler igin %?2'ye dismektedir
bankalarin verdikleri maaglari “100” olarak alip, Rus bankalarinin e Toplam ofis maliyetleri hizli bir sekilde artmaktadir, ve 2006 yilinda
verdigi maaslar géstermektedir %?26,3 oraninda artmistir

140 Metrekare basina yillik toplam ofis maliyeti
$'000
120 | 16, 3rd
100
80 - S 1.4
o
60 1 *": 1.2 6th xx- = uluslararasi
40 - c siralama
20 g" 1.0 oth 10th
Kea]
0 - ¢ 0.8
Yénetim  Bolum Birim Kidemli Uzman 2 06
Kurulu Madara Madara Uzman 5 7 50th
Baskani/ £ 04
Yénetim X
Kurulu = 0.2 -
Uyesi >
0.0 \ ‘ ‘ |

. Londra Moskova Dublin  Dubai Varsova Istanbul
e lyi bir profesyonel sirketin Moskova’da ortalama 6dedigi maas yillik

12.000%$-14.500% arasindadir

e Bankalar ise bonuslar sebebiyle daha ylksek Ucretler 6demektedir
(en ylksekleri 18.000% ile 24.000% arasindadir)

e Bazi raporlarda yolsuzlugun soézlesme, ulasim, vs. gibi unsurlarda
10-15%’lik maliyet artisina sebep oldugu belirtilmektedir

Kaynak: CBRE Endeksi 2006, Deloitte Rusya, Herald Tribune
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Duzenleyici Cerceve
Moskova’daki diizenleyici cerceve piyasa giuvenini zayiflatmaktadir

e Rusya’daki yasalara karsli gliven disik dizeyde olup s6z konusu
durum cgogu katilimcinin igslemleri kapsaminda uluslararasi hukuka
yonelmesine sebep olmaktadir

_ < ¢ Finansal ve bankacilik krizlerinin gegmisi, dizenleyicilerin uyguladig
g 3 disipline dayali dnlemlerin, yaklasan diger bir krizin varligina isaret
el o ettigin yonunde bir algi yaratmistir - 2004 yilindaki Basel II uyum
8 sUreci kapsaminda bankacilik lisanslarinin iptali
¢ MONEYVAL'n raporunda (Para Aklamanin Onlenmesi Uzmanlari
Uluslararasi Mevzuata Uyum(AML / CFT) Kom_ites_i) f‘Sigorta ve [nenk'ul kiymet piyasasmllln denetimine yonelik
« MONEYVAL tarafindan cok sayida zayif nokta tespit edilmistir otoritenin insan kaynagi agigi tamamlanmalidir.
e Yiksek miktara para aklama faaliyeti e HikUmetin midahale olasiligina ydnelik stipheler devam etmektedir
e Para aklamaya iligkin AB ve BM kurallarina uyum konusunda

yavaslik

Uluslararasi standartlar

e Rusya’daki mevcut yasalarin seffaflik sorunu, Basel II uygulamasina
engel olmaktadir

¢ Risk bazli yonetim sistemlerinin gelistirilmesi konusunda yavashk

e UFRS uygulamasina y6nelik yaklagimin zayiflamasi

Diizenleyici yapi

e Hiklmetin fonlama ve tayinler araciligiyla yogun etkisi

¢ 2 diizenleyicinin (CBR ve FFMS) birlestirilmesi plani

Diizenleyici faaliyetlerin kalitesi

e Ozellikle bankacilik alaninda zayif diizenleme ve denetim

Piyasa duyarlilig

e Tedbirler piyasa katilimcilarina hig danisiimadan veya sinirli diizeyde
danisilarak uygulanmaktadir

Yaklagimin tutarhilig

e Onemli piyasa katihmcilarina yoénelik risk bazli izleme sistemine
yonelme konusunda artan egilim

¢ Yaklagimda 6nemli tutarsizliklarin varligi

Giris kolayhgi

e Moskova’'da faaliyet goOstermek isteyen yabanci bankalar igin
burokratik ve uzun sirecler

Kaynak: Ozet - Rusya Uzerine ikinci tur degerlendirme raporu, Avrupa Konseyi — Para Aklanmasina Karsi Secilmis Uzmanlar Komitesi (MONEYVAL), Temmuz 2004; Bankacilik Sektéri Riski
Analizi: Rusya Federasyonu, Standard and Poor, 21 Haziran 2006
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Duzenleyici Cerceve (Devam)

Diizenleme Felsefesi

e "FFMS’in temel hedefleri, finansal piyasalarda kararliigin
saglanmasi,piyasalarin  yatirimcilar icin daha etkin ve c¢ekici hale
getirilmesi,piyasa seffafliginin artirilmasi ve yatirim riskinin azaltiimasidir.
S6z konusu hedeflere, finansal piyasa katimcilarinin faaliyetlerini
dizenlenmesi ve menkul kiymet,sigorta ve dis ticaret islemlerine iliskin
kurallarin tespiti ile ulasmaktadir.”

e Rusya Merkez Bankasinin diizenleme fonksiyonlari arasinda:

Kredi kuruluslarinin  kaydinin  yapilmasi, bankacilik
kuruluslarinin lisanslarinin verilmesi,askiya alinmasi ve iptali

Kredi kuruluslari ve bankacilik gruplarinin faaliyetlerinin denetlenmesi

Finansal piyasa katilimcilari arasindaki ozellikle sézlesmeye dayali

anlagsmazliklarin ¢6zimi konusunda gergeve olusturulmasi

e Diizenleyici kurumlar, faaliyetleri geregi sorumlulugu paylasmakta ve
bireysel medeni,ceza ve idari yasalar altinda sorumlu tutulabilmektedir

kredi

ve

Basel II gibi uluslararasi énem arz eden bir dizenlemenin uygulanmasi,
Rusya vyasalarindaki miulkiyet haklarina iliskin  eksiklik sebebiyle
engellenmektedir

Basel II'ye tam uyumun 20009 itibariyle saglanmasi olasi degildir

Finansal kuruluslar, risk yonetimi politikalarinin gelistiriimesi konusunda
yavas kalmaktadir

Bankalar 2005 yilindan itibaren uluslararasi raporlama standartlari ile uyum
saglamak zorundadir. Ancak, uygulamasi siki tutulmamakta ve sadece
blylk bankalar UFRS'yi takip etmektedir

Uluslararasi Standartlar

Diizenleyici Yapi

Dizenleyici fonksiyonlar, CBR ve Birlesik Piyasa Hizmetleri (FFMS) arasinda
bolinmustir

FFMS, finansal piyasalari dizenleyen birlesik idari kurulustur.
atamalari da yapmakta olan hikimet tarafindan kontrol edilmektedir
Birlesik Finansal izleme Hizmeti, para aklama faaliyetlerinin izlenmesinden
sorumludur. Maliye Bakanhgi'nin bir pargasi olarak galismaktadir
CBR, bankalarin dizenlenmesi, lisanslarin verilmesi ve
standartlarinin belirlenmesinden sorumludur

CBR hukumetten bagimsiz olsa da Birlesik Meclisin alt kamarasi, yonetim
kurulu baskani ve kurulu, cumhurbaskaninin goérist dogrultusunda
atanmaktadir

TUm dlzenleyici kurullar, hikiimet tarafindan finanse edilmektedir
Dizenleyicinin yonetimini kontrol edecek bir mekanizma yoktur - 6rnegin
dizenleyicinin etkinligini degerlendirecek bagimsiz bir kurul yoktur ve
duzenleme kararlarin gbzden gegiriimesi icin 06zel bir mahkeme
bulunmamaktadir

CBR ve FFMS’nin tek bir dizenleyici ile degistirilmesi plani su asamada
parlamentoda gorustlmektedir. Ancak s6z konusu degisiklige kidemli
dizenleyicilerin karsi gikmasi s6z konusu olabilecektir

Onemli

muhasebe

*

Toplu Yatinnmlarin Kontroll ve
Denetimi,Profesyonel Katilimcilarin FFMS Bagkan
Faaliyetleri ve Piyasa Altyapisi \
Saglayicilarinin Dizenlenmesi,Menkul o
Kiymet ihraci ve Ticaretinin Birim Bagkani x 4
Dizenlenmesi,Menkul Kiymet ‘
Piyasasi,Hukuki isler,Halkla iligkiler,Dis

iliskiler,Argiv Yonetimi,Finansal ve iktisadi
Kiymetlerin Dlizenlenmesi,Muhasebe ve
Raporlama,idare ve Teknik Destek

9 Muddrlak *

Kaynak: Ozet - Rusya lzerine ikinci tur degerlendirme raporu, Avrupa Konseyi - Para Aklanmasina Karsi Secilmis Uzmanlar Komitesi (MONEYVAL), Temmuz 2004; Bankacilik Sektéri Riski

Analizi: Rusya Federasyonu, Standard and Poor, 21 Haziran 2006
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Duzenleyici Cerceve (Devam)

Uluslararasi Mevzuata Uyum(AML / CTF)

e MONEYVAL Uyeligi, FATF tavsiyeleri dogrultusunda FATF stili
duzenleme kurulu

e MONEYVAL'In 2004 vyih Temmuz ayindaki
sonucunda dikkat ¢ceken hususlar:

e Yolsuzluk ve finansal suclar, en ylksek tutarh
faaliyetine yol agmaktadir

e [hmal edilebilen para aklama faaliyetleri de para aklama sucgu
kapsaminda degerlendirilmelidir

e Rusya yasalarinda kurumsal sorumluluga iliskin bir kavram yer
almamaktadir

e Suclarin ilerlemesinin takibi, sorusturma ve kovusturmanin rutin bir
kismini olusturmamaktadir

e Misteriler ve hak sahiplerinin tespitine
onemli eksiklikler bulunmaktadir

e Ote yandan raporda 2000 yilina kiyasla yasanan carpici gelismeler
de vurgulanmaktadir — etkin bir para aklama sisteminin kurulmasi
ve gelistirilmesine ydnelik gelismeler

e 2006 yili Mart ayinda Rusya Federasyonu Yolsuzluga Karsi Birlesmis
Milletler Uzlasisini ve Temmuz 2006'da Yolsuzluga iligkin Avrupa
Ceza Yasasi Konseyi Uzlasisini kabul etmistir

2. degerlendirmesi

para aklama

iliskin dtzenlemelerde

Giris Kolaylgi

e Moskova’'da faaliyet gostermek isteyen yabanci bankalar igin uzun
ve birokratik bir slire¢ vardir. Sonuc olarak, yabanci bankalar
genellikle sube yapilanmasina yodnelmekte ve tam lisans igin
basvurmanin 6ncesinde yerel altyapinin saglanmasi igin gaba
godstermektedir

Piyasa Duyarhhg

e Dlizenlemelere yodnelik istisari bir yaklasimin varligi s6z konusu
degildir

e Derecelendirme kurulugsu Standard & Poor’s'un raporuna gore,
“CBR, biytk o6lcekli banka zararlarina midahale ve etkin
¢6ziimleme konularinda yavas davranmaktadir.”

e Yeni diizenlemeler uygulamaya gegmeleri akabinde dlizenleyicinin
web sitesinden yayinlanabilmektedir

Diizenleyici Faaliyetlerin Kalitesi

e Standard & Poor’s’a gore "Bankacilik reformuna iliskin sinirli bir
politik Ustlenme ile birlikte zayif bir dizenleyici ve denetleyici
cgerceve bulunmaktadir.”

Yaklasimin Tutarhlig

¢ Risk odakl izlemeye dontk artan egilim, blaylk olgekli katihmcilari
esas almaktadir

e Yasalarin mahkemelerde tutarsiz uygulanmasi,
haklarinin korunmasini giglestirmektedir

e Piyasa katiimcilarina ydnelik dizenlemelerin tutarsiz uygulanmasi
(kisisel iliskilere bagli olarak)

kreditorlerin

Kaynak: Bankacilik Sektoru Riski Analizi: Rusya Federasyonu, Standard and Poor, 21 Haziran 2006, Deloitte analizi
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Finans Merkezi Olarak Varsova

Varsova biylik olgekli uluslararasi finansal hizmet firmalarini cekebilmistir

Genel Aciklama Sermaye Piyasalar

e Varsova, Polonya’nin ana finans merkezidir. Polonya’nin en buylk
206 bankasi, merkezlerini ve subelerini Varsova’'da
konumlandirmigtir

e Ayrica, 27 yabanci banka ticari islemlerini ylritmektedir. Bunlarin
arasinda, bircok uluslararasi blylk taninmisg firmalar
mevcuttur:Citigrup (Bank Handlowy) ve Commerzbank (BRE Bank)

e Polonya’daki bankacilik aktiflerinin %70’i yabancilarin kontrold
altindadir. Yabancilara ait olan bankalarin aktifleri igerisinde %21 ile
en yuksek pay, Italyan bankalarina aittir

¢ Devlet bankalarinin aktif igerisindeki payi %12 civarindadir (2005)

e Sigorta sektorl bliylimeye devam etmektedir (brit prim tutar 2005
yilinda %12'lik artigla 11 milyar $'a yukselmistir) ve kuglk firmalar
piyasadan daha ylksek pay almaktadir. Ote yandan devletin
idaresinde olan kurumlar sektériin yarisini kontrol etmektedir.
Blylk yabanci firmalar: Allianz, AEGON & Generali

e Varsova Menkul Kiymetler Borsasi (WSE)'nin deEeri 2005 yil
sonunda 153 milyar $'dir (Merkez Avrupa’da en buliytk)
— Piyasa degeri, 2004-05 déneminde %45,7 artmistir
— 2005 yilindaki islemlerin %25’i, yabanci sermaye igcermektedir
e Haziran 2006'da 6 yabanci firma WSE'ye kote olmustur
e 35 yeni firma da Varsova Borsasinda islem gormeye baslamis
(2005), Avrupa’da Londra ve Oslo’nun ardindan en cekici
borsadir
e Kurumsal tahvil piyasasi (2005te %?22,9 ile 3,2 milyar $'a), en
gﬂksek artisi gbsteren banka bonolari (%40 ile 1,5 milyar $'a) ile
irlikte hizla blUyimektedir
e 2005 yilina kadar 4 yil sitresince toplam %13,4 gerileyerek 3,1
milyar $ seviyesine inmesine ragmen kisa vadeli kagitlarda kayda
deger bir islem hacmi olusmaktadir
e Tlrev Urlnleri piyasaya sunulmustur — borsa ve tezgahsti
e Sermaye piyasalarinin daha fazla geliimesini engelleyen en 6nemli
engel, 6zel sektor tahvilleri ve yerel bonolar igin seffaf ve likit bir
ikinci el piyasasinin bulunmamasidir

Strateji ve Uriin Odagi Bugiine Kadar Olan Basarilar

e Polonya’da dogrudan vyabanci vyatirmlarda ©6nemli bir artis
yasanmistir. 2005’ten itibaren yatinmcilar, kaynaklarini vergi
avantajlant sunan ozellikli ekonomik bdlgelere yodnlendirmistir.

Polonya’da dis kaynak kullanim merkezi kuran firmalar: Amilvar
Amro, Citigroup, Credit Suisse & GE Money

e Merkez Avrupa’daki hizli blyime sergileyen en bilylk sermaye
piyasasidir

e Artan vyerel rekabet kapsaminda, Polonya’daki bilylk bankalar
mortgage kredileri, kredi kartlari, yatinm fonlari, SME’lere borglanma
ve leasing hizmetleri, perakende hizmet piyasasinin alt tabakasi icin
nakit krediler Gzerine yogunlasmistir

e Polonya’da yatirnm fonlar igin ayrilan kaynak, 2006 yil icerisinde 22
milyon $'dir (2005-06 doéneminde %60'hk artis ve toplam
tasarruflarin %20’si)

e Polonya’da 70 yerel sigorta sirketi hizmet vermektedir (32 hayat, 38’
hayat disi)

e Polonya, bankalar ve sigorta sirketleri gibi uluslararasi finansal
hizmet firmalarinin ilgisinin gekilmesi konusunda basarili olmustur

e Gegmis yillarda yasanan ve en ok bilinen sorun, 6nde gelen yerel
sigorta sirketi PZU’'nun dlizensiz ve tamamlanamayan 0Ozellestirmesi
olmustur

e Bankacilik sektort agirhikli olarak 6zel sektériin elindedir ve 2000-01
dénemindeki ekonomik krizleri ©6nemli bir sorun yasamadan
atlatabilmistir. Bugine kadar, finansal hizmetler sektéri, diger post
komiuinist ekonomileri etkileyen krizlerden kurtulabilmistir

e Deutsche Bank, Polonya icin kapsamli bir tiketici finansman stratejisi
6ngérmis ve 22 vyeni tlketici finansman subesini ‘db kredyt’
markasiyla acilisini yapmis ve 2007 yilinda sube sayisini 60a
cikarmayi planlamistir

e Polonya, Citigroup’'un mevcut uluslararasi yeniden yapilanma
faaliyetleri kapsaminda ylksek miktarda islemi devralmak tGzeredir

Kaynak: DrkW (Tiirk Bankacilik Piyasasi 2005), Amerika Hazinesi 2005), EIU Ulke Finans Raporu (2006), European Banker (2007)

187




Kapsaml Icerik

Genel Agiklama

e Finans merkezi olarak Varsova

Gelir Yaratma Potansiyeli

e Yerel finans hizmetleri piyasasi

Rekabetin Boyutlari

Nitelikli isglct kaynagi

e imaj ve Algilanis

e Politik ve ekonomik istikrar
e Altyapi

e s yapma kolayhgi

Yasam tarzi

Mali ortam

Profesyonel hizmetlere erisim
is yapma maliyeti

Dizenleyici gergeve

188



Yerel Finans Hizmetleri Piyasasi

Finansal hizmetler'in GSYH’ye olan katkisi 6 milyar $ olup 150.000 kisi istihdam edilmektedir

Yerel Ekonomiye Genel Bakis

e Toplam GSYH=303 milyar $(2005) Sektor bazinda

e Hizmet sektérii  GSYH'nin  %65'ini GSYH 2005
olusturmaktadir (2004) 100% 7 5% balikgilik
¢ 2005 reel GSYH artisi %3,4 olup 5% Insaat
2006'da %5,8 civarindadir 80% 1 25% | Endiistri
e Kisi basi GSYH 7.900%$'dir (2005),
global olarak 50.'dir 60% -
e Almanya, Polonya’nin ana ticaret
ortagidir, ihracatin %?28'i, ithalatin % | 65% _
%29’unu saglar °  |Hizmetler
¢ 2005 Ihracat: Almanya (28%), Fransa e
(6%), Italya (6%)

0%

¢ 2005 Ithalat: Almanya (29%), Rusya % GSYH

(9%), italya (7%)
e Polonya, AB,NATO ve OECD lyesidir
e Cari acik 2005 yilinda 4,4 milyar $'dir

Finansal Hizmetler Piyasasi Rakamlari

e Bankacilik sektori toplam galisan sayisi 153.000°dir (2005)

e Polonya’nin en biyltk 206 bankasi, merkez ve subelerini Varsova’'da

konumlandirmistir.  Ayrica, 27 yabanci banka faaliyetlerini
ylritmektedir. Bunlar arasinda blyldk vyabanci bankalar yer
almaktadir

e 2004 yilinda 108 yeni ticari banka subesi kurulmustur

Finansal Hizmetler Piyasasi Yapisi

e Polonya’daki 5 blylk banka,
%48,6'sini teskil etmektedir (2005)

e 2005'te, bankacilik sektord aktiflerinin %70’i yabancilar tarafindan
kontrol edilmektedir
e Bankalar, toplam finansal sektor aktifleri icerisinde %70’lik en
yliksek paya sahiptir (2005)
— Bankalara ait finansal
%85’lik payi gerilemistir

e Sigorta firmalan ve araci kurumlar toplam %20’lik paylariyla
finansal sektérin kalan kismini tegkil etmektedir

toplam bankacilik aktiflerinin

sektdér aktiflerinin 2001 yilindaki

Finansal Hizmetler Piyasasinin Biiyiikliigii

e Finansal hizmetlerin GSYH'ye olan katkisi 2, 6 milyar $'dir
e Krediler/GSYH=%232,7,Mevduat/GSYH=%43,7
e Polonyalilarin %44'Gnin banka hesabi mevcuttur

Bankacilik

Toplam bankacilik aktifleri, 2004

Bankacilik sektort tarafindan verilen yerel krediler,2004
Ozel sektore verilen yerel krediler, 2004

216milyar $ (%71.3 GSYH)
105milyar $(%34.6 GSYH)
84milyar $ (%27.7 GSYH)

Sigorta
Sigorta sirketleri prim tutari,2005
- hayat sigortalari, 2005

10milyar $(%3.1 GSYH)
Smilyar $(%1.6 GSYH)

Fon Yonetimi
Emeklilik fonlari aktifleri, 2006
Yatinm fonu sirketi aktifleri, 2005

28milyar $(%9.1 GSYH)
19milyar $(%6.3 GSYH)

Risk sermayesi ve 6zel kiymet finansmani, 2005 0.6milyar $(%0.2 GSYH)

Kaynak: EIU Ulke Finans Raporu (2005 rakamlari), EIU Ulke Raporu (2006), EIRO (2005), Polonya Merkez Bankasi Raporu (2005), Polonya Haber Biilteni
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Nitelikli Isgiicii Kaynagi

Polonya genc bir niifusa sahiptir ve her sene 380.000 yeni mezun isgliciine katilmaktadir

Genel Aciklama Yiiksek Ogrenim

e Polonya’nin toplam nifusu 38,16 milyondur (2005)

— Nufusun %50’si 34 yasin altinadir (19 milyon kisi), ve %35’i
de 25 yasin altindadir (13 milyon Kkisi)

e Toplam nifus 2001'den beri %0.25 azalmistir

e Toplam isgici 2001’de 17,23m iken bu sayi
olmustur

e Varsova metropolitan bélgesinin nidfusunun 2,9-3 milyon civarinda
oldugu tahmin edilmektedir

e Toplam egitim harcamasinin GSYH'ye orani %3,7'dir (2000-2002)

e AB (yeliginden itibaren %80’i 34 yasin altinda olan 300.000-
500.000 Polonyalinin calismak icin ingiltere’ye gitmis oldugu tahmin
edilmektedir. Ingiliz gazeteleri tarafindan yapilan réportajda yerel is
sahipleri, iyi egitimli geng nifusun “beyin gdc¢li”nden cekindiklerini
ifade etmislerdir

2005te 17,28m

Finans Hizmetleri Calisanlari

e Polonya’daki bankacilik sektdrli galsanlarinin sayisi 153.000dir

(2005). Bunlardan:
— 125.000'i ticari bankalarda galismaktadir
— 28.000'i katihm bankalarinda galismaktadir

e Universitelerden 2003'te 366.000
mezun olurken, bu sayr 2004'te %5 artarak
384.000 olmustur

e Polonya‘daki Universite dgrencilerinin sayisi 2
milyon olup (2005), bu sayr 19-24 vyas
arasindaki toplam ntfusun %48’ini
olusturmaktadir

e SOz konusu 2 milyon 6grencinin 582.000’i isletme lzerine egitim
veren 6zel kurumlarda okumaktadir

e Varsova’daki 6grenci sayisi 255.000°in Gzerindedir
e Varsova nlfusunun %20’si tniversite mezunudur

e Polonya 126 tane ylksek 6grenim kurumuna sahiptir. Bunlarin
arasinda 17 adet Universite ve 18 adet teknik Universite
bulunmaktadir. Polonya’da 301 adet 6zel ylUksek 6grenim kurumu
bulunmaktadir. Batlin bu kurumlar 100.000’den fazla bilim adamini
blnyelerinde barindirmakta olup s6z konusu kisilerinin %50’sinin
doktora derecesi vardir

e Polonya’nin ilk birlesik MBA programi, 1991 vyilinda Illinois
Universitesi ve Polonya Universitesi arasinda verilmistir. Polonya’da
su ana kadar 50'ye yakin MBA veya MBA benzeri dereceleri veren
programlar olusturulmustur. Polonya’da MBA derecelendirmeleri igin
yerel, kurumsal veya akreditasyon anlaminda herhangi bir
dizenleme bulunmamaktadir

e Varsova School of Economics Avrupa’daki en iyi 55. okuldur

e ilk, orta ve ylksek 6grenime katihmin toplam orani 2004 yilinda
%86'dir

e Polonya’daki o6grencilerin %55'i iyi derecede Ingilizce bilgisine
sahiptir ve toplumun biyik bir kismi basit diizeyde Ingilizce
bilmektedir

e En popiler ikinci dil ise Almanca’dir. Ogrencilerin %13’l
derecede, %35'i ise “oldukca iyi” seviyede Almanca bilmektedir

A i Yiksek ogrenimdeki 6grenci
ogrenci sayisi (*000)

Polonya 2,044

Macaristan 422

319
165

Cek Cumhuriyeti

Slovakya

A4

iyi

Kaynak: Diinya Bankasi bilgileri (2004), insani Gelisim Endeksi UNDP (2006), Nationmaster’dan alinan UNHDP bilgileri, EIRO, FT
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Imaj ve Algilanis

Dogrudan yabanci yatirrma iliskin uluslararasi gliven seviyesi yliksek diizeydedir

Dogrudan Yabanci Yatirrm ve Marka Degeri

AT Kearney DYY Giiven Endeksi, 2005
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e Polonya ATKearney DYY Glven Endeksi’nde 2004'te 12., 2005'te ise
5. sirada yer almistir (Bu calisma -uluslararasi yatirimin %70’ini
olusturan- dinyanin en buylk sirketlerinin yoOneticileriyle yapilan
gorismelere dayanmaktadir)

e Polonya, Anholt Ulusal Markalar Endeksinde 38 Ulke arasinda 26.'dir
(1. = en iyi imaj algilanigi olan). Bu endeks degisik Ulkelerden
25.000 kisiyle  Ulkelerin imajlari hakkinda  gorisllerek
olusturulmustur

e Polonya, 2007 Uluslararasi Seyahat ve Turizm siralamasinda,
uluslararasi alanda etkili markalasma ve pazarlama bashginda, 124
Ulke arasinda 86. olmustur

Kaynak: Dliinya Ekonomik Forumu (2006), Anholt Ulusal MarkalarEndeksi (2006), AT Kearney DYY Given Endeksi (2005)
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Politik ve Ekonomik Istikrar

Polonya’daki politik ortam oldukcga istikrarsizdir ve yabanci firma sayisi dusuktur

e Polonya parlamenter bir cumhuriyettir
— Mevcut anayasa 1997'den kalmistir
— Komiinizm 1980’lerde sona ermistir
— Parlamentoda iki kamara vardir ve secmen yasi 18'dir

— Yasama hem hikimette hem de parlamentonun
kamarasindadir (Sejm ve Senato)

— 460 kisilik alt kamara temsile orantili olarak secilir. 100 kisilik
Ust kamara ise degisik bir bloke oy sistemi ile segilmektedir

— Parlamento’da su an 6 parti temsil edilmektedir. Parlamento
secimleri ise en az her 4 yilda bir yapiimaktadir

iki

e 1998’den beri para politikalari merkez bankasi baskani ve diger 9
Uyenin olusturdugu Para Politikalari Konseyi'nin (MPC) sorumlulugu
altindadir. 2004 yilinda géreve baslayan MPC, bir 6énceki déneme
kiyasla daha az 6ngériye sahip olmakla suclanmaktadir. 2005
Nisan ayinda, Haziran’da yapilan degisikligin tam tersi yapilarak
gevsek para politikasindan noétr politikasina gegilmis ve bu durum
piyasalar sasirtmistir

e Yiksek miktarh dogrudan vyabanc vyatirma (DYY) ragmen,
ekonomideki yabanci milkiyeti distk seviyededir. Yabanci firmalar
toplam istihdamin %6,6'sini, ve 2004'te ekonomiye katilan toplam
degerin %11’ini olustururlar

e Yiksek dlizeydeki zorunlu sosyal sigorta katki payinin ve dilimli
vergi sisteminin (%19, %30 ve %40’k oranlari ile) istihdamdaki
bliylimeyi engelleyici etkisi ve karmasik vyapisi nedeniyle
Polonya’nin vergi sistemi elestirilmektedir

Politik Goriiniim Ekonomik istikrar

e Jaroslaw Kaczynski -sag kanat Hukuk ve Adalet partisi (PiS)
baskani- popilist Samoobrona Partisi (self defence) ve Katolik-
Milliyetci Polonyal Aileler ittifaki (LPR) ile kurulan istikrarsiz
koalisyonun basinda bulunmaktadir. Hikimet i¢ bdlinmelerinden
dolayr 2007-2008 déneminde sonlanmaya dogru gitmektedir. Bu
durum ya azinlik hikimetiyle ya da Mr Kacynski'nin istegi
dogrultusunda yeni bir erken segimle sonuglanabilecektir

e Baskan (5 yillik bir dénem igin 2005 yilinda segilmistir) ve basbakan
ikiz kardestir

e Hikiimet Mayis 2006'dan beri parlamentodaki gogunluga sahip olsa
da, bir sonraki segim 2009 sonunda gergeklesecektir. PiS’in
koalisyonundaki partilerin tutumlari net degildir ve bu durum politik
belirsizligi beraberinde getirmektedir

EIU Ulke Risk Dereceleri, 2007

Bagimsiz risk| Bankacilk Ekonomi Politik risk Kur riski
sektord riski | Yapisi riski
Subat'07 BBB BBB BBB BBB BBB

Polonya enflasyon ve faiz
14% - oranlari (EIU)
12% 4
Tahminler

Gergeklesenler

10% |

8% - B
Ortalama faiz orani

6% |

Py

2006

4%
Ortalama enflasyon

0,
2% orani

0%

2002 2003 2004 2005 2007 2008

Kaynak: EIU
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Altyapi

Polonya’nin havayolu altyapisinin kalitesi oldukca disuktur

e Polonya’nin 5 ana uluslararasi havaalani vardir: Varsova, Krakow,
Poznan, Gdansk and Katowice. Varsova’'daki Frederic Chopin
havaalani merkez ve dogu Avrupa’dan gelen yolcularin kullandig,
ana transit havaalanidir

e Frederic Chopin dinyada 55 noktaya hizmet veren Polonya’nin en
yogun havaalanidir. 2006 yilinda 8,1 milyon yolcuya hizmet vermis
(TGm vyolcularin % 50'si i¢ hatlar yolcusu) - 6nceki yildan % 14,4
fazla. Avrupa Birligi Ulkelerine ulasim %23 artarken, Avrupa Birligi
olmayan ulkelere ulagsim %11 artmistir

e Varsova havaalani Polonya’ya ve Dinya’ya 80'den fazla ucus icin
hizmet vermektedir. En yaygin ulasim noktalari: Londra, Frankfurt,
Paris ve Amsterdam’dir

e Varsova havaalani sehrin giiney batisindan 10 km uzaklhktadir

e Polonya WEF Dilnya Seyahat ve Turizm Endeksi,
siralamasinda, Havayolu Ulasim Altyapisi Kalitesi
oldukca dusik seviyede, 86./124 siradadir

2006
konusunda

Ancak, Polonya Avrupa
sehirlerine kolay erisim
saglamaktadir. (Londra’dan 2
saat) Altyapisinin iyilestirilirmesi
durumunda, Polonya’nin
bolgesel bir gegis noktasi olma
firsati mevcuttur

e OtobUls ulasim aginin toplam uzunlugu: 849,1 km'dir

e Tramvay ulasim aginin toplam uzunlugu : 121,8 km’dir
e Tramvay hattinin toplam uzunlugu: 469,8 km'dir

e Metro hattinin toplam uzunlugu : 14,2 km'dir

e Varsova'da kisi basina kayith araba sayisi 0,375'tir

iletisim ve Bilgi Teknolojilaeri

e Son yillarda sabit hat telefon sayisi son 45 yil ile karsilastirldiginda
3 kat artmistir. Sabit hat telefonlarinin yaklasik %76’si sehirlerde,
%?24'l ise kirsal kesimlerde kurulmustur

e Sabit telefon hatlarina erisimin  hizh  blylUmesi, pazarin
serbestlesmesine neden olmustur. 2000 yilinda, Hazine Bakanhgi
pazarda hakimiyeti olan Telekomunikacja Polska (TP S.A.)
hisselerinin bir kismini France Telecom’a satmistir. Hazine Bakanhgi
ayni zamanda bdlgesel ve sehirler arasi igletme lisanslarinin
ihalelerini de yuratmektedir

e Polonya’nin iletisim ve bilgi teknolojileri alt yapisi kurulmustur.
Polonya WEF Dinya Seyahat ve Turizm Endeksi, 2006
siralamasinda, Bilgi, Iletisim, Teknoloji Altyapisi konusunda iyi
durumda olup 43./124 siradadir

e Polonya Ulkelerin bilgi ve iletisim teknolojisine olan egilimlerini
6lgen, lletisim Agi Hazirlilk Endeksinde 122 ilke arasida 58. sirada
yer almistir

e Birgok O0zel sabit hat operatéri mevcuttur, ancak bunlarin
hizmetleri kolay erisebilir olmayip, aktiviteleri yerel piyasayla
sinirhidir. Telecomunikacja Polska S.A  sesli telefonda lider

konumdadir. 20 milyon kullanici sayisi ile cep telefonu pazari
6nemli 6lglide blUyUimiustir. Bu ¢ operatdér arasinda rekabet cok
glglidur: Polska Telefonia Cyfrowa (Era GSM) pazarin % 35,7’'si
Centertel (Orange GSM) -pazarin % 32,7'si ve Polkomtel (Plus
GSM). Polonya topraklarinin %95’i 900 DCS kapsama alani
icindedir

e 100’den fazla ulkeye direkt telefon hatti mevcuttur

e Eurostat’a gore; 2005'in ilk geyredinde, Polonya'nin yetiskin
nifusunun %?29'u en az haftada bir internet kullanmaktadir. Bu
rakam AB 25 Uye Ulkelerinde ortalama %43’dlr

Kaynak: Dliinya Ekonomik Forumu (2007), Polonya Hiklimeti Websitesi
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Is Yapma Kolayhgi

Polonya is yapma kolaylhg konusunda oldukga alt siralardadir

Biirokrasi

e Diinya Bankasi 2007 is yapma kolayli§i anketi Polonya’yi 175 ilke
arasinda 75. siraya koymaktadir:

Diinya Bankasi is yapma kolayligi siralamalari, Polonya (2007)

isin baslatiimasi | 114.

| 146

Tescil islemleri

iseam | ] 49.
Milkiyet haklan 7:| 86.
Kredi temini | | 65,
Yatinmailann korunmasi | | 33.
Vergi 6deme | | 7L

Sinirdisi ticaret | 102
112,

Sozlesmelerin uygulanmasi
isin sonlandiriimasi 85.

0 25 50 75

100 125 150 175

Ulke siralamalari (175 ilke arasinda)

e Polonya is Yapma Kolayhgi genel basliginda ortalama bir (lke profili
Gizmektedir

— 10 faktor ile ilgili istikrarh sonuglar elde edememistir.
Yatirnmcilarin korunmasi ve istihdamla ilgili basliklarda ylksek
puan alirken, is kurulmasi, s6zlesmelerin yurtrlige konmasi
ve lisans islemlerine iliskin konularinda yetersiz dlizeydedir

Hiikiimetin Miidahale Seviyesi

e Polonya, Ekonomik Serbestlik Endeksi'nde diinyada 87., Avrupa’da
41 ulke arasindan 35. (lke olarak gozikmektedir. Polonya,
%58,8'lik ortalamasi ile Dinya ortalamasi %60,6 ve Avrupa
ortalamasi %67,6'nin altinda kalmaktadir

isserbestisi [ ] 56.1%
Ticaret serbestisi | [ 76.6% Polonya’nln 10
Mali serbesti 01 79.1% ekonomik serbestisi
Hukimetten bagimsizlik I B I 55.3% (Ekonomlk
Parasal serbesti | | 80.3% Serbestlik Endeksi
Yatinm serbestisi | || 50% !
Finansal serbesti | 50% 2007)
o | = duinya ortalamasi
Mulkiyet haklan I 50% 100 _ b t
Yolsuzluk serbestisi | [ 1| 34% = €en serbes
is giicti serbestisi || 56.2%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Seffaflik ve Yolsuzluk

e Rusya, Dlinya Yolsuzluk Algilanigi Endeksi'nde 163 llke arasinda 61.
siradadir (2006, Transparency International) (1. en az yolsuzluk
olan ulke olarak)

Kaynak: Heritage Uluslararasi ekonomik 6zgurliikler endeksi (2007), Diinya Bankasi is yapma kolayligi anketi (2007)
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Yasam Tarzi

Varsova hizla gelismektedir ve makul diizeyde bir hayat pahalihg sunmaktadir

Genel Aciklama Sosyal Konfor

e Varsova Polonya’nin bagkenti ve en blyilk sehridir. 3 milyonluk bir
nifusu vardir. Vistula nehrinin Ustiinde, Baltik Denizi'nden ve
Karpat Daglari’'ndan 370 kilometre uzaktadir

e 15, yuzyila dayanan sehir, diger Avrupa sehirleriyle
karsilastirildiginda oldukga yeni sayilmaktadir
e 512 km?'lik sehrin %24l yesilliklerle kaplidir
e Son bes senedir Varsova’'daki cogunlukla yabanci sermaye ile
gerceklestirilen gelisim projeleri Smilyar $1 gecmistir. Yabanci
yatirmcilar  tarafindan  yapilan gdkdelenler sehrin  kalic

goérintilerindendir

e Polonya EIU Yasam Kalitesi Endeksi'nde 111 U(lke arasinda 48.
sirada yer almaktadir

e Polonya’nin egitim sistemi Dlinya Seyahat ve Turizm Endeksi'ne
gbre 124 (lke arasinda 34. sirada yer almaktadir. Varsova’da
uluslararasi okullar mevcuttur

e Polonya’nin kamu saglik sistemi, her cgalisanin katkida bulunmak
zorunda oldugu Ulusal Saghk Fonu tarafindan desteklenmektedir.
Sistemin devam eden sorunlari vardir ve yeniden yapilandiriimaya
ihtiyac duymaktadir. Ozel saglik hizmetleri gittikce
yayginlasmaktadir. Buyldk sehirlerde degisik uzmanlik alanlarn
gerektiren saglhk hizmetleri mevcuttur

e Polonya, 1.000 kiside 33'lik suc orani ile oldukca givenli bir
sehirdir
e Polonya UNDP insani Gelisim Endeksi'nde (2006) 37. siradadir

Bos Vakit Degerlendirme Hayat Pahalilig

e Varsova icinde Ulusal Flarmoni Orkestrasi ve Ulusal Opera ve
Tiyatro bulunan 30 tiyatroya ev sahipligi yapmaktadir

e Varsova’'nin 16.500 ziyaretgi kapasiteli 34 oteli vardir

e Sehirde bircok sanat ve miuzik etkinligiden birkagi: Uluslararasi
Modern Muizik Festivali, Varsova Mizik Festivali, Multimedya Sanat
Laboratuari Festivali, Poster Bienali ve Agik Hava Tiyatro Festivali

e Varsova’da 36 galeri ve 45 miuze vardir
e VVarsova genis bir restoran gesitliligine sahiptir

e Varsova ‘Mercer

Hayat pahalihginin en yiiksek Uluslararasi Hayat
oldugu sehirler endeksi, 2006 Pahaliigi Endeksi’'nde

130 2005te  27. olup,
- 2006te 62. siraya
T s gerilemistir (1. en

pahali olmak Uzere)

[
[
o

©o
o

Hayat Pahaliligi Endeksi

Londra Varsova

N
o

Moskova Seoul Tokyo Hong

Kong

Kaynak: Mercer Hayat Pahaliligi Anketi (2006), www.e-Varsova.pl
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Mali Ortam

Polonya rekabetci oranlar sunmasina karsin idari maliyetler yliksek diizeydedir

Kurumlar Vergisi

e \Vergiye tabi gelirlere iligkin kesinti orani %19'dur

e Polonya‘’da yerlesik firmalar, nerede olustugundan bagimsiz olarak
dinya capinda elde ettikleri gelirler lzerinden vergiye tabidir

¢ Bir firma, yasal merkezi veya ydnetim merkezinin Polonya’da olmasi
durumunda Polonya‘’da yerlesik sayilmaktadir

e Firmalar genel olarak, vergiye tabi geliri olusturan veya koruyan
giderlerini, brut karlarindan disebilmektedir

e VVergiye tabi gelirler igerisinde yer alan sermaye gelirleri igin %19
oraninda kesinti yapilmaktadir

e Vergi zararlari otelenebilmekte ve takip eden 5 yil igerisinde elde
edilen gelirler ile mahsup edilebilmekte, ancak her yil esas zararin
%50’sine kadar olan kismi duUsllebilmektedir. Zararlar geriye
tasinamamaktadir

e Konsolide vergi gruplarinin olusumu mimkin olmakla birlikte pratikte
uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi

e Asamali oranlar %19,%30,%40 seklindedir.
mensuplan igin %19’luk sabit oran uygulanmaktadir

e Yabancilar igin 6zel rejimler bulunmaktadir

Stopaj Vergisi

e Kar paylari lGzerinden %19, faiz ddemeleri ve telif haklar Uzerinden
%?20’dir

Katma Deger Vergisi

e Cogunluk mal ve hizmetin satisina iligkin %22’lik standart oran
uygulanmaktadir

e indirimli oranlar (%7,%3,%0) ve muafiyetler mevcuttur

Serbest meslek

Diger

e Medeni hukuka iliskin vergiler (krediler - %2, milkiyet haklarn - %1,
firma senetleri - %0,5). Prensip olarak islem KDV’ye tabi ise veya KDV
muafiyeti var ise uygulanmaz

e isverenin sosyal sigorta kesinti tutar (%19’dan %22’ye kadar)

e Kurumsal vergi yili, birbirini takip eden 12 aydan olusmakta ve
mukellef farkli bir tercihte bulunmadigi slrece takvim yili olarak
varsayilmaktadir

e Firmalar, kurumlar vergisi icin takip eden ayin 20’sinde aylik avans
6demesi yapmak zorundadir

e Avans 0demeleri, vergi yili igerisindeki toplam vergiye tabi gelir veya
zarar Uzerinden hesaplanmaktadir. Vergi yilinin son ayina iliskin
6deme, ilgili ayin 20’sinde 6édenmeli ve takip eden ayin avans 6édeme
tutarina esit olmahdir

e Kurumlar vergisi beyannamesi, vergi yilini takip eden 3. ayin sonuna
kadar dizenlenmelidir. Faiz kesintileri, ondan sonra yapilmaktadir

Uluslararasi Durum

e Polonya’da, 80’den fazla vergi anlagsmasi bulunmaktadir

e Anlagsmalar kural olarak, disarida 6denen kar payindan alinan stopaj
vergisi, faiz ve telif hakki icin indirimli oranlar saglamaktadir

e Polonya, transfer fiyatlamasi gibi hususlarda OECD standartlarina
uymaktadir. Ayrica vergi kagakgiliginin dnlenmesine iliskin birlesme ve
bolinme kurallari bulunmaktadir

e Denetim altindaki yabanci sirketlere iliskin kurallar bulunmamaktadir

e Yabanci subelerin gelirleri vergiye tabidir

e istirak muafiyeti kurallari gercevesinde, Avrupa Birligi kapsamindaki
istirakler icin vergi muafiyeti uygulanmakta, tye olmayan Ulkelerde
yer alan istirakler vergiye tabi tutulmaktadir

Kaynak: Deloitte Vergi Polonya, Deloitte Polonya Uluslararasi Vergi ve is Rehberi, IBFD Polonya Ulke Rehberi, Diinya Bankasi/PWC raporu, OECD
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Mali Ortam (Devam)

Giiglii ve Zayif Yonler

Rekabetgi Oranlar

e Avrupa genelindeki en dislik kurumlar vergisi orani

e Yabancilar igin cazip vergi rejimi

e Ancak, goreceli olarak ylksek sosyal glvenlik maliyeti ve ylksek
dolayli vergi orani

islemlerin kesinligi

e Vergi mevzuati, Bati Avrupa’da yer alan finans merkezleri kadar
gelismemis olup vergi uygulamalarinda c¢ogu zaman belirsizlikler
yasanmaktadir

e Son donemlerde ortaya konan baglayici kurallar neticesinde islemlerin
kesinligi arttinimistir

Adillik

e VVergi yasalarinin bircok agidan belirsizlikler icermesi sebebiyle, vergi
mukellefleri danismanlik almamalari durumunda zarar gérebilmektedir

e Ayrica, baglayici kurallarin  yayinlanmasi merkezi bir yapida
sonuglandiriimamakta ve farkli bdlgelerde yer alan vergi otoriteleri,
ayni konu hakkinda farkli kararlar alabilmektedir

Uygulama kolayhgi ve aciklik

e Mevzuata uyum maliyeti isletmeler icin ylksek dlzeydedir. Vergi
mevzuati, klclk olcekli miukellefler icin bir takim kolaylklar
getirmektedir

e Vergi beyannamelerinin elektronik ortamda dosyalanmasi ve diger
resmi formalarin kamu otoritelerine iletilmesi konusunda gecikmeler
yasanmaktadir

e Vergi otoritelerinin mevcut tutumu miukelleflerden ziyade mali sistemi
destekleyici yondedir

e Avrupa Birligine katilimin akabinde vergi sistemi daha kararl ve tutarli
olarak gorilmektedir

Uluslararasi standartlar

e Kapsaml bir gifte vergilendirme anlasmasi agi mevcuttur

e Transfer fiyatlamasi gibi OECD standartlarina uyum saglanmistir

Vergi Alaninda Algilanan Ayrilik

T

Rekabetgi islemlerin Adillik Uygulama kolaylg Uluslararasi
Oranlar kesinligi ve aciklik standartlar

Rekabetci mali ortam icin 6nemli nitelikler

Tirkiye Cikarimlari

e Tlrkiye'nin yatinm kararlarinda etkisi olan 6nemli yabanci oyuncular
igin vergi tesviklerini giindeme getirmesi gerekmektedir

e idari vergi maliyeti minimum seviyede tutulmahdir
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Profesyonel Hizmetlere Erisim

Polonya’da baz uluslararasi profesyonel hizmet firmalarinin ofisleri vardir

¢ 'DOrt BuyUk’ Polonya’da yaklasik 3.700 kisiyle kayda deger bir varlik e Baro’da toplam:
sergilmektedir: — 22.545 hukuk danismani vardir
- PricewaterhouseCoopers 1.000 kisi ve 11'i Polonyah olan 25 — 8.488 kayith avukat vardir
partner

— KPMG 1.000 kisi
. I$I e En iyi 100 hukuk firmasindan 13’4 Polonya’da mevcuttur ve bu
— Deloitte 900 kKisi firmalarda 300 avukat gérev yapmaktadir. Bunlardan bazilari:

- E&Y 800 kisi — Allen ve Overy, Clifford Chance Punder SP. Z0.0O, Lovells
Boesebeck Droste, Baker ve McKenzie ve Linklaters

Muhasebeciler Danigsmanlar ve Diger Profesyoneller

e Ekonomideki gelismeler nedeniyle son yillarda bu sayinin artmis e Polonya’daki BPO (dis kaynaklh is slregleri) sektoriindeki yabanci
oldugu tahmin edilse de, 2001 senesinde Polonya’da 7.500 yeminli yatinm artmaktadir. Yatirrmcilarin 2005'ten itiberen Ozel Ekonomik
mali misavir mevcuttur Bolgelerde vergi muafiyeti saglayan BPO kaynaklari bulmaktadirlar.

e 2001'de 2.064 denetim/muhasebecilik firmasi bulunmaktadir Polonya’da BPO merkezi kuran sirketler arasinda (digerlerinin

yanisira); ABN AMRO, Accenture, Atos Origin, Citigroup, Bayer,
Credit Suisse, Reuters, GE Money ve KPMG yer almaktadir

e Polonya‘da faaliyet gosteren uluslararasi danismanlhk firmalarinin
arasinda:
— Booz Allen Hamilton, McKinsey & Company, Deloitte,
Accenture ve Boston Consulting Group

— Accenture ve Deloitte sirasiyla 700 ve 200 kisiden fazla
calisan ile varlik géstermektedir

— 'Dort Blyuk' Ust dlizeyde faaliyet gostermektedir

¢ Baslica profesyonel muhasebecilik birligi Yasal Muhasebecilik Ulusal
Odasi‘dir (2001)

Kaynak: IFAC (2001 rakamlari)
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Is Yapma Maliyeti

Ofis isgal maliyetleri Londra’nin 30%'u kadardir ve isglicii maliyeti oldukca diisuktiir

isgiicii Maliyeti Tesvikler

¢ Polonya‘daki finansal aracilar icin yillik ortalama maas = 22.200 $ e Polonya‘da, tesvik uygulayan 14 Ozel Ekonomik Bélge ve Teknoloji
« isveren tarafindan 6denen sosyal sigorta payi, maasin %19,83U ile Parki vardir. Bu bolgeler asagidaki tesviklerden yararlanirlar:
%?22,72'si arasinda degismektedir — gelir vergisi muafiyeti
e Blyuk profesyonel hizmet firmalarindaki ortalama mezun maaslar — rekabetgi fiyatlar ile arazi satisi
yillik 19.000-23.000 $ arasindadir — yatirim projeleri formaliteleri ile ilgili ticretsiz danismanhk

— gayrimenkul vergisinden muafiyet
— calisanlara yonelik diizenlenen egitimlere saglanan destek
— vyeni is kurulmasi asamasinda saglanan destek

Ofis Maliyeti ve Alani

e Varsova’daki yillik ofis kiralama maliyetleri Londra’da City'nin
maliyetlerinin %30’udur (2007). Bu oran 2006-2007 arasinda %14
artmistir

— CBRE Ofis maliyetleri endeksi (2007):
— Varsova icin toplam ofis isgal maliyeti metrekare
basina 448 $'dir (gecen seneye gore %13,6’lik artisla)
— Metrekare basina disen maliyet “toplu”dur ve biitiin
isgal maliyetlerini kapsar
— Varsova'daki toplam ticari alan 668.400 metrekaredir (CB
Richard Ellis'in Pazar Endeksi Brifingi). Toplam 200.000
metrekareyi asan yeni yatinmlarin insaatlari devam etmekte
olup, s6z konusu yatinmlar tamamlandiktan sonra toplam
ticari alanin %30 oraninda artmasi beklenmektedir

Kaynak: CBRE, www.paiz.gov, Deloitte Polonya
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Duzenleyici Cerceve
Varsova, tek diizenleyici rejimine gecis yapmaktadir

e Halihazirda zayif olarak derecelendirilen ve potansiyel zorluklar
iceren bir gegis donemi yasanmaktadir

¢ IMF raporunda, tek bir dizenleyicinin olusumuna iliskin zorluklar
vurgulanmaktadir. Ozellikle gecis diizenlemelerin netlestiriimesi ve
yeni rejimin kolaylastirilmasi adina piyasa katilimcilan ile ortaklasa
hareket edilmesinin 6nemine deginilmektedir

e Rapor ayrica ‘"yerinde denetimlerin acilen baslamasi icin yeni
tiziklerin ve ise alim sézlesmelerinin  uygulamaya alinmasi”
hususuna dikkat cekmektedir

Uluslararasi Mevzuata Uyum(AML / CFT) e Tek dlizenleyici yapiya iliskin medyanin olumsuz yaklagimi

e 1999'dan itibaren kayda deger gelismeler yasanmistir ancak Mdusteri
Durum Takibi (CDD) konusundaki eksiklikler devam etmektedir

Uluslararasi standartlar

¢ AB Uyeligi, “uyum miktesebati”’na katilmaktadir

Diizenleyici yapi

e Eylll 2006'da kurulan tek dizenleyici yapisi

e Yonetim kurulu baskani ve CEO’nun rolleri ayristirilmamasi

e Hiklmet tarafindan yapilan kilit atamalar

¢ Dlzenleyicinin kendisini ve karar alma mekanizmasinin etkinligini
degerlendirecek bagimsiz bir yapinin eksikligi

Diizenleyici faaliyetlerin kalitesi

e OECD raporunda 24 Ulke arasinda son sirada yer almaktadir

Piyasa duyarhlig

e Yeni bir dizenleyicinin olusumu, bahse konu sorunlarin ¢ézilmesi
igin bir firsat yaratacaktir

Yaklasimin tutarlilig

¢ IMF, yeni dizenleyicinin en iyi uygulamalara bagli hareket etmemesi
konusundaki endiselerini vurgulamistir

Giris kolayligi

e Medyadan veya diger kuruluslardan olumlu yorumlar yapilmamakta,
nitekim degerlendirme vyapilabilmesi igin de erken sayilmaktadir.

Diger taraftan bagimsizligin yetersiz duzeyde olmamasi, sorunlarin
temelini teskil etmektedir

Kaynak: Polonya Cumhuriyeti - IMF Sonug Raporu, Kasim 26 2006. Uluslararasi Finans Merkezleri Endeksi, Londra Sehri, Mart 2007, Deloitte analizleri

zuata uyum

lararasi
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Duzenleyici Cerceve (Devam)

Diizenleme Felsefesi Diizenleyici Yapi

e “Finansal piyasa denetiminin amaci, piyasanin dlzgin isleyisi, istikrari, °
glivenlik ve seffafligi,finansal piyasadaki glivenin saglanmasi oldugu kadar
piyasa katimcilarinin paylarinin dizgiin sekilde korunmasinin saglanmasini
kapsar.” °

e Diizenleyici fonksiyonlar:

— Finansal piyasalarin dizenli isleyisinin saglanmasi igin dnlemler

— Finansal piyasalar ve rekabetin gelisimi

— Egitim ve yeterlilige iliskin finansal literattrin gelistirilmesi °

— Finansal piyasalarin denetimine iliskin dlzenleyici reformlarin
onerilmesi

— Finansal piyasa katihmcilari arasinda  sozlesmelere dayali
anlasmazliklarin ¢6zimi konusunda gerceve Onerisi

— Kanun marifetiyle diger aktivitelerin yuritilmesi °

Uluslararasi Mevzuata Uyum (AML/CFT)

Polonya FATF stili bir dlizenleyici kurul olan MONEYVAL'a Uyedir
MONEYVAL tarafindan yapilan ikinci tur degerlendirmeler sirasinda, asagida
yer verilen hususlar vurgulanmistir:

- Yolsuzluk dosyalarinda artis

- Sug orgutlerinin para aklama faaliyetlerine katilmasi
e Bankalar, sigorta kuruluslari ve araci kurumlar halen en kolay zarar
gorebilecek kurumlardir
Raporda ayrica 1999 yilinda yapilan ilk MONEYVAL degerlendirmesinden bu
yana saglanan olumlu gelismelere deginilmektedir. Ayrica yeni para aklama
mevzuati ile birlikte para aklama sorusturma ve davalarinda kayda deger
bir artis yasanmistir
e Ancak, yeni para aklama mevzuati, hesap acgilmasi asamasinda mdusterinin
kimlik bilgisi tespitini zorunlu tutmamaktadir
Bankacilik  yasasinda  yOneticilerin  ve  blylk pay sahiplerinin
tanimlanmasina iligkin bir gereklilik bulunmamaktadir

Polonya’daki tek duzenleyici, Finansal Denetim Komisyonu (KNF), Eyldl
2006 da faaliyete baslamis ve Sigorta ve Emeklilik fonlarin denetimini de
iceren goklu dizenleyici bir yapinin yerini almistir

KNF, sigorta firmalari,emeklilik fonlari ve sermaye piyasalarini
duzenlemektedir

Ocak 2008'den sonra, bankacilik denetimi Bankacilik Komisyonundan
KNF’ye devredilecektir

KNF'nin hikimet ve Merkez Bankasi ile olan yakin iligkileri neticesinde
hikimet etkisi altinda olabilecegi tartisiimaktadir. Uyeleri arasinda Maliye
Bakani, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani, Merkez Bankasinin ydnetim
veya icra kurulu baskani bulunmaktadir. Bu 3 Uye, dogrudan basbakana
karsi sorumludur

KNF'nin baskani bir onceki maliye bakanidir ve basbakan tarafindan
atanmaktadir

KNF baskani, komisyonun sorumluluk yetkisi dahilinde medeni ve cezai
davalari yurutebilmektedir

IMF, KNF'yi olusturan ve tam bagimsizhgin saglanmasi amacini tasiyan
mevzuatin, en iyi uygulamalar ile uyumlu olmadigi konusundaki endiselerini
belirtmistir

Siniflandiriimis Bilgi | Komisyon Ofisi
Korumasi

Ig Denetim ve Sivil

SEVVInE]

Baskan yardimcisi Baskan yardimcisi

*7 birim bulunmaktadir: Sigorta Denetimi,Emeklilik Denetimi,idare,Bankacilik

Denetimi,Finansal Piyasalar Gelisimi ve Capraz Sektdr Politikalari,Sermaye Piyasalari
Denetimi,Yasa ve Mevzuat

Kaynak: KNF websitesi, CMS Cameron McKenna tarafindan yazilan Complinet makalesi, 8 Eylil 2006.

Degerlendirmesi hakkinda Avrupa Segim Komitesi Birligi (MONEYVAL), Aralik 2003. Deloitte analizleri

Polonya’nin ikinci raund degerlendirme raporu, Kara Para Aklamanin Olgiimlerinin
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Duzenleyici Cerceve (Devam)

Uluslararasi Standartlar

e Uluslararasi standartlarin saglanmasi ve AB uyeligi

Diizenleyici Faaliyetlerin Kalitesi

¢ OECD endeksi, Polonya’'ya 24 (ke arasinda son sirada yer
vermis,en dlslk skorlari ise idari ve iktisadi dizenlemeler almistir

Piyasa Duyarlilg:

e KNF'nin  olusumu, oOnceki rejime vyonelik elestirilere tepki
mahiyetinde olan politik bir istegin gostergesidir ve OECD gibi
bagimsiz o6rgutler tarafindan tespit edilen hususlar hedef
almaktadir

e Gegis silirecinde, Varsova’nin piyasa gelismelerine kisa slirede tepki
verebilmesi sinirli diizeyde kalabilir. Yeni bir diizenleyicinin olusumu
daha temel piyasa sorunlarinin hedeflenmesine yonelik 6nemli bir
firsat sunmaktadir

Yaklasimin Tutarhlig

¢ IMF, KNF'yi olusturan ve tam bagimsizhgin saglanmasi amacini
taslyan mevzuatin, en iyi uygulamalar ile uyumlu olmadig
konusundaki endiselerini belirtmistir

Giris Kolayhg

e IMF, Polonya icin "Yeni islerin tescili ve mevcut olanlarin
sonlandirilmasi, sézlesmelerin uygulanmasi, yolsuzluk ile micadele
ve yasal sorunlarin kisa silirede céziimlenmesi konularinda zayif
kalmaktadir ve s6z konusu hususlarin gelistirilmesi gerekmektedir”
gorisinl belirtmistir

e Dlizenleyici gergeveye iliskin istikrarsizlik ortaminin hakim olmasi,
blylme oranlarini etkilemistir

e KNF, givenin saglanmasi ve vyeni firmalarin ydnlendirilmesi
konusunda 6énemli zorluklar ile kars! karsiyadir

Kaynak: Deloitte analizleri
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Icindekiler

Karsilastirmali Ulke Profilleri:

Londra

Dubai
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Moskova

Varsova

istanbul
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Tiirkiye Ekonomisine Iliskin Genel Aciklama

Ekonomik gostergeler son 5 yilda onemli dlclide gelismistir

GSYH

e Tlrkiye'nin ekonomisi son yillarda oldukga hizli biyimus ve global
olarak 17. siraya yerlesmistir
—GSYH %6,1 artigla 400 milyar $’a ulasmistir (2006)
—GSYH'nin, 2011’de 600 milyar $'a ulasmasi beklenmektedir

Kisi basi GSYH , $'000 (2002-06)

I GSYH kisi bagi [ | GSYH kisi basi satin AB ile GSYH Karsilastirmasi
10 - alma glci paritesi
i 9.0 =10

9 g 9

8 ® 87
:g 77

7 6.6 3 g 1

6 5.5 s 2

5 I 3]
T 5]

4 5 17
@ 0

31 2.6 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008*

27 Yillar

1

ol ‘lTiJrkiye ® AB25 Ortalamasi ‘ *:tahmini

2002 2006

Dogrudan Yabanci Yatirim

351 DYY gelisimi, milyar $ - « DYY, 2005-06
30 1 ddéneminde 2 katina
25 | ylkselmis ve 20

milyar $'a ulasmistir
e DYY’'nin 2007 vyilinda

10 4 da yasal altyapi
5 *2007  gelismeleri,

. tahmini  makroekonomik ve

7 1993- 2003 2004 2005 2006 2007 pOI Itlk IStI kra r’ AB

2002 avg ayeligine iliskin

e Korfez bolgesi yatinmcilarn Tarkiye ile yakindan olumlu beklentiler

ilgilenmektedirler. Halkbankasi, Galataport ve  neticesinde  artmasi

IMKB 6zellestirmeleri ile de ilgilendiklerini beklenmektedir

bildirmislerdir

Ekonomik Cevre

e Tarihsel olarak Tlrkiye ylksek enflasyon ve faiz oranlari sebebiyle
sikinti yasamistir ancak ekonomik istikrarin saglanmasi ile enflasyon
orani 2002 yilindan itibaren gerilemis ve AB25 ortalamalarina
yaklasmistir

e Faiz oranlari halen AB Ulkelerine kiyasla yuksektir ancak son
ekonomik krizden itibaren dizenli olarak gerilemistir

Tiirkiye'nin tarihi ve tahmini enflasyon ve
faiz oranlar (EIU)

Tahmini

50 - Mevcut

%

Faiz Oranlari
(ortalama)

Enflasyon orani
(ortalama)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

e Beklentilerin aksine GSYH bilylmesi artan bir oranla yerel talebe
bagimh hale gelmektedir

e Sermaye giriglerinin kompozisyonu gelismis olsa da 2005 yilindaki
sermayenin %37’si kisa vadeli girislerden ileri gelmektedir. Turkiye
halen yatirmcilarin duyarhligindaki degisimler ile etkilenebilen bir
yapi sergilemektedir

e 2006 bltcesi, makul dlizeyde siki bir maliye politikasi getirmistir

e Emeklilik yasasinin kabull, sosyal glivenligini glglendirilmesi, vergi
gelirleri reformu, bankacilik denetimindeki gelismeler ve bireysel
kredi gelisimi gibi hususlar glcli bir ekonomik performansin
saglanmasi ve dis gevrede yasanan olumsuzluklara karsi esnekligin

artirllmasi igin 6nem arz etmektedir

Kaynak: Makroekonomik Gelismeler 2006 - Ali Babacan’in sunumu, EIU 2006 Ulke Finans Raporu, Diinya Gelisim Gostergeleri (2006)
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Yerel Finans Hizmetleri Piyasasi
Turkiye’deki yerel finans hizmetleri piyasasi 16 milyar $'a ulagsmistir

Genel Aciklama Finansal Hizmetler Piyasasi Rakamlari

GSYH’nin sektiziroggzmda dagilimy, e FS’de 180.000 kisi istihdam edilmistir
Bankacilik sektdrii gdstergelerinin AB “e‘-"e"e;i‘jj:(ei;‘:“"as*""mas' - e Toplam banka sayisi:4 katilim bankasi ile birlikte 50 (2007)
100% - oy, | Insaat 2000] __2004] _ 2005] _ 2006| _ 2004 PR, .. I " o
90% | | 10% loomm 1k [Akifler/ GsvH 837|712 [sis |86 [2892 Toplam iggiiciiniin sektorel FH isgiicii sektérel dagilim
80% - balikgilik " [Krediler/ GSYH 27.5 24.0 31.4 37.8 122.2 dag|l|m| (milyon) ('000)
70% 25% Diéer Mevduatlar/ GSYH 53.6 44.4 49.9 53.3 98.6
o 7 f Net Karlar/ Toplam Aktifler -2.6 2.1 1.4 2.3 0.7 100% ™ - ™
60% hizmetler  [7\ioteki kredier / Toplam kredler __|115 (6.2 4.9 3.8 25 15 Diger o 12 gilgg::ta sirketleri
50% - 80% - 5 Uretim
40% Imalat
30% - 56% | (insaat haric) . . - P 60% -
20% | e Finansal hizmetler GSYH'nin sadece %4'Un( o 7 Tarm
; ' olusturmaktadir ,gelismis piyasalarda ise bu Bankalar
10% | 40| Finansal %8-10 ci dad 40% - 151
o iz r oran of C|var|.n adir . ) 9.2 - Diger hizmetler
— Finansal hizmetlerin GSYH’ye olan 20% - )
katkISI 16 m||yar $’d|r 0.2 FH piyasas|
0%

Finansal Hizmetler Piyasasinin Biiylikliigii

Bireysel bankacilik istatistikleri eToplam bankacilik aktifleri
Kriterler Deger Kriterler Deger (2006) [ 0, rei
GSYHBUyume Yizdesi (2006) 6.1 Mevduat hesabi sayisi 86,131,000 GSYH r.]m . /o87'Si OLUp b,u . oran
Bankalarin toplam aktif bayiiklikleri_(Milyon $) (2006) 341,435 Toplam Kredi alan mUsteri sayis 30.685.000 gelismis piyasalarda %300'dur
Krediler (Milyon$) (2006) 149,548 Kredi karti sayisi 32,400,000 eSigorta, bireysel emeklilik ve
Takipteki krediler (Milyon $) (2006) 4,486 Sube sayisi 7,296 - . P
Menkul Kiymetler Portfoyt (Milyon $) (2006) 108,576 ATM sayisi 16,533 E‘]tlorl',lt'?naege ota nsseikzcl)irltearllmak{lajlélsrek
Mevduatlar (Milyon$) (2006) 209,902 Kredi karti islem hacmi/_GSYH_ %) 19 Y P Y ¥
Finans hizmetlerinin aktif buyuklugi (Aktif / GSYH ) (%) (2006) 98 . L . . L . o
Bankalar 86.7 e Yeni mortgage yasasi, seffaflik, istikrar ve gayrimenkul piyasasi icin daha nitelikli
Leasing Kuruluslari 1.7 Urinlerin kullanilmasi imkanini yaratmaktadir
Factoring Kuruluslari 11 e Yurtdisindan Turkiye'ye donebilecek olan ylksek net degerli aktiflerin yaklasik
Tiiketici Finansmani Kuruluglari 0.6 degeri 50-80 milyar $ civarindadir
Sigorta Sirketleri 3 e Vadeli Islemler Borsasinin islem hacmi 2005 yilinda 3 milyar YTL'den 2006 yilinda
Menkul Kiymetler Yatinm Fonlan 3.8 18 milyar YTL'ye yilkselmis ve 2007 sonu itibariyle 100 milyar YTL'ye cikmasi
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakliklari 0.1 beklenmektedir
Henkul Kiymefler Arac Kurulugan 221 e Toplam sigorta gelirleri (briit primler) 7,7 milyar $'dir ve uluslararasi piyasasinin
ayrimenku’ Yatnmi : %0,2’'sine denk gelmektedir (3,4 trilyon $)

Kaynak: Diinya Gelisim Gostergeleri (2006), EIU 2006 Ulke Finans Raporu,Tirkiye Bankalar Birligi
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Turkiye’'deki finansal hizmetler sektoriinde urun firsatlari

Turkiye'de ¢cok sayida potansiyel teskil eden iirun firsatlari bulunmaktadir

Piyasa Yapisi ve Uriin Firsatlar Uriin Firsatlari (Devam)

Piyasa yapisi
e ilk 10 banka, toplam bankacilhk aktiflerinin %84’inl olusturmaktadir

(2006)
e Yabanci piyasa oyunculari, Tlrkiye'deki bankacilik sektériindeki
konumlarini glclendirmektedir. Sektérdeki yabancilarin payr 2 vyil

icerisinde 3%'ten %22,4'e ylkselmistir
Sermaye piyasalari

e Sermaye piyasasi, blyldk isletmelerin finansmani igin énemli bir
kaynak olmakla birlikte potansiyeline oranla gelismemis durumdadir

e Sermaye piyasalarinin 2 gelismis araci mevcuttur:hisse senedi ve
hazine bonolari. Borsaya kote 296 sirketin piyasa degeri 98 milyar $
olup GSYH'nin %33’lUne karsilik gelmektedir

e Sermaye gelirlerine uygulanan stopaj kesintisine iligkin reform ve
hazine bonolan ile diger borclanma araglari arasindaki dengeyi
saglamaya yonelik dlzenlemeler neticesinde kurumsal tahvil
piyasasinin tekrar canlanmasi s6z konusu olabilecektir

e Dlzenleme degisiklikleri ile araci kurumlarin tezgahusti tirev drinlere
iliskin islem vyapabilmelerine, detayli bir risk yonetimi sistemi
kurulmasi sartiyla, izin verilmistir
Sigorta

e Tlrkiye'de sigorta sektorl potansiyelinin altinda degerlenmis olup
2004'te sigorta primleri GSYH'nin %1,6'sina denk gelmekte iken
dlinya ortalamasi %7,5 dlizeyindedir

e Uluslararasi sigorta firmasi AIG'nin, EMEA bdlgesi yonetim merkezini
istanbul’da kurmay! tercih etmis olmasi da sigorta sektérinin
potansiyeline isaret etmektedir

e Tlrkiye, MENA boélgesindeki tim sigorta piyasalari arasinda prim
Uretimi artan tek Ulke konumundadir: genel kaza, calisan mali
mesuliyet, esya sigortalari

¢ 2001 yilinda bankalarin sigorta sektorindeki payr %9 olup 2006
yilinda %15,3’e ylkselmistir

e Sigorta sektorl kisi basi geliri Turkiye’de 105$ iken dinyada 519%
dizeyindedir
Bankacilik

e Piyasa yogunlugu duslik dlizeyde seyretmekle birlikte 6nemli bir
potansiyel teskil etmektedir (krediler/GSYH=%30, AB ortalamasi
%167)

¢ Bireysel krediler, makroekonomik gelismeler ile artis géstermektedir

e Bireysel kredilerin GSYH’ye olan orani (%10,4) gelismis Ulkeler (%58)
ile karsilastirildiginda oldukga distk dizeyde kalmaktadir

e Tlirev d(rlnleri piyasasi, 0Ozellikli finansman Urlnleri, faktoring ve
leasing artis gostermekte ve olgunlasmakta olup ilerleyen yillar icin
6nemli bir potansiyel teskil etmektedir

e Mortgage piyasasinin 10 yil igerisinde 130 milyar $'a ylkselmesi
beklenmektedir

e Varliga dayali menkul kiymetlerin sekUritizasyonunun 10 yil icerisinde
200 milyar $'a ylkselmesi beklenmektedir

Gerileyen Uriinler

e Kliclk isletmeler segmentindeki takipteki krediler miktarinin hizla
artmasi neticesinde, kredilerin yeniden yapilandiriilmasi igin “Anadolu
Yaklasimi” programi baslatilmistir

e 2002-06 déneminde hizla artan bireysel krediler, son yillarda artan
faiz oranlari ile birlikte gerilemistir

e Hazine bonolari, hazinenin azalan borglanma gereksinimi neticesinde
gerilemektedir

e Yatinm fonlari, YTL ve YP mevduatin tercih edilmesi
gerilemektedir

e Hayat sigortalari, bireysel
sonrasinda gerilemektedir

neticesinde

emeklilik sisteminin devreye girmesi
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Bolgesel Finans Hizmetleri Piyasasi

istanbul, bircok gelismekte olan bolgeye istisnai bir baglanti saglamaktadir

Ticaret Ortaklar Bolgesel Konum

e Tlrkiye, bircok bélgedeki finansal piyasalara erigsim saglamaktadir:

e Orta Dogu Kuzey Afrika (MENA) bélgesindeki yatinm faaliyetleri
bélgesel ve yabanci yatinmcilarin ilgisi neticesinde artmaktadir. MENA
bélgesine net DYY girisi 2005 yilinda 35,2 milyar $ olup artmaktadir

e Petrol ihracati gelirine sahip korfez Ulkeleri, yeni piyasalarin arayisi
icerisinde olmalari sebebiyle bdlgesel yatinmlar icin anahtar
konumuna gelmektedir

e MENA lkeleri, dlzenleyici rejimlerinin ve ticaret ortamlarinin
gelismesi ile yatinmcilar icin cazip hale gelmektedir. Yatinmcilar,
boélgesel 6zellestirmelere ve altyapi projelerinin yani sira bankacilik,
iletisim ve turizm sektérine ilgi duymaktadir

e Yerel sermaye piyasalari, kérfez bélgesindeki 6 (lkenin borsalarinin
birlesmesi ve 2005 yili sonunda 1,2 trilyon $’lik bir degere ulagsmasi
(2000 yilindaki degerinin 10 kati) ile hareketlenmistir.

o Korfez bolgesindeki 6zel kiymet yatirrmlari 10 milyar $'a ylkselmis ve
2007 sonu itibariyle 27 milyar $'a cikmasi beklenmektedir

e Petrol fiyatlarindaki artis Rusya ve Ukrayna’nin GSYH blylmesine etki
etmekte diger taraftan Tlrkiye'nin yakin ticari iligkilerini olumlu yénde
etkilenmektedir

e Dogu Avrupa Uulkelerinin AB’ye katilmalar ile birlikte piyasalari
liberallesmekte ve GSYH blyumeleri hizlanmaktadir

e CIS ve gelisen Asya lUlkeleri, sirasiyla %7,7 ve %9,4'lik GSYH
blylime oranlarina ulasmistir ve %6 ile %8 oraninda blylmeleri
beklenmektedir

e Tlrki cumhuriyetlerinin son 10 |[Bdlge GSYH (milyar $)
yildaki liberilizasyonu ve strekli [AB15 12,614
gelisen ekonomileri, yakin Orta Dogu 1,052
kaltarel ve dilsel baglar Turkiye |Balkanlar ve cevre bélgeler] 957
icin 6nemli bir firsat AB12 812
yaratmaktadir Toplam 15,435

-Orta Dogu, Korfez ve ..
Kuzey Afrika
- Dogu Avrupa
- Orta Asya
- Karadeniz Bolgesi
e Tlrkiye, AB dyeligi igin
aday durumdadir
e AB (yeligi ve ekonomik

istikrari sebebiyle 0Ozellikle

finansal hizmetler sektori
yatinmcilari Tlrkiye'ye
yogun yatirnm yapmaktadir |
e Mart 2007'de ihracatin
ithalati  karsilama  orani
%68,6 olmustur (Mart

2006’da %63,9)
ihracat: 88,3milyar $(%?20 artis)

o Agirhikh olarak konfeksiyon,
gida,tekstil, metal  imalati,ulasim
ekipmanlari

ithalat: 141,3milyar $(%12 artis)

e Agirhkh olarak, kimyasallar,yari
mamdller,petrol,ulagsim
ekipmanlari

e ihracatlarin %57,9'u AB lilkelerine

yapilmaktadir

e Rusya, ticaret ortaklari arasinda

almistir

Onemli Ticaret Ortaklar
TRracat [Ithalat |
Milyon $ (Milyon $
Ulkeler (2006) |(2006)
Avrupa Birligi 44,000 54,000
Almanya 10,000 15,000
Italya 7,000 9,000
Fransa 5,000 7,000
Diger 22,000 23,000
Orta Dogu 11,000 10,000
CIS 7,000 23,000
Kuzey Afrika 3,000 5,000

ithalat kapsaminda ©6n sirada
bulunmaktadir. 2005 yilinda 2. sirada, 2006’da ise 1. sirada yer

Kaynak: Heritage Arastirmasi 2007, EIU 2006, TUIK 2005
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Nitelikli Isgiicii Kaynagi

Tlrkiye geng, biiyiik ve gittikgce artan, ancak finansal uzmanlga sahip olmayan bir isgliciine sahiptir

e Turkiye'nin toplam ntfusu 74 milyondur

e Finansal hizmetler sektoriinde toplam 180.000 kisi calismaktadir ve
bunlardan 150.000'i bankalarda gérev yapmaktadir

e Gittikge artan egitim kalitesi, endUstriyel gelisim ve yilhik 500.000-
700.000'lik isglcu artsl, isglcunun ortalama niteligini ve kalitesini
artirmaktadir

e Nifusun %40 nin (30 milyon) 18 vyasin altinda oldugunu goz
onldnde bulunduruldugunda, isgliciinde ciddi bir artis potansiyelinin
oldugu anlasiimaktadir

e Kadinlarin isgicine katilm orani %25,3’tlr (2006)

¢ Ozel Uiniversitelerin ve teknik okullarin sayisi gittikce artmaktadir

e Hiklimet, egitimi AB standartlarina getirmek igin Dinya Bankasi ve
Avrupa Komisyonunun destegiyle bliyuk bir atilim igerisindedir

e "Beyaz yakall” igsglici blUylk oranda 2 dil bilmektedir (Tlirkce ve

ingilizce)
Egitim Seviyesi
Egitim Seviyesi Hedefleri ¢ Egltl:‘l,d hikimet
2005/2006 |2012/2013 | tarafindan B
Ogretim oranlar (%) denetlenen  tim
Okul 6ncesi 6grenim 19.9 50 seviyelerdeki
Ik 8gretim 95.6 100 devlet okullarinda
Orta 6gretim 85.2 100 licretsiz
Yiksek 6gretim Toplam [38.4 48 sunulmaktadir.
Temel [24.8 33 -
[Sinif basina dlusen Ozel okullar da
ogrenci sayisi devlet denetimi
ilk 6gretim 43.5 30 altindadir
Orta 6gretim 37.9 30
e7-15 vyas arasi
egitim zorunludur

e GSYH’den

(Ogrenci Bagina Diigen Egitim Harcamasi o
egitime ayrilan

200 bltce gelismis
Ulkelere oranla

e daha distktir
gm ¢ 2007 icin 16
5 milyar $ egitim
& 1000 harcamasi
h bitcelenmistir

%1 e Tlirkiye'de 92

. Universite vardir

Okul 6ncesi Tikokul Genel Lise Meslek ve Universiteler

egitim Teknik Lise

e Tlrkiye'deki ilk ve orta 6gretim OECD lUlkeleriyle karsilastirildiginda
yetersiz dlzeyde kalmaktadir. Az sayida bulunan nitelikli okullarda
ise egitim standartlari gok ytksektir. Bu geligkili durum, sistemin en
Ust seviyedeki 6grencilere gok iyi egitimi vermekte oldugunu fakat
kalanlar igin alternatif sunamadigini géstermektedir

e insani Gelisim Endeks’inde (egitim-gelir orani) Turkiye 177 lke
arasinda 92.’dir (2006) Bu endeksin alt kategorilerinden “egitim
kalitesi”"nde 92. siradadir ve Ullkedeki yetiskin okuma-yazma orani
(15 yas ve Ustl) ise %87,4'tlr

e ingilizce egitimi 6ncelikli konularin basinda gelmektedir

e Egitim, okullarda kullanilan genel mifredattan dolay! branslasmayi
desteklememektedir

e Meslek okullari yeterli sayida degildir ve istenen niteliklere sahip
isglicti GUretememektedir

e Finans ile ilgili programlarda okuyan o6grencilerin sayisi su anda
320.000'dir, mezun 6grencilerin sayisi ise 38.000'dir (2005)

e istanbul’daki iniversitelerde 5.550 yabanci 6égrenci okumaktadir

Kaynak:Tirkiye i
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Finans Sektorii Nitelikli Isgiicii Kaynagi

Finansal hizmet sektoriindeki nitelikli isglicli bireysel bankacilikta yogunlagsmistir

Alt sektorler Personel sayisi

2006 04-06 (%)
Bankalar 150,793 8.6
Leasing sirketleri 1,311 15.3
Faktoring sirketleri 2,425 27.1
Tuketici finans kuruluslari 443 (2004'te 0)
Sigorta sirketleri 15,156 11.7
Menkul kiymet aracisi 5,995 0.8
Toplam 178,123 9.5%

e Yurtdisinda finans sektdriinde
20.000 kisi olarak belirlenmistir

calisan Turklerin sayisi 2006'da

Finansal Hizmetlerde Calisanlarin Egitim Diizeyleri

Yiiksek
Orta okul/ Universite | Lisans/Doktora

ilkokul Lise Mezunu Mezunu
Mevduat Bankalari 1,950 42,300 90,200 4,300
Devlet Bankalari 790 16,000 22000 900
Ozel Bankalar 650 19,000 51000 2,300
TMSF Bankalari 10 200 200 10
Yabanci Bankalar 500 7,100 17000 1,100

'Kalkinma ve

Yatirim Bankalar 75 1,100 3000 400

e Finans sektdriinde, 6zellikle de yatirnm bankaciligi gibi ihtisaslasma

gerektiren alt basliklarda vylksek

dusiktir

lisanslilarin

sayisi oldukga

e Bankalarda calisanlarin %70‘i Universite mezunudur. Bu sayinin
ancak %3l ylksek lisans derecesine sahiptir

e Finansal hizmetler sektérindeki nitelikli isglict bireysel bankacilikta
yogunlagsmistir.  Yatinm  bankacihiginda, banka-disi  finansal
kurumlarda ve karmasik UGrlinlerdeki isglcli oldukga dlsik
dlizeydedir ve nitelik acisindan yetersizdir

e Arka ofis igin teknik okul mezunu nitelikli isglici yetersizdir

e Para piyasalari cgalisanlari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
denetlenmektedir. Kurul sektdr calisanlarinin bireysel emeklilik,
gayrimenkul degerlemesi, kurumsal yonetim, kredi derecelendirme,
tlrev Urunleri, takas operasyonlari ve yatinm danismanhg lisanslar
gibi sektoriin gogu alaninda calisabilmeleri igin lisans sinavindan
gegmesini sart kosmaktadir

e Sayilarinin cok olmasindan dolayi arka ofislerde calisan Universite
mezunlarinin motivasyonlarn dismektedir

e TUrkiye'de verilen igsletme egitiminin kalitesi, ylksek nitelige sahip
MBA programlari dikkate alindiginda artmaktadir. S6z konusu MBA
programlar igerisinde Business Week ve Frankfurter Allgemeine
tarafindan “Avrupa’daki en iyi MBA programlarindan biri” olarak
gosterilenler olmustur

Kaynak:Turkiye isci Piyasasi Calismasi, Diinya Bankasi 2006, TURKSTAT, Milli Egitim Bakanlgi, Devlet Planlama Tegkilati, Insan Gelisimi Raporu 2006, BDDK Raporu 2006

212




Imaj ve Algilanis

Turkiye markasi, rakip llkelere kiyasla daha zayif sekilde algilanmaktadir

Dogrudan Yabanci Yatirrm ve Marka Degeri

AT Kearney DYY Giiven Endeksi, 2005
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e TUrkiye ATKearney DYY Gliven Endeksi’nde 2004'te en ylksek 29.
siradayken, 2005te en yilksek 13. siradadir (Bu calisma -
uluslararasi yatirrmin  %70’ini olusturan- ddnyanin en buyuk
sirketlerinin yoneticileriyle yapilan gériismelere dayanmaktadir)

e Tlrkiye Anholt Ulusal Markalar Endeksinde 38 Ullke arasinda 35.'dir
(1. = en iyi imaj algilanigi olan). Bu endeks degisik Ulkelerden
25.000 kisiyle Ulkelerin imajlan hakkinda gorisllerek
olusturulmustur

Kaynak: ATKearney DYY Gulveni Arastirmasi (2005), Anholt Ulusal Markalar Endeksi (2006)
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Politik Istikrar

Yaklasan hiikiimet ve cumhurbaskanhg segimleri istikrarin korunmasinda énemli rol oynayacaktir

e TUrkiye laik, parlamenter, temsili ve demokratik bir cumhuriyettir
e Parlamenter sistem yazili anayasaya dayanmaktadir

e Devletin yonetiminde Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan 7
senede bir segilen cumhurbagkani yer almaktadir

e Basbakan, hiklimetin ve gok partili sistemin basinda yer almaktadir
e Ylritme yetkisi hikimettedir

e Yasama yetkisi hikimet ve 550 Kkisilik Tarkiye BlylUk Millet
Meclisi’'ndedir

e Segimler her 5 yilda bir, orantisal temsil sistemiyle yenilenmektedir.
Meclis’e girmek isteyen partilere %10’luk baraj uygulanmaktadir.

e Sistem glgler aynligi ilkesine dayanmaktadir

e Yargi, yldritme ve yasamadan bagimsizdir. Yarginin bagimsizhig ve
0zgurligu anayasa ile givence altina alinmistir

e YUrlrlikteki anayasa, askeri yonetim sonrasinda 7 Kasim 1982
yilinda kabul edilmistir

e Turkiye 1970’lerden itibaren siregelen ekonomik krizler ve darbeler
sebebiyle AB12 lkelerine kiyasla daha istikrarsiz bir vyapi
sergilemistir. Ancak basarili bir Dinya Bankasi programi uygulayan
Turkiye'deki ekonomik ve politik ortam daha istikrarli hale gelmistir

e Mevcut hikimet AKP lideri Recep Tayip Erdogan tarafindan
kurulmustur
e AKP %10’luk baraj nedeniyle, 2002 Kasim ayindaki genel

secimlerde tek kamarali parlamentodaki 550 koltuktan 363’lGni
kazanmistir. AKP tek parti cogunluguna sahiptir. AKP liderleri, Refah
partisinin eski Uyeleridir ve Islamc kdéklere sahiptirler. Bunun
sonucunda laik kurumlarla catismalar ortaya c¢ikmaktadir, fakat
hikimet su ana kadar laik prensiplere sadik kalmistir

Cumhurbaskanligi secgimiyle ilgili yasanan problemler ve Anayasa
Mahkemesi’nin karari sebebiyle, genel segimler Kasim 2008’den 22
Temmuz 2008’e alinmistir. Politik arenada radikal degisimler
yasanmaktadir. Partiler sag ve sol kanatlarda toplanmaktadir ve

parlamentonun, beklentilerden c¢ok farkh gelismesi s6z konusu
olabilecektir
e Ordunun cumhurbaskanligi secimleriyle ilgili olarak aciklamalar

yapmasi ve Turkiye genelindeki protestolarin yabanci basinda genis
yanki uyandirmasi, Turkiye'nin politik istikrarinin  disaridan
algilanigini olumsuz yonde etkilemektedir

Kaynak: Diinya BankasI KAM analizi 2006, EIU Ulke Profili 2006
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Ekonomik Istikrar

Ekonomik istikrar gittikce iyilesmektedir

Ekonomik istikrar Devlet Miidahalesi ve Risk

e Son 10 sene icerisinde 2 blyuk ekonomik kriz atlatiimig, 6te yandan
makroekonomik istikrar programinin baslatilmasi tlkedeki ekonomik
istikrari olumlu yénde etkilemistir

e Turkiye'nin 6nemli bir yurtici potansiyeli vardir ve bu potansiyel
boélgesel rekabetin Uzerindedir (2006'da GSYH %6,1'lik blylimeyle
400milyar $'t bulmustur)

e Tlrkiye son 20 ceyrek donemdir kesintisiz bliyime igindedir, ve su
anda Avrupa bdlgesi ortalama borg stogunun altinda bir orana
sahiptir

e Blitce acigi azalmaktadir, fakat ithal edilen mallar halen Gretim
yerine tiketim odakhdir

e Turkiye ekonomisinin baslica glcli yonleri AB’ye girme taahhtdd,
enflasyonla ilgilenen bagimsiz bir merkez bankasi, yapisal reformlar
ve genis tiketim nifusudur

e Kazancin dagilimi ise daha dengeli hale gelmektedir

e Ylksek cari agik ve kontrol altindaki biitge fazlasi ekonominin baslica
riskleridir

¢ Enflasyon %10 olup reel faiz orani %7’dir. Fakat, enflasyonun 2007
sonunda %§6,6 seviyesine, 2008 sonunda ise %4,1 seviyesine
dismesi beklenmektedir. 2008’den sonra da %5’‘in altinda kalmasi
beklenmektedir

e Tlrkiye Merkez Bankasi para piyasalari konusunda otoritedir. Kanuna
godre birincil gorevi fiyat istikrarini saglamak ve korumaktir

e Hikiimetin mudahale seviyesi ve kaynaklar (zerindeki kontrold
gelismis Ulkelerden daha fazladir, fakat Tlrkiye gelismekte olan cogu
Ulkeden daha iyi seviyededir

e Tlrkiye, enflasyonla micadele kapsaminda siki mali politikalara ve

enflasyonla beraber faizleri de uluslararasi normlara dislrmeye
odaklanmistir. “Enflasyon canavari &6lmdistir, ama c¢abuk karar
vermemekte de fayda vardir” (The Economist)

e Turkiye'nin Ulke ve kredi siralama endekslerindeki siralamasi
2002’den beri gittikce iyilesmektedir. Tirkiye'nin siralamasi “yatirim
yapilabilir” seviyesinin alt basamaklarina yaklasmaktadir, ama bu
iyilesmenin sirdirllebilmesi igin enflasyonla miicadele programi ve
yapisal reformlar devam ettirilmelidir

Tiirkiye risk siralamalari — siralama kuruluslar

Kriterler Siralamalar (2007)
Standard & Poor's F/X, L/T BB-
Fitch F/X, L/T BB-
Moody's B&N, F/X, L/T Ba3

Tirkiye Ulke Riski Siralamasi, (2007 EIU)

Bagimsiz risk B
Bankacilik sektori riski BB
Ekonomi Yapisi riski B
Politik risk BB

Kur riski B

e Toplam kamu borcu / GSYH,
(2006)

%78,4'ten (2002) %44,8'e gerilemistir

Kaynak: Diinya Bankasi KAM analizi (2006), EIU Ulke Profili (2006), EIU Ulke Risk Raporu (2007)

215




Altyapi

istanbul’un uluslararasi sehirlere olan baglantisi iyi diizeydir ancak trafik sikisikligi problemdir

e Tlirkiye WEF Dinya Seyahat ve Turizm Endeksi, 2006
siralamasinda, havayolu ulasim altyapisi kalitesi konusunda asagida
belirtilen siralamalarda yer almaktadir:

- Havayolu sirketi sayisi — 16./124

- Yolcu tasima kapasitesi (koltuk x kilometre) - 27./124
- Uluslararasi hava ulasim agi - 49./124

- Hava ulasim altyapisinin kalitesi - 51./124

e [stanbul’'un 2 havaalani ve bu havaalanlarinda hizmet veren 6
havayolu sirketi bulunmaktadir

e Toplam havaalani sayisinin 5’ gikarilmasi planlanmaktadir ve
istanbul’a yakin konumda yer alan 2 tane havaalani ise sehrin
ulasim ihtiyaclarini karsilamak igin kullanilacaktadir

e Avrupa vyakasi ile Anadolu yakasini birlestirecek yeni demiryolu
hatti yapilmaktadir (Marmaray)

e Trafik sikisikligi (diger finans merkezindeki sehirler gibi), sehrin en
onemli sorunudur

e Toplamda 600 km'lik bir demiryoluna sahip olunmasi amaciyla,
metro sistemi hizli bir sekilde genigletiimektedir

Diger finans merkezlerine uzaklik ve zaman

Ugus Zaman
Sehir Uzakhgi (Saat)
Bahreyn 1700 4
Dublin 1600 4.25
Londra 1400 4
Moskova 1000 3
New York 4500 11
Paris 1300 3.5
Tokyo 5300 11.5
Warsova 850 2.5
Zurih 1000 3

Tarkiye'nin gayrimenkul sektérli hizh bir sekilde gelismektedir:

e Sunday Times gazetesine gére gayrimenkulden elde edilen %46'lik
getiri orani ile, Turkiye yatinm yapilacak en cekici Ulkeler arasinda
5. sirada yer almaktadir

e Yabanci gayrimenkul yatiriminin énemli bir kismi turizm neticesinde
olusmaktadir. ilk yatirnmlar Ege ve Akdeniz bdlgelerine ve sahillerine
yapilmaktadir

¢ Rezidans konsepti ile birlikte, yabanci gayrimenkul yatinmi turistik
olmaktan metropolitan olmaya dogru kaymistir

e Yiksek kalitedeki ofis binalari ve evler artan talebi karsilayacak
arzda degildir. Yuksek kaliteli ofislerin doluluk orani %@88’lere
ylUkselmistir

e Kanunda yapilan yeni dlzenlemeler ile yabancilarin Tirkiye'de
gayrimenkul satin almasina iliskin herhangi bir kisitlama kalmamistir

e 2007 itibariyle, A +, A ve B sinifi ofis alanlarinin metrekaresi aylik
16 $'dir, ancak finansal kurumlar igin gerekli olan A + sinifi ofis
alanlari sinirlidir ve. metrekaresi aylik 30 $'a gikmistir

Deger

Kriterler (2006)
Ofis kirasi ($/m2/ay) 21
Esas kira (EUR/m2/yil) 194
1 villik kira gideri % 16.7
Esas getiri % 9.5
[Toplam (m?2) 1,600,000
Kiralama Periyodu (yillik) 3-5
Kira depoziti (aylik) Yok
Kira 6dememe siresi (ayhk) 1-3

Kaynak:TUIK, Yabanc Yatirmlar Genel Midirliga, ,ilk Bakista istanbul 2006




Altyapi (Devam)

Turkiye’'nin bilgi teknolojileri ve iletisim altyapisi oldukca gelismistir

iletisim ve Bilgi Teknolojileri

o fletisim sektdérld Tirk Telekom, Vodafone, Turkcell ve AVEA gibi
rekabetgi firmalar tarafindan yonetilmektedir

e internet bankaciliginda kullanilan E-imza hizmeti GSM operatérleri
tarafindan saglanmaktadir

e Turk bilgi teknolojileri piyasasi, yillik % 15-20 orani ile CEEMEA
bélgesindeki 2. en hizli buylyen piyasadir. Rusya’nin bliyime hiz
%22, Gin'in ise % 12'dir

e Toplam Pazar buyukltiga 1,8 milyar $’dir. Bankalar pazarin %50’sini
olusturmaktadir

e Telekonferans ve veri
alanlardir

transferi alanlarn gelistiriimesi gereken

Pazar Payi (Mevcut durum ve 2013 tahminleri)
*: Tahminler

Internet
Genis band
O 2013*
= 2006
Sabit hatlar
Cep
telefonlari

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Finans Sektorii, Bilgi Teknolojileri Alt yapisi

e Dinya’'nin en iyi bilgi teknolojileri ve iletisim hizmetleri firmalari
Tlrk finans hizmetleri sektoriine hizmet vermektedir

e TUrk finans sektérinde bilgi teknolojileri kullanimi ¢cok yaygindir.

Finans kurumlari hazir paket programlar vyerine, kendilerini
farkhlastirmak amaciyla kendi bilgi teknolojileri  Grinlerini
gelistirmeyi tercih etmektedirler. Ancak finans kurumlarinin
ozellestirilmis hazir paket kullanimina dogru kaymasi
planlanmaktadir

e BDDK bankalarda ve finans kuruluslarinda COBIT denetimini zorunlu
kilmistir. Bu denetim yalnizca bilgi teknolojilerinin denetimini
icermemekte ayni zamanda finansal datalar iceren tim streglerin
denetimini kapsamaktadir

Tiirkiyedeki Bilgi iletisim Teknolojisi
Piyasa Yapisi (%) (2001)
Telekom Hizmetleri 52
Telekom Donanimi 23
Bilgi Teknolojileri Donanimi 17
Hizmetler 4
Yazilim 3
Tiketim Malzemeleri 1

Kaynak:TUIK, Yabanc Yatirmlar Genel Midirliga, ,ilk Bakista istanbul 2006
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Is Yapma Kolayhgi

is yapma kolayhg gelismektedir ancak isglicii esnekligi istenen diizeyde degildir

Biirokrasi

Diinya Bankasi is yapma kolayligi siralamalari, Tiirkiye (2007)
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e Diinya Ekonomik Forumu’nun Uluslararasi Rekabet Raporu’na (2007)
gbre, Tlrkiye 12 basamak atlayarak 125 llke arasinda 59. siraya
yerlesmistir. Bu rapor ayni zamanda Turkiye'deki is yapma kolayligi
parametrelerinin birbiriyle uyum iginde olmadigini géstermektedir. Bu
istikrarsizhigin sebebi ise son zamanlarda yapilan reformlarin bazi

alanlarda gelisme saglarken, baz alanlarda etki g6sterememis
olmasidir

e Tlrkiye is yapma kolayligi konusunda yiksek siralarda olmasa da,
yatirrm ortami her gegen gin iyilesmektedir ve yabanci yatinmcilar]
yerli yatirimcilarla ayni kurallara ve dizenlemelere tabi tutulmaktadir

e Yurtdisindan mevduat temini ile ilgili herhangi bir kisitlama yoktur

e Yabanci sirketlerin gayrimenkul edinmesi ile ilgili
kisitlama yoktur

e Yabanci yatirmcilara yardimci olmak ve bir merkezde toplamak igin
Yabanci Yatinmlar Genel Mudarligd kurulmustur

herhangi bir

Ekonomik Serbestlik Seviyesi

e Tlrkiye, ekonomik serbestlik endeksine gbére ¢ok iyi durumda
olmayip, uluslararasi siralamada 83. ve bdlgesel siralamada 34.’dur
is serbestisi \ %67,4
Ticaret serbestisi | J %76
Mali serbesti } %79,4 N
Hikimetten bagimsizlik %69,9 ‘ = dinya
9 ortalamasi
Parasal serbesti %70,2
Yatinm serbestisi | %50
Finansal serbesti :!‘ %50
Milkiyet haklan :b %50
Yolsuzluk serbestisi | ‘ %35
isglicti serbestisi ‘ %45,4
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skor Freedom serbesti bagimsizlik serbesti serbestisi serbesti haklari serbestisi serbestisi

Kaynak: Heritage Arastirmalari 2007, is Yapma Arastirmalari 2006, Yolsuzluk Algilanisi Endeksi BPI 2006
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Yasam Tarzi

istanbul diinya capinda bir metropoldiir

Genel Agiklama Sosyal Konfor

e istanbul diinya capinda bir kiltirel zenginlige sahiptir ve Roma
imparatorlugu, Osmanh Imparatorlugu gibi Ulkelere baskentlik
yapmistir

e istanbul’'un degisik kdltirler ve dinlerden olan halki yizyillardir
uyum icinde yasamaktadir

e istanbul hem Asya ve hem Avrupa kitasinda yer almaktadir

e Sehir ayni zamanda medeniyetlerin merkezi olan Efes ile Meryem
Ana ve Aziz Nikolas'n dogum vyerine yakin bir konumda
bulunmaktadir

e Hava genelde bulutlu veya yagmurludur, kisin ise zaman zaman kar
yagmaktadir. Hava ilkbahar ve yaz aylarinda gunesli ve sicak
gegmekte olup vyadislar asin dizeyde gerceklesmez. Sene
icerisindeki ortalama glinesli giin sayisi 189°dur

¢ Egitimde devlet destegi bulunmaktadir. Yiksek kalitedeki 6zel okullar
da mevcuttur

e Saglk hizmetleri kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan verilmektedir.
250'si 6zel, 42'si Universitelere bagh olmak Uzere 1.200 hastane
vardir

e Metro ve otoblsler sik olarak kullanilsa da, kapasite artirrmina ve
bakima ihtiyaglari vardir. Sikisik trafige ragmen en gok kullanilan
ulasim araci arabalardir

e Sehrin guvenligi son zamanlarda azalmasina ragmen goreceli iyi
dizeydedir. Gilvenligin saglanmasi igin artan miktarda CCTV
ekranlar kullanilmaya baslanmistir

Bos Vakit Degerlendirme Hayat Pahalilig

e istanbul 57'den fazla mizesi, 145 tiyatrosu, 124 sanat evi ve son
kitabi Istanbul lzerine olan Nobel 6diilli yazariyla gergek bir kiltir
merkezidir

e istanbul AB tarafindan 2010 yili Kiiltir Baskenti segilmistir

e Sehir merkezi gesitli alisveris imkanlarina sahiptir. Plajlardan 1 saat,
kayak merkezlerinden de 3 saat uzakliktadir

e istanbul’'un gece hayati degisik mutfaklar sunan 900 restorani ve
1.840 bari ile Cote D’Azur kadar renklidir

e Yakin zamanda Newsweek tarafindan “dinyadaki en ilgi cekici
yerlerden biri” olarak nitelendirilmistir

e istanbul bircok uluslararasi Caz, klasik, chill-out mizik ve sinema
festivaline ev sahipligi yapmaktadir

e Uluslararasi standartlarda 4 golf sahasi vardir. Sehir kullplerinin
sayisi her gecen gin artmaktadir

e Finans hizmetleri calisanlar
dinyanin Oonde gelen

Mercer Hayat Pahaliligi sehirlerinde sahip olduklari

Endeksi, 2006

hayat standartlarina
130 4 Istanbul’da daha dlsuk bir
@ 1 4 bedelle sahip olabilmektedir
v T s
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Kaynak: Hayat Tarzi Endeksi, EIU Ulke Profilleri 2006
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Yasam Tarzi (Devam)

istanbul farkl kiiltiirleri biinyesinde barindirir ve bir ¢ok uluslararas etkinlige ev sahipligi yapar

Kiiltiirel Mozaik

e istanbul’un nifusunu Avrupa, Orta Asya, Afrika, Anadolu ve iran‘dan
gelen insanlar olustururlar

e istanbul’da Hristiyanhk’tan dnce 4. ylzyilda (daha yavas yavas
kiliseler belirmeye basladiginda) Paganizm ortaya ¢ikmistir

e Sehrin baslica tarihi kiliseleri Hristiyan dini sanatinin érnekleridir.
Sehirdeki ilk kiliseler Havariyun, Aya Sofya ve Aya irini Kiliseleridir.
Osmanh  hakimiyetine  kadar Nestorianlar, = Monophysiteler,
Katolikler, Ortodokslar, Asurlular, Grekler ve Frenkler tarafindan
bircok kilise yapilmistir

e istanbul ayrica Yunan
imparatorlugu’nun
yapmaktadir

e istanbul aralarinda Gnli Sultanahmet Camii’'nin de oldugu Osmanli
déneminden kalma birgok camiye sahiptir

e [stanbul’da Avrupa’dan géc¢ eden musevilerin ingaa ettigi birgok
sinagog bulunmaktadir. istanbul’daki sinagoglar kiliseler kadar
eskidir, en eskisi de MO318 tarihinden kalmadir

Roma
sahipligi

Ortodoks Patrikhanesine Dogu
baskenti oldugundan beri ev

Uluslararasi Etkinlikler ve Sehrin Kapasitesi

e Sanat, degisik mutfaklar,eglence, kiltirel ve sportif etkinlikler gibi
modern sehir hayatindaki gelismeler uluslararasi konferanslara
katilanlarin sayilarinin artmasinda buyuk rol oynamaktadir

e istanbul bir ok yuksek profil toplantiya ve organizasyona ev
sahipligi yapmistir. Bunlarin arasinda UEFA Sampiyonlar Ligi Finali,
Eurovision Sarki Yarismasi, NATO Toplantilari, Formula 1 Grand
Prix, Habitat for Humanity, Medeniyetler ittifaki, Dinya Radyo
iletisim Konferansi, Dinya Tavukguluk Konferansi, Uluslararasi
Mimarlar Birligi Konferansi, Avrupa Nukleer Tip Kongresi, Dlinya
Muhasebeciler =~ Kongresi, Dinya Psikiyatri Kongresi  vb
bulunmaktadir

e Sehirdeki mevcut sergi ve toplanti salonlarina ek olarak, toplam
kapasitesi 10.000 olan iki yeni merkez de kullanima acilacaktir.
Sehirdeki 5 yildizhi otellerin toplam kapasiteleri 43.000'dir ve 8
otelin 1.000 kisiden fazla kisi kapasiteli toplanti odalari vardir

e Istanbul’da 50.000'den fazla otel odasi vardir. Bunlarin biyiik bir
kismi da uluslararasi standartlarda ve Turk misafirperverligiyle
hizmet veren zincir otellerdedir. Otellerin blylk bir kismi son 5-10
yil icinde ingsaa edilmis veya yenilenmistir. Mesela istanbul Conrad
Oteli son 3 senedir “Avrupa’nin en iyi is oteli” olarak
odillendirilmektedir

Kaynak: Yasam Tarzi Endeksi, EIU Ulke Profilleri 2006
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Mali Ortam

Son reformlara ragmen, vergi sistemindeki belirsizlikler devam etmektedir

Vergiye Tabi Gelir ve Oranlar Mevzuata Uyum ve Yénetim

Kurumlar Vergisi

e \Vergiye tabi kara iliskin oran %?20'dir

e TUrkiye'de vyerlesik firmalar, dinya capindaki gelirleri Gzerinden
vergilendirilmektedir. Bir firma, yasal merkezi veya etkin ydnetimi
Tlrkiye'de olmasi durumunda Tlrkiye‘de yerlesik sayilmaktadir

e Giderler genel olarak gegici yerine gerceklesen esaslar dahilinde
mahsup edilmektedir. Bunun disinda codu kayda deger giderler de
mahsup konusu olabilmektedir

e Sermaye gelirleri, diger gelirler gibi vergilendirilmektedir. 2 yildan
fazla elde tutulup belirli kisitlamalara uyan sermaye paylarn ve
gayrimenkullerden elde edilen gelirlerin %75’i, kurumlar vergisinden
muaf tutulmaktadir

e Zararlar en fazla 5 vyil slreyle o&telenebilmektedir.
zararlarin geriye tasinmasi prensibi uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi

® %35’e kadar artan oranlar uygulanmaktadir

e Kar paylarindan elde edilen gelirin sadece %50’si vergiye tabidir

Stopaj Vergisi

e Kar paylarindan %15, kredi faizlerinden %0 (yabanci bankalar ve
finans kuruluslarn icgin), diger faiz tirleri icin %10 (finansal olmayan
kuruluslardan elde edilen kredi faizleri) ve telif haklarindan %20

Katma Deger Vergisi

e Cogu islem icin %18’lik standart bir oran kullaniimaktadir

e indirimli oranlar ve muafiyetler

Diger

e Bankacilik ve sigorta islemlerine konu so6zlesmelere iliskin belirli
muafiyetlerin disinda cogu sdzlesmede %0,75 oraninda damga vergisi
uygulanmaktadir

e Bankalar ve sigorta sirketleri tarafindan gergeklestirilen islemler
sonucu tahsil edilen gelirlerden %05 oraninda banka ve sigorta
muameleleri vergisi kesilmekte, diger taraftan belirli islemler igin
indirimli oranlar da uygulanmaktadir

e isverenin sosyal sigorta payl (alt ve (st limitler dahilinde bordro
rakami Gzerinden %?20,5)

Turkiye'de

e Firmalar, vergi yukimlultklerini kendileri beyan etmektedir

e Firmalar, gergeklesen gelirleri Uzerinden 3 aylik avans &demesi
yapmakta ve yil sonunu takip eden 4. ayin 25. ginit nihai kurumlar
vergisi beyannamesini olusturmaktadir (ve nihai 6deme 30. giln
itibariyle yapilmaktadir)

e Dlzenli denetim ve cezalara karsin vergi 6deme aliskanhd buyuk
isletmelerde orta ile ylksek dlizeyde, kliglik 6zel igsletmelerde ise daha
distk seviyededir. Yabanci firmalar, s6z konusu durumun rekabet
dezavantaji yaratti§i hususunda goérus bildirmektedir

Uluslararasi Durum

e Tlrkiye'de 60’dan fazla vergi anlasmasi bulunmaktadir
e Tlrkiye, genellikle transfer fiyatlamasi, ortluli sermaye gibi gogu
konuda OECD standartlarina uyum gdéstermektedir

e Kontrol altindaki yabanci sirketlere iliskin kurallar, off-shore
istiraklerin potansiyel karlarinin  Tirk vergi sistemine dahil
edilebilmesini saglamaktadir

e Yabanci subelerin gelirleri (ve yabanci istiraklerden elde edilen

karpaylari) vergiye tabidir

Kaynak: Deloitte Vergi Tirkiye; Deloitte Tirkiye Uluslararasi Vergi ve is Rehberi; IBFD Tiirkiye Ulke Rehberi; Diinya Bankasi/PWC raporu, OECD
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Mali Ortam (Devam)

Giiglii ve Zayif Yonler

Rekabetgi Oranlar

e Tlrkiye, OECD bolgesindeki en dislik oranlara sahip olup uluslararasi
anlamda da rekabetgidir. Bir gok ulke ile yapilmis olan genis kapsamli
cifte vergilendirme anlasmalari, bu konuda fayda saglamaktadir

e Yabancilara 6zel bir vergi rejimi bulunmamaktadir

e Banka ve sigorta muameleleri vergisi, finansal kurumlarin yatirm
kararlarini olumsuz yénde etkilemektedir

islemlerin kesinligi

e Gecmiste, vergi yasalari mahkemeler ve vergi otoriteleri tarafindan
desteklenmemistir. Son dizenlemeler ile azalmis olsa da s6z konusu
durum vergi mukellefleri arasinda belirsizliklere sebep olmustur

e\Vergi otoriteleri tarafindan kilavuzlar ve uygulama bildirileri
yayinlaniyor olsa da bu konuda iyilestirme imkanlari bulunmaktadir

e Yasa ile uyumlu olmayan yetersiz danismanlik veya gegmise donuk,
dikkate incelenmemis calismalar neticesinde yasalar siklikla
degisebilmekte ve belirsizlik artmaktadir

Adillik

e VVergi yasalarinin son derece karmasik oldugu dikkate alindiginda, bir
kissm vergi miukellefleri danismanlik almamalari durumunda zarar
gorebilmektedir

Uygulama kolayhg: ve acikhik

e TUrkiye'deki mevzuata uyum maliyeti igletmeler igin yuUksek
dlizeydedir. Kurumlar vergisi mevzuati, uyumluluk konularinda blytk
ve kiliclik igletmeler arasinda ayrim yapmamaktadir

e \Vergi mukelleflerinin islerini kolaylastirma amaciyla gergeklestirilse de
hukukun bircok alaninda artan bir kansikhk ve degisiklik
yasanmaktadir

Uluslararasi standartlar

e Tlrkiye goreceli olarak genis bir gifte vergilendirme anlasmasi agina
sahiptir

e TUrkiye,transfer fiyatlamasi gibi konularda OECD standartlarina uyum
saglamaktadir

Vergi Alaninda Algilanan Ayrilik

Rekabetgi
Oranlar

islemlerin
kesinligi

AdillikUygulama kolayhg Uluslararasi
ve acikhik standartlar

Rekabetci mali ortam icin 6nemli nitelikler

Tirkiye Cikarimlari

e Banka ve sigorta mumameleleri vergisi uygulamasinin godzden
gecirilmesi gerekmektedir

e Belirli finansal alanlarin gelisimine olanak saglayacak amaca ydnelik
vergi kanunu degisiklikleri dikkate alinmahdir

e Finans sektérindeki 6nemli yabanci yatirmcilar icin amaca yonelik
vergi tesviklerinin glindeme gelmesi gerekmektedir

e Vergi kanunlarinin mahkemelerce daha tutarh
saglayacak stratejilerin gelistirilmesi distnulmelidir

uygulanmasini
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Profesyonel Hizmetlere Erisim
Turkiye’deki profesyonel hizmetler gittikce iyilesmektedir

e Tlrkiye'de, finans sektdriine hizmet eden profesyonel hizmetler e TUrkiye'deki 6nemli problemlerden biri gerekli niteliklere sahip
gittikce iyilesmektedir. Bilisim hizmetleri halihazirda dinya yeterli sayida avukatin bulunmamasidir
standartlarinda hizmet vermektedir. IAS ile uyum calismalari e En iyi 100 hukuk firmasindan sadece 30 34 calisani ile Tirkiye'de
neticesinde muhasebecilik hizmetleri hizh bir sekilde iyilesmektedir. faaliyet géstermektedir

Uluslararasi standartlarda yeteri kadar hukuk hizmeti verilmese de,

nitelikli Universite mezunlari son zamanlarda hukuk meslegine * Tlrkiye'de toplam 57.289 profesyonel hukukcu mevcuttur:

yénelmektedir — 21.485'i istanbul’da yer almaktadir
«'Dort Biyik’lerin  tamami Tirkiye'de varlik géstermektedir ve — 18.000'i aktif olarak gérev yapmaktadir
toplamda yaklasik 1.500-2.000 kisi istihdam etmektedir — 500’0 uluslararasi hizmet verebilmektedir

Sadece 50-100 tanesi UFM yapisinda hizmet verebilmektedir
e Turkiye’de 155 hukuk biirosu vardir, bunlarin 55'i istanbul’dadir

Her 10,000 kisi basina diisen hakim, adli memur ve dava
sayisi (2002)
Adli
e Bilisim danismanhg piyasasi, Ozellikle finans piyasasina hizmet Hakim Memur Mahkemelerdeki
veren kisim bireysel bankaciliktaki rekabet nedeniyle gittikge Ulkeler sayisi (*) |Sayisi (*) |Dava Sayisi (*)
blylimektedir. Uluslararasi firmalarin tedarik zinciri yodnetimi, Almanya 25 73 3000
musteri iligkileri yonetimi, kurumsal kaynak planlamasi, performans Fransa 10 27 4000
yonetimi gibi konularda faaliyetleri mevcuttur. 3.000-3.500 Hollanda 11 31 4000
civarinda bilisim danismani vardir Ispanya 10 89 4000
e 1980'lerden beri danismanlik piyasasi ‘Dért BuylUk’in hakimiyeti Portekiz 15 23 6500
altindadir Italya 12 56 7000
. . . Tirkiye 7 31 3000
e Tlrkiye’de 21.200°U0 Istanbul’da olmak Uzere toplam 64.150 Kaynak: Avrupa Komisyonu, Yarginin Etkinligi (CEPEJ) 2002
muhasebeci vardir. GAAP ve IAS’T uyum calismalar kapsaminda, Avrupa Yargi Sistemleri
muhasebecilerin nitelikleri gittikce artmaktadir (*) Ondalikli sayilar en yakin tam sayiya yuvarlanmistir.

Kaynak: EIU Ulke Profili 2006




Is Yapma Maliyeti

istanbul ticareti faaliyetlerin yiiriitiilmesi acisindan diisiik maliyetli bir sehirdir

Ortalamada toplam maaslar, 2006

Pozisyon Yilhk maas ($) |°®
Ust diizey ydnetici 276,000
Pazarlama mudird 155,000
insan kaynaklar muduri 151,000
Finans mudard 144,000
Satinalma mudiirii 125,000 °
Muhasebe midiriu 100,000
Muhasebeci 56,000
Yonetici sekreteri 48,000
Bigisayar uzmani 39,000
Biro personeli 14,000

ve muhasebe disinda) - Ocak 2006

Onemli pozisyonlar igin tahmin edilen toplam maaslar (bankacilik

Turkiye'de ortalama maas-
disi isglclt maliyeti maasin
%?21,6'sidir (2006) ve isten
cikartma maliyeti 95
haftalik maasa bedeldir
Profesyonel hizmet
firmalarindaki ortalama
mezun maaslan yillik
15.000 $'dir (2006)

e Hikimet az gelismis bdélgelerdeki yatirimlara daha ytksek tesvikler
uygulamaktadir. Tesvikler hem Tlrk hem de yabanci yatirrmcilar igin
mevcuttur

e Bblgesel kalkinma, arastirma-gelistirme (ARGE), cevreyi koruma ve
oncelikli teknoloji konulariyla ilgili krediler de mevcuttur

e HikUmet tesvikleri uluslararasi sirket kurulumunu, kredi teminini ve
uluslararasi ticareti kolaylastirmak amacini tasisa da, prosedirler
yatirnmcilar igin tesvik edici degildir

e isci kanunu, 2001 krizinin sonunda, isgiiciiniin daha fazla korunmasi
amaciyla degistirilmistir

Ofis Maliyeti

Metrekare basina yillik toplam ofis

e Ofis maliyetleri

maliyeti $'000 son 2-3 il
icerisinde
16, > yliksek bir
1.4 6. artis gostermis
1.2 ve m?2 basina
;'g ] ayhk 30%
’ luslararasi
50. 4 sralamada olmustur
0.4 -
0.2 -
006(0 s 5 C‘rﬁ‘ Qé?- Q@Q
v K 4 & Q‘\)&’

Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Ekonomik Forumu - Seyahat ve Turizm Endeksi 2007, CBRE, EIU Ulke Ticaretleri 2006
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Yasal Ortam

Turkiye’deki yargi sistemi yavas ve biirokratik olup finansal acidan yeterli degildir

Yasal Sisteme iliskin Genel Agiklama

e Turkiye'deki medeni kanun sistemi, 1920’lerde yenilenen yasal
sisteme dayanmaktadir: Avrupa’ya yonelik bir yaklasimla, Isvigre
medeni kanunu ve prosedurleri, Alman ticaret, deniz yasasi ve ceza
hukuku, ltalyan ceza hukuku ve Fransiz idari yasalari esas alinmistir

e Tlrkiye'deki yasal sistem, AB Uyeligi calismalari kapsaminda son 5
yil igerisinde kapsaml sekilde degismistir. Turkiye ayrica Avrupa
insan Haklari Mahkemesi'ne Gyedir

e Tlrkiye'deki yasal sistem, eski dogu blogu ulkelerine kiyasla piyasa
mekanizmasi ile daha yakin iligkiler kurmustur

e Tlrkiye, WEF Uluslararasi Rekabet Endeksinde milkiyet haklarinda
4,8/7 ve igletmelerin etkinliginde 4,1/7'lik skorlara sahiptir

Yarg: Sistemi

e Cok sayida birikmis dosya ve yargi sisteminin genel verimsizligi,
Tlrk adalet sisteminin dnemli bir sorunudur

— Durusmalar, ¢ok uzun stlirelerce devam etmektedir ve gogu
kez ertelenmektedir

— “....iflas stiresi 2-10 yil arasindadir” (Tiirkiye'de bir Ticaret
Birligi)

— Ankete katilan firmalarin sadece
calistigini ifade etmistir

%11’i mahkemelerin hizl

e Uzun suren vyasal slrece iligkin sire maliyetinin haricinde,
mahkemeler  pahali  olarak algilanmamakta, so6zlesmelerin
uygulanmasi kisi basi gelirin %05’i oraninda olup CIS ve AB8

ortalamalarinin altinda yer almaktadir

e Sistem ayrica hakimlerin bagimsizligi ve islemlerin netligi agisindan
elestirilmektedir

o Ozellesmis mahkemeler mevcuttur ancak kapsamli yetersizdir

Egitim, Ogretim ve Finans Hizmetleri Becerisi

e Bircok medeni hukuk sisteminde oldugu gibi hakimler, en tecribeli
avukatlar arasindan secgilmemekte veya atanmamakta, daha gok
hukuk egitimi asamasinda olan o6grenciler arasindan
secilebilmektedir. S6z konusu durum, yargi sistemin icerisinde ileri
dizeyde finansal uygulamalara yer verilmesini engelleyebilmektedir
Ozellesmis finans hizmetler tecribesi, hakimler, avukatlar ve
bilirkisiler dahil olmak Uzere tim yargi sistemi kapsaminda yetersiz
dizeydedir

 ‘“istanbul’da aktif 18.500 avukat vardir ...sadece 50-100 kisi
UFM icin yeterli sayilabilir”(Ortak, Onde gelen bir Tiirk
hukuk firmasi)

e Bu durumun yansimasi, uluslararasi 100 hukuk firmasinin
sadece 3‘Unin (34 avukat) Turkiye’'de vyer almasi ile
gorulmektedir “Nitelikli hakimlerin ve ozellesmis
mahkemelerin vyetersizligi, yasal sistemde &6nemli sorunlar
yaratmaktadir” (CEO, Varlik Yoneticisi)

e Hakimlerin maaslarin distk olmasi, yolsuzluklar artirmakta ve
nitelikli ve bilgili kisilerin istihdamini glglestirmektedir

— “Ozellesmis mahkemeler kurulmali ve ilgili hakimlere 06zel
yetkiler verilmelidir. Bu durumda tek sorun, diger hakimlerin
maas farkhligi hususunu zor kabul edecek olmalarndir”
(Yonetici, bir Tiirk bankasi)

Son dénemde yasanan gelismeler: 2003 yilinda Adalet Akademisi

kurularak, aday hakim ve savcilarin slrekli egitimi konusunda

faaliyete baslamistir. Ancak, finansal konular icin 6zel egitimlerin

verilmesi gerekmektedir

e Tahkim igin alternatif yapilarin eksikligi s6z konusudur ve tahkim
oncesi uzlasma benzeri yapilar nadiren yer almaktadir. Ote yandan,
tahkimin gerekliligi konusunda artan bir talep mevcuttur.
Uluslararasi Tahkim Yasasi cikarilmis olup, istanbul Ticaret Odasi,
uluslararasi tahkim merkezinin istanbul’da olabilirliligini
incelemektedir

Kaynak: Avrupa Birligi'nin 2003 ve 2004 yilina ait dizenli raporlari, Diinya Bankasi, Degisen Ekonomilerde Yasal Sistemler 2005, http://jurist.law.pitt.edu, Dinya Bankasi
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Duzenleyici Cerceve

Turkiye'deki diizenleyici cerceve dengeli ve esnek olarak goriilmektedir

uyum
eni

n

Uluslararasi Mevzuata Uyum(AML / CFT)

e AML/CFT alanlarinin bir kisminda uyumlu degildir, 6zellikle 6nleyici
onlemler konusunda (Musteri Durum Takibi)

Uluslararasi standartlar

e Diizenleme degisikliklerinin uluslararasi standartlar ile uyumlu hale
getirilmesi konusunda acgik bir egilim vardir

Diizenleyici yapi

e Farklh konumlarda coklu dizenleyici, 6te yandan diger Ulkelerdeki
egilim tek lokasyonda tek duzenleyicinin olmasidir

e Dizenleyicinin etkinligini degerlendirecek bagimsiz bir yapinin
bulunmamasi

Diizenleyici faaliyetlerin kalitesi

e Diizenlemeler, siki yasal mevzuat neticesinde esnekligini kismen
yitirmistir

e Karmasik Urunlere iliskin mevzuat henliz gelismemistir

e Kamu hizmetleri ve 6deme yapilar ile daraltiimistir

Piyasa duyarhlig

e Dlzenlemelerin uygulamasi éncesinde paydaslara danisiimasi

e Yasal tecribe, finansal hizmet Urinlerinin gelisimi ile uyumlu
degildir

Yaklasimin tutarlilig

e Mahkeme kararlarinin tutarhligi dnemli bir unsur olarak kalmistir

Giris kolayhgi

¢ Otorizasyon surecinin dislinilmesi gerekmektedir

e TUm basvuru sahiplerinin esit sartlarda degerlendiriimemesi endisesi

e Yasama ve duzenleyici sistemde dikkat cekici diizeyde gelismeler
kaydedilmis ve kaydedilmektedir. Bu kapsamda seffafligin
artinlmasina iliskin  dnlemler,Yeni Bankacilik Yasasi ve AB
miktesebati ile uyum calismalari yer almaktadir

e Yeni bankalar icin kapsamli bir otorizasyon slreci ve kati giris
kriterleri mevcuttur

e Risk odakli bir denetim sistemine yonelim s6z konusudur

e Mart 2007'den itibaren hiklimet,tim taslak yasalar ve beklenen
etkisi 10 milyon YTL'den fazla olan kanun hikminde kararnameler
icin dizenleyici etki degerlendirmesi gergeklestirmektedir

e Son donemde yayinlanan OECD raporunda “basiretli bankacihigin ve
denetimin kalitesi kayda deger 6lglide artmistir” denilmektedir

e Ancak, ayni raporda carpici gelismeye ragmen, “finansal denetimin
kalitesi finans sektoriinin esnekliginin artirilmasi igin daha ust bir
seviyeye cikartilabilir” seklinde belirtiimektedir. Reformlar daha cok
kurumsal yo6netim, insan kaynaklari ve organizasyonel tesvikler
alanlarinda gereklidir

e Yarg: sistemindeki kurumsal ve idari kapasite eksikligi (dlzenleyici
kararlara iligkin temyizler de dahil olmak Uzere), yaklasimin tutarlihg
asamasinda endise yaratmaktadir

e Para aklama dlizenlemelerinin glici konusunda potansiyel kaygilar
(son yayinlanan FATF raporunda, dislk seviyedeki mevzuata uyum
konusuna dikkat gekilmektedir)

e Paydas mdulakatlari sirasinda dlzenleyicilerin  esit
uygulamalar ile firma ve duzenleyicilerin kurumsal
kalturindeki eksiklikleri belirtilmistir

olmayan
yonetim

Kaynak: OECD Galisma Raporu, Finans piyasasinin soklarina karsi Turkiye'nin esnekliginin arttiriimasi hakkindaki kurallar, 29 Kasim 2006. OECD Taslak Draft OECD Bolge Gozden Gegirmeleri,
Istanbul, Tirkiye, Ekim 2006; FATF Kara Para Aklama ve Finansal Terorizm ile Savas hakkindaki Uglincii Ortak Degerlendirme Raporu, Subat 2007; Paydaslarin gérisleri; Deloitte analizleri




Duzenleyici Cerceve (Devam)

Diizenleme Felsefesi Diizenleyici Yapi

e BDDK'nin 2006-2008 dénemi icin 5 stratejik hedefi vardir: e Finansal sektérde 3 finansal denetleyici otorite:BDDK,SPK ve
— lstikrarli,gtivenli,etkin ve rekabetci finansal piyasa Hazine Mustesarlig

Etkin ve verimli denetim sistemi ¢ 1999 yilinda kurulan BDDK ve 1982 yilinda kurulan SPK kendi

Esnek diizenleyici cerceve finansmanlarini saglamaktadirlar ve yaklasik toplam 1.000 calisana

. . ; . sahiptirler
Seffaf, adil ve musteri haklarini tesvik eden uygulamalar e Ana dizenleyici merkez Ankara’da yer almakta olup BDDK ve SPK

— Yeterli ve etkin kurumsal yonetim istanbul’da kismen varlik géstermektedir
e BDDK, AB Sermaye Yeterliligi Direktifleri ve Basel II neticesinde )
denetim icin risk odakli bir yaklagim getirmektedir e BDDK’da dizenlenen | SPK Kurulu |
e SPK goérevleri kapsaminda, stratejik hedeflerini su sekilde kurumlara gore [
belirlemistir: (orn:pelrakendg_,l?urumsal) | Baskan & CEO |
— Yatirmcilarin korunmasinin gelistirilmesi %rk'fut'rr' mis ifm - yapisi I I
— Uluslararasi sermaye piyasalar standartlarinin kabul edilmesi e SPK'nIN I i orotortix Boroe
vg didzenlemeler ile entegrasyonu o ' organizasyonu,denetim ve I (Kurul)
_ P|y|_as§|r_1||n arz ve talep tarafinin etkinliginin desteklenmesi ve ic_ra _i'gin ayr_|§_t|r|lm|§ tipik cekreterlik Birosy |
gelistirilmesi bir diizenleyici yapisidir (YKB) |
— Sermaye piyasalarindaki seffafligin ve adilligin gelistirilmesi e Dlizenleyicinin,  temyizler I Danismanlar
— Market yapisinin modernizasyonunun kolaylastiriimasi icin kendi tahkim kurulu | Basin Ofisi |
— Sermaye piyasasinin altyapisinin gelistirilmesi veya ozerk mahkemesi :
G e . ) L . . yoktur. Piyasa katiimcilar | icra Bagkan Yard. |
e Her iki dilzenleyicide goérev yapan denetleyiciler, faaliyetleri b : £ . I
sebebiyle yasal olarak sorumlu tutulmaktadir unun yerine emyiz
taleplerini mevcut | Birimler |
mahkeme sisteminde

sonuglandirmaktadir ‘ ‘
e Her iki dlzenleyicinin de BDDK‘Kurulu

etkinligini  6lgen bagimsiz | Baskan \
bir kurul bulunmamaktadir

‘ Hukuki isler Birimi ‘

‘ Baskan Yardimcisi ‘ ‘ Baskan Yardimcisi ‘ ‘ Baskan Yardimcisi ‘

Strateji Birimi
Dizenleme Birimi x3 Bilgi Yonetimi Birimi
Destek Hizmetleri Birimi

Denetim Birimi
X3

Kaynak: BDDK Stratejik Plan 2006 - 2008; SPK websitesi; Paydaslarin gorusleri; Deloitte Analizleri
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Duzenleyici Cerceve (Devam)

Uluslararasi Mevzuata Uyum(AML / CFT) Uluslararasi Standartlar

e FATF tarafindan dlzenlenen 3. ortak degerlendirme raporu,Tirkiye'deki
mevzuata uyum seviyelerinin karismis oldugunu gostermektedir. Asagida
yer verilen tabloda FATF tarafindan belirlenen 5 kategoriye iliskin mevzuata
uyum dagihmlar gosterilmektedir

e En zayif alan Onleyici Tedbirler olup Misteri Durum Takibi (CDD) gibi
6nemli bir alanda uyum saglanamamistir. Raporda, musteri durum takibi
agisindan en belirgin gerekliligin musteri kimliklerinin tespiti oldugu
belirtiimektedir

e 9 Ozel tavsiye arasinda, Tilrkiye'nin elektronik havale kurallari agisindan
uyumlu olmadi§i yer almaktadir.Ancak, séz konusu durum irlanda’da
mevcuttur (FATF degerlendirme raporunun kamuya aciklandigi tek rakip
etki alanlarindan biri)

e FATF, ‘Turkiye'nin uluslararasi isgbirliginin saglanmasi konusunda agik ve
kapsamli bir gergevesi bulunmaktadir. Ayrica Turk otoriteleri, uluslararasi
alanda karsilik gelen taraflar ile isbirligi yapma konusunda isteklidir. Ote
yandan uygulamada etkin bir isbirligi saglandigina dair fazla bir bilgi
edinilememistir’ seklinde belirtmektedir

e Ozet olarak, yasal kurumlar, AML ve CFT uyumu konusunda gdrev
yapmaktadir. Mevzuata uyum esaslarin pratik bir sekilde uygulanmasi 6nem
kazanmis olup Misteri Durum Takibi (CDD) uluslararasi potansiyel piyasa
katihmcilarinin vazgegmesi riskini yaratan en belirgin husus olarak yer
almaktadir

Mevzuata Uyum Seviyesi - % Alana gore dagilim

e Anahtar:
90% -
5 - — Uyumlu

— Gogunlukla

60% 1 - Uyumlu
- — Kismen Uyumlu

30% 1| - — Uyumsuz

— Bilgi mevcut
0% - - degil

Uluslararasi 9 Ozel
Ortaklhk Tavsiye

Yasal Onleyici Kurumsal

e Tlrkiye, AB Uyeligine giris cergevesi kapsaminda bankacilik diizenlemeleri
ile Sermaye Gereksinimleri Direktifini uyumlu hale getirmektedir

e Basel II'nin uygulanmasi planlanmaktadir. Tam uygulamaya gegis igin 2009
yili hedeflenmistir (standart yaklasim igin 2008,gelismis yaklasim igin
2009), ancak uygulama kapsami igin yapilacak bir yol haritasi degisikligi,
uygulamayi bir yil geciktirebilecektir

e Tlrkiye AB birligi Gyeligi kapsaminda uyum muktesabatina dahil olmaktadir

e Tlrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu 2002 yilinda kurulmustur. Kurul,
UFRS ile uyumlu olan Tirkiye Muhasebe Standartlarini gelistirmistir. 2007
yili itibariyle, istanbul Menkul Kiymetler Borsasina kote sirketler, finansal
tablolarini UFRS ile uyumlu sekilde hazirlamak zorunda kalmistir. Yeni
ticaret kanunun vyasalasmasi ile Dbirlikte (2007 vyl igerisinde
beklenmektedir), tim firmalar finansal tablolarini Tirkiye Muhasebe
Standartlarina goére diizenlemek zorunda olacaktir

e OECD raporunda kurumsal ydnetim duzeyinin

belirtiimektedir

Ozet olarak, diizenleme degisikliklerinin AB ve uluslararasi standartlar ile

uyumlu hale getiriimesi konusunda acgik bir egilim bulunmaktadir. Turkiye

suratli sekilde uluslararasi standartlara uyum saglamakla birlikte kurumsal
yonetime iligkin belirtilen hususlar devam etmektedir (OECD)

yetersiz  oldugu

Kaynak: OECD Calisma Raporu, Finans piyasasinin soklarina karsi Turkiye'nin esnekliginin arttirilmasi hakkindaki kurallar, 29 Kasim 2006. OECD Taslak Draft OECD Bolge Gozden Gegirmeleri,
Istanbul, Turkiye, EkKim 2006; FATF Kara Para Aklama ve Finansal Terorizm ile Savas hakkindaki Uglincii Ortak Degerlendirme Raporu, Subat 2007; Paydaslarin gérusleri; Deloitte analizleri
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Duzenleyici Cerceve (Devam)

Piyasa Duyarlhhg Yaklasimin Tutarlihig

e BDDK,dlizenlemelerin  yayinlanmasi 6ncesinde istisari bir yaklasim
sergilemekte ve taslak dizenlemeleri web sitesinde yayinlamaktadir. Basel
IT igin de benzer bir yaklasim s6z konusudur

e SPK’da benzer sekilde istisari bir yaklasimi esas almakta ve su anda piyasa
katilimcilari ile yatinm fonlarinin bir uzantisi olan hedge fonlarina iligkin
dizenlemeler ile ilgili gorismektedir

e Sunulan drinlerin kapsami genislemektedir:ikamet edilen evin ipotegi
(Mortgage Yasasi,Mart 2007),Tlrkiye’de vyerlesik hedge fonlarinin
kurulusu,kurumsal tahviller

e Paydaslar ile yapilan gorismelerde, kompleks Urilnlere iligkin dizenleme
eksiklikleri vurgulanmistir. Bu durumun yaratacagH dezavantaj, piyasa
katihmcilarinin kompleks urinlerin dizenleme kapsami disinda tutuldugu
yonlinde bir izlenim edinmesi ve neticesinde dlizenleyiciye karsi ilgilerinin
azalmasi olabilecektir. Piyasa katiimcilari, yanlis bir sekilde daha kompleks
Urinlere iliskin gereksinimlerin dulzenleyici tarafindan reddedilebilecegi
dlslncesine kapilmaktadir

e Siki yasal dizenlemelerin akabinde hassasiyet seviyesi gerilemistir
(gecmisteki bankacilik krizleri sebebiyle gerekli olsa da su anda daha esnek
bir yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir). Finansal hizmetlere iliskin yasal gerceve,
detayhdir ve tlzlklere kadar inmektedir. Dolayisiyla, diizenleyici igin fazla
bir hareket alani kalmamistir ve bu durum piyasa katilimcilarina karsi
hassasiyetin azalmasina yol agabilmektedir

YOIKK (Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu - Tirkiye’deki
yatirm ortaminin iyilestiriimesi igin faaliyet godsteren komisyon) Reform
streci kapsaminda yatinmcilarin hukuksal agidan korunmalarina iliskin 6
tavsiyede bulunulmustur. S6z konusu Oneriler arasinda “mahkeme
kararlarinin tutarhliginin artinlmasi suretiyle yasal acgikliin gelistirilmesine
odaklanilmasi, 06zel ticari faaliyetlere iliskin gorev yapan hakimlerin
tecriibelerinin artirlmasi ve mahkemelerin karar sirecinin hizlandirilmasi”
yer almaktadir

Paydas goriismeleri sirasinda ayrica yasalarin uygulanmasina iliskin yasanan
tutarsizlik vurgulanmistir

Ozellesmis mahkemelerin bulunmamasi ve yarg: sistemindeki darbogazlar
sebebiyle mevcut durum kétulesmektedir

Sistemde yer alan tutarsizlik belirli mahkemeler Ustiinde yogunlagsmamistir
(6rn:ticari veya idari)

Piyasa katiimcilari, 06zellesmis mahkemelerin kurulmasinin tutarlihg
artirlmasina katkida bulunacagini disiinmektedir
Mahkemelerin yetersiz dlzeydeki finansal tecribelerinin artiriimasi

gerekmektedir

Giris Kolayligi

e 2001 yihindaki finansal krizin ardindan BDDK, bankalarin giris sartlarini
sikilagtirmistir. Yeni bankalarin basvurulari, detayli sekilde incelenmekte ve
analiz edilmekte ve en az 7 BDDK komite Uyesinin 5’inin onayini alinmasi
gerekmektedir

Giris kriterlerinin cok net olmamasi

e OECD, Uriin Piyasasi Dizenlemelerinin (PMRs) diger OECD (lkelerine
kiyasla daha detayl oldugunu belirtmektedir. Tirkiye OECD Ulkeleri
arasinda hikimet kontrolleri siralamasinda 4.,ticaret ve yatinm engelleri
siralamasinda 3. ve girisimcilige iliskin engeller siralamasinda ise 1.dir.
Dizenlemelerin karmasikhgr ve ticarete iliskin yasalarin yetersizligi, yabanci
firmalar olumsuz yénde etkilemektedir

Diizenleyici Faaliyetlerin Kalitesi

Yaklasimin tutarsizhgi, piyasa katiimcilari nezdinde dizenleyici faaliyetlerin
kalitesine yonelik olumsuzluklar yaratmaktadir

Ozellesmis diizenleme kaynaklari kullaniimaktadir. S6z konusu kaynaklarin
dnemli bir kismi ingiltere’deki mevcut sistemin benimsenmesinin akabinde
son bir kag yil igerisinde yayinlanmistir.

Nitelikli finansal hizmetler sektérl cgalisanlarinin ilgisinin gekilmesi, uygun
sekilde 6dullendirilmesi ve istihdam edilmesi, 6deme sistemlerinin sinirlari
ve kamu hizmetleri kuiltirinin hakimiyeti g6z ©6ntne alindiginda
zorlagsmaktadir

Kaynak: Turkiye’'deki Yikselen Yatirim Ortami: YOIKK Reformu siireci hakkindaki yorumlar, Eylil 2006; Paydaslarin goérisleri; Deloitte analizleri
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Piyasa Olciimii Yaklasimina Genel Bakis

e Piyasanin  buyUklGgu  (gelirler  cinsinden) Piyasa Olciimii Yaklasiminin Ozeti
yukaridan asadiya bir yaklasimla

hesaplanmistir. 5 piyasa tanimlanmis ve
Turkiye ve cevre b6|ge|er igin yap||an piyasa Turkiye Orta Dogu,AB15,AB12,Balkanlar ve gevresi

tahminleri, kamuya acgiklanmis piyasa bilgileri
ve Ver'ler esas allnarak yurutu|mU§tur Ticari bankacilik Yatirnm bankacilig Ozel bankacilik Varlik yénetimi Sigorta

e Piyasa gelirlerinin  her bdlgede artis
gOsterecedi varsayilmis; yogunlugun ve arin
bilesiminin AB15 seviyelerine 2025 il

itibariyle ulasacagi tahmin edilmistir. Mevcut .

Piyasa
blyukliagu

Hedeflenen piyasa

seviyelerden itibaren S-edrisi etkili olacagi ve
boylece bliylime hizinin ilerleyen dénemlerde
gerileyecegi  varsayillmistir. AB15 finans
piyasalarinin kamuya aciklanan tahminler
dogrultusunda blylyecedi tahmin edilmistir.

e UFM'nin Tilrkiye yerel finansal hizmetlerine
ilave  katki  saglayacadi = 6ngoralmustir
(senaryo bazinda de§|§ken) . Senaryalor ile degistirilmektedir

Istanbul UFM'ye iliskin piyasa payi

Ticari bankacilik Yatirnm bankacilig Ozel bankacilik Varlik yonetimi

UFM sirketlrinin

UFM
potansiyel
piyasasi

pay!i

e TUm piyasa kapsaminda belirli bir ylUzdeye uluslararasi piyasalarin hizmet verecedi varsayilmistir. S6z
konusu vyiizdenin belirli bir kismina da UFM'nin kurulmasiyla, Istanbul firmalarinin hizmet verecegi
varsayilabilir. Bu durum da yukarida bahsi gecen piyasalara iliskin paylar ile tanimlanmistir (senaryo
bazinda degdisken). Bu sekilde her piyasasinin Istanbul UFM’sine olan potansiyel katkisi gosterilmektedir




Ekonomik Etki Yaklasimina Genel Bakis

e Dogrudan ekonomik etki, GSYH olan

katki ve finansal isletmelerin
istihdamindaki artis seklindedir.
GSYH'ye olan katki bahse konu
firmalarin  dedger  artislari  olarak
hesaplanmistir (kar ve maaslarin
toplami)

e Dolayl etki ise finans sektdériine hizmet
veren endustrileri kapsamaktadir.
Orn:profesyonel hizmetler, bilgi islem,
pazarlama, etc.

e Deger artislari ve istihdam etkisinin
hesaplanmasi igin kullanilan anahtar
oranlar (6rn:kar marjlar, personel
giderlerin  gelirlere  orani, calisan
Ucretleri) uluslararasi finansal isletmeler
ile uyumludur

Ticari bankacilik

Ekonomik Etki Yaklasiminin Ozeti

Istanbul UFM'nin piyasa biiyiikligi

Yatimim
bankaciligi

Ozel bankacilik Varlik yénetimi

Dolayh ekonomik etki

' Carpan

Value add margins and
fees per employee

Dogrudan ekonomik etki

Toplam ekonomik etki

Piyasa
blyukligu

Ekonomik etki

S6z konusu oranlar, UFM’de yer alacak Turk ve uluslararasi finans isletmelerinin, diger uluslararasi
isletmeler gibi yapilandirilacagi esasina dayanmaktadir. Tirkiye'ye 6zel hususlar kapsaminda
gerekli ayarlamalar da yapilmistir (6rnek olarak calisan Ucretleri ve vergi oranlari)

e Toplam deder artisi, gelirler ve istihdam konusundaki carpan efektinin artisini da kapsamaktadir




Hedef Piyasalara Genel Bakis

¢ Modelleme acisindan ilgili finansal hizmet alanlari 5 ana Grin kategorisine ayrilmistir:

e Ticari bankacilik = kurumsal ve bireysel bankacilik. Kurumsal bankacilik, ticaretin finansmani,
nakit yodnetimi, &deme sulrecleri, hazine hizmetleri (forex/dealing) ve proje finansmanini
kapsamakta, bireysel bankacilik ise mevduat, kredi kartlari, mortgage ve diger tiketici finansmani
drdnlerini icermektedir

e Yatirhbm bankaciligr - aracilik (hisse senedi ve tlrev Urinlerin ticareti),birlesme ve satin alma,
ihrag ve danismanlik

e Ozel bankacilik - servet ydnetimi, finansal danismanlik, yatirm danismanhgi, servet korunmasi
danismanligi

e Varlik yonetimi - konvansiyonel varlik yonetimi faaliyetleri ile ilgili olan fon ve baglantih
faaliyetlerin yonetimi (arastirma,risk yonetimi). Istanbul’un kisa veya orta vadede kayda deder
blyutklikte bir hedge fonu endustrisi kuracagi varsayimi yapilmamaktadir

e Sigorta - Hayat ve hayat disi sigortalar

e Takip eden slaytlarda, her piyasa icin yer verilen piyasa tahmin ydnteminin detaylari yer
almaktadir. Piyasa bilyukligune iliskin tahminlere, disaridan temin edilen veriler dogrultusunda
ulasiimistir. Piyasa pay! tahminleri, senaryo varsayimlari gibi girdileri olusturmaktadir
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Piyasa Varsayimlari

Ticari bankacilik

e Istanbul UFM'nin piyasa buyuklugl, vyerel ticari

bankacilik piyasasina ilave olarak bolgesel aktivitelerden
Istanbul’daki bankalar tarafindan yulrGtdlebilecek
olanlari kapsamaktadir

Piyasa, mevduat bankalarinin aktifleri (Dinya Bankasi
tarafindan ticari bankalarin aktifleri icin uygun bir
gbsterge olarak tanimlanmasi sebebiyle) kullanilarak
Olgilmustir. Aktifler, uluslararasi ticari bankalarin
finansal tablolarindan ulasilan marj oranlan kullanilarak
gelirlere donustardlmustr

Sadece toplu ydlritilen aktivitelerin  uluslararasi
anlamda hedef teskil ettigi, bireysel aktivitelerin yerel
olarak kaldigi ve misteriye yakinligin anahtar roll
oynadigi gorisl edinilmistir. Mercer’in ticari bankaciligin
%70’inin bireysel %30’'unun toptan faaliyetlere iliskin
oldugunu gosteren uluslararasi oranlart kullaniimis,
ancak s6z konusu oranlarin Ulkeler bazinda degiskenlik
goOsterebilecegi varsayllmistir. Bu kapsamda toptan
faaliyetlerin yarisinin disariya tasinabilecek 0&lcekte
olmadigi ve dolayisiyla toplam ticari bankacilk
faaliyetlerinin  %?15’inin uluslararasi anlamda hedef
teskil ettigi varsayilmistir

e Bolgelerin olgun doymusluk oranlarina ulasacak

dlizeyde biyilyecedi varsayilmistir(AB15 aktiflerinin
GSYH’ye orani esas alinmistir). Ticari bankacihk
kapsaminda AB15 blyUmesinin GSYH buylmesi ile
uyumlu oldugu varsayilmistir

Piyasa pay! acisindan Turkiye'nin ticari bankacilik
aktivitelerinin %100’Unl elinde tuttugu
varsayillmistir. Diger bodlgeler icin, yerel piyasalar
Istanbul UFM,iilkenin kendi yerel bankacilik sektéri
ve diger bolgesel merkezler ve diger uluslararasi
merkezler (6rn:Londra) olarak boélinmustir. AB15
ticaretinden herhangi bir pay alinamayacadi
varsayllmistir

Piyasa payl UFM’nin baslangici ile birlikte 2025
varsayimina ulasmak ({zere sabit bir oranda
blylyecektir
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Piyasa Varsayimlari (Devam)

Yatirnm bankacilig

Istanbul UFM icin piyasa biyikligi, aracilik (hisse
senedi ve turev Urdnlerin ticareti), birlesme ve satin
alma, danismanhk faaliyetlerinden elde edilen
potansiyel yatinm bankaciligi gelirleri ve komisyon
kazanglari ile tanimlanmistir

Yatirrm bankaciligr aracilik gelirleri, her Glkedeki
finansal senetlerin blyUkliglu (hisse senedi+ihrac
edilen bonolarin dederi) dikkate alinarak tahmin
edilmistir. S6z konusu dederler, aracilik gelirlerinin
Olgeklendirilmesi icin kullanilmistir. Uluslararasi ve
Avrupa yatinm bankalarina iliskin komisyon verilerine
ulasilmis ve Avrupa komisyon gelirlerinin AB
kapsaminda elde edildigi varsayilmistir

Piyasa buyukligu, komisyon getirici aktivitenin hangi
bélgeye ait oldugundan ziyade nerde gergeklestigi
esas alinarak arz tarafindan tahmin edilmistir. Ilgili
bolgenin tespitinin glcligl sebebiyle bu y6éntem
tercih edilmistir. Esasinda Ingiltere ve diger AB15
merkezlerinde gerceklesen aktiviteler, uluslararasi
firmalar ve islemlerine aittir

Tirkiye,Ortadogu ve AB12’deki yatirim bankaciliginin,
AB15'teki gelirlerin GSYH'ye olan oranina ulagsacak bir
artis orani ile blylyecegi varsayilmistir. AB15
blylimesinin gecmise donuk %10’luk ortalama gibi
yillk %10 oraninda devam edecegi Ongorulmustir
(IFSL raporu)

Yatirm bankacihgi gelirlerinin %50'sinin
hedeflenebilecegi varsayilmistir (uluslararasi
anlamda sidrdurilebilecek 6lcekte bluyulk isler esas
alinmistir)

Piyasa pay! acisindan, UFM’nin yerel Turk yatirim
bankaciligi aktivitesinin tamamini elinde tutacadi
ongorualmastar

Diger bolgeler icin, bir kisim piyasa payinin diger
finans merkezleri tarafindan elde edilecegi ve yerel
yatinm bankacihdr aktivitesinin 2025 itibariyle
%50’sinin yerel ekonomi kapsaminda kalacagi, kalan
kismin uluslararasi merkezler, Tiarkiye ve diger
bolgesel merkezler arasinda paylasilacagi
dasundlmustar

Istanbul UFM’nin kurulmasiyla birlikte, Tirkiye ile
ilgili aktivitelerin yurtdisindan geri gelecedi ve
halihazirda uluslararasi merkezlere ait olan cevre
bélgelerdeki payin artirilabilecegi 6ngorilmustir

Londra, yuksek oranda uluslararasi piyasalara iliskin
islemlerin yarataldiga, AB15 igerisinde yer alan
onemli  bir yatinm  bankaciigi  merkezidir.
Uluslararasi islemlere iliskin Ingiltere yatinm
bankaciligi aktivitelerinin %50’sinin 2025 itibariyle
%1'inin Turkiye ve cevre Ulkelere ydnlenebilecegi
varsayllmistir
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Piyasa Varsayimlari (Devam)

Ozel bankacilik

UFM’'nin  piyasa bulyUklagt, Tlrkiye ve cevre
bdlgelerdeki HNWI musterilerinin aktiflerinin
ybnetiminden elde edilen potansiyel komisyon geliri
ile tanimlanmaktadir

Piyasa, yonetilecek potansiyel aktiflerin buyukluga ile
Olgilmektedir

Verilerin kaynadi Avrupa ve Orta Dodgu HNWI
varligina isaret eden 2006 Cap Gemini ve Merrill
Lynch’in, World Wealth Raporuna dayanmaktadir.
Avrupa toplami GSYH ile orantili olarak Avrupa’ya
dagitilmistir. Gelirlerin hesaplanmasi sirasinda %1’lik
komisyon orani kullaniimistir

HNWI  varliginin  uluslararasi  capta
edebilecegi, dolayisiyla %100’UnUin
anlamda hedef teskil ettigi varsayilmistir

Cap Gemini ve Merrill Lynch’in 2003-2010 igin yilhk
blylime oranlari esas alinarak yillik aktif bdytmesinin
Avrupa’da %3,7, Ortadogu’da %8 oraninda
gercgeklesecegi 6ngorulmistir

Senaryo esas alinarak, Istanbul’daki 6zel bankalar
tarafindan hedeflenebilecek potansiyel aktif payinin
tespiti icin varsayimlarda bulunulmustur. Turkiye'de
Tark varliginin %10’unun yoénetildigi (para birimine
olan glvensizlik sebebiyle), kalan kisminin ise
Londra,isvicre, Cayman veya Jersey gibi uluslararasi
0zel bankacilik merkezlerine yéneldigi varsayilmistir

hareket
uluslararasi

e UFM'nin daha vyerlesik hale gelmesi ve guvenin
artmasi ile Tdrk HNWI varliginin 2025 itibari ile
%50’sinin kazanilabilecegi varsayilmistir

e Diger bolgeler icin varligin %?75'inin uluslararasi
merkezlerde yénetilecedi, Istanbul UFM’nin ise kalan
kisim igin yerel 6zel bankalar ve diger bdlgesel
merkezler ile rekabet edecegdi 6ngortlmistir. AB15
ticaretinden herhangi bir kazanim olmayacadi
varsayllmistir

e Piyasa payinin 2025 varsayimina ulasabilmesini
teminen UFM’nin baslangicindan itibaren sabit
oranda artacadi distntlmastir
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Piyasa Varsayimlari (Devam)

Varlik yonetimi

e Istanbul UFM’nin piyasa biylkligi, Istanbul’da yer e Bu kapsamda, emeklilik fonlarinin toplam ydnetim

alan varlik ydénetimi firmalarinin Tlrkiye ve cevre
bolgelerdeki aktiflerin yonetiminden elde edecekleri
potansiyel gelirleri ile tanimlanmistir

Hedge fonlar gibi kisa ve orta vadede buylmesi
beklenmeyen bir piyasaya nazaran konvansiyonel
varlik yénetimi aktiviteleri dikkate alinmistir

Her (lkedeki finansal senetler, yatirm konusu
aktiflerin (hisse senedi ve tahvil) 0&lglisi olmasi
acisindan hesaplanmistir. Dinya Bankasi ve BIS
verileri esas alinmistir. Yonetim altindaki aktiflerin
hisse senetlerine olan uluslararasi orani esas alinarak
her Ulkedeki varlk yoneticileri tarafindan yonetilecegi
varsayillan yatirm  yapilabilir  aktiflerin  tutan
hesaplanmistir

Bahse konu dederler, %0,8'lik ortalama komisyon
degeri kullanilarak gelirlere dontstirtlmistir. Bu
kapsamda UBS ve Oliver Wyman’in “Avrupa’da varlik
yonetiminin gelecegdi” raporu dikkate alinmistir

Yonetim altindaki aktifler 3 ana kaynaktan ileri
gelmektedir:emeklilik fonlari, sigorta fonlar ve
yatirnm fonlari. Emeklilik fonu aktiflerinin dizenleme
engelleri sebebiyle uluslararasi kapsaminda
yonetilemeyecedi varsayilmistir (Glke bazinda farkhlik
gostermektedir)

altindaki aktiflere olan orani, uluslararasi hedef
alinabilecek piyasanin tespiti icin her Ulkenin yatirnm
yapilabilir aktif havuzuna uygulanmistir

Bdlgelerin AB15 ortalamasini ulasabilmek icin 1993-
03 dbénemindeki vyillik ©9%9,9luk tarihi blylime
oraninda gelisecegi varsayilmistir.  (McKinsey,
“Dlinya sermaye piyasalarina iliskin degerlendirme”)

Piyasa pay! acisindan, Turkiye'deki yatirrm konusu
aktiflerin %50’sinin yerel olarak yonetildigi kalan
kismin ise uluslararasi fonlarin idaresi altinda oldugu
varsayilmistir. 2025 itibariyle Tarkiye’nin UFM olarak
diger bolgesel merkezler, uluslararasi merkezler ve
yerel fonlar ile rekabet edip piyasa payini artiracadi
varsayllmistir.  AB15 ticaretinden herhangi bir
kazanim olmayacadi varsayilmistir. Piyasa payinin
2025 varsayimina ulasabilmesini teminen UFM’nin
baslangicindan itibaren sabit oranda artacagi
dasundlmustar
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Piyasa Varsayimlari (Devam)

Sigorta

e Piyasa, brut prim geliri ile 6lgllmustir. Bu tutar, e Uluslararasi anlamda hedeflenecek ticaretin, 2025
direkt ve reastrans primlerinden iptallerin dustlmesi itibariyle %50’sinin uluslararasi merkezlere gidecegi
ancak devredilen komisyon ve reasirans primleri (Londra,isvicre), kalanin ise vyerel ekonomiler,
indiriimeden oOnceki degere esittir (ARIG tarafindan Tlrkiye ve diger bolgesel merkezler arasinda
tanimlanan sekliyle) bélinecedi varsayillmigtir. AB15  ticaretinden

e Her (lkenin brit prim tutarlarina Mergent ve ARIG herhangi bir kazanim olmayacagi disundlmustar

raporlarindan ulasiimistir

e Sigortanin, riskin reasirans sektériine aktarilabildigi
slrece uluslararasi olarak hedeflenebilecegi
varsayillmistir (sigorta sirketlerinin, yerel piyasaya
hizmet verebilmesi igin ilgili Ulkede lisansa sahip
olmasi gerekmektedir). Uluslararasi olarak reasirans
primlerinin  brGt prim tutarlarina orani %5
dizeyindedir. Bu uluslararasi ortalamaya gelismis
piyasalarda ulasilmaktadir. Diger taraftan daha az
gelismis piyasalarda s6z konusu oran %7'ye
yukselmektedir (daha ylksek dizeyli riskin transfer
edilmesi sebebiyle daha c¢ok reasirans alinmasi
gerekmektedir)

e Sigortanin yayginhdinin (prim/GSYH) mevcut AB15
ortalamalarina yaklasacagi varsayilmaktadir. AB15
piyasalarinin Deloitte Uluslararasi gorlinuis oranlarina
gore blylyecegi 6ngorulmustir

238



Ekonomik Etki Varsayimliari

e Deger artisi, finansal hizmetler sektért (dogrudan etki) ve temel tedarikgilere (dolayli etki) iliskin kar ve
personel Ucretlerinin toplami Gzerinden hesaplanmistir. Elde edilen toplama, carpan uygulanmistir

e Istihdam etkisi, kisi basi gelire iliskin gésterge verilerinin temin edilmesi ve sz konusu verilerin her {riine
iliskin gelirlere uygulanmasi ile hesaplanmistir

e Deder artisinin hesaplanmasi icin kullanilan anahtar oranlar kar marjlari ve Ucretlerin gelirlere oranini
icermektedir. S6z konusu veriler, uluslararasi isletmelerin aktivite bazindan aynistirilmis finansal
tablolarinin incelenmesi neticesinde tahmin edilmistir

e Her ne kadar s0z konusu hesaplama, Turkiye'deki mevcut durumu tam olarak yansitmasa da (Ote yandan
Deloitte Istanbul tarafindan elde edilen veriler ile blylk 6lcide uyumlu oldugu goérilmustir), UFM'nin s6z
konusu trendlere dogru yonelecegine inanmaktayiz

e Dolayll dedger artisi, uluslararasi bankalarin ilgili hizmetlerine yapilan harcamalar ile birlikte Turkiye
0zelindeki ortalama Ucret verileri kullanilarak hesaplanmistir

e 1,2 gibi muhafazakar bir carpan, finansal hizmetler ve diger endistrilerinin carpanlarina iliskin makale
incelemesi esas alinarak deder artisi ve istihdam verisine uygulanmistir

e UFM neticesinde hiklimet tarafindan elde edilecek kurumlar vergisi, sosyal glvenlik, gelir vergisi ve
BSMV'yi iceren vergi gelirleri de tahmin edilmistir
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Temel Durumun Tutarlihk Kontrolu

e Temel duruma iliskin modelin tutarlihgi farkli agilardan kontrol edilebilmektedir

Piyasa bilyiikligii karsilastirmasi Uriin bilesimi (gelirler % toplam piyasa)

e Uriin piyasasinin gelismis bir Giriin piyasasi profiline

ulasacadi 6ngoérilmistir. Dolayisiyla uygun bir tutarliik %%

analizi, 2025 itibariyle Turkiye'ye iliskin Grin bilesiminin 80% -

dikkate alinmasi ve gelismis piyasalarin mevcut profilleri = Sigorta

ile karsilastiriimasi ile yapiimaktadir 60% O Akt yonetimi
[0 Ozel bankacik

e Yanda gorulen grafikte profilin 2025 itibari ile gelismis 40% B Yatrm bankacii

piyasalar ile benzerlik gosterdigi,6zellikle FH piyasasinin o Ticari bankacik

yerel ekonominin Ingiltereye gére daha odaklanmis ve 20% 7

FH'nin agirlikli kisminin uluslararasi ticarete iliskin oldugu 0%

Amerika profiline benzedigi gérilmektedir Tirkiye 2006 Amerka AB 15 ingitere  Tiirkiye UFM

Deger artisi karsilastirmasi 2006 2006 2006 2025

e Temel durumda deder artisinin 2025’te GSYH'nin %8‘ine karsilik gelen 70 milyar $ olacagi tahmin edilmistir. Bu
durum, UFM’siz duruma kiyasla 24 milyar $'lik deger artisini (GSYH'nin %2'si) géstermektedir. Modele gére 2006'da
katkinin %3 civarinda olacagl 6ngorilmuistir

e SOz konusu durumun tutarhligi Mercer’in tahminlerini iceren “Gelecek Endustriler Senaryosu” raporundan kontrol
edilebilir. Bu kapsamda Turkiye’deki finansal hizmetlerin 2002'de GSYH'ye %2,5 katki sagladigi ve 2020 itibariyle bu
oranin %?7,3'e ulasacagi 6ngérilmistir. Hesaplama farkhliklar dikkate alindiginda, tahminlerimizin mantikh oldugu
gorulmektedir

e Dider bir tutarlilik testi Ingiltere rakamlarina iliskin olup, Tirkiye’nin Ingiltere’de ulasilan yodunluk seviyelerine benzer
seviyelere ulasacagi 6ngérilmektedir. Mercer tahminlerine gére, Ingiltere’de finansal hizmetler 2002’de GSYH’nin
%38,5’ini olusturmaktadir (2020 itibariyle %11,5 seviyesine ulasmasi beklenmektedir)

Istihdam karsilastirmasi

e Modelde, toplam finansal hizmetler isglcliinin 2025 itibariyle 470.000’e ulasacagini 6ngorilmektedir. Mevcut is
gucune orani, mevcut blydme orani ile artmasi durumunda %1,4 seviyesinde olacaktir

e SO6z konusu oran, diger finansal merkezlerdeki FH'nin toplam isglcline olan oranlari dikkate alindiginda tutarl
g6ziikmektedir (Dublin:%?2,5,Dubai:%1,Polonya:%1,ingiltere:%?3)
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TBB Turkiye Bankalar Birligi UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
UFM Uluslararas: Finans Merkezi DYY Dogrudan Yabanci Yatirim
GSYH Gayrisafi Yurtici Hasila DIFC Dubai I'nternatlonal Finance Center (Uluslararas: Finans
Merkezi)
HNWI High Net Worth Individual (Yiksek Gelirli Birey) WEF World Economic Forum (Dinya Ekonomik Forumu)
. . . . S Organization for Economic Co-operation and Development
EIU Economist Intelligence Unit (Economist Arastirma Birimi) OECD (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)
CIA Central Intelligence Agency (Merkezi Haberalma Tegkilati) PR Public Relations (Halkla iliskiler)
EUS8 Avrupa Birligi'nin ilk 8 Ulkesi AML Anti-Money Laundering (Para Aklamanin Onlenmesi)
EU15 Avrupa Birligimin ilk 15 lkesi CTF gounter-T-errorlsm Financing (Ter6rin Finansmanin
Onlenmesi)
EU12 Avrupa Birligi'nin ilk 12 Ulkesi CBRE CB Richard Ellis Grubu
AB Avrupa Birligi BDDK Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
BM Birlesmis Milletler SPK Sermaye Piyasas: Kurulu
FS Finans Sektoéru BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
FH Finansal Hizmetler FHDDK | Finansal Hizmetler Diizenleme ve Denetleme Kurumu
International Financial Services, London (Londra Uluslararas: Universities and Colleges Admissions Service (Universitelere
IFSL ) . UCAS . . . .
Finansal Hizmetler Kurumu) ve Kolejlere Kabul Servisleri Kurumu)
IMF International Monetary Fund (Uluslararas: Para Fonu) FFMS ngeral Fl.nanC|aI Markets Service (Birlesik Finansal Piyasa
Hizmetleri)
MONEYV Committee of Experts on the Evaluation of Anti-Money
SME Small and Medium Enterprise (Kiiciik ve Orta Olgekli isletme) AL Laundering (Para Aklanmasina Kars1 Segilmis Uzmanlar
Komitesi)
CIS Commonwealth of Independent States (Bagimsiz Devletler G7 Grup 7 ulkeleri (ABD, Fransa, Almanya, ingiltere, Italya,
Toplulugu) Japonya, Kanada)
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ICC Internatloqal Court of Arbitration (Uluslararas: Tahkim NHS National Health Service (Ulusal Saglik Hizmetleri)
Mahkemesi)
KKDF Kaynak Kullanim: Destekleme Fonu IBED Intgrnat|9nal Bureau of"FlscaI Documentation (Uluslararas:
Mali Dokiimantasyon Birosu)
iMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsas: BIS Bank for International Settlements (Uluslararasi Odemeler
Bankasi)
IFC L”:fﬂ:ﬂ;’”a' Finance Corporation (Uluslararas: Finans FATF  |Financial Action Task Force (Mali Eylem Gérev Grubu)
KBE Kritik Basar Faktérii IMLSG Joint Mo['_ley Launqermg Steering Group (Birlesmis Para
Aklama Onlenmesi Grubu)
IUFP ingiltere’deki Uluslararas: Finans Piyasalan YKB Yonetim Kurulu Baskan
OoTC “Over the counter” (Tezgah Ustl) iKB Istisare kurulu baskan
HM His/Her Majesty (ekselanslar) DIFX Dubai International Financial Exchange (Dubai Menkul
Kiymetler Borsasi)
Global Finance Centers Index (Global Finans Merkezleri Dubai Financial Services Authority (Dubai Finansal Hizmetler
GFCI . DFSA
Endeksi) Kurumu)
FSA Finansal Services Authority (Finansal Hizmetler Kurumu) CDD Customer Due Diligence (Musteri Durum Takibi)
OEF Oxford Ecoomic Forecasts (Oxford Ekonomik Tahminleri) UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan
Association for Payment Clearing Services (Odeme Takas International Financial Services Center (Uluslararas: Finans
APACS T IFSC . . .
Servisleri Birligi) Hizmetleri Merkezi)
DFT Department for Transport (Ulastirma Birimi) 1IEX Ireland Stock Exchange (irlanda Hisse Senedi Borsasi)
BAA Ingiltere’de havacilik hizmetleri sirketi IDA Ireland Development Agency (irlanda Kalkinma Ajansi)
International Federation of Accountants (Uluslararas: Ireland Financial Services Regulatory Agency (irlanda
IFAC . IFSRA . . .
Muhasebeciler Federasyonu) Finansal Hizmetler Dizenleme Kurumu)
CCBE Council of Bars. and L.aw Soueﬁes of Europe (Avrupa Barolan BAE Birlesik Arap Emirlikleri
ve Hukuk Cemiyetleri Konseyi)
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IFAC Internatlonf‘al Federation of Accountants (Uluslararas: T Financial Times

Muhasebeciler Federasyonu)

European Industrial Relations Observatory (Avrupa Komisja Nadzoru Finansowego (Polonya Finansal Denetim
EIRO A, KNF .

Endustriyel lliskileri G6zlemleme Kurumu) Komisyonu)
MPC Monetary Policy Council (Para Politikalari Konseyi) TUIK Turkiye istatistik Kurumu (TURKSTAT)
EMEA Europe, Middle East, Africa (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) TMSF | Tasarruf Mevduati: Sigorta Fonu
MENA  |Middle East, North Africa (Orta Dogu, Kuzey Afrika) caap |Generally Accepted Accounting Principles (Genel Kabul Gormus

Muhasebe Ilkeleri)

Central Eastern Europe, Middle East, Africa (Orta ve Dogu International Accounting Standarts (Uluslararasi Muhasebe
CEEMEA - . IAS

Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Standartlan)
OFCOM Office of Communications (iletisim Rekabet ve Dlizenleme BPI Bribe Payers Index (Risvet endeksi)

Kurumu)
YOIKK Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurumu CBR Central Bank of Russia (Rusya Merkez Bankasi)

Office of The Director of Consumer Affairs (Musteri iliskileri The Department of Enterprise, Trade and Employment (Ticaret
ODCA .. . DETE .

Yonetimi Birimi) ve Istihdam Kurumu)
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