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KISACA TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Yénetim merkezi istanbul'da bulunan Tiirkiye Katilim Bankalari kurallart dogrultusunda katilim bankalarinin hak ve menfaatlerini

Birligi (TKBB), Bankacilik Kanunu geregince kurulmus tiizel savunmak, bankacilik sisteminin blytmesi, saglikli olarak

kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. calismasi ve bankacilik mesleginin gelismesi, rekabet gticiinin
artirilmasi amaciyla galismalar yapmak, rekabetgi bir ortamin

Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin cati kurulusu yaratilmasi ve haksiz rekabetin dnlenmesi icin gerekli kararlari

olan TKBB'nin temelleri 2001 yilinda Ozel Finans Kurumlari almak/alinmasini saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep

Birligi ile atilmistir. etmektir.

Birligin unvani, 2005 tarihinde Tirkiye Katilim Bankalar Birligi Mevzuat geregi, Turkiye'de faaliyet gésteren katilim bankalari

olarak degistirilmistir. faaliyet izni aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde TKBB'ye Uye

olmak zorundadirlar.

TKBB'nin amaci, serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet

ilkeleri cercevesinde bankacilik diizenlemeleri ile ilke ve Nisan 2018 itibariyla Turkiye'de faaliyet gdsteren bes katilim
bankasi TKBB'nin Uyesidir.

KATILIM BANKACILIGI BASLICA GOSTERGELERI

(2017 yil sonu)”

TOPLANAN FONLAR KULLANDIRILAN FONLAR
1 05031 Omilyon TL 1 060733 milyon TL
TOPLAM AKTIFLER OZVARLIK

1 6001 36milyon TL 1 30645 milyon TL
PERSONEL SAYIS| SUBE SAYISI

15.029 .. 1.032....

*31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Tirkiye Katilim Bankalar Birligi‘'ne tye 5 bankanin gostergeleridir.
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BASKAN'IN SUNUSU

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN 2017 YILSONU ITIBARIYLA
KOBI'LERE AYIRDIGI NAKDI KREDILER %25 CIVARINDA IKEN KATILIM
BANKALARINDA BU ORAN %35 CIVARINDADIR.

2017 yihinda makroekonomik gostergeler; tlkemizde ve

global dlgekte beklentilerin de lizerinde pozitif bir gériinim
sergiledi. 2008 kiresel krizinden bu yana yavas biylyen dinya
ekonomisi ve kiresel ticaret yeniden canlaniyor. 2017 yilinda potansiyelinin olduguna inanlyorum.
diinya geneline yayilmis ekonomik biyliimenin %4 civarinda
gerceklestigi tahmin ediliyor. Gelismis ekonomilerden ABD ve
Avrupa’da biyiime rakamlarinin yaklasik %2,5 dizeyinde oldugu
distndluyor. Kirlganliklara ragmen ortalama %4,5 seviyesinde
buiylyen gelismekte olan llkelere fon akisi devam etmis ve risk
istahi ylksek seyretmistir.

Katilim bankalarinin ciddi bir blytme

Katilim bankalarinin su an itibariyla pazar pay:

%5 civarindadir. Bu oranin son zamanlarda bu
seviyelerde kalmasinin sebebi, Bank Asya'nin sektdr
disina ¢ikmasinin bir sonucudur. Nitekim, Bank Asya
etkisi g6z ardi edildiginde, katilim bankalari, bankacilik
sektorinin ¢ok Gzerinde bir biyime sergilemistir.
Oniimiizdeki dénemde kamu katilim bankalarinin sektére
girmesinin de getirdigi ivme ile daha hizli blylyecegimizi
distintyorum. Kaldi ki, bagka oyuncularin da sektére
girme konusunda istekli olduklarini duyuyoruz. Katilim
bankalari olarak 2025te %15'lik sektor payina ulasmak
gibi iddiali bir hedefimiz var. Katilim bankalarinin ciddi bir
blylime potansiyelinin olduguna inaniyorum. Ornegin
bireysel emeklilikte yakin gecmiste devreye alinan
Otomatik Katilim Sistemi kapsaminda, katilimcilarin
%67'si faizsiz modeli se¢gmistir. Bu durum, musteri
potansiyelimizin yliksek oldugunu gdsteriyor.

Ulkemizin biliylime performansi agisindan kiiresel capta dikkatleri
topladigini sdyleyebiliriz. ik ceyrekte %5,3, ikinci ceyrekte %5,4
buytyen Turkiye, yilin Gglinct ceyreginde %11,3'lik biyime
rakamini yakalamistir. Dérdlnci geyrek blylime orani %7,3
olurken, yillik blylme %7,4 olarak gerceklesmistir.

Ulke olarak diinyanin en fazla bilyliyen ekonomilerinden birisiyiz.
Saglanan bu basarida, uluslararasi konjonkttrel riskleri dustirmek
ve ekonomiyi canlandirmak amaciyla getirilen diizenlemelerin
katkisi biyiik olmustur. Bu siirecte KOBI'lerin ve ihracatcilarin
finansmana erisimi kolaylastinldi, Kredi Garanti Fonu (KGF)
devreye alindi. Ekonomideki bu glcli biyimeye en énemli

katki buradan gelmistir. Ekonomideki tegviklerin de etkisiyle
bankacilik sektori basarili bir yili geride birakmustir. Sektériin aktif
buyukligu bir dnceki yila gore %19 artis gdstermis, krediler %21,
mevduat %17 yiikselmis; toplam kar ise %31 artarak 49 milyar TL
dolayinda gerceklesmistir.

Katilim bankaciliginda saglikli ve strdirdlebilir bir
blylimeyi amacliyoruz. Bu hedefimize ulagmak igin
konuya bir ekosistem olarak bakmamiz gereklidir. Katilim
prensiplerine uygun faaliyet gdsteren, banka disi finansal
kurumlarin da bu ekosistemde var olmasi zorunludur.
Bunun yaninda sermaye piyasalarinda katilim bankaciligi
prensiplerine uygun bir alan agilmalidir. Mesela tekafil
gibi faizsiz sigorta Urinlerinin daha fazla devreye girmesi
gereklidir. Bu alanda ciddi bir potansiyelin oldugunu
distinlyorum. Bu sebeple misyonumuz dogrultusunda
katiim bankaciligi prensiplerine uygun mevzuat, standart
ve dizenlemeleri gelistirme konusu biylik dnem
tagimaktadir. Bu anlamda caligmalar devam etmektedir.

Katilim bankalari agisindan 2017 yili basarili gecerken, blyime
agisindan sektériin lzerinde bir performans sergilenmistir.
Katilim bankaciligi segmentinin aktif buytkligu bir dnceki yila
gore %21, krediler %26, katihm fonlari ise %27 artis sergilemistir.
Net kari, bankacilik sektoriinlin Ustiinde bir performansla %43
oraninda artirdik. Ustelik bu bilyiimeyi konvansiyonel bankalarla
katilim bankalarinin getirileri arasinda 400 baz puana yakin bir
farkin oldugu bir dénemde yakaladik. Bu hem buytk bir basari
hem de halkimizin katilim bankalarina olan teveccihinin bir
gostergesidir. Bildiginiz Gzere, 2017 yilinda konvansiyonel
bankalar faiz artirimi yaparken, bizim is yapis modelimiz ve
prensiplerimiz geregi dnceki kullandinmlarin karini dagittigimiz
icin kar payi oranlari zamanla piyasa oranlarina gelmekte, bu
piyasa kosullarinda fon toplamada gésterilen hizli artis katilim
bankalari icin dnemli bir basari géstergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bilindigi tizere iilkemizin istanbul'u bdlgesel ve kiiresel
finans merkezi haline dénustiirme hedefleri vardir. Bu
hedef istanbul’'un ayni zamanda islami finansin da merkezi
olmasi hedefini icinde barindirmaktadir. Gercekten de bu
alanda biytk firsatlar mevcuttur. Jeopolitik konumumuz,
uluslararasi arenadaki itibarimiz, cografyayla olan gticli
baglarmiz, saglam bankacilik sektérimiiz ve giicli
altyapimiz gibi olumlu taraflarimizi firsata dénustirmek
konusunda daha ¢ok ¢alismamiz gerektigi kanaatindeyim.

Tirk bankacilik sektériiniin 2017 yilsonu itibariyla KOBI'lere
ayirdidi nakdi krediler %25 civarinda iken katilim bankalarinda bu
oran %35 civarindadir. Bu oran, katilim bankalarinin reel sektérle
olan siki iligkisini teyit ediyor. Biz, KOBI'lerin ilkenin kalkinmasi
ve blylmesi icin dnemli bir fonksiyon icra ettigini distndyoruz.
Her zaman KOBI'lere destek olmaya devam edecegiz. Sadece
finansal destek degil danismanlik hizmetleri gibi bircok alanda
da musterilerimizin hep yaninda olacagiz. Bununla beraber
katma degeri yliksek, teknoloji temelli iirinler yapan KOB/'lere
Ulkece destek oldugumuz takdirde tlkemizi daha iyi noktalara
taglyacagimiza inaniyorum.

Oniimiizdeki dénem, misterilerimiz ve pay sahiplerimizle
birlikte ortak inang ve gayretlerimizle daha iyi sonuglara
ulasip tlkemizi sektoriin bolgesel lideri yapacagimiza olan
inancimizi belirtir, katilim bankaciligina katkida bulunan
herkese icten tesekkirlerimi sunarim.
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GENEL SEKRETER iLE ROPORTAJ

TURKIYE 2017 YILINDA GUCLU BIR EKONOMIK PERFORMANS
SERGILEMIS, SURDURULEBILIR BUYUME PATIKASINDA KARARLI

ADIMLARLA [LERLEMISTIR.

2017 yilinda, kiiresel ekonomi, jeopolitik risklerin varliginda
tahminleri asan bir biiyiime géstermistir. Kiiresel ekonominin
seyri ve gelecegine dair goriislerinizi bizimle paylasir misiniz?
ABD'nin Trump liderliginde gegirdigi ilk yil siyasi politikalarda
yeni arayislar, vergi dizenlemeleri ve Kudus karari ile geride
kalirken, Avrupa, se¢im glindemi ve gliglenen sag egilimli
politikalarla mesgul olmustur. AB’nin diger énemli bir konusu,
Ingiltere’nin AB’den ayrilma karari (Brexit) kapsaminda yasanan
pazarliklar olmustur. Ispanya’nin Katalonya Bélgesi'ndeki
referandumdan bagimsizlik yéninde karar ¢cikmasi ise Birligin
geleceginin yeniden sorgulanmasina yol agmistir.

Kuzey Kore'nin izledigi politikalar bir diger kiresel gerginlik
odagini olusturmustur. Diinya bariginin tehlikeye girebilecegini
dustundurten sdylem ve icraatlar, sadece Kore yarimadasinda
degil yerkire genelinde bir catisma riskinin glindeme
taginmasina yol agmistir.

Ulkemize komsu Orta Dogu'daki catismalar ve Arap
Yarimadasi'na yayilan siyasi gelismeler de piyasalara etkileri
acisindan éne ¢ikan sorunlar arasinda yerini almistir.

Diinyanin farkli cografyalarinda gelisen bu ve benzeri politik
olaylar kiresel gindemi énemli oranda mesgul etse de diinya
ekonomisi gerek gelismis piyasalardaki toparlanmanin gerekse
gelismekte olan ulke ekonomilerinin katkisiyla 2017 yilinda ivme
kazanmistir. Gelinen nokta, genele yayilan bir kiiresel biytimeyi
isaret etmis ve gelecek acisindan da umut verici olmustur.

IMF, Nisan 2018 tarihli Kiiresel Ekonomik Gérliniim raporunda
diinya ekonomisinin %3,9 mertebesinde buyidigini ve kiresel
ekonomik performansin 2018 ve 2019 yillarinda da gérece
ylksek seviyesini koruyacagini ifade etmistir.

Parasal cephede dustik faiz egemenligini stirdirirken, kiresel
Olcekte artan yatinm harcamalarinin yani sira diinya ticaret hacmi
ile sanayi Uretimindeki artis da global ekonomik biylimeye
katkida bulunan unsurlar olmustur. Diger taraftan tiketici ve reel
sektor glivenindeki iyilesmenin de strdigu izlenmektedir.

2017 yihinda diinyanin belli bagh merkez bankalarinin izledigi
para politikalari ekonomik faaliyeti ve kiiresel ticareti destekleyici
yonde olmustur. Fed, beklentilere uygun bir davranis sergilerken
3 kez faiz artinmina gitmistir. Fed’e oranla gevsek para politikasi
uygulamasina daha geg baslayan Avrupa Merkez Bankasi (ECB),
2017 yilinda varlik alim programini kiigiiltme yoéniinde karar
alarak para politikasinda normallesme adimlari atacagini ilan
etmistir. ECB, enflasyon gérinimiiniin zayif kalmaya devam
etmesine ragmen, deflasyon yasanmasi riskinin ortadan kalktigini
ifade etmistir.

Dunya ekonomisinin gelecegdine dair gorislerimizi tamamlarken,
6ncelikle, jeopolitik dengelerin ve gelismelerin nem tasimaya
devam edecegini ifade etmekte fayda vardir. ABD ve Cin gibi
buyuk aktorler, kiresel dengelerin saglikli isleyisinde kilit role
sahiptir ve bu Ulkelerin sagduyulu politikalarina ihtiyag vardir.

Ulkemiz, 2017 yilinda %7,4 gibi yiiksek

bir blylme sergilemistir.

Jeopolitik riskler yeni dengelere evrilirken, kiiresel
ekonominin gelecek dénemdeki en dnemli
glindem maddelerinden biri Cin ile ABD arasindaki
ticaret savaslari olacaktir. Diger taraftan, kiresel
blylmenin strdirilebilmesi ve insanligin refahi
acisindan, catismalarin ve siyasi cekismelerin en
aza indirilmesi de buyik énem tasimaktadir. Bu
denklem dogru ve adil yaklasimlarla kurgulandig
takdirde dlnya ekonomisinin carklari saglikh bir
sekilde donecektir.

Son tahlilde, 2017 de yasanan tim olumlu kiresel
gelismelere karsin, 2018 yilinda da ihtiyatl bir is
yaklagimin sirdirilmesinde fayda oldugu agiktir.

Tiirkiye ekonomisi 2017 yilinda G20 iilkeleri
arasinda en fazla biiyliyen ekonomi unvanini
aldi. Bu gurur verici performansa dair
goriislerinizi dinlemek isteriz.

Tirkiye 2017 yilinda glgli bir ekonomik performans
sergilemis, strdirdlebilir blylime patikasinda

kararli adimlarla ilerlemistir. Yilin G¢lincl ¢eyreginde
bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %11,3 ile
beklentilerin Gzerinde kaydedilen biylime, son é
yilin en gli¢lii performansini isaret etmistir.

Ulkemiz, 2017 yilinin biitiiniinde ise %7,4 gibi
ylksek bir buyime sergilemistir. 2017 yilinda
GSYH incelendiginde &zel tiiketim harcamalarinin
blylmeye en fazla katkiyi saglayan kalem oldugu
gorilmektedir.

Memnuniyet verici olan bir diger gelisme, kiresel
ekonomideki yukari yonli egilimin Turkiye'nin
ihracatini da olumlu etkilemesidir. Ozellikle ana
ihracat pazarimiz olan Avrupa ulkelerindeki
toparlanmanin dis ticaret hacmimize yansimalari
belirginlesmistir.

Gelismekte olan ekonomilerin, siirdiiriilebilir
biiyiimeyi saglamak adina ihtiya¢ duyduklari

en 6nemli konu yabanci sermayedir. Ulkemizin
yabanci sermayeyi cekme konusundaki basarisini
ve mevcut kiiresel kosullardaki konumunu ve
gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz?

Gelismekte olan ekonomilerin en buyik
agmazlarindan biri kalkinmayi stirdiirmek adina dis
kaynak saglamaktir. Bu konu, iktisadi tarihi boyunca
llkemiz agisindan da 6ncelikli gindem maddeleri
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GENEL SEKRETER iLE ROPORTAJ

SURDURULEBILIR KALKINMA YOLCULUGU DEVAM ETMEKTE OLAN
TURKIYE'NIN SERMAYE TRANSFERINE VE OZELLIKLE DOGRUDAN
YATIRIMLARA IHTIYACI ARTAN ORANDA DEVAM EDECEKTIR.

arasinda yer almistir. Turkiye ekonomisi, dolarizasyonun yiiksek
oldugu bir yapiya sahiptir ve tasarruf meylinin dustkligi énemli
bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun ¢éziimiinde,
son dénemde Ulkemiz ekonomisinin liberallesmesi ve kiresel
ekonomiye artan oranda entegrasyonu 6nemli rol oynamustir.

Turkiye ekonomisinin dinyaya acilmasi ve entegrasyonu, 1980’li
yillarda uygulamaya koyulan ithal ikamesi modeli ile baglamistir.
2000'li yillarla beraber otoritenin, is diinyasinin ve finansal
kesimin glcld, cesur ve kararli adimlari ise bugiinki seviyesine
ulagilmasini saglamistir.

Turkiye, glinimlzde diinya piyasalarinin sundugu finansman
olanaklarindan, kendi kiyas grubunda yer alan ¢cogu tlkeden cok
daha iyi kosullarda ve rahatlikla faydalanabilmektedir.

Ulkemiz, kiiresel sisteme entegre finansal yapisi ve istikrarli
ekonomi yonetimi ile global sermaye icin bir cazibe odagidir.
Bunun en giincel 6rnegdi, 2008 yilinda yasanan kiresel finansal
krizden giinimize gecen 10 yillik stirecte yasanmis, Turkiye
global likiditeden kesintisiz olarak faydalanabilmis ve giicli
temellerine duyulan glivenin meyvelerine toplamistir.

Surdurulebilir kalkinma yolculugu devam etmekte olan
Turkiye'nin sermaye transferine ve &zellikle dogrudan yatinmlara
ihtiyaci artan oranda devam edecektir. Bu diizlemde, 6zellikle
sermaye fazlasina sahip Ulkelerden yatirimcilari gekecek alanlari
olusturmak ve cazip imkanlar sunmak gereklidir. Kanaatimizce,
yeni bir bliylime evresine girmis bulunan diinya ekonomisinin
hizla degismekte olan kosullarinda da tlkemiz kiiresel piyasalarin
glclu bir katilimeisi olmayi strdirecektir.

Bu noktada da karsimiza gikacak en 6nemli ¢ipa yine siyasi
istikrarin strduralebilirligi olacaktir.

Turkiye politik dengelerini dogru kurguladigi siirece, kiiresel
piyasalardan sermaye saglamakta ve uluslararasi pazarlara
erismede hicbir sikinti yasamayacak; dogrudan yabanci
yatinmlarin en ¢ok tercih edecegi adresler arasindaki yerini daha
da pekistirecektir.

Son dénemde 6zel sektériin dévizli borclanmasinin
sinirlandiriimasina yénelik calismalar glindemde. Otorite,
bu konuda bazi hazirliklar yiiriitiiyor. Yakin dénemde
devreye alinmasi beklenen bu diizenleme hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

Doviz kazandirici bir faaliyeti bulunmayan ekonomik aktorlerin,
dovizli bor¢glanmasinin sinirlandiriimasi disincesini, makro
oldugu kadar mikro boyuttaki kazanimlari ve istikrara katki
agilarindan da dogru buluyoruz. Ornegin, déviz geliri olmayan
bir KOBI'nin dévize endeksli borclanmasi, 6zellikle dalgals
ekonomik konjonktdrlerde kur riski ile karsi karsiya kalmasina
neden olmakta bu gibi durumlar telafisi zor ekonomik kayiplara
neden olmaktadir.

Bu uygulamanin istisnalari olmasi da son derece dogaldir.
Yatinm strecinde bulunan ve yatirm mali veya teknoloji ithalati
gerceklestirecek sirketlere doviz kredileri kontrolli olarak
kullandirimaya devam edecektir. Ihracatci firmalar veya tesvik
sahibi isletmeler belli hedging mekanizmalarinin varliginda déviz
kredisi kullanabileceklerdir.

Benzer uygulamalar yakin gegmiste Endonezya ve Hindistan'da
hayat bulmus olup basarili sonuglar tretmistir. Ulkemizde

2018 yili Mayis ayinda devreye girecek olan yeni uygulamanin,
ekonomik aktérleri oldugu kadar bankalar da rahatlatacagini
ve risk yonetimi acisindan énemli kazanimlar saglayacagini
dustndyoruz.

34 yih geride kalirken, katilim bankacihg: sektérd,
stirdiiriilebilir biiylimesine basariyla devam etmistir. Katiim
bankaciliginin giincel durumu ve yarini hakkinda neler
sdylemek istersiniz?

Ulkemizin yiizyil agkin bir cizgide gelismis, kéklii ve giiclii bir
bankacilik sektorl var. Biz, bu sektériin fonksiyon bazli ana
kollarindan katiim bankaciligini temsil ediyoruz. Turkiye'de 34
yildir, ticari bankalarin yaninda, faaliyetlerimizi strdirlyor ve
paydaslarimiz igin kalici deger iretiyoruz.

Sektérimizin Griin, hizmet cesitliligi kadar faaliyet hacmi de
her gecen sene artmakta, varligimiz derinlik kazanmaktadir.
Esas itibariyla farkimiz ve ortaya koydugumuz deger onerisi,
bankaciligi fonksiyon olarak icra yaklagimimizda, bir diger
ifadeyle temel felsefemizde yatmaktadir.

Faiz konusunda hassasiyeti bulunan genis bir toplum kitlesinin
ihtiyaclarina cagdas ticari bankacilikla esdeger Griin, hizmet

ve ¢oziimlerle cevap veren bankalarimiz, Tiirkiye ekonomisinin
kalkinma igin ihtiya¢ duydugu kalict degerin (iretiimesine yaptigi
katkiyr da her gecen dénem daha fazla buytutmektedir.

Evrensel, faizsiz bankacihigin kurallarini eksiksiz benimsemis olan
sektorimizde bes katilim bankasi faaliyet gostermektedir.

2017 yilsonu itibariyla bakildiginda katilim bankalarinin basarh
bir performans kaydettikleri goriilmektedir. Bankalarimizin
ortalama blyimesi %20,5 mertebesinde gerceklesmis, bu oran
%18,8 olarak dlctlen Turkiye bankacilik sektér ortalamasinin
Uzerinde olmustur.

Katilim bankalarimiz, 2017 yilinda glcli olan sermaye tabanlarini,
gelecek donem biyimelerini artan oranda destekleyecek sekilde
blyutmuslerdir.

Katilim bankaciligi temel fonksiyonlarinda da basarili olmustur.
2017 yilinda toplanan fonlarda %26 ve kullandirilan fonlarda
%25,7 blylime saglanmistir. Kaydedilen blylime oranlari, 2017
icin TUIK tarafindan agiklanan enflasyon degerinin kayda deger
sekilde tzerinde olup, sektdriimiziin reel anlamda buyidiiglind
de isaret etmektedir.
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BANKALARIMIZ 2017'DE OPERASYONEL EKSENDE DE BASARILARA IMZA
ATMISLAR VE MUSTERI AIDIYETT iLE MEMNUNIYETINI GELISTIRMEYE
YONELIK COK SAYIDA ATILIMI HAYATA GECIRMISLERDIR.

Katilim bankalari, 6zkaynaklarini %18,7 net karlarini da %43,1
oraninda yukseltmislerdir. Diger taraftan Uyelerimizin sermaye
yeterliligi standart rasyosunun 2017 yilinda %17 olarak
gerceklestigi ve bu oranin gerek sektor gerekse mevduat
bankalari icin élcimlenen ortalamanin Gzerinde oldugu
gorllmektedir.

Katilim bankalarinin, sahip olduklari glicli 6zkaynaklarin sundugu
biylime kaldiracini ihtiyath bir bakis agisi ve yonetim yaklagimi ile
kullanacaklarina ve bankacilik sektériinden aldiklari payi kararli
adimlarla gelistireceklerine olan inancimiz tamdr.

Bankalarimiz 2017'de operasyonel eksende de basarilara imza
atmuglar ve misteri aidiyeti ile memnuniyetini gelistirmeye
yonelik cok sayida atilimi hayata gegirmislerdir.

Turkiye'de faaliyet gosteren 5 katilim bankasinin 2017 yilsonu
itibariyla toplam sube sayisi 1.032'ye ulasmis ve bankacilik
sektori sube aginin yaklasik %8,9'unu olusturmustur. Ayni
dénem itibariyla, katilim bankalarinin toplam calisan sayisi bir
onceki yila gére %3,9 artisla 15.029 kisi olmustur.

Katilim bankalarinin 2017 yili performansi kapsaminda paylasmak
istedigim bir diger konu, bankalarimizin KGF uygulamasi
kapsamindaki basarili performansidir. 2017 yilinda Hiikimetimiz,
ekonominin omurgasini olusturan KOBI'lere Kredi Garanti

Fonu kapsamindaki destegini giiclii bir sekilde artirmakla
kalmamis bankacilik sektorinin kaynak aktarma calismalarina
onemli bir ivme saglamistir. Katilim bankalari olarak bizler

de, musterilerimize, KGF kefalet sistemi kapsaminda kendi
usullerimize gére finansman saglayarak ekonomik faaliyete olan
destegimizi ortaya koymus bulunuyoruz.

TKBB'nin sektér acgisindan 6nemi ortada. 2017 yilinda énemli
atiimlar gerceklestirdiniz. Bunlari kisaca paylagir misiniz?
TKBB'nin asli gérevi, misyonumuzda da acikca ifade edildigi
Uzere, Turkiye'de katilim bankaciligi sektorinin saglikli ve
strdurilebilir sekilde gelismesine katkida bulunmaktir. Birligimiz,
bu katkiyr, Griin cesitliliginden algi ve itibar yénetimine, insan
kaynaginin egitiminden katilim bankaciligi prensiplerine

uygun mevzuat, standart ve diizenlemelerin gelistirilmesine ve
istanbul’'un 6nde gelen kiiresel bir finans merkezi olmasina kadar
farkli ve cok cesitli konuda Uretme gayreti icinde faaliyetlerini
stirdirmektedir.

2017 yilinda paydaslarimizin bizden olan beklentilerine ¢ok daha
hizli ve etkin yanit vermemize olanak saglayacak adimlari hayata
gecirmis bulunuyoruz.

2017 yilinda paydaslarimizin bizden
olan beklentilerine cok daha hizli
ve etkin yanit vermemize olanak

saglayacak adimlari hayata gecirmis
bulunuyoruz.

Bu kapsamda, TKBB istanbul’daki yeni ofisine
tasinmis, genel merkezi Umraniye olmustur; insan
kaynagimiz, misyonumuzu icra ederken ihtiyag
duydugumuz fonksiyonlarimizi eksiksiz yerine
getirebilmemizi teminen her yonuiyle ve her
kademede takviye edilmistir.

TKBB organizasyon yapimiz yeniden
sekillendirilirken, ihtiya¢ duyulan yeni birimler de
olusturulmustur.

Sektorin bilinirliginin artinlmasinin yani sira
itibarinin pekistiriimesi; kamu, tniversiteler ve &zel
kesim ile isbirliginin her yoniyle artinlmasi ve son
tahlilde sektor standartlarinin gelistirilmesi ana
faaliyet alanlarimiz olmay stirdirmustdr.

Sektoriiniiziin tepe yapilanmasini olusturan
Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu ¢aligmalarini
basariyla siirdiiriiyor. Bu konuda neler
paylasmak istersiniz?

Turkiye'de faizsiz finans sisteminin daha hizli ve
saglikh gelistirilmesi ile Glkemizin uluslararasi finans
merkezi vizyonuna katki saglanmasini hedefleyen
Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu, besinci
toplantisini Mart 2018'de gergeklestirmistir.

Toplantida, faizsiz finans sektériindeki kiiresel ve
yerel gelismeler ele alinmis, kurulus calismalar

son agsamasina gelen Merkezi Danisma Kurulu’'nun
olusturulmasi ¢calismalarina iliskin detaylar ele
alinmistir. Kurul ayni zamanda, Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi (IFM) Programi “Katilim Bankaciligi
ve Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi
Bileseni”nde yer alan eylemlerde gelinen
asamalari da degerlendirilmistir.
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TKBB N EZDINDE FAALIYETE GECECEK I\/IER.KEZi DANISMA KURULU,
FAIZSIZ BANKACILIK KONUSUNDA MERKEZI ANLAMDA DANISILACAK
VE STANDARTLARIN BELIRLENECEGI BIR KURUL OLACAKTIR.

Merkezi Danigma Kurulu’nun olusum caligmalan tiim hiziyla
devam ediyor. Bu proje hakkinda paylasmak istediginiz
detaylar nelerdir? Kurulun misyonu, TKBB'nin rolii ve
gelecegi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Merkezi Danisma Kurulu, 2014 yilinda agiklanan istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM) Programi'nin 7 nolu bileseni
altinda diizenlenmistir. Bu kapsamda 6ncelikle faizsiz finans
sisteminin kurumsal yapisinin ve hukuki altyapisinin gelistiriimesi
hedeflenmistir. Ulkemizde bankacilik sektériiniin gézetimini
gerceklestiren cati kurum olan BDDK'nin eylem sorumlusu olarak
gorevlendirildigi yaklasimda, faizsiz finans kuruluslar tarafindan
yapilan islemler arasindaki farklarin en aza indirilmesi hedefiyle
bir mekanizmanin olusturulmasi 6ngérilmis ve calismalara
baglanmistir.

Bu noktada cevaplamamiz gereken énemli bir soru, bu
mekanizmaya neden ihtiya¢ duyuldugudur.

Son dénemde hizli bir gelisme gdsteren Turkiye katilim
bankaciligi sektérinde biyime dinamiginin gliclenmesi
mevzuat altyapisinin da gliglendiriimesini gerektirmektedir ve
birbiriyle iliskilidir. Uriin ve hizmetlerin faizsiz finans prensiplerine
uygunlugu halen bankalarin kendi biinyesinde yer alan danisma
kurullar tarafindan belirlenmektedir. Bu durum Griin ve hizmet
sunumlarinda farkliliklara yol agmaktadir. Minferit uygulamalarda
zaman zaman ortaya cikan farklar ise sektérimizin
standartlarinin sorgulanmasina yol agmakta ve itibarimizi
etkileyebilmektedir. iste bu noktada, Mayis ayinda yapilanmasini
tamamlamayi hedefledigimiz Merkezi Danisma Kurulu'nun énemi
ortaya cikmaktadir.

TKBB organizasyonunu yeniledik bu hizmetleri karsilayabilmek
icin ihtiya¢ duyulan yeni birimleri olusturduk.

Turkiye katilim bankacilig
sektorinde blyume dinamiginin
glclenmesi mevzuat altyapisinin da

glclendirilmesini gerektirmektedir
ve birbiriyle iliskilidir.

TKBB nezdinde faaliyete gececek Merkezi
Danigma Kurulu, faizsiz bankacilik konusunda
merkezi anlamda danisilacak ve prensiplerin

vaaz edilecegi, standartlarin belirlenecegi bir
kurul olacaktir. Kurul tamamen bagimsiz faaliyet
gosterecek ve 5 Uyeden olusacaktir. Kurul Gyeligine
atanmalar, TKBB Yonetim Kurulu'nun énerisiyle ve
BDDK'nin uygun goéristyle gerceklestirilecektir.
Mevzuat alt yapisi da tamamlanmis olan Merkezi
Danisma Kurulu'nun sektériimuze hayirli olmasini
dileriz.

TKBB iist yénetiminde de yakin zamanda bir
degisiklik yasandi. Bu konudaki duygu ve
diisiincelerinizi paylagir misiniz?

Birligimiz blnyesinde 15 yildir omuz omuza
calistigimiz degerli meslektasimiz Genel Sekreter
Yardimcimiz Sayin Osman Nihat Yilmaz emekli
olarak biinyemizden ayrilmistir. Uzun soluklu
isbirligimizde Sayin Yilmaz, katim bankaciliginin
gelismesi ve Birligimizin ilerlemesi konularinda
blylk caba ve emek sarf etmislerdir. Bu vesileyle
Sayin Yilmaz'a sahsim, ekibimiz ve Yonetim
Kurulumuz adina sagdlikl ve sihhatli bir emeklilik ve
omdr diler, katkilari icin stikranlarimiz sunariz.

Ayni sirecte, aramiza katilan yeni Genel Sekreter
Yardimcimiz Sayin ismail Vural’a hos geldiniz
demenin mutlulugunu yasiyoruz. Sayin Vural'in,
sahip oldugu 20 yillik sektérel ve profesyonel
deneyimle, TKBB'nin biyime déneminde ihtiyac
duyacagi dinamizme énemli katki saglayacagina
olan inancimiz tamdir.

Dijitallesme bankacilik sektériinde biiyiik 6nem
kazanmis durumda. Konuyu, katilim bankalar
6zelinde degerlendirebilir misiniz?

Dijitallesme finans sektorinin olmazsa olmazidir.
Dijitallesme, son derece hayati bir fonksiyon ve
yetkinlige donlsmustdr.
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SEKTORUMUZU YENI BIR BOYUTA TASIMAKTA OLAN DIJITALLESME,
KISA SUREDE HEM REKABETI HEM KALITEYI SEKILLENDIRIYOR

OLACAKTIR.

Sundugunuz Uriin ve hizmetleri zaman ve mekandan bagimsiz
olarak, biytk musteri kitlelerine en hizli ve etkin sekilde sunmak
ancak teknolojiyi yogun olarak kullanmakla mimkdndir. Bu isin
kuskusuz bir de maliyet cephesi vardir. Dijitallesme, fiziki dagitim
kanallarina oranla, bankacilik sektori icin biytk bir maliyet
avantajl sunmaktadir.

Bilisim teknolojilerini kullanmamak veya onun disinda kalmak
yaristan kopmak anlamina gelecektir. Buglin bankalar dijital
platformlarda hem daha ucuz hizmet sunuyorlar, hem de daha
glvenli ve suratli hizmet Uretebiliyorlar.

Bizi mutlu eden, tlkemizde faaliyet gosteren 5 katilim bankasinin
tamaminin dijital bankaciligi énemli bir hedef ve gelecegin
lokomotif gliclerinden biri olarak igsellestirmis olmalardir.
Uyelerimiz, alt ve st yapilarini dijitallesen bankaciligin kiiresel
esaslarn dogrultusunda donustirmekte, ciddi calismalar ve
yatirmlar yapmaktadirlar.

Sektoriimizi yeni bir boyuta tagimakta olan dijitallesme, kisa
stirede hem rekabeti hem kaliteyi sekillendiriyor olacaktir.

Kitlelerin katilim bankacihg: hakkindaki algisini
gelistirebilmek, sektoriin gelecegi acisindan biiyiik nem
tasiyor. Birlik olarak buradaki roliiniizii nasil tanimlarsiniz?
Kitlelerin algisi ve itibar yonetimi, blyik énem verdigimiz

iki baslik olup, gelecekteki basarimizin sifreleridir. Katilim
bankaciligini 7'den 70’e tiim paydaslarimiza tanitabildigimiz
dlclide, penetrasyon oranlarimiz gelisecek, sektdrimlz,
bankacilik ekosistemindeki iddiasini yeni noktalara tagiyacaktir.

TKBB olarak algi ve itibar yonetimi konusunda ¢ok yonli
faaliyetlerine devam etmektedir. Yayinlarimiz, Gniversite ile
isbirligimiz, otorite ile olan yakin calismalarimiz, sektérimuiz
tyelerine yonelik egitim faaliyetlerimiz hep bu baslik altinda
mutalaa edilmekte ve strateji belgemizin énemli bir bilesenini
olusturmaktadir.

2017 yil 6zelinde TKBB olarak yayin faaliyetlerine odaklandigimiz
bir yil olmustur. Katiim bankaciliginin klasikleri olarak
nitelenebilecek 20 eseri Tiirkge'ye kazandirmak adina Istanbul
Universitesi ile isbirligine gitmis bulunuyoruz. ilk kitabi 2018

yili yaz aylarinda yayinlamay hedefliyoruz. Bir diger yayin
calismamiz, KOBI'lere katilim bankaciligini anlatmaya yénelik
olarak hazirladigimiz "KOBI'ler icin Adim Adim Katilim
Bankaciligi” calismasi olmustur.

Yayin hayatinda 2 yilina girmis bulunan Katiim Finans dergimize
olan ilgi artmaktadir. Gerek basili gerekse dijital mecrada yer alan
yayinimiz genis kitlelere ulagsmakta, sektérimuizden haberlere ve
gelismelere yer vermektedir.

Calismalarimiz bunlarla da sinirli degildir. TKBB nezdinde faaliyet
gosteren komitelerimiz, gerceklestirdigimiz calistaylar, egitim
calismalari, uluslararasi isbirlikleri ve benzeri pek ok faaliyetin
tamami sektorimuze katki sunmaya odaklidir. Bu vesileyle, tim
ekibimize ve TKBB ile isbirligi icinde calisan paydaslarimiza
ekosistemimizi gelistirme adina verdikleri gli¢li ve kararl destek
icin tesekkurlerimizi sunmak isterim.

2018'e dair beklentilerinizi ve gériislerinizi kisaca 6grenebilir
miyiz?

Sektériimiiz, 2018 yilinda da gegen yila paralel bir biytimeyi
strdirme hedefiyle calismalarina devam etmektedir. Burada
6nemli nokta kiresel piyasalarin yer yer arz edebilecedi riskleri
proaktif bir yaklasimla ve dikkatlice yénetmek olacaktir. Katilim
bankalarimiz biytme olanaklarini dogru kullanarak Tirkiye
ekonomisine verdikleri destegi de her yoéniyle gelistirmeye
kararhdir.

Sektorimiz agisindan énemli gérdigimiz bir diger konu son
dénemde aramiza katilan iki kamu bankasinin varligidir. Kamu
katilim bankalarinin faaliyetleri ve devletin destegi, sektérimizin
buyiimesine ivme kazandirmaya baslamistir. Bu pozitif ivmenin
de devam edecegini 6ngdriyoruz.

2018'de 35. yilina giren katilim bankaciligi, Turkiye ekonomisinin
temel taglarindan biridir ve bankacilik ekosisteminin ayrilmaz bir
unsurudur.

Kiresel boyutta da 6nemi ve degeri her gecen gln anlasilan
katilim bankaciliginin utku acik, gelecegi basarilarla doludur.
Daha genis kitlelerin bankacilik hizmetlerinden yararlanmasina
vesile olarak finansal okuryazarliga da 6nemli katki saglayan
katilim bankaciligi, ekonomiye verdigi destegi de gozle gorilir
bicimde artirmaktadir.

BlylUmesini daha da gliclenerek sirdirecegine gondlden
inandigimiz Glkemiz ekonomisine ve toplumun refahina kalic
ve artan katkida bulunmak tizere, hep birlikte kararlilikla ve
Szveriyle galisan bankalarimiza ve tim paydaslarimiza en icten
tesekkurlerimi ve iyi dileklerimi sunarim.
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DUNYA EKONOMISi

2016 YILINDA %3,2 OLAN KURESEL URETIM ARTIS HIZI 2017 YILINDA
%3,8'E YUKSELMISTIR. BU ORAN 2013 SONRASI DONEMIN EN YUKSEK

BUYUME HIZI OLMUSTUR.

2017 YILINDA KURESEL EKONOMIK GELISMELER

Finansal kosullardaki iyilesme, destekleyici politikalar,
artan giiven ortami ve 2017 yili ilk iic ceyreginde emtia
fiyatlarindaki diisiisiin yerini yiikselise birakmasi, diinya
ekonomik biiyiimesinde etkili olmaktadr.

KURESEL BUOYUME

Kuresel iktisadi faaliyette, 2017 yilinin ilk yarisinda yasanan
olumlu biyiime performansi, yilin liglincti geyreginde de
devam etmis; kiresel ekonominin biyime hizi, hem gelismis
Ulkeler hem de gelismekte olan tlkeler kaynakl olarak bir
onceki déneme gore artmistir. Tuketici ve reel kesim giiven
endekslerindeki iyimser gérinimin yani sira gelismekte olan
ve ylikselen ekonomilerde emtia fiyat artislarina paralel gériilen
toparlanma egilimi, diinya bliylimesine pozitif katki saglamustir.

2016 yilinda %3,2 olan kiresel tretim artis hizi 2017 yilinda
%3,8'e ylkselmis, bu oran 2013 sonrasi dénemin en yiksek
biylime hizi olmustur. Bunun sonucunda da 2016 yilinda 75,3
trilyon ABD dolari olan kiresel hasilanin 2017 sonunda 79,3
trilyon ABD dolarina yikselecedi 6ngorilmistdr.

DUNYA EKONOMISINDE BUYUME (2016-2019) (%)

2017 yilinda basta Euro Bdlgesi ve Japonya olmak uzere,
gelismis Ulkeler olumlu bir blyime performansi sergilemis, buna
karsin Ingiltere’nin biiylime hizindaki yavaslama devam etmistir.
Gelismekte olan Ulkeler tarafinda ise, Latin Amerika ve Dogu
Avrupa bélgelerinde biylime hizlari artis gdstermistir. Latin
Amerika Bolgesinde Brezilya'da yasanan toparlanma egilimi cok
daha belirgin hale gelirken, Tirkiye ekonomisindeki hizli biyime
Dogu Avrupa bélgesinde blylime hizini yukari ceken en énemli
faktor olmustur. Anilan dénemde, Cin'in biytime hizindaki
yavaslamaya ragmen, basta Hindistan olmak Gzere diger Asya
llkelerinin blytime oranlari artmis ve sonug olarak Asya bolgesi
Uglinct ceyrekte bir dnceki doneme esdeger bir biyime hizi
yakalamistir.

2017 KURESEL HASILA TAHMINi

7 9 J 3 1;i::glllbo::l‘olarl

Gergeklesme Tahmin
2016 2017 2018 2019

Diinya Ekonomisi 3,2 3,8 3,9 3,9
Gelismis Ulkeler 1,7 2,3 2,5 2,2
ABD 1,5 2,3 2,9 2,7
Avrupa (Euro Alani) 1,9 2,3 2,4 2,0

Almanya 1,8 2,5 2,5 2,0

Fransa 1,2 1,8 2,1 2,0

italya 0,9 1,5 1,5 1,1

ispanya 3,3 3,1 2,8 2,2
Japonya 0,9 1,7 1,2 0,9
ingiltere 1,9 1,8 1,6 1,5
Kanada 1,4 3,0 2,1 2,0
Diger Gelismis Ulkeler 2,3 2,7 2,7 2,6
Gelismekte Olan Ulkeler 4,4 4,8 4,9 5,1
Rusya ©0,2) 1,5 1,7 1.5
Gelismekte Olan Avrupa 3,2 5,8 4,3 3,7
Gelismekte Olan Asya 6,4 6,5 6,5 6,6
Cin 6,7 6,9 6,6 6,4
Hindistan 7.1 6,7 7.4 7,8
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 4,9 2,6 3,4 3,7
Latin Amerika 0,7) 1,3 2,0 2,8

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Goriinimi Raporu), Nisan 2018
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DUNYA EKONOMISi
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GELISMI$ EKONOMILERDE ARTAN YATIRIMLAR VE IC TALEPTE GORULEN
TOPARLANMA KURESEL TICARETTEKI GELISMEDE ETKILI OLMUSTUR.

KURESEL TiCARET 2017'DE KURESEL TiCARETTE BUYUME
Uluslararasi yatirnmlarla dogrudan iliskili olan kiiresel ticaret, iki

yil boyunca sergiledigi zayif gelisme trendinin ardindan, 2017
yilinda %4,9'luk gticlii bir reel biyiime kaydetmistir. 0/04 9

S6z konusu biylime, ticaret hacimlerindeki blytiimeyi 2016
yilindaki %2,2'den 2017'de %6,4'e gikaran ylkselen piyasalar ve
gelismekte olan ekonomilerde, emtia ihracatgilarinin daha énce
dislk seyreden yatirim oranlarinin yikselmesiyle daha belirgin
hale gelmistir. Ayrica gelismis ekonomilerde artan yatirmlar ve

ic talepte goriilen toparlanma da kiresel ticaretteki gelismede o
etkili olmustur. 06 4

YUKSELEN PiYASALARIN KATKISI

DUNYA TiCARET HACMi BUYUME HIZI (2016-2019) (%)

Gergeklesme Tahmin

2016 2017 2018 2019
Diinya Ticaret Hacmi 2,2 4,9 5,1 4,7
ithalat-Gelismis Ulkeler 2,4 4,0 51 4,5
ithalat-Gelismekte Olan Ulkeler 1,9 6,4 6,0 5,6
ihracat-Gelismis Ulkeler 3,4 4,2 4,5 3,9
ihracat-Gelismekte Olan Ulkeler 2,1 6,4 5,1 5,3
Petrol Fiyatlari (15,7) 23,3 18,9 (6,5)

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Goriiniimi Raporu), Nisan 2018
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EMTIA VE HAM PETROL FiYATLARINDAKI SEYiR

2017 ?/Ihnda en ylksek fiyat artisinin yasandigi
emtialardan biri petrol olmustur.

%23,3

180
160
140
120
100

80

ABD dolani

60

40 2014=100 ABD tiiketici
fiyatlar endeksi kullanilarak

20
deflate edilmistir.
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= Ortalama Petrol Fiyati Kaynak: IMF, Birincil Emtia
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— Metaller Ongbriileri

Hem talep hem arz yénlii gelismeler petrol fiyatlarinin yukari
yonlii hareketi lizerinde belirleyici olmustur.

Diinya ekonomisindeki gelismeleri hem etkileyen hem de

bu gelismelerden etkilenen petrol fiyatlarinda 2015 yilinda
gerceklesen %47,2 diizeyindeki rekor gerilemenin ardindan 2016
yilinda da bu gerileme devam etmis ve fiyatlar %15,7 oraninda
dismustir. Ancak, 2017 yilinda canlanan diinya ekonomisi ve
artan bolgesel riskler sonucu petrol fiyatlar %17,4 diizeyinde
artis gostermistir.

Kiiresel ekonomide yasanan olumlu biiylime performansinin
yani sira, Kuzey Amerika'da yasanan asir soguklar, petrol fiyatlari
tzerinde talep kaynakli yukari yonli bir etki olusturmustur.

EMTIA VE PETROL FiYATLARI

Diinya ekonomisindeki gelismeleri degerlendirirken
incelenmesi gereken konulardan biri, hem arz hem de talep
cephesindeki gelismeleri yansitma 6zelligine sahip olan emtia
fiyatlandir.

2017 yilinin dérdinci ceyreginde emtia genel endeksi, enerji
ve endustriyel metal fiyatlarindaki yiikselise bagli olarak, bir
onceki ceyrege gore %9 oraninda artis gostermistir. S6z konusu
doénemde enerji fiyatlarn %14,1, endustriyel metal fiyatlari %6,8
oranlarinda artarken; degderli metal ve tarim fiyatlar, sirasiyla
%0,4 ve %2,7 oranlarinda disus kaydetmistir.

Bazi temel girdilerin ABD dolari bazindaki fiyatlarinin gelisimine
bakildiginda, 2017 yilinda en yiksek fiyat artislarinin sirasiyla;
kémir (%27,8), bakir (%26,7), ham petrol (%23,3), aliminyum
(%22,7) ve pamukta (%12,6) gerceklestigi, seker (%11,3) ve
glimus (%0,5) fiyatlarinda ise gerileme yasandigi gorilmektedir.

Petrol ve dogal gaz basta olmak
lUzere, emtia fiyatlari 2017
sonbaharindan bu yana ylikselme
gostermistir. Orta vadeli gorinim
ise duragan gortinmektedir.

Uretim tarafinda ise, diinya toplam petrol tretiminin %40'ina
sahip konumda bulunan OPEC ve Rusya, OPEC’in 2017
yilbasinda petrol piyasasini daha dengeli bir noktaya getirmek
amaciyla aldigr Uretimi kisma kararini, beklenen dengelenmenin
olusmamasi nedeniyle, 2018 yilinin sonuna kadar uzatmislardir.

Ayrica, halen siirmekte olan Orta Dogu kaynakli jeopolitik

riskler, petrol arzina iliskin kaygilari canli tutarak petrol fiyatlari
lizerinde yukari yénli baski olusturmaktadir. Ozellikle, iran’da
yasanan siyasi gelismeler nedeniyle, Ocak ayinin ikinci haftasinda
Brent tipi ham petrol fiyatlari 69 ABD dolari seviyesine kadar
yikselmistir. Vadeli Brent tipi ham petrol sézlesmelerine
bakildiginda, ham petrol fiyatlarinin 2018 yili sonunda 67 ABD
dolari civarinda olacagi 6ngérilmektedir.

13
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DUNYA EKONOMISi

KURESEL TICARETTEKI BUYUMEYI TETIKLEYEN, GELISMEKTE OLAN
EKONOMILERIN GUCLU KATKISI OLMUSTUR.

KURESEL TiCARETIN BUYUMESINE KATKI

GELiSMi$ EKONOMILER: iIHRACATIN GELISiMi

GELiSMi$ EKONOMILER: iTHALATIN GELISiMi

%
w

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Almanya © Japonya M Birlesik Krallik = ABD
Diger Gelismis Ulkeler — Toplam (irlanda haric)

GELISMEKTE OLAN EKONOMILER: iHRACATIN GELIiSiMi

%
w
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M Almanya - Japonya M Birlesik Krallik = ABD
Diger Gelismis Ulkeler — Toplam (Irlanda haric)

GELISMEKTE OLAN EKONOMILER: iTHALATIN GELIiSiMi
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® Secilmis Emtia ihracatcilari = Cin m Cin Harig Gelismekte Olan Asya
Diger Gelismekte Olan Ulkeler = Toplam

Secilmis Emtia Ihracatgilan: Angola, Brezilya, Ekvator, Nijerya, Rusya

%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Secilmis Emtia ihracatcilari = Cin m Cin Harig¢ Gelismekte Olan Asya
Diger Gelismekte Olan Ulkeler = Toplam

Kaynak: IMF
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KURESEL ENFLASYON

Giiclii kiiresel biiylime gériiniimiine ve emtia fiyatlarinda
6zellikle eneriji fiyatlar kaynakli olusan yukari yénlii
seyre karsin kiiresel enflasyon oranlar diisiik seviyelerini
korumaktadir.

Manset enflasyon orani gelismis llkeler grubunda yataya

yakin seyrederken, gelismekte olan ulkelerde bir miktar artis
gostermistir. Cekirdek enflasyon orani da gelismis Ulkeler
grubunda fazla degismezken, gelismekte olan llkelerde sinirli bir
dlsus gostermistir.

2017 yil tahminleri itibaryla secilmis Glkelere iligkin tiketici
enflasyonu verileri incelendiginde Arjantin ve Turkiye'nin farkli
boyutlarda oldugu gorilmektedir. Bu ilkelerin ardindan Giiney
Afrika ve Meksika'nin bir alt platoda bulundugu anlasilmaktadir.
Bu veriler, s6z konusu Ulkelerdeki yiksek faizlerin 6nemli bir
kaynagini da ortaya koymaktadir.

ABD EKONOMISi

%
02 enflasyon hedefi

Kaynak: IMF

Cekirdek enflasyon orani
gelismis Ulkeler grubunda
fazla degismezken, gelismekte

olan Ulkelerde sinirli bir dusts
gostermistir.

ABD ekonomisinde, dislik seyreden issizlik
oranlarina ragmen nominal Ucret artiglarinin
enflasyonist baski olusturmamasina ek olarak anket
ve piyasa bazli beklentilerin %2'lik enflasyon hedefi
civarinda olmasi, distk ve istikrarli bir enflasyon
goérinimdine isaret etmektedir.

ECB'nin destekleyici para politikasi adimlarinin

ve biylimeye bagl olarak azalan atil kapasitenin
yaninda Ucret artiglarinin ivmelenmesinin orta
vadede Euro Bolgesi'nde enflasyon egilimini ihimli
bir sekilde artiracagi tahmin edilmektedir.
Japonya’'da ise enflasyon beklentilerinin
gelismeleri geriden takip etmesi nedeniyle
enflasyonun %2'lik hedefe yakinsamasinin zaman
alacagi degerlendirilmektedir.

peploplapepnglopiiglogigiogiogifionient
T T
i N N R N R e Sl
N T R R R
R N e R R e N
b N N R RO
b N e R R R
b e e L
e o
"

,,_.r_.—_.....,-.-,..,,-,
g ol et
i g L A
I A A
B o g g ¥ e g G R
i
g L A A G G

P F R T F A E
TP A A
Fj‘_.{;:__-""# ” e

s )

e

e

-
7
= =

15

TKBB 2017 FAALIYET RAPORU



DUNYA EKONOMISi

ENFLASYON, YUKSELEN PETROL FIYATLARININ ETKISIYLE ARTIS
EGILIMINE GIRMISTIR. CEKIRDEK ENFLASYON ISE GORECE DUSUK

SEYRINI SURDURMEKTEDIR.

Ote yandan, Ingiltere-AB iliskilerine dair belirsizlikler dolayisiyla
gecmiste deger kaybeden ingiliz sterlini, ithalat fiyatlarini
artirmak suretiyle ingiltere’de enflasyonu hedefin (izerine
tagimis, ancak, orta vadeli enflasyon bekleyisleri hedef civarinda
gerceklesmistir. Yakin gelecekte ithalat fiyatlarinda dists olmasi
durumunda, Ingiltere’de enflasyonun %2'lik hedefe yaklasmakla
birlikte hedefin lzerinde kalacagi tahmin edilmektedir.

Oniimiizdeki d6nemde kiiresel enflasyon acisindan yukari
yénlii risk olusturabilecek baslica unsurlar, gelismekte olan
lilkelerin yerel para birimlerinde meydana gelebilecek
deger kayiplar ve giiclenen iktisadi faaliyet ile jeopolitik
riskler nedeniyle petrol basta olmak iizere, emtia
fiyatlarinda gerceklesebilecek olasi yiikselisler olarak
degerlendirilmektedir.

GLOBAL ENFLASYON

Ug aylik hareketli ortalama; yillik % degjisim-ABD tiiketici fiyatlar endeksi kullanilarak deflate edilmistir.

GELiSMi$ EKONOMILER

GELISMEKTE OLAN EKONOMILER
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Kaynak: IMF

Gelismekte Olan Ekonomiler

Gelismekte Olan Ekonomiler (sag eksen)
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KURESEL PARA POLITiKALARI

2017 yilinda kiiresel para politikalarinin finansal piyasalar
tizerindeki etkileri sinirh diizeylerde kalmis; risk istahi yiiksek
seviyelerde seyretmis ve dolayisiyla gelismekte olan iilkelere
yoénelen portféy akimlar, jeopolitik gelismelerle bir miktar
sekteye ugrasa da 2017 yih boyunca giiclii ve istikrarl
seyretmistir.

Kiiresel para politikasinin seyrinin en énemli belirleyicilerinden
olan Fed, beklentiler ve FOMC Uyelerinin tahminleri ile uyumlu
sekilde 2017 yilini Ug faiz artigi ile tamamlamistir. S6z konusu
adimlarin genellikle beklentiler paralelinde gergeklesmesi
nedeniyle piyasa tepkisi iimli seyretmistir. 2017 yili Eylil ve
Ekim aylarinda Fed'in para politikasini beklenenden fazla
sikilastirabilecegine yonelik endiseler kiresel risk istahinin

bir miktar zayiflamasina ve gelismekte olan Ulkelere portféy
akimlarinin sinirli da olsa ivme kaybetmesine neden olmustur.
Bununla birlikte Fed'in para politikasina dair bu kaygilarin Aralik
ayl FOMC toplantisinin ardindan azalmasi, kiiresel risk istahinin
yeniden toparlanmasini saglamis; gelismekte olan ulkelere
yonelen portfdy girisleri Aralik ayinda yeniden giiglenmistir.

FEDERAL RESERVE BILANGCOSU

Gelismekte olan Ulkeler para
politikasi duruglarinda 2017 yili
Uglincl ceyreginde gozlenen
heterojen gortinim devam
etmektedir.

AVRUPA BIRLiGi

%2,2 i

*2018

ECB, Aralik ayi toplantisinda para politikasi
gorinimiinde bir degisiklige gitmemis, tahvil alim
programi ileride sona erse dahi, faizlerin uzun stire
artmasinin beklenmedigi ve gerekli gorildugu
takdirde, tahvil stoku korunacak sekilde, tahvil

AVRUPA MERKEZ BANKASI BILANCOSU

4,4 trilyon ABD dolari (31 Aralik 2017)

4,5 trilyon Euro (31 Aralik 2017)

Trilyon ABD dolari

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Kaynak: Fed
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DUNYA EKONOMISi

almaya devam edilecegi tekrar vurgulanmistir. Buna karsin,
biylime tahminlerinin yukar giincellenmesi, 6zellikle 2018 yili
tahmininin %1,8'den %2,2'ye yikseltiimesi, Euro’nun bir miktar
gliclenmesine neden olmustur.

ingiltere Merkez Bankasi ise artan enflasyon ve zayiflayan
biyime goériinimi altinda Kasim ayinda 25 baz puan faiz
artirmistir. Banka'nin éniimuizdeki 2-3 yil icerisinde para
politikasini bir miktar daha sikilastirmaya ihtiya¢ duyacagi
degerlendirilmektedir.

Destekleyici para politikasina devam eden Japonya Merkez
Bankasi, yakin zamana kadar sikilagsma yéninde bir sinyal
vermemistir. Resmi bir aciklama olmamasina karsin, Ocak ay:
basinda uzun vadeli tahvillerdeki alim miktarlarinin diigrilmesi,
ilk sikilasma belirtileri olarak degerlendirilmistir.

Diger gelismis llke para politikalarinda da beklentiler dahilinde
sikilasma egilimi stirmis, Ekim-Ocak déneminde Kore, Kanada ve
Cek Cumbhuriyeti merkez bankalarinin faiz artirdiklar gézlenmistir.

Gelismekte olan ulkeler para politikasi duruslarinda ise 2017

yili Gglinct ceyreginde gdzlenen heterojen gorinim devam
etmektedir. 2017 yilin dérdiinct ceyredinde, Brezilya, Rusya

ve Kolombiya merkez bankalari, para politikalarinda gevseme
stireclerini strdirmuslerdir. Buna karsin, 2018 yili beklentileri s6z
konusu merkez bankalarinin da gevseme slreclerinin sonuna
yaklastiklarina isaret etmektedir.

Basta Amerikan Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) olmak Uzere, gelismis tilkelerin, para politikasinda
normallesme adimlarini énimizdeki dénemde de ilimli bir
hizda devam ettirmesi beklenmektedir. Bu baglamda, kiresel
finansal kosullarin, ylksek seyreden risk istahinin ve olumlu
kiresel blylime goriniminin gelismekte olan lkelere

portféy akimlarini 2018 yilinda da desteklemeye devam etmesi
beklenmektedir.

ONUMUZDEKi DONEME iLiSKiN BEKLENTILER

Kiiresel ekonomi ve finansal kosullardaki mevcut olumlu
goriiniime ragmen, éniimiizdeki déneme iligkin asagi yonlii
riskler de bulunmaktadir.

ABD’de vergi reformunun uygulamaya konulacak olmasi
ABD'deki hisse senedi piyasasina dair olumlu beklentileri
beslerken, s6z konusu politikanin biitge agiklarinda artisa neden
olmasi durumunda para politikasindaki sikilasmanin ve ABD
hazine tahvil faiz oranlarindaki artisin dngérilenden daha hizli
gerceklesebilecedi degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira, diger gelismis tlke merkez bankalari tarafindan
da aciklanmaya baslanan normallesme streclerinin hizi ve
miktarinin éngérilerin &tesinde olmasi durumunda, finansal
piyasalarda gozlenen olumlu havanin tersine dénmesi
mimkindir. Ayrica, basta Cin olmak tzere, gelismekte olan
tlkelerin bir kisminda 6zel sektér borglulugunun yiksek
seviyelere ulasmis olmasi finansal kirlganhdi artiran bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Diger taraftan kiiresel ekonomi politikalarina dair belirsizlikler,
artan korumacilik egilimleri ve jeopolitik riskler kiresel
ekonominin biyliime potansiyelini sinirlayan unsurlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Tim bu gelismeler ve mevcut riskler
paralelinde uluslararasi kuruluslar diinya biytime tahminlerinde
thmli élctide yukari yonlu revizyona gitmislerdir.

OECD Kiiresel Ekonomik Gériinlim Raporunda, diinya ekonomisi
icin 2017 blylme tahmini %3,5ten %3,6"ya cikarilirken, 2018 ve
2019 icin blytime tahminleri ise %3,7 ve %3,6'ya ylkseltilmistir.
Raporda, gelismis llkelerin para politikasi destegini azalttigi bu
slirecte uzun vadeli blylime potansiyelinin artirilmasi i¢in yapisal
ve mali eylemlerin yogunlastirlmasina ihtiya¢ olduguna dikkat
cekilmistir.
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VERIMLILIGI ARTIRMAK, YUKSEK UCRET VE DAHA KAPSAMLI BIR
BUYUME SAGLAMAK ICIN OZEL SEKTORU IVMELENDIREN REFORM
PAKETLERININ UYGULANMASINA ODAKLANILMALIDIR.

Ayrica, verimliligi artirmak, ylksek tcret ve daha kapsamli

bir blylime saglamak icin 6zel sektorl ivmelendiren reform
paketlerinin uygulanmasina odaklanilmasi gerektigine
deginilmistir. Ulkelerin orta vadede biiyiime ve kapsayicilik igin
en ylksek fayda getiren girisimlere éncelik vermesi gerektigi
vurgulanmistir. Rekabette gereksiz engellerin kaldirilmasinin
ve yeni teknolojiler igin altyapiya yatinm yapilmasinin, ihtiyag
duyulan verimlilik artisini saglayacagi belirtilmistir.

Diinya Bankasi Kiresel Ekonomik Goérinimi Ocak 2018
Raporunda, diinya ekonomisi igin 2017 blylime tahmini
%2,7'den %3'e ¢ikanlmistir. 2018 ve 2019 icin blylime tahminleri
ise %3,0 ve %2,9'dan sirasiyla %3,1 ve %3'e ylkseltilmistir.
Diinya Bankasi, kriz sonrasi merkez bankalarinin uygulamaya
koydugu genisleyici para politikalarinin yavas yavas geri
cekilmesiyle birlikte gelismis Ulkelerde blylimenin 2018'de

yavasca gerileyerek %2,2 olacagini tahmin ederken, gelismekte
olan ulkelerde ise blylimenin bir miktar hiz kazanarak %4,5'e
cikacagini 5ngérmektedir.

2018 yilina iliskin enflasyon beklentileri ise gelismis ve gelismekte
olan ulkeler icin genellikle yukari yonli seyretmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, kiiresel enflasyon acisindan yukari

yonli risk olusturabilecek baslica unsurlar, Fed'in ve ECB'nin

para politikasi normallesme stireclerinin dngérilenden hizli
gergeklesmesi durumunda gelismekte olan Ulkelerin yerel para
birimlerinde meydana gelebilecek deger kayiplari ve gliglenen
iktisadi faaliyet ile jeopolitik riskler nedeniyle petrol basta olmak
lzere, emtia fiyatlarinda gerceklesebilecek olasi ylkseligler olarak
degerlendirilmektedir.

2018 yilina iligskin enflasyon
beklentileri gelismis ve gelismekte
olan ulkeler icin genellikle yukari
yonli seyretmektedir.
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DUNYA EKONOMISi

OLUMLU BEKLENTILER

Global ekonomik faaliyet toparlanmaya devam ediyor.
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m 2017 = 2018 m 2019

Global ekonominin yakin vadede

RiISKLER

biyime hizini korumasi beklenmektedir. Ancak riskler varligini stirdriyor.

Finansal Piyasalarda Diizeltme

- ABD'de enflasyona karsi uygulanan daha siki para

politikasinin tetikledigi bir stire¢
- Finansal kirllganliklarda artis

ice Déniik Politikalar

- Artan mevzuat/ticaret sinirlamalari

Yatinmlarda Biiyiime

- ABD vergi politikasi degisikliginin
beklenenden az etkisi

- Politika belirsizlikleri

Ekonomik Olmayan Faktorler
- Jeopolitik gerilimler

- Siyasi belirsizlik

- Reformlarin uygulanma riskleri

- Siradisi hava ve iklim olaylari

POLITIKA YAPICILARIN ONCELIKLERI

Ortak Politika Hedefleri

- Potansiyel blyimenin yikseltiimesi,
- Dayanikliligin proaktif olarak artirilmasi,

- Daha fazla katilimei biytimenin saglanmasi.

Global isbirligi ile Serbest ve Adil Ticaretin Tesviki

Gelismekte Olan Piyasalar

ihtiyag halinde, talebi desteklemek icin para
politikalarinin kullanimi; reformlarda ve btce
ayarlamalarinda gecikmekten kaginma.

20

Gelismis Ekonomiler

Enflasyonun kontroll ve para
politikasinin dikkatle diizenlenmesi;
potansiyel biylimeyi ivmeleyecek
yapisal reformlar

Diisiik Gelirli Ulkeler

Ekonominin cesitlendirilmesi ve
dayanikliligr artiran 6nlemlerin alinmasi
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TURKIYE EKONOMISi

TURKIYE EKONOMISI YIL BAZINDA %7,4 BUYUME KAYDEDEREK G20
ULKELERI ARASINDA ILK SIRAYA YERLESMISTIR.

TURKIYE EKONOMISi BUYUMEDE YENI BiR BASARI
HIKAYESi YAZDI.

2017 yilinin ilk ve ikinci ceyregindeki %5,4'lik bliylimenin
ardindan, Ggiincl ceyrekteki %11,3'Itk rekor biyimeye imza atan
Turkiye ekonomisi son 6 yilin en giglii biyiime performansini
sergilemistir. Ekonomi, yilin son ceyregdinde ise zincirlenmis
hacim endeksine gére bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%7,3 ile beklentiler paralelinde blylimiistir. Tirkiye ekonomisi
yil bazinda %7,4 blylime kaydederek G20 tlkeleri arasinda ilk
siraya yerlesmistir.

2017'de yakalanan blylme ivmesinde tesvik paketlerinin ve
dzellikle de Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsaminda kullandirilan
kredilerin destegiyle i¢ tiketimde ve yatirmlarda yasanan
canlanma belirleyici olmustur. Dislk baz etkisi de 2017 yilinda
blylimenin ylksek dizeylere ulasmasinda rol oynamistir.

Gayrisafi yurt ici hasilayi olusturan faaliyetler incelendiginde;
2017 yilinda zincirlenmis hacim endeksi olarak tarim sektorinin
katma degeri %4,7 artarken, sanayi sektori katma degeri %9,2
ve insaat sektorl katma degeri %8,9 artmistir. Ticaret, ulastirma,
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin toplamindan olusan
hizmetler sektériiniin katma degeri ise %10,7 artis gdstermistir.

GSYH BUYUMESI

Tuketim harcamalari 2017'de blylimeyi

tetikleyen temel unsur olmustur.

GSYH

+851

Kisi BASINA GSYH

100 597 ABD dolan

Harcamalar yontemine gore GSYH'ye bakildiginda 6zel

tuketim harcamalarinin yil genelinde biytimeyi yukari ceken
temel unsur oldugu gorilmektedir. Yilin ilk ceyreginde GSYH
blylmesine en yuksek katki net ihracattan, ikinci ceyreginde ise
yatinm harcamalarindan gelmistir. Yilin Gglinct ceyreginde ise
tuketim harcamalar, ikinci ceyrekteki 1,9'luk katkisinin ardindan
biylimeye 7 puan katki yapmis; bu katki dérdiincii ceyrekte ise
4,1 puan olmustur.

milyar
ABD dolan

Ozel tiiketim harcamalari yil genelinde de biyimeye 3,7 puan
katki saglamistir. Ozel titketim harcamalarinin ardindan yatirm
harcamalari 2017'de bliyimeyi énemli dlclide desteklemis;
doérdiinct ceyrekte ingaat yatirmlari hiz kesmekle birlikte yil
genelinde blyimeyi glgli bir sekilde yukar cekmistir.

2017 yilinda tretim yontemiyle gayrisafi yurt ici hasila (GSYH),
cari fiyatlarla bir dnceki yila gére %19 oraninda artarak
3.105 milyar TL (851 milyar ABD dolari) olmustur.

2017 yilinda kisi bagina GSYH cari fiyatlarla 38. 660 TL, ABD
dolari cinsinden 10. 597 ABD dolari olarak hesaplanmustir.

Kisi Basina Gelir

GSYH (milyar TL) GSYH (milyar Dolar) GSYH Artis Hizi (%) (ABD Dolar)
2010 1.160 772 8,5 10.560
2011 1.394 832 11,1 11.205
2012 1.570 871 4,8 11.588
2013 1.810 950 8,5 12.480
2014 2.044 935 5,2 12.112
2015 2.339 862 6,1 11.019
2016 2.609 863 3.2 10.883
2017 3.105 851 7,4 10.597

Kaynak: Kalkinma Bakanligi
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TURKIYE EKONOMISi

2017 YILINDA URETIM YONTEMIYLE GAYRISAFI YURT ICI HASILA (GSYH),
CARI FIYATLARLA BIR ONCEKI YILA GORE %19 ORANINDA ARTARAK
3.105 MILYAR TL OLMUSTUR.

URETIM YOLUYLA GSYH
Zincirleme hacim endeksi % degisim, 2009=100

2016 2017
Cc1 c2 Cc3 Cc4 Cc1 c2 Cc3 Cc4
Tarim (3,4) (3,4) (3,5) 0,4 5,6 6,6 3,3 6,0
Sanayi 8,1 4,7 (1,8) 5,9 6,7 6,7 14,9 8,8
imalat 7.8 4,8 31 5.7 6,0 6,4 15,4 8,2
Hizmetler
insaat 2,5 12,8 2,8 3,2 592 5,5 18,6 5,8
Tic. Uls. Konak. 2,6 1,0 (6,3) 3,7 6,5 6,1 21,4 9,0
Bilgi ve iletigim 4,7 7,2 3,0 8,2 10,3 10,5 16,8 12,0
Finansal ve Sigorta Faal. 9.4 13,3 0,8 12,2 9.9 9.4 (5,8) 1,8
Gayrimenkul Faal. 4,2 4,6 2.8 2,8 2,8 2,7 2,8 2,2
Vergi-Stibvansiyon 4,2 4,6 1,5 4,8 0,7 3,7 9,2 3,7
GSYH 4,8 4,9 (0,8) 4,2 5,4 5,4 11,3 7,3
HARCAMA YOLUYLA GSYH
Zincirleme hacim endeksi % degisim, 2009=100
2016 2017
Cc1 Cc2 Cc3 (of} Cc1 Cc2 c3 (of}
Kamu Tuketimi 12,4 15,0 5,8 6,1 9,0 (2,7) 6,7 7,4
Ozel Tiiketim 2,5 5,2 0,5 6,3 3,8 2,7 11,0 6,6
Sabit Sermaye Yatirimi 6,2 2,0 0,3 1,2 3,0 6,6 13,2 6,0
Mal ve Hizmet ihracati 1,9 (1,7) (9,4) 2,5 10,1 111 17,9 9,3
Mal ve Hizmet ithalati 2,8 7.1 2,1 2,9 0,9 2,2 15,0 22,7

GSYH (Harcama) 4,8 4,9 (0,8) 4,2 5,4 5,4 11,3 7,3
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Tesvik paketleri ve ozellikle
KGF kapsaminda kullandirilan
krediler, i¢ tiketim ve yatinmlari
canlandirmistir.

URETIM GOSTERGELERI
(Bir dnceki yilin ayni ayina gére % degisim)

Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Agu. Eyl. Eki. Kas. Ara.

Toplam Sanayi Uretimi 6,0 0,3 6,5 7.1 60 (23) 293 78 180 11,3 9,7 10,6
Ara Mal 3,1 (1,2) 6,0 4,3 7,7 (3,0) 31,4 7.1 17,6 12,3 10,9 14,3
Dayanikli Tiketim Mali 24 (0,2 123 1.8 (2,6) (65 283 178 375 (22 9,3 9,7
Dayaniksiz Tuketim Mali 6,3 0,1 2,8 2,2 3,8 4,3) 26,6 7,4 16,1 10,5 7,7 8,8
Yatirm Mali 14,4 1,4 94 21,4 8,0 1,9 38,1 79 191 16,5 13,7 9,0
imalat Sanayii Uretimi 6,1 (0,5) 6,2 7,3 57 27) 311 78 184 11,7 101 11,0
Madencilik Uretimi 1,4 2,7 7,5 55 10,0 27 263 92 18,1 6,9 56 111
Enerji Uretimi 8,1 7,5 8,6 5,5 66 (05 16,7 7,6 141 7,9 6,4 3,9
Elektrik Uretimi 7,2 8,2 7,6 4,8 59 (1,0 162 7.1 14,1 8,0 7.3 4,4
Otomotiv Uretimi 29,6 135 221 192 21,6 66 339 (55 141 7,9 8,9 (15,6)
Beyaz Esya Uretimi 6,2 7,8 23,9 23,3 6,1 (10,3) 39,9 5,3 14,7 5,1 (5,4) (3,6)

Toplam Sanayi Ciro Endeksi 27,0 19,2 28,1 28,2 28,7 13,5 54,8 26,7 38,1 33,1 30,8 27,9
imalat Sanayii Ciro Endeksi 27 .1 191 28,0 27,9 28,7 13,4 54,8 26,4 38,1 33,1 30,8 27.8

Reel Kesim Giiven Endeksi (5,9) 1.2 1,6 0,6 (0,9) 4,4 1.4 8,4 5,2 8,4 2,7 5,9
Endeks Degerleri

imalat Sanayii Kapasite 770 768 767 784 788 790 787 788 790 797 799 790
Kullanim Orani

PMI (Uretim, SA) 48,7 49,7 523 51,7 535 547 536 553 535 528 529 549
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TURKIYE EKONOMISi

iSSiZLIK ORANI %10,9'LUK SEVIYESiNi KORURKEN,
iSTIHDAM ORANI %47,1 OLMUSTUR.

Turkiye genelinde 15 ve daha yukar yastakilerde issiz sayisi 2017
yilinda bir 6nceki yila gére 124 bin kisi artarak 3 milyon 454 bin
kisi olmustur. Issizlik orani ise ayni seviyesinde kalarak %10,9
olarak gerceklesmistir. issizlik orani erkeklerde 0,2 puanlik azalisla
%9,4, kadinlarda ise 0,4 puanlik artisla %14,1 olmustur.

Tarim disi issizlik orani bir dnceki yila gére degisim
gbstermeyerek %13 olmustur. 15-24 yas grubunu kapsayan geng
issizlik orani 1,2 puanlik artis ile %20,8 olurken, 15-64 yas grubu
icin igsizlik orani ayni kalarak %11,1 olarak gerceklesmistir.

istihdam edilenlerin sayisi 2017 yilinda, 28 milyon 189 bin kisiye,
istihdam orani ise %47,1'e cikmistir. Erkeklerde istihdam orani
0,5 puanlik artisla %65,6 kadinlarda ise 0,9 puanlik artisla %28,9
olarak gerceklesmistir.

istihdam edilenlerin %19,4'ti tarim, %19,1'i sanayi, %7,4'l insaat,
%54,1'i ise hizmetler sektoriinde yer almistir. Bir dnceki yil ile
karsilastinldiginda hizmet sektériinin istihdam edilenler igindeki
payi 0,4 puan, insaat sektoriiniin payi 0,1 puan artarken, tarim
sektorliniin payi 0,1 puan, sanayi sektorliniin payi 0,4 puan
azalmistir.

iISGUCU PiYASASINDAKI GELISMELER

Istihdam edilenlerin sayisi

28 milyon 189 bin kisiye, istihdam
orani ise %47,1'e ¢cikmistir.
Erkeklerde istihdam orani 0,5

puanlik artigla %65,6 kadinlarda
ise 0,9 puanlik artigla %28,9 olarak
gerceklesmistir.

isglicii 2017 yilinda bir dnceki yila gére 1 milyon
108 bin kisi artarak 31 milyon 643 bin kisi, isglclne
katilma orani ise 0,8 puan artarak %52,8 olarak
gerceklesmistir. Erkeklerde isglcline katilma orani
0,5 puanlik artisla %72,5, kadinlarda ise 1,1 puanlik
artisla %33,6 olarak gerceklesmistir.

Yillik

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
iggﬁcﬁne Katilma Orani (%) 47,4 47,6 48,3 50,5 51,3 52,0 52,8
Sivil isgiicii (Bin Kisi) 25.594 26.141 27.047 28.786 29.678 30.535 31.643
Sivil istihdam (Bin Kisi) 23.266 23.937 24.601 25.933 26.621 27.205 28.189
Tarim 5.412 5.301 5.204 5.470 5.483 5.305 5.464
Tarim Disi 17.854 18.636 19.397 20.463 21.138 21.900 22.724
Sanayi 4.842 4.903 5.101 5.315 5.332 5.296 5.383
Hizmetler 11.332 12.016 12.528 13.236 13.892 14.617 15.246
insaat 1.680 1.717 1.768 1.912 1.914 1.987 2.095
issiz (Bin Kisi) 2.328 2.204 2.445 2.853 3.057 3.330 3.454
issizlik Orani (%) 9,1 8,4 9,0 9,9 10,3 10,9 10,9
Tarim Disi igsizlik Orani (%) 11,3 10,3 10,9 12,0 12,4 13,0 13,0
Geng Niifusta i§sizlik Orani (%) 16,8 15,8 171 17,9 18,5 19,6 20,8
istihdamin Sektérel Dagilimi (% Pay)
Tarim 23,3 22,1 21,2 21,1 20,6 19,5 19,4
Tarim Disi 76,7 77,9 78,8 78,9 79,4 80,5 80,6
Sanayi 20,8 20,5 20,7 20,5 20,0 19,5 19,1
Hizmetler 48,7 50,2 50,9 51,0 52,2 53,7 54,1
insaat 7,2 7,2 7,2 7,4 7,2 7,3 7.4

26

Kaynak: Kalkinma Bakanligi

TKBB 2017 FAALIYET RAPORU



TUFE, TUNIN DOVIZ KURU SEPETI KARSISINDAKI DEGER KAYBI VE BASTA
PETROL OLMAK UZERE ITHALAT FIYATLARINDAKI ARTISLAR NEDENIYLE
2017 YILINI %11,92 SEVIYESINDE TAMAMLAMISTIR.

TUKETICi ENFLASYONUNDA YIL BOYUNCA YUKARI
YONLU HAREKETLILIK YASANDI.

Tuketici enflasyonu, Tirk lirasinin ddviz kuru sepeti karsisindaki
deger kaybi ve basta petrol olmak lzere ithalat fiyatlarindaki
artislar nedeniyle 2017 yilini %11,92 seviyesinde tamamlamis,

yili Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %15,47, on iki
aylik ortalamalara gére %15,82 artig gdstermistir.

FiYATLARDAKI GELISMELER

boylece 2003 bazl serinin en yiiksek yil sonu enflasyonu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gerceklesmistir. Oniki aylik ortalamalara gére % degisim
islenmemis gida ve alkol-tiitiin digi tiiketici enflasyonunun UfE 1,1 il o] 0 85 Sl B
ongérilenden daha yiksek seyrettigi bu dénemde gida TUFE 6,5 8,9 7,5 8,9 7,7 78 111
?nfla.\syonu da %13,79'a ‘ulagarak projeksiyonlarln dnemli dlclide Bir 6nceki yilin aymi ayina goére % degisim
Uzerinde kalmistir. Cesitli mal ve hizmetler %12,77, ev esyasi -
%12,74 ve saglk %11,90 ile artisin yiiksek oldugu diger ana UFE 133 25 70 64 57 99 155
harcama gruplandir. Yurt ici Uretici fiyat endeksi (YI-UFE) ise 2017 TUFE 10,5 6,2 7,4 8,2 8,8 85 11,9
Kaynak: TUIK

YILLIK IHRACAT YILLIK ITHALAT
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TURKIYE EKONOMISi

2017 YILI GENELINDE DI$ TICARET ACIGINDA GOZLENEN GENISLEME,
YIL BAZINDA %36,8 OLARAK GERCEKLESMIS, YIL SONU ITIBARIYLA DIS
TICARET ACIGI 76,7 MILYAR ABD DOLARI OLARAK KAYDEDILMISTIR.

DIS TICARET ACIGINDA GENiSLEME EGiLiMi GOZLENDI.
2017 yil genelinde dis ticaret aciginda gézlenen genisleme, yil
bazinda %36,8 olarak gerceklesmis, yil sonu itibariyla dis ticaret
acigi 76,7 milyar ABD dolari olarak kaydedilmistir. Bu dénemde
petrol fiyatlarindaki yiikselis, altin ticaretinin seyri ve ekonomiyi
destekleme yoniinde alinan kararlarin etkisiyle yurt ici iktisadi
faaliyette kaydedilen glicli performans ithalatin hizli artmasinda
etkili olmustur.

TUIK tarafindan aciklanan dis ticaret verilerine gére 2017 yilinda
ihracat %10,2 artigla 157 milyar ABD dolari, ithalat ise %17,7
artisla 234 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. ihracatin
ithalati karsilama orani ise 2017 sonunda %67,2'ye diigmistar.

Enerji ve altin haric dis ticaret acigi ise 12 aylik toplamda

37,3 milyar ABD dolari seviyesinde sabit kalmistir. Enerji
fiyatlarinda yasanan artisin yani sira ekonomik biytimeye katkisi
onemli olan ara mali ithalatinin 2016 yili Kasim ayindan beri
ylkselise gecmesinden de anlasilacagi gibi ekonomik aktivitede
gecen yila gore toparlanma yasanmaktadir. Yurt ici gelismeler
olarak bakildiginda Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsaminda kredli
kullandirminin hizlanmasi ekonomik aktivitedeki canlanmanin
6nemli bir etkeni olurken, AB llkelerinde yasanan toparlanma
da dis ticaretimizde etkili olan bir diger dnemli unsur olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

CARI ACIKTAKi YUKSELIi$ BELIRGINLESTI.

2017 yilinda cari agik %42,1 artarak 47,1 milyar ABD dolari
olmustur. Bu dénemde cari agikta kaydedilen 14 milyar ABD
dolarlik genislemenin 12 milyar ABD dolarlik kismi net altin
ithalatindan kaynaklanmistir. Brent tliri ham petrol fiyatinin
yillik bazda yaklasik %25 oraninda artmasi da cari acik tizerinde
yukari yonli baski olusturmustur. Net enerji ve altin ticareti hari¢
tutuldugunda cari agik 4,3 milyar ABD dolarina gerilemektedir.
2017'de ylikselen turizm gelirleri ise cari aciktaki genislemeyi
sinirlandirmistir. Bir dnceki yila gére %285,6 oraninda artan
portfdy yatinmlar 2017'de 24,3 milyar ABD dolari seviyesinde

TURKIYE'DE ENFLASYON - TUFE

Enerji ve altin hari¢ dis ticaret
acigi 12 aylk toplamda 37,3 milyar

ABD dolari seviyesinde sabit
kalmistir.

gercekleserek cari acigin finansmaninda énemli
rol oynamistir. Net dogrudan yatinmlar ise bu
dénemde %20,3 gerileyerek 8,1 milyar ABD dolari
gerceklesmistir. Aralik ayindaki ¢ikisa ragmen
diger yatinmlar kalemi 2017 yilinda cari agigin
finansmanina 6,5 milyar ABD dolari net katki
saglamistir.

TURKIYE'DE ENFLASYON - UFE

%11,9

%15,5

%
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Kaynak: TUIK
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DIS TICARET VE ODEMELER DENGESI

(milyon ABD Dolari) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ihracat (FOB) 134.907 152.462 151.803 157.610 143.839 142.530 157.020
ithalat (CIF) 240.842 236.545 251.661 242.177 207.234 198.618 233.800
Dis Ticaret Dengesi (105.935) (84.083) (99.859) (84.567) (63.395) (56.089) (76.780)
Dis Ticaret Hacmi 375.749 389.007 403.464 399.787 351.073 341.148 390.819
Dis Ticaret Hacmi / GSYH (%) 45,2 44,7 42,5 42,9 40,8 39,5 45,9
ihracat / ithalat (%) 56,0 64,5 60,3 65,1 69,4 71,8 67,2
Enerji ithalat: 54.117 60.116 55.916 54.889 37.842 27.167 37.204
Brent Petrol Varil Fiyati (ABD Dolari) 113,4 112,0 109,4 97,5 52,4 43,5 54,2
Cari islemler Dengesi (74.402) (47.963) (63.642) (43.644) (32.109) (33.137) (47.100)
Cari islemler Dengesi / GSYH (%) (8,9 (5,5 (6,7) (4,7) (3,7) (3,8) (5,5
Altin Harig Cari islemler Dengesi (69.624) (53.672) (51.863) (39.748) (36.064) (34.927) (37.128)
Altin Hari¢ Cari islemler Dengesi / (8,4) (6,2) (5,5 (4,2) 4,2 (4,0) (4,4)
GSYH (%)

Seyahat Gelirleri 25.054 25.345 27.997 29.552 26.616 18.743 22.478
Net Dogrudan Yatirim (13.812) (9.638) (9.927) (6.069) (12.906) (10.196) (8.128)
Dogrudan Yatirim Girisi 16.182 13.744 13.563 13.119 18.002 13.343 10.830
TCMB Briit Déviz Rezervleri 78.458 99.923 110.928 106.902 92.922 92.209 84.111
TCMB Toplam Rezervler 110.511 137.488 147.850 141.824 128.047 129.684 136.076

ARTAN BUTCE HARCAMALARINA KARSILIK BUTCE
DiSiPLINi KORUNUYOR.

2017 yili genelinde butce gostergelerinde, Orta Vadeli
Program’da (OVP) yer alan beklentilerden daha olumlu bir
performans izlenmistir. Blitce gelirleri OVP’de tahmin edilen
tutari 18,3 milyar TL asarken, bitce acigi 47,4 milyar TL ile
OVP 6ngéristnin 14,3 milyar TL altinda gergeklesmistir.
Diger taraftan, faiz disi bitce harcamalarinin yilsonu
beklentilerinin Gzerinde bir seviyeye ulastigi gorilmustar. 2017
basinda aciklanan butce hedefleri ile karsilastinldiginda ise,
gerceklesmelerin butce harcamalari haricinde buyik élctide
hedefleri yakaladigi gézlenmektedir.

2017 yilinin tamaminda iktisadi faaliyetteki canlanmanin
destegiyle vergi gelirleri yilsonu hedefinin 25 milyar TL, OVP
tahmininin ise 15,5 milyar TL Gzerinde gerceklesmistir. Vergi

gelirlerindeki guicli performansta tahakkuk ettirilen vergilerin
%94'tnun tahsil edilmesi de etkili olmustur. Bu donemde TL'deki
zayiflamanin da etkisiyle ithalde alinan KDV gelirleri yaklasik %30
genisleyerek vergi gelirlerine en ylksek katkida bulunan kalem
olurken, kurumlar vergisi de Aralik ayindaki gerilemesinin aksine,
yil genelinde bltce dengesine dnemli destek saglamistir. Diger
taraftan, 2017 yili boyunca dahilde alinan KDV'nin zayif seyrettigi
gorilmustar.

2017 yilsonu gerceklesmeleri son dénemde benimsenen
genisleyici maliye politikalarina ragmen mali disiplinin buyiik
ol¢lide korunduguna isaret etmektedir. Butge acigi 47,4 milyar
TL olurken 2016 yilsonunda %1,1 diizeyinde olan bitge agiginin
GSYH'ye orani 2017 yilinda %2'ye ylkselmistir.

BUTCE ACIGI

47,4 .iy.cn

BUTCE ACIGI/GSYH

%2
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TURKIYE EKONOMISi

2017 YILSONU GERCEKLESMELERI SON DONEMDE BENIMSENEN
GENISLEYICI MALIYE POLITIKALARINA RAGMEN MALI DISIPLININ BUYUK
OLCUDE KORUNDUGUNA ISARET ETMEKTEDIR.

-

f TCMB, Aralik ayinda, Geg Likidite

TCMB YIL SONUNA DOGRU FAiZ ORANLARINI
YUKSELTMISTIR.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), gérev tanimi
dahilinde yil boyunca elindeki para politikasi araglarini kullanarak
enflasyonla micadele ederken, ayni zamanda finansal istikrari

da korumaya caligmisti. TCMB, ddviz kurlarindaki ekonomik
gerceklerle uyusmayan sert hareketlerin 6niine gegmek ve

TL'ye istikrar kazandirmak igin attigi adimlarla piyasalara gliven
verse de TL, gelismekte olan tlke para birimleri arasinda negatif
performans géstermistir.

Politika faizini yil boyunca degistirmeyerek %8 seviyesinde
birakan TCMB, enflasyon beklentilerinde ve fiyatlama
davranislarinda bir iyilesme gézlenmemesi lizerine; énce

22 Kasim 2017 tarihinden itibaren TCMB fonlamasinin tamamini
Gec Likidite Penceresi’'ne ¢ekmis ve agirlikli ortalama fonlama
maliyetinin yaklasik 25 baz puan ylkselerek 12,25 seviyesinde
olusmasini saglamistir. Ardindan Aralik ayinda, Geg Likidite
Penceresi uygulamasi ¢ercevesinde borg verme faiz oranini
%12,25'ten %12,75"e ylkseltmistir.

30

——

Penceresi uygulamasi
cercevesinde borg verme faiz
oranint %12,25'ten %12,75'e
yUkseltmistir.

GELECEGE BAKIS...

Turkiye acisindan dnimuzdeki dénemde

kilit gelismeler dncelikle jeopolitik ve siyasi
olumsuzluklarin ekonomi tzerindeki etkisinin
azaltilmasi; 6zel yatinmlarin ve sanayi tretimindeki
artisin ivmelenmesi ve biylime kompozisyonunun
yatinm-ihracat ekseninde dengelenmesi,
enflasyonun ise yeniden tek basamak seviyelerine
indirilmesi, sonug olarak strdurilebilir bir biylime
modelinin yerlesmesi olacaktir.

Oniimiizdeki dénemde, kiiresel risk istahinin
gelismekte olan ulkelere yonelik sermaye
hareketlerindeki artisa ve jeopolitik risklerdeki
azalmaya paralel Turkiye'ye portfdy girislerine
yansimasi, turizmin destekleyici etkisinin
gliclenmesinin yani sira kiresel biyime
gorinimindeki iyilesmenin ve reel kurun
destekleyici seyrinin ihracat kanaliyla biyimeye
ve cari dengeye olumlu katkisinin belirginlesmesi
beklenmektedir.
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BANKACILIK SEKTORU

TURKIYE'NIN EN BUYUK GRUPLARININ SEKTORE YATIRIM YAPMASI,
SURDURULEN BASARILI PERFORMANSIN ARKASINDAKI EN ONEMLI

FAKTORLER OLMUSTUR.

Turkiye'de 2017 yili, ekonomik biyime anlaminda 2016'ya
kiyasla daha canli bir yil olmustur. Yilin 3. ceyreginde %11,3 ile
biylime rekorunun kirlldigi bir ekonomik ortamda bankacilik
sektord, tlkenin temelleri en saglam sektorlerinin baginda
gelmeye devam etmistir. Kamu bankalarinin glicli altyapisi

ve Turkiye'nin en blylk gruplarinin sektére yatirm yapmasi,
stirdirlen basarili performansin arkasindaki en énemli faktorler
olmustur.

Turkiye bankacilik sektéri, yabanci gruplarin birbiri ardina
gerceklestirdikleri yatirmlar, birlesme ve satin alma islemlerinin
sonrasinda kiresel ekonomik ve siyasi dalgalanmalara karsi
bulundugu yeri korumayi 2017 yilinda da basarmistir.

RAKAMLARLA TURKIYE BANKACILIK SEKTORU

Bankacilik sektérinde 2017 yil sonu itibaryla 33 adet mevduat,
13 adet kalkinma ve yatinm, 5 adet katiim bankasi olmak lzere
toplam 51 banka faaliyet gdstermektedir.

OZETLE TURK BANKACILIK SEKTORU

PERSONEL SAYiISI

208 bin kisi

SUBE VE PERSONEL SAYISI

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatinm bankalarinin toplam
sube sayisi Aralik 2017 itibariyla 11.585 ve personel sayisi
208.280 kisidir. Bu sayilar 2016 yilinda sirasiyla 210.910 ve
11.747'dir. Sonug olarak 2017 yilinda bankacilik sektoriinde bir
onceki yila gore sube sayisinda %1,4, personel sayisinda ise %1,2
disls kaydedilmistir.

SUBE SAYISI

Banka Sayisi Aralik 2017
Mevduat Bankalari 33
Kamu Sermayeli Bankalar
Ozel Sermayeli Bankalar
Yabanci Sermayeli Bankalar 20
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen ]
Bankalar
Kalkinma ve Yatirnm Bankalar 13
Katilm Bankalan 5
Toplam 51

Kaynak: BDDK

Banka Sayisinin Dagilimi

%10

%25

%65

B Mevduat Bankalari B Kalkinma ve Yatinm Bankalar = Katilim Bankalari

Kaynak: BDDK

11.585 sube

3.835
4.025
3.725

Yabanci Sermayeli

Ozel Sermayeli
Bankalar

Kamu Sermayeli
Bankalar

Bankalar

Sube Sayisi Paylari

%35

%33

%32
m Ozel Sermayeli Bankalar ~ Kamu Sermayeli Bankalar B Yabanci Sermayeli Bankalar

Kaynak: BDDK
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BANKACILIK SEKTORU

AKTIFLERIN %60'TAN FAZLASINI OLUSTURAN KREDILERDE
GERCEKLESEN YUKSELIS SONUCUNDA AKTIFLERIN YILLIK ARTIS HIZI
UCUNCU CEYREKTE %20,5'E KADAR CIKMISTIR.

PERSONEL SAYISI BANKACILIK SEKTORU BILANCOSU

Turk bankacilik sektériniin aktif biytkliga 2017 yilinda bir
dnceki yila goére %19,3 oraninda artarak 3.258 milyar TL'ye
ulasmistir. Aktiflerin %60'tan fazlasini olusturan kredilerde
Kredi Garanti Fonu (KGF)'nun destegiyle gerceklesen yukselis
sonucunda aktiflerin yillik artis hizi Gglinct ceyrekte %20,5'e
kadar cikmistir. Son ceyrekte ise kredilerin yillik artis hizinda
yavaslama olmasi nedeniyle aktiflerin yillik artis hizi da %19,3'e
gerilemistir.

SECILMIiS BILANGCO KALEMLERI

@ a ] Tutar 2016-2017
3 R 3 (milyar TL) (%)
0 ~ ~
- Aktifler
Kamu Sermayeli Ozel Sermayeli Yabanci Sermayeli
Bankalar Bankalar Bankalar Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler® 262 17,6
Zorunlu Karsiliklar 227 23,1
Personel Sayisi Paylari Krediler 2.098 210
Takipteki Alacaklar (briit) 64 10,0
%34 Menkul Degerler 402 14,3
Diger Aktifler 270 13,1
Toplam Aktifler 3.258 19,3
%36

Yikimliiltikler
Mevduat 1.711 17,7
Bankalara Borglar 475 13,8
Repo islemleri 99 (28,2)
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 145 25,1
Ozkaynaklar 359 19,6
%30 Diger Yukumlalukler 468 53,3
Toplam Yiikiimliiliikler 3.258 19,3

m Ozel Sermayeli Bankalar = Kamu Sermayeli Bankalar *Nakit, Merkez Bankasi, Para Piyasasi ve bankalardan alacaklar kalemlerinin
M Yabanci Sermayeli Bankalar Kaynak: BDDK toplamindan olugmaktadir.

Kaynak: BDDK
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KREDI GARANTI FONU (KGF) DESTEGIYLE KREDILERDE GORULEN ARTIS
SONUCU KREDILERIN TOPLAM AKTIFLER ICINDEKI PAYI, TARIHI YUKSEK

SEVIYELERE CIKMISTIR.

AKTIFLER

2017 yilinda sektoriin aktif blylkliginin %65'ini krediler,
%12'sini menkul degerler portfoyli (MDP), %6'sini nakit ve nakit
benzeri kalemler, %7'sini zorunlu karsiliklar, %8'ini ise diger
aktifler olusturmustur. KGF destegiyle kredilerde gérilen artis
sonucu kredilerin toplam aktifler icindeki payi, tarihi ylksek
seviyelere ¢cikmistir. Kredilerdeki artis, MDP'nin toplam aktifler
icindeki payinin da diismesine neden olmustur.

2017 yilinda krediler yillik bazda %21 artigla 2.098 milyar TL'ye
ylkselmistir. S6z konusu tutarin 1.414 milyar TLsi Turk parasi
kredilerden, 684 milyar TL'si yabanci para kredilerden olusmustur.
2017 yilinda kredilerdeki artista KGF destegi, uygulanan
genisleyici maliye politikalari sonucu i¢ talepteki canlanma ve
artan kredi talebi etkili olmustur. Baz etkisi sonucu kredilerdeki en
hizli yillik artis %23,9 ile Gglincl ceyrekte yasanmistir. Turk parasi
(TP) kredilerin yillik artig hizinin 2014 yili ilk ceyreginden sonraki
en ylksek seviyeye cikmasinin etkisiyle, kur etkisinden arindirilmig
ve arindirlmamis kredi biyimesi Eylil 2016'dan sonra ilk kez bu
kadar birbirine yaklagsmistir.

TOPLAM AKTIiFLER

KREDILERIN GELIiSiMi
Blyume

45

2017 yilinda bireysel ve ticari kredilerin
yillik artis hizinda yukselis yasanmistir.

40 -
35 -
30 -

ANV

(%)

2010 C4
2011 C2
2011C4
2012 C2
2012 C4
2013 G2
2013 C4
2014 C2
2014 C4
2015 G2
2015 C4
2016 G2
2016 C4
2017 C2
2017 C4

= Krediler (y-y, %)
= Aktifler (y-y, %)

Kur Etkisinden Arindinlmig Krediler (y-y, %) Kaynak: BDDK, TCMB

KREDILERIN DAGILIMI

%65 %12

%8

%b

M Krediler ®m MDP  Diger Aktifler ® Zorunlu Karsiliklar

Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler Kaynak: BDDK

2017 yilinda hem bireysel hem de ticari kredilerin yillik artis
hizinda yikselis yasanmustir. Ticari kredilerdeki yukseliste KGF,
bireysel kredilerdeki yiikseliste ise i talepteki artis belirleyici
olmustur.

%52

M Ticari ve Kurumsal Krediler m KOBI Kredileri

Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlar Kaynak: BDDK

2017 yilinda krediler yillik bazda
%21 artigla 2.098 milyar TLl'ye

yukselmistir.
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BANKACILIK SEKTORU

2017'DE BIREYSEL KREDILER ICERISINDE IHTIYAC VE DIGER TUKETICI
KREDILERININ PAYI %41, KONUT KREDILERININ PAYI %39 VE KREDI
KARTLARININ PAYI ISE %19 OLMUSTUR.

KREDI TURLERINDEKI GELISME

%22,5

ticari ve kurumsal kredilerdeki
blyume (2017)

2.098
1.735
1.4
2 5> 1.097
5 1.240 893
= 1.047 711
E 551
- 44 e 513
385
» 332 356
389 420 488
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ticari ve Kurumsal m Tiketici Kredileri ve Kredi Kartlari

m KOBI Kaynak: BDDK

KREDIi TURLERININ GELIiSimi

KGF kapsaminda kredi kullandiriminin en fazla Mart, Nisan

ve Mayis aylarinda yogunlastigr gérilmustir. Ancak baz etkisi
nedeniyle kredilerin yillik artis hizi yil icindeki en ylksek seviyesini
Gglincl ¢ceyrekte gormustir. Dordiincl ¢eyrekte ise kredilerin
yillik artis hizinda bir miktar yavaslama yasanmis, sonug olarak
ticari ve kurumsal krediler yillik bazda %22,5 oraninda artarak
1.610 milyar TL olmustur. Ayrica KGF kredilerinin TP cinsinden
kullandiriimasi sonucu TP ticari kredilerin yillik artis hizi %30,2

ile 2014 yili ilk ceyreginden bu yana en yiksek seviyeye cikmis,
yabanci para (YP) ticari kredilerin yillik artis hizi ise %13,4 ile 2016
yili Gglinct ceyreginden sonraki en dislk seviyeye gerilemistir.

Bireysel krediler 2017 yilinda yillik bazda %16,3 artisla

488,4 milyar TL olarak kaydedilmistir. Aralik 2017 déneminde
bireysel kredi kartlarinin toplami bir dnceki ceyrege gore artis
gostererek 91 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Konut kredileri tutari 192 milyar TL, ihtiyag ve diger tiketici
kredileri tutart 199 milyar TL seviyesindedir. Yil icinde piyasa
faizlerindeki yukselisin yani sira 6zellikle KGF kredilerinde
limitlere ulagilmis olmasinin etkisiyle kredi faizlerinde de artis
yasanmistir.

Bireysel krediler 2017 yilinda yillik
bazda %16,3 artisla 488,4 milyar

TL olarak kaydedilmistir.

BiREYSEL KREDILERIN DAGILIMI

%39

%41

%1 %19

W ihtiyac ve Diger Tiiketici Kredileri m Konut Kredileri

Bireysel Kredi Kartlar m Tasit Kredileri Kaynak: BDDK

Bireysel krediler icerisinde ihtiyac ve diger tlketici kredilerinin
pay! %41, konut kredilerinin payi %39 ve kredi kartlarinin pay ise
%19 olarak gerceklesmistir.

2017 yil sonu itibariyla gayrinakdi kredilerin biytklGgi 658 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Gayrinakdi krediler icerisinde teminat
mektuplari %73 ile en biylik paya sahipken akreditiflerin pay:
%14 olmustur.

Sektorin tahsili gecikmis alacaklar (TGA) 2017 yilinda bir énceki
yila gore %9,9 oraninda artarak 63,9 milyar TL'ye ulagmistir. 2017
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GAYRINAKDIi KREDILER

KREDILERIN TAKIBE DONUSUM ORANI

%19
%32

%4
%9

B Kefalet Karsiligi Teminat Mektuplari

m Acik Teminat Mektuplari - Diger Teminat

Mektuplari B Akreditif = Diger Gayrinakdi Krediler
Kabul Kredileri

Kaynak: BDDK

yilinda kredilerin yillik artis hizinin yiikselmesi ve KGF kapsaminda
saglanan fonun bir kisminin yeniden yapilandirma amaciyla
kullanilmast TGA'nin yillik artis hizinin gerilemesini saglamistir.
Boylece TGA'nin yillik artis hizi 2017 yilinda, 2012 yili ikinci
ceyreginden sonraki en distk seviye olan %9,9'a gerilemistir.

TGAnin yillik artis hizindaki yavaslama sonucu kredilerin takibe
donilisiim orani da %2,96 ile 2015 yili tiglincli geyreginden

sonraki en dislik seviyeye gelmistir.

63,9 milyar TL 5 i

100
80
3,5 -
60
- 2,96 R
2 =
& 30 - a0
2
20
2,5 -
0
2,0 -20
S e T
(o4 (o4 (o4 (o4 (o4 (o4 (o4 (o4 (o4 o (o4 o o o o
O A - A S S
o o o o o o o S o o o o o S o
8 8 8 %8 8 R B &8 &8 & &8 §8 & 8§ %

M Kredilerin Takibe Déntigtim Orani (%)
= TGA (y-y, %) (Sag Eksen) Kaynak: BDDK

Menkul degerler portféyii (MDP) 2017 yilinda yillik bazda %14,3
oraninda artarak 401,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2017
yilinda genisleyici maliye politikasi ile artan borglanma ihtiyaci
sonucu Hazine'nin daha yiksek oranda borglanmasi, MDP'de
yasanan artista belirleyici olmustur.

MENKUL DEGERLER PORTFOYU DAGILIMI

%67
%23
I %6
%4
M Devlet Tahvili @ Hazine Eurobond © Diger m Sukuk Kaynak: BDDK
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BANKACILIK SEKTORU

TOPLAM YUKUMLULUKLER

MEVDUATIN TURLERINE GORE DAGILIMI

%20

%53

%11

B Mevduat B Bankalara Borglar
Ozkaynaklar m Diger Yiikimliltikler

ihrag Edilen Menkul Kiymetler m Repodan Saglanan Fonlar Kaynak: BDDK

YUKUMLULUKLER

2017 yilinda bankacilik sektorl toplam yiikimliltklerinin
icerisinde en blylk paya %53 ile mevduat sahip olmus, mevduat
disi kaynaklar toplam yikimluliklerinin %36'sini, 6zkaynaklar ise
%11'ini olusturmustur.

2017 yilinda bir dnceki yila gére %17,7 oraninda artan toplam
mevduat 1.711 milyar TL olarak kaydedilmistir. Yil icinde artan
kredi blylimesi ve ekonomik aktivitedeki canlanmanin da
etkisiyle mevduatin yillik artis hizi %22'ye kadar yiikselmistir.
Ancak son ceyrekte gecen yildan gelen baz etkisinin ve
kredilerdeki yavaslamanin da etkisiyle mevduatin yillik artis hizi yil
icindeki en dusuk seviyeye gerilemistir.

Ote yandan mevduatin krediye déniisiim orani %100'in (izerinde
seyretmeye devam etmistir. Mevduatin krediye déniisiim orani
Aralik 2017 itibariyla 1,16 olarak gerceklesmistir. S6z konusu
oraninin yiksekligi, marjinal faizlerde yukar yonli harekete
neden olurken, mevduat faizlerinin yikselmesinde etkili olmustur.

MEVDUATIN KREDIYE DONUSUM ORANI

Toplam mevduatin 954 milyar TLsi TP Mevduat/Katilim
fonlarindan, 732 milyar TLsi Déviz Tevdiat Hesabi/Katilim
Fonlarindan ve 24 milyar TLsi kiymetli maden hesaplarindan
olugsmaktadir. Mevduat artisinin detayina bakildiginda, TP cinsi
mevduatta artis yasanirken YP cinsi mevduatin artis hizinin
azaldigi gorilmektedir. Ayrica son ceyrekte déviz tevdiat
hesaplarindaki artista yavaslama olmus ve yillik %23,9 artis
yasanmistir. Ote yandan son ceyrekte kurdan (0,6*$+0,4*€)
arindiriimis mevduatin yillik artis hizi da %12,5ten %11,1'e
gerilemistir.

2017 yili toplam mevduatinin %59’u gergek kisi mevduatindan
olusurken, ticari ve diger kuruluglar mevduatinin payr %36, resmi
kuruluslar mevduatinin payi ise %5'tir.

MEVDUATIN TURLERINE GORE DAGILIMI

Mevduatin vadeler bazinda dagilimi incelendiginde, 2016 yilinda
oldugu gibi 2017 yilinda da mevduatin 1-3 ay arasi vadede
yogunlastigi tespit edilmektedir. 2017 yilinda %16,5 artan 1-3 ay
arasi vadeli mevduat, toplam mevduatin %53'lnl olusturmustur.
1-3 ay arasi vadeli mevduati, %21,2'lik pay ile vadesiz mevduatlar
takip etmistir. 2017 yilindaki en hizli artis, toplam mevduat

38

%36
%59

%5

W Gergek Kisiler Mevduati
W Ticari ve Diger Kuruluglar Mevduati

Resmi Kuruluglar Mevduati Kaynak: BDDK

icinde %3,7 ile en duslik paya sahip olan 6-12 ay arasi vadeli
mevduatlarda yasanmis, 6-12 ay arasi vadeli mevduatlar bir
onceki yila gére %27,7 artmistir. 3-6 ay arasi vadeli mevduatlarin
yillik artis hizinda ise belirgin bir yavaslama yasanmistir. 2016
yilinda %19 artis gosteren 3-6 ay arasi vadeli mevduatlarin yillik
artis hizi 2017 yilinda %5'e gerilemistir.

2016 yilinda %15 artan mevduat disi kaynaklar (MDK), 2017
yilinda yillik bazda %21,6 artarak 1.188 milyar TL olmustur. Bu
hizli ylkselis, sektoriin artan kredi talebini fonlamaya yonelik
kaynak arayisini ivmelendirmis, bunun sonucunda 2017 yilinda
hem mevduatlarda hem de mevduat disi kaynaklarda hizli artig
yasanmistir. Ote yandan 2017 yilinda mevduat disi kaynaklarin
maliyetinde yikselme gorilmustir. ABD Merkez Bankasi (Fed)
ile ingiltere Merkez Bankasi (BoJ)'nin faiz oranlarini artirmasi yurt
disindan saglanan kaynaklarin maliyetini ylkseltmistir.

Yurt iginde de TCMB'nin siki para politikasi durusunu korumasi
ve yilin son ceyreginde agirlikli ortalama fonlama maliyetinin

geg likidite penceresi borg verme faiz oranina esitlenmesi ve
ardindan s6z konusu faiz oraninin %12,75'e yikseltiimesi ile yerel
kaynaklarin maliyetini artirmistir. Tim bu gelismeler sonucunda,
yabanci para cinsi kaynaklarin %64,6 ile mevduat disi kaynaklarin
icinde agirligini korumasina karsin, TP cinsi kaynaklarin payinda
2016 yilina gore 1 puanlik artis yasanmistir.

2017 yilinda bankacilik sektoriintiin 6zkaynaklari, gecen yila gére
%19,6 artarak 359,09 milyar TL'ye yiikselmistir. Kar oranlarindaki
ylkselisin G¢lincl ¢eyrekte ivme kaybettikten sonra yilin son
ceyreginde tekrar hizlanmasi, 6zkaynak artigini etkileyen faktorler
arasinda yer almistir. Ozkaynaklarin toplam pasifler icindeki pay!
ise bir dnceki yila gore degismeyerek %11'de kalmistir.

2016 yilinda %15,57 olan sektdriin sermaye yeterliligi rasyosu ise
2017 yihinda %16,87 seviyesine ¢ikmistir.

KARLILIK

Bankacilik sektériinde 2016 yilinda %10,4 artis gosteren faiz
disi gelirler, 2017 yilinda %19,7 artarak 55,7 milyar TL'ye
ulasmistir. 2016 yilinda kredilerden alinan Ucret ve komisyonlar
%11,7 artarken 2017 yilinda bu artis %16,1 olmustur. Bankacilik
hizmetleri ise 2016 yilinda %7,2 arttiktan sonra 2017 yilinda
%21,2 artarak belirgin bir ylkselis gostermistir.
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BANKACILIK SEKTORUNUN HEM OZKAYNAK HEM DE AKTIF
KARLILIGI GECEN YILA GORE KAMU, YERLI OZEL VE YABANCI BANKA
GRUPLARININ TAMAMINDA ARTIS GOSTERMISTIR.

SERMAYE YETERLILiGi ORANI (%)

DONEM KARI (MiLYAR TL)

%1 6,87 SYR (2017)

%1 3,7 6zkaynak karhhg
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Fonksiyon Banka Sahipligine 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Gruplarina Gére Gére Kamu Bankalari Yerli &zel Bankalar Yabanci Bankalar

B Mevduat = Katilim ® Kalkinma ve Yatirm

Kamu m Yerli Ozel m Yabanci Kaynak: BDDK

Bankacilik sektorinin 2017 yili karlilik oranlarinda artis
kaydedilmistir. Sektériin hem 6zkaynak hem de aktif karliligi
gecen yila gore kamu, yerli 6zel ve yabanci banka gruplarinin
tamaminda artig gostermistir. Bu artista, ekonomi yénetimi

ve dlzenleyici kurumlarin bankalarin Gzerindeki yukleri
hafifletmesinin ve hikimetin blyimeyi destekleyici yonde
cikardigi tesvik paketlerinin etkili oldugu degerlendiriimektedir.

Sektoriin dénem net kari 2017 yilinda yillik bazda %30,9 artarak
49,1 milyar TL'ye cikmustir. 2017 yilinda artan kredi hacmini
fonlamak amaciyla mevduat faizlerinin yikseltilmesi sektérde
faiz marjinin daralmasina, faiz marjindaki daralma ise dénem

net karinin yillik artis hizinin bir dnceki yilin altinda kalmasina
neden olmustur. Ote yandan karda yasanan artis sonucu aktif ve
Ozkaynak karliigr da artmis, 2016 yilinda %1,37 olan aktif karliligi
%1,51'e, %12,5 olan 6zkaynak karliligi ise %13,7'ye yikselmistir.

2018 YILINDA...

2018 yilinda Turkiye bankacilik sektorindn, iki temel zorlukla
karsl karsiya kalmasi beklenmektedir. Birincisi artan teknolojik
yikici tehditler karsisinda pazar payini korumak ve biyltmek,
digeri ise degeri yuksek musteri segmentlerini ve musterilerini
korumak. Buna karsilik sektér oyunculari teknolojik yikicr etkileri
musterilerine inovatif yeni ¢coziimler gelistirerek, strdirdlebilir
musteri iliskisi kurmak icin pazarda sektére yonelik gliven
olusturarak, artan regtilasyon ylkine tam uyum saglayarak ve
gelisen siber tehditleri énleyici sistemleri hayata gecirerek bu
zorlu konjonktiirde basari saglayabilir.

Sektor performans élglitlerinden biri olan faiz oranlari,
makroekonomik kosullar nedeniyle hala yiiksek seyrine devam
etmektedir. Kredi maliyetlerinin yiksek olusu da, blyimenin
finansmanini, dolayisiyla strdurilebilirligini riske atmaktadir.

Kaynak: BDDK

Basel Ill ile getirilecek yeni
sermaye rasyolari da sermayenin

pahalilagsmasi ve likiditenin
oneminin artmasina yol agcacaktir.

Turkiye ekonomisinin 2017 yilinda yakaladigi
%7,4'l0k buyuimeyi gelecek yil da strdirilebilmesi
icin, toplam kredi bulyukligunin %2'ler seviyesinde
artmasinin gerekli oldugu dustnilmektedir.
KOBI'lere yénelik kredi desteklerinin devam etmesi
ve insaat sektorliniin finansal performanst ile bu
orana ulasilabilecegi 6ngorilmektedir.

Bunun yaninda énimuzdeki donemde gelismis
llkelerin ekonomilerinde meydana gelecek
normallesme sonucunda, gelismekte olan tlkelere
yonelen likidite akimlarinin giigstzlesebilecegi
tahmin edilmektedir. Tlrkiye gibi jeopolitik risklere
maruz kalan Ulkelere yénelen portféy akimlarinin
azalmasi ise kur ve faiz cephesindeki olasi maliyet
artisiyla beraber bankacilik sektériinde de kaynak
maliyetinin artmasina sebep olabilecektir. Ote
yandan Basel Ill ile getirilecek yeni sermaye
rasyolari da sermayenin pahalilasmasi ve likiditenin
éneminin artmasina yol acacaktir.

Tim bu gelismeler olasiliginda mali politikalarda
odngérilmeyen bir vergi artisinin gerceklesmemesi,
yatirnim ortaminin saglkli ve strdurdlebilir
blylmesi icin 6nem arz etmektedir.
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BANKACILIK SEKTORU

GELECEGE DAIR...

GUCLU YONLER

- [tibarli yabanci sermayenin bankacilik sektériindeki
yatirimlar.

+ Tirk is liderlerinin krizli ddnemlere adaptasyon hizi ve
kriz ydnetme becerilerinin yiksekligi.

* Geng ve nitelikli is glictiniin strekliligi.

+ Teknolojik gelismelere uyum ve teknolojinin finans
sektoriinde kuresel standartlarda kullaniliyor olmasi.

* Yuksek likidite, aktif kalitesi, glicli sermaye ve distk
kaldirag orani.

- Distik penetrasyon orani ve glicli bilylime potansiyeli.

ZAYIF YONLER

- Dusuk yurt ici tasarruflar.
* Yiksek meblagl kisa dénemli dis borglar ve az gelismis

bor¢ piyasasi nedeniyle gergin fonlama pozisyonlari.

- Gelismis tlkelere gore kisi basi milli gelirin diistik olusu.
* Ticari kredilerin yuksek olusu ve déviz hareketleriyle

olusan dolayli kredi riskleri.

+ Kaynak ve aracilik maliyetlerinin ytksek olusu.
- Kayit dist ekonomik degerin yiiksek olusu.

TEHDITLER

+ Turk bankalarinin dis borclarinin yiiksekligi sektoriin
en onemli sikintilarindan biri, ancak sektoriin doviz
likiditesinin yabanci para cinsinden kisa vadeli borglarini
karsilamak icin yeterli oldugunu da belirtmemiz
gerekiyor.

- Doviz kurlarinin siyasi dalgalanmalara ytksek hassasiyet
gostermesi.

- Tirkiye jeopolitik risklerinin uzun bir slredir yliksek
seyretmesi.

* AB Uyeligi ile ilgili strecin tikanmis olmasi.

- Ozel sektoriin yiiksek déviz borcunun, 2017 yilinda
Tiirkiye'nin en kirilgan noktasini olusturmasi. Ozellikle
TL'nin deger kaybinin 6zkaynak ihtiyacini artirmasi.

- Insaat firmalarinin kullandigr kredilerin, bankalar icin
ylksek riskli varlik kategorileri arasinda yer almasi.

* Tasarruf oranlarinin tim cabalara ragmen dusik seyir
izlemesi.
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FIRSATLAR

+ Turkiye ntfusunun genc olmasi Tirk bankacilik

sektorlint yabanci sermaye icin cazip kiliyor. Bu nedenle
demografik goriinim, firsatlari da beraberinde getiriyor.

+ Huikimetin sik sik revize ettigi ve birbiri ardina aciklanan

stratejik planlarla destekledigi biytime politikasi
yabanci sermaye icin bir firsat olusturuyor.

+ Yatinm tesvik planlari énemli firsatlar barindiriyor.
- Turk bankacilik sektori teknolojiyi cok iyi kullaniyor ve

yeni teknolojilerin hayata gecirilmesi konusunda hizli
davraniyor.

- Faize karsi tutum sergileyen ve bu nedenle parasini

sistem disinda tutan bireyleri sisteme dahil eden katilim
bankalarinin gelisimi sektor agisindan 6nemli bir firsat
barindinyor.

+ Gelismekte olan llke konumu nedeniyle henlz

bankacilik sisteminden faydalanmamis biyik bir
kesimin varligi (bankacilik penetrasyon orani) sektoriin
diger firsatlari arasinda yer aliyor.

Kaynak: TBB, BDDK, TCMB
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

TURKIYE'DE 2017 YILI ITIBARIYLA 5 KATILIM BANKASI FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR. BUNLAR: ALBARAKA TURK, KUVEYT TURK, TURKIYE
FINANS, ZIRAAT KATILIM VE VAKIF KATILIM'DIR.

islami bankacilik ya da faizsiz bankacilik olarak da
adlandirilan katilim bankacihigi, 6zellikle son dénemde finans
sektdriiniin ve bankacilik sisteminin hizla biiyiiyen ve gelisen
bir parcasi haline gelmistir.

Son yillarda pek ¢ok kisi ve kurulusun ilgi alanina giren islami
finans, sadece islam tilkelerinde degil, diinya capinda da var
olan ve biiylime potansiyeli bulunan bir sektérdiir. islami finans
sektoérintin en 6nemli kurumlarindan biri katilim bankalaridir.

Katilim bankalari; mevduat bankalari, kalkinma ve yatirm
bankalariyla birlikte bankacilik sektériintin Gg unsurundan biridir.

Katilim bankalari; farkli nedenlerle ekonomik dénglide yer
almayan, sistem digi kalmis atil fonlari faizsiz bankacilik ilkeleri
cercevesinde ekonomiye dahil etmeleri, faizden kaginan
uluslararasi fonlar igin ¢cekim alani yaratmalar, ayni zamanda
geleneksel bankacilik hizmetlerini de sunuyor olmalar nedeniyle
mevduat bankalarinin yaninda yeni bir alternatif olusturmus ve
bankacilik sektériiniin ¢cesitlenmesine katkida bulunmuslardir.

TOPLAM AKTIFLERIN GELIiSiMi

%2 0, 5 blylime (2017)

milyon TL
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Kaynak: BDDK

SUBE SAYISINDAKIi GELIiSiM

SEKTORDEKi OYUNCU SAYISI

5 katilim bankasi

Turkiye'de 2017 yili itibariyla 5 katiim bankasi faaliyet
gostermektedir. Bunlar; Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Turkiye
Finans, Ziraat Katihm ve Vakif Katilim'dir.

Tiirkiye'de bankacilik sektérii icerisinde her gecen yil daha
basaril bir seyir izleyen katihm bankalari, hem biiyiimeye
hem de sektérden aldiklari pay! artirmaya devam etmektedir.

Tirkiye'de katilim bankalari toplam aktifleri, 6zkaynaklari,
topladiklari fonlar, verdikleri krediler, sermaye yeterlilik standart
oranlari, net karlilik oranlari ve calistirdiklari personel sayilari
bakimindan énemli bir noktaya gelmislerdir.

Turkiye'de faaliyet gosteren 5 katilim bankasinin 2017 yilsonu
itibariyla toplam sube sayisi 1.032'dir. Katilim bankalarinin
sube sayisi, bankacilik sektori sube aginin yaklasik %8'ini
olusturmaktadir.

2017 yilsonu itibariyla katiim bankalarinin toplam calisan sayisi
bir dnceki yila gére %3,9 artisla 15.029 kisi olarak kaydedilmistir.

PERSONEL SAYISI GELISiMi

1 0032 sube (2017)

1 5.029 personel (2017)
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11.022
11.802
12.677
13.851
15.356
16.763
16.270
16.554
14.467
15.029

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: BDDK

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: BDDK
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

KATILIM BANKACILIGI; BILANCONUN PASIFINDEK]| YUKUMLULUKLERIN
RISKINI AZALTICI, AKTIFINDEKI KREDILERIN EMNIYETINI VE DOLAYISIYLA
AKTIF KALITESINI ARTIRICI BiR BANKACILIK TURUDUR.

KATILIM BANKALARI SUBE VE PERSONEL SAYISI GELIiSiMi
(2008-2017)

MEVCUT 5 KATILIM BANKASI'NIN iNTERNET BANKACILIGI
VERILERI

Yillar si‘;': Bﬁyﬁ(ﬂ‘,‘/o‘j Perss:;"s’: Biiyiime (%)
2008 530 26 11.022 20
2009 569 7 11.802 7
2010 607 7 12.677 7
2011 685 13 13.851 9
2012 828 21 15.356 1
2013 966 17 16.763 9
2014 990 2 16,270 3,1
2015 1.080 9 16.554 17
2016 959 (11,2) 14.467 (12,6)
2017 1.032 8 15.029 3,9

Kaynak: TKBB, BDDK

BANKA VE KREDIi KARTI GELISiMi

88.491

2017 yilinda Turkiye katilim bankalari
POS hizmeti adeti

935.172 929.245
890.520 I I
2013 2014 2017
M Banka Karti ' Kredi Karti Kaynak: BDDK

2015 2016 2017
Aktif Misteri (adet) 474.368 515.290 636.436
islem Hacmi (bin TL) 137.213.758 163.262.888 192.020.017

MEVCUT 5 KATILIM BANKASI’NIN ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI VERILERi

Uriin/Hizmet (adet) 2015 2016 2017
ATM 1.358 1.523 1.688
POS 78.684 79.427 88.491
Banka Karti 3.442.727  3.996.590  4.103.410
Kredi Karti 890.520 935.172 929.245

Katilm bankalari reel sektére kaynak aktarmak, gelir
dagilimini diizeltmek, istihdam olanaklarini artirmak, kayit
disi ekonomiyi azaltmak gibi dnemli katkilar1 sayesinde
ekonomiye katma deger saglamaktadir.

Katilim bankaciligi; bilangonun pasifindeki ylkimliliklerin
riskini azaltici, aktifindeki kredilerin emniyetini ve dolayisiyla aktif
kalitesini artinci 6zelligi olan bir bankacilik taradur.

Bu 6zellik, katilim bankalarinin 2017 sonuglarinda da kendisini
gOstermistir. Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalar
Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Turkiye Finans Katim Bankasi,
Vakif Katilim ve Ziraat Katilim’in konsolide olmayan toplam
aktif buytkligl 2017'de bir dnceki yila gére %20,5 artisla
160.136 milyon TL'ye ulagmistir.

Katilim bankalarinin net dénem kari, 2016'da elde edilen
1.106 milyon TL'den %43 oraninda artarak 2017 yilinda
1.584 milyon TL'ye ¢cikmistir. Ozkaynak toplami ise %18,7'lik
artigla 13.645 milyon TL'ye yukselmistir.
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KAMU KATILIM BANKALARININ SUBELESME VE KURUMSALLASMA
FAALIYETLERI MUSTERI MEMNUNIYETI ILE HIZMET KALITESI
KONULARINDA SEKTORE OLUMLU KATKIDA BULUNMUSTUR.

KATILIM BANKALARININ BASLICA GOSTERGELERI
(MILYON TL)

‘ 2016 2017 Degisim %
Toplanan Fonlar 81.505 105.310 29,2
Toplanan Fonlar TL 48.313 57.494 19,0
Toplanan Fonlar YP 29.984 43.180 44,01
Kiymetli Madenler YP 3.208 4.636 44 51
Kullandirilan Fonlar 84.880 106.733 25,75
Toplam Aktifler 132.874 160.136 20,52
Ozkaynaklar 11.494  13.645 18,7
Net Kar 1.106 1.584 43,1

Kaynak: TKBB, BDDK

KATILIM BANKALARININ AKTIF GELiSiMi VE SEKTOR
ICINDEKI PAYI (MILYON TL, 2013-2017)

‘ Toplam Aktifler Degisim % Sektorel Pay %

2013 96.022 36,7 55
2014 104.073 8,4 52
2015 120.252 15,27 5,1
2016 132.874 10,5 4,9
2017 160.136 20,5 4,9

Kaynak: TKBB, BDDK

Katilim bankalar arasinda 2017 yilinda en ylksek net kéari

674 milyon TL ile Kuveyt Tirk elde etmistir. Net karda Kuveyt
Tark'G 375 milyon TL ile Turkiye Finans Katilim Bankasi,

237 milyon TL ile Albaraka Turk, 159 milyon TL ile Ziraat Katilim
ve 138 milyon TL ile Vakif Katilim izlemistir.

Net karini 2016 sonuna gore en ¢ok artiran banka ise Vakif
Katihm olmustur. Kar artigi %626,4 olan Vakif Katiim’i, %418,1 ile
Ziraat Katilim ve %26,7 ile Tiirkiye Finans Katilim takip etmistir.

2017 yihinda Kuveyt Turk, 57,1 milyar TL ile Turkiye'nin en
blyuk aktif toplamina sahip katilim bankasi olurken, bu bankayi
39,1 milyar TL ile Turkiye Finans Katilim ve 36,2 milyar TL ile
Albaraka Turk izlemistir. Ziraat Katilim ve Vakif Katilim’in aktif
blylklugu sirasiyla 14,4 milyar TL ve 13,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Katim bankalari Kérfez sermayesinin Turkiye'ye
cekilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

Turk Hazinesinin gerceklestirdigi kira sertifikasi (sukuk) ihraclaryla
kaynak ac¢igi bulunan tlkemize Kérfez bolgesinden 6nemli
miktarda sermaye cekilmesi mimkin olabilmektedir. Bugtine
kadar 59 milyar TL'nin Uzerine ¢ikan sukuk ihraclar, Turkiye
ekonomisine olumlu katki saglamistir.

Katilim bankalarinin saglikli ve
surdurulebilir bir biytmeyi gelecek

donemlerde de gerceklestirmeleri
amaclanmaktadir.

Katilim bankalari, uluslararasi piyasalardan muhtelif
yapilandirilmis finansman Griind ile uygun maliyet
ve vadelerle bor¢lanma imkéanlarini her gegen giin
artirmakta, Kérfez bolgesinden sendikasyon yoluyla
temin edilen ve giderek yayginlasan “Murabaha”
finansmaninda &nemli rol almaktadirlar. Ulkemizde
yeni gelisen bu finansman modelinden su ana kadar
2 milyar ABD dolarini asan tutarda finansman temin
edilmistir.

2010-2017 ARASI TOPLAM SUKUK IHRACLARI
(BIN TL)

Katilim Bankalari 23.084.605
Ozel Sirketler 325.000
Kamu 36.839.914
Toplam 59.924.519

Kaynak: Hazine Mustesarligi, MKK, TKBB

Katihm bankalarinin saghkh ve siirdiiriilebilir
bir bliylimeyi gelecek dénemlerde de
gerceklestirmeleri amaglanmaktadir.

Son yillarda sektére giris yapan kamu katilim
bankalarinin subelesme ve kurumsallagma alaninda
hizla gelisme kaydetmeleri, musteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesi anlaminda tim katilim bankalarina
pozitif katkida bulunmustur. Kamunun bu

alandaki calismalarinda daha 6zellikli, nis alanlara
odaklanmasinin sektordeki penetrasyonu artirma ve
yeni musterilere ulagsma noktasinda énemli destek
saglayacagr 6ngorilmektedir.

Katilim bankalarinin 2017 yilinda gosterdigi yiksek
performansin hem yurt icinde hem de yurt disinda
blyuk ilgiyle karsilanmasi, yakin gelecekte kamu
kurumlari ve 6zel sirketlerin yani sira uluslararasi
oyuncularin da sektore giris istahinda artis olacaginin
bir gostergesi olarak degerlendiriimektedir.
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GLOBAL FAizSizZ FINANS

2016 YILI ITIBARIYLA KURESEL FAIZSiZ FINANS SEKTORUNDE 1.407 ADET
FINANSAL KURUM FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

Kiiresel faizsiz finans sektériiniin varliklari 2017 yilinda
biiyiimeye devam etmistir.

Son dénemde petrol fiyatlarinda yasanan diististen kaynakli
daralmanin ardindan, faizsiz finans sistemi tekrar giiclenmeye
baslamistir. Sektériin toplam varliklari, 2015 yilindaki 2,1 trilyon
ABD dolari seviyesinden 2016 yilinda %7 artisla 2,2 trilyon ABD
dolarina yikselmistir.

Sektoriin toplam varliklarinin %65'ini (1,4 trilyon ABD dolar)
kiiresel sektordeki tig biylk faizsiz finans piyasasina ev sahipligi
yapan iran, Suudi Arabistan ve Malezya pazarlari olusturmustur.
Bu Ulkelerin 2016 yilsonu itibariyla sahip olduklari faizsiz finans
varliklarinin biytkligu sirasiyla 560 milyar ABD dolari, 431 milyar
ABD dolari ve 335 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Ayni
sliregte, Ringit'te gézlenen deger kaybi Malezya'nin toplam
faizsiz finans varliklarinda azalmaya neden olmustur.

2016 yili itibanyla kiresel faizsiz finans sektérinde 1.407

adet finansal kurum faaliyet gdstermektedir. Sektoriin toplam
varliklarinin %73'Unu faizsiz bankacilik olusturmustur. Bankacilik
sektorind, %16 ile sukuk, %6 ile diger faizsiz finans kurumlari, %4
ile faizsiz fonlar ve %2 ile tekaful sektor izlemistir.

Faizsiz sermaye piyasalarinin iki itici glicti olan sukuk ve faizsiz
fonlarin 2016 yilinda birbirlerine zit yénlerde gelisim gosterdigi
izlenmistir. %37 blylime kaydeden faizsiz fonlar, sektoriin en
guiclu blylyen Grln grubunu olustururken, sukuk piyasasindaki
buyime %1 ile sinirli kalmistir. Petrol fiyatlarindaki kismi
toparlanma, faizsiz finans kurumlarinin ve yatinm fonlarinin
yeniden gliclenmesine yardimei olmustur.

Son dénemde, bulytk dl¢ekli devlet ihracgilarinin maliyetlerini
dustrmek amaciyla yeniden geleneksel tahvillere yonelmesi,
sukuk ihraglarinda gorilen azalisin temel nedenini olusturmustur.

TOPLAM VARLIKLAR

2 J 2 trilyon ABD Dolari

Buna mukabil, 2017 yilinda gerek yeni oyuncularin piyasaya
girmesi, gerekse kamu sukuk ihraglarinda gézlenen artislar ile
Suudi Arabistan’in diinya sukuk piyasasinda dnemli bir aktor
olarak ortaya ¢ikmasi, duraksama déneminin sona ermesini
saglamis ve piyasa yeniden yikselise ge¢mistir.

FAiZSiZ FINANS VARLIKLARININ GELISiMi

3 078 2 faizsiz finans varliklari hacmi (2022 T)
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GLOBAL FAizSizZ FINANS VE BANKACILIK

MALEZYA 2016 YILINDA, GUNEYDOGU ASYA BOLGESINDEKI SUKUK
IHRACLARININ %72'SINE DENK GELEN 39 MILYAR ABD DOLARI
TUTARINDA IHRAC GERCEKLESTIRMISTIR.

Malezya kiiresel sukuk pazarinin lideri konumundadir.
Glineydogu Asya piyasasi, 2016 yilinda gergeklestirilen 54 milyar
ABD dolari degerindeki yeni sukuk ihraci, gerekse 206 milyar
ABD dolarina ulasan dolasimdaki sukuk hacmi ile bu segmentin
en byiik pazari olmaya devam etmektedir.

Malezya 2016 yilinda, Glineydogu Asya bdlgesindeki sukuk
ihraclaninin %72'sine ve kiresel ihraglarin %46'sina denk gelen
39 milyar ABD dolari tutarinda ihrag gergeklestirmistir. Ulke,
sukuk sektoriindeki liderligini Glineydogu Asya toplaminin
%82'sini olusturan 168 milyar ABD dolar tutarindaki dolagimdaki
sukuk islemi toplami ile stirdirmektedir.

2016 yilinda, Malezya'yi 37 milyar ABD dolarlik dolagimdaki
sukuk hacmi ve 14 milyar ABD dolari degerindeki toplam sukuk
ihraciyla Endonezya izlemistir.

Endonezya kiresel sukuk ihracinda Malezya'nin ardindan ikinci
sirada yer alirken, dolasimdaki sukuk miktarinda Malezya ve
Suudi Arabistan’dan sonra Uglinci sirada yer almistir. Malezya ve
Endonezya, 2016 ve 2017 yillarinda sukuk pazarlarini iyilestirmek
adina kayda deger mevzuatsal atilimlar gerceklestirmislerdir.

2016 yilinda KiK bélgesi sukuk piyasasi da gérece yavaslama
gostermistir.

Petrol gelirlerindeki diisiisten olumsuz etkilenen Kérfez Ulkeleri
isbirligi Konseyi (KiK) iilkelerinin sukuk ihraclarinda yavaglama
gozlenmistir.

Bolgede ihrag edilen sukuk biytkligid 2016 yilinda 19 milyar
ABD dolari olurken, bu tutar hacim itibariyla 2015 yilinin
gerisindedir. Dolagimdaki sukuk hacmi ise %7 artigla 111 milyar
ABD dolari seviyesine ulasmistir. Birlesik Arap Emirlikleri, 7 milyar

FAiZSiZ BANKACILIK VARLIKLAR], iLK 10 ULKE (2016)

2017 yilinda sukuk ihraclari,
%45,3 artis gostererek 97,9 milyar

ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

ABD dolari tutarindaki yeni sukuk ihracr ile KiK
llkeleri arasindaki ilk sirayi alirken, 32 milyar ABD
dolari dolasimdaki sukuk hacmi ile 53 milyar ABD
dolari sukuk buytkligiine sahip Suudi Arabistan’in
ardindan ikinci sirada yer almistir.

Suudi Arabistan, Nisan 2016'da Suudi Vizyon

2030 ekonomik programini agiklamistir. Program
esas olarak ekonomiyi petrol bagimliligindan
uzaklastiracak ve yabanci yatinmi ¢cekecek iddiali bir
reform planidir ve gok biyiik dlgekli sukuk ihraglari
icin gelecek vadetmektedir.

Hisse senedi piyasasini Haziran 2015te dogrudan
yabanci yatinmcilara agan Suudi Arabistan, 2017
yilinda da nitelikli yabanci yatinmcilara tahvil ve
sukuk gibi borsa araclarini alma olanagi saglamistir.
Suudi Arabistan, yabanci varlik yoneticilerini
piyasaya cekmeyi amaglamaktadir.

Diinyanin farkh bélgelerinde, kamu sukuk
ihraclarinda artis gériilmiistir.

2016 ve 2017 yillarinda diinyanin farkli bélgelerinde
devletlerin sukuk ihracina artan oranda bagvurdugu
izlenmistir.

VARLIKLARIN DAGILIMI

%b

Kaynak: ICD-Thomson Reuters
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Urdiin, Mayis 2016'da ilk kamu sukuku ihracini gerceklesmistir.
Tunus, Mayis 2017'de ilk sukuk ihracina hazirlandigini duyurmus,
Fas ve Cezayir sukuk ihraci i¢in hazirlik asamasinda olan devletler
arasinda yer almistir.

Mevcut sukuk stokunun, 2015 yilinda 273 milyon ABD dolari
seviyesinden 2016 yilinda 1,5 milyar ABD dolarina ulastigi
Sahra-alti Afrika bdlgesinde de kamu ihraglarina yonelim
dikkat cekmektedir. 2016 yilinda Fildisi Sahili, Togo ve Senegal
tarafindan, her biri 263’er milyon ABD dolari tutarinda sukuk
ihraglar gerceklestirilmistir.

Umman, sukuk piyasasinin gelisme potansiyeli gliglii olan
bir diger lkedir. Sukuk yasasinin 2016 yilinda ¢ikarilmasinin
ardindan sukuk islemlerinde artis goriilmis olup, Umman
bolgede buyik bir oyuncu olmaya adaydir.

2017, faizsiz finans sistemi icin dnemli bir yil olmus, sektériin
diizenlenmesine dair 6nemli adimlar atilmistir.

Pek cok piyasa katilimcisinin eskiye oranla standardizasyona

cok daha fazla 6nem vermeye basladigi gézlenmistir.
Standardizasyon, blyiime agisindan kilit role sahip olup sektoriin
inovasyon yeteneklerini artiracaktir.

islami Finansal Kurumlar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu
(AAOIFI) ve islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB) 2017 yilinda,
sukuk ihraglarini diizenlemek amaciyla bircok yeni standart
olusturmuslardir. Bu egilimin devam etmesi ve bu standartlarin
dogru bir sekilde uygulanmasi, sektériin dizenleyici kurumlar
tarafindan kontrold, seffaflik ve saglikli bir gelisim icin dnem
tagimaktadr.

Sukuk 2017 yilinda tekrar yiikselise gecmistir.

2017 yilinda sukuk ihraglari, zellikle KiK lkelerinde gerceklegen
dev ihraclarin etkisiyle %45,3 artis gostererek 97,9 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklesmistir (2016: 67,4 milyar ABD dolari).

Dubai Islamic Bank’in 2017 yili Subat ayinda gerceklestirdigi,
2022 vadeli, 1 milyar ABD dolar tutarindaki ihrag, simdiye
kadarki en buyik finansal sukuk islemi olarak kayitlara gecmistir.

Finansal kurumlar ve sirketler yil boyunca diizenli olarak
ihraglarina devam etse de, 2017 yilinin galibi sliphesiz, faizsiz
borg sermaye piyasasinda gergeklestirilen kamu ihraglari
olmustur. KiK {lkelerinde sukuk piyasasi, Suudi Arabistan’in
Nisan ayinda gerceklestirdigi 9 milyar ABD dolari tutarindaki
ihrag ve ylksek talep goéren diger yurt ici ihrag islemleri ile 2017
yilinda blyimesini stirdlirmustur.

Suudi Arabistan yil boyunca toplam 17 milyar ABD dolar
degerinde ihra¢ gergeklestirmistir. Bu rakam, 2017 yilinin ilk
sekiz ayindaki kirresel, uzun vadeli devlet sukuk ihraglarinin
%40 in1 olusturmustur. Umman, Mayis ayinda 2 milyar ABD
dolari tutarinda ihraca imza atarken, Pakistan, Endonezya,
Bahreyn, Hong Kong ve Malezya da bulyik ihraggilar arasinda
yer almiglardir. Nijerya ise Eylil ayinda uzun zamandir beklenen
328 milyon ABD dolari tutarindaki sukuk ihraci ile piyasada yer
almistir.

Yeniden yapilandirilan sukuk modeli iran hiikiimeti tarafindan
olumlu karsilanirken, hazine igslemlerinde artig yasanmistir. Ocak-
Kasim 2017 déneminde, sukuk icara ve sukuk murabaha islemleri
ile iran sermaye piyasasinda gerceklestirilen kamu sukuku
islemlerinin tutari 1,2 milyar ABD dolarini agsmistir.

Ayni yilin Ekim ayinda, Tirkiye Cumhuriyeti Hazinesi, altin
cinsinden tahvil ve sukuk ihraci gerceklestirmistir.
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Sosyal sorumlu yatirim ve yesil finansman

Sosyal sorumlu yatirim ve yesil finansmani da kapsayan etik
finansman, faizsiz finans sistemi icin glclu kiresel ilgiden dogan
onemli bir gelisim firsati sunmaktadir. Malezya bu firsattan
yararlanacak olan pazarlarin basinda gelmektedir.

Sosyal sorumlu yatinm sukuku cercevesini 2014 yilinda
tanimlayan ve duyuran Malezya, 2017'de yenilenebilir enerji
alanindaki finansmanla dinyanin ilk iki yesil sukukunu ihrag
etmistir.

Malezya'nin ilk yesil sukukunun lansmani énemli bir doniim
noktasi olurken, llkenin 6nde gelen bir faizsiz finans pazar olarak
konumunu pekistirmis ve sirdirilebilir bir finans merkezi olarak
deger onerisini de gliclendirmistir.

Tekafiil ve diger faizsiz finans tiriinleri faizsiz finans pazarinin
biiyiimesinde rol oynamaktadir.

KIK bslgesindeki tekafiil sektériniin biyiikligi, 2016 yilinda, %6
artigla 19 milyar ABD dolari seviyesine ulagsmistir.

Petrol fiyatlarindaki diisiisiin ardindan KiK bélgesinde tekafiil
piyasasini etkileyen gelismeler yasanmistir. Bunlar arasinda
ilke akla gelenler, sektérde gézlenen konsolidasyon, KDV
uygulamasinin devreye alinmasi ve zorunlu saglik sigortasi
planlarinin genisletilmesidir.

Suudi Arabistan, diinyadaki en biy(k tekafll pazari olmay:
strdiirmektedir. Ulkede, 15 milyar ABD dolarlik tekafiil varligi
35 sirketin elindedir ve bu varliklarin %53'G ilk bes buyuk sirket
tarafindan yonetilmektedir.

Suudi Arabistan, ekonomik gelismeyi desteklemek adina tekafiile
ihtiyag duyarken, Suudi Hikimeti'nin Eyltl 2017'de kadinlarin
araba kullanmalarina izin vermesi, Suudi tekafll sektorinde kara
araglari sigortalarinda Uretilen prim tutarini artiracaktir.

2016 yilinda bankalar ve tekaful sirketleri diginda, 50 tlkede 571
faizsiz banka-disi finans kurumu faaliyet géstermistir.

Glineydogu Asya, 2016 yilsonu itibariyla toplam 46 milyar ABD
dolari tutarinda varlik biyukliglne sahip en biyiik faizsiz banka-
digi finans kurumu piyasasidir. ikinci sirada, 2016 yilsonu itibariyla
38 milyar ABD dolari tutarina ulasan varlik biiytkligi ile KIK
bolgesi yer almaktadir. Suudi Arabistan 13 milyar ABD dolari ile
hala bolgedeki en blytiik toplam varliklara sahip Glkedir. Suudi
Arabistan, faizsiz banka-disi finans kurumu sayisi agisindan 73
kurum ile 76 kurumun faaliyette oldugu Kuveyt'ten sonra ikinci
siradadir.

KiK bolgesindeki diger faizsiz banka-disi finans kurumlarinin
varliklarinin, toplam faizsiz bankacilik varliklarinin sadece %4,8'ine
karsilik geldigi géz éniine alindiginda, KiK dlkelerinin finansman
ve yatirm sirketlerinin, sektorin gelismesinde onimuzdeki
yillarda daha biyik bir rol oynayabilecegi dustinilmektedir.
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KURESEL SUKUK iHRACLARI
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IRAN'IN YONETTIGI FAIZSIZ FON VARLIKLARI ORTALAMA %28'LIK
KUMULATIF BUYUME ILE 2016 YILI SONUNDA 38 MILYAR ABD DOLARINA

ULASMISTIR.

Diger taraftan, banka-disi faizsiz finans kurumlari, faizsiz
finansman sektoriine girisin en kolay yolunu temsil etmektedir.
Hindistan, faizsiz finans sektori faaliyetlerinin banka-disi faizsiz
finans kurumlar tarafindan yuritildagu tlkeler arasinda en iyi
orneklerden biridir.

Cekirdek piyasalardaki ekonomik biiyiimenin toparlanmasi,
faizsiz fonlarda U déniisiinii desteklemistir.

Faizsiz fonlarda lider konumunda bulunan Iran’in yonettigi faizsiz
fon varliklari ortalama %28'lik kimulatif biytime ile 2016 yili
sonunda 38 milyar ABD dolarina ulagmustir. Yerel piyasalarda,
Ocak 2016'da yaptirimlarin kaldiriimasindan bu yana ylkselen
beklentileri yansitacak sekilde iyilesen fon performanslarinin

bu egilimi, blytk oranda yerel hisselere yatirmlardan
kaynaklanmaktadir. 2016 yilinda iran'da 18 adet yeni fon
kurulmustur.

Malezya, Suudi Arabistan ve Pakistan gibi tlkeler 2016 yilinda
faizsiz fon varliklar siralamasinda ilk 10'da yer almistir. Bu
gelisme, s6z konusu Ulkelerin bir dnceki yil negatif olan ortalama
kiimlatif performanslarindaki toparlanmayi isaret etmektedir.
Faizsiz fonlarin pek gogunun hisse senetlerine yatinm yapmasi ve
petrol fiyatlarindaki distise eslik eden ekonomik yavaslamadan
olumsuz etkilenmeleri, diger varlik siniflarina kiyasla daha dalgali
ve riskli 6zellige sahip olmasini yansitmaktadir.

Dijital finansal teknoloji faizsiz finansin yayginlasmasinda
6nemli bir aractir.

Dijital finansal teknoloji veya “FinTech” kiresel 6lcekte etkileyici
bir blylime gostermektedir.

Sektor, 2013 ve 2014 yillar arasinda yaklasik %400 blyime
gostererek 3 milyar ABD dolarindan 12 milyar ABD dolarlik
hacme ulagmistir. FinTech genis bir terim olmasina ragmen,
FinTech'in mobil bankacilik ve dijital platformlara odaklanan
segmentleri, blylimenin temel eksenlerini olusturmaktadir.

Yapay zeka ve biiyik verideki teknolojik gelismelerin kullanilarak,
karli, 6lceklendirilmis ve gesitlendirilmis bankacilik kurumlarinin
olusturulmasi, faizsiz finans icin bir firsat olarak gértlmektedir.

Hizla gelismekte olan FinTech’in, geleneksel bankalara kiyasla
bircok avantaji oldugu kanitlanmistir. Bunlarin en énemlisi
genis ve yaygin finansal katilimi mimkdn kilmasidir. Dizenleyici
kurumlarin dogru tesvikleri olusturmasi ve sektor kiigtikken
saglam bir dizenleyici cerceveyi gelistirmesi durumunda,
FinTech insanlarin yasamlarn tzerinde olumlu bir etki Gretmeye
devam edecektir.

Dunya Bankasi tarafindan gerceklestirilen calismalarda, diinya
Uzerinde 6nemli sayida yetiskinin finansal Grinleri kullanmadigi
ortaya koyulmaktadir. Bu durum konvansiyonel finans sistemi
icin oldugu kadar faizsiz finans sistemi icin de énemli bir biyime
potansiyelini barindirmaktadir.

BOLGELERE GORE FAizSiz FINANS VARLIKLARI (2016)
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Faizsiz finans, FinTech'i kullanarak, bireylere ve kicuk igletmelere,
finansmana kolay erigim icin ¢éziim sunabilecek; sofistike dijital
platformlarin gelismesiyle faizsiz finansal araciligin yeni bigimleri
olusturularak sisteme katilim daha da kolaylastirilabilecektir.
Konu faizsiz bankalar acisindan ele alindiginda ise 6zellikle mobil
bankacilik teknolojilerinde 6nemli bir potansiyelin varligi dikkat
cekmektedir.

S6z konusu uygulamalara giincel bir 6rnek olarak Tirkiye'de
Kuveyt Turk Katihm Bankasi'nin dinyanin ilk faizsiz dijital subesiz
bankacilik platformu Senin Bankan gésterilebilir. Platform, bir
subeye gitmeye gerek kalmadan, musterilerine kredi veya kredi
karti bagvurusu yapma olanagi sagladigi gibi, finansmana ya da
hayat sigortasina kadar genis bir yelpazede Uriin ve ¢ézliimler de
sunmaktadir.

Blockchain, faizsiz finans sektériinde, 2017'nin FinTech’e iligkin
en 6nemli gelismelerinden biri olmustur. Cok sayidaki faizsiz
banka artik fon transfer etmek icin blockchain teknolojisini
kullanmaktadir.

Mevcut verilere gore, faizsiz FinTech piyasasinin lgte birinden
fazlasini kitle fonlamasi alani (%35) olustururken, ikinci sirada
bankacilik yazilimi ve 6demeler (%17,5) ile havale ve FX (%13,6)
gelmektedir. Sigorta teknolojisi ile veri ve analitik ise en kiiclik
paylari almaktadir.

Malezya, bu alanda da liderligini stirdirirken; Endonezya, BAE
ve Birlesik Krallik faizsiz FinTech gelisiminin yasandigi diger
kiresel finans merkezleridir.

Alternatif faizsiz finans kanallarindaki biytimenin itici glicti, bytk
olclide s6z konusu FinTech merkezlerinin FinTech/yeni girisim
(start-up) ekosistemleridir ve dijital teknolojilerle saglanan siniri
olmayan mobil deneyim, faizsiz finansin daha da gelismesi icin
imkan sunmaktadir.
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Malezya, Endonezya, BAE
ve Birlesik Krallik faizsiz FinTech
gelisiminin yasandigi baslica

kiresel finans merkezleridir.

Faizsiz sermaye piyasalari gliclii biiyiime
potansiyeli tasimaktadir.

Faizsiz bankacilik sektor payinin, diger faizsiz finans
segmentlerinin hizli biyimesine bagli olarak, 2016
yilindaki %73 seviyesinden 2022 yilinda %64'e
gerilemesi beklenmektedir.

Bircok faizsiz fonun hisse senetlerine yatinm
yapmasi ve piyasa hareketlerinden kolayca
etkilenebilmesine karsin, faizsiz varlik yonetimi
iskolu sektoriin en ylksek biylime potansiyeline
sahip alanidir.

2022 yilinda 403 milyar ABD dolarlik biytklige
ulasacagdi 6ngériilen faizsiz sermaye piyasalarinin
blylme beklentisi, faizsiz bankaciliktaki biytime
faktorlerine benzerdir. Blylimenin en glglu tg
pazar olan Malezya, Suudi Arabistan ve jran’da
gerceklesmesi beklenmektedir.

Faizsiz finans sisteminin en gelismis piyasasi olan
Malezya, faizsiz sosyal sorumlu yatinrm fonlarina
yonelik talepten artan oranda yararlanmak igin
de calismalar geceklestirmektedir. Malezya ve
Endonezya'da faizsiz yatinm segenekleri finans
piyasalarinin odak noktasini olusturmaktadir ve
faizsiz emeklilik ve hac fonlari yikselise gecmistir.
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FAIZSIZ FINANS, FINTECH'I KULLANARAK, BIREYLERE VE KUCUK
ISLETMELERE, FINANSMANA KOLAY ERISIM ICIN COZUM SUNABILECEK,
SISTEME KATILIMI DAHA DA KOLAYLASTIRABILECEKTIR.

FAiZSiZ BANKACILIK PAYI (2022 tahmin)

%64

FAiZSiZ SERMAYE PiYASALARI (2022 tahmin)

40

milyar
ABD dolan

Daha 6nce sukuk ihract yapmamis devletlerin éniimiizdeki
dénemde bu piyasaya girmesi beklenmektedir. ingiltere’nin
2019'da gerceklesmesi beklenen Brexit'in ardindan

1 milyar ingiliz sterlinine kadar cikabilecek bir sukuk ihraci
gerceklestirecedi konusulmaktadir.

Afrika'da Nijer, Kenya, Gana, Fas, Misir ve Tunus, Orta Asya’da
Kazakistan ve Asya’da Sri Lanka, Filipinler ve Maldivler'in yeni
ihrag planlari, 2018’in hazine ihraglari agisindan istisnai bir yil
olacagini isaret etmektedir.

KIK hiikiimetlerinin yiiksek borclanma ihtiyacinin da sektéri
destekleyecegi ve hazine ihraglarinin 2018 yilinda 148 milyar
ABD dolari mertebesine ulasacagi beklenmektedir.

Faizsiz finans sisteminde yeni ufuklar

Faizsiz finansin en giicli oldugu odaklar, kiresel kalkinmanin
finansman ihtiyaclarini karsilama misyonu ve 6zellikle KOBI'leri
destekleme konusundaki istahidir. Endonezya Finansal Hizmetler
Kurumu ve Islam Kalkinma Bankasi'nin devreye aldigi yeni
girisimler ve Malezya’nin 100 milyon ABD dolarlik faizsiz girisim
sermayesi fonu bu yonde atilmig 6rnek adimlardir.

Bu tir gelismeler, ekonomik faaliyetin %50'sinden fazlasinin
KOBI'ler tarafindan gerceklestirildigi Endonezya, Malezya,
Pakistan ve Hindistan gibi blytk Misliman niifusa sahip tlkeler
icin oldukca énemlidir.

Dijital bankaciligin ve FinTech'in yliksek oranda benimsenmesi,
sektoriin geleneksel finansal sisteme gore rekabet edebilirligini
ve sirdurilebilirligini desteklemektedir. Kitle fonlamasi
kampanyalariyla elde edilen kayda deger gelismeler arasinda,
dinyanin ilk faizsiz sisteme uyumlu robo-danismanlik firmasi ve
ilk faizsiz sisteme uyumlu altin platformu yer almaktadir.
Finansal teknoloji ekosistemlerini destekleme konusundaki artan
cabalariyla, FinTech sirketlerinin yakinda buyuk faizsiz finans
merkezlerinde sektdriin yeni katilimcilari olarak yer almalari
beklenmektedir. Bu arada, tekafll, murabaha ve vakif gibi diger
finansal Griinler, diinya ¢capinda yeni faizsiz finans pazarlari
acildikca genislemeye devam etmektedir.

Faizsiz finans kurumlari, zor ekonomik kosullara uyum saglamak
icin verimlilige odaklanmakta, hikimetler faizsiz finans sektérini
daha fazla desteklemek icin calismaktadirlar.

KiK tlkeleri, Endonezya, Malezya ve Pakistan'daki katilim
bankalari ile tekaful kurumlari arasinda, rekabet gliclini artirmak
hedefiyle isbirlikleri gerceklesmekte; sektorde konsolidasyon
hareketlerinde artis gortlmektedir.

Irak, Fas, Cezayir ve Tunus gibi tlkelerin hikimetleri, kamu
gelirlerinde gbzlenen disUs karsisinda, yatirmlari Glkelerine
cekmek amaciyla faizsiz finansmana yonelmektedir.
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GELECEGE DAIR...

Faizsiz Finans Varliklarinda Yilik Ortalama %9,5'lik
Biiyiime Beklentisi

2016 yilindan bu yana sektérde olumlu gelismeler
yasanmaktadir. KiK ilkeleri dahil faizsiz finansin

en blyUk pazarlarinin performansinda bir sigrama
yasanmistir.

Sektor varliklarinin, dntiimizdeki donemde de
bilyliimeye devam edecegi tahmin edilmektedir. Toplam
varliklarin 2022 yilina kadar 3,8 trilyon ABD dolarina
yikselecegi ve yillik ortalama %9,5 seviyesinde biyime
kaydedilecegi beklenmektedir.

Politika Yapicilar icin Stratejik Bir Arag

2017 yilinda olumluya dénen kiresel faizsiz finans
sisteminin verileri; faizsiz finansmanin, ozellikle
Orta Dogu’daki ekonomik yavaslamaya karsi,
politika yapicilar igin stratejik bir arag olarak hizmet
edebilecegini acikca ortaya koymustur.

Kiiresel Risklerin Varliginda

Oniimiizdeki ddnemde pazari biyiitecek farkli agilim
ve hamleler sektoriin gelecedi agisindan énem arz
etmektedir.

Cekirdek faizsiz finans pazarlarinin kayda deger
finansman ihtiyaclarn dngérilebilir bir gercek olsa da,
siki kiresel likidite sartlari, tirmanan jeopolitik riskler ve
faizsiz finans enstrimanlarinin standardizasyonundaki
yavas ilerleme, faizsiz finans piyasasinin potansiyelini
tam olarak kullanmasini baskilayabilecek risk unsurlari
arasinda yer almaktadir.

Kaynaklar:

ICD-THOMSON REUTERS/Islamic Finance Development Report 2017
Islamic Finance News/13 Aralik 2017

S&P/Global Sukuk Market Outlook: Another Strong Performance In 2018?
THOMSON REUTERS/State of the Global Islamic Economy Report 2017/18
IIFM/ Sukuk Report (6th Edition)

ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD/Islamic Financial Services Industry Stability Report 2017
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Faizsiz Bankacilikta 1,5 Kat Biiylime Beklentisi

Toplam faizsiz finans varliklarinda en biyik paya sahip
olmasi nedeniyle faizsiz bankacilik, biyimenin ana itici
glcl olmaya devam etmektedir.

Faizsiz bankaciligin 2016 ve 2022 arasinda 1,5 kat
biylyecegi beklenmektedir. Diinyanin en buytk faizsiz
bankacilik pazarlari olan iran ve Suudi Arabistan,
faizsiz finans bankalarinin roltind artiracak ekonomik
dénisimden gegmektedir.
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OZEL DOSYA

KATILIM BANKACILIGI MERKEZi DANISMA KURULU

Kiiresel faizsiz bankacilik sektorii, 6zellikle kiiresel finansal
krizi takip eden son 10 yilda giiclii bir biiyiime ivmesi
gostermektedir.

Bu gelisime paralel olarak, kiiresel boyutta mevcut uygulama
farkliliklarinin giderilmesi, sistemin strdurilebilirligi agisindan
blyik 6nem arz etmektedir.

Kuresel faizsiz finans sisteminde bankalarin hayata gecirdikleri
uygulamalarin faizsiz prensiplere uygunlugunu tesis eden, uriin
ve hizmetlerde standardizasyonu saglamayi hedefleyen danisma
mekanizmalari kurulmustur ve bu alandaki ¢alismalarin daha da
gelistirilmesi yoninde kararli adimlar atilmaktadir.

Son yillarda yiikselen bir performans kaydeden Tiirkiye katilim
bankaciligi sektoriinde de, blyime dinamiginin gliclenmesi

icin mevzuat altyapisinin da giiglendirilmesi gerekmektedir.
Uriin ve hizmetlerin faizsiz finans prensiplerine uygunlugunun,
bankalarin kendi biinyesinde yer alan banka danisma kurullari
tarafindan belirlenmesi riin ve hizmet sunumlarinda farkliliklara
yol agmakta; bu hususlarin sorgulanmasi, katilim bankaciligi
sisteminin glvenilirligini ve itibarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Turkiye katilim bankaciligi sektériinde saglikli biyime ve Grln
cesitliligiyle daha genis kitlelere ulagilabilmesi acisindan faizsiz
finans prensiplerinin dikkate alinarak uygulama farkliliklarinin
giderilmesini ve Urlin-hizmetlerin standart hale getirilmesini
saglayacak bir yapinin tesis edilmesi yoniinde aksiyon planlari
hazirlanmis olup yeni olusumlar hayata gegirilmektedir.

Merkezi Danisma Kurulu, iFM'nin Eylem Plani'nda ve TKBB
Strateji Belgesi’'nde yer almistir.

Merkezi Danisma Kurulu, Aralik 2014'te kamuoyuna duyurulan
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IFM) Programi'nin 7 nolu
Katilim Bankaciligi ve Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi
bileseni altinda dizenlenmistir. Bu bilesen altinda yer alan
Politika 3: Faizsiz Finans Sisteminin Kurumsal Yapisinin ve Hukuki
Altyapisinin Gelistirilmesi kapsaminda belirlenen ve BDDK'nin
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eylem sorumlusu olarak gérevlendirildigi 89 no’lu eylemde,
“Faizsiz finans kuruluslar tarafindan yapilan islemler arasindaki
farkliliklar asgari diizeye indirmeye yonelik bir mekanizma
gelistirilecektir.” bashgiyla yer almistir.

T.C. Kalkinma Bakanhgi, T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi,
Diyanet isleri Baskanligi, SPK, TCMB, TMSF, Borsa istanbul,
Turkiye Katilim Bankalari Birligi'nin ilgili kuruluslar olarak
belirlendigi eylem konusunda;

- faizsiz finans kuruluslari tarafindan benzer triin ve hizmetler
icin farkli uygulamalarin benimsenmesi sonucunda olusan
karisikligin giderilmesi,

- sektore duyulan givenin artirilmasi ve

- sektériin daha genis bir kitle tarafindan benimsenmesinin
saglanmasi amaciyla

faizsiz finans alaninda standardizasyon saglayacak bir

mekanizmanin gelistiriimesi planlanmistir.

Merkezi Danisma Kurulu, TKBB'nin 2015 yili Mart ayinda
yayinladigi ve Birligin 2015-2025 yillarinda izleyecegdi 10 yillik
stratejisini iceren Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi'nde
de yer almistir.

Belge'de yer alan, Stratejik Hedeflere Ulasmak icin
Gergeklestirilmesi Gereken Eylemlerden 4 no'lu Eylem Plani
cercevesinde, Kurul'un olusturulmasina iligskin aksiyonlarin, katilim
bankalarina yénelik Danisma Genel Kurulu'nun olusturulmasi ve
katilim bankalari nezdinde banka danigsma kurullarinin standart
hale getirilmesi stratejilerinin altinda belirlenmistir.

Belgede; Kurul blnyesinde banka danisma kurullarindan,
Diyanet Isleri Bagkanligi-Din isleri Yiiksek Kurulu'ndan, yerel
Universitelerden akademisyenlerden (veya ilahiyatcilardan) olusan
daimi ve yedek temsilcilerin yer alacagi bir yapi olusturulmasi
ongorilmustir. Ayrica, kurulun katilim bankaciligi Grin ve
hizmetlerine yonelik standartlarin tretilmesinde de gdrev
Ustlenmesi gerektigi belirtiimektedir.
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MERKEZI DANISMA KURULU, TURK KATILIM BANKACILIGI SEKTORUNDE
STANDARDIZASYONUN DAHA DA GELISTIRILMESINE VE SEKTORUN
ITIBARININ PEKISMESINE KATKIDA BULUNACAKTIR.

Merkezi Danigma Kurulu ile ilgili altyapi olugturulmustur.
Katilim bankaciligina iliskin meslek ilke ve standartlarini
belirlemek Gzere; BDDK'nin 22 Subat 2018 tarih ve 7736 sayili
Kararina istinaden TKBB tarafindan tegkil edilen Danisma
Kurulunun Olusumu, Goérev, Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig; TKBB Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan 2018 tarih ve 253 sayili
karari ile kabul edilerek yurirlige girmistir.

Merkezi Danigsma Kurulu'nun, 2018 yili ilk yarisinda faaliyete
gecmesi ve sektore kilavuzluk etmesi hedeflenmektedir.
Sekretarya hizmetleri TKBB tarafindan saglanacak olan ve
bagimsiz bir yapida hizmet sunacak olan Kurul’'un olusumu ve
baslica faaliyet alanlari asagida 6zetlenmistir.

Danigma Kurulu, TKBB Yénetim Kurulu’nun énerisi ve BDDK'nin
uygun gorusulyle bes yillik stre icin gorevlendirilen bes tGyeden
olusacaktir.

Danisma Kurulu tyelerinden; (i tanesinin islami bilimler alaninda
doktora derecesine sahip olmasi, bir tanesinin Din isleri Yitksek
Kurulu Gyeleri arasindan Diyanet Isleri Baskanligi tarafindan
onerilen aday/adaylar arasindan secilmesi ve bir tanesinin
isletme, iktisat, maliye, bankacilik, hukuk ve dengi dallarda lisans
veya lisansusti diplomaya ve katilim bankaciligi alaninda en az
yedi yil yénetici deneyimine sahip olmasi sarti aranacaktir.

Danisma Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesini saglamak icin; arastirma faaliyetlerinde
bulunmak, calisma raporlarini hazirlamak, alinan kararlarin

kayit altina alinmasini, ilgili taraflara bildirilmesini ve takibini
gerceklestirmek ve Danigsma Kurulu'nun verecegi diger gorevleri
yerine getirmek Uzere, Yonetim Kurulu tarafindan tam veya yari
zamanli olarak yeterli sayida personel gérevlendirilerek Danisma
Kurulu'nun Sekretaryasi olusturulacak ve gerekli gorilen hallerde
danigmanlik hizmetleri alinacaktir.

Danisma Kurulu, TKBB'nin
onerisi ve BDDK'nin uygun

goruslyle gorevlendirilen bes
tyeden olusacaktir.

Danisma Kurulu’nun baslica gérevleri

- Katilim bankaciligr alaninda uluslararasi
kuruluglar tarafindan yayinlanan standartlari
da takip etmek suretiyle katilim bankalarinin
uymalari gereken meslek ilke ve standartlarini
belirlemek,

- Gerekli gérdigu durumlarda, katilim bankalari
arasindaki uygulama farkliliklarini gidermek Uzere
genel nitelikli kararlar almak,

- Katilim bankalarinin is ve islemlerinin (a)
bendi kapsaminda belirlenen meslek ilke ve
standartlari ile (b) bendi kapsaminda alinan
genel nitelikli kararlara uygunluguna iligkin
degerlendirme yapmak,

- Basvurulmasi halinde, kamu kurum ve
kuruluglarina, kamu kurumu niteligini haiz meslek
kuruluslarina ve diger kuruluslara faizsiz finans
faaliyetleri kapsaminda géris bildirmek,

- Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar ve
Yonetim Kurulu Bagkani’nin onayi cercevesinde,
katilim bankaciligi meslek ilke ve standartlarinin
tanitimi veya egitimi amacli programlar
diizenlemek, yayinlar yapmak ve bu amagla
diizenlenen programlara istirak etmek.
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ALBARAKA TURK GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESi

2017 yili hem tlkemiz hem de dlnya ekonomisi agisindan basarili
bir yil oldu. Kiresel piyasalardaki kirilganliklara ragmen Tirkiye,
2017'de de blyimeye devam etti. 2017 yilinin en fazla biylyen
ekonomilerinden olduk. Hikimet tegviklerinin dnemli bir rol
aldigi bu dénemde KGF'nin devreye alinmasi llke ekonomisine
ciddi manada destek oldu. Diger sektorlere rahat nefes aldiran
bu uygulama, Tiirk bankacilik sektériine de pozitif yansidi. Katilim
bankaciligi da bu atmosferde gézle gorilir bir basar kaydetti.
Ulkemizin ilk katiim bankasi olan Albaraka Tiirk, 35 yila yakin
deneyimi, vizyonu, uzman insan kaynagi ve teknolojideki
yetkinligi ile Turkiye'de katiim bankaciliginin éncisti ve en giicli
temsilcisidir. Yillar gecse de hizmet kalitesinden ddiin vermeyen
ve her gegen yil blylyen Albaraka Tirk 2017 yilini da parlak bir
sekilde geride birakti.

Albaraka olarak, 2017 yili sonunda toplam aktiflerimiz %10
artisla 36 milyar TL'ye ulagsmistir. Toplanan fonlar %10 biyime
kaydederek 25 milyar TL olurken, kullandirdigimiz krediler ise
%11 oraninda artarak 25 milyar TL'yi bulmustur. Kullandirdigimiz
kredilerin aktif toplamimiza orani ise %70 olarak gergeklesmistir.
Net kér payi gelirlerimiz %24 artisla 1.270 milyon TLye ulasmis,
net kdrimiz ise 237 milyon TL olmustur. Giclu seviyesini koruyan
dzkaynaklarimiz 2,5 milyar TL, sektdre paralel seyreden sermaye
yeterlilik oranimiz ise %17 olarak kaydedilmistir.

Musteri tabanini daha da genisleten bankamiz, sube sayisini
220'ye ¢ikarmistir. Bankamiz 2017'de musteri deneyimini
iyilestirmeye ve Urlinler/hizmetlere yénelik misteri memnuniyetini
artirmaya yonelik calismalara devam etmistir. Bankamiz, 2017
yilinda Uriin yelpazesini yeniliki Griin ve hizmetlerle genisletmis,
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altyapi yatinmlari ve gelistirdigi yeni Griinlerle
blylmesini devam ettirmis, verimliligini daha

da artirmistir. Teknolojiye yaptigimiz yatirnmlar
sayesinde alternatif dagitim kanallarindaki hizmet
yetkinligimizi artirmamiz, sonuglara olumlu etki
etmistir.

Guvene dayali is ortakligi temelinde gelistirdigimiz
is modeliyle musterilerimizin her zaman yaninda
olduk ve reel ekonomiye olan destegimizi

devam ettirdik. Katilim bankaciligi prensipleri
dogrultusunda Uretim ve ticaret alanlarina
finansman saglayan bankamiz; KOBI'lerin geligimini
ve ekonomik kalkinmaya destegini 6ncelik olarak
gérmektedir. Toplam kredilerimizde KOBI'lerin
%45 oraninda yer tutuyor olmasi da bu durumu
teyit etmektedir. Ayrica bankamiz, ana ortagdi
Albaraka Bankacilik Grubu'ndan aldigi gticle Turk
sanayicilerinin ve yatinmcilarinin diinyaya acilmasina
aracilik etmektedir.

Performansiyla Tirk bankacilik sektériindeki
konumunu pekistiren bankamiz igin 2017, birgok
yenilige imza attigi bir yil oldu. Girigsimcilerin

en biylk destekgisi olan Albaraka Turk, katilim
bankalari agisindan bir ilk niteligi tasiyan Albaraka
Garaj'la finans teknolojisi tabanli is fikirlerine ve
projelere sahip girisimcilere kulugka ve hizlandirma
olanaklari sunarak destek olmaktadir. Albaraka
Garaj'in yani sira kurum ici girisimciligi destekleyen
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“Kesfet” programiyla da kurum igindeki inovasyon ve girisimcilik
ruhunu aktive ettik.

Gelecek icin degisim stirliyor. Gelecekte otomasyon, nesnelerin
interneti gibi gelismeler dogrultusunda, is yapis bigimlerinin
degismesine tanik olacagiz. Biz de kurum kiltirimiiza
yenilemeye ve organizasyonel adaptasyonumuzu artirmaya
calisiyoruz. Oniimiizdeki dénemde bankamizin giindemi,
inovasyonu tiim stireglerin dogal bir parcasi haline getirmek
olacak. Dijitallesme ve kisisellestirilmis Griin ve hizmetler;
bankamizin stratejilerinde énemli bir yere sahip olacaktir.

Bu cercevede, musterilere sundugumuz finansal hizmetlerin
Ozellestirilmesine yonelik modeller yaratma calismalarimiz tim
hiziyla devam etmektedir.

“Diinyanin En lyi Katilim Bankasi Olma” vizyonunun bir

geregi olarak hizla degisen ve yenilenen finans dlinyasindaki
gelismeleri yakalayarak gelecegin bankaciligina yatirm yapan
bankamiz, bircok alanda yenilige imza atmak istiyor. Fiziksel sube
hizmetlerinin tamamini ugtan uca dijital ortamlarda sunmayi
hedefliyoruz. Bununla beraber sube konseptinde degisiklige
gidecegiz. Boyutu kictk, etkinligi yliksek teknolojik donanimli
subelerimizde galisanlarimizin operasyonel yiikleri azalacak. Satig
ve pazarlamaya daha fazla odaklanacaklar, béylece miisterimizle
olan temasimiz daha da derinlesecek.

Albaraka Turk olarak 2018 yili hedefimiz; strdirdlebilir biyime.
Rakamsal olarak ise %15 civarinda blylime hedefliyoruz.
Oniimiizdeki ddnemde dnceligimiz; dijitallesmeye yénelik
olacak. Stratejimize uygun olarak misteri tabanimizi genisletmek
istiyoruz. Yeni dénemde aktif kalitemizi artirmaya odaklanacagiz.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
Kurulus Yih

Ana Ortaklar*

Yénetim Kurulu Bagkani
Genel Mudiir

Genel Merkez Adresi

Telefon
Faks

Web Adresi

SWIFT Kodu

EFT Kodu

Yurt ici Sube Sayisi

Yurt Disi Sube Sayisi

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi
Yurt Disi Mali istirakler
Personel Sayisi

*Bankanin %10 ve Ustiine sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani

Dinyanin en iyi katilim bankasi
olma vizyonumuz dogrultusunda

kendimizi yenileyerek gelecege
hazirlanmaya devam edecegiz.

Uriin ve hizmet cesitliligimizi; misteri beklenti

ve ihtiyaclan dogrultusunda zenginlestirecegiz.
Dijitallesmeyi stratejik yol haritamizda merkezi

bir yere konumlandirdik. Misteri sadakati ve
kisisellestirilmis musteri deneyimi adina finansal
teknolojiler alanindaki gelismeleri daha fazla
glindemimize alacagiz. Oniimiizdeki dénemde
bankacilik altyapisinin, slreglerin, dagitim
kanallarinin ve Grlnlerin dijital ekosistemle tam
uyumlu héle getirilmesini amagcliyoruz. Bununla
beraber yurt disina acilma konusunu ciddi manada
glindemimize aldik. Yurt disinda sube acma
glindemimizin yani sira dijital Islami banka kurma
gibi bir gindemimiz de var. Buradaki girisimlerimizin
ses getirecegine inaniyorum.

Diinyanin en iyi katilim bankasi olma vizyonumuz
dogrultusunda kendimizi yenileyerek gelecege
hazirlanmaya, tiim paydaslarimizin degerlerine
deger katma misyonumuzla ilerlemeye devam
edecegiz.

1985

Albaraka Bankacilik Grubu %54,06
islam Kalkinma Bankasi %7,84
Alharthy Ailesi %3,46

Diger %0,52

Halka Agik %25,13

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Meliksah UTKU

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No: 6 34768 Umraniye,
istanbul

0216 666 01 01
0216 666 16 00

www.albarakaturk.com.tr
BTFHTRIS

0203

219

1

3.899
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ALBARAKA TURK UST YONETIMi

Meliksah UTKU

Genel Midir

1968 yilinda Ankara’da dogdu. 1990'da Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi’'nden mezun oldu. 1990-1992
arasinda London School of Economics'te ve 1996-1998 yillar
arasinda Marmara Universitesi'nde Iktisadi Kalkinma izerine
yiksek lisans yapti. 2004 yilinda Albaraka Tiirk'te Genel Mudur
Danismani olarak calismaya basladi. 2006-2007'de Albaraka
Turk'te Bas Ekonomistlik gérevini yuritti. 1995 yilindan

Aralik 2009'a kadar Yeni Safak Gazetesi'nde ekonomi tzerine
kdse yazilari yazdi. 2007-2009 déneminde Yatirimar iliskileri
Midurligi’'nden sonra, Aralik 2009'da CIO olarak basladig
Genel Midir Yardimciligi’ni; Mali isler, Biitce ve Finansal
Raporlama ve Kurumsal iletisimden Sorumlu CFO olarak
stirdiiren Utku, 2013 ve 2016 yillari arasinda Borsa Istanbul
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmuistir. Ekim 2016 tarihi itibariyla
Albaraka Tirk Genel Miduri olarak gérevine devam eden
Utku, bu gérevinin yani sira Bereket Varlik Kiralama A.S., Katilim
Emeklilik ve Hayat A.S., Albaraka Kultir Sanat ve Yayincilik A.S.
ve Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gorevlerini stirdirmektedir. Ayni zamanda Turkiye Katiim
Bankalari Birligi (TKBB) ile General Council for Islamic Banks and
Financial Institutions (CIBAFI) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Midir Bag Yardimcisi

1961'de Erzurum’da dogdu. Suudi Arabistan’da, Kral Suud
Universitesi Egitim Fakiiltesi'ni 1989 yilinda bitirdi. Fatih
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde isletme dalinda yiksek
lisans yapti. 1990 yilinda Albaraka Tiirk'te galismaya basladi.
1990-1995 yillari arasinda Fon Kullanma Midurligi'nde,
1995-2001 arasinda da Merkez Subede gérev yapti. 2001
yilindan 2003 yilina kadar, 6nce Merkez Subede daha sonra da
Kurumsal Bankacilik Midirligi'nde Yonetmen olarak calisti.
2003-2009 yillari arasinda Merkez Sube Muduri olarak gérev
yapti. Aralik 2009'da Genel Mudur Yardimciligi'na atandi.
Krediler Operasyon, Dis islemler Operasyon, Odeme Sistemleri
Operasyon, Bankacilik Hizmetleri Operasyon ve Risk Takipten
sorumlu Genel Middr Yardimciligi gérevini yapti. Gorevini,
Genel Mudur Vekili ve Genel Mudir Bas Yardimcisi olarak
stirdirmektedir. Sorumlu Oldugu Is Kollari: Satis Is Alilesi,
Pazarlama is Ailesi, Hazine ve Finansal Kurumlar

Mehmet Ali VERCIN

Genel Midir Bag Yardimcisi

1962 yilinda Siirt'te dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat Bolimii‘'nden mezun oldu. 1984-1993 yillarn
arasinda cesitli sirketlerde ihracat ve Pazarlama Muidiirii
gorevlerinde bulundu. 1993 yilinda Albaraka Turk'te Proje
Pazarlama Uzmani olarak calismaya basladi. 1993-2000 yillari
arasinda Albaraka Tirk Proje ve Pazarlama Midurligi’'nde
sirasiyla; Uzman Sef, Il. Midir, Midir Yardimeisi ve Yonetmen
olarak gérev yapti. 2003 yilinda Pazarlama Miid(ir, Eyliil 2005'te
de Genel Midur Yardimcisi oldu. Pazarlama, Hazine Pazarlama ile
Yatirim Projelerinden sorumlu Genel Mudur Yardimciligi ve Genel
Mudur Vekili gérevlerinde bulundu. Gérevini Genel Mudur Vekili
ve Genel Mudir Bas Yardimcisi olarak strdiirmektedir. Sorumlu
Oldugu is Kollari: Bilgi Teknolojileri i Ailesi, Operasyon s Ailesi,
insan Kiymetleri is Ailesi

Temel HAZIROGLU

Genel Midiir Yardimcisi

1955 yilinda Trabzon’da dogdu. 1980'de istanbul Teknik
Universitesi Matematik Miihendisligi Bolimii'ni bitirdi. istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi isletme Anabilim Dalinda Yiiksek
Lisans yapti. Tirkiye Emlak Bankasi'nda Programci, Sistem
Analisti, Bilgi islem Miidiir Yardimaisi gibi cesitli gérevlerde
bulundu. 1986-1991 yillari arasinda Albaraka Tiirk'te Bilgi islem
Miduri olarak gérev aldi. 1992-1995 doneminde serbest ticaret
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ve musavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka Tirk'te tekrar géreve
baslayarak, Bilgi islem Miidiirligii ile Personel ve idari Isler
Muddir Vekilligi gorevlerinde bulundu. 2003 yilindan 2017 yilina
kadar insan Kiymetleri, Egitim ve Organizasyon, Performans ve
Kariyer Yonetimi, idari Isler ile insaat ve Emlak birimlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gérevini stirdirdi. 2017 Ocak
ay itibariyla gérevini Mali Isler, Finansal Raporlama, Stratejik
Planlama ve Sire¢ Yonetimi ve Organizasyon birimlerinden
sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak stirdiirmektedir.

Nihat BOZ

Hukuk Bas Musaviri

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te istanbul Universitesi
Hukuk Fakdltesi'ni bitirdi. 1985-1987 yillari arasinda serbest
avukatlik yaptiktan sonra, 1987'de Albaraka Tirk'tin Hukuk isleri
Mudirligi'ne avukat olarak atandi. 1995 yilinda ayni birimde
miidiir vekili; 1996'da da Hukuk isleri Miidiiri oldu. 2002-2009
yillari arasinda, Albaraka Turk'te Hukuk Bas Musavirligi

yapti. Aralik 2009-2017 yillari arasinda, Albaraka Tiirk’iin
Hukuk Musavirligi ve Hukuki Takipten sorumlu Genel Mad(r
Yardimcisi olarak gérev yapti. 2017 Ocak ayindan beri gorevini
Hukuk islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
stirdirmektedir.

Siileyman CELIK

Genel Midiir Yardimcisi

1963 yilinda Samsun’da dogdu. Marmara Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélim{i'nden mezun
oldu. 1988 yilinda Albaraka Tiirk Dis Islemler Midiirliigi'nde
calisma hayatina bagladi. 1988-1996 yillari arasinda Dis Islemler
Mudarlaga; 1996-1997 yillar arasinda Fatih Subesi; 1997-2000
yillarinda da Umraniye Subesi'nde gérev yapti. 2000-2011 yillari
arasinda Tiirkiye Finans sirastyla; Umraniye ve Sultanhamam Sube
Muidiirt, Kredi Operasyon Mudiirii ve insan Kaynaklar Midiiri
olarak calisti. 2011'de Albaraka Tiirk'e Uskiidar Sube Miidiirii
oldu. 2012-2017 yillar arasinda insan Kiymetleri Miidrliigii
yapti. 2017 Ocak ayinda Genel Middr Yardimcisi olarak atandi.
insan Kiymetleri, Idari Isler Midiirligi, insaat Emlak Midiirligi
ve Egitim, Performans ve Kariyer Gelistirme Madurlaga
birimlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini
stirdirmektedir.

Nevzat BAYRAKTAR

Genel Midiir Yardimcisi

1969 yilinda Bayburt'ta dogdu. 1993 yilinda Eskisehir

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimii'nden mezun oldu. 1993-1994 yillari arasinda ingiltere’de
Leeds Metropolitan Universitesi'nde ingilizce dil egitimi ald!.
Serbest Muhasebeci, Mali Musavirlik belgesi ve Bagimsiz
Denetgi belgesine sahiptir. 1995 yilinda Esbank’ta Dig islemler
Bolimi'nde yaklasik bir yil calistiktan sonra 1996 yilinda Albaraka
Turk Proje ve Pazarlama Mudurligi'nde Uzman Yardimcisi olarak
goreve basladi. 2003 yilinda Merkez Sube’de ikinci mudur olarak
Albaraka Turk binyesinde calismaya devam eden Bayraktar, 2010
yilinda Merkez Sube Muduri oldu ve bu goérevi 2016 yili sonuna
kadar strdirdd. 2017 Ocak ayi itibariyla Genel Mudur Yardimcisi
olarak atandi. Kurumsal Satis Mudurligu, Ticari Satis Madirliagu,
Bireysel Satis Midurligu, Bolge Mudurlikler ve Subelerden
sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gérevini stirdirmektedir.

Fatih BOZ

Genel Midiir Yardimcisi

1973 yilinda Edirne’de dogdu. 1995 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu. Ayni okulda Siyaset
Bilimi dalinda ylksek lisans yapti. 1995-1998 yillari arasinda,
cesitli sirketlerde yonetici olarak calisti. 1998 yilinda Albaraka
Turk ailesine Teftis Kurulu'nda Mfettis Yardimcisi olarak katildr.
2003 yilinda Operasyon Midrligi'nde Midiir Yardimaisi;
2006-2009 yillari arasinda Sube Mudurd; 2010-2011 yillarinda
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Proje Yonetim Miidiiri; sonrasinda ise Krediler Operasyon
Midurl olarak gérev yapti. Gérev yaptidi siire boyunca
bankanin pek ¢ok projesinde gérev aldi. Ocak 2017'de merkezi
operasyonlardan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi.
Goérevini, Kredi Limit Yonetimi Mudurltgd, Bankacilik Hizmetleri
Operasyon Muddrliigi, Dis Ticaret Operasyon MiidiirlGgd,
Odeme Sistemleri Operasyon Midiirligu, Krediler Operasyon
Midurltga birimlerinden sorumlu Genel Midur Yardimeisi olarak
strdirmektedir.

Hasan ALTUNDAG

Genel Midiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat B&limi'nden
mezun olan Hasan Altundag, bankacilik hayatina 1986 yilinda
Yapi ve Kredi Bankasi Teftis Kurulunda Mifettis olarak baslad.
1999 yilina kadar sirasiyla Mifettis, Operasyon Yénetmeni ve
Saha Yonetmeni olarak gérev yapti. 1999-2004 yillari arasinda bir
katilim bankasinda Sube Mudirl olarak gérev yapan Altundag,
2004 yili Mart ayinda Albaraka Turk Katilim Bankasi ailesine
katildi. Albaraka Tirk'te 2004-2005 aras! yillarda Sultanhamam
Sube Mudurd, 2005-2011 arasi yillarda Pazarlama Bélge Mudurd,
2011-2013 arasi yillarda Déntisim Yonetim Ofisi Madira

ve 2013-2016 aras! yillarda Strateji ve Kurumsal Performans
Yonetimi Mudiri olarak gérev yapti. 2017 yili Ocak ayi itibariyla
Pazarlamadan sorumlu Genel Midir Yardimciligina atanan Hasan
Altundag, halen; Uriin Yonetimi Midiirligi, Alternatif Dagrtim
Kanallar Miidiirligi, Pazarlama Miidiirligii ve Kurumsal iletisim
Midurligi'nden sorumlu Genel Midur Yardimceisi olarak gérevini
stirdirmektedir. Altundag ayni zamanda Albaraka Kultir Sanat
ve Yayincilik A.S. ve Finansal Okuryazarlik ve Erigsim Dernedi
(FODER) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Deniz AKSU

Genel Midiir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat B&lim{ mezunu olan Deniz
Aksu, bankacilik hayatina 1995 yilinda Pamukbank'ta Kurumsal
Portfoy Yoneticisi olarak basladi. 1997 yilinda Yapi Kredi Finansal
Kiralama Anonim Ortakligi'nda Bursa Bolge Midurligu gorevini
Ustlendi. Kariyerine 1998 yilindan sonra CitiBank'ta Kurumsal

ve Ticari Bankacilik Satig Bagkani olarak devam etti. 2008

yilinda HSBC'de Kidemli Sube Mudurli goérevini Ustlendi. 2012
yilinda Albaraka Tirk ailesine katilan Aksu, Kurumsal Pazarlama

| e

Birimi’nde Birim Mud(iri olarak bes yil gérev yaptiktan sonra
2017 yihinda Kredi Riskinden Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi
gobrevine atandi. Finansal piyasalarda 22 yil is tecriibesi olan
Aksu, gorevini Kredi Riskinden Sorumlu olarak Kredi istihbarat
Miidirligi, Kredi Risk izleme Miidirligi, Tahsilat Midirligi ve
Hukuki Takip Midiirligi'nden sorumlu Genel Mudir Yardimaisi
olarak surdirmektedir.

Malek Khodr TEMSAH

Genel Midiir Yardimcisi

1981 yilinda Beyrut, Libnan’da dogdu. 2003'te George
Washington Universitesi isletme B&liimi‘'nden mezun oldu

ve 2006’da Thunderbird, the Garvin School of International
Management'ta isletme yiiksek lisansini tamamladi. Kariyerine
2003 yilinda, Washington’da yer alan Bank of America Business
Banking'te basladi ve ardindan 2007-2009 yillari arasinda Londra
merkezli European Islamic Investment Bank'te devam etti. 2010
yili itibariyla Bahreyn'de bulunan Albaraka Bankacilik Grubu'na
katilan Malek Khodr Temsah, 2014 yilina kadar kuruculugunu
Ustlendigi sukuk masasindan sorumlu olarak gérevini aldi. 2014
yilindan beri Albaraka Tiirk'te ¢alismakta olup Fas'in ilk katilim
bankalarindan birinin Yénetim Kurulu, Ucretlendirme Komitesi ve
Denetim Komitesi Uyeliklerini yiritmektedir.

Cenk DEMIROZ

Genel Midiir Yardimcisi

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. 1996'da Bogazici Universitesi
iktisat Boliimii'nden birincilikle mezun oldu. 2000 yilinda Cornell
Universitesi Iktisat Boliimii'nden yiiksek lisans derecesini aldiktan
sonra HSBC Bank Kurumsal Bankacilik Birimi'nde Musteri
Temsilcisi olarak calismaya basladi. 2002-2010 yillari arasinda,
HSBC Bank Kurumsal ve Ticari Krediler Birimi'nde sirasiyla;
Mudir Yardimeisi, Midir ve Kidemli Muddr olarak goérev aldi.
2010 yilinda ING Bank'ta Ticari ve KOBI Kredileri Es Baskani
olarak gorev aldiktan sonra, Kasim 2010'da HSBC Bank’a geri
doénerek Kurumsal, Ticari ve Finansal Kurumlar Krediler Tahsis,
Piyasa ve Karsl Taraf Risklerinden sorumlu Direktér olarak

gorev aldi. Subat 2017'den itibaren Kurumsal, Ticari ve Bireysel
Krediler'den sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorevini
strdidrmektedir.
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ALBARAKA TURK'UN URUN, TEKNOLOJi VE YENILiKLERI

Albaraka Tirk inovatif ve yenilikci calismalarina hiz kesmeden
devam ediyor. 2017 yilinda dijital bankacilik ve kurum icinde
gerceklestirdigi projelerle sektériin énciisti olmayi hedefleyen
Albaraka, 2018 yilinda hedeflerini biytttyor. Albaraka Turk,
2017 yilinda kurum ici diizenledigi Kesfet Kurum ici Girisimcilik
ve Mobil Clizdan ile yeniliklerin éncisi ve dijital cagin katilim
bankasi olarak ilerlemeye devam ediyor.

Kesfet Kurum ici Girisimcilik

2017 yilinda gerceklestirdigi Kesfet Kurum igi Girisimcilik
programiyla yenilikgi fikirler ve inovatif projelere destek vererek
girisimcilik ruhunu yeniden canlandiran Albaraka Turk, kurum
icinde genis bir girisimci ekosistemi olusturmayi basardi.

Katilim bankaciligi sektérindeki tecriibesi ve hizmet kalitesi
ile her gecen giin musteri kitlesini biyuten Albaraka Turk,
girisimcilik projeleri ile Turkiye'nin kalkinmasina destegini
stirdirmeye devam ediyor. Albaraka Tirk, calisanlarinin
inovasyon projelerine destek amaciyla hayata gecirdigi Kesfet
Kurum Igi Girisimcilik programi kapsaminda 11 i¢ girisimciye
projeleri icin destek veriyor.

Albaraka Garaj

Albaraka Tirk tarafindan hayata gegirilen ve bankacilik sektori
icin teknoloji alaninda buglnin yenilikgi fikirleriyle gelecegdin
drtnlerini retmek, girisimcileri kulucka ve hizlandirma imkanlari
ile desteklemek tzere kurulan Albaraka Garaj 2017 yilinda
faaliyete gecti.

Katilim bankasi blinyesinde kurulan diinyanin ilk Startup
Hizlandirma Merkezi Albaraka Garaj'in ilk déneminde toplam
455 girisimci bagvurdu. llk dénem icin girisimcilerden 10 tanesi
secildi. Albaraka Garaj'dan Techsign, Kartoon 3D, Omnibus,

Rubicio, Kobikit, inooster, Hesapdder, Yemexpress, Akilli Eksper,

Vola girisimleri hizlandirma programindan yararlanma firsatina

sahip oldu.
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Finansm
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techizat alirken BSMV istisnali
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Albaraka Dis Ticaret
Hizmet Paketleri'yle
Dinyanin Ticaretini Yapin

i alBaraka'0

iAlbatros

Albaraka Turk 2015 yilinda hizmete sundudu Yeni Entegre

Ana Bankacilik Sistemini gelistirerek Yurt Disi Bankacilik Paketi
iAlbatros’u hayata gecirdi. Farkli Glkelerin bankacilik mevzuatina
uyum saglayabilecek esneklige sahip bir altyapida olusturulan
iAlbatros’un, Albaraka Turk'ln yeni acacagdi yurt disi subelerinde
de kullaniliyor.

Turkiye'nin ilk katilim bankasi olan Albaraka Turk, ‘dinyanin en iyi
katilim bankasi olma’ hedefi dogrultusunda 2015 yilinda hizmete
sundugu Albatros’u (Entegre Ana Bankacilik Sistemi) gelistirerek
yurt disi subeleri icin katilim bankaciligr paketini (iAlbatros)
hayata gegirdi.

Mobil Ciizdan

Katilim bankaciliginda 30 yillik deneyimiyle en iyi hizmeti
sunmaya devam eden Albaraka Turk, Albaraka Mobil Cizdan

ile temassiz, hizli ve giivenli 6deme imkéani saghyor. Katilim
bankaciliginin éncllerinden Albaraka Turk, musterilerine yenilikgi
deneyimler sunmayi ve teknolojiyi yakindan takip ederek her
gegen glin musteri kitlesini daha fazla biyitmeyi hedefliyor.

Bu strateji ile Albaraka Turk, temassiz 6deme uygulamasi
Albaraka Mobil Clizdani Visa ve Mastercard ile ayni anda
hayata geciren diinyanin ilk katilim bankasi oldu. Albaraka Mobil
Clizdan, “Yakin Saha iletisimi” (NFC) teknolojisi uyumlu Android
isletim sistemli akilli telefonlar ve temassiz 6zellikli POS cihazlari
ile birlikte kullanilabiliyor.

Albaraka Turk musterileri Mobil Clizdan uygulamasi ile bir
yandan aligveriglerini kolayca gerceklestirebilirken, diger taraftan
kredi kartlarina ait limit, gtincel borg vb. bilgilerini de kolayca
izleme imkanina sahip oluyor. Boylece musteriler Albaraka Turk
kredi kartlarini tek bir platformdan yénetme imkéanina kavusmus
oluyor.
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Vergi ve SGK ddemeleriniz icin
Albaraka’nin kisa siireli vade
farksiz finansman secenegi ile
rahat bir nefes alin.

Isletmelere deger katan coziimler
Albarakada.

Eomen
alBarakao()

0850222 5 666
dedqerlerinize deder katiyoruz

albaraka.com.tr




KUVEYT TURK GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESi

Kuresel gelismelere ve bolgesel gerilimlere ragmen 2017

yilinda Tirkiye ekonomisinin makro gérinimi énemli dlctide
toparlanirken, atilimlarini stirdiren katilim bankaciligr sektori
biylimeye devam etti. 2017 yilsonu itibariyla katilim bankalarinin
aktifleri %20,5 &zvarliklart %18,7 kullandirdigi fonlar ise %25,5
seviyesinde artti. Aralik 2017 itibanyla yillik bazda bankacilik
sektérintin net donem kar %30,8 oraninda, katilim bankacilig
sektérintin net donem kari ise %43,2 seviyesinde artti. Boylece
Ozkaynak karliligi ve aktif karlihdi oranlarinda da iyilesme

kaydedildi.

Faiz hassasiyeti bulunan tasarruf sahiplerine sunulan Griin
cesitliligi de 2017'de zenginlesmeye devam etti. Ozellikle kira
sertifikasi (sukuk), katilim endeksi kriterlerini saglayan hisse
senetleri, yatinm fonlari, emeklilik sistemi icinde yer alan BES
fonlar éne ¢ikan yatinm enstrimanlar arasinda yer aldi. 1.032
subede, 15.029 calisanla hizmet veren katilim bankalarinin net
kériise 1,6 milyar TL olarak gergeklesti. Toplanan fon buyikligu
107 milyar TL, kullandirlan fonlar ise 111 milyar TL seviyesinde
gerceklesti. KGF teminatli fonlar ise kredi istahinda artisa
neden oldu ve fon blyimesini saglayarak ekonomik aktivitenin
canlanmasina, dolayisiyla tlkemizin biyimesine dnemli katki
saglad.

Bizim icin 2017 yenilik¢i vizyonumuzdan, degerlerimizden ve
saglam bankacilik anlayisimizdan 6diin vermeden bliyimemizi
strdirdigimiz bir yil oldu. Operasyonel mikemmellesme,
dijitallesme, otomatize edilmis slregler ve karar destek
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SACLAM BAMKACILIK

sistemleriyle verimlilik odagimizi artirdik. 2017
yilinda net karimizi bir énceki yila gore %24,4
artirarak 674 milyon TL'ye yikselttik. 2017
yilsonunda topladigimiz fon biyikligu 39,9 milyar
TL, kullandirdigimiz fon blyikliga ise 38 milyar
TL'ye ulasti. Toplam aktiflerimizi 57,1 milyar TL,
Ozvarliklarimizi ise 4,6 milyar TL'ye yikselttik.

2017'de glindemimizin ilk siralarina aldigimiz

KGF teminath kredileri etkin bir sekilde kullanarak
KOBI'lere 3,8 milyar TL kaynak sagladik. Tiirkiye
capinda 399 subeye ulastik. Strdurilebilir biytime
ile birlikte etkin risk yonetimi ve aktif kalitesinden
odiin vermeyen bankamizin takipteki kredi

orani 2017 yilsonu itibariyla %1,85 dizeyinde
gerceklesti. Diger yandan geciken alacak karsilama
orani gegen yila gére 15 puanlik rekor bir artisla
%93,4 seviyesine yukseldi.

Fiziksel sube agimizi genislettik, dijital bankacilik
hizmetlerimizi cesitlendirdik. 5/24 Hazine, Cebe
Para Gonder, QR Kod'la Para Cekme gibi yeni
hizmetleri, yeni nesil kredi kartimiz Saglam
Kart'in yani sira 'lyi ki’ isveren markamiz, sepetim
yan haklar paketi, bankacilik okulu, APl market
platformu gibi bircok yeniligi hayata gegirdik.
Yastik alti tasarruflarin ekonomiye kazandiriimasi
icin dncllik ettigimiz altin bankaciliginda en
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genis Urlin yelpazesine sahip banka olarak sektérde altin
mevduatinda ilk Ggte yer aliyoruz. Altin Ginleri, Altina Altin
Katilma Hesabi, Ceyrek Altin Hesabi, Altin Veren ATM gibi
Urtinlerimizle Turkiye'de bankacilik sektériinde ilklere imza atarak
bugline kadar yastik altindan ekonomiye 13 ton altin kazandirdik.
2017 yilinda yaklasik 1,8 ton altini ekonomiye kazandirdik.
Bankamizdaki altin hesaplarinin toplam buyikligi 17,9 tona,
toplam degeri ise yaklasik 2,8 milyar TL'ye ulasti.

Teknolojiye ve inovasyona énem veren bir banka olarak,
bankacilik sektorinin temel taglarinin degisecegdi, musteri istek
ve beklentilerinin artacagi ve tglincl partilerle ortakliklarin
kacinilmaz olacagi 6nimuzdeki dénem icin hazirliklarimizi da
stirdiirliyoruz. Gerekli altyapiyr saglamak ve rekabet avantaji elde
etmek icin yatinmlarimizi bu dogrultuda yapiyoruz. Bu gercevede
Aralik ayinda FinTech gelistiricileri ve girisimcileri destekleyen
bircok projeye imza atarak Tlrkiye bankacilik sektériinlin en
kapsamli APl Market Platformu’'nu hizmete sunduk. ilk etapta

25 adet API'yi gelistiricilere acarak girisimciler ve FinTech
gelistiricilerinin daha kolay ve daha hizli sekilde yeni uygulamalar
gelistirebilmeleri icin imkan sagladik. Gelecek dénemde

yeni servisler ekleyerek APl Market Platformu’nun kapsamini
genisletmeyi planliyoruz. Ayrica biyometrik ¢éziimler basta olmak
lizere yapay zeka teknolojilerini mobil sube ve tim sistemimize
entegre etmek icin ¢calismalarimiza devam ediyoruz.

Verimliligin yani sira personelin gelisimine de 6nem veren
bankamiz, egitim teknolojileri alaninda yatinmlarina devam
ediyor. Bu kapsamda, 2017 yilinda faizsiz bankacilik sektériinde
bir ilke daha imza atarak Kuveyt Tirk Bankacilik Okulu'nu hayata
gecirdik.

Bizim icin 2017 yilinin bir diger énemli gelismesi Lonca
Girisimcilik Merkezi oldu. Uzun stredir ilgilendigimiz girisimcilik
ekosistemine dahil olabilmek ve bu sayede musterilerimize
sundugumuz katma degerli Grlin ve hizmetleri artirabilmek adina
Eylil ayinda Workinton isbirligiyle Lonca Girisimcilik Merkezi'ni
kurduk. Lonca Girisimcilik Merkezi'nin ilk déneminde 10
startup’a egitim, proje bazli mentorlik, ¢ok lokasyonlu kulucka
hizmeti, cihaz gelistiren girisimcilere Ar-Ge destegi, ozellikle
FinTech’ler icin APl ve bu konuda 6zel mentorlik gibi birgok
destek sagladik. Ozellikle Giriinii hazir olan girisimlerle isbirligi
yapmaya odaklandik. Bu Lonca’nin ilk dénem girisimlerinden

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
Kurulus Yih

Ana Ortaklar

Yénetim Kurulu Baskani
Genel Miidiir
Genel Merkez Adresi

Telefon
Faks

Web Adresi

Swift Kodu

EFT Kodu

Yurt ici Sube Sayisi
Yurt Disi Sube Sayisi
Yurt Disi Mali istirakler
Personel Sayisi

*Bankanin %10 ve Ustiine sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani

Hedefimiz 2018 yilsonuna
gelindiginde dijital kanallarimizi

kullanan aktif misteri sayimizi
1 milyonun Gzerine ¢ikartmak.

FulleGitsin girigsim Grinlnd, ¢ok kisa bir stre

dnce tarim sektdrindeki musterilerimize ve
calisanlarimiza actik. Ayrica yine Lonca’nin ilk
ddénem mezunlarindan bir diger girisim olan ve
ozel yazilim Greten SmartFactory girisimini 6zellikle
makine hatti olan misterilerimizle bulusturmaya
calisiyoruz. ikinci dénem egitimlerimiz de devam
ediyor. Butlin bunlarin yani sira bankacilik servisleri
konusunda hem bankamiz, hem i¢ piyasa hem de
dis piyasa icin hizli ve satilabilir trlinler Gretmek
gayesiyle Architecht teknoloji firmasini kurduk.

Kuveyt Tirk olarak 2018 yilinda ana giindem
maddemiz dijital dénlsim olacak. Dijital dontisim
stirecini hizlandirmak icin organizasyonel olarak da
gerekli diizenlemeleri hayata gecirdik. Hedefimiz
2018 yilsonuna gelindiginde dijital kanallarimizi
kullanan aktif mdsteri sayimizi 1 milyonun

lizerine gikartmak. Yakindan takip ettigimiz
blockchain, bilgi glivenligi, yapay zeka, buyik
veri, makine 6grenmesi, artirilmis gerceklik (AR)
ve sanal gerceklik (VR) gibi konularda da Urln ve
hizmetler gelistirerek teknoloji odakli blylimemizi
strdirecegiz. 2018 yilinda da strdurdlebilir
blylime vizyonumuzla Turkiye ekonomisine katma
deger saglamaya, insani finans odakli dijitallesme
vizyonumuzla da sektérimzi yeniliklerle
tanistirmaya devam edecegiz.

1989

Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House) %62,24
Kuveyt Devlet Sosyal Givenlik Kurumu %9

islam Kalkinma Bankasi %9

Vakiflar Genel Mudurligi %18,72

Diger %1,04

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ
Ufuk UYAN
Biylikdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe, istanbul

0212 354 11 11
02123541212

www.kuveytturk.com.tr
KTEFTRIS
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397

1

1

5.746
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KUVEYT TURK UST YONETIM

Ufuk UYAN

Genel Mudir

Ufuk Uyan, 1981'de Bogazici Universitesi Iktisat B&limii'nden
mezun olmustur. 1983"te ayni lniversitenin Isletme B&limii'nden
yiiksek lisans derecesini almistrr. is hayatina 1979 yilinda Bogazici
Universitesi Iktisat Bolimii'nde Arastirma Asistani olarak
baglayan Uyan, 1982'de Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda
Ozel Arastirmalar Miidirligi'nde Arastirmaci Ekonomist

olarak gorev yapmistir. 1985'te Albaraka Tirk'te Proje Muddr
Yardimcisi olan Uyan, kariyerine 1989'da Kuveyt Tirk'te Proje

ve Yatinmlar Midird olarak devam etmistir. 1993 yilinda Genel
Mudr Yardimciligi'na ylkselen Uyan, ardindan Genel Madir
Bagyardimciligi’'na atanmistir. 1999 yilinda Genel Mudur olarak
atanan Ufuk Uyan, Kuveyt Tiirk'te Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiirliik gdrevine devam etmektedir. Uyan ayni zamanda icra
Komitesi, Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Aday Gosterme
Komitesi ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligi'ni de
yuritmektedir.

Abdurrahman DELIPOYRAZ

KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimii‘'nden
mezun olan Abdurrahman Delipoyraz Kuveyt Tiirk ailesindeki
kariyerine Proje ve Yatinm Madurligi’nde baglamistir. 2000 yilina
kadar Banka’nin Kurumsal ve Ticari Bankacilik Satig Madurligu
ile Mali Tahlil ve istihbarat Miidiirligii bslimlerinde calisan
Abdurrahman Delipoyraz 2000-2004 yillari arasinda Besylzevler
ve Bakirkdy Subelerinde Sube Mudurlugu gérevini Ustlenmis,
Aralik 2004 tarihi itibariyla Bolge Midurligu gorevine atanarak
Istanbul Avrupa-1 ve Istanbul Anadolu Bélge Midiirliiklerinde
gobrev yapmistir. Ocak 2015 tarihi itibariyla, KOBI Bankaciligindan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Ahmet KARACA

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
Bolimi'nden mezun olan Ahmet Karaca 1992 yilinda Hazine
Mistesarligi'nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi gérevine
baslamistir. 1995 yilinda Bankalar Yeminli Murakiplidi'na
atanmistir. 2000 yilindan itibaren ise Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nda ayni unvanla goérevini devam ettirmis ve
2002-2003 yillari arasinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nda Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev almistir. Yaklasik bir yil stiren gérevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli Basmurakipligi'na
atanmistir. 2004-2006 yillari arasinda ABD'deki State University
of New York at Albany’den ekonomi yiiksek lisans derecesini
alan Karaca'nin Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye Piyasalar
konusunda yuksek lisans tez calismasi bulunmaktadir. Temmuz
2006'da Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.'ye Mali isler'den
Sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak katilan Ahmet Karaca,
ayni unvanla goérevine devam etmektedir.

Ahmet Siileyman KARAKAYA

Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye
Bolimi'nden mezun olan A. Sileyman Karakaya Bankacilik
kariyerine Garanti Bankasi'nda Mufettis olarak baglamistir. 1981-
2003 yillari arasinda ayni bankanin Denetim Kurulu, Risk Yonetim
Departmani, Krediler Departmani ve Bdlge Midirliiklerinde
gorev almisti. Ahmet Slleyman Karakaya, 2003'ten itibaren
Kuveyt Turk'te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gdrevine devam etmektedir.

Aslan DEMIR

Stratejiden Sorumlu Genel Miidur Yardimcisi

Marmara Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimii'nden mezun olan
Aslan Demir yiiksek lisansini ingiltere’de Sheffield Universitesi'nde
“Critical Elements of Strategy Implementation in Banking Sector-
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Bankacilik Sektériinde Strateji Icrasinin Kritik Unsurlan” konulu tezi
ile tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kuveyt Turk
Hazine Midirligi'nde baglayan Aslan Demir, alti yil stre ile Hazine
MUdurligi'nde goérev almig ve 2001-2004 tarihleri arasinda Proje
Yonetimi ve Kalite Midirligi’'nde kariyerine devam etmistir. 2005
yilinda Proje Yonetimi ve Kalite Miduri olarak atanmig ve 2007
yilindaki yeni yapilanma ile birlikte Bilgi Teknolojileri Grup Muduiri
olarak kariyerine devam etmistir. Ekim 2012 itibaryla Strateji,

insan Kaynaklari, Dijital Déniistim, Kurumsal iletisim ve Kurumsal
Performans Yonetiminden sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorevine devam eden Demir ayni zamanda Katilim Emeklilik ve
Hayat A.S. ve Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Bilal SAYIN

Kredilerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi, Kamu Yénetimi Bolimii mezunu
olan Bilal Sayin 1995 yilinda Kuveyt Turk ailesine katilmistir. 2003
yilindan itibaren Kuveyt Turk binyesinde Kredilerden Sorumlu
Genel Mid(r Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Risk, Kontrol ve Uyumdan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
Bogazici Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan
Huseyin Cevdet Yilmaz bankacilik hayatina Esbank Teftis
Kurulu Baskanligi'nda Mfettis Yardimcisi olarak baglamistir.
Ayni kurumda Mfettiglik ve Sube Mudurligu goérevlerinde
bulunduktan sonra, Eylil 2000'de Kuveyt Turk'te Teftis Kurulu
Baskani olarak goreve baslamistir. 2003 yilinda Denetim ve Risk
Grubu Baskani olarak atanmistir. Hiseyin Cevdet Yilmaz, 2012
yilindan itibaren Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

irfan YILMAZ

Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Bolimi'nden
mezun olan irfan Yilmaz bankacilik kariyerine 1990 yilinda
Kuveyt Tiirk'te Mali isler Miidiirliigi'nde baslamistir. 1996 yilinda
Teftis Kurulu'na atanmig ve 1998- 2000 yillari arasinda Teftig
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir. 2000 yilinda Bireysel
Bankacilik Miidiirii olarak atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel
Bankacilik Departmani'nda gérev aldiktan sonra 2005 yilinda
Bireysel Bankacilik ve isletme Bankaciligi’'ndan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérevliendirilmistir. Ekim 2012 itibanyla
Bankacilik Servis Grubu'ndan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak goérevine devam etmektedir.

Mehmet ORAL

Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi

Uludag Universitesi isletme Boliimii'nden mezun olan Mehmet
Oral Kuveyt Tirk ailesindeki kariyerine 1992 yilinda Merkez
Subesi’nde baglamistir. 2000-2005 vyillari arasinda IMES, Bursa
ve Merter Subelerinde Midur olarak gérev almis ve Bolge
Mudiirligi yapisina gegilmesi ile birlikte 2005'te Istanbul Avrupa
Yakasi Bélge Mudurligi'ne Bolge Mudirl olarak atanmistir.
Dort yil stire ile ylrattigl Boélge Mudurligi gdrevinin ardindan
2009 yilinda IK, Egitim ve Kalite Grup Miidiiri olarak kariyerini
strdirmustdr. Ekim 2012 yilindan bu yana, Bireysel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak gérevini yiritmektedir.

Nurettin KOLAC

Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Nurettin
Kolag, bankacilik, finansal kiralama ve sigortacilik sektorlerinde
avukat ve hukuk misaviri olarak 16 yil gérev yapti. 2004 yilinda
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na katilan Kolag, 6
yil boyunca Hukuk Dairesi Baskan Yardimciligr ve Hukuk Dairesi
Baskanligi gérevlerinde bulundu. Nisan 2010'da Hukuk ve Risk
Takip'ten sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak Kuveyt Tiirk
bilnyesine katildi. Nurettin Kolag ayni zamanda KT Portféy
Yénetim A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ile birlikte bankacilik ile
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ilgili bazi mesleki birliklerde cesitli calisma komitesi baskanliklari
ve Uyelikleri gorevlerini de strdirmektedir. Bankacilik ve Hukuk
alamnda 29 yillik tecriibeye sahip olan Kolag, Kurumsal, Ticari,
KOBI ve Bireysel Risk Takip, Kredi Risk Izleme, Teminat Takip,
Musteri Haklar ve Mevzuat ile Hukuk ve Takip Isleri'nden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK

Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Endistri Mithendisligi Bolimii'nden
mezun olan Rusen Ahmet Albayrak 1993 yilinda University of
North Carolina at Pembroke’dan (ABD) Organizasyonel Liderlik
ve Isletme (izerine Yiiksek Lisans derecesi, 2007 yilinda iTU,
Sosyal Bilimler Enstitiisii-isletme Ana Bilim Dalinda Teknoloji
Yonetimi lzerine yaptigi calismalarla Doktor unvani almistir.
Katilim Bankaciligi sektériine 30 yil 6nce déhil olan Albayrak,
2005'ten itibaren Kuveyt Turk'te Genel Midur Yardimcisi

olarak calismaktadir. Ekim 2012'ye kadar Bankacilik Servis
Grubu’nu yénetmis, ayni tarih itibariyla Hazine, Yatirim ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir.
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KUVEYT TURK’UN URUN, TEKNOLOJi VE YENILIKLERI

SUKUKTA YENIi TURKIYE REKORU

Kuveyt Tirk, 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %35'lik bir artisla
toplamda 2,3 milyar TLlik kira sertifikasi ihraci gergeklestirdi.
Banka, Eylil 2017'de, 106 glin vadeli 400 milyon TL tutarindaki
kira sertifikasi ihraciyla “katilim bankaciligi sektériinde TL
cinsinden tek seferde en yiksek tutarli kira sertifikasi ihraci”
alaninda Turkiye rekoru kirdi. Bunun yani sira Kuveyt Turk’tn
%100 istiraki olan KT Sukuk Varlik Kiralama A.S."yle, DRD Filo
Kiralama ve T.C. Toprak Mahsulleri Ofisi’'nin toplamda 150 milyon
TL tutarindaki kira sertifikasi ihraglarina da aracilik edildi.

YENI NESIL KREDI KARTI

Kuveyt Turk, 2017 yilinda Turk halkinin alisveris ihtiyaclarini

g6z 6nlinde bulundurarak yeni nesil kredi karti Saglam Kart'i
sundu. Diger bircok bankanin aksine kart ticreti bulunmayan
Saglam Kart, Platin, Gold ve Klasik olmak tzere (g sinifta
veriliyor. Saglam Kart, kullananlar saglik ve egitim sektérindeki
6demelerinde 5 taksite kadar herhangi bir kér payi veya vade
farki 6demiyor. Ayrica 12 ay boyunca duizenli olarak 200 TL ve
tzerinde kullanim yapan ve ekstre borcunu vaktinde 6deyen
musterilere 50 TL degerinde altin puan veriliyor.

YUKSEK AKTIF KALITESI

Surdurulebilir blylimeyle birlikte etkin risk yonetimi ve aktif
kalitesinden 6diin vermeyen Kuveyt Tirk'ln takipteki kredi orani
2017 yilsonu itibariyla %1,85 dlzeyine inerek 2,95 diizeyindeki
bankacilik sektor ortalamasinin altinda gerceklesti. Diger yandan
karsilama orani gegen yila gore 15 puanlik rekor bir artisla %93,4
seviyesine yukseldi.

QR KODLA PARA CEKME-CEBE PARA GONDER

Kuruldugu giinden bu yana misterilerine en iyi ¢ézimleri
sunmak ve katilim bankaciliginin gelisimine onculik etmek
hedefiyle yenilikci hizmetler sunan Kuveyt Tirk, 2017 yilinda QR
Kodla Para Cekme, Cebe Para Génder gibi yeni uygulamalari
hayata gecirdi. Bu uygulamalar ile Mobil Sube'yi kullanan
Kuveyt Tirk musterileri, IBAN ya da hesap numarasina

ihtiyagc duymadan, telefon numarasini bildikleri herkese para
gonderebiliyor ve ATM'den kartsiz para gekebiliyor.

LONCA GiRiSiMCILiIK MERKEZi KURULDU

Kuveyt Tlrk, fikir ve projelerini hayata gegirmek isteyen
girisimcilere destek olmak ve girisimcilik ekosisteminin icinde
yer alarak musterilerine sundugu katma degerli Griin ve
hizmetleri artirmak hedefiyle 2017'nin Eylil ayinda Workinton
isbirligiyle Lonca Girisimcilik Merkezi'ni kurdu. Lonca Girisimcilik
Merkezi'nde startup’lara 6 ay boyunca egitim, proje bazli
mentorlik, cok lokasyonlu kulucka hizmeti, cihaz gelistiren

Banka hesabi
.0lmasa bile

"Mobil Sube ile
Cebe Para

Mobil Sube ile cep telefonu olan herkese
para gindermek ol holoy.
Hem de T giin 24 soal!

+ ekl e

- Wb b s i e s
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25 RUUEYTTURK

=1 BuvEvTTORK

Saglamai ol,
_ CEBiNi _
SAGLAM'A BAGLA.

Saiglam Hart, Kuveyt Tikten.

girisimcilere Ar-Ge destegi, 6zellikle FinTech’ler icin APl ve bu
konuda 6zel mentorlik gibi bircok destek saglandi. Lonca’nin ilk
déneminde Compocket, Catchman, FulleGitsin, Bisigortaci.com,
Fosefi, SmartFactory, Nakitex, Zeeg Zag, Ratorik ve Yobot olmak
Uzere 10 girisime destek verildi.

BANKACILIK SEKTORUNUN EN KAPSAMLI API MARKETI
Kuveyt Tirk, 2017 Aralik ayinda Turkiye bankacilik sektorinin en
kapsamli API Market Platformu’'nu hizmete sundu. ilk etapta 25
adet APl'yi gelistiricilere acan Kuveyt Turk, girisimciler ve FinTech
gelistiricilerinin daha kolay ve daha hizl sekilde yeni uygulamalar
gelistirebilmeleri icin ciddi bir imkan sagladi. Banka, dnimuzdeki
doénemde kredi karti, banka karti ve sanal kart listeleme, kredi
karti borcu gériintileme ve 6demesi, fatura islemleri, cep
telefonu kontér yikleme, sanal POS yénetim islemleri gibi
servisleri de APl Market platformuna eklemeyi hedefliyor.

UYGUN MARJLARLA 5/24 DOVIZ VE ALTIN ALIM SATIMI
Mesai saatleri disinda yasanan déviz ve altin alim-satim marj
ylksekligi sorununa ¢oziim Ureten Kuveyt Turk, 2017 Eylul ay
itibaryla hafta ici her giin 24 saat boyunca “uygun” marijlarla
déviz ve altin alim-satim islemi yapma imkani sunmaya basladi.
Boylece musteriler, 6zel ek bir uygulamaya ve basvuruya gerek
duymadan Kuveyt Turk'Gn internet ve mobil subeleri ile ATM,
XTM ve cagri merkezi kanallarindan gece giindiiz fark etmeden
uygun marjlarla déviz ve altin alim-satim islemi yapabiliyor.

FAIiZsiZ BANKACILIGIN OKULU

Verimliligin yani sira personelin gelisimine de 6nem veren Kuveyt
Turk, egitim teknolojileri alaninda yatirimlarina devam ediyor.

Bu kapsamda banka, 2017 yilinda faizsiz bankacilik sektériinde
bir ilke daha imza atarak Kuveyt Turk Bankacilik Okulu’nu hayata
gecirdi.

UST USTE DORDUNCU KEZ EN iYi SECILDI

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na bagl Bilim ve
Teknoloji Miidirligii tarafindan diizenlenen 6. Ozel Sektor
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Zirvesi'nde Bankacilik ve Finans
Sektorii kategorisinde “En lyi Ar-Ge Merkezi” édiiliine dérdiincii
kez Ust Uste layik gorildi. Kuveyt Turk'Gn oddlleri bununla
sinirl kalmadi. Kuveyt Turk, Global Finance Dergisi tarafindan
diizenlenen “Diinyanin En lyi islami Finansal Kurumlar”
yarismasinda yeni kredi karti irlinii Saglam Kart'la “En lyi Yeni
Nesil Kredi Karti” odultine layik gérildi. Ayrica Kuveyt Turk,
yilin en iyi finans teknoloji projelerinin yaristigi Finans Teknoloji
Odiilleri 2017'de, farkli kategorilerde birincilik ve ikincilik
odullerinin sahibi oldu.

Mgl projey! Feryoin prvimeed i
A 3k ey

San gl H Apten TT

i Ky TOn
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TURKIYE FINANS GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESi

INOVATIF URUNLER SEKTORU BUYUTECEK
Musteri odakli yeni is modelimiz 2017 yilinda basariyla hayata
gegirilmistir.

Tirkiye Finans tim paydaslari icin yalnizca bir finans kurulusu
degil, ayni zamanda gergek bir is ortagi olmak icin calismalarini
devam ettirmektedir. Bankamiz 2017 yilinda da giicli sermaye
yapisini da koruyarak faaliyetlerini 2017 yilsonu itibariyla 287
sube ve 3.767 personeliyle stirdiirmektedir.

Turkiye Finans'in 2017 yilsonu aktifleri 39,1 milyar TL olarak
gergeklesirken, aktiflerindeki en buyiik paya sahip kullandirilan
fonlar 26,5 milyar TL ve pasifler igindeki en biiylik paya sahip
toplanan fonlar ise 22 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bankanin
2017 yilsonunda aktifler, kullandirilan ve toplanan fonlarda sektor
pay %1,2'dir.

Turkiye Finans'in ayni dénemde katiim bankalarr icindeki
paylarina bakildiginda ise aktiflerdeki payinin %24, kullandirilan
fonlar ve toplanan fonlarda ise paylarinin sirasiyla %25 ve %21
oldugu gérilmektedir.

Tirkiye Finans Kredi Garanti Fonu kapsaminda 2017 yilinda
3,5 milyar TL fon kullandirmis olup, pazar pay %2 olarak
gerceklesmistir.

Glgli sermaye yapisini koruyan Tiirkiye Finans, 6zkaynaklarini
%11 artigla 4,1 milyar TLl'ye yikseltmistir. Turkiye Finans'in

Tirkiye'nin Finans‘i “
Turkiye Finans <’y

Musteri odakli yeni is
modelimiz 2017 yilinda
basariyla hayata gecirilmistir.

Wael Abdulaziz A. RAIES
Tirkiye Finans Genel Muduriu

sermaye yeterliligi standart orani sektoriin ve
katilim bankalarinin tzerinde gerceklesmistir. 2017
yilsonunda bu oran sektér de %16,87, katilim
bankalarinda %16,98 iken, Turkiye Finans'ta %18,22
olmustur. Tirkiye Finans 2017 yilinda kéarini %27
artirarak yili 375 milyon TL kar ile kapatmistir.

2017 YILINDA 3,5 MILYAR TLLIK KREDI
GARANTI FONU DESTEKLi FON KULLANDIRIMI
ILE SEKTORE ONCULUK ETTIK

KOBI'lerin kaynak ihtiyacina ¢dziimcii yaklagimlar
sunan Turkiye Finans, Hazine destekli Kredi
Garanti Fonu isbirligiyle 2017 yilinda 3,5 milyar
TL'yi KGF kefaletli fonlama imkani ile ekonominin
itici glict konumundaki misterilerine aktarmistir.
Tirkiye Finans, 2017 yilindaki bu performansiyla
KGF destekli islemlerde katim bankalari arasinda
birinci, bankacilik sektérinde ise 13. sirada yer
almistir. 2010 yilindan bugtine Tirkiye Finans
musterilerinin kullanimina sunulmus olan Kredi
Garanti Fonu kefalet imkani 2017 yilinda 4,7 milyar
TLlik hacme ulagmustir.

Turkiye Finans olarak bizim bu noktada ortaya
koydugumuz en biiyiik fark, KOBI'lerin giinliik
hayatina yon veren danismanlik hizmetleri
sayesinde musterilerimizle kurdugumuz siki
baglardir.

GUcla sermaye yapisini koruyan Turkiye Finans, 6zkaynaklarini

%11 artigla 4,1 milyar TL'ye yukseltmistir.
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ODULLER iLE CALISMALARIMIZ TAGLANDI

2017 yilinda bilgi teknolojileri ve telekominikasyon alaninin 6nde
gelen kiresel arastirma kurulusu International Data Corporation
(IDC) Tiirkiye ofisi tarafindan verilen ‘Teknoloji Odiilleri'nde
Bankamiz, TFX Target mobil uygulamasiyla Dijital Kanallar
kategorisinde lglinculik, “Transaction Fraud Management ile
Guvenlik ve Hile/Suistimal Yonetimi kategorisinde tgtinctlik
oddllerinin sahibi olmustur. Ortaya cikardigimiz sonuclar ile
oddlle taglanan “Dijital Déntstim” calismalarimiz 2018 yilinda da
oncelikli hedeflerimizden biri olmaya devam edecektir.

INOVASYON VE DIJITAL BANKACILIKTA iDDIALIYIZ
inovasyon yetkinligini A-Ge Merkezi onayi alan 3. banka
unvanini alarak taglandiran Turkiye Finans, musteri hizmetlerini
iyilestirmek ve dijital erisimi genisletmek hedefiyle hareket
etmektedir.

Son yillarda dijitallesme, bankalarin en énemli odak
noktalarindan biri haline gelmistir. Bankalar ve finans
kurumlari son birkag yildir yatinmlarnini dijitallesme yoniinde
yogunlastirmaya baglamistir.

Turkiye Finans bu dénistime ayak uydurabilmek icin bu alandaki
yatinmlanini artirmistir. 2014'te Bankamiz tarafindan, sektorde bir
ilk olarak hayata gegirilen TEXTARGET platformunun 2017'de
mobil uygulamasinin devreye alinmasi da gecirdigimiz dijital
dénistimin en somut érneklerinden biri olmustur.

TFXTARGET Mobil sayesinde, akilli telefonlardan hafta ici 5
glin 24 saat boyunca diinyadaki déviz ve kiymetli maden emtia
piyasalari es zamanli izlenebilmekte ve 34 farkli kurdan aninda
islem yapilabilmektedir.

TFXTARGET Mobil triinimuz Turkiye'de bu kategorideki ilk

ve tek uygulama olarak pazarda ilgiyle karsilanmistir. Dijital
kanallarda daha kaliteli ve daha ucuz triin ve hizmet sunabilmek
icin gelistirmelerimiz ve bu alandaki yatirmlarimiz da devam
edecektir.

2008'den bugtine FinTech’lerle 6nemli isbirliklerimiz bulunmakta
ve uzman FinTech sirketleri ile mobil, IOT, API yonetimi gibi
ortak projeler yapmak icin galismalarimiz da gindemimizde yer
almaktadir.

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

Kurulus Yih
Ana Ortaklar

Yénetim Kurulu Baskani
Genel Midiir

Genel Merkez Adresi

Telefon
Faks

Web Adresi

SWIFT Kodu

EFT Kodu

Yurt ici Sube Sayisi

Yurt Disi Sube Sayisi
Yurt Disi Temsilcilik Sayisi
Yurt Digi Mali istirakler
Personel Sayisi

Katilim bankaciligr Griin gami igin
bir ilk olan “Bol Kepge"” hesabi,

katilma hesabi ile kira sertifikasini
birlestiren yenilikci bir Grindur.

2017'DE MUSTERILERIMIizi YENILIKCi URUN
VE HiZMETLERIMIZLE TANISTIRDIK

Turkiye Finans, 2017 yilinda yenilikci bakis acisiyla
sektor icinde farklilagan Grinleri hizmete sunmustur.
Katilim bankaciligi Grin gami igin bir ilk olan “Bol
Kepge” hesabi, katilma hesabi ile kira sertifikasin
birlestiren yenilik¢i bir Grinddr. Misterilere elde
etmek istedikleri getiriyi ylkseltme sansi sunan
“Bol Kepge" hesap, hibrit bir triin olarak sektére
getirdigi yenilikle Turkiye'de 6nci olmustur.

2018'DE SEKTORUN BUYUMESINE KATKI
SAGLAYACAGIZ

Turkiye Finans, uygulamaya alinan Yeni Satis Servis
Modeli ve degisen segmentasyon yapisiyla 2018
yilinda da, misteri odakli bir bakis agisi ile finansal
ihtiyaclarin hizli ve etkin bir sekilde karsilanmasi
calismalarina devam edecek ve misteri tabanini
genisletme faaliyetlerine odaklanacaktir.

Bankamizin hedefi bankacilik sektoriinden aldidi
pay! biylitmek adina, ticari bankalarla ayni kulvarda
rekabet ederek, musteriyi merkeze alan bir hizmet
felsefesi diizleminde Uriin ve hizmet eksenlerinde
beklentilerin 6tesine gegmektir.

Katilim bankaciligi sektoriine deneyimimizle yon
verirken bir yandan da ¢ok dnem verdigimiz
yenilikcilik anlayisimizla 2018 yilinda da ilklere imza
atmayi strdirmek istiyoruz.

1991 (Anadolu Finans adiyla); 2005 Tirkiye Finans

The National Commercial Bank (NCB) %67,03
Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. %10,57
Diger Ortaklar %22,40

Saeed Mohammed A. ALGHAMDI

Wael Abdulaziz RAIES

Saray Mahallesi Sokullu Caddesi No: 6 Umraniye/istanbul

0216 676 20 00
0216 676 29 05

www.turkiyefinans.com.tr
AFKBTRIS

206

285

1

3.767
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TURKIYE FINANS UST YONETIM

Wael Abdulaziz A. RAIES

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1972 yilinda Suudi Arabistan, Mekke'de dogdu. 1996 yilinda
King Fahd University of Petroleum and Minerals Elektrik
Muihendisligi Bolimi'nden mezun oldu. 2004 yilinda King
Saud Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisansini tamamladi.
Kariyerine 1996 yilinda Schlumberger Wireline & Testing'de
(Petrol Hizmetleri) yurt ici ve yurt disinda farkli lokasyonlarda
gorevli Saha Mihendisi olarak baslayip ayni sirkette Katar kara
lokasyonlarindan sorumlu Mithendis pozisyonuna yukseldi.
Bankacilik kariyerine 1999 yilinda, Citi Bank istiraklerinden Saudi
American Bank'in Ticari Bankacilik Bélimi'nde bagladi. 2002
yilinda Kurumsal Bankacilik Kidemli iliskiler Miid(iirii olarak gecis
yaptigi The National Commercial Bankta (NCB) 2008 yilinda
Merkez Bolge, 2010 yilinda ise Dogu Bélgesi Ticari Bankacilik
bolimlerini yonetip, 2013 yilinda tilke genelinde Ticari Bankacilik
Bolimi'nln basina gegmek tzere Genel Mudurlige gecis
yapti. Sayin Raies, ilke genelinde Ticari Bankacilik B&lGmi'niin
basina gegmeden 6nce Haziran 2013'te kisa bir streligine
Finans Yeniden Yapilandirma Bolimi’'nl yonetti. Tim bu siire
icerisinde ISEAD, Darden ve Harvard Business School gibi
taninmig okullarin Mihendislik, Bankacilik ve Liderlik alanlarina
ozel egitimlere katildi. Ekim 2016 tarihi itibariyla Turkiye Finans
Katim Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak
gobrev yapmaktadir. Toplam bankacilik ve mesleki tecriibesi 21
yildir.

Ahmet MERT

Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel Miidiir Yardimcisi

1978 yilinda Kirsehir'de dogan Ahmet Mert, istanbul Universitesi
Muihendislik Fakdltesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. Kariyerine telekominikasyon
sektdriinde baslayan Mert, 2001 yilinda Garanti Odeme
Sistemleri'nde calismaya baslayarak bankacilik sektériine gecis
yapti. Risk Ydnetimi ve AR-GE/is Gelistirme birimlerinde Krediler
Tahsis, izleme ve Takip Strateji ve Politikalarindan sorumlu olarak
gorev yapti. 2006'da global bir danismanlik firmasi olan Experian
Turkiye Ofisi’ne katildi. Experian’da Tiirkiye ve Orta Dogu
Bolgesi'nden sorumlu Danismanlik ve Destek Birimi Kidemli
Yoneticisi olarak calisti. 2010 yilinda Risk Analiz Miduri olarak
Turkiye Finans ailesine katildi. Ahmet Mert, 2016 yilinin Temmuz
ayinda vekaleten atandigi Kredi Kalitesi ve Tahsilatlardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevine 30 Eylil 2016

tarihi itibariyla asaleten atandi. Turkiye Finans Katilim Bankasi
Genel Miidiir Yardimaisi Olarak Sorumluluk Alani: Kredi izleme
Midurligi, Tahsilatlar Madarliigi, Hukuk Takip Direktorlag,
Bas Hukuk Musavirligi, Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Analitigi
Mudirlugu, Ozellikli Tahsilatlar Miidiirligi. Toplam bankacilik ve
mesleki tecribesi 17 yildir.

Ozer BARAN

Krediler Genel Miidiir Yardimcisi

1977 izmir dogumlu olan Ozer Baran, 1999 yilinda Bilkent
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi-Endiistri Miihendisligi
Boliimii’/nden mezun oldu. Yiiksek lisansini izmir Ekonomi
Universitesi Finans Ekonomisi Bliimii'nde tamamlamis

olup, doktorasina Kadir Has Universitesi Bankacilik ve Finans
Bolimi'nde devam etmektedir. Calisma hayatina 1999 yilinda
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanhiginda Miifettis olarak
baslayan Baran, 2007-2009 yillari arasinda HSBC Bank A.S.
Kurumsal ve Ticari Krediler departmaninda Madir Yardimcisi,
2009-2010 yillari arasinda Eurobank Tekfen A.S. Risk Yonetimi
departmaninda Midur olarak galisti. 2010 yilinda katildigi
Turkiye Finans ailesinde sirasiyla Risk Politikalari ve Raporlama
Midurltgu ve Proje Kredileri ve Ticari Tahsis Madurlagu
departmanlarinda Midiir olarak gérev yapti. Ozer Baran

30 Eylul 2016 tarihinde Risk Yonetimi Genel Mudur Yardimcilig
gorevine atandi, 2 Agustos 2017 tarihinden itibaren ise Krediler
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Genel Midir Yardimceiligi gérevini yuriitmektedir. Turkiye Finans
Katilim Bankasi Genel Mudur Yardimcisi Olarak Sorumluluk Alani:
Proje Kredileri ve Ticari Tahsis Midurligd, Ticari Krediler ve
Leasing Tahsis Midiirliigi, Mali Tahlil ve Istihbarat Midiirlig,
Bireysel Tahsis ve Isletme Kredileri Tahsis Miidiirliigi, Bolge
Tahsis Muddrlikleri. Toplam bankacilik ve mesleki tecriibesi 18
yildir.

Fahri OBEK

Bilgi Sistemleri ve Operasyon Genel Miidir Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Miihendisligi mezunu olan Obek, Kog Universitesi‘'nde isletme
Yiiksek Lisansi yapti. Calisma hayatina Bilpa'da baslayan ve daha
sonra Egebank’ta devam eden Obek, daha sonra Kogbank'ta
cesitli pozisyonlarda gorev aldi. 2006 yilinda yasanan Kogbank
ve Yapi ve Kredi Bankasi birlesmesinden sonra Sistem Gelistirme
Grup Baskanligi gorevini siirdiirdi. 2008-2010 yillari arasinda
Yapi ve Kredi Bankasi'nda BT Yonetiminden Sorumlu Genel
Muddr Yardimeih@r gérevini yaritti. 2010-2011 yillar arasinda
Vodafone Tirkiye'de Bilisim Teknolojilerinden Sorumlu B&lim
Baskani (CIO) olarak gérev yapan Obek, Haziran 2011'den
itibaren Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.de Bilgi Sistemleri
ve Operasyon’dan sorumlu Genel Midiir Yardimciligi (COO)
gorevini Ustlendi. Turkiye Finans Katiim Bankasi Genel

Mudir Yardimeisi Olarak Sorumluluk Alani: BS Teknoloji ve
Altyapi Yonetimi Mudurligu, BS Uriin ve Hizmet Gelistirme
Muddrlikleri, BS Kurumsal Mimari ve Ar-Ge Midurliga,
Kurumsal Proje Yonetimi ve Kurumsal Gelisim Madurligd, Kredi
Operasyon Muddrluga, Ticari Kredi Kontrol Midrluga, Dis
islemler Operasyon Miidiirliigii, Odeme Sistemleri Operasyon
Midirliga, Bankacilik Hizmetleri Operasyon MidiirlGgd,

Nakit ve Hazine Operasyon Miidiirliigi, Organizasyon ve

Siireg Gelistirme Midiirligi ve Satinalma, insaat ve idari igler
Midirligi. Toplam bankacilik ve mesleki tecrlibesi 27 yildir.

Hakan UZUN

Hazine Genel Mudiir Yardimcisi

1968 dogumlu olan Hakan Uzun, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Makine Miihendisligi Bsliimi'nden mezun
oldu. Yuksek lisansini 1992-1995 yillar arasinda ABD’de bulunan
University of Illinois'te tamamladi. Bankacilik kariyerine 1996
yilinda Kérfezbank'ta basladi. Cesitli 6zel bankalarda Hazine ve
Finansal Piyasalar alaninda Ust diizey yoneticilik yapti. 2008-2011
yillari arasinda ING Bank Tirkiye'de Hazine'den Sorumlu Grup
Mudiiri olarak gérev yapan Uzun, Ekim 2011 tarihinde Hazine
Muduri olarak Turkiye Finans ailesine katildi. Hakan Uzun,

10 Kasim 2015 tarihinden bu yana Hazine’den Sorumlu Genel
Mudir Yardimcihigr gérevini yuritiyor. Turkiye Finans Katilim
Bankasi Genel Mudur Yardimcisi Olarak Sorumluluk Alani: Hazine
Pazarlama Mudurlugu, Aktif Pasif Yonetimi Muddrligu, Finansal
Kurumlar Midurliigu, Bahreyn Subesi. Toplam bankacilik ve
mesleki tecrlbesi 22 yildir.

Murat AKSAM

Ticari Bankacilik Genel Miidiur Yardimcisi

Murat Aksam lisans egitimini 1990 yilinda istanbul Teknik
Universitesi isletme Miihendisligi Béliimii‘'nde tamamladi.
1990-1991 yillarinda Viyana Ekonomi Universitesi'nde okudu.
1991-1993 yillari arasinda Beko Ticaret A.S.'de Satis Temsilcisi
ve Bélge Sorumlusu 1993-1997 yillari arasinda Ram Dis Ticaret
A.$S."de Yurt Disi Ofis Sorumlusu olarak goérev yapti. 1997 yilinda
Turk Ekonomi Bankasi’'nda Kredi Sorumlusu ve Kredi Tahsis
Yoneticisi olarak calismaya basladi. Turk Ekonomi Bankasi'nda
sirasiyla, 2000-2005 yillari arasinda Kurumsal Krediler Midrd,
2005-2014 yillari arasinda Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis
Direktorl, 2014-2017 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik Grup
Direktori olarak hizmet verdi. Murat Aksam 2 Mayis 2017
tarihinden itibaren Ticari Bankacilik Genel Midur Yardimcihg
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gorevini yuritmektedir. Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Muidur Yardimeisi Olarak Sorumluluk Alani: Ticari Sube Agi
ve Satis Direktorligu, Kurumsal Bankacilik Muddrligua, Ticari
Bankacilik Pazarlama Miidirligii, OBI Bankaciligi Pazarlama
Madurltga, Nakit Yonetimi Midirligd, Kurumsal ve Ticari
Subeler. Toplam bankacilik ve mesleki tecriibesi 26 yildir.

Mete Mehmet KANAT

Finans ve Strateji Genel Mudur Yardimcisi

1977 yilinda Ankara’da dogdu. Lisans egitimini Hacettepe
Universitesi Isletme Béliimii'nde tamamladi. Kanat'in, istanbul
Bilgi Universitesi'nde MBA derecesi bulunmaktadir. 2001-2007
yillart arasinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'nda
Bankalar Yeminli Murakibi olarak, 2007-2011 yillari arasinda
Creditwest Bank'ta (Ukrayna) Genel Midir Yardimcisi olarak
gobrev yapti. 2011 yilinda Resmi Raporlama ve Finansal Kontrol
Miduri olarak Turkiye Finans ailesine katilan Kanat, 2014
yilinda Risk Yonetim Merkezinden sorumlu Direktor oldu.

31 Mart 2016 tarihinde ise ayni gérevi strdiirmek Gizere Risk
Yonetim Merkezinden sorumlu Genel Miudir Yardimcisi olarak
atandi. Mete Mehmet Kanat 30 Eyldl 2016 tarihinde Finans

ve Stratejiden sorumlu Genel Midur Yardimcaihgr gérevine
getirildi. Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel Mudur Yardimcisi
Olarak Sorumluluk Alani: Muhasebe ve Vergi Mudurligd, Bitce,
Yonetim Bilgi Sistemleri ve Kurumsal Performans Madurlagu,
Resmi Raporlama ve Finansal Kontrol Mudurligu, Kurumsal
iletisim Miidirligu, Strateji ve Program Yénetimi Midiirliigu.
Toplam bankacilik ve mesleki tecriibesi 16 yildir.

Ziileyha BUYUKYILDIRIM

insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda istanbul’da diinyaya gelen Ziileyha Biiyikyildinm,
lisans egitimini 2004 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
ve Uluslararasi iligkiler bdliimlerinden ¢ift anadal diplomasi alarak
tamamladi. Calisma hayatina Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.'de
bagladi. 2006 yilinda Turkiye Finans ailesine katilan Blyukyildirm;
Hazine Departmani’'nda sirdlrdigi gorevinin ardindan Strateji
ve Program Yonetimi Departmani’'nda Midur Yardimciligi ve
Mudurlik gérevlerini yarattt. Bayikyildinm 2016 yilinin Haziran
ayinda vekaleten atandigi insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimciligi gérevine 30 Eylal 2016 tarihinde asaleten atandi.
Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel Midur Yardimcisi Olarak
Sorumluluk Alani: IK is Ortakhigr Miidirliigi, Egitim Midirligi,
Ucret ve Performans Yonetimi Miidiirliigi, insan Kaynaklari
Hizmetleri Mudurlugu. Toplam bankacilik ve mesleki tecriibesi 14
yildir.

Mehmet Necati OZDENIz

Perakende Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi

Lisans egitimi Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyoloji
Bolimii'nde tamamlayan Mehmet Necati Ozdeniz, calisma
hayatina 1999 yilinda Fortis Bank’ta Network ve Sistem Yonetimi
Uzman Yardimcisi olarak basladi. 2000-2003 yillari arasinda Veri
Arastirma A.S. ve Oyak Bilgi Teknolojileri sirketlerinde Arastirma
Uzmani olarak; 2003-2005 yillari arasinda Oyak Bank'ta Veri
Arastirma Yoneticisi olarak gorev yapti. 2005 yilinda Turkiye
Ekonomi Bankasi'nda CRM ve Segmentasyon Yoneticisi olarak
calismaya basladi. 2007 yilinda CRM Yoneticisi olarak Tekstil
Bank’a gecti. 2008-2012 yillari arasinda Aktif Bank’ta CRM ve
Segmentasyon Muduri olarak, 2012-2013 yillari arasinda TEB'de
CRM ve Kampanya Yonetimi Middri olarak calisti. 2013 yilinda
Tiirkiye Finans ailesine katilan Ozdeniz, 2015 yilinda kadar
bankamiz Misteri Analitigi ve CRM Mudurltgu gorevini Ustlendi.
Adustos 2015'te CarrefourSA CRM, Pazarlama ve Kurumsal
iletisimden sorumlu icra kurulu tyesi olarak calismaya basladi.
Mehmet Necati Ozdeniz 3 Nisan 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye
Finans Perakende Bankacilik Genel Mudur Yardimciligi grevini
yUritmektedir. Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel Mudir

Yardimcisi Olarak Sorumluluk Alani: Bireysel bankacilik pazarlama
ve tiketici finansmani, Girisimci bankacilik, Bireysel bankacilik
network ve satis yonetimi, Mevduat/sigorta ve yatinm Urinleri,
Alternatif dagtim kanallari ve Dijital bankacilik, Misteri veri
yonetimi Toplam bankacilik ve mesleki tecriibesi 18 yildir.

Abdiillatif OZKAYNAK

ic Sistemlerden Sorumlu Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi

1960 yilinda Antalya’da dogdu. Gazi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Bankacilik ve Sigortacilik Y.O’ndan mezun oldu.
Calisma hayatina Egebank’ta baslayan Ozkaynak, 1985/1998
yillarinda Egebank Muhasebe, Bitceleme ve Finansal Kontrol
Departmani'nda cesitli pozisyonlarda gérev aldi. 1998 yilinda
Anadolu Finans Kurumu’nda Mali isler Grup Miidiirii olarak
goreve baslayan Ozkaynak Family Finans ve Anadolu Finans'in
birlesme sureci ile Banka'nin cogunluk hisselerinin NCB'ye

satis strecinde aktif rol aldi. Turkiye Finans Katilim Bankasinda
Muhasebe ve Biitge Mali Kontrol Departmani’nda Mudurliik
gérevini yiriten Ozkaynak, Agustos 2011 tarihi itibariyla Finans
ve Strateji'den Sorumlu Genel Midur Yardimciligi gérevini
Ustlendi, Haziran 2016'dan itibaren Tirkiye Finans Genel Mudurd
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini vekaleten siirdiirdi.

1 Kasim 2016 tarihi itibariyla i¢ Sistemlerden Sorumlu Kidemli
Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. Turkiye Finans Katilim
Bankasi Kidemli Genel Miidir Yardimcisi Olarak Sorumluluk
Alani: Risk Yénetimi Bagkanlgi, Teftis Kurulu Bagkanhds, ic
Kontrol Baskanligi, Uyum Baskanligi ve Katilim Bankacili Uyum ve
Gelistirme. Toplam bankacilik ve mesleki tecrlibesi 33 yildir.
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TURKIYE FINANS'IN URUN, TEKNOLOJi VE YENILIiKLERI

TFX TARGET MOBIL

Turkiye Finans'in 2014'te sektorde bir ilk olarak hayata gecirdigi
doviz ve kiymetli maden alim satim uygulamasi TEXTARGET
platformunun mobil uygulamasi 2017 yili Ekim ayinda devreye
alinmistir.

TFXTARGET Mobil sayesinde, IOS/ANDROID akilli telefonlardan
hafta ici 5 glin 24 saat boyunca dinyadaki déviz ve kiymetli
maden emtia piyasalari es zamanli izlenebilmekte ve 34 farkli
kurdan aninda islem yapilabilmektedir.

2018 yilinda TFXTARGET, tabletler tizerinden de hizmet vermeye
baslayacaktir.

KATILIM BANKACILIGINDA BiR iLK: “BOL KEPCE” HESAP
Tarkiye Finans 2017 yilinda, katiim bankaciligi Griin gami icin bir
ilk olan ve katilma hesabi ile kira sertifikasini birlestiren yenilikgi
"Bol Kepge” Hesap Urliniinl devreye almistir. Miisterilere elde
etmek istedikleri getiriyi yikseltme sansi sunan “Bol Kepge”
Hesap, hibrit bir Griin olarak sektdre getirdigi yenilikle Tirkiye
Finans'in 6ncu kimligini bir kez daha ortaya koymustur.

AVANTAJ SAGLAYAN KREDi KARTLARI

Turkiye Finans, 2017 yilinda da kredi kartlarinda sagladigi avantaj
ve hizmetleri gelistirmeye ve istikrarli biylime performansi
sergilemeye devam etmistir. “Happy Kart” basvurulari mobil
subeden yapilabilir hale gelirken, basvurular daha miisteri odakli
ve pratik hale getirilmistir. Mobil Bankacilik ile birlikte basvuru
kanallari kisa mesaj, internet bankaciligs, sesli yanit sistemi ve
kurumsal internet sitesi de dahil olmak Uzere 5'e yikselmistir.

Turkiye Finans, kurumsal internet sitesi Gzerinden kredi

karti bagvuru talebinde misterilere farkli secenekler sunan

ilk katilim bankasi olurken, musteri odakli bir yaklagimla
iyilestirilen kurumsal internet sitesi basvuru streci ile kredi karti
basvurularinda ve misteri memnuniyetinde artis saglamistir.

2017 yili igerisinde Banka ve Uyesi oldugu Bonus Platformu
tarafindan genel kampanyalarin yani sira musterilerin kullanim
aliskanliklarina yonelik avantajlar saglayan kampanyalar
sunulmustur.

2017 yilinda Bankalararasi Kart Merkezi'nin olusturdugu milli kart
Troy projesine destek verilerek Troy logolu banka kartinin ihrac
gerceklestirilmistir.

ESNAFLARA OZEL "ESNAFFINANS”

Turkiye Finans, 0-2 milyon TL ciro sahibi isletmelerine 6zel
bankacilik uygulamakta olup, avantajli Grlin ve kampanyalarini
Esnaffinans cati kimligi altinda sunmaya baslamistir.

Faal Kart ve kurumsal finansman destegi ile esnafin ihtiyaclarina
yonelik finansman imkanlar sunan Turkiye Finans, isletmelere
ozel ¢cozlimlerini artirmayi stirdirmektedir. Faal Kart bir banka
karti araciligi ile Uye is yerlerinde aninda aligveris imkani ve uzun
vade avantaji saglayan ticari finansman limiti olup, 6 aylik uzun
limit gecerlilik stresi ile igsletmelerin strekli yaninda olan bir
finansman destegi olarak farklilagsmaktadir.

AR-GE MERKEZI'NDE FARKLI PROJELER YURUTULUYOR
Ar-Ge nitelikli isler yapan kurumlarin kendi lokasyonlarinda
belli bir alani A-Ge merkezi faaliyetlerine tahsis etmelerine ve
bu yénde calismalar yapmalarina olanak saglayan 5746 Sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda, Tirkiye Finans, 21 Subat 2017 tarihinde
Ar-Ge Merkezi onayi almistir. Bu onayla birlikte Turkiye Finans,
sektérde yerinde Ar-Ge merkezine sahip Ulglincii banka olma
basarisini géstermistir.
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Turkiye Finans'in yenilik¢i vizyonu ve olusturdugu Ar-Ge kultura
neticesinde elde edilen Ar-Ge Merkezi onay; Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin belirledigi kriterlerin basariyla uygulaniyor
olmasi sayesinde resmiyet kazanmistir. 2017 yilinin Ocak

ayinda baslayan sertifikasyon stirecinde Banka'da, hem is hem
teknolojik alanda yenilik¢i Grinler gelistirildigi, yiksek lisans ve
doktora seviyesinde personel istihdam edildigi, tniversitelerle
isbirligi cercevesinde bilimsel calismalara istirak edildigi, yapilan
calismalarin Ar-Ge niteligine sahip oldugu tescillenmistir.

Turkiye Finans Ar-Ge Merkezi'nde Universitelerle ve FinTech’lerle
isbirligi calismalari devam etmektedir. Universite sanayi isbirligini
artirarak hem Universitelerdeki akademik birikimden yararlanmak,
hem de sektordeki deneyimi lniversite 6grencileriyle paylasarak
Banka ve tlkemiz adina glizel bir sinerji olusturmak Uzere

isbirligi calismalar strdirilmektedir. Ar-Ge Merkezi’'nde yapilan
calismalarla ilgili Banka calisanlari tarafindan yazilan makaleler
2017 yilinda ulusal ve uluslararasi bilimsel konferanslara kabul
almis ve bu konferanslarda Banka adina sunulmustur.

AR-GE MERKEZi BUNYESINDEKi PROJELER
TEXTARGET & TFX Mobile: Sahip oldugu niteliklerle sektérde
tek FX trading araci

- Mali Tahlil Platformu: Yurt disindan satin alinip her yil bakim
maliyeti 6denen Mali Tahlil Platformu yerli bir yazilim olarak
gelistirilmistir.

- Yasal Raporlama Platformu: Mevzuata uygun yasal
raporlamalarin tamamini treten bir platform gelistirilmistir.

- Kurumsal Servis Yonetisimi: Uygulama gelistirme streclerinde
ortak servis kullanimini artirarak verimlilik saglayan yonetisim
kitiphanesi

- Risk Bazli Fiyatlama: Musterilerin finansal davraniglarina
ve mevcut risk durumlarina gére bankacilik islemlerinde
kisiye ozel fiyatlama modeli ve algoritmalarin desteklendigi
uygulama

- Kampanya Yonetimi: Banka'nin kampanya araglarindan yapilan
her tlrli kampanyanin tiim kanallardan sunulmasi ve ortak
yonetilmesini saglayacak platform

- Data Arsivleme: Buyuk veri teknolojilerini kullanarak hem
yapisal, hem de yapisal olmayan verilerin arsivienebilecedi,
kesintisiz erisimin saglanabilecegdi arsivleme altyapisi

- Otomatik Is Yiikii Dagilimi: Sube, faks, mail gibi kanallardan
gelen talimatli islemlerin ortak is havuzlarinda yetkinliklere gore
otomatik is yliki yonetiminin yapildigi platform

iINTERNET SUBESI

internet Subesi’'ne miisteri kanal gécii saglama ve islem hacmini
artirma calismalari kapsaminda, 2017 yilinda miisterilere
adiiller ve birgok indirim avantajlari sunan kampanyalar
gerceklestirilmistir.

internet Subesi'nde kisiye 6zel kampanya teklifleri, kredi karti
ve Finansoér bagvurular ve bagvuru takibi, “Canli Destek”
uygulamasi ile isitme engelli ve 70 yas Gzeri musterilere
ozellestirilmis hizmetler sunulmasi calismalari tamamlanmistir.

2017 yilsonu itibariyla Banka'nin internet bankaciligi musteri
sayisi 700 binin Uzerine ¢ikmistir. Internet Subesi Gzerinden
satilan Uriin sayisi ise 190 bin adet seviyesinde gerceklesmistir.
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VAKIF KATILIM GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESi

Dinyanin ekonomik ve siyasi alanda gegirmekte oldugu bu zor
dénemde, Ulke olarak -bizi dogrudan etkileyen tim olumsuz
gelismelere ragmen- pozitif anlamda farklilasmayi basararak yine
dikkatleri Gizerimize cektik.

Ekonomi alaninda blyime ve istihdam basta olmak tzere

pek cok kalemde sergiledigimiz basarili performans, gelecek
glinlere dair umut ve gayretimizi her gecen gln artiriyor. Bu
basarinin strdirtlmesiyle birlikte yakin dénemde tlkemizin
adinin diinya piyasalarinda ¢ok daha fazla duyulacagina ve basari
hikayelerimizin dillendirilecegine inaniyorum

Vakif Katilim olarak sektordeki temel misyonumuzu, sektordeki
mevcut pastadan pay alarak blylimek degil, sektorl ve
dolayisiyla tlkemizin ekonomisini daha da biyttmek

olarak gorlyoruz. Bu vizyon dogrultusunda yon verdigimiz
calismalarimiz sonucunda son derece basaril bir yili geride
birakmanin gururunu yasiyoruz.

Miusterilerine hizmet vermeye basladigi glinden bugline strekli
basarili bir performans sergileyen Vakif Katilim, Glkemizin
blylimesine ayak uydurarak aktif buyuklikte 2016 yilina gére
%182'lik blytime sergiledi ve 2017 yilinda 13,2 milyar TLlik aktif
blyuklige ulastr.

2 yillik geng bir katiim bankasi olmamiza ragmen geride

biraktigimiz dénemde milli ekonomimize destek vermek amaciyla
dzkaynaklarimizi da devreye sokarak topladigimizdan fazla fonu
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Q4 VAKIF
v KATILIM

reel sektore destek olarak sunduk, sunmaya devam
edecegiz. 2017 yilinda kullandirdigimiz fonlarimiz
13,1 milyar TL, topladigimiz fonlar da 10 milyar TL
oldu.

Geride biraktigimiz dénemde karlilik alaninda
gosterdigimiz basarili performansi siirdirerek 2017
yilinda 138,1 milyon TL net kér elde ettik.

Ayni dénemde dzkaynaklarimiz 1,1 milyar TL olarak
gerceklesirken, sermaye yeterlilik oranimiz ise

yasal ylkimlilik seviyesinin lzerinde %14,1 olarak
kaydedildi.

Subelesme calismalarimiza 2017 yilinda da agirlk
vererek bu yilsonunda 63 sube sayisina ulastik.
2018'de blyime stratejimiz ve musterilerimize
yakin olma ilkemiz dogrultusunda subelesme
calismalarimiza devam edecegiz. Bu dogrultuda
Turkiye'nin farkli noktalarinda agcacagimiz subelerle
yaklasik 100 subeye ulasip, 350-400 yeni istihdam
saglamayi hedefliyoruz.

Katilim bankaciliginin pazar paymnin artiriimasinda,
faizsiz bankacilik prensiplerine uygun sermaye
piyasasinin gelismesinin biyik éneme sahip
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan aldigimiz 2 milyar TL tutarh
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ihrag tavani kapsaminda, nitelikli yatinmcilara tahsisli satis
seklinde gerceklestirilen islemler sonucunda 2017 yilinda

1,62 milyar TLlik kira sertifikasi islem hacmine ulastik. Reel
sektor firmalarinin kira sertifikalari ihraclar ile ihtiyag duyduklar
alternatif fonlara erisimini saglayarak, firmalarin ekonomik
biylmeye ve istihdama katkilarini artirmak amaciyla istirakimiz
olan Katilim Varlik Kiralama sirketi tizerinden 200 milyon TL'lik
"en ylksek reel sektor kira sertifikasi ihracini” da basaryla
gerceklestirdik.

Geride biraktigimiz dénemde dijital kanallardaki mevcut
Urtinlerin fonksiyon setini gelistirme ve ¢ok daha kolay kullanim
saglayacak yenilikler getirme tzerinde calistik. Bu dogrultuda
internet ve mobil kanallarimiz Gizerinde kullanici deneyimi
calismalarimizi sonlandirdik. Hizli biytime ile beraber heniiz
ikinci yiimiz dolmadan yeni ve daha buyik bir veri merkezini isler
hale getirdik. 14 Kasim 2017 itibariyla dijitallesme ekseninde
yaptigimiz ¢alismalarin bir sonucu olarak Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi unvani aldik.

Ayrica, tim bankalardan PTT'ye para génderme UrlinimUz olan
ParaPosta'yi da 2017 yilinda PTT ile birlikte devreye aldik. Ayni
sistem ile APl bankaciligina cok hizli gecis ile FinTech'lerle de
entegrasyon saglayacak zemini kurmus olduk. Tim bu teknolojik
gelisime baktigimizda 2017 yili icerisinde Vakif Katim olarak
yaklasik 30 milyon TL'ye yakin bir teknoloji yatinmi yaptik.

Oniimiizdeki dénemde hem yurt ici hem de yurt diginda daha
fazla fonu sisteme dahil edecek, yeni triin ve hizmetlerle katiim
bankaciligi sistemini cok daha genis kitlelerle tanistiracak

ve sektori blyltecek calismalar gerceklestirecegiz. Reel
sektorle aktif bir isbirligi icinde olarak; kar-zarar ortakliklar,
proje finansmanlari ve sermaye piyasasi Uriinleri ile katiim
bankaciliginin gelismesi icin bu gline kadar oldugu gibi bundan
sonra da calismalarimiza devam edecegiz.

VAKIF KATILIM BANKASI A.S

Kurulus Yih 2016

Istirakimiz Katilim Varlik Kiralama
tzerinden, 200 milyon TLlik “en

yuksek reel sektor kira sertifikas
ihracini” basariyla gerceklestirdik.

iki yil 8nce yola gikarken sektdr pazar payimizin
2018 yili sonunda %10’a ¢cikmasini hedeflemistik.
Bugtin bu paya 1 yil 6nceden ulastigimizi gérmek
bize buytk gurur ve mutluluk veriyor. Bu ivmeyi
strdurerek 2023'te sektor liderligini almayi
hedefliyoruz

Bu vesileyle bize her zaman destek olan Ust
yonetimimize ve gosterdigimiz bu basarnil
performansta emegi gegen tim ekip arkadaslarima
tesekklr ediyorum.

T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Midurligi %99
Bayezid Han-i Sani (Il. Bayezid) Vakfi %0,25
Ana Ortaklar Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfi %0,25 Mahmut
Han-1 Sani Bin Abdulhamit Han-Evvel (Il. Mahmut) Vakfi %0,25
Murat Paga Bin Abdusselam (Murat Paga) Vakfi %0,25

Yénetim Kurulu Bagkani Oztiirk ORAN
Genel Miidiir ikram GOKTAS

Genel Merkez Adresi
Telefon

Faks

Web Adresi

SWIFT Kodu

EFT Kodu

Yurt ici Sube Sayisi
Yurt Disi Sube Sayisi
Yurt Disi Temsilcilik Sayisi
Yurt Disi Mali istirakler
Personel Sayisi

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biytikdeniz Caddesi, No: 10 Umraniye,
Istanbul

0216 800 00 00
0216 800 55 56

www.vakifkatilim.com.tr
VAKFTRIS

210

65

724
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VAKIF KATILIM UST YONETIM

ikram GOKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1969 yilinda Bitlis, Mutki'de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimii‘'nden mezun oldu. 1992-1997
yillari arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
Mufettis olarak gérev yapti. 1997-1999 déneminde Garanti
Bankasi Istanbul Kurumsal Subesi’'nde Miidiir Yardimcisi olarak
gorev alan Goktas, 1999-2000 yillarinda Corum Sube Mudri
olarak gorevini stirdiirdd. 2001-2005 yillari arasinda Anadolu
Finans Kurumu’nda Bankacilik Hizmetleri Muduri, 2006-2009
déneminde Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda Bankacilik
Hizmetleri Midrt olarak calisti. 2009-2012 yillari arasinda Tirkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Bilgi Sistemleri'nden sorumlu Genel
Muadur Yardimeiligr, 2012-2015 yillan arasinda ise Dagitim ve
Hizmet alanlarindan sorumlu Genel Midur Yardimeiligi gérevini
yliriittl. ikram Goktas, 2015 yili Ekim ayi itibariyla Vakif Katilim
Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak
gorev yapmaktadir.

Ali GUNEY

Genel Muidir Yardimcisi, Hazine ve Strateji

1964 yilinda Rize'de dogan Ali Giiney, Marmara Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
1990-1993 yillar arasinda Faisal Finans Kurumu Fon Yénetimi
Mudurlagi'nde gorev alan Glney, 1995-1999 yillari arasinda

ise Ihlas Finans Kurumu Fon Yonetimi ve Hazine Midiirligii'nde
Mudur Yardimeiligi gérevini Ustlenmistir. 1999-2005 yillari arasinda
Anadolu Finans Kurumu'nda Fon Yénetimi ve Hazine Miidiiri
olarak gérev yapan Ali Giiney, 2006-2009 déneminde Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Hazine MidurlGga, 2009-2015 yillar
arasinda Hazine ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Mudir
Yardimciligi gérevini yiritmustar. Ali Glney, 1 Kasim 2015
itibariyla Vakif Katilim Bankasi A.S."de Hazine ve Stratejiden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet OCAK

Genel Mudiir Yardimaisi, Finans ve Kurumsal iletisim

1965 yilinda Ordu‘nun Unye ilcesine bagli Kusdogan Kéyii'nde
dogdu. Anadolu Universitesi, AOF Is idaresi Boliimi'nden

1991 yilinda mezun oldu. 1983-1990 yillar arasinda ozel
sektorde muhasebe yetkilisi ve yonetici olarak calisti. 1990-1996
déneminde Albaraka Turk Katiim Bankasi'nda Kayseri, Ankara
ve Konya Subeleri'nde gérev yapan Ahmet Ocak, Albaraka

Turk Katilim Bankasi Genel Mudurltk birimlerinde; 1996-2001
déneminde Mali isler Midiirliigii Midiir Yardimeisi, 2001-2002
déneminde i¢ Kontrol Merkezi Baskani, 2003-2009 déneminde
Mali isler Miidiirl, 2009-2012 déneminde Mali isler Kidemli
Mudiri olarak gérev yapti. 2012 yilinda Fatih Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Isletme (Tezsiz Tiirkge) Yiiksek Lisans programini
tamamlayan Ahmet Ocak, Albaraka Turk'te 2012-2014 déneminde
Biite ve Finansal Raporlama Kidemli Birim Midurd, 2012-2015
déneminde Yatinm Projeleri Kidemli Birim Muduirt olarak gérev
yapti. 2015'te Albaraka Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.$.'de
Genel Mid(r olarak gérev yapti. Ahmet Ocak, 1 Aralik 2015
itibariyla Vakif Katilim Bankasi A.S."de Finanstan ve Kurumsal
iletisimden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.
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irfan SAVIK

Genel Mudur Yardimcisi, Destek Hizmetleri

1965 yilinda Antalya’da dogan irfan Savik, Hacettepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bolimii'nden
mezun olmustur. 1990-1998 yillari arasinda Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O."da sirasiyla Mali Analist Yardimcisi, Mali Analist

ve Mudur Yardimciligi gorevlerinde bulunan Savik, 1998-2015
yillari arasinda yine ayni kurum catisi altinda cesitli illerde Sube
Miidirligi ve Bolge Miidirligi gérevlerini yiiriitmistir. irfan
Savik, 1 Aralik 2015 itibariyla Vakif Katilim Bankasi A.S.’de Destek
Hizmetleri'nden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Sait AYTAC

Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama

1971 yilinda Elazi§'da dogan Sait Aytag, Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas
iliskiler Bslimi'nden 1993 yilinda mezun oldu. Ayni yil Albaraka
Tiirk Ozel Finans Kurumu Proje-Pazarlama Bélimii'nde Uzman
Yardimcisi olarak calisma hayatina baslayan Sait Aytag, daha
sonra sirasiyla Ihlas Finans Kurumu’nda Proje Pazarlama Uzmani,
Toprakbank'ta Sube Pazarlama Yonetmeni ve Sube Mudiiri
olarak gérev yapti. Toprakbank'in ardindan Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi'nda Sube Midurl, Bolge Mudiird, Subelesme ve Sube-
Bolge Satis Performansindan Sorumlu Birim Mudurd olarak
calismistir. Sait Aytag, 9 Kasim 2015 itibariyla Vakif Katiim Bankasi
A.S.'"de Pazarlamadan Sorumlu Genel Miduir Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Erhan CETINKAYA

Genel Midiir Yardimcisi, Operasyon

1981 yilinda Malatya'da dogmustur. ik, orta ve lise egitimini
Malatya’da tamamlad. Bilkent Universitesi Endistri Miihendisligi
Bolumi’'nden 2004 yilinda mezun oldu. 2004-2005 yillari

arasinda Cybersoft Enformasyon Teknolojileri'nde analist ve proje
muhendisi olarak ¢alisti. 2005 yilinda Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nda goreve baslayarak 2012 yilina kadar
Denetim ve Risk Yonetimi dairelerinde banka denetimi ve
bankacilik mevzuati konularinda ¢alisti. Daha sonra ABD'de Duke
Universitesi The Fuqua School of Business'tan MBA (Isletme Yiiksek
Lisansi) diplomasini alarak 2014 yilinda tekrar BDDK'daki gérevine
doéndu. 2015 yilinda Risk Yonetimi Dairesine Daire Baskani olarak
gorevlendirildi. Isvicre'de yer alan Basel Committee on Banking
Supervision biinyesindeki calisma gruplarinda Tirkiye'yi temsil
etti. Erhan Cetinkaya, CFA (Certified Financial Analyst) ve FRM
(Financial Risk Manager) sertifikalari sahibi olup Eylil 2017'den
itibaren Vakif Katilim Bankasi A.S."de Operasyon’dan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevini ylritmektedir.
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VAKIF KATILIM’IN URUN VE HiZMETLERDE YENILIKLER

STP MUKEMMELLIK ODULU

SWIFT merkezi ve muhabir bankalarin STP (Straight Through
Processing-Uctan Uca Otomasyon) ile ilgili belirlemis olduklari
kurallar cercevesinde yurt disina génderilen SWIFT mesajlarinda,
yillik %95 ve Uzeri hatasiz islem gerceklestiren bankalara “STP
Miikemmellik Odiili” verilmektedir.

Vakif Katiim 2016 yili icerisinde gerceklestirilen transfer
islemlerinde %100'ltk bir basart géstermistir. Bu dogrultuda KBC
Bank, Vakif Katilim'i STP (Straight Through Processing-Uctan Uca
Otomasyon) Miikemmellik Odiilii'ne layik gérmiistir.

Eylul 2017 itibariyla, global bir banka tarafindan Vakif Katiim’a
verilen bu ilk 6dl, sektérel profesyonellik diizeyinin diinya
standartlarina uygunlugunu bir nevi tescil etmistir.

Uluslararasi 6demelerde yakalanan bu standart, Vakif Katilim
musterilerine hizli ve kaliteli hizmet olarak yansimaktadir.

Bu standardi ileriye tasimak ve her alanda hizmet kalitemizi
ylkseltmek icin calismalarimiz devam etmektedir.

AR-GE MERKEZI

Vakif Katilim Bilgi Teknolojileri'nin yapmis oldugu ve planladigi
projelerde yenilikci teknolojik yatirmlari ve proje yénetim
yaklagimi ile AR-GE Merkezi olma yolundaki bagvurusu ilgili
mercilerin takdirini kazanmistir. Bu dogrultuda Vakif Katilim; hem
bankacilik sektériinde hem de kamu kuruluslari arasinda sayili
AR-GE Merkezlerinden biri olma basarisini elde etmistir.

AR-GE Merkezimizin gelecek dénem planlamalarinda kamu,
Universite ve sanayi isbirligi, FinTech ve yeni teknoloji firmalarina
destek olmak yer almaktadir.

YENI VERI MERKEZi KURULUM VE TASINMASI

Tamamen kendi kaynaklarimiz ve etkin planlama kabiliyetimiz
sayesinde, Agustos 2017'de Umraniye’de yeni bir veri merkezi
kurulmus ve calisan tim sistemler kesintisiz sekilde buraya
taginmistir. Boylece Vakif Katilimin gelecek hedefleriyle dogru
orantili bir sekilde daha modern ve uzun yillar kullanilabilecek
yuksek kapasiteli bir veri merkezi olusturulmustur.

PARAPOSTA

Hizmet tecriibesi iki asra yaklagsan PTT ile T.C. Bagbakanlik Vakiflar
Genel Mudurligu tarafindan kurulan Vakif Katihm, bankacilik
alaninda kamunun glictini birlestiren bir isbirligine imza atti.
ParaPosta ismiyle sunulacak isbirligi kapsaminda, PTT ile bankalar
arasi Turk Lirasi cinsinden yapilacak cift yonli para transferleri
islemleri Vakif Katilim’in bankacilik altyapisi kullanilarak, kolay ve
hizli bir sekilde gerceklestirilebilecek.

VAKIF KATILIM KREDi KARTI VKART

Bankacilik sisteminin en énemli bilesenlerinden biri olan kredi
karti sisteminin en yeni teknolojiler lizerinde tasarimi yapilmustir.
Sistem, kart bagvurusundan 6demeye kadar farkli konularda
yaklasik 10 adet firma ile entegre olacak sekilde tamamlanmis ve
hayata gecirilmistir.

Vakif Katilim’a ait Vkart ismi ile markalasan paylasimsiz kart
Uriinimiiz; ATM, internet Sube, Mobil Sube, IVR ve Misteri
iletisim Merkezi gibi kanallardan ve uctan uca tam otomatik
olarak hizmet verecek sekilde misterilerimizin hizmetine
sunulmustur.

POS/SANAL POS

POS ve Sanal POS is gereksinimlerini daha hizli karsilayabilmek
adina glincel teknolojileri kullanarak giigli bir altyapiyla Gye is
yeri basvuru, fiziksel ve sanal POS yénetimini saglamak amaciyla
bircok firmaya ait sistemin ana bankacilik sistemine entegrasyonu
saglanarak devreye alinmistir.
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MOBIL SUBE TEK SiFRE (PIN) iLE GiRiS

Girig ve islem onaylari icin ana bankacilik sistemi ile entegre
calisan Tek PIN ile dogrulama ve givenli islem imzalama
sistemi gelistirilerek mobil sube uygulamalarina entegrasyonu
saglanmistir. SMS ile dogrulama islemlerinin kaldinimasi ile
maliyetlerde %50 civarinda azalma, artan kullanici deneyimi
sayesinde de aktif kullanici sayisinda %60 oraninda artis
kaydedilmistir.

PLATFORM BAGIMSIZ KiSiSELLESTIRILEBILIR YENI
INTERNET SUBESIi TASARIMI

Kullanici deneyimini artirmak ve platform bagimsiz
kisisellestirilebilir bir yapida galismasini saglamak amaciyla yeni
nesil tasarim anlayisi dogrultusunda Vakif Katilim'a 6zgu bir
proje olarak internet sube yeniden gelistirilmis ve misterilerin
kullanimina sunulmustur.

ENGELSIZ BANKACILIK PROJESI

Bankacilik Hizmetlerinin Erisilebilirligine Dair Yonetmelik'e
uyum amaci ile Sube, ATM, internet Sube, Mobil Sube ve
Misteri iletisim Merkezi kanallarinda yapilan gelistirmeler ve
iyilestirmelerle bankacilik hizmetleri, gérme, isitme, ortopedik
engelli ve 70 yas Uzeri yashlarin kullanimina uygun hale
getirilmistir.

QR KOD iLE PARA CEKME

Kart kopyalama ve ATM kart sifresinin ele gegirilme riskinin
ortadan kaldirimasi; kart kullanmak istemeyen ya da karti
yaninda bulunmayan misterilerin de islem yapmasina imkan
verilerek misteri memnuniyetinin saglanmasi amaciyla ana
bankacilik sistemine entegre sekilde Mobil Sube ve ATM
kanallarinda calisgan QR Kod ile Para Cekme islem seti hizmete
alinmistir.

VKFX ONLINE

Musterilerin 7/24 rekabetgi fiyatlardan doviz alim-satimi
yapabilecekleri déviz islem platformu VKFX Online, 2017 yili
icerisinde aktive edilerek musterilerin hizmetine sunulmustur.
Ayrica yurt digi bankalarla olan islem limitleri daha da
genisletilerek, doviz ve kiymetli maden islemleri icin misterilere
daha rekabet¢i ve daha uzun vadelerde fiyatlama sunabilme
imkani tesis edilmistir.

ALTIN BANKACILIGI

Yastik altindaki altinlarin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
tlkedeki LBME sertifikasina sahip yetkin bir rafineri ile anlasilarak
altin toplama glinleri baslatiimistir. Bunun yaninda Altin Katiima
Hesabi ile tasarruf sahiplerine alternatif ¢oziimler Gretilmistir.
2017 yilinda Borsa Istanbul'da 48,7 ton fiziki altin islemi
gerceklestiren Vakif Katilim, Borsa istanbul’da piyasa yapici ilk
kamu bankasi olmustur.
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Tiirkiye’nin

Ortak gecmisimizden aldigimiz gli¢c ve umutlanmizla yesertecegimiz
ortak bir gelecek arzusuyla... Ortak degerlerimize vakif olmanin
gururu ve her zaman iyiye, giizele vakfolma niyetiyle...
Geleneklerimizin saglam temelleri lizerinde, glclii yannlaricin
giivenle yiikseliyoruz.

Vakif Katilim, Tiirkiye’nin dért bir yaminda actigi yeni subeleriyle
hizla blyilyor, iilkemizin ekonomisine deger katmaya devam ediyor.
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MEVCUT SUBELERIMIZ:
ISTANBUL (Avcilar, Bagcilar, Beykent, Dudullu, EminGni, Erenkby, Esenler, Fatih, Gaflosmanpasa, Glinesll, Ihtamurk__l'lyu.

ikitelli, Istoc, Kavacik, Mecidiyekily, Merkez, Merter, Osmanbey, Pendik, Sultangazi, Sultanbeyli, Omranive, Dskiidar, Zeitinbmu),
ADANA, AFYON, ANKARA (Ankara, Ankara Kurumsal, Balgat, Etfik, Kegibren, Sincan), ANTALYA, BATMAN, BURSA (Bursa, Hilulnrlrml.dlnm:l.
CORUM, DENIZLI, DIYARBAKIR, ELAZIG, ERZURLM, ESKISEHIR, GAZIANTEP (Gaziantep, Suburcu), HATAY (Antakya), IZMIR (izmir,
Komakl, KAHRAMANMARAS, KAYSERI, KOCAELI (Gebze), KONYA (Konya, Aziziye, Bilsan), MALATYA, MANISA, MERSIN, RIZE,
SAKARYA [Adapazan), SAMSUN, SIVAS, SANLIURFA, TRABZON, VAN, YALOVA.

Yalkif Katilim®in sermayesinin tamami T.C. Bagbakanlk Valkafiar Genel MOdOdOZ 0 ne alttir,
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Ortak gegmis, ortak gelecek.




ZiRAAT KATILIM GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESi

Ziraat Katilim, sektdriin éncl katilim bankasi vizyonu ile hizli
blylmesini strdurerek, 2017 yilini da karllik ve verimlilik
hedefinde kaydettigi yiksek ve saglikli performans ile
tamamlamustir.

Kiiresel ekonomik faktérler ve jeopolitik gelismelerin olumsuz
yansimalarinin yani sira yurt icinde yasanan dalgalanmalarin
etkisinin hissedildigi 2017 yilinda, Ziraat Katiim dogru

kurgulanmis stratejisi, esnek is modeli ve gligli mali yapisi ile
hedeflerine ulagmayi bagarmistir.

Bankamiz 2017 yilsonu itibariyla toplam aktiflerini 2016 yili
sonuna gore %80 artirarak 14,3 milyar TLlik bilango buyikliglne
ulagmistir.

2017 YILINDA 158,9 MILYON TL NET KAR ELDE ETTIK
Ziraat Katilim, misteri memnuniyetine éncelik veren hizmet

anlayisi ve verimlilik odaginda yapilandirlmis is déngistinin
basarili icrasi sonucunda, 2017 yilini 158,9 milyon TL kér ile

tamamlamustir.

2017 yilinda bilancomuzda kaydettigimiz saglikli blyimeyi
destekleyen bir diger gelisme, T.C. Basbakanlik Hazine
Mustesarligi'nin 500 milyon TLlik sermaye saglamasi olmustur.

Kurulusumuzdan itibaren sube agini genisletmeye yonelik sabit

sermaye harcamalarinin 2017 yilinda azalma egilimine girmesi,
mali yapimizi olumlu etkilemistir.
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2}{ Ziraat Katiim

AKTIF KALITEMiZi KORUMAYA BUYUK ONEM
VERIYORUZ

Tahsis ve fon kullandinm strecleri ile erken uyari
ve risk izleme konusunda olusturulan altyapi stirekli
gelistiriimekte ve Ziraat Katihm'in aktif kalitesinin
korunmasina buyuk 6zen gosterilmektedir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki, finansman
agirlikli biytime ve misteri agirlikl bilanco
stratejisinin destedi ile toplam kullandirlan fonlarda
hizli buyimenin yasandigi bir yilda, risk yonetimi
politikalarinin basarili icrasi sonucunda takipteki
alacaklar rasyomuz sektér ortalamasinin oldukga
altinda ve %0,3 seviyesinde gergeklesmistir. 2017
yillinda sermaye yeterlilik rasyomuz ise %13,06
seviyesinde gerceklesmistir.

REEL SEKTORU DESTEKLEMEYE DEVAM
EDIYORUZ

Ziraat Katiim, musterilerinin ihtiyac ve beklentilerini
dogru anlama, onlara en dogru kanaldan en uygun
¢dzim ve deger 6nerilerini sunma yetkinligiyle,
sadece bolgesinde degil uluslararasi piyasalarda
da etkinlige sahip bir katilim bankasi olma vizyonu
dogrultusunda yoluna hiz kesmeden devam
etmektedir.

Ziraat Katilm'in kullandirdigi nakdi fonlar 2016
yilsonuna goére %103 oraninda artarak 11,7 milyar
TLl'ye, gayri nakdi fonlar ise %74 oraninda biyime
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ile 6,1 milyar TLl'ye ulagmis; tlkemiz ekonomisine saglanan destek
toplam 17,8 milyar Tl'ye ulasmistir. Ziraat Katilim'in bilancosunda
nakdi finansmanlarin payi bir dnceki yila oranla 10 puanlik artisla,
%82 seviyesine ylkselmistir. Bu slrecte, ekonomimizin can
damari konumundaki KOBI'ler basta olmak iizere reel sektérin
finansmanina yonelik destegimiz artarak devam etmistir. 2017
yilsonu itibariyla toplam cari ve katilma hesaplarinda énceki yila
gdre %78 oraninda artis gergeklesmis ve 10 milyar TL biyuklige
ulagilmistir.

Kaynak cesitliliginin artirlmasi ve genisletiimesi cercevesinde
yurt ici ve yurt disi bankalardan fon saglanmaya 2017 yilinda

da devam edilmistir. Bu kapsamda 2015 yilinda temin edilen

155 milyon ABD dolari tutarindaki murabaha sendikasyonu, 2017
yili itfasinda 6 farkli tlkeden 13 bankanin katilimiyla 236 milyon
ABD dolari olarak yenilenmistir. Ayrica, yil icerisinde istirakimiz
Ziraat Katilim Varlik Kiralama araciligiyla 1,1 milyar TL tutarinda

9 adet kira sertifikasi ihraci yapilmis ve nitelikli yatirnmcilardan
beklenenin ¢ok lizerinde talep gelmistir.

Mayis 2017'de uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings
tarafindan Ziraat Katilim’in yabanci para cinsinden uzun vadeli
notu BB+ olarak agiklanmis, Tirkiye ekonomisine ve Bankamiza
olan giiven, giicli bir sekilde teyit edilmistir.

KATILIM BANKACILIGI PAZAR PAYINI ARTIRMAK iCiN YENI
URUNLER GELISTiRIYORUZ

Ziraat Katilim, kurulus misyonunun geregi olarak, rakamsal
blylimeye oldugu kadar katilim bankaciligi sektériiniin toplam
bankacilik piyasasindan aldigi payin biyitilmesine ve katilim
bankaciligr Griin ve hizmetlerinin daha genis kitlelere ulagmasina
da odaklidir. Bu kapsamda katilim bankaciligi prensiplerimize
uygun olarak, musterilerimize alternatif ¢cozimler sunmak

adina arastirma ve gelistirme calismalarimizi yogun olarak
strdirmekteyiz.

2017 yilinda, Ziraat Katilim, katilim bankaciigr sektériinde bir ilke
imza atarak Istisna Grlinii ile proje finansmani gerceklestirmistir.
Tamamladigimiz istisna islemi ile Tiirkiye'nin en byiik sehir
hastanelerinden biri olan Manisa Entegre Saglik Kampusu projesi,
kamu-6zel sektor isbirligi (PPP) cercevesinde Islam Kalkinma
Bankasi ve Uc uluslararasi bankanin konsorsiyumu ile Ziraat Katilim
Bankasi tarafindan, Mayis 2017'de finanse edilmistir.

2017 yilinin bir diger énemli islemi, lojistik sektoriinde faaliyet
gOsteren bir miusterimizle gergeklestirdigimiz “Musareke”
islemidir. Bu islem Ziraat Katilim'in ikinci kér-zarar ortakhgi
projesidir.

Banka'nin aktif olarak yer aldigi bir diger alan Hazine destekli
KGF islemleri olmustur. Ziraat Katilim bu kapsamda 1,4 milyar TL
toplam finansman buydkligine ulagirken, 1.000’e yakin firmanin
bu imkanlardan faydalanmasi saglanmustir.

Ziraat Finans Grubu istiraklerinden Ziraat Portfoy'tn kurucusu
oldugu Ziraat Portfoy Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Katilim Fonu ile
tasarruflarini faizsiz enstrimanlarda degerlendirmek isteyen ancak
vade kisitindan &tird sisteme gelmeyen fonlara, yeni alternatif
tasarruf imkani sunulmustur. S6z konusu Uriinler ilk etapta Ziraat
Katilim subelerinden igslem gérmeye baslamistir. Ekosisteme

dahil olmayan kiymetli madenlerin ekonomik aktiviteye
kazandirilmasina yonelik “Altin Toplama Glinleri” uygulamamiz,
kaynak cesitliligimizin artirlmasina yonelik dnemli bir adim
olmustur.

Ziraat Katim'in 2017 yilinda gerceklestirdigi bir diger énemli
atilimi FILIKA Kart'in miisterilere sunumu olmustur. Bireysel
miisterilerin ihtiyaglarina yonelik FILIKA Kart, katilim bankacilig
prensiplerine uygun olarak yapilandinlmistir. Kartli sistemler,
hayati kolaylastirma ve misteriye sunulan deger onerisini
gelistirme stratejimizin ilk fazini olusturmaktadir.

DIJITAL BANKACILIGA YATIRIM YAPIYORUZ

2017 yilinda musterilerimizin bankacilik islemlerine yonelik
ihtiyaclarini daha hizli ve daha etkin ¢éziimlemeleri igin,

dijital teknolojilere yatinmlar gerceklestirerek web ve mobil
uygulamalarimizi yeniledik. Alternatif dagitim kanallarimizdaki
Urtin ve hizmet cesitliligimizi gelistirdigimiz bu strecte, musteri
memnuniyetini esas alan kurum vizyonumuz ile internet
bankaciligini aktif kullanan misteri sayimiz %100 oraninda
artmistir. Dijital bankaciliga yatinmlarimizi 2018 ve sonrasinda
da strdlrmeye ve alternatif dagitim kanallarimizi gelistirmeye
kararliyiz.

YENIi ACTIGIMIZ SUBELERiMIiz iLE ERISILEBILIRLIGIMizi
ARTIRDIK

Ziraat Katilim sube agina 2017 yili icerisinde 19 yeni sube daha
eklenmis; toplam 63 subeye ulasiimistir. Cografi yayginligimiz
daha da genislerken, kurumsal sube yapilanmasi kapsamindaki
ilk adimimiz olan Ankara Kurumsal Subesi, musterilerimize hizmet
sunmaya baslamistir. Hizla biiyliyen organizasyon yapimizda sube
ve genel middrlik birimlerinde istihdam edilmek tizere 269 yeni
calisma arkadasimiz aramiza katilirken, yilsonu itibariyla personel
sayimiz 890a ulagsmistir.

ZKB VARLIK KiRALAMA KURULDU

Ziraat Katilim, kira sertifikasi ihraci gerceklestirmek isteyen
kurumsal sirketlerin ve bu enstrimanlara yatinm yapmak isteyen
yatinmeilarin taleplerini karsilamak tizere 2. varlik kiralama istiraki
ZKB Varlik Kiralama A.S."yi kurmustur.

ZKB Varlik Kiralama, minhasiran 3. taraflarin kira sertifikasi
ihraglarina aracilik etmek suretiyle kurumsal sirketlere, banka
kredisi disinda alternatif bir yatinmci tabani olusturmak, kurumsal
sirket risklerini piyasadaki yatinmcilara dagitmak, finansal kurum
ve banka agirlikli ihraglarin bulundugu sermaye piyasalarinda
kurumsal ihraglara derinlik kazandirmak amaciyla kurulmustur.

islami sermaye piyasalarina destegimizin yeni ve somut bir ifadesi

olan ZKB Varlik Kiralama; fonlarin, yatinm kuruluslarinin ve portféy
yonetim sirketlerinin kaynaklarini artan oranda reel sektére ve son

tahlilde Turkiye ekonomisine kullandirmalari icin yeni ve énemli bir
firsat sunmaktadir.

TFRS-9 GECi$ CALISMALARIMIZI TAMAMLADIK
BDDK, Tirkiye Finansal Raporlama Sistemi (TFRS) kapsaminda
karsiliklarin hesaplanmasina iliskin yeni diizenlemeler getirmistir.

Ziraat Katilim, bu dogrultudaki galismalarini tamamlamis olup,

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren uygulanmak tzere yeni karsiliklar
yénetmeligine uygun karsilik hesaplamalari i¢in muhasebe ve
sistem altyapilarini hazir hale getirmistir.

2017 YILINDAKi BASARIMIZDA KATKISI OLAN HERKESE
TESEKKUR EDERIiz

Kokli kurumsal kiltirimizin yansimasi olan degerlerimiz ve etik
ilkelerimiz dogrultusunda, reel ekonomiye katkimizi artirmak tzere
Szveriyle calismayi stirdiirecegiz.

Katilim bankaciligini yayginlastirma misyonumuza sikica bagli
kalarak projelerimize kararlilikla devam ederken, nihai hedefimiz
Turkiye ekonomisine artan oranda deger tUretmek ve strdrilebilir
kalkinmayi desteklemektir.

Daha yliksek hedeflere ulagsma kararliligiyla bu yolda bizimle

yiriiyen ve basarili performansimizda katkisi olan, calisanlarimiz
basta olmak Uzere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.
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ZiRAAT KATILIM UST YONETIM

Metin OZDEMIR

Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun
oldu. Halen Marmara Universitesi Ortadogu Arastirmalar
Enstitisii Iktisat Bolimii‘'nde yiiksek lisans egitimini devam
ettirmektedir. Metin Ozdemir, meslek hayatina 1992 yilinda
Kuveyt-Tirk Finans Kurumu A.S.'de baglamis, 1996 yilindan
itibaren is hayatina perakende sektériinde yonetici olarak
devam etmistir. Ozdemir, 2004-2014 yillari arasinda Istanbul
Buyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeligi yapmistir. Nisan 2012
tarihinden itibaren Ziraat Bankasi'nda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak calismalarina devam eden Ozdemir, ayrica Ziraat Bankasi
Ucretlendirme Komitesi (iyeligi ve Kredi Komitesi yedek tyeligi
gorevlerini de yiritmektedir. 18 Subat 2015 tarihinden itibaren
Ziraat Katilim Yonetim Kurulu Uyeligini yiiriitmekte olan Ozdemir,
12 Haziran 2017 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi A.S. Genel
Miduri olarak atanmistir. Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu
Uyeligi, Yonetim Komitesi Uyeligi, Denetim ve Ucretlendirme
Komitelerinde gérev yapmakta olan Ozdemir, 25 Temmuz 2017
tarihinden itibaren Kredi Komitesi Baskanhgi gérevini de
yuritmektedir.

Tahir DEMIRKIRAN

Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Miidur Yardimcisi

1967 yilinda istanbul’da dogdu. istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi, iktisat Boliimii'nden mezun oldu. 1995 yilinda
Pamukbank T.A.S."de Mali Tahlil ve istihbarat Uzman Yardimcisi
olarak bankacilik kariyerine basladi. Uzman ve Krediler Servis
Yoneticiligi pozisyonlarinda calisti. Daha sonra, Tiirkiye Halkbank
A.S.'de; Mali Tahlil ve Kredilerde B&lim Muiduirligd, Ticari Sube
Midurltgu ve Ticari Krediler Daire Bagkanhidi, Halk Leasing’de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. 2015 yilinda Ziraat
Bankasi Perakende Krediler Tahsis ve Yonetimi Grup Baskan
olarak gérev yapti. 12 Subat 2016 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midur Yardimcisi olarak
atandi ve halen goérevine devam etmektedir.

Temel Tayyar YESIL

Pazarlama Genel Midiir Yardimcisi

1971 yilinda Samsun’da dogdu. Erciyes Universitesi 1iBF iktisat
Bolimi'nden mezun oldu. 1998 yilinda Pamukbank T.A.S."de
Uzman Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine basladi. Daha

ZiRAAT KATILIM BANKASI A.S.
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Yénetim Kurulu Bagkani
Genel Miidiir
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Telefon
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Yurt ici Sube Sayisi
Yurt Disi Sube Sayisi
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Personel Sayisi
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sonra, Turkiye Halkbank A.S.'de Krediler ve Proje Degerlendirme
béliimlerinde yetkili ve yoneticilik unvanlari ile gérev yapti.
2010-2012 yillari arasinda Kayseri Ticari Sube Muduri olarak
gorevine devam etti. 2012 yilinda Ziraat Bankasi Girigimci
Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskani, 2016 yilinda Bolge
Koordinatérligu gérevlerinde bulundu. 18 Temmuz 2017
tarihinde Ziraat Katihm Bankasi A.S. Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi ve halen gérevine devam etmektedir.

Osman KARAKUTUK

Hazine ve i¢ Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda Ankara’da dogdu. 1998 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu. Yiksek lisansini
Sakarya Universitesi'nde tamamladi. 1998-1999 yillari

arasi Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bankacilik Genel
Midirligi'nde Memur olarak gérev yapti. 1999 yilinda Ziraat
Bankasi'nda Mufettis Yardimcisi unvaniyla géreve baslayan
Karakdtuk, sirasiyla Mufettis, BasmUfettis, Teftis Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Sube Miidiirii, izmir 1. Bélge Yoneticisi, Sube
Operasyonlari Bolim Baskani, Kanal Yonetimi Bolim Baskan
olarak gérev yapti. 15 Agustos 2017 tarihinde Ziraat Katilim
Bankasi A.S. Finansal Koordinasyon ve insan Kaynaklari Genel
Mudir Yardimcisi olarak atandi. 23 Agustos 2017 tarihinden
itibaren Ziraat Katilim Bankasi A.S. Hazine ve i¢ Operasyonlar
Genel Midir Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Mehmet Said GUL

Bilgi Teknolojileri ve Operasyon Genel Mudiir Yardimcisi

1973 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Mehmet Said Guil,
Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bslimii'nden
1995 yilinda mezun olmustur. 1997 yilinda Anadolu Finans
Kurumu'nda bankacilik hayatina baslayan Gul, ayni bankanin
Family Finans ile birlesmesi sonucu kurulan Turkiye Finans Katiim
Bankasi'nda uzun yillar Bilgi Sistemleri Koordinasyon Mudurligu
gorevini yuritmustir. 2014 yilinda Ziraat Bankasi’'na danisman
olarak atanan Gul, Ziraat Katilim Bankasi'nin aciligindan itibaren
kurulus asamasinda gorev almis: 2015 yili Ekim ayinda Bilgi
Teknolojileri ve Operasyonel islemler Grup Bagkanligi gérevine
atanmistir. 23 Agustos 2017 tarihinden itibaren Ziraat Katilim
Bankasi A.S. Bilgi Teknolojileri ve Operasyon Genel Midir
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

2015
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ZiRAAT KATILIM'IN URUN, TEKNOLOJi VE YENILIiKLERI

Ziraat Katilim, katilim bankaciligi prensiplerine uygun, dogru
finansal ¢éztimlerle bireylerin ve isletmelerin tlke ekonomisine
katkisini artiracak projelerin icerisinde yer alarak hep birlikte
biylmeyi hedefleyen farkli bir katilim bankasi olma yolunda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ziraat Finans Grubu'nun bir Gyesi olarak Ziraat Katilim,
musterilerine Ziraat Bankasi'nin é binden fazla ATM'sini ve
yaklasik 1.800 subesini para yatirma ¢cekme islemlerinde
kullanabilme imkani da vermektedir. Musterilerini her kosulda
dinleyen ve onlara 6zgi ¢éziimler sunmayi kendisine temel
felsefe edinen Ziraat Katilim, yalnizca misterileri ve hissedarlari
icin degil, topluma ve tim paydaslarina deger katacak
calismalarda bulunmak icin faaliyet géstermektedir.

Miusterilerinin beklentilerini zamaninda, dogru Griin ve hizmetler
sunarak karsilamayi hedefleyen Ziraat Katilim, 2017 yilinda
bireysel misteri kazaniminda énemli adimlar atmis ve basarili bir
performans kaydetmistir.

Ziraat Katilim, katilim bankaciligi prensipleri dahilinde, en uygun
cozimlerle, en dogru kanallar Gzerinden; subeleri, ATM'leri,
internet, mobil bankacilik uygulamalari ve cagr merkezi ile
musteri ihtiyaclarini karsilamaya, 7/24 misterisinin yaninda
olmaya devam etmektedir.

2018 yilinda yapilacak protokoller ile Ziraat Katilim musterileri
Turkiye'nin en yaygin finans kuruluslarinin ATM’lerinden de
islemlerini gerceklestirebilecektir.

KAR-ZARAR ORTAKLIGI PROJESI

Ziraat Katilim, 2017 yilinda gerceklestirdigi sistematik calismalar
sonucunda, kurumsal ve girisimci segmentte yurdun bircok
bolgesinde misterilere ulagmis, farkli ihtiyaclarina uygun
coziimler sunarak musterileriyle glclu bir isbirligi olusturmustur.

Sektore yeni bir soluk getirmeyi hedefleyen Ziraat Katilim, 2017
yilinda ikinci kér-zarar ortakligi projesini mevcut uygulamalardan
farkli bir sektérde de hayata gecirmistir.

Ziraat Katilim 2018 yilinda;

- Ortak Yatirmlar Modeli ile reel sektorle hisse ortakhg
uygulamalari yapmays,

- Kér-zarar ortakliklari ile farkl sektorlerdeki uygulamalarina
devam etmeyi,

planlamaktadir.

ISTISNA

2017 yilinda, Ziraat Katilim, katilim bankaciligi sektériinde bir ilke
imza atarak istisna Grlini ile proje finansmani gerceklestirmistir.
Tamamladigimiz istisna islemi ile Tiirkiye'nin en biyiik sehir
hastanelerinden biri olan Manisa Entegre Saglik Kampdsu
projesi, kamu-6zel sektor isbirligi (PPP) cercevesinde Islam
Kalkinma Bankasi ve t¢ uluslararasi bankanin konsorsiyumu

ile Ziraat Katiim tarafindan, Mayis 2017'de finanse edilmistir.

Bankamiz ayrica projenin teminat temsilciligi gorevini de
Ustlenmistir.

VAAD

islami Finans prensiplerine uygun varliklarin Borsa Istanbul
A.S.'de ve/veya Borsa disinda geri alim vaadi ile portféy
sirketlerine satim yéntemine uygun olacak sekilde Bankamiz ile
portfdy sirketleri arasinda vaad sézlesmesi imzalanmistir. Boylece
portféy sirketleri ellerindeki kisa vadeli nakit fazlasini islami
kurallara uygun fonlarda degerlendirebilmektedirler.

KGF

2017 yilinda KOBI ve KOBI digi firmalara destek olma amaciyla
Kredi Garanti Fonu ile yaptigi sézlesmeyi yenileyerek 6zkaynak
ve Hazine destekli kullandirmlara ilaveten Portféy Garanti
Sistemi ve Portféy Limit Sistemi kapsaminda kullandirimlar
yapilmistir.

Ziraat Katilim 2018 yilinda, Nefes Kredisi protokoltine dahil
olarak KOBI'lerimize daha uygun kosullarda finansman destegi
saglayacaktir.

ZKB VARLIK KiRALAMA A.S.

2017 yihinda, kira sertifikasi ihraci gerceklestirmek isteyen
kurumsal sirketlerin ve bu enstrimanlara yatirm yapmak isteyen
yatinmcilarin taleplerini karsilamak tizere 2. varlik kiralama
istirakimiz ZKB Varlik Kiralama A.S. de kurulmustur. islami
sermaye piyasalarina destegimizin yeni ve somut bir ifadesi olan
ZKB Varlik Kiralama; fonlarin, yatirim kuruluslarinin ve portfy
yonetim sirketlerinin kaynaklarini artan oranda reel sektdre ve en
nihayetinde Turkiye ekonomisinin kullanimina sunmak igin yeni ve
oénemli bir firsat sunmaktadir.
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KISA VADELI KiRA SERTIFIKASI KATILIM FONU

Ziraat Finans Grubu istiraklerinden Ziraat Portfoy'tn kurucusu
oldugu Ziraat Portfoy Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Katilim Fonu
ile tasarruflarini faizsiz enstrimanlarda bir aydan kisa vadeli
ve likit olarak degerlendirmek isteyen ancak vade kisitindan
otlrd sisteme gelmeyen fonlara, yeni alternatif tasarruf imkani
sunulmustur. S6z konusu Urtinler ilk etapta Ziraat Katilim
subelerinden islem gérmeye baslamistir.

ALTIN TOPLAMA GUNLERI

Ekosisteme dahil olmayan kiymetli madenlerin ekonomik
aktiviteye kazandiriimasina yonelik “Altin Toplama Gunleri”
uygulamamiz, kaynak cesitliligimizin artirlmasina yénelik énemli
bir adim olmustur.

2018 yilinda T.C. Hazine Mustesarlidi isbirligi ile Altina Dayali
Kira Sertifikasi ihraclarinin Ziraat Katilim Bankasi A.S. lzerinden
yapilmasi planlanmaktadir.

FiLIKA

Ziraat Katilim'in 2017 yilinda gerceklestirdigi bir diger dnemli
atihmi FILIKA Kart'in misterilere sunumu olmustur. Bireysel
miisterilerin ihtiyaclarina yonelik FILIKA Kart, katihm bankaciligs
prensiplerine uygun olarak yapilandirilmistir ve kartli sistemler
ile hayati kolaylastirma ve musteriye sunulan deder énerisini
gelistirme stratejimizin ilk fazini olusturmaktadr.

=l=l=1==1=§

W ZiraatKatiim

MUSTERI MEMNUNIYETi

Musteri bildirimlerinin uluslararasi standartlara gore kaliteli ve
stirekli gelisim icerisinde yanitlandiginin géstergesi olan “ISO
10002:2014 Musteri Memnuniyeti Yonetimi Kalite Belgesi”
yenilenmistir.

DIJITAL BANKACILIK

Katilim Mobil-Kurumsal Mobil Sube uygulamamiz kurumsal
musterilerimizin talep ve beklentileri dikkate alinarak tim
bankacilik islemlerini yapabilecek sekilde kullanima sunulmustur.

ATM, internet Sube, Mobil Sube, Miisteri iletisim Merkezi ile
7/24 kesintisiz hizmet sunulmaktadir.

2018 yili icerisinde Dijital Bankacilik yol haritamizda yer alan
bircok uygulama ve Urlnler ile mevcut Grinlerimize yenileri
eklenecektir.

- Musterilerimizin e-ticaret sitelerinde alisveris yapabilmeleri icin
dogrudan hesaptan édeme yontemi gelistirilerek kullanima
sunulacaktir.

- Mobil Onay projesi ile musterilerimiz dijital kanallarimizdan
islemlerini daha hizli ve daha pratik sekilde yapabilecektir.

- Mobil Asistan ve Chatbot triinlerinin musterilerimizin
kullanimina agilmasi planlanmaktadir.

ZIRAAT KATILIM'IN YENI I§TIRAKI ZKB VARLIK
KiRALAMA EYLUL 2017'DE FAALIYETE GE(;TI

ZKB Varlik Kiralama A.S., SPK’nin 07.06.2013 tarihli ve
28760 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Kira Sertifikalari
Tebligi (I1-61.1) cercevesinde miinhasiran kira sertifikasi
ihrac etmek amaciyla 8 Eyliil 2017 tarihinde kurulmustur.
ZKB Varlik Kiralama, islami sermaye piyasalarina destegin
yeni ve somut bir ifadesidir.

ZKB Varlik Kiralama, minhasiran 3. taraflarin kira sertifikasi

ihraclarina aracilik ederek kurumsal sirketlere,

- banka kredisi disinda alternatif bir yatirmei tabani
olusturmak,

- kurumsal sirket risklerini piyasadaki yatinmcilara
dagitmak,

- finansal kurum ve banka agirlikli ihraglarin bulundugu
sermaye piyasalarinda kurumsal ihraglara derinlik
kazandirmak amaciyla faaliyet gostermektedir.

ZKB Varlik Kiralama; fonlarin, yatirm kuruluslarinin ve
portféy yonetim sirketlerinin kaynaklarini reel sektore
ve son tahlilde Tirkiye ekonomisine artan oranda
kullandirmalari icin yeni ve énemli bir firsat sunmaktadir.

ZKB Varhk Kiralama
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BASLICA FINANSAL VERILER
VE GRAFIKLER



TURK BANKACILIK SEKTORUNUN BUYUKLUGU VE GRUPLARIN SEKTORDEKi PAYLARI

Aktifte Mevduatta Kredilerde
Banka Ksu;;llsl:§ 2017 2017 2016 2017 2017 2016 2017 2017 2016
Milyon TL Pay1 (%) Payi (%) Milyon TL  Payi (%) Payi (%) Milyon TL Payi (%) Payi (%)
Katim Bankalari 5) 160.136 4,9 4,9 105.310 6,1 5,6 106.733 5,0 4,8
Mevduat Bankalari 33 2.922.680 89,7 89,9 1.613.839 93,9 94,4 1.905.940 88,8 89,4
Kalkinma ve Yatirnm Bankalari 13 175.002 54 52 0 0,0 0,0 132.807 6,2 5,7
Toplam 51 3.257.818 100 100 1.719.149 100 100 2.145.480 100 100

Kaynak: BDDK
KATILIM BANKALARI VE BANKACILIK SEKTORU BASLICA FINANSAL BUYUKLUKLERI (MILYON TL-ARALIK 2017)
Katilim Bankalari Bankacilik Sektérii

2017-2016 2017-2016
2017 2016 (degisim %) 2017 2016 (degisim %)
TP 57.494 48.313 19,0 961.112 849.493 13,1
Toplanan Fonlar™ YP-Déviz 43.180 29.984 44,0 733.817 592.258 23,9
YP-Maden 4.636 3.208 44,5 24.220 17.518 38,3
Toplam 105.310 81.505 29,2 1.719.149 1.459.269 17,8
Kullandirilan Fonlar™ 106.733 84.880 25,7 2.145.479 1.773.745 21,0
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 992 1.236 (19,7) 13.176 13.128 0,4
Toplam Aktif 160.136 132.874 20,5 3.257.819 2.730.942 19,3
Oz Varlik 13.645 11.494 18,7 359.091 300.172 19,6
Net Kar™ 1.583 1.106 43,1 49.122 37.530 30,9
Personel Sayisi 15.029 14.465 3,9 208.280 210.910 (1,2)
Yurt igi 1.029 956 7,6 11.508 11.664 (1,3)
Sube Sayisi Yurt Disi 3 3 0,0 77 83 (7,2)
Toplam 1.032 959 7,6 11.585 11.747 (1,4)

* BDDK raporlarina gére hazirlanmistir.
** Bankalardan toplanan fonlar harig tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.

*** Takipteki alacaklar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.
***% Net kar rakami gecen yilin ayni ayina gére mukayese edilmistir.

Katilim bankalarinin sektérdeki payi 31 Aralik 2017 itibariyla asagidaki gibi gerceklesmistir.

2017/Arahk 2016 Tasfiye Olunacak Alacaklar (Briit)/Krediler
Toplanan Fonda %6,1 %5,6 Katilim Bankalari Bankacilik Sektorii
Kullandirilan Fonda %5,0 %4,8 %32 %3.0
Toplam Aktifte %4,9 %4,9 d d
Oz Varlikta %3,8 %3,8
Net Karda %3,2 %3,9
KATILIM BANKALARININ BASLICA FiINANSAL RAKAMLARI (BiN TL, ARALIK 2017)
Finansal Genel Genel
Baghklar Albaraka Turk Kuveyt Tiirk Turkiye Finans Vakif Katilm Ziraat Katilim Toplam Toplam| Degisim
Degisim Degisim Degisim 2017 Degisim Degisim
2017 (%) 2017 (%) 2017 (%) (%) 2017 (%) 2017 2016 (%)

TP 13.247.715 5 19.955.412 11 11.164.157 (6) 6.827.057 205 6.345.946 68 57.540.287 48.364.290 19
I‘c”f‘::'r‘a“ YP 12.062.125 14 19.901.988 43 10.866.339 18 3.261357 311 3.678.649 98 49.770.458 36.428.146 37

Toplam 25.309.840 9 39.857.400 25 22.030.496 5 10.088.414 232 10.024.595 78 107.310.745 84.792.436 27
Kullandirilan
Fonlar 24.680.290 11 37.923.358 27 26.071.453 (2) 9.671.218 222 11.730.935 103 110.077.254 87.244.396 26
Tasfiye Olunacak
Alacaklar (Net) 513.108 (3) 47.183 (71) 412.000 (23) 3.179 10 16.753 152 992.223 1.236.466 (20)
Tasfiye Olunacak
Alacaklar (Briit)/
Kullandirlan
Fonlar (%) 4,9 - 1,9 - 54 - 0,2 - 0,3 - 12,7 13,1 -
Toplam Aktif 36.229.077 10 57.123.095 18 39.080.897 1 13.210.145 182 14.350.143 80 159.993.357 132.776.850 20
&z Varlik 2.481.506 9 4.591.151 17  4.060.598 11 1.107.885 26 1.403.681 84 13.644.821 11.495.710 19
Net Kar 237.093 9 673.991 24 375.360 27 138.132 626 158.902 418 1.583.478 888.708 78
Personel Sayisi 3.899 2 5.749 3 3.767 (6) 724 48 892 32 15.031 14.532 3
Sube Sayisi 220 3 399 3 289 1 63 85 63 34 1.034 967 7
*Finansal kiralama alacaklari ve reeskontlar dahildir, sorunlu alacaklar harigtir.
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SEKTOREL FINANSAL VERILER

KATILIM BANKALARININ AKTiF YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKIi DEGiSiIMLER (MIiLYON TL, %)

Tutar (milyon TL)

Degisim (%)

Toplamdaki Payi (%)

Aktif 2017- 2016-
2017 2016 2015 2016 2015 2017 2016 2015
Likit Aktifler 17.464 18.507 14.697 (5,6) 25,9 10,9 13,9 12,2
Menkul Degerler Ciizdani 12.883 10.456 7.553 23,2 38,4 8,0 7,9 6,3
Satilmaya Hazir Md. (Net) 10.519 8.987 5.905 17,0 52,2 6,6 6,8 4,9
Vadeye Kadar El. T. Md (Net) 1.154 1.412 1.603 (18,3) (11,9 0,7 1,1 1,3
ﬁifﬁggeg%ﬁgt?eger el [ e, 1.210 57 45 20228 26,7 0,8 0,0 0,0
Zorunlu Karsiliklar 16.630 13.034 11.966 27,6 8,9 10,4 9.8 10,0
Krediler 97.615 75.896 72.038 28,6 5,4 61,0 57.1 59,9
Takipteki krediler (Net) 992 1.236 1.775 (19,7) (30,4) 0,6 0,9 1,5
Takipteki Krediler (Brtit) 3.392 3.262 4.335 4,0 (24,8) 2,1 2,5 3,6
() Ozel Karsiliklar 2.400 2.026 2.560 18,5 (20,9) 1,5 1,5 2,1
Kiralama islem. alacaklar (Net) 4.274 4,122 3.916 3,7 53 2,7 3,1 3.3
Duran Aktifler 2.982 2.417 2.703 23,4 (10,6) 1,9 1,8 2,2
istirakler ve Bagl Ortakliklar 436 403 669 8,2 (39,8) 0,3 0,3 0,6
Sabit Kiymetler 2.216 1.833 1.629 20,9 12,5 1,4 1,4 1,4
Elden Cikarilacak Kiymetler (Net) 330 181 405 82,3 (55,3) 0,2 0,1 0,3
Reeskontlar 5.365 5.433 3.674 (1,3) 47,9 3.4 4,1 3.1
Diger Aktifler 1.932 1.773 1.860 9.0 (4,7) 1,2 1,3 1,5
Toplam Aktifler 160.137 132.874 120.182 21 11 100 100 100

Kaynak: BDDK

KATILIM BANKALARININ PASIF YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKI DEGiSIMLER (MIiLYON TL, %)

Tutar (milyon TL)

Degisim (%)

Toplamdaki Pay1 (%)

Pasif 2017-  2016-
2017 2016 2015 2016 2015 2017 2016 2015
Toplanan Fonlar 104.993 81.273 74.176 29,2 9,6 65,6 61,2 61,9
Vadesiz Mevduat (Katilm Fonu) 32.047 23.049 20.137 39,0 14,5 20,0 17,4 16,8
Vadeli Mevduat (Katiim Fonu) 72.946 58.224 54.040 25,3 7,7 45,6 43,9 45,1
Bankalara Borglar 15.648 16.346 14.241 (4,3) 14,8 9.8 12,3 11,9
Fonlar 1.662 2.433 2.501 (31,7) (2,7) 1,0 1,8 2,1
Reeskontlar 1.070 1.079 873 (0,8) 23,6 0,7 0,8 0,7
Ozkaynaklar 13.645 11.496 10.645 18,7 8,0 8,5 8,7 8,9
Odenmi§ Sermaye 8.752 7.839 7.602 11,6 3,1 5,5 5,9 6,3
Sermaye Yedekleri 3.009 2177 3.085 38,2 (29,4) 1,9 1,6 2,6
Gecgmis Yil Kari 101 90 (940) 12,2 (109,6) 0,1 0,1 0,8)
Doénem Kari 1.583 1.106 409 43,1 170,4 1,0 0,8 0,3
Diger 200 283 489 (29,3) (42,1) 0,1 0,2 0,4
Borclanma Araclan 4.070 4.470 3.415 (8,9) 30,9 2,5 3.4 2,9
Karsiliklar 2.029 1.501 2.046 35,2 (26,6) 1,3 1.1 1,7
Diger Pasifler 17.020 14.173 11.884 20,1 19,3 10,6 10,7 9.9
Toplam 160.137 132.771 119.781 21 11 100 100 100

Kaynak: BDDK
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KATILIM BANKALARININ GELIR-GIiDER YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKi DEGIiSIMLER (MILYON TL, %)

Tutar (milyon TL)

Degisim (%)

Vergi Oncesi K/Z Orani (%)

Gelir/Gider 2017- 2016-
2017 2016 2015 2016 2015 2017 2016 2015
Kar Payi Gelirleri 10.628 8.371 7.536 27 11 540 614 1080
Kar Payi Giderleri 5.522 4.318 3.780 28 14 281 317 542
Net Kar Payi Geliri 5.106 4.053 3.756 26 8 260 297 538
Kar Payi Disi Gelirler 2.052 2.046 2.321 0 (12) 104 150 333
Net Ucret ve Komisyon Gel. 847 796 832 6 (4) 43 58 119
Bankacilik Hizmet Gelirleri 653 562 633 16 (11) 33 41 91
Diger Kar Payi Digi Geliri 552 688 856 (20) (20) 28 50 123
Kar Payi Disi Giderler 4.281 3.647 4.103 17 (11) 218 267 588
Personel 1.589 1.439 1.490 10 (3) 81 105 213
Ucret ve Komisyon Giderleri 394 369 377 7 (2) 20 27 54
Diger Kéar Payi Digi Gideri 1.213 1.839 2.236 (34) (18) 62 135 320
Diger Kar Payi Disi Gelir/Gider 490 463 233 6 99 25 34 33
Sermaye Piyasasi isl. K/z (409) 382 176 (207) 117 (21) 28 25
Kambiyo islemleri K/Z 898 80 55 1.023 45 46 6 8
Diger 1 1 2 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.967 1.364 698 44 95 100 100 100
Vergi Karsihig 384 258 289 49 (11) 20 19 41
Net Dénem Kar/Zaran 1.583 1.106 409 43 170 80 81 59
Kaynak: BDDK
KATILIM BANKALARININ SEKTORLE MUKAYESELi SECILMi$ RASYOLARI
Aciklama Katilim Bankalari Bankacilik Sektérii
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Nakdi Krediler (%) 3,2 3,9 54 3,0 3,2 3,1
Takipteki Alacaklar Karsihgi/Briit Takipteki Alacaklar (%) 70,8 62,1 59,1 79,4 77,4 74,6
:’glr(‘fae:((i\/:l))c)ntanll (1 Milyon TL ve Uzeri) Toplanan Fon/Toplanan 414 37,7 36,6 53,2 53,3 52,2
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Ortalama Toplam Aktifler (%) 1,4 1,1 0,6 2,0 1,9 1.5
Dénem Net Kar (Zarar)/Ortalama 6zkaynaklar (%) 13,5 0,9 4.1 16,0 14,3 11,3
Net Kar Payi Geliri (Gideri)/Ortalama Toplam Aktifler (%) 3,5 3,3 3,3 3,8 3,6 3,5
#:;T:%K:ﬂ;:lye:rzo/\se Bankacilik Hizmetleri Gelirleri/Ortalama 10 11 13 12 12 13
Ucret, Komisyon ve Bankacilik Gelirleri/Toplam Gelirler (%) 10,7 12,4 14,3 11,8 12,1 13,0
igletme Giderleri/Ortalama Toplam Aktifler (%) 2,2 2,2 2,5 1,8 1,9 2,0
Kar Pay1 Disi Gelirler/Kar Payi Digi Giderler (%) 97 .1 96,0 95,7 97,2 98,9 99,4
Ucret ve Komisyon Gelirleri/i§letme Giderleri (%) 47,6 49,9 51,2 67,3 63,6 63,4
Ortalama Toplam Aktifler/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 9.845 8.531 6.954 14306 11.760  10.286
Toplanan Fonlar/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 7.131 5.767 4.475 8.148 6.833 5.722
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 113,59 96,77 42 292 222 152
Toplanan Fonlar/Toplam Sube Sayisi (Bin TL) 105.928 88.116  71.599 146.392 121.452 101.325
Kullandirilan Fonlar/Toplam Sube Sayisi (Bin TL) 106.219 90.292 77.499 185.307 150.088 124.997
Toplam Personel Sayisi/Toplam Sube Sayisi (Kisi) 15 15 15 18 18 18
Toplam Nakdi Krediler/Toplanan Fonlar (%) 100,3 102,4 108,2 126,6 123,6 123,3
Toplam Menkul Degerler/Toplanan Fonlar (%) 12,3 12,8 10,2 23,5 24,2 26,5
Vadesiz Hesap/Toplanan Fonlar (%) 30,5 28,4 27,2 21,2 20,3 19,1
g:l;?g:ké:sl;t:gl{:/::h Kalemler Toplami (Sermaye Yeterlilik 17.0 16,2 145 16,9 156 15.6
Yabanci Kaynaklar/Toplam Ozkaynaklar (%) 1058,7 10431 1009,8 791,0 793,8 782,8

Kaynak: BDDK
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SEKTOREL FINANSAL VERILER

KATILIM BANKALARI OZET BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Cari Dénem

Onceki Dénem

Aktif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam
| Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.603.200 22.004.378 24.607.578 3.012.202 17.710.988  20.723.190
. sairjfl?;%{/gg‘,\:‘egeger Farki (/27 1.187.022 80.498  1.267.520 82.000 219.170 301.170
[l Bankalar 718.652 5.469.126 6.187.778 686.077 7.784.628 8.470.705
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. (SNazg“aya Hazir Finansal Varliklar 5.963.565  4.762.854 10726419  5231.584  3.904393  9.135.977
VI. Krediler ve Alacaklar 87.706.260  19.089.490 106.795.750  70.105.405 14.253.730  84.359.135
VIl ¥:ﬁr‘fr{ﬁa'f?gaertf'de Tutulacak 1.203.331 _ 1203331 1.451.135 ~ 1451135
VIII.  lstirakler (Net) 9.616 - 9.616 4.719 - 4.719
IX. Bagli Ortakliklar (Net) 383.347 - 383.347 355.163 - 355.163
X. (Ef;rg‘:;lﬁﬁ(rl‘at:f)"(ﬁiﬂf” Ortaklidar 40.000 - 40.000 40.000 - 40.000
XI. g\'lft')"‘ma Islemlerinden Alacaklar 3.584.256 689.536 4273792  3.635.428 486.299  4.121.727
XIl. E:;';trfsgl'(&;’lmf Amagli Tiirev 147.489 - 147.489 111.124 - 111.124
Xlll.  Maddi Duran Varliklar (Net) 1.924.717 420 1.925.137 1.704.127 880 1.705.007
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 300.283 131 300.414 248.335 305 248.640
XV. Yatirrm Amacli Gayrimenkuller (Net) 25.419 - 25.419 - - -
XVI.  Vergi Varlig 265.729 - 265.729 224.764 - 224.764
Satis Amacl Elde Tutulan ve
XVII.  Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran 470.927 493 471.420 235.514 433 235.947
Varliklar (Net)
XVIII. Diger Aktifler 667.350 695.268 1.362.618 784.707 503.740 1.288.447
Aktif Toplami 107.201.163 52.792.194 159.993.357 87.912.284 44.864.566 132.776.850
Cari Dénem Onceki Dénem
Pasif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 57.540.287  49.770.458 107.310.745 48.364.290 36.428.146  84.792.436
I. é(')”rzljft'm S ] 34.668 88.100 122768 68.116 86.150  154.266
. Alinan Krediler 5.305.080 22.699.845  28.004.925 1.794.083  22.410.005 24.204.088
V. Para Piyasalarina Borglar 2.003.778 - 2.003.778 2.434.931 - 2.434.931
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borglar 1.595.350 369.347 1.964.697 1.879.262 362.891 2.242.153
VII. Diger Yabanci Kaynaklar 618.443 38.924 657.367 919.205 46.729 965.934
VIll.  Kiralama islemlerinden Borclar (Net) - - - 104.771 226 104.997
IX. Ei'f";trfsgl'(g;‘;(;z‘ra Amagh Tarev - 327.591 327.591 - 490.504 490.504
X. Karsiliklar 1.476.166 265.669 1.741.835 1.115.632 232.071 1.347.703
XI. Vergi Borcu 264.081 2.910 266.991 157.730 3.315 161.045
Satis Amacl Elde Tutulan ve
Xll.  Durdurulan Faaliyetlere lligkin Duran - - - - - -
Varlik Borglari (Net)
Xll.  Sermaye Benzeri Krediler - 3.947.839 3.947.839 - 4.383.083 4.383.083
XIV. (")Zkaynak|ar 13.641.645 3.204  13.644.821 11.589.853 (94.143) 11.495.710
Pasif Toplami 82.479.498 77.513.859 159.993.357 68.427.873 64.348.977 132.776.850
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KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR (BiN TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam

A. Bilango Digi Yukumliltkler (I+11+11) 77.085.191  48.221.111 125.306.302  65.287.440  46.000.881 111.288.321
. Garanti ve Kefaletler 21.851.508  16.704.001 38.555.509  18.104.009 17.710.621  35.814.630
Il. Taahhitler 50.332.388  3.259.349 53.591.737  38.269.381  1.648.009  39.917.390
Ill. Turev Finansal Araglar 4.901.295 28.257.761 33.159.056 8.914.050 26.642.251  35.556.301
B. (El\r;‘f\r/‘f%e el Gz 824.814.228 172.876.295  997.690.523 700.013.605 160.684.489 860.698.094
IV. Emanet Kiymetler 17.531.855  7.237.234  24.769.089  13.890.089  5.477.953  19.368.042
V. Rehinli Kiymetler 807.270.734 165.536.970  972.807.704 686.111.877 155.095.019 841.206.896
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11.639 102.091 113.730 11.639 111.517 123.156

Bilanco Disi Hesaplar Toplami

901.899.419 221.097.406 1.122.996.825

(A+B)

KATILIM BANKALARI OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)

765.301.045 206.685.370 971.986.415

Cari Dénem Onceki D6nem

Gelir ve Gider Kalemleri
(01/01-31/12/2017) (01/01-31/12/2016)
l. Kar Payi Gelirleri 11.092.965 8.842.269
I. Kéar Payi Giderleri 5.535.182 4.330.754
M. Net Kéar Payi Geliri/Gideri (I-I1) 5.557.783 4.511.515
V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 576.760 457.366
V. Temettt Gelirleri - 509
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 488.974 462.094
VII. Diger Faaliyet Gelirleri 671.187 651.106
VIII. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI+IV+V+VI+VII) 7.294.704 6.082.590
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusts Karsiligi (-) 843.434 93.395
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.573.213 1.232.548
XI. Net Faaliyet Kéri/Zarari (VIII-IX-X) 1.965.231 1.363.529
XIl. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik ) .

Tutar

Xl Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) - -
XIV. Net Parasal Pozisyon Kéari/Zarari - -
XV. Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV) 1.965.231 1.363.529
XVI. Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsihigr (-+) (278.339) (165.400)
XVII.  Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) 1.583.478 1.105.507
XVIIl.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - =
XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII+...+XIX) - -
XXI.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsihgr (-+) - -
XXIl.  Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XX+-XXI) - -
XXIll. Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII) 1.583.478 1.105.507
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SEKTOREL GRAFIKLER

Katilim bankaciligi sektori 2017
yilinda strdurilebilir blylime
patikasindaki yolculuguna basariyla
devam etmistir.

5 bankanin faaliyet gosterdigi
sektorin aktif buytkligu %20,5
bldylime ile 160.136 milyon TL'ye
ulagmistir.

Sektorin, 2007-2017 donemi yillik
ortalama blytmesi ise %23,48 olarak
gercgeklesmistir.

TURK BANKACILIK SEKTORUNDEKi PAYLAR

9%5,2

%4,9

M Katiim Bankalari @ Mevduat Bankalar = Kalkinma ve Yatinm Bankalari
(Toplam aktiflerden alinan pay bazinda)

KATILIM BANKALARININ TOPLANAN FON GELIiSiMi

TURK BANKACILIK SEKTORU VE GSYH'YE ORANI
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P

KATILIM BANKALARININ KULLANDIRILAN FON GELISiMi

KULLANDIRILAN FONLARIN GRUP BAZINDA YOGUNLASMASI
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ALBARAKA TURK-MALI TABLOLAR

alBarakaVO

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Cari Dénem

Onceki Dénem

Aktif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam

l. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 422.105 5.334.890 5.756.995 940.247 4.058.805 4.999.052
I. Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan

FV (Net) 990.788 3.363 994.151 1.022 65.074 66.096
lll.  Bankalar 706.186 805.221  1.511.407 656.410 1.501.767 2.158.177
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 937.211 412.022 1.349.233 996.067 386.623  1.382.690
VI. Krediler ve Alacaklar 18.334.954  6.121.428 24.456.382 17.448.650 4.394.425 21.843.075
VII.  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar (Net) 532.803 - 532.803 668.582 - 668.582
VIII. istirakler (Net) 4.719 - 4.719 4.719 - 4.719
IX.  Bagh Ortakliklar (Net) 5.400 - 5.400 5.400 - 5.400
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

Ortakliklari) (Net) 20.000 - 20.000 20.000 - 20.000
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 737.081 - 737.081 878.979 - 878.979
XIl.  Riskten Korunma Amacgli Tirev Finansal

Varliklar - - - - - -
Xlll.  Maddi Duran Varliklar (Net) 589.430 236 589.666 516.340 791 517.131
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 28.397 78 28.475 35.157 305 35.462
XV.  Yatinm Amach Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI.  Vergi Varlgi 55.029 - 55.029 25.100 - 25.100
XVII. Satis Amagcli Elde Tutulan ve Durdurulan

Faaliyetlere lligkin Duran Varliklar (Net) 83.737 493 84.230 91.884 433 92.317
XVIII. Diger Aktifler 81.075 22.431 103.506 141.900 12.058 153.958

Aktif Toplami 23.528.915 12.700.162 36.229.077 22.430.457 10.420.281 32.850.738

Cari Dénem Onceki Dénem
Pasif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam

l. Toplanan Fonlar 13.247.715 12.062.125 25.309.840 12.557.143 10.597.991 23.155.134
Il. Alim Satim Amagli Turev Finansal Borglar 76 6.342 6.418 88 - 88
[l Alinan Krediler 798.755 4.613.214 5.411.969 181.593  4.242.602 4.424.195
V. Para Piyasalarina Borglar 340.000 - 340.000 492.784 - 492.784
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI.  Mubhtelif Borglar 604.017 90.087 694.104 634.215 68.144 702.359
VIl.  Diger Yabanci Kaynaklar - - - - - -
VIIl.  Kiralama islemlerinden Borclar (Net) - - - - - -
IX.  Riskten Korunma Amagli Turev Finansal

Borglar - - - - - -
X. Karsiliklar 233.722 31.098 264.820 191.485 42.364 233.849
XI.  Vergi Borcu 90.347 2.910 93.257 48.484 3.315 51.799
XIl.  Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan

Faaliyetlere lliskin Duran Varlik Borclari (Net) - - - - - -
XllI.  Sermaye Benzeri Krediler - 1.627.163  1.627.163 - 1.510.937 1.510.937
XIV.  Ozkaynaklar 2.481.652 (146) 2.481.506 2.288.359 (8.766)  2.279.593

Pasif Toplami 17.796.284 18.432.793 36.229.077 16.394.151 16.456.587 32.850.738
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR (BiN TL)

Cari Dénem

Onceki Dénem

(31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam

A. Bilango Digi Yuktumlaltkler (1+11+I11) 6.252.472  5.192.237 11.444.709 5.229.816 5.721.490 10.951.306
l. Garanti ve Kefaletler 4.136.465 3.996.159 8.132.624 4.003.878 4.697.315 8.701.193
Il. Taahhutler 1.999.439 232.913  2.232.352  1.221.782 9.379  1.231.161
lIl.  Turev Finansal Araglar 116.568 963.165  1.079.733 4156 1.014.796  1.018.952
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 59.076.439  9.015.013 68.091.452 46.841.565 7.544.333 54.385.898
IV.  Emanet Kiymetler 2.064.347 1.266.279 3.330.626 1.598.038 1.363.315 2.961.353
V. Rehinli Kiymetler 57.012.092 7.748.734 64.760.826 45.243.527  6.181.018 51.424.545
VI.  Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - - - - -

Bilango Disi Hesaplar Toplami (A+B) 65.328.911 14.207.250 79.536.161 52.071.381 13.265.823 65.337.204

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)

Gelir ve Gider Kalemleri

Cari Dénem

(01/01-31/12/2017)

(01/01-31/12/2016)

VII.
VIII.

XI.
XIl.
Xilll.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.

XVIII.

XIX.
XX.
XXI.
XXII.

XXIII.

Kar Payi Gelirleri

Kar Payi Giderleri

Net Kar Payi Geliri/Gideri (I-1)

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri
Temettl Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Net)

Diger Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI+IV+V+VI+VII)
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligi (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-)

Net Faaliyet Kan/Zarar (VIII-1X-X)

Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari

Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar)
Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari

Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV)
Surdurulen Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+)

Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI)
Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler

Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-)

Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII+...+XIX)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+)

Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XX+-XXI)

Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII)

2.658.587

1
1

—_

.390.788
.267.799

148.457

45.363
122.146

.583.765

460.758
834.207
288.800

288.800
51.707
237.093

237.093

2.218.804
1.195.186
1.023.618
145.935
45.139
141.628
1.356.320
356.274
736.126
263.920

263.920
46.311
217.609

217.609

97

TKBB 2017 FAALIYET RAPORU



KUVEYT TURK-MALi TABLOLAR KUVEYTTURK

SAfLAM BAMKACILIK

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BiLANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Cari Dénem Onceki Dénem

Aktif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam

| Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 625.022 8.307.834 8.932.856 695.627 7.607.425 8.303.052
I. S\fr‘?ege Selin | REejEi e O s e e i 176.941 66.466  243.407 40.311 125.663  165.974
[I1. Bankalar 7.404 3.568.616 3.576.020 14.384  4.683.697 4.698.081
V. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2.088.123 2.339.942 4.428.065 1.832.753 1.760.173  3.592.926
VI. Krediler ve Alacaklar 29.860.983 6.180.316 36.041.299 23.266.913 5.145.528 28.412.441

VII. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - - - -
VIIl.  istirakler (Net) - - - - - -
IX. Bagli Ortakliklar (Net) 377.647 - 377.647 349.513 - 349.513
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

X. Ortakliklar) (Net 20.000 - 20.000 20.000 - 20.000
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 1.285.866 643.376 1.929.242 1.104.588 439.955  1.544.543
XII. Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal ) i ) ) ) )
Varliklar
Xll.  Maddi Duran Varliklar (Net) 409.559 184 409.743 439.544 89 439.633
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 118.959 53 119.012 95.108 - 95.108
XV.  Yatinrm Amacli Gayrimenkuller (Net) 25.419 - 25.419 - - -
XVI.  Vergi Varlig 138.710 - 138.710 118.112 - 118.112
XVII. i:gﬁy@?jﬁ;'lﬁii TD“:;;”\; ili;rf(ﬁ:'t?” 117.006 - 117006 47.975 - 47975
XVIII  Diger Aktifler 183.231 581.438 764.669 254.825 434.772 689.597
Aktif Toplami 35.434.870 21.688.225 57.123.095 28.279.653 20.197.302 48.476.955
Cari Dénem Onceki Dénem
Pasif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 19.955.412 19.901.988 39.857.400 17.943.622 13.958.141 31.901.763
Il. Alim Satim Amacli Turev Finansal Borglar 21.446 59.251 80.697 40.580 79.147 119.727
. Alinan Krediler 1.258.301 7.773.208  9.031.509 647.994  7.388.827 8.036.821
IV.  Para Piyasalarina Borglar 750.524 - 750.524  1.219.873 - 1.219.873
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI.  Muhtelif Borglar 171.509 26.610 198.119 133.001 24.963 157.964
VIl.  Diger Yabanci Kaynaklar 318.674 16.177 334.851 375.840 23.611 399.451
VIIl.  Kiralama Islemlerinden Borclar (Net) - - - - 226 226
IX. g';"r‘;grr‘ Korunma Amagl: Tirev Finansal - 70.795 70.795 - 137.829  137.829
X. Karsiliklar 642.554 148.886 791.440 455.533 126.207 581.740
XI.  Vergi Borcu 56.271 - 56.271 27.851 - 27.851
XIl. Sa’ug~ Amagh'Eld.e Tutulan ve Durdurulan ) ) . i ) )
Faaliyetlere lliskin Duran Varlik Borclari (Net)
Xlll.  Sermaye Benzeri Krediler - 1.360.338  1.360.338 - 1.981.646 1.981.646
XIV.  Ozkaynaklar 4.578.542 12.609 4.591.151 3.942.411 -30.347  3.912.064

Pasif Toplami 27.753.233 29.369.862 57.123.095 24.786.705 23.690.250 48.476.955
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TL)

Cari Dénem

Onceki Dénem

31.12.2017 31.12.2016
TP YP Toplam YP Toplam

A Bilanco Disi Yakimlaltkler (1+11-+111) 54.025.598 19.041.939 73.067.537 45.504.238 19.739.186 65.243.424
l. Garanti ve Kefaletler 6.501.080  4.567.075 11.068.155  5.177.182  4.711.605  9.888.787
II. Taahhutler 45.832.293 948.078 46.780.371 711.955 35.306.606
lll.  Turev Finansal Araglar 1.692.225 13.526.786 15.219.011 5.732.405 14.315.626 20.048.031
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 264.937.891 106.948.648 371.886.539 205.775.245 106.164.950 311.940.195
IV.  Emanet Kiymetler 9.232.412  3.224.354 12.456.766  7.081.056  2.528.760  9.609.816
V. Rehinli Kiymetler 255.693.840 103.679.813 359.373.653 198.682.550 103.595.106 302.277.656
VI.  Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11.639 44.481 56.120 11.639 41.084 52.723

Bilango Disi Hesaplar Toplami (A+B) 318.963.489 125.990.587 444.954.076 251.279.483 125.904.136 377.183.619

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)

Gelir ve Gider Kalemleri

Cari Dénem

Onceki Dénem

(01/01-31/12/2017)

(01/01-31/12/2016)

Kar Payi Gelirleri
Kér Pay Giderleri
Net Kar Pay1 Geliri/Gideri (I-11)

Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
V. Temettd Gelirleri
VI. Ticari Kar/Zarar (Net)
VII. Diger Faaliyet Gelirleri
VIII. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI+IV+V+VI+VII)
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusls Karsiligi (-)
X. Diger Faaliyet Giderleri (-)
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X)
XIl.
XIlI.
XIV. Net Parasal Pozisyon Kéari/Zarari
XV. Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV)
XVI.  Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsiligi (=)
XVII.  Surdurilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+XVI)
XVIIl.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler
XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-)
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX)
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligr ()
XXIl.  Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XX+XXI)
XXIll.  Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII)

3.850.986 3.110.435
1.716.773 1.440.566
2.134.213 1.669.869
241.002 152.970

- 509

246.884 275.772
230.217 192.872
2.852.316 2.291.992
783.703 511.661
1.219.680 1.117.119
848.933 663.212
848.933 663.212
-174.942 -121.246
673.991 541.966
673.991 541.966

99

TKBB 2017 FAALIYET RAPORU



TURKIYE FINANS-MALi TABLOLAR

Tirkiye'nin Finans’ “

Tirkiye Finans D

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Aktif Kalemler

Cari Dénem

Onceki Dénem

(31/12/2017)

(31/12/2016)

TP YP Toplam

TP YP Toplam

l. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi

Il Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Fv (Net)

M. Bankalar

IV. Para Piyasalarindan Alacaklar

V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net)
VI. Krediler

VIl.  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar (Net)
VIIl.  stirakler (Net)
IX. Bagli Ortakliklar (Net)

X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ortakliklar) (Net)

XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar
XIl. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal
Varliklar

Xlll.  Maddi Duran Varliklar (Net)

XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
XV. Yatinrm Amacl Gayrimenkuller (Net)
XVI.  Vergi Varligi

XVII.  Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net)

XVIII. Diger Aktifler
Aktif Toplami

561.303 5.522.898  6.084.201

8.371 8.177 16.548
1.174 306.262 307.436

1.753.505 1.975.843  3.729.348
21.264.640 4.073.179 25.337.819

670.528 - 670.528
100 - 100
1.145.634 - 1.145.634
147.489 - 147.489
819.362 - 819.362
66.058 - 66.058
47.756 - 47.756
263.623 - 263.623
361.891 83.104 444.995

27.111.434 11.969.463 39.080.897

580.335 5.088.522  5.668.857

35.240 27.275 62.515
748 561.018 561.766

1.530.838 1.750.429  3.281.267
21.872.328 3.726.902 25.599.230

782.553 - 782.553
100 - 100
1.417.512 - 1.417.512
111.124 - 111.124
671.274 - 671.274
70.035 - 70.035
74.356 - 74.356
95.655 - 95.655
355.148 56.325 411.473

27.597.246 11.210.471 38.807.717

Cari Dénem

Onceki Dénem

Pasif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)

TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 11.164.157 10.866.339 22.030.496 11.845.762 9.219.019 21.064.781
Il. Alim Satim Amacli Turev Finansal Borglar 12.961 14.557 27.518 25.354 7.003 32.357
. Alinan Krediler 1.388.134  8.295.545  9.683.679 862.035 9.394.538 10.256.573
IV. Para Piyasalarina Borglar 510.534 - 510.534 547.774 - 547.774

V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net)
VI. Muhtelif Borglar
VIl.  Diger Yabanci Kaynaklar

VIIl.  Kiralama Islemlerinden Borglar
IX. Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal
Borglar

X. Karsiliklar
XI. Vergi Borcu

XIl.  Satis Amaclh Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borglari (Net)

Xlll.  Sermaye Benzeri Krediler
XIV.  Ozkaynaklar
Pasif Toplami

100

565.463 242.039 807.502
230.401 21.545 251.946

- 256.796 256.796
372.003 56.977 428.980
62.510 - 62.510

- 960.338 960.338
4.069.860 (9.262)  4.060.598
18.376.023 20.704.874 39.080.897

622.328 250.335 872.663
497.771 22.186 519.957
104.771 - 104.771

- 352.675 352.675
380.949 57.490 438.439
64.213 - 64.213

- 890.500 890.500
3.717.937 (54.923) 3.663.014
18.668.894 20.138.823 38.807.717
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TL)

Cari Dénem

Onceki Dénem

(31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam
A. Bilango Digi Yuktmlaltkler (1+11+111) 10.302.708 14.983.551 25.286.259 11.794.244 16.494.994 28.289.238
[ Garanti ve Kefaletler 5.894.968 3.870.806 9.765.774 7.027.411 5.333.712 12.361.123
1. Taahhdtler 2.253.164 1.225.110  3.478.274  2.383.441 898.881 3.282.322
[. Turev Finansal Araclar 2.154.576  9.887.635 12.042.211 2.383.392 10.262.401 12.645.793
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI)  439.943.500 55.168.769 495.112.269 426.882.215 46.614.436 473.496.651
IV. Emanet Kiymetler 4.188.713  2.426.609  6.615.322  4.285.205 1.481.789  5.766.994
V. Rehinli Kiymetler 435.754.787 52.684.550 488.439.337 422.597.010 45.062.214 467.659.224
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - 57.610 57.610 - 70.433 70.433

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)

Bilango Disi Hesaplar Toplami (A+B) 450.246.208 70.152.320

520.398.528 438.676.459 63.109.430 501.785.889

Gelir ve Gider Kalemleri

Cari Dénem

Onceki Dénem

(01/01-31/12/2017)

(01/01-31/12/2016)

VII.
VIIIL.

XI.
XIl.
XIll.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.

XVIII.

XIX.
XX.
XXI.
XXII.

XXIII.

Kar Payi Gelirleri

Kar Payi Giderleri

Net Kar Payi Geliri/Gideri (I-I1)

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri

Temettu Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Net)

Diger Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI1+IV+V+VI+VII)
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligi (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-)

Net Faaliyet Kari/Zarar (VIII-IX-X)

Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar
Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV)
Surdurulen Faaliyetler Vergi Karsiligi (=)

Surdurilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+XVI)
Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler

Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-)

Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (=)

Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX£XXI)
Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII)

2.902.629
1.451.193
1.451.436
135.781
22.124
304.714
1.914.055
(580.815)
(875.598)
457.642

457.642
(82.282)
375.360

375.360

2.981.301
1.471.762
1.509.539
143.012
99.170
313.913
2.065.634
(850.419)
(846.140)
369.075

369.075
(72.832)
296.243

296.243
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VAKIF KATILIM-MALi TABLOLAR

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET BiLANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

O VAKIF
R:P KATILIM

Cari Dénem

Onceki Dénem

Aktif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)

TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 688.967  1.500.870  2.189.837 162.604 388.327 550.931
Il. Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan 10.889 2.488 13.377

FV (Net)
. Bankalar
V. Para Piyasalarindan Alacaklar
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net)
VI. Krediler ve Alacaklar

VIl.  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar (Net)
VIII.  lstirakler (Net)
IX. Bagli Ortakliklar (Net)

X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklari) (Net)

XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net)
XII. Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal
Varliklar

Xlll.  Maddi Duran Varliklar (Net)

XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
XV. Yatiim Amacli Gayrimenkuller (Net)
XVI.  Vergi Varlig

XVII.  Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net)

XVIII.  Diger Aktifler
Aktif Toplami

568 513.766 514.334

668.265 27.335 695.600
8.589.671 995.835  9.585.506

4.897 - 4.897
100 - 100
42.731 46.160 88.891
59.131 - 59.131
23.589 - 23.589
10.141 - 10.141
3.000 - 3.000
13.569 8.173 21.742

10.115.518  3.094.627 13.210.145

5.420 6 5.426
7.974 576.253 584.227
464.411 - 464.411
2.568.486 377.961  2.946.447

100 - 100
12.976 46.344 59.320
33.326 - 33.326
25.130 - 25.130

2.320 - 2.320
9.853 442 10.295

3.292.600 1.389.333 4.681.933

Cari Dénem

Onceki Dénem

Pasif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam

l. Toplanan Fonlar 6.827.057 3.261.357 10.088.414  2.240.970 793.786  3.034.756
Il. Alim Satim Amacli Turev Finansal Borglar 185 1.670 1.855 2.094 - 2.094
II. Alinan Krediler 882.712 387.942  1.270.654 1.002 198.276 199.278
V. Para Piyasalarina Borglar 370.258 - 370.258 40.832 - 40.832
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borglar 227.107 2.149 229.256 476.500 15.640 492.140
VIl.  Diger Yabanci Kaynaklar - - - - - -
VIIl.  Kiralama islemlerinden Borclar - - - - - -
IX. Riskten Korunma Amacl Tirev Finansal

Borglar - - - - - -
X. Karsiliklar 89.202 25.103 114.305 24.915 4.186 29.101
XI. Vergi Borcu 27.518 - 27.518 7.314 - 7.314
XIl. Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan

Faaliyetlere lliskin Duran Varlik Borglari (Net) - - - - - -
Xll.  Sermaye Benzeri Krediler - - - - - -
XIV.  Ozkaynaklar 1.107.899 (14)  1.107.885 876.418 - 876.418

Pasif Toplami
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9.531.938 3.678.207 13.210.145

3.670.045 1.011.888 4.681.933
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VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TL)

Cari Dénem

Onceki Dénem

(31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam
A. Bilanco Disi Yaktumlaltkler (1+11+111) 3.230.137 4.769.288 7.999.425 1.378510 1.609.704 2.988.214
I Garanti ve Kefaletler 2.145.620 1.331.798 3.477.418 554.204 801.354  1.355.558
II. Taahhdtler 146.591 821.393 967.984 30.209 18.594 48.803
M. Turev Finansal Araglar 937.926 2.616.097 3.554.023 794.097 789.756  1.583.853
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 48.171.619 797.252 48.968.871 13.933.935 26.327 13.960.262
IV. Emanet Kiymetler 1.598.974 67.613  1.666.587 727.845 576 728.421
V. Rehinli Kiymetler 46.572.645 729.639 47.302.284 13.206.090 25.751 13.231.841
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - - - - -
Bilango Disi Hesaplar Toplami (A+B) 51.401.756  5.566.540 56.968.296 15.312.445 1.636.031 16.948.476
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)
Cari Dénem Onceki Dénem
Gelir ve Gider Kalemleri
(01/01-31/12/2017) (01/01-31/12/2016)
l. Kar Pay Gelirleri 699.371 140.987
II. Kar Payi Giderleri 438.122 42.355
1. Net Kar Pay Geliri/Gideri (I-11) 261.249 98.632
V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 21.177 1.244
V. Temettl Gelirleri - -
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 163.047 34.983
VIl.  Diger Faaliyet Gelirleri 11.447 954
VIIIl.  Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (Il1+IV+V+VI+VII) 456.920 135.813
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusls Karsiligi (-) 89.645 24109
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 197.393 84.864
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X) 169.882 26.840
XIl.  Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari - -
Xlll.  Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) - -
XIV.  Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari = S
XV.  Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV) 169.882 26.840
XVI.  Surdirdlen Faaliyetler Vergi Karsihgr (-+) (31.750) (7.824)
XVII.  Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) 138.132 19.016
XVIIl.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - =
XIX.  Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII+...+XIX) - -
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligr (-+) - -
XXII. Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XX+-XXI) - -
XXII. Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII) 138.132 19.016

103

TKBB 2017 FAALIYET RAPORU



ZiRAAT KATILIM-MALi TABLOLAR

Y Ziraat Katiim

ZIiRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Cari Dénem

Onceki Dénem

Aktif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 305.803 1.337.886  1.643.689 633.389 567.909 1.201.298
Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan
Il Fv (Net) 33 4 37 7 1.152 1.159
lll.  Bankalar 3.320 275.261 278.581 6.561 461.893 468.454
IV.  Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 516.461 7.712 524.173 407.515 7.168 414.683
VI.  Krediler ve Alacaklar 9.656.012 1.718.732 11.374.744  4.949.028 608.914  5.557.942
VIl.  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 0 0 0 0 0 0
VIIl. stirakler (Net) 0 0 0 0 0 0
IX.  Bagh Ortakliklar (Net) 100 0 100 50 0 50
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
X. (Is Ortakliklari) (Net) 0 0 0 0 0 0
Xl.  Kiralama Islemlerinden Alacaklar 372.944 0 372.944 221.373 0 221.373
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal
XIl.  Varliklar 0 0 0 0 0 0
Xll.  Maddi Duran Varliklar (Net) 47.235 0 47.235 43.643 0 43.643
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 63.280 0 63.280 22.905 0 22.905
XV.  Yatinm Amacl Gayrimenkuller (Net) 0 0 0 0 0 0
XVI.  Vergi Varlg 14.093 0 14.093 4.876 0 4.876
XVIL. satig Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan 3.561 0 3.561 0 0 0
Faaliyetlere lligkin Duran Varliklar (Net)
XVIII. Diger Aktifler 27.584 122 27.706 22.981 143 23.124
Aktif Toplami 11.010.426  3.339.717 14.350.143 6.312.328 1.647.179  7.959.507
Cari Dénem Onceki Dénem
Pasif Kalemler (31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 6.345.946  3.678.649 10.024.595 3.776.793  1.859.209  5.636.002
Il. Alim Satim Amacl Turev Finansal Borglar - 6.280 6.280 - - -
[l Alinan Krediler 977.178  1.629.936 2.607.114 101.459 1.185.762  1.287.221
IV. Para Piyasalarina Borglar 32.462 - 32.462 133.668 - 133.668
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borglar 27.254 8.462 35.716 13.218 3.809 17.027
VII. Diger Yabanci Kaynaklar 69.368 1.202 70.570 45.594 932 46.526
VIII. Kiralama islemlerinden Borclar - - - - - -
Riskten Korunma Amacl Tirev Finansal
IX. Borclar - - - - - -
X. Karsiliklar 138.685 3.605 142.290 62.750 1.824 64.574
XI. Vergi Borcu 27.435 - 27.435 9.868 - 9.868
XII. Satig Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan - - - - - -
Faaliyetlere lligkin Duran Varlik Borglari (Net)
Xill. Sermaye Benzeri Krediler - - - - - -
XIV. Ozkaynaklar 1.403.692  (11) 1.403.681 764.728 (107) 764.621
Pasif Toplami 9.022.020 5.328.123 14.350.143 4.908.078 3.051.429 7.959.507
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ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TL)

Cari Dénem Onceki D6nem
(31/12/2017) (31/12/2016)
TP YP Toplam TP YP Toplam
A Bilanco Disi Yukamlalakler (1+11+111) 3.274.276 4.234.096 7.508.372 1.380.632 2.435.507 3.816.139
l. Garanti ve Kefaletler 3.173.375 2.938.163 6.111.538 1.341.334 2.166.635 3.507.969
Il. Taahhutler 100.901 31.855 132.756 39.298 9.200 48.498
1. Turev Finansal Araglar - 1.264.078 1.264.078 - 259.672 259.672
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 12.684.779 946.613 13.631.392  6.580.645 334.443  6.915.088
IV. Emanet Kiymetler 447.409 252.379 699.788 197.945 103.513 301.458
V. Rehinli Kiymetler 12.237.370 694.234 12.931.604  6.382.700 230.930  6.613.630
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - - - - -
Bilango Disi Hesaplar Toplami (A+B) 15.959.055 5.180.709 21.139.764 7.961.277 2.769.950 10.731.227
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)
Gelir ve Gider Kalemleri Cari Donem Onceki DSnem
(31/12/2017) (31/12/2016)
l. Kéar Payi Gelirleri 981.392 390.742
Il. Kéar Payi Giderleri 538.306 180.885
M. Net Kéar Payr Geliri/Gideri (I-I1) 443.086 209.857
V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 30.343 14.205
V. Temettl Gelirleri - -
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 11.556 7.030
VII. Diger Faaliyet Gelirleri 2.663 1.739
VIII. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI+IV+V+VI+VII) 487.648 232.831
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligi (-) 90.143 51.770
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 197.531 140.579
XI. Net Faaliyet Kéri/Zarari (VIII-IX-X) 199.974 40.482
XIl. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari - -
Xill. Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar - -
XIV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari = =
XV. Sirdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV) 199.974 40.482
XVI. Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsihgr () (41.072) (9.809)
XVILI. Surdurilen Faaliyetler Dénem Net K/Z (XV+XVI) 158.902 30.673

XVIII.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - -
XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligr () - -
XXII. Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XX=XXI) - -
XXIll.  Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII) 158.902 30.673
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ILETISIM BILGILERI




iLETiSiM BILGILERI

Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin genel midurlik iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Katilim bankalarinin Turkiye ve yurt disi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylarina, ilgili
QR kodunu mobil cihazinizin tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No: 6 (Bereket Camii Karsisi) 34768 Umraniye/istanbul
Tel: (216) 666 01 01

Faks: (216) 666 16 00

www.albaraka.com.tr

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Genel Miidurlik

Blyiikdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe-Sisli/istanbul
Tel: (212) 354 11 11

Faks: (212) 354 12 12

www.kuveytturk.com.tr

Tiirkiye Finans Katihm Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Saray Mahallesi Sokullu Caddesi No: 6 Umraniye/istanbul
Tel: (216) 676 20 00

Faks: (216) 676 29 05

www.turkiyefinans.com.tr

Vakif Katilim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Saray Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi No: 10 Umraniye/istanbul
Tel: (216) 800 55 55

Faks: (212) 337 80 90

www.vakifkatilim.com.tr

Ziraat Katiim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Hobyar Emindnii Mah. Hayri Efendi Cad. No: 12 PK: 34112 Fatih/istanbul
Tel: (212) 404 10 00

Faks: (212) 404 10 99

www.ziraatkatilim.com.tr
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KATILIM BANKACILIGINI
TAKIPTE KALIN

Katilim bankacihigl hakkinda

hep daha fazlasin bulacaginiz
sosyal medya hesaplarimizi
takip etmeyl unutmayin.

W / TkbbOrgTr

@ / tkbborgtr

G+ / +TkbbOrgTr

f / TurkiyeKatilimBankalariBirligi

in / TurkiyeKatilimBankalariBirligi

B / TurkiyeKatilimBankalariBirligi www.tkbb.org.tr
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