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Vizyon - Misyon

\Vizyonumuz

Katihm bankacih@ sektorii pazar
payin 2025 yih itibariyle %15’e
ulasmasi ve sektoriin diinya
standartlarinda finansal tirtin ve
hizmet sunar hale gelmesi.

iSsyonumuz

Tirkiye’de katilim bankaciligi sektoriiniin saglikh ve
stirdiirtilebilir sekilde gelismesi icin;
© Urlin cesitliligi ve gelisimi ile hizmet
kalitesini arttirmak,
0 Kurumsal iletisim, alg1 ve itibar yonetimi
calismalarini gelistirmek,
© GereKli egitim, insan kaynag ve sertifikasyon
calismalarnni arttirmak,
© Katihm bankacih@ prensiplerine uygun

mevzuat, standart ve diizenlemeleri
gelistirmek,

© [stanbul’'un 6nde gelen bir Finans Merkezi
olmasina katkida bulunmak.
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Turkiye Katilim Bankaciligi Sektér Kuruluslari

Sektor Kuruluslan

TKBB
a,

TURKIYE
KaTiLiM BANKALARI BIRLIGI

@ BANK ASYA

‘ KUVEYTTURK

Tirkiye Finans xt)

Kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olarak Bankalar Kanunu ile 2001 yilinda
faalivete gecen Ozel Finans Kurumlan Birligi, katihm bankalarinin cati kurulusu olmustur.

Resmi Gazete'nin 01.11.2005 tarihinde yayimlanan 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ile 6zel finans kurumlar1 “katiim bankalar1” adini aldigi gibi Birligin tinvarm da Tiirkiye
Katilim Bankalan Birligi olarak degistirilmistir.

Tiirkiye'de faaliyet gdsteren tiim katihim bankalari, Birligin tiyesidir. Birligin bugiin
itibariyle 4 tiyesi vardir.

Albaraka Ttirk Katilim Bankasi, 1984 senesinde kurulusunu tamamlayarak 1985
yihinin basindan itibaren faaliyete gecmistir.

Ortadogu’nun ileri gelen gruplarindan Albaraka Bankacilik Grubu (ABG), Islam
Kalkinma Bankasi (IDB) ve Tiirk ekonomisine yarim yiizyildan fazla hizmet veren
yerli bir sanayi grubunun énciiliigiinde kurulan Albaraka Tiirk’'iin 30.06.2014 tarihi
itibariyle ortaklik yapisinin icinde yabanci ortaklarin payt %66,10, yerli ortaklarin
pay1 %10,48 ve halka acik olan payi ise %23,42dir.

Asya Katihm Bankasi Tiirkiye'nin altinci 6zel finans kurumu olarak 24 Ekim 1996
tarihinde faaliyetlerine baslamis ve 20.12.2005 tarihinde “Asya Finans Kurumu
A.S. olan sirket unvani “Asya Katiim Bankasi A.S.” olarak degistirilmistir.

Bankanin tabana yayilmis yerli sermayeye dayanan cok ortakh (195) bir yapisi
bulunmaktadir.

1989 vilinda 6zel finans kurumu statiisiinde kurulan Kuveyt Tiirk Katilim Bankast,
sektore katilan ticlincti kurulus olmustur.

Kuveyt Tiirk’iin sermayesinin %62’si Kuveyt Finans Kurumu’na (Kuwait Finance
House), %9’u Kuveyt Devlet Sosyal Giivenlik Kurumu’na, %9’u Islam Kalkinma
Bankasi’'na, %18’i Vakiflar Genel Miidiirliigii'ne, %2’si de diger ortaklara aittir

Tirkiye Finans Katihm Bankasi, Family Finans ve Anadolu Finans kurumlarimin
birlesmesi ile 2005 yilinda kurulmustur.

Tirkiye Finans’in yiizde 60 hissesi 31 Mart 2008 tarihinde Ortadogu’nun en
6nemli bankalarindan ve Suudi Arabistan’in en biiyiik bankasi olan The National
Commercial Bank (NCB) tarafindan satin alinmustir.

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi



Yénetici Ozeti

Yonetici Ozeti

on on yil icerisinde yasanan Kkiiresel finansal krizler ne-
Sticesinde konvansiyonel bankacilik sisteminin sorgulan-
maya baslanmasi, tilkelerin faizsiz bankacihk modelini giin-
demlerine almasini ve bu sektériin gelisimini hizlandirmasini
beraberinde getirmistir. Son bes yilda yillik ortalama yiizde
17 biiyiime kaydeden kiiresel faizsiz bankacilik sisteminin,
ontimtiizdeki 5 yillik dénem boyunca da ayni yiiksek biiyii-
me trendini istikrarl olarak siirdiirmesi ve 2019 vl itibariyle
toplam varliklarin 2 trilyon Amerikan dolarina ulasmasi bek-
lenmektedir. Ulkemizde ise, katilm bankalarinin, bankaci-
lik sektorii icindeki toplam varlik payi, son on yilda %2’den
%5,2 diizeyine yiikselmistir.
Katihm bankacihgmnin gelisimi, kamu sektorii tarafindan des-
teklenmekte, sukuk ihraclar ve kamu banka yatirimlari son
donemde 6nemini artiran konular arasinda yer almaktadir.
2014 il sonu itibariyle Hazine Miistesarligimizin sukuk ih-
raclar1 5.5 milyar Amerikan dolarini, katihm bankalarinin su-
kuk ihraclari ise 1,2 milyar Amerikan dolarini asmis durum-
dadir. 2014 il icerisinde kamunun katilim bankalar1 kurma
yontinde adimlar attigi goriilmektedir.
Tirkive Katihm Bankacih@ Strateji Belgesi calismasinda,
yeni oyuncularin da katilim bankacih@: sistemine dahil olmasi

ile sistemin aktif biiyiikliigiiniin 2025 yilinda bankacilik sek-

toriinde %15’lik paya ulasmasi hedeflenmistir.

Tarihsel gelisim oranmnin {izerinde gerceklesmesi éngoriilen
bu biiyiime ile 2025 vilinda aktiflerinin 300 milyar Amerikan
dolarina ulasmasi, katihm fonlarmnin ise 181 milyar Ameri-
kan dolar seviyesine gelmesi beklenmektedir. Sistemin kendi
sermaye birikiminin bu bliylimeyi desteklemekte zorlanacagi
ongoriilmektedir. Bu nedenle BDDK'nin 6ngérdiigii resmi
sermaye yeterlilik rasyosunun saglanmast icin belirli araliklar-
la sermaye artirimi yapilmasi ve 2025 vl itibariyle 6zserma-
yenin 30 milyar Amerikan dolar1 olmasi gerekecegdi tahmin
edilmektedir.

Belirlenen bu hedef cercevesinde, {ilkemizde katilim bankaci-
liginin saghkh ve stirdiiriilebilir sekilde gelisimi icin gercekles-
tirilecek eylemler 5 ana stratejik hedef altinda planlanmustir.
Bu calisma, «Kizilcahamam Katihm Bankaciligi ve Faizsiz Fi-
nans 2013 Calistayr, «Kalkinma Bakanlig: - Istanbul Ulus-
lararasi Finans Merkezi Programi Eylem Planp ile katilim
bankacih@ ic ve dis paydaslan ile Birlik biinyesinde ayr ayri
vapilan goriismeler ve yurtdisi 6ncti uygulamalar dogrultu-

sunda olusturulmustur.

SEKTOREL STRATEJi VE
KOORDINASYON

KURUMSAL iLETiSIiM,
ALGI VE ITiBAR

EGITIM, iK VE
SERTIFIKASYON

URUN CESITLILiGI VE
GELISIMI

§5.27  DANISMAKURULLARI
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Yénetici Ozeti

Sektorel strateji ve koordinasyon, {iriin cesitliligi ve gelisimi,  tiim paydaslarin bir zaman plani ile uyumlu bir sekilde calisa-
danisma kurullari, egitim, insan kaynagi ve sertifikasyon, ku-  rak, belirlenen stratejileri ve altinda yer alan eylem adimlari-
rumsal iletisim, algi ve itibar stratejik hedeflerinin basarilmasi;  nin gerceklestirilmesine baghdir.

Ana Sorumlu

Stratejik Hedef Stratejiler
Paydaslar

Q Sektorel @ » TKBB

Sektor stratejileri dogrultusunda paydaslarin gérev ve

Strateji ve i . * BDDK
sorumluluklarinin belirlenmesi
Koordinasyon * Hazine Miistesarlig

o D

Halihazirda kullanilmakta olan rtinlerin etkinliginin

arttirilmasi
®
Katihm bankacihigi sisteminin plasman {irtin yapisinin « BDDK
el * Hazine Miistesarligi
. * TCMB
Uriin @ Faizsiz bankacilik uygulamasinin bulundugu tilkelerde kul- -
. S * BIST
TN lanilmakta olan ve ge¢miste Tiirkiye’de kullanilmis ama
Cesitliligi ve katilim bankalarinda giiniimtizde kullanilmayan tirtinlerin * Maliye Bakanhg:
Gelisimi uygulamaya alnmast * Kalkinma Bakanlig
@ « Kamu Gézetimi
Katilim bankalarimin kaynak cesitliliginin gelistirilmesi Muhasebe ve
Denetim Standartlan
Kurumu
@ Kamu kurumlar1 nezdinde katiim bankaciligi sistemine y6-
nelik politikalarin gelistirilmesi ve bu politikalarin uygulan-
masini takip edecek organizasyonel yapilarin tesis edilmesi
a l Katihm bankalarina yonelik Danmisma Genel Kurulu'nun
olusturulmasi * TKBB
Danisma > LEIDIDIK
@ * Katilim Bankalar
Kurullan

Katilim bankalari nezdinde banka danisma kurullarinin  DIYK
standart hale getirilmesi

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




Yénetici Ozeti

Stratejik Hedef Stratejiler Ana Sorumlu

Paydaslar

e @ Katihm bankaciligina iliskin agik 6gretim, lisans, yiiksek

lisans ve doktora programlarinin gelistirilmesi ve 6gretim
tiyesi eksikliginin giderilmesi

@ Katilim bankacihd ile ilgili kisi ve eserlere iliskin veri tabani-
nin olusturulmasi ve ders kitabi eksikliginin giderilmesi

* YOK
Egitim, iK ve @ Katilim bankacih@ konusunda uzmanlasmis personel sayisi- ¢ TKBB
Sertifikasyon nin artirilmasi ve personel yetkinliklerinin gelistirilmesi i ——
* SPL
@ Katilim bankacihigina yonelik enstitli veya arastirma
merkezi kurulmasi
@ Katilim bankacihig@i terminolojisinin bilinilirliginin
yayginlastiriimasi
e @ Sistemin felsefesine yénelik bilgi diizeyinin artirlmasi /
konvansiyonel bankacilik ile farklihigin ortaya konulmasi
* TKBB
Kurumsal Dogru pazarlama stratejilerinin olusturulmasi
% oo * Katilim Bankalar
Iletisim,
Alg: ve * DIYK
itibar Katilim bankacihgi uygulamalarinda yeknesaklik saglanmasi  * BDDK
Sistemin itibarimi artiracak girisimlerde bulunulmasi
Belirlenen her bir strateji ve aksiyon dogrultusunda gercekles-  ber, uygulama kolayh@: ve sektére etkisine gore dnceliklendi-
tirilmesi gereken temel eylemler, detayh alt adimlar ile bera-  rilmis ve bir yol haritasina yansitilmistir.

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




1. Faizsiz Bankaciliga
Genel Bakis







1.1 Kiiresel Faizsiz Bankacihigin
Genel Durumu

Musliiman niifusun agirlikh oldugu tilkelerde konvansiyonel
bankacilik sektériiniin faize dayah altyapist 1950l yillardan
itibaren sorgulanmaya baslanmis ve bu konu yogun tartisma-
lara yol acmistir. Bu tartismalarin sonucunda 1970’li yilla-
rin ortalarinda faizsiz bankacilik sistemine yénelik ilk adim-
lar atilmis; faizsiz prensiplere uygun olarak faaliyet gdsteren
bankalar sisteme dahil olmaya ve Miisliman niifusun agirlikli
oldugu tilkelerde konvansiyonel bankalarla birlikte yer almaya
baslamustir. Boylelikle faizsiz bankacilik sistemi finans sistemi
icerisinde agirhgini artirmis, 1990’h yillara gelindiginde ise
faizsiz bankacilik uluslararasi bankalarin da ilgisini cekmis ve
bu bankalar Miisliiman niifusun oldugu iilkelerde de Islami
prensiplere uygun olarak hizmet vermeye baslamstir. Sek-
toriin biiyiimeye ve gelismeye baslamasiyla birlikte sistemin
uygulamalarina yon verecek ve yasal diizenlemelerle sektére
destek olacak bir kurulusa ihtiyac duyulmus ve sektoriin en
temel kuruluslarindan biri olan Islami Finans Kurumlar1 Mu-
hasebe ve Denetim Teskilati (AAOIFI) kurulmustur.

Faizsiz Bankacilik Aktif Biiyiime Rakamlan ve
Pazar Paylan

Sektoriin uluslararasi alanda ilgi ¢cekmesi ve buiylimesini hiz-
landirmasi ise 2000’li yillarda olmustur. Faizsiz bankacilik
kuruluslarinin verdigi hizmetler uluslararasi alanda kabul ve
talep gérmeye baslamistir. Ancak sektdriin bugtinkii rakam-
larina ulasmasindaki en énemli faktér 2008 yilinda yasanan
ekonomik kriz olmustur. 2008 yilinda yasanan ekonomik
kriz déneminde konvansiyonel bankalar karhhik problemi
vasarken, faizsiz bankalar Kkrizin reel sektérii de olumsuz
etkilemeye baslamasina kadar biiyiimelerini ve karhliklarini
siirdiirmdistiir. Ozellikle gelismis iilke ekonomilerini ve ulus-
lararasi finans sistemini derinden etkileyen kriz karsisinda,
faizsiz bankacihigin, sistemin reel ekonomi ile i¢ ice faaliyet
gostermesi sebebiyle daha dayanikli oldugu goriilmiistir. Kriz
sonrasi dénemde Iran’in dahil edilmedigi senaryoda global
faizsiz bankacilik aktifleri son 5 il icerisinde yaklasik %17 yil-
lik bilesik biiylime orani ile biiytiyerek 778 milyar Amerikan
dolarina ulasmustir.

1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Kiiresel Faizsiz Bankacilik Aktifleri'*

Milyar Amerikan
Dolarn

900

800

_YBBO +%17 )

700 /
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0

2009 2010
mKorfez Arap Ulkeleri m Asya

(1) Kaynak :EY Kiiresel faizsiz
Bankacilik Raporu 2014-15
YBBO : Yillik Bilesik Biiyiime Orani

2011 2012 2013

= Tiirkiye ve Diger Ulkeler** = Gliney Asya

*  [ran dahil degildir
**  Diger lilkeler burada bahsi gecen iilkeler
disinda kalan tiim iilkeleri kapsamaktadir.
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1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Kiiresel Faizsiz Bankaciligin Kilometre Taslan

Faizsiz bankacilik ulus-
lararas: alanda kabul
gormeye baslamis,

islam Kalkinma Bankas Bahreyn gibi iilkelerde
(IDB) kurulmus ve BAE, yasal diizenlemelerin art-
Kuveyt, Bahreyn, Misir, masiyla beraber Finansal kriz reel
Suudi Arabistan, standardizasyonun ekonomiyi de olumsuz
Sudan’da bankalar saglanmasi amaciyla etkileyene kadar, faizsiz
acilmaya baslanmustir. AAOIFI kurulmus, ilk bankalar konvansiyonel
sukuk ihrag edilmis ve bankalardan daha iyi
Dow Jones faizsiz endeksi performans goéstermeye , .
Faizsiz ekonomi ve sisteme dahil edilmistir. devam etmistir. 58den fazla tilkede

417’ faizsiz banka
olmak tizere 993
faizsiz finans
kurulusu faliyettedir.

finansa dair tartismalar
ve yayinlar baslamis, ilk
faizsiz bankalar

kurulmustur.

1950’ler 1960°lar 1970’ler 1980’ler 1990’lar 2000’lerin bas1 2008-09 2010-11 2013-14

Qib_i ij.lkelerde acilan sektorii krizin etkilerin-
faizsiz banka sayisi den cikmaya baslamis

|
1
1
1
Malezya ve Banglades i Faizsiz bankacilik
1
. 2l I
artms, Iran faizsiz | ve kriz éncesi déneme

bankacilik sistemine | gore daha fazla sukuk
_ dahil olmus ve Bahreyn Sistemin temelini olus- ihrag edilmistir.
Ik faizsiz banka ile Malezya'da yasal turan CIBAFL IIEM
Misir’da ve ilk yatirmm diizenlemeler yapilma- IFSB ve IICR:A gibi,
kurulusu Malezya'da va baslanmustir. kuruluslar kurulmus,

kurulmustur. Dubai faizsiz pren-

siplere uygun menkul

kiymetler borsasinin
kurulmast igin ¢alisma-
lara baslamustir. Bir cok

konvansiyonel banka
faizsiz bankacilik iiriin-

lerini de portféyiine

dahil etmistir.
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Biiyiikliik ve Biiyiime Oram Karsilastirmalan

Basliklar

Ortalama Aktif
Biviikliikleri

1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Faizsiz Bankalar ve Konvansiyonel Bankalarin Karhlik,

Ortalama Biiyiime Oram
2008-2012!

En biiyiik 20 faizsiz banka

Secilmis konvansiyonel
bankalar

(1) Kaynak: EY Kiiresel faizsiz Bankacilik Raporu 2013-14

21 milyar Amerikan dolar

75 milyar Amerikan dolar

%15,8

%13,8

Son 5 vil icerisinde faizsiz bankacilik sektoriinde yasal diizen-
lemeler gticlendirilmis, gerekli standardizasyona ulasmak
icin uluslararasi (ist otoriteler kurulmustur. Faizsiz bankacilik
sektorii diilnyanin énde gelen finans merkezleri olan Londra,
Dubai, Hong Kong ve Litksemburg gibi merkezlerin de ilgisi-
ni cekmis ve sektore olan yatinmlar giderek artmustir.

Faizsiz Bankacihik Aktif Biiyiikliigii
(Milyar Amerikan Dolar1)?

iran Suudi Malezya BAE Kuveyt Bahreyn Katar
Arabistan

Tirkiye  Endonezya
12012 m2013

(2) Kaynak: ICD Thomson Reuters Faizsiz Finans Gelisim Raporu 2014

Secilmis Ulkelerde Faizsiz Bankacihgmn Gelisimi

Diinya faizsiz bankacilik aktifleri, 2013 yil sonu itibariyle 1,2
trilyon Amerikan dolarina ulasmustir. Faizsiz bankacilik aktif
buytkligiine bakildiginda Iran’in 1. sirada yer aldigi goriilme-
kte olup, Iran’1 Suudi Arabistan ve Malezya takip etmektedir.
Tiirkiye ise 8. sirada yer almakta ve mevcut niifusu ve ekono-
mik gostergeleriyle biiyiik potansiyel tasimaktadir.

En buyiik aktif biiyiikliige sahip tilke olan Iran’da bir énceki
yil ile kiyaslandiginda sektériin kiiciildiigii, ancak Iran disinda
ilk sirada yer alan neredeyse her iilkede, faizsiz bankacihk
sektoriiniin bir 6nceki yila gére 6nemli oranda biiytidiigii
gorilmektedir.

Turkiye Katihm Bankacihigi Strateji Belgesi




1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Faizsiz bankacilk aktiflerinin iilkelere gére dagihimina Faizsiz Bankacilik Aktif Biiyiikliik Hacminde
bakildiginda fran’in %29,1 pazar pay ile 1. sirada yer aldig, Ulkelerin Paylan!

Suudi Arabistan'in %24,1 ile 2. sirada, Malezya ise %15,5
ile 3. sirada yer almaktadir.

Faizsiz bankacilik sektoériinde yillik ortalama aktif

buiytimesinin en hizli oldugu tilkenin %43 ile 1,6%
Endonezya oldugu, Endonezya’yi %30 ile 1,7%
Tirkiye'nin takip ettigi goriilmektedir.

Secilmis Ulkelerde Faizsiz Bankacihk Sektériiniin

Yillik Biiyiime Oranlan (YBBO 2009 - 13)!

Endonezya %43
Tiirkiye %30
miran ® Suudi Arabistan
Katar %26 m Malezya BAE
Kuveyt m Bahreyn
Pakistan %22 m Katar m Tiirkiye
Endonezya m Pakistan
(V)
Malezya %19 Diger
1) Kaynak: EY Kiiresel faizsiz Bankacihk Raporu 2014-15 - TKBB
Suudi Arabistan %17
Faizsiz Banka Sayisi?
BAE %11
(1)Kaynak: EY Kiresel Faizsiz Bankacik Raporu 2014-15 - TKBB Malezya
Endonezya
Faizsiz bankacilik sektoriintin 6nde gelen tilkele- Bahr.eyn
rinde mevcut banka sayis ile tilkelerin aktif bii- [l
yikliikleri paralellik gbstermemektedir. En fazla Banglades
bankaya sahip olan iilke, aktif hacim biiyiiklii- BAE
guinde 3. sirada yer alan Malezya olurken, Malez- Suudi Arabistan

ya'y1 Endonezya, Bahreyn ve Iran takip etmistir. Kuveyt
Aktif biiytiklikkte 8. sirada yer alan Tiirkiye ise Katar

4 katihm bankast ile banka sayisinda listenin en e

sonunda yer almaktadir.

2) Kaynak: ICD Thomson Reuters faizsiz Finans Gelisim Raporu 2014
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1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Faizsiz Bankacihk Pazarinda Ulkeler ve Uriinler

Giiniimiizde faizsiz bankacihik kuruluslari 58’den fazla {il-
kede faaliyet géstermekte olup Katar, Endonezya, Suudi
Arabistan, Malezya, BAE ve Tiirkiye biiyiime rakamlar ve
mevcut potansiyelleri itibariyle faizsiz bankacilik alaninda éne
cikmaktadir. Faizsiz bankacilik, Suudi Arabistan, Kuveyt ve
Bahreyn’de pazar paylar ile ana akim sektér haline gelmistir.
Faizsiz bankalarin aktiflerine bakildiginda iriin portféylerinde
murabaha Uriintintin agirlikli olarak kullanildigi gériilmekte-
dir.

Ulkeler bazinda bakildiginda, Malezya, BAE ve Pakistan di-
sindaki faizsiz bankacilik sektoriinde faaliyet gésteren biitiin
lilkkelerde murabaha trtintiniin kullamminin %50 nin tizerin-
de oldugu, Iran ve Suudi Arabistan’da murabaha kullanim
orani %90’1n tizerine cikarken, Ingiltere ve Bahreyn'de ise
bu oranmin %50’nin tizerinde yer aldig1 tespit edilmektedir.
Malezya ve BAE de ise murabahanin yani sira leasing kullani-
minin da viiksek oldugu gériilmektedir. Ulkemizde de katilim
bankalarimnin aktiflerindeki tirtinlerin dagihmina baktgimizda
murabaha triiniin kullanimi %90’1n tizerindedir.

Bankacilik Penetrasyonu ve
Faizsiz Bankacilik Pazar Pay1'**

%70

%60 S. Arabistan
>
©
o
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N
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S %20 —
w

BAE Urdiin
. Tirkiye ( J
%10 Endonezya
Pakl.stan ( Misir
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%25 %45 %65 %85 %105 %125 %145 %165 %185 %205

Bankacilik Penetrasyonu*

O Daire alanian aktif biyikiigd temsil etmektedir

*Toplam Varliklarin GSYH'ye orani
** jran dahil degildir

(1) Kaynak: EY Kiiresel islami Bankacilik Raporu 2014 -15

Faizsiz Bankacilik Uriinlerinin
Kullanimi-201 3!
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(1) Kaynak: islam Kalkinma Bankasi- islami Bankacilik ve Finans Boliimii Veri Merkezi
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1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Faizsiz Bankacihk Pasif Yapisi

Katilim Fonlan

Faizsiz bankacilikta toplanan fonlarin tilkelere gére dagihmina
bakildiginda 1. sirada Malezya'nin yer aldigi, Malezya’yi Suudi
Arabistan’in takip ettigi goriilmektedir. Tiirkiye ise toplanan
fonlarda 4. sirada yer almaktadir.

Kira Sertifikas1 (Sukuk) Uriiniiniin Gelisimi

Faizsiz bankalarin pasiflerinde sukukun agirhgmnin giderek
arttigi ve uluslararasi alanda da sukukun énemli bir finansman
aract olarak kabul gérmeye baslandigi goriilmektedir.
Bankalarin yani sira 6zel sektér sukuk ihraclarindaki artislar
da pazarin bliyiimesine katki saglamaktadir.

Malezya sukuk ihracinda ilk sirada yer almakta olup, Suudi
Arabistan ve BAE ise Malezya'y: takip etmektedir. {lk olarak
2012 yilinda sukuk ihra¢ eden Tiirkiye ise 2013’te yiiksek
performans gostererek 6. sirada yer almustir.

Miisliiman niifusun agirlikli olmadigi iilkelere bakildiginda ise
Singapur ve Amerika Birlesik Devletleri'nin sukuk ihracinda
o6nemli Slclide biiyiime gosterdigi ve bu tilkelerde sukukun
alternatif finansman araci olarak benimsenmeye baslandig
gorilmektedir. Bu {ilkelerin yani sira 2013 yilinda Hong
Kong, Litkksemburg, Tunus ve Fas gibi bu piyasaya yeni dahil

olan tilkeler de bulunmaktadir.

Secilmis Ulkelerde Faizsiz Bankacihk Sektorii
Toplanan Fonlan (Milyar Amerikan Dolari)!
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(1) Kaynak: EY Kiiresel Islami Bankacilik Raporu 2014 -15
(3) Kaynak: Malezya Merkez Bankasi
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(2) Kaynak: EY Kiiresel Islami Bankacilk Raporu 2013-14

2013 Sukuk Thraclan
(Milyar Amerikan Dolar)?

u lhrac Edilen
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(1) Kaynak: ICD Thomson Reuters islami Finans Gelisim Raporu 2014
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1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

1.2 Tiirkiye’de Katilim Bankacihginin
Gelisimi

Ulkemizde katihm bankaciig sektoriiniin kurulusu 30 il
dncesine dayanmaktadir. {lk defa Ozel Finans Kurumu(OFK)
olarak 1984 yilinda Albaraka Tiirk ve hemen ardindan
Faisal Finans'in kurulumu gerceklesmistir. 2001 wyilinda
OFK'lart temsil etmesi amacwla simdiki adiyla Tiirkiye
Katihm Bankalar1 Birligi kurulmustur. OFK’lar acisindan
dontim noktast ise 2005 yilinda ‘Banka’ statiistine gecmeleri
ve ‘Katilm Bankas’’ olarak adlandirilmalarn olmustur.
Katilm bankalari, 2005 yih 6ncesinde, ekonomik Krizlerin
etkileri ve gerekli mevzuat diizenlemelerinin olmamasi
nedeniyle aktif bliyiikligii ve {iriin cesitliligi acisindan gelisim
gosterememislerdi. 2005 yih sonrasinda ise sektériin éniinii

acan mevzuat diizenlemeleri yapilmuistir.

Tiirkiye’de Katillm Bankacihig: Sektoriiniin Gelisimi!

1984 1985 1989 1996 20012005 2010 2011 2012 2013 2014
 — ® ° ® —
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Asya Katihm Bankasi
(1) Kaynak: Banka web siteleri, BDDK verileri Kuveyt Tl'jrk Katlllm BankaSI

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




Katilhm Bankacihg Sektorii Biiyiime Rakamlan ve
Pazar Paylan

Katilm bankalarimin  finansal krizlere daha dayanikl
oldugunun goériilmesiyle diinyada oldugu gibi tlkemizde
de sektoriin gelisimi 2008 ekonomik krizinden sonra hiz
kazanmustir. Katilim bankacihgi, yatirim faaliyetleri alamnda
olagelen alacakli borclu iligkisi yerine, varliga dayal islem
yapmasi ve daha cok risk paylasimina yénelik ortaklik ruhunu
godzetmesi nedeniyle, sistemin algisi olumlu yonde etkilemistir.
Devletin de destegini alan sektér 2008 yilindan itibaren hizli
bir biiyiime trendine girmis ve c¢alismalarini hizlandirmustir.
2009 yilinda banka aktiflerine gére %4,0 olan pazar payi
2014 sonunda %5,2’ye cikmustir ve 2009-2014 déneminde
sektor aktiflerinin yillik bilesik biiyiime orani %25 olmustur.
Katihm fonu hesaplarina bakildiginda da 2009 yilhindan
itibaren artan buiytimenin etkisi goriilmektedir. Toplanan
katiim fonlarinda katilim bankalarinin hem miisteri sayisinin
hem de islem hacminin artmasi nedeniyle 5 yilda ortalama
biiyiime oraninin %19 oldugu gériilmektedir. Oniimiizdeki
donemde sektérdeki banka sayisinin ve dolayisiyla katilim
bankalarina erisimin artmasiyla katihm fonu hesaplarinda da
6nemli bir artis beklenmektedir.

Tiirkivye Katihm Bankacihg1 Sektorii Karhihk
Rakamlan

Sektoriin  karlihk rakamlarina bakildiginda ise bankacilik
sektorii  ortalama 6zkaynak Kkarlilik oranimn  Kkatilim
bankalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda
ortalama 6zkaynak karlii@ rasyosunun konvansiyonel
bankalara yaklastigi 2012 yilinda aradaki farkin biraz acildigi,
ancak 2013 yilinda 13,8 olan katihm bankalarinin 6zkaynak
karhliginin bankacilik sektér ortalama 6zkaynak karliigina

vaklastigi gbze carpmaktadir.

Ortalama aktif karlihgina bakildiginda da 2011 wyilinda
bankacilik sektorti ile katihm bankaciligi sektériiniin sirasiyla
1,7 ve 1,6 oranlaryla birbirlerine oldukca yaklastigi, ancak
2012 yilinda aradaki farkin bir miktar acildigi gériilmektedir.
2013 yilinda katiim bankalarimin aktif karliigi %1,3 olurken,

bankacilik sektoriintin ise %1,6 olmustur.

1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Katihm Bankalar Toplam Aktifleri ve Bankacihk
Toplam Aktifleri Icerisindeki Payi!
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1) Kaynak: TKBB -BDDK - TBB verileri

Katilhm Fonlan (Milyon TL)?
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(2) Kaynak: BDDK verileri

Ozkaynak Karhihg (ROAE)!
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(1) Kaynak: BDDK ve TKBB verileri

Aktif Karlihg (ROAA)!
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1) Kaynak: TKBB - TBB verileri
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Tiirkiye Katilim Bankacihginin Yapisal Gelisimi

2014 yil sonu itibariyle tilkemizde 4 katihm bankasi ve bu 4
bankaya ait 990 sube bulunmaktadir. 2009 vilindan itibaren
villik ortalama olarak da %12,1 artis gosterdigi goriilmekte-
dir. Kamu katilim bankalarinin sisteme dahil olacagimin acik-
lanmasi ve kamu katihm bankalarinin kurulma karanyla ya-
kin dénemde sube sayisinda ciddi oranda artis gerceklesmesi
ongoriilmektedir. Bunun yani sira éniimiizdeki dénemlerde
6zel konvansiyonel bankalarin da katihm bankacih@ sekto-
riine ilgi duyabilecegi éngoriilmekte ve bu durumun katilim
bankalarinin sube agimin genislemesine 6nemli oranda katki
sa@layacag distiniilmektedir.

Sektodr personel sayisi olarak 2009’dan itibaren siirekli artis
gostermis, yillik ortalama %6,6 oraninda biiytimistiir. 2014
yili sonu itibariyle katihm bankalarinda toplam 16.249 Kkisi
istihdam edilmektedir.

Tiirkiye Katihm Bankacihiginin Yapisal Gelisimi

Tirkiye’de katilim bankacihigi sektériinde 4 banka bulunmak-
tadir. Bu bankalar Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk, Bank Asya
ve Turkiye Finans'tir. 2014 yih sonu itibariyle sektérde en
buyiik pazar payina sahip olan banka %33 ile Kuveyt Ttirk
Katihm Bankasi olurken, Tiirkiye Finans Katihm Bankas: he-
men arkasindan gelmektedir. Bu iki bankay: sirasiyla Alba-
raka Turk Katihm Bankasi ve Asya Katihm Bankas: takip

etmektedir.

1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Banka Tiirlerine Gore

Sermaye Yeterliligi (%)!

Bankacihk Sektorii * 17,9 15,3
Ozel Bankalar 17,1 14,8
Kamu Bankalan 17,2 13,5
Katilhm Bankalan 13,9 14,0

1) Kaynak: TKBB - TBB verileri
* TMSF Bankalari, Kalkinma ve Yatiim Bankalari ortalamaya dahildir.

Sube Sayisi!

2009 2010 2011 2012 2013 2014

1) Kaynak: TKBB verileri

Personel Sayisi!
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1) Kaynak: TKBB verileri

Katihhm Bankalan Aktiflere Gore
Pazar Pay1 2014 !

m Albaraka
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1) Kaynak: TKBB verileri
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Tiirkive’de Kira Sertifikas1 Uriiniiniin Gelisimi

Katilim bankaciigimin biiylimesiyle birlikte tilkemizde biiyiik
gelisim potansiyeli tasiyan kira sertifikasi ihract da 6n plana
citkmaya baslamustir. 2010 yilina kadar gerekli mevzuat dii-
zenlemelerinin yapilmamis olmasi ve bununla beraber vergi
problemlerinden dogan fiyat dezavantaiji kira sertifikasi ihra-
cinin gelisimine engel olmustur. 2010 yilinda Sermaye Piya-
sast Kurulu'nun Seri: Il No: 43 sayili «Kira Sertifikalarina ve
Varlik Kiralama Sirketlerine {liskin Esaslar Hakkinda Tebligi»
ile kira sertifikasi ihraci ile fon temin edilmesine iliskin dii-
zenlemeler yapilmistir. 2011 yilinda kira sertifikasi ihracina
iliskin islemlerin damga vergisi, gelir vergisi, noter harclarn
vb.’nin vergi ve masraflardan muaf tutulmasina imkan veril-
mistir. Bunun yani sira stopaj %10’a indirilmis ve asgari 5 yil-
lik kira sertifikasi ihraclarinda gelirden elde edilen vergilerden
de muafiyet saglanmustir. 2013 yilinda ise Eser Sézlesmesine
(istisna), Alim-Satima (murabaha), Ortakhga (musaraka), Yo-
netim Sozlesmesine (mudaraba) dayali kira sertifikasi ihracla-

rina izin verilmistir.

Tiirkiye'de ilk kira sertifikasi ihract 2010 yilinda Kuveyt Tiirk
Katihm Bankasi tarafindan gerceklestirilmis 3 senelik 100
milyon Amerikan dolar olan ilk kira sertifikas1 ihraci yogun
talep gérmiistiir.  Yine Kuveyt Tiirk Katihm Bankas: tarafin-
dan bir yil sonra 5 yillik 350 milyon Amerikan dolan tutarl
kira sertifikasi ihra¢ edilmis olup Londra Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gérmeye baslamustir.

2012 yilina gelindiginde ilk defa Hazine Miistesarh@ tarafin-
dan 2 yilik 1,5 milyar Amerikan dolarn degerinde kira ser-
tifikasi ihraci gerceklestirilmis olup uluslararasi piyasalardan
buiyiik miktarlarda talep toplanmustir. Hazine Miistesarligi’'nin
kira sertifikasi ihracinin ardindan diger katihm bankalar1 da
kira sertifikasi ihraclarim artirmistir. Kamu tarafindan kira
sertifikas1 ihrac edilmesi 6zel sektére yol gosterici olmasi
acisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Bankalarin yam sira
diger &zel sektér kuruluslar da kira sertifikasi ihracina basla-
mistir.

Ozellikle uzun vadeli ve tier 2 sermaye yapih kira sertifikasi

ihraci, katilim bankalarinin  konvansiyonel bankalarin seviye-
sinden diisiik olan sermaye yeterlilik rasyosu sorunlarin ¢6z-

melerinde 6nemli bir arag olarak goriilmektedir.

1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Tiirkive’de Yillara Gore Kira Sertifikas: Thrac!
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(1) Kaynak: TKBB ve Katilim Bankalar

Asya Katilim Bankasi'min 2013 yilinda kira sertifikasi ihrac
etmeden 6nce %13 olan sermaye yeterlilik rasyosunun kira
sertifikasi ihracinin ardindan %16’va ¢iktigi bilinmektedir.

Hazine Miistesarh@ tarafindan vapilan aciklamalara gére
yiiksek biiyiime hedeflerinin gerceklestirilmesi icin Kkira ser-
tifikas1 6nemli bir finansman araci olarak gériilmekte olup
buyiik olcekli yatinmlar igin kira sertifikasi ihra¢ edilmesi
planlanmaktadir.
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2. Tirkiye’de Katilm Bankaciliginin Vizyonu ve Stratejik Hedefleri

2.1 Vizyon ve Hedefleri Belirlemeye
Yonelik Yapilmus Calismalar

Tiirkive’de katihm bankacih@ina iliskin vizyonu ve hedefleri
belirlemek adina cesitli toplanti ve calismalar yapilmistir. Bu
calismalarin genel kapsami, sektérdeki algiy ivilestirmek, or-
nek olusturacak mevcut ve yeni uygulamalari incelemek, eko-
nomik, sosyal, ve hukuki kosullar1 da g6z 6ntinde bulundu-
rarak, sektoriin gelisimi ve biiyiimesi dogrultusunda atilacak

adimlarin belirlenmesi olmustur.

Katihm Bankacihigi ve Faizsiz Finans Calistay:

Sektoriin son bir yilda gerceklestirdigi toplant1 ve calismalara
bakildiginda, BDDK ve TKBB'nin ev sahipligi yaptigi, 6nemli
sonu¢ ve bulgularin olustugu “Katihm Bankacihigi ve Faizsiz
Finans Calistay1” diizenlenmistir. 21-23 Aralik 2013 Anka-
ra’da gerceklestirilen calistayin ana amaci, temel sektér dina-
miklerinin belirlenmesi ve gerekli altyapilarin olusturulmasina
yonelik strateji ve eylem planlarina katki saglayacak somut
Onerilerin ortaya konulmast olmustur.

Calistaya, Hazine Miistesarligi, BDDK, TCMB, SPK, Diyanet
Isleri Baskanhg, BIST ve TKBB den yetkililer, akademisyen-
ler, katihm bankalarinin {ist ve orta diizey yoneticileri, &zel
sektor temsilcileri, Diinya Bankasi, IDB basta olmak tizere
yurtdisindan temsilcilerin de bulundugu toplam 93 kisi katil-

mustir.

Cahstayda yer alan sektor paydaslari, 9 calisma konusu olan
strateji, egitim, tirlin cesitliligi (kaynak ve plasman), piyasalar,
sigortacilik, diizenleme, kurumsal iletisim ve algi ile danisma
kurullar konularinda goériis alisverisinde bulunmuslardir.

Kalkinma Bakanhgi Eylem Plam

Onuncu kalkinma plani1 dahilinde, 7 alt bilesenden olusan
dstanbul Uluslararas: Finans Merkezi Program Eylem Pla-
nr, Kalkinma Bakanhg: tarafindan Aralik 2014’de yayinlan-
mustr. Ilgili alt bilesenlerden biri olan «Katilim Bankaciligi ve
Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi» ise 4 politika ve 31

eylem adimindan olusmaktadir.

Sézkonusu Eylem Planinda, «Faizsiz finans sistemine yénelik

Sektoriin Son Bir Yilda
Gerceklestirdigi Calismalar

Katilim Bankaciligi ve
Faizsiz Finans Calistayl

H BDDK, Kalkinma Bakanlgi, SPK ve
TKBB ile sonuglarin degerlendirilmesi
H Kalkinma Bakanligi

Eylem Plani Tirkiye Katihm

Bankaciligi Strateji
Belgesi

Tiirkiye Katiim Bankaciligr Strateji Belgesi

mevcut alginin iyilestirilmesi» , «Faizsiz finans alamna iliskin
insan kaynaginin gelistirilmesi ve literatiirtin zenginlestirilme-
si» , «Faizsiz finans sisteminin kurumsal yapisinin ve hukuki
altyapisinin gelistirilmesi» ve «Faizsiz finans tiriin ve hizmet

cesitliliginin artinlmas» bashkh konular yer almistir.
Kizilcahamam Calistay1 Alt Calisma Gruplan

Uriin Cesitliligi Masasi Uriin Cesitliligi Masasi

(Kaynak)

Egitim, insan Kaynag,

Sertifikasyon Masas1 (Plasman)

Uriin Cesitliligi Masas1 Uriin Cesitliligi Masas1

Piyasalar Masas1 (Kaynak)

(Plasman)

Kurumsal iletigim, Damsma Kurullan Strateji, Koordinasyon,

Alga ve Itibar Masas1 Masasi Inovasyon Masasi
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Tiirkive Katihm Bankacihig1 Strateji Belgesi

GercekKlestirilen Kizilcahamam Calistay1 sonrasinda, Kalkin-
ma Bakanhgi eylem planinin ve calistay sonuclarinin detay-
landirlmasi ve vizyon, strateji gibi tespit edilecek konularla

genisletilmesi gerektigi ortaya cikmustir.

Calistay raporunda belirlenen konu basliklarinin farkli detay
seviyelerinde tanimlandigi, bu durumda s6z konusu seviye-
nin esitlenmesi gerektigi, kalkinma bakanligi eylem planinda
belirlenen temel aksiyonlarin énceligi, sahipligi, siiresi ve bir-
birlerine olan bagimhliklar tespit edilerek biitiin kritik paydas-
larin onayim alacak bir strateji belgesinin hazirlanma ihtiyaci
dogdugu anlasilmstir.

2.2 Tiirkiye Katihm Bankacihig: Vizyon,
Misyon ve Stratejik Hedefler

Kizilcahamam Calistay1 Raporu ve Kalkinma Bakanligi ey-
lem plani baz alinarak, yabanci ve yerel arastirmalar, katilim
bankalarinin misteri arastirma raporlari, iniversitelerin ca-
lismalar ve arastirma raporlar 1siginda katiim bankaciligi ile
ilgili tim paydaslarla gorisiiltip, sektoériin vizyon, misyon ve
stratejik hedefleri belirlenmistir.

Gerek kamu, gerekse sektér tarafindan toplamda 14 pay-
das ile goriisiilmiistiir. Bunlar arasinda Hazine Miistesarligi,
Kalkinma Bakanlgi, BDDK, SPK, TCMB, BIST, DIYK ve

katilim bankalari yer almaktadir.

«Ttrkive Katihm Bankaciligi Strateji Belgesixnde, sektor viz-
yon ve misyonu sektdr paydaslari ile belirlenmistir. Ek olarak
calistay calisma konularn ve Kalkinma Bakanh@: eylem adim-
lan baz ahinarak, stratejik hedefler olusturulmus, bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi adina stratejiler belirlenmistir. Belirle-
nen stratejilerinin uygulanmasi kapsaminda aksiyon adimlar

tespit edilmistir.

Sektoriin gelismesini ve biiylimesini saglayacak toplamda 17
strateji, 42 aksiyon ve 84 eylem adimi belirlenmistir. Son
olarak eylem adimlari uygulanabilirlik, sektére olan etkisi,
sahipligi, stratejik veya aksiyon saglayiciigi ve én kosullari

bazinda dnceliklendirilmistir.

Ana Stratejik Hedef

Stratejiler

Konu Bazli Stratejiler ve Onceliklendirme

Aksiyon Adimlan

Stratejiler icin Aksiyon Adimlar

Tiirkive Katihm Bankacihigi Stratejik Hedefleri

«Katihm Bankaciligi Strateji Belgesinin eylem adimi ve
stratejilerinin  catisimi  olusturan 5 adet stratejik hedef

belirlenmistir.*
O Sektorel Strateji ve Koordinasyon

Uriin Cesitliligi ve Gelisimi

(%)

© Danisma Kurullarn

o Egitim, K ve Sertifikasyon
(%)

Kurumsal {letisim, Alg: ve Itibar

Tiirkiye Katilm Bankacihg Sektor
Vizyon ve Misyonu

\Vizyonumuz

Katilim bankacih@ sektérii pazar
paymin 2025 il itibariyle %15’
ulasmasi ve sektériin diinya
standartlarinda finansal {iriin ve
hizmet sunar hale gelmesi.

iSsyonumuz

Tirkiye'de katilim bankacihigr sektoriiniin saghkl ve
stirdiirtilebilir sekilde gelismesi icin;
©  Uriin cesitliligi ve gelisimi ile hizmet
kalitesini arttirmak,
© Kurumsal iletisim, alg ve itibar yénetimi
calismalarini gelistirmek,
© Gerekli egitim, insan kaynagi ve
sertifikasyon cahsmalarini arttirmak,
© Katilim bankacihid: prensiplerine uygun
mevzuat, standart ve diizenlemeleri
gelistirmek,
© Istanbul'un 6nde gelen bir Finans Merkezi
olmasina katkida bulunmak.
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3. Katilim Bankacilig:
Biiyiime Tahminleri







3.1 Kiiresel Faizsiz Bankacilik
Biiyiime Tahminleri

Global élcekte genel ekonomik biiyiime agirhginin gelismekte
olan dogu iilkelerine kaymasinin faizsiz bankacilik sektériinii
olumlu etkileyecegi tahmin edilmektedir. Miisliiman niifusun
agirlikli oldugu baz tilkelere bakildiginda (Katar, Kuveyt, En-
donezya, Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bahreyn, Pakistan), faizsiz bankaciligin énemli oranda biiyii-
yecedi ongoriilmektedir.

Faizsiz bankacilik sektoriiniin gelisimine yonelik potansiyel
bir senaryo asagida verilmistir. Bu gelisimi saglayacak faktér-
ler arasinda ise, belirli pazarlarda politik ve ekonomik istikrar,
mevzuat acgiklarinin giderilmesi, biiyiime yolunda kapasite ve
yetkinlik gelisimi, 6lcek ekonomisine gecilmesi, teknoloji ya-
tirmmlarinin artirnlmasi ve operasyon Kkalitesinin gelistirilmesi
ver almaktadir. Operasyon Kkalitesi konusunda énde gelen
faizsiz bankalarin da bu performans diizeylerini korumak ve
kiiresel birer oyuncu olabilmek adina 6zellikle miisteri odakh-
lik, kurumsal yonetim ve teknoloji konularinda asamali olarak
ilerleme kaydetmeleri gerekliligi s6z konusudur faizsiz finans
sektoriiniin gelismis oldugu iilkelerde faizsiz bankaciligin top-
lam varliklarinin 2014 yihinda, 869 milyar Amerikan Dola-
rina ulasmasi beklenmektedir. 2014 — 2019 arasi tahmini
%18’lik willik bilesik biiyime orani ile toplam varhklarin bu

lilkelerde 2 trilyon Amerikan dolarina yiikselmesi beklenmek-
tedir.

3. Katilim Bankaciligi Biiytime Tahminleri

Faizsiz Bankacihik Sekt6riiniin Gelismis Oldugu
Ulkelerde Toplam Varliklar (Milyar Dolar)?!

2014
(Beklenen Milyar Amerikan Dolar)

1
58
869

Kuveyt mEndonezya m Suudi Arabistan = Malezya

Birlesik Arap Emirlikleri m Katar mTiirkiye = Bahreyn m Pakistan

2019
(Tahmini Milyar Amerikan Dolar)

2029 '

Kuveyt mEndonezya ® Suudi Arabistan = Malezya
Birlesik Arap Emirlikleri m Katar mTirkiye = Bahreyn m Pakistan

(1) Kaynak: EY Kiiresel islami Bankacilik Raporu 2014-15
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3.2 Tiirkive’de Katilhm Bankacihgi
Biiyiime Tahminleri

Tiirkive’de Katihm Bankacihginin Gelecegi

Tiirkiye'de 2005 vilina kadar ‘Ozel Finans Kurumlari’ olarak
bilinen katihm bankalarinin, 2005 yihinda banka statiisiine
gecmesiyle beraber hizli bir biiylime ivmesi kazanilmis, tim
bankacilik sistemi icerisinde %1 seviyelerinde olan sektoriin
pazar payi, 2014 yilinda %5,2 seviyesine ulasmistir. Diin-
yadaki 6rnekleri ile tilkemizde katilim bankaciliginin gelisimi-
ne bakilarak, sektoriin bliyiimeye ve pazar payi kazanmaya
devam etmesi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda, katihm ban-
kalarimiz tarafindan belirlenen «2025 yiinda %15 toplam
bankacilik pazar payina ulasiimasr» hedefi, yapilan projeksi-
yon calismasi ile incelenmistir. Projeksiyonda, éncelikle tilke
ekonomimizin ve konvansiyonel bankacilik sektériiniin 2025
yilina kadar olan gelisimi belli varsayimlar 1siginda tahmin
edilerek modellenmis, ardindan da katihm bankacihiginin bu
vapt icindeki payindan yola cikilarak ulasacagr seviyeler ve
degerler hesaplanmustir.

Makro ekonomik gdstergelerine bakildiginda; Tiirkiye nin
GSYH’sinin 2007-25 yillan arasinda yillik ortalama %5,1
oraninda biiyiimesi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda 2025 yi-
linda Tirkiye’nin GSYH’sinin 1.496 milyar Amerikan dolar
olmast, kisi basina GSYH'nin de yaklasik 17.500 Amerikan
dolarina ulasmasi beklenmektedir. Enflasyonun ise 2019 yili-
na kadar yilda ortalama % 6, 2019-25 villar1 arasinda ise %

5 olmas: beklenmektedir.

Konvansiyonel Bankacihik Sistemi
Gelecek Tahminleri

Makro ekonomik gostergelerden Tirkiye konvansiyonel
bankacilik sektorii  tahminlerine  gectigimizde, —sistemin
gliniimiize kadar cok hizh bir biiyiime gerceklestirdigini
gormekteyiz. Oniimiizdeki 10 villik siirecte de, bankalarin
toplam varliklarmin GSYIH icerisindeki payinin artmaya
devam etmesi ancak gerceklesecek pay artist hizinin
azalmasi 6ngoriilmektedir. Konvansiyonel bankalarin toplam
varhiklarinin 2025 yilinda yaklasik olarak 1,7 trilyon Amerikan
dolar olmasi beklenmektedir.

3. Katiim Bankaciligi Biiyiime Tahminleri
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Konvansiyonel Bankalarin

Toplam Varliklar1 (milyar Amerikan dolar)
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I Vil Bilesik Biiytime Oran: (YBBO)
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3. Katilm Bankaciligi Biiyiime Tahminleri

Konvansiyonel bankalarin kredi biiyiikligiiniin 2025 yilinda

Krediler (milyar Amerikan dolar)
1,2 trilyon Amerikan dolarina, mevduatlarinin ise 960 milyar
1.400 -

Amerikan dolarina ulasmasi beklenmektedir. -
Bankalarin ¢zsermaye karlilik rakamlan ile enflasyon ara- 1.200
sindaki makasin 6ntimiizdeki yillarda bir miktar genisleyerek 1.000 -

banka karlarini desteklemesi, sermaye yeterliliginin ise %13

800
civarinda seyretmesi beklenmektedir.

600
400

200

2007 2014 2019 2025

Mevduat (milyar Amerikan dolar)

£,

1.200 -

1.000

800

400

/
/

200

2007 2014 2019 2025

Enflasyon Oranlan ve Ozsermaye Karhhig

25%
20% -
15% -
10% -
5% -
0%
2007 2014 2019 2025
m Ozsermaye Karlihgi  ®mEnflasyon
I Viik Bilesik Biiyiime Orani (YBBO) Kaynak: EY Analiz
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Katihm Bankacihg: Sistemi
“%15 Pazar Payina Ulasmas1” Senaryosu

Tirkiye katiim bankaciigi sektoriiniin makro ekonomik
gostergeler ve bankacilik sektoriiniin bliyiime rakamlar géz
ontinde bulunduruldugunda, 2025 yilinda %15 pazar payi-
na ulasmasi hedeflenmektedir. Yapilan projeksiyon calismasi
dogrultusunda katihm bankalarnin hedeflenen pazar paymna
ulasmasi icin katilm bankalarinin toplam varhklarinin GS-
YH’sinin %20,5’ine ulasmasi, bu oranin saglamasi icin tarih-
sel bliytime oraninin {izerine cikarak dolar bazinda 2015-19
yillan arasinda %18,3 ve 2020-25 villar1 arasinda yiizde 18,0
aktif biiyiimesi saglanmasi gerektigi goriilmistiir. Katihim
bankaciligi sisteminin aktif biiytikliigiiniin 2025 yilinda yakla-
stk 300 milyar Amerikan dolarina ulasmasi 6ngoriilmektedir.
Sisteme dahil olacak, kamu katiim bankalarinin iyimser bir
tahminle, 2015-2016 yillarinda 17 milyar Amerikan dolar-
na ek aktif yaratacagi tahmin edilmistir.

Katilim bankacih@ sektoriiniin 2025 yilinda %15 pazar pa-
yina ulasmasi icin kullandirilan fonlarin 2025 yilinda 206
milyar Amerikan dolarina, katihm fonlarinin ise 181 milyar

Amerikan dolarina ulasmasi gerektigi goriilmektedir.

3. Katiim Bankaciligi Biiyiime Tahminleri

Katilim Bankalarn Toplam Varliklar
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3. Katilim Bankaciligi Biiytime Tahminleri

Katilim Bankacihg: Sistemi Ozsermaye
“%15 Pazar Payina Ulasilmas1” Senaryosunda _ (milyar Amerikan dolar)

Ozsermaye ve Ozsermaye Karhhg

Sistemin kendi sermaye birikiminin bu btiylimeyi destekle-
mekte zorlanacagi goriilmektedir. Bu nedenle sermaye ras-
yosunu sinirda tutabilmek icin 2015 ve 2016’da her yil, takip
eden her ti¢ yilda bir 2 milyar Amerikan dolar (toplamda 8
milyar Amerikan dolari) sermaye eklenmesinin ve 2025 yili

itibariyle 6zsermayenin 30 milyar Amerikan dolar1 olmasinin

gerekecegi tahmin edilmektedir.
Aktif Varlik : 300 milyar Amerikan dolan
Bankacilik Sektoriindeki Pazar Pay1 : %15

2007 2014 2019 2025

Katilim Bankacihig1 Sistemi Ozsermaye Karlihg (%)

“Dogal Biiyiime Senaryosu” 18%

16%
14%
12%
10%

8%
Amerikan dolarina ulasmasi ve boylece sektoriin pazar pa- 6%

Turkiye bankacilik sistemi icerisinde katiim bankaciligi sek-

tortintin ekonomik gostergeler 1s1ginda dogal biiyiimesi se-
naryosu cercevesinde 2025 yih projeksiyonuna bakildiginda,
katiim bankacih@ sektorii toplam varliklarimin 210 milyar

yinin  yaklasik olarak yiizde 11’e ulasmasi beklenmektedir. 49

2%

0%
tir. 2015 yilindan 2019 vilina kadar sektériin yillik ortalama 2014 3. geyrek 2019 2025

%13,7, 2019-25 yillan arasinda ise %14,5 oraninda biiyii-

Bir baska ifade ile, dogal trendin devami halinde sektér 210

milyar Amerikan dolar ile %11’lik pazar payina ulasacak-

mesi 6ngoriilmektedir.

Katilim Bankalar1 Toplam Varhklar

250 1 (milyar Amerikan dolar)

200
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100
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2007 2014 2019 2025

- Yillik Bilesik Biiyiime Oram (YBBO) Kaynak: EY Analizi
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3. Katiim Bankaciligi Biiyiime Tahminleri

Katilim bankalarimin kullandirlan fon biyiikligiiniin 2025 yi1- Kullandirlan Fon (milyar Amerikan dolari)

linda 143 milyar Amerikan dolarina ulasacagi, pazar payina 160
ulasirken kullandirilan fonlar/katihm fonu oranmnin makul tu- 140
tulmasi icin katilim hesaplarinin ise yaklasik 126 milyar Ame- 120
rikan dolarina yiikselmesi beklenmektedir. Lo
80
60
Katihm Bankacih@ Sistemi “Dogal Biiyiime 20
Senaryosunda” Ozsermaye ve Ozsermaye Karlih 20
0

Sermaye rasyosunu koruyabilmek icin 2015 yilinda 2 milyar 2007 2014 2019 2025

Amerikan dolari, devam eden villarda ise 3 yilda bir 500’er
Katilim Fonu (Milyar Amerikan dolari)

milyon Amerikan dolar1 sermaye destegi yeterli olacaktir. 160 -
Toplam 3.5 milyar Amerikan dolar1 sermaye eklenmesinin 140 - %14,3
ve 2025 yili itibariyle 6zsermayenin 22 milyar Amerikan do- 120 -
lan olmasinin gerekecegi goze carpmaktadir. 100 -
Aktif Varlik : 210 milyar Amerikan dolan 80 -
Bankacilik Sektoriindeki Pazar Pay1 : %11 60 -
Bu senaryolar ve gostergeler dogrultusunda; 40 -
Katihm bankacih@ sektériiniin biitiin paydaslarinin = 2025 20 1
viinda %15 pazar pay1 hedefine ulasabilmesi icin strateji, - 2007 2014 2019 2025
trtinler, danisma kurullar, egitim ve algi alanlarinda almasi —
gereken aksiyonlar bulunmaktadir. 05 Ozsermaye (milyar Amerikan dolan)
%15,0
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15 -
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2007 2014 2019 2025
Ozsermaye Karhhg: (%)
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- Yillik Bilesik Biiyiime Orani (YBBO) Kaynak: EY Analizi
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4. Stratejik Hedeflere
Ulasmak icin
Gerceklestirilmesi
Gereken Evlemler







4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

Stratejilerin Siireleri ile Aksiyon ve Eylem Adetleri

Strateji Baslangic-Bitisfi Aksiyon Eylem
Tarihi Sayisi Sayisi
Sektor stratejileri dogrultusunda paydaslarin gérev ve 2015 1. ceyrek 3 7
1.1 sorumluluklarinin belirlenmesi 2015 4. ceyrek
: et e 2015 1. ceyrek
Halihazirda kullanilmakta olan {iriinlerin etkinliginin arttirilmasi 2020 2. ceyrek 9 29
Katilim bankaciligi sisteminin {irtin yapisinin ¢esitlendirilmesi 2015 1. ceyrek 3 7
2018 4. ceyrek
Faizsiz bankacilik uygulamasinin bulundugu iilkelerde kullanilmakta 2015 3. ceyrek
olan ve gecmiste Tiirkiye'de kullanilmis ama katihim bankalarinda 2016 4' K 1 1
kullanilmayan {iriinlerin uygulamaya alinmasi - ceyre
2015 1. Kk
u Katilim bankalarinin kaynak cesitliliginin gelistirilmesi 2019 1. ggik 2 5
Kamu kurumlari nezdinde katihm bankacihd: sistemine yénelik 2017 1. ceyrek
2.5 politikalarin gelistirilmesi ve bu politikalarin uygulanmasim takip 2019 1' K 3 3
) edecek organizasyonel yapilarin tesis edilmesi - ceyre
2015 3. Kk
Katiim bankalarina yénelik Danisma Genel Kurulu'nun olusturulmast 919 4. gzg:zk 3 3
Katihm bankalar1 nezdinde banka danisma kurullarinin standart 2015 1. ceyrek 9 2
3.2 hale getirilmesi 2016 4. ceyrek
Katihm bankacihigina iliskin acik &gretim, lisans, yiiksek lisans ve doktora 2015 1. ceyrek
4.1 programlarinin gelistirilmesi ve 6gretim tiyesi eksikliginin giderilmesi 2019 1. ceyrek 3 8
Katihm bankacihg: ile ilgili kisi ve eserlere iliskin veri tabaninin 2015 3. ceyrek
olusturulmasi ve ders kitabi eksikliginin giderilmesi 2018 4. ceyrek 1 2
Katilim bankacih@i konusunda uzmanlasmis personel sayisinin 2015 1. ceyrek
artirilmasi ve personel yetkinliklerinin gelistirilmesi 2020 1. ceyrek 2 3
2015 1. ceyrek
Katihm bankaciligina yonelik enstitli veya arastirma merkezi kurulmast 2018 4. ceyrek 1 1
2017 1. geyrek
4.5 Katilim bankacih@i terminolojisinin bilinilirliginin yayginlastirilmasi 2020 4. ceyrek 1 1
Sistemin felsefesine yonelik bilgi diizeyinin artirlmast / konvansiyonel 2015 3. ceyrek 3 5
5.1 bankacilik ile farkhligin ortaya konmasi 2018 4. ceyrek
Dogru pazarlama stratejilerinin olusturulmasi gg%g i ggigt 1 3
Katihm bankaciligi uygulamalarinda tiim prensiplere uygun sekilde 2015 4. ceyrek 2 2
5.3 yeknesaklik saglanmasi 2017 4. ceyrek
Sistemin itibarim artiracak girisimlerde bulunulmasi gg%? Lll ggit 2 2
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4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

4.1 Sektorel Strateji ve Koordinasyon

Tiirkiye Katihm Bankalan Birligi'nin katihm bankaciligi sek-
toriine yonelik dlciilebilir hedeflerden ziyade daha genel bir
vaklasimla belirledikleri vizyon tanimlar1 bulunmaktadir. Ol-
culebilir ve biitiin sektoér paydaslarini kapsayan bir yaklasimla
belirlenen vizyon ve misyonun biitiin paydaslarin onay: ile
kamuoyuna duyurulmasi gerekmektedir. Sektdrel vizgonun
belirlenmesi, buna ulasmak icin de gereken misyonlarin yeri-
ne getirilmesinde, TKBB, katilim bankalar1 ve kamu kurulus-
larina 6nemli gorevler diismektedir.

Faizsiz bankacihgin gelismis oldugu tilkelerde, sektér igin be-
lirlenen vizyona ulasilmasi amaciyla stratejik plan calismalari
yapilmaktadir. Ornegin Pakistan Merkez Bankas: tarafindan
hazirlanan 2014-18 Stratejik Plani’'nda, biitiin paydaslarin
gorev ve sorumluluklari detaylica ve bir zaman plam dahilinde
belirlenmistir. Ulkemizde, bu alanda 2013 yili sonunda ger-
ceklestirilen Kizilcahamam Calistay: bir baslangic yaratmustir.
Sonrasinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan, sektoriin gelisimi
icin 2013 Kizilcahamam Calistay1 temel alinarak bir eylem
plani taslag: hazirlanmstir.

2025 yihna kadar %15 pazar payina ulasmay: hedefleyen ka-
tilim bankaciligi sektériiniin bu pazar payina ulasabilmesi icin
alinacak aksiyonlarin uygulanmasinda biitiin sektdr paydas-
larina gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bu gorev ve so-
rumluluklarin ifasinda, koordinasyonu saglayacak bir yapiya
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu aksiyonlarin koordinasyonunun ve
takibinin ise TKBB biinyesinde kurulacak bir yapi tarafindan

icra edilmesi planlanmaktadir.

I T T

1.1.1 Sektor stratejileri dogrultusunda TKBB’nin koordinasyon merkezi
haline gelmesi

Sektor stratejileri

1.1 dogrultusunda paydaslarin 1.1.2 Katim bankalarinin sektor stratejileri dogrultusundaki hedeflerinin
gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi
belirlenmesi

1.1.3 Sektor stratejileri dogrultusunda kamu kuruluslarinin gérev ve
sorumluluklarimin belirlenmesi

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




Strateji 1.1: Sektor stratejileri dogrultusunda
paydaslarin gorev ve sorumluluklarinin
belirlenmesi

Aksiyvon 1.1.1: Sektor stratejileri dogrultusunda
TKBB’nin yetkinliklerinin ve kapasitesinin artirilarak
koordinasyon merkezi haline gelmesi

Evlem 1: Katilim bankalarinin ihtiyaclarinin ortak bir plat-
formda dile getirilmesi ve sektériin gelisimine yonelik sorunla-
rin ¢oziilebilmesi i¢in katihm bankalarinin kamu kurumlaryla
olan iliskileri gelistirilecektir. Sektér paydaslar ile iletisim ve
koordinasyon TKBB catisi altindan yiiriitillecektir. TKBB nin
aktif rol oynayacagi bu yapida, &ncelikle TKBB gerekKli yet-
kinlikleri biinyesinde barindiracak sekilde yeniden yapilandiri-
lacaktir. Birligin organizasyonel anlamda yeniden yapilanma-
st icin bir calisma baslatilacaktir. Bu kapsamda;

O TKBB, Katihm bankaciigi konusunda ilgili biitiin ku-
rumlar1 koordine edecek ve gelismelerin etkin bir sekil-
de siirduiriilebilmesi icin koordinasyon saglayacak pro-
aktif ve destekleyici bir yapiya biiriinecek,

O Birligin rolii, degisen sartlara gore proaktif olacak,

O Birligin organizasyonunun kapasitesi yetkinlik ve kay-
nak olarak gelistirilecek,

O Diizenleyici kurumlar, piyasalar ve miisterilerle iliskile-
rin yapisal olarak gelistirilmesi kapsaminda, daha etkin
calismalar yapilmasi saglanacaktir.

Aksiyon 1.1.2: Sektor stratejileri ve hedefleri
dogrultusunda katilhm bankalarinin hedeflerinin

belirlenmesi

Evlem 2: Faizsiz finans konusunda Hazine Miistesarligi tara-
findan ilgili biitiin kurumlar1 koordine edecek ve gelismelerin
etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin koordinasyon saglaya-
cak bir mekanizma kurulacaktir. S6z konusu mekanizma, fa-
izsiz finans konusunda vizyon tespiti ve ilgili taraflar arasinda
koordinasyon islevi yaninda faizsiz finansa iliskin yabanci ya-
tinmcilarin tilkemize ¢ekilmesi, uluslararasi kuruluslardan fon
temininin artirilmasi ve IDB fonlarinin daha etkin kullanilma-
sint saglayan sistemlerin kurulmasin saglayacaktir.

Ek olarak TKBB biinyesinde stireli/stirekli calisma komitele-
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ri kurularak, sektoriin gelisimine yonelik katilim bankalarinin
ortak stratejiler gelistirmesi amach calismalar gerceklestirile-
cektir. Ilgili komitelerin calisma esaslar belirlenecek, paydas
katilimlar1 TKBB koordinasyonu altinda gerceklestirilecektir.
Komitenin toplant1 giindemi asagidaki gibi olabilecektir:

O Mevcut is modellerini giincelleyerek hizmet kalitesinin
artirilmasi

© Uriin cesitliligini artiracak, miisteri memnuniyetini {ist
seviyeye cikaracak iiriin inovasyon ve gelistirmelerine
devam edilmesi

O Sube agmin genisletilmesi ile mobil bankaciliga yapilan
vatirimlarin artirlmasiyla erisim kolayliginin saglanmasi

0 Olcek ekonomisi baglaminda katiim bankalar arasinda
isbirligi yapilmasi

™
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kamu kuruluslarinin gorev ve sorumluluklarinin

belirlenmesi

Evlem 3: Kar payi dalgalanmalarina yonelik ideal bir re-
zerv uygulanmasinin gelistirilmesi kapsaminda ilk asamada,
BDDK tarafindan ilgili paydaslarla gériismeler yapilarak ideal
uygulama icin yapilmasi gerekenlerin ve bu siirecte basvu-
rulabilecek alternatif imkanlarin belirlenmesi, ikinci asamada
ise gerekli diizenlemelerin hazirlanmasi ve uygulama siirecine

gecilmesi hedeflenecektir.

Evlem 4: Kiiciik niifuslu veya az gelismis yerlerde sube acil-
masinin tesvik edilmesi amaciyla katihm bankalari icin “Sube
Faaliyet Harci”nin niifus biiyiikliigii esasina gore degil ilgili
subenin aktif biiyiikliigiine gére hesaplanmasi icin calismalar
vapilacaktir. Bu amacla éncelikle Birlik tarafindan BDDK'ya
hitaben talep yazisi gbnderilecek, gerekirse goriismeler yapi-

lacaktir.

Evlem 5: llgili kurumlar nezdinde vapilacak calismalar ne-
ticesinde, Tiirkiye'nin faizsiz finans alanindaki agirhginm ve
yatirimcilar nezdinde itibarini artirabilecek uluslararasi ilke ve
standartlarin i¢c hukuka aktarilmasi ve uygulanmasi saglana-
caktir. Gerekli goriilen alanlarda Tiirkiye've 6zgli standartlar
belirlenecektir.

Evlem 6: Ortak konularda ilgili biitiin sektér kuruluslarinin
ayni diizenlemelere tabi kilinmasi, faizsiz finansa iliskin ih-
tivac duyulan diizenlemelerin geleneksel sistemle ayristigi
noktalarda ¢6ziim aranmasi ve diizenlemeler yapilmasi ama-
cyla BDDK koordinasyonunda ilgili paydaslarin yer alacagi
bir “Mevzuat Komitesi” olusturulacaktir. S6z konusu komite
kapsamli bir mevzuat taramasi yaparak sistemin gelistirilme-
sine imkan saglayacak mevzuat altyapisi calismasini gercek-

lestirecektir.

Eylem 7: Sektoriin gelisimini desteklemek amaciyla kamu
sermayeli katihm bankalarinin kurulmasina yonelik calismalar

tamamlanacaktir.
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Aksiyon 1.1.3: Sektor stratejileri dogrultusunda

4.2 Uriin Cesitliligi ve Gelisimi

Kiiresel faizsiz bankacihik sektériinde, 6zellikle 2008 finansal
kriz sonrasi gelen hizli biiyiimenin siirekliliginin saglanmasi
ve saglam temelli bir yapinin kurulmast icin tiriin cesitliligi ca-
lismalarina hiz kazandinlmstir. Faizsiz bankalarin murabaha
agirlikl aktif yapisimin gelistirilmesine yonelik alternatif yapi-
lar tizerine cahsilmis, ortakliga dayali mudaraba ve musara-
ka gibi tirtinler gelistirilerek hayata gecirilmeye baslanmustir.
Fon temin etmeye yonelik olarak ise, kaynaklarin vadesini
uzatmak ve likidite riskini yonetebilmek amaciyla sukuk ve
bilanconun pasif tarafinda yer alan diger tiriinlerin de zaman
icerisinde gelisimine yonelik arastirmalar yapilarak ortakliga
dayah kaynak toplama tirtinleri gelistirilmis ve cesitlendirilmis-
tir. Tiirkiye'de ise katihm bankalarinin aktif yapisini olusturan
irtinler arasinda murabaha tirlintintin payiin %90’ 1n tizerin-
de oldugu goriilmekte ve bu durum faizsiz prensiplere hassas
baz1 kesimler icin algi problemini beraberinde getirmektedir.
Bunun yaninda konvansiyonel bankalar ile karsilastirildiginda
fonlama cesitliliginin kisith oldugu sektérde kira sertifikalar

onemli katki saglayan bir kalemi olusturmaktadir.

Secilmis Ulkelerde Faizsiz Bankacihk
Uriinlerinin Kullanim - 2013?

Toplam Tutar
(Bin Amerikan dolar)

racistan [ B W 2527

sac [ B0 N 52141038
vaezva [ B 11035073
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mKarz - 1 Hasen u Murabaha ® Finansal Kiralama
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m |stisna Diger = Teminat

(1) Kaynak: islam Kalkinma Bankast- islami Bankacilik ve Finans Bsliimii Veri Merkezi

Tirkiye’de katilim bankaciiginin gelismesi, biiytimesinin stir-
diiriilebilir kilinmasi icin hem pasif, hem de aktif tarafinda
kullandirilan trtinlerin yayginlastirilmast ve kullanim alanla-
rinin genislemesine ihtiyac duyulmaktadir. Mevcut mevzuat
diizenlemeleri kapsaminda sektoriin irlin cesitliliginin arti-
rilmast ve gelisiminin saglanmasinda dezavantaj yaratabilen

durumlar goriilebilmektedir. Bu nedenle tilkemizde murabaha
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TKBB

ve sukuk agirlikl olan mevcut {iriin cesitliliginin gelistirilmesi
icin yapilmasi gerekenlerin basinda, mevcut {irtinlerin etkin-
liginin artinlmasina yonelik mevzuat diizenlemelerinin yapil-
masi gelmektedir. Faizsiz bankacilik alaninda gelismis olan
tilkelere bakildiginda ise aktif tarafinda %90'1n {izerinde mu-
rabaha kullandinlan Tirkiye'ye nazaran Pakistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri gibi {ilkelerde musaraka, finansal kiralama,
istisna gibi trlinlerin payimin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bunun yaninda Tirkiye’'de ihrac edilen sukuklarin biiyiik kis-
minin icara sukuk oldugu goriiliirken, Malezya ve Pakistan
gibi {ilkelerde genis bir yelpazenin mevcut oldugu goze carp-
maktadir.

Tiirkiye’de katihm bankalarn tarafindan kullanilmaya baslanan
trlinlerin gelistirilmesi ihtiyacina paralel olarak, derin aras-
tirma ve calisma gerektiren, tirtin gelisimleri ve yeni is mo-
dellerinin kurulmasi konularinda da lokomotif olacak, katilim
bankacih@mni giiclii bir sekilde temsil edecek bir Birlik fonk-
sivonunun varh@ gerekmektedir. Mevcut Birlik organizasyon
yapist gozetildiginde, bu ¢alismalarin gerceklestirilmesi igin
gerekli fonksiyonel yetkinlikler nezdinde cesitli gelisim alan-
lart mevcuttur. Bu sebeple katihm bankacilig sisteminin tirtin
vapisinin cesitlendirilmesine yonelik ilk adim olarak TKBB
biinyesinde daimi ve bagimsiz bir mevzuat ve hukuk fonksi-
yonunun olusturulmasi gerekmektedir.

Yurt disinda kullamilmakta olup, tilkemizde heniiz bu tiriinlerin
mevzuat gereksinimleri ve uygulama alanlarini belirlenmesine
yonelik herhangi bir calismanin yapilmadigi bir takim {irtinler
bulunmaktadir. Ornegin, katilim bankacihiginin gelisimine y6-
nelik isticrar, miisaveme ve selem gibi tirtinlerin kullanilmasi
6nem teskil etmektedir. Bu sebeple katilim bankaciligi uygu-
lamasimin bulundugu tilkelerde kullanilmakta olup, tilkemiz-
de katihm bankalarinda kullanilmayan tiriinlerin uygulamaya

alinmast icin gereken calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Turkiye katihm bankaciligr sektériinde sinirh bir kaynak cesit-
liligi s6z konusu olup, kapali fon havuzlari ve post finansman
gibi yontemler bulunmamaktadir. Islam Kalkinma Bankas,
Avrupa Yatinm Bankasi gibi uluslararasi fon temin edilebile-
cek kaynaklara erisim konusunda detayli calismalar yapilmasi
gerekmektedir. Bu alanda gerekli calismalarin yapilmasiyla
katihm bankalarinin kaynak cesitliliginin artirilmasi ihtiyaci
giderilecektir..
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Secilmis Ulkelerde Tiirlerine Gore 2013

Yurt ici Kira Sertifikas1 ihraclan’
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Malezya
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1) Kaynak: International Islamic Financial Market (IFM), Sukuk Raporu 2014
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vadede ise BDDK biinyesinde ayr1 bir birim kurulmas: gerek-
tigi diistiniilmektedir.

BDDK’nin yani sira SPK’da, katilim bankaciligi icin olusturul-
mus ekiplerin yeterli olmadigi, katilim bankalarinin diizenle-
me gereksinimlerini karsilayacak bir yapi olmadigi, sektériin
ihtivaclar dogrultusunda SPK’da mevcut yapi icerisinde kati-
lim bankaciligi i¢in olusturulmus ekipler kurulmasi gerekliligi
6ne cikmaktadir.

Benzer sekilde, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar1 Kurumu biinyesinde de mevcut yapilanmanin yeter-
li bulunmadigi, katihm bankaciigi muhasebe standartlarinin
konvansiyonel bankaciliktan farkl olmasi sebebiyle bu kurum
altinda da ayr bir calisma grubu veya ekip yapisinin gelistiril-
mesi gerektigi diistintilmektedir.

2025 hedefleri cercevesinde biiyiimeye devam etmesi plan-
lanan sektoriin tirtin cesitliligi ve gelisimi ihtiyaclarinin karsi-
lanmasina yonelik stratejilerin  tanimlanmasi, bu stratejilere
yonelik aksiyonlarin alinmast ve aksiyonlarin gerceklestiril-
mesi icin ilgili eylemlerin sorumlular tarafindan uygulanmasi
gerekmektedir. Bu amacla tirlin cesitliligi ve gelisimi bashgi
altinda 5 adet strateji, bunlara bagh 18 adet aksiyon ve top-

lam 45 adet eylem tanimlanmustir.

Katihm bankaciligi tiriinleri nezdinde yapilmasi gerekli tiim

mevzuat calismalan ile beraber sektériin kamu kuruluglan — REEiGes

biinyesinde katiim bankaciligi alaninda uzmanlasmus; tirtin
ve tiriinlere yénelik mevzuat, hukuk, fikih konularinda bilgi
sahibi personellere olan ihtiyaci artmistir. Ontimiizdeki 10
senelik biiyiime hedefleri dogrultusunda bu ihtiyacin artacagi
ongoriilmektedir. Ancak, kamu kurumlarinda katihm banka-
larinin ve katiim bankacih@ kuruluslarinin sorunlarina ¢éziim
iretecek ve sektoriin gelisimine olanak saglayacak yeterli in-
san kaynaginin ve organizasyonel yapilarin bulunmadigr dii-
stiniilmektedir.

Faizsiz bankacilik, mevzuat, hukuk ve fikih konularinda uz-
manlasmis personel ihtivacinin kisa vadede ilgili kurumlar
icerisinde katilm bankaciigi alanina odakh personellerden
olusturulan ekipler kurulmasi ve sektor bilgilerinin artirilma-
swyla, uzun vadede ise ilgili kurumlar icerisinde ayri bir birim
olusturulmast ile giderilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, kamu kuruluslarindan bankacilik sektoriintin
diizenlemesinden ve denetlenmesinden sorumlu olan BDDK
biinyesinde de, katihm bankaciligi alaninda uzmanlasmis
ekiplerin bulunmadigi, bu nedenle BDDK biinyesinde kisa
vadede bir calisma grubu veya ekip kurulmasi gerektigi, uzun
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2.1

2.2

2.3
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2.5

Halihazirda kullanilmakta
olan tirtinlerin etkinliginin
arttirilmasi

Katilim bankaciligi
sisteminin Urlin yapisinin
cesitlendirilmesi

Faizsiz bankacihk
uygulamasinin bulundugu
tilkelerde kullanilmakta olan
ve gecmiste Tirkiye’'de
kullanilmis ama katihm
bankalarinda kullanilmayan
Uirtinlerin uygulamaya
alinmast

Katilim bankalarinin kaynak
cesitliliginin gelistirilmesi

Kamu kurumlari nezdinde
katihm bankaciligi sistemine
yonelik politikalarin
gelistirilmesi ve bu
politikalarin uygulanmasini
takip edecek organizasyonel
yapilarin tesis edilmesi

2.1.1 Sukuk fhraglar ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.2 Sukuk ihraclarinmin artirilmasina yénelik adimlarin uygulamaya alinmast
2.1.3 Murabaha ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.4 Teverruk ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.5 Finansal kiralama {iiriinii ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
2.1.6 Karz-1 Hasen iiriinii ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
2.1.7 Wakala tirtinti ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.8 Sat ve geri kirala iiriinii ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.9 Katihm hesaplar ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

2.2.1 TKBB biinyesinde daimi ve bagimsiz bir mevzuat fonksiyonunun
olusturulmasi

2.2.2 Musaraka - azalan musaraka — mudarebe {riinlerine yonelik
mevzuat altyapisimin gelistirilmesi

2.2.3 Ornek is modelinin olusturulmas:

2.3.1 Mevcutta olmayan tirlinlerin mevzuat gereksinimlerinin ve
uygulama alanlarmin belirlenmesi

2.4.1 Uluslararasi kaynaklara erisimin artirilmasi

2.4.2 Bankalarin biinyesindeki kaynak cesitliliginin artirilmasi

2.5.1 BDDK organizasyon yapilanmasinin sektér ihtiyaclar: dogrultusun-
da diizenlenmesi

2.5.2 SPK’da mevcut yapi icerisinde fiili olarak katihm bankacih@: icin
olusturulmus ekipler kurulmasi

2.5.3 Kamu Gozetim ve Muhasebe Standartlari Kurulu biinyesinde katilim
bankacilig1 kuruluslarma iliskin bir calisma grubu ya da ekip olusturulmasi
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Strateji 2.1: Halihazirda kullamilmakta olan
iiriinlerinin etkinliginin arttirnlmasi

Aksiyon 2.1.1: Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Evlem 1: Alternatif kaynak ve model temelli kira
sertifikas1 ihraci1 vapilmasi: 4749 sayih Kanunun 7/A
maddesine diizenleme yapilmasi gerekmektedir. Kamu proje-
lerinin finansman ve benzeri alternatif kaynak ve yéntemlere
mebni kira sertifikasi ihracina acikca olanak taniyan bir hiik-
miin eklenmesi anilan menkul kiymetin derinligini arttiracak,
ozel sektor kira sertifikasi ihraclar icin de piyasanin 6niinii
acacaktir.

Evlem 2: Teminat amac1 disinda tasarruf yasaginin
diizenlenmesi: “Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 61’inci
maddesinin 3’lincii fikrasinda yer alan “kira sertifikalarina
konu olan varliklar, teminat amaci disinda tasarruf edilemez”
ibaresinin SPK tarafindan diizenlenecek bir tali mevzuat ile
net bir sekilde tammmlanmasi gerekmektedir. Bu maddede
menkul kiymetlerde oldugu gibi portfdy icerisindeki gayri-
menkullerin satilarak degistirilebilmesine izin verilmesi olum-
lu bir gelisme olacaktir. Ek olarak, bono ihraclarinda oldugu
gibi kira sertifikasi ihraclarinda da teminat aranmamasi ge-
rekmektedir.

Evlem 3: Katiim bankalarinin fon toplama yontemleri
icinde kira sertifikasinin paymmin artirilmas: -
Malive Bakanhg tarafindan cifte vergilendirmenin
coziilmesi: Icara sukuku disindaki biitiin sukuk tiirlerinde
vergi diizenlemeleri ve teminatlar konusunda yasal smnirlarin
daha kesin olarak cizilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Ilgili
vergi kanunlarinin degistirilmesi ile biitiin kira sertifikasi
tirlerinde damga vergisi ve harclardan muaf tutulmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda finansal kiralama islemlerinin
kolaylastiriimasi, 6zellikle konut finansmanmin finansal
kiralama kapsaminda daha rahat yapilabilmesi i¢in stireclerin
basitlestirilmesi gerekmekte olup; Maliye Bakanhgi tarafindan
cifte vergilendirme problemi ¢éziilecektir.

Evlem 4: Kira sertifikas1 ihracina iliskin mevzuatta
kamu icin saglanan kolayliklarin 6zel sektor icin de
saglanmasi: Hazine Miistesarhdi'min kira sertifikasi ihraci

ile ilgili olarak 4749 sayili Kanunun 7/A maddesinde &zel
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amagch kuruluslara taninan kira hukuku ile ilgili muafiyetin,
6zel sektor kira sertifikas ihraclarinda da taninmasi olumlu
etki yaratacaktir.

Evlem 5: Kiymetli madenler pivasalarinin katilim
bankalarinca daha etkin kullaniminin saglanmasi:
Ulkemizin bélgesel anlamda énemli bir saklama merkezi
konumuna gelmesi icin yurtdisinda faaliyet g&steren
kuruluslarin Tirkiye’de basta altin olmak {izere kiymetli
maden stoklayabilecekleri ve gerektiginde bu stoklar Ttirkiye
va da cevre lilkelere sunabilecekleri bir saklama merkezi
kurulacaktir. BIST 2015 yilinda bu calismanin yapilacagin

paylasmustir. Bu kapsamda;

O Kiymetli Madenler Odiinc Piyasasinin mevcut yapist ve
diizenlemeleri, katihm bankaciligi usul ve esaslari ¢erce-
vesinde gozden gecirilecek ve katihm bankalarinin bu
piyasada daha aktif rol oynamasi saglanacaktir.

O Kiymetli madenler icin bolgesel nitelikli glimriiklii antre-
po 2015 yili Aralik ayina kadar kurulacaktir.

O Platin ve paladyumun borsa tiyelerince ithalinde ve bor-
sa i¢i alim-satim islemlerinde KDV istisnast saglanmasi
ile borsada islem goren kiymetli taslardaki OTV'nin kal-
dirllmasina iliskin calismalar yiirtitiilecektir.
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Evlem 6: Konut finansmam ile sekiiritizasyon

vapilabilmesi: Katihm bankalarinin aktifinde yer alan
konut finansmanindan bir teminat havuzu olusturulabilecek
ve bu havuza dayanarak varhga dayahh menkul kiymet ihrac
edilebilecektir.

uygun bir yap1 kurarak sekiiritizasyon yéntemiyle fon temin

Katilm bankalarinin  kendi prensiplerine

etmeleri faydali olacaktir.
Ulkemizde &zel amach kuruluslarin hayata gecmesinde uy-
gulama kolayligi saglanmasi bakimindan ayni hak katego-
rilerinin medeni kanuna eklenmesi — beneficial ownership:
Ulkemizde inanch miilkiyet ve trust kurumuna ihtiyac olup
olmadigi konusunda SPK’nin koordinatérliigtinde bir calisma
vapilmalidir. Bu kapsamda;
Evlem 7: Ozel Amach Kuruluslarin hayata gecmesin-
de uygulama kolayligi saglanmasi bakimindan ekono-
mik hak ve yetkilerin (beneficial ownership) tapu sicili
degisikligi gerektirmeden devredilebilmesi ile ilgili olarak
Medeni Kanun’da degisiklik yapilmasina iliskin 6neri ha-
zirlanacaktir.
Evlem 8: Kendisini kuran kisiden ayr1 bir malvarhg
olan ve yatirimci menfaatine calisan giiven esasina daya-
It kurumlar (trust kurumu) mevzuatimizda net bir sekilde
tanimlanmahdir. Trust kurumunun kurulmasiyla beraber
“beneficial ownership” hakki da tapu sicili gerektirme-
den devredilebilecektir.
Evlem 9: Mudaraba ve musaraka tipi sukuk ihrac
edilebilmesi icin gerekli tesvik edici diizenlemelerin
vapilmasi: Risk paylasimina oldukca uygun olan mudarebe
ve miusareke {iriinleri ile iligkili kira sertifikasi ihra¢ edilmesi
sektoriin gelisimi icin olumlu etki yaratacaktir. Bu amacla,
katilim bankalar1 ve Hazine Miistesarligi mevcut vergisel dii-
zenlemelere yonelik calismalar yapacaktir.
Evlem 10: Kira sertifikas1 ihracinda gayrimenkul
devirlerinde yabanci sermayeli bankalardan talep
edilen izinlerin kaldirilmasi: Kira sertifikasi ihraci {ize-
rine faaliyet gdsteren varlik kiralama sirketlerinin neredeyse
tamaminin yabanci sermayeli olmasi sebebiyle tasinmazlara
dair devir izni genelkurmay ve emniyet karari ile valilikler tize-
rinden alinmaktadir. Her ihrag¢ 6ncesi tasinmazlarin devri icin
2 aylik bir izin siireci izlenmekte oldugundan bu durum ope-
rasyonel is yiikii yaratmaktadir. Tapu kanunu 36. maddesine
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kira sertifikalari icin yabanci ve yabanci sermayeli Tiirk varhk
kiralama sirketleri tarafindan izin alinmamasi unsurunun geti-
rilmesi ile problem coziilebilecektir.

Evlem 11: Kira sertifikalann 6zelinde varlik kirala-
ma sirketlerinin ek sorumluluk ve yiikiimliiliiklerden
muaf tutulmasi: Gayrimenkul ve araclara dayal kira ser-
tifikast ihraclarinda malik olarak biitiin yasal sorumluluklar
banka {izerinde bulunmakta ve bu nedenle insaat izinleri icin
vapilan basvurular, zorunlu kaza sigortasi gibi konulardan da
banka sorumlu tutulabilmektedir. Kira sertifikalar1 6zelinde
varlik kiralama sirketlerinin 6zellikle gayrimenkule iliskin bu
sorumluluk ve yiikiimliiliiklerden muaf tutulmas, ihraclarn ko-

laylastiracak bir unsur olacaktir.
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Evlem 12: Kira sertifikas1 ihraclarinda temerriit
halinde ilgili gayrimenkuliin degerleme islemlerine
iliskin diizenleme yapilmasi: Nihai piyasa degerinin SPK
tarafindan yapilan degerlemenin altinda kalindigi durumlarda
ilgili gayrimenkule dair satis islemlerinin gerceklesmesine
yonelik ek prosediirlerin  SPK  tarafindan calisiimasi
gerekmektedir.

Evlem 13: Yurt dis1 sukuk ihraclarinda SPK
tarafindan sart kosulan degerleme zorunlulugunun
kaldirilmasi: Yurtdisi uygulamalarda ilgili kira sertifikalarina
yonelik banka degerlemelerinin ve aktif varliklarin g6z éniinde
bulundurulmast yeterli olacaktir. Bu sebeple SPK tarafindan
sart kosulan ek degerleme zorunlulugunun kaldirilmasi faydali
olacaktir.

Eylem 14: Kira sertifikalarina iliskin mevzuatin
sukuk
diizenlemelerin vyapilmasi: Katilm bankalan tarafindan
sukuk

VKS’lerin konsolide edilmesi durumunda katilim bankalarina

aracihlk edilen islemleri kapsaminda

aracihlk edilen ihraclari  kapsaminda kullanilan

sorumlusu ve borclusu olmadiklar sukuklardan aktife alinan
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varliklar nedeniyle ayri bir sermaye yiikiimliiliigi gelmektedir.
Bu nedenle Kira sertifikalarina iliskin mevzuatin, araciik
edilen sukuk islemlerinde kullanllan VKS’lerin IFRS ve
TFRS 10 kapsaminda konsolidasyona tabi olmayacak
sekilde diizenlenmesi izleyen dénemde reel sektdriin
sukuk ihraclarinin 6niiniin acilmasi bakimindan 6énem arz

etmektedir.

Aksiyon 2.1.2: Sukuk ihracglarinin artirilmasina
yonelik adimlarin uygulamaya alinmasi

Evlem 15: Daha fazla ve farkh para birimlerinde kira
sertifikas1 ihrac edilmesi yurt disinda ihrac edilen
kira sertifikalar1 BiST nezdinde kote edilebilmesi:

O Kira sertifikasi piyasasimnin derinlestirilmesi ve ikinci el
piyasasinin olusmasi icin Hazine Miistesarlig tarafindan
daha sik araliklarla ve USD haricindeki yabanci para
birimlerinde de (6rn. Malezya Ringiti) kira sertifikasi
ihrac edilmesi yoniinde calismalar baslatilacaktir.

© Kira sertifikalarnimin ikinci el islem hacminin artirilmasi
hedeflenmektedir. Katiim bankalan tarafindan kurulan
varlik kiralama sirketlerince yurt disinda ihrac edilen
kira sertifikalarmin Borsa Istanbul'da kote edilmesi
saglanmalidir. IDB’ye tiye tilkeler ve IILM tarafindan
gerceklestirilen kira sertifikast ihraclarinin  Borsa
Istanbul'da listelenmesinin saglanmas: icin calismalar
yapilacaktir.

© Katihm bankalarinin geri satim vaadiyle ahm yaparak
ellerindeki likidite fazlalarini degerlendirmelerine ve
TCMB’nin vyeterli miktarda kira sertifikasina sahip
olabilmesine imkan tanwyacak vyapilar kurulacaktir.
Katilim bankalari ile TCMB’nin Borsa Istanbul tizerinden
karsilikli islem vyapabilecegi bir pazar olusturmak
amacwyla gerekli hukuki ve teknik altyapi calismalar
tamamlanacaktir.

Evlem 16: Ozel kuruluslarin sukuk ve faizsiz
sermaye pivasasi araci ihra¢ etmelerini kolaylastirici
ve oOzendirici diizenlemelerin yapilmasi: Tiirkiye'deki
katilm bankalann haricindeki 6zel kuruluslanin da, SPK
mevzuati kapsaminda sukuk ve faizsiz sermaye piyasasi araci
ihrac etmelerini kolaylastirici ve &zendirici diizenlemeler




vaplmast ve bu araclanin BIST’e kote islem gormesi
Tiirkiye'de gerek faizsiz iiriin piyasalarinin gelismesi, gerekse
de ikincil piyasalarin olusmasi acisindan faydah olacaktir. SPK
tarafindan, kira sertifikalarinin nitelikli ve yurtdisi yatirimcilara
satisina iliskin esaslar uluslararast uygulamalara paralel hale
getirilecektir.

Evlem 17: Kira sertifikasi
vapicihdgr sisteminin olusturulmasi ve BIST nezdinde

ihraclarinda piyasa

cesitlendirilmesi: Katihm bankalarimin “Piyasa Yapicist”
olarak yetkilendirilmesi ve &zellikle ikincil piyasalarda islem
yvapmalaria yonelik yikiimlilik getirilmesi islem hacmini
Bu kapsamda 6ncelikle TKBB tarafindan

sistemin uygulanabilirligine iliskin analiz calismasi yapilarak

arttirabilecektir.

Oneriler gelistirilecek ve bu 6neriler Hazine Miistesarligina
sunulacaktir.

Aksiyon 2.1.3: Murabaha ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Evlem 18: Vekalet sorumsuzluk

sOzlesmelerinin getirilmesi ve cifte vergilendirme

islemlerinde

sorununun c¢oziilmesi: “Misterinin  mal - hizmet
aliminda banka adina vekil tayin edilmesi hususunda ortak
bir uygulamaya gecilmesi” maddesinin kanuna koyulmasi
hususuna iliskin vekalet islemlerinde maldan dogan ayiptan
bankanin sorumlu olmast gibi bir hukuki problem ortaya
cikmaktadir. Bu konuya iliskin sorumsuzluk stzlesmelerinin
vapilabilmesi icin gerekli calismalar baslatilacaktir. Ek
olarak murabaha islemi sirasinda ortaya cikabilecek cifte

vergilendirme sorunu coziilecektir.

Aksiyon 2.1.4: Teverruk ile ilgili mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi

Evlem 19: Sermaye pivyasasi araclarinin gerekli

mevzuat  degisikligi ile teverruk isleminde

kullamlabilmesi:  Teverruk uygulamalar1 kapsaminda
metal piyasasi tizerinden yapilacak islemlerin hisse senedi
va da borsa yatinm fonlar tizerinden yapilmasi dogru bir
uygulama olacaktir. Bu baglamda bankalar tarafindan hisse

senedi alimina dair islemler kapsaminda SPK'nin 57/3
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maddesi {izerinde gerekli diizenleme calismalarimi yapmasi
gerekmektedir. Burada hangi sirketlerin hisse senedinin
alinaca@ bankacihk kanununda daha net olarak tammlanmasi
gerekmektedir.

Eylem 20: Borsa istanbul biinyesindeki pivasalarda
fiziki

saglanmasi: BIST tarafindan konuyla ilgili bir ¢ahsma

emtia islemlerinin olarak degisiminin

baslatilmistir ve 2015 te uygulamaya konulabilecektir.

Aksiyon 2.1.5: Finansal kiralama iiriinii ile ilgili

mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Evlem 21: Finansal Kiralama Kanunu’nda diizenleme
vapilmasi: Finansal Kiralama Kanunu’'nda yer alan, «finansal
kiralama sozlesmelerinin finansal kiralama sirketleri disinda
baska bir tarafa devredilememesi» hitkmii kapsaminda katilim
bankalarinin sukuk islemlerine istisna taninmasi saglanmalidir.
Buna imkan saglayabilmek icin SPK’'nin 26. Maddesinde
degisiklige gidilmesi gerekmektedir.
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Evlem 22: Lisanslarin devredilebilmesinin ve teminat
olarak kullamilmasinin saglanmasi: Mevcut mevzuatta
enerji lisanslart devredilememekte ve lisanslarin mevcut
degeri teminat olarak kullanilamamaktadir. Bu konularda

Enerji Piyasast Kanunu'nda gerekli diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.
Evlem 23: Mevzuatta ver alan gayrimenkul
sinirlamalarindan katilm bankalarimin finansal

kiralama islemlerinin istisna tutulmasi: Konvansiyonel
bankalar istirakleri aracii@i ile yaptiklari leasing islemlerinde
BDDK tarafindan getirilen %75 konut sinirlamalarina tabi
olmazken, katim bankalarinin bu sinirlamalar dahilinde islem
yapmak durumunda kalmasindan kaynakli dodan rekabet
esitsizliginin mevzuatta yer alan gayrimenkul sinirlamalarindan
katihm bankalarinin finansal kiralama islemlerinin istisna
tutulmasi ile giderilmesi gerekmektedir.

Evlem 24: Aym

kullandirilmasi saglanmasinin 6niine gecilmesi: Ayni

fatura ile birden fazla fon
fatura ile birden fazla fon saglanmasinin éniine gecmek icin
katilm bankalan nezdinde ortak bir altyapi olusturulmasi
gerekmektedir. Ek olarak mevzuatta proforma fatura ile
islem yapilmasi halinde faturalarin daha sonra tamamlanmasi
sorumlulugunun alici ve satict firmalarda olduguna dair
diizenlemede degisiklik yapilmasi, faturalarini zamaninda
saticilara katilm  bankalarn

tamamlamayan alic1  veya

tarafindan tamamlanana kadar islem yapilmamasi seklinde

diizenleme getirilmesi gerekmektedir.

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

Aksiyon 2.1.6: Karz-1 Hasen iiriinii ile ilgili mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi

Evlem 25: Belirlenen ihtiyac sahibi kisilere ve yiiksek
reytinge sahip firmalara belirli limitler ve vadeler
dahilinde karz-1 hasen kullandirilmasi: Karz-1 hasen
rlinlerinin katilm bankalari, TKBB ve danisma kurullar
tarafindan belli acilardan tekrar degerlendirilmesi suretiyle s6z
konusu triinlerin katihm bankalarinca uygulanmasi yeknesak
hale getirilecektir.

Aksiyon 2.1.7: Wakala iiriinii ile ilgili mevzuat dii-
zenlemelerinin yapilmasi

Evlem 26: Bankacihik mevzuatindaki katihm fonu
taniminin  degismesi: Mevcut bankacilik mevzuatinda
katihm fonlarmin énceden belirlenen bir kar orani taahhiit
etmelerinin s6z konusu olmamasi sebebiyle, bu riiniin
uygulamaya konulabilmesi icin mevzuattaki katihm fonu

taniminin degismesi gerekmektedir.

Aksiyon 2.1.8: Sat ve geri kirala iiriinii ile ilgili mev-

zuat diizenlemelerinin yapilmasi

Evlem 27: Vergi tesviklerinin gercek Kkisileri de
kapsamasi: Uriine yonelik mevcut vergi tesvikleri sadece
ticari firmalar1 kapsamakta olup, gercek Kisileri de kapsamast
durumunda katiim bankalarinin bireysel miisterilere yonelik
finansman imkéanlar1 genisleyecektir. Damsma kurullar
arasinda sat / geri kirala sozlesmelerine iliskin yeknesak
gorlis olusturulmasi ve standart uygulamalarin gelistirilmesi
icin gerekli calismalar yapilacaktir.
Aksiyon 2.1.9: Katihm hesaplan ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Evlem 28: Katilm risklerinin

belirlenmesi, sermaye yeterliliginin hesaplanmasi icin

hesaplarinin

BDDK tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilmasi:
Yapilacak calismada katiim hesaplarimin icerdigi artik

risklere iliskin otoriteler tarafindan banka veya sektér bazinda
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inceleme yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak calisma katilim
hesaplarinin tasidigi risklerin (likidite, kar pay1 oram ve diger
artik risklerin) ortaya konmasini daha somut hale getirecektir.
Bu calisma sonucunda IFSB standartlar1 da degerlendirilerek
belirlenecek Alfa Orani ile katilim hesaplarindan kullandirilan
fonlarin sermaye yeterliligi hesaplarina nasil dahil edilecegi
konusunda calismalar yapilacaktir.

Evlem 29: Katihm bankalarinin katihm hesaplarina
yonelik TMSF prim hesaplamasinda mevzuatta
degisiklik vapilmasi: Mevcut mevzuatta TMSF prim
hesaplamasinda 1 aya kadar vadeli katiim fonu 15
giin katsayisi ile ortalama vade hesaplamasinda dikkate
alinmaktadir. Katilim bankalarinin daha diisik TMSF primi
6demesini saglayacak sekilde TMSF prim hesaplamasinda
15 giin yerine 30 giin katsayisi ile hesaplama yapmalar
konusunda mevzuatta degisiklik yapilabilir.

Strateji 2.2: Katilim bankacihg: sisteminin iiriin
vapisinin cesitlendirilmesi

Aksiyon 2.2.1: TKBB biinyesinde daimi ve bagimsiz

bir mevzuat fonksiyonunun olusturulmasi

Evlem 30: Birlik biinyesinde hukuk, finans ve fikih bilen
uzmanlarin yer aldigi daimi ve bagimsiz bir kadronun ve
altinda konumlandirilabilecek tirtin/mevzuat fonksiyonlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu yapmin biitiin sektdriin
ihtivaclarina hizmet edecek ve yurt ici ve yurt disindaki
mevzuat diizenlemelerini de yakindan takip edecek sekilde
biinyesinde uluslararasi akademisyenleri de barindirarak
kurulmasi 6nem tasimaktadir.

O So6z konusu fonksiyon ve buna bagh olarak olusturulacak
komiteler kapsamli bir mevzuat taramasi yaparak
sistemin gelistiriimesine imkan saglayacak mevzuat alt
vapisi calismalarim gerceklestirecektir. Ortak konularda
ilgili buitin sektér kuruluslarinin ayni diizenlemelere
tabi olunmasi, katihm bankacihgina iliskin ihtiyac

duyulan diizenlemelerin konvansiyonel sistemle ayristigi

noktalarda ise c¢oziim aranmast ve diizenlemeler
yapilmasi amaclanacaktir.

0 Mevzuat fonksiyonu kamu kuruluslan ile iletisimi
saglayacak, mevzuat degisikligi taleplerinin isleme
alinmasi icin lobi faaliyetlerinde bulunacaktir.
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Evlem 31: Uriinlere yonelik sozlesmelerde bulunmast
gereken zorunlu unsurlarin belirlenmesi ve tahkim islemlerinin
standart
gerekmektedir. Taslak standartlar hazirlanirken, uluslararasi

yapilmasi, sozlesme tiplerinin  hazirlanmasi
standartlarin yani sira diger tilke standartlar1 da incelenecektir.
Hazirlanan taslak standartlar, Damsma Genel Kurulunun

karar ile standart hale getirilecektir.

Aksiyon 2.2.2: Musaraka - azalan musaraka - mu-
darebe iiriinlerine yonelik mevzuat altyapisinin
gelistirilmesi

Evlem 32: Olusturulacak TKBB mevzuat fonksiyonu tarafin-
dan Bankacilik Kanunu 48/2’nin detayli olarak tanimlanmast,
s6z konusu tirlinlerin kredi riski takibi, nasil muhasebelestir-
ilecegi, nasil borsa islemlerine dahil edilebilecegi ile ilgili de-
tayl bir calisma yapilmasi gerekmektedir. Mevcut durumda
“ortak yatirimlar” kapsaminda halka arz tek opsiyon olmak
ile birlikte, 7 wil icerisinde halka arz zorunlulugu bulunmakta,

bu nedenle uzun vadeli projelerde sorun yasanmaktadir.
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© Insaat gibi uzun vadeli projelerde ortalama 30 ayhk bir
proje sonuclanma siiresi bulunmakta; proje siiresi bit-
tiginde hentiz stokta kalan tiriinlerin veya proje siire-
si uzadi@: takdirde ara dénemde kar-zararin bilancoya
nasil yansitilacaginin, ne kadar karsilik ayrilmasi gerek-
tiginin ve ortaklik islemlerinin kac il siirdiirtilebilecegi-
nin net olarak tanimlanmasi gerekmektedir.

O Projenin sonucunda projenin zarar etmesi durumunda
nasil bir yasal stirec izleneceginin; bankanmn kullandirilan
fon saglayan bir kurulus olarak mi ya da adi ortakhk
olarak mi degerlendirildiginin tanimlanmasi gerekmek-
tedir. Ortakhk halinde {iclincli sahislarin zararlarina ve
vergi borclarina da banka tarafindan ortak olunup ol-
unmayacagimnin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu tanim-
lamalarin yapilmasinmin ardindan banka icerisindeki pro-

je yonetim ekiplerinin kurulmasi1 miimkiin olacaktir.

Evlem 33: Konut ve tasit finansmaninda kullanilan azalan
musaraka triiniintin gelistirilmesine yonelik banka ile miisteri
arasinda malin miilkiyetinin devri esnasinda cifte vergilendirme
ve ilave tapu masrafi hususlarin éniine gecilmesi amaciyla
Maliye Bakanhgi tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilmasi
icin calismalar baslatilacaktir.

Evlem 34: Katilim bankalar tarafindan yapilacak kar-zarar
ortakhi@ yatinmlarinin ilerleme durumuna goére hazirlanacak
donemsel degerleme raporlari kapsaminda reeskont
yapilmasi ve bu hesaplanan reeskontlarin kar dagitimina konu
edilebilmesi icin Birlik tarafindan ilgili cahsmalarin yapilmasi
gerekmektedir. Boylece projelere daha fazla talep olusmasi

ve fon toplanmasi saglanacaktir.
Aksiyon 2.2.3: Ornek is modelinin olusturulmasi

Evlem 35: Hazine Miistesarlig tarafindan gelistirilmis olan
“Melek Yatirimcilar” projesinin bir benzerinin uygulanmasi
ve Mudarabe ve Musaraka tiriinlerini kullandirmak tizere
girisimci projelerinin Hazine, TKBB ve yurtdisi risk analiz
ekipleri tarafindan degerlendirilmesi bankalarin tizerindeki
vatinm riskini azaltacaktir. Bu yapida mevcut durumda

Hazine Mistesarhi@i ve melek vyatirimcilar arasindaki

platforma ek olarak ayri bir platform olusturularak projelerin
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uygunlugunun degerlendirebilecegi, “crowdfunding” gibi bir
yapinin olusturulmasi uygun olacaktir. Aym sekilde Melek
Yatirnmcilar projesi kapsaminda mevcut olan gelir vergisi
muafiyeti ve Kredi Garanti Fonu'ndan katihm bankalarinin
da vararlanmasi saglanmahdir. BDDK tarafindan ayrica
s6z konusu islemler icin tutulacak genel karsiliklar vb.
yikiimliliiklerin azaltilmasina iligkin calismalarin yapilmasi
faydal olacaktir.

Evlem 36: Mevcut Katihm Endeksine benzer endeksler
olusturulmasi ve bu endekslere dayah tiriinlerde cesitlilige
gidilmesi amagclanmaktadir. Katiim Endeksinin Katiim 30,
Katilm 50 gibi cesitlendirilmesi saglanacaktir. Bununla
birlikte Katilm Endeksi {izerine yatinm fonu ve benzer
Uirtinlerin olusturulmasi ve bankalarin dagitim kanallarinda
yerini almasi saglanacaktir. Borsa Istanbul tarafindan borsaya
kote hisse senetleri icerisinde likiditesi yiiksek olan hisselerin
tasnif edildigi bir likidite endeksi hesaplamasi yapilmaktadir,
benzer bir calisma, Katiim Endeksi icin de yapilacaktir.
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Strateji 2.3: Faizsiz bankacihik uygulamasinin
bulundugu iilkelerde kullamilmakta olup Tiirkiye’de
katilim bankalarinda heniiz kullanilmayan iiriinlerin
uygulamaya alinmasi

Aksivon 2.3.1: Mevcutta olmayan iiriinlerin
mevzuat gereksinimlerinin ve uygulama alanlarimin

belirlenmesi

Evlem 37: TKBB biinyesinde “Katiim Bankacilig: Uriinleri
Gelistirme Komitesi” tesis edilecektir. Bu komite, sz konusu
rrtinlerin {ilkemizde uygulanabilirligini arastinp bir rapor
hazirlayacaktir. Uriinler ile ilgili uygulamalara iliskin olarak:

O Belirli bir malin alic1 tarafindan saticiya belirli zamanlarda
alinacagmin vaat edilmesini konu alan stzlesme tiirti
olan Isticrarin miisterilerin elektrik, su, dogalgaz vb.
ddemelerinin  finansmam amaciyla kullamlmast icin
faizsiz finans kaideleri baglaminda ele alinmasi ve
vayginlastirilmasi gerekmektedir.

O Bankanin, telekomiinikasyon, ulasim gibi alanlarda
faaliyet gosteren firmalara ait haklarin (kontor, bilet
vb.) miilkiyetini firmalardan pesin olarak satin aldig
finansman modeli olan ve dogrudan borclanma sistemine
alternatif teskil eden menafaa yénteminin uygulanmasi
ve vayginlastirilmas: gerekmektedir. Bu yodntemde
firma tiriinlerinin miilkiyetini, sukuk benzeri bir sertifika
lizerinden bankaya devretmektedir. Miilkiyeti bankaya
ait olan {iriinlerin satis1 gerceklestikce, firma tarafindan
elde edilen gelirler bankaya 6denmektedir.

O Faizsiz finans kaidelerine en uygun finansman yon-
temlerinden biri olan miisavemenin yayginlastirilmasi
gerekmektedir. Bir esyaya kiymet addedilerek pahalan-
dirllmasi ve pazarlanmasi gibi anlamlara gelen miisave-
me, fikihta herhangi bir malin maliyetinin ve kar ora-
minin aciklanmadan pazarhk usuliiyle satilmasi seklinde
tanimlanmaktadir.

© Selem ve paralel selem tiriinlerinin, tarim sektériiniin fi-
nansmaninda, ayrica demir, aliiminyum, celik gibi stan-
dart nitelikli, piyasasi giiclii, VOB’ da islem gorebilen
iirlinleri {ireten firmalarin fonlanmasi acisindan 6nemli

bir potansiyele sahip olmast itibariyle kullanilmas fay-
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dali olacaktir. Bu anlamda selem ve paralel selem yon-
temlerinin katihm bankalan tarafindan kapsamli olarak
ele alinmasi ve alternatif {iriinler {izerinden gelistirilme-
si gerekmektedir.

Musakat / Muzaraa triinlerinin mevzuata ve faizsiz
finans kaidelerine uygunlugunun ele alinmasi ve kul-
lanimmin yayginlastirlmasi gerekmektedir. Musakat,
meyve agaclan tizerine yapilan bir tiir kar/zarar yatinm
ortakh@ seklinde tanimlanabilir. Katihm bankalar1 bu
yontemde sermayeye ortak olarak; sulama, mazot, ma-
kine vb. bakim masraflarini karsilamis olurlar. Bag-bah-
ce sahipleri hem sermayeye ortak olabilmekte, hem de
emeklerini ortaya koymaktadirlar.

Bankanin emtia finansmanyla ilgili veya proje finans-
mani ile ilgili kullandirmis oldugu musaraka fonlarinin
sertifikalastirilmas1 yontemiyle aktif tarafla pasif taraf
eslestirilerek olusturulan katihm sertifikasi tirtintinde ya-
tirrmcilar tarafinda likidite sorunlari olusabilecektir. Liki-
dite sorunu sertifikalarin borsaya kote edilmesi suretiy-
le coziilebilecektir. Bu sekilde katiim bankalar: belirli
kurallar dahilinde katihm sertifikasi cikarip BIST e kote
edip satabileceklerdir.
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Strateji 2.4: Katilim bankalarinin kaynak cesitliliginin
gelistirilmesi

Aksivon 2.4.1: Uluslararas1 kaynaklara erisimin
artirilmasi

Evlem 38: Turkiye'deki ve diger tilkelerdeki ilgili kamu ku-
rumlart arasindaki iletisimin artirnlmas: ve bilgi birikiminin
karsilikh olarak aktarilmasi cercevesinde kurumlar arasinda
isbirlikleri gelistirilmelidir. S6z konusu kamu kurumlarinda ca-
lisanlarin tilkemizde gecici gorevle calismalan ya da BDDK,
SPK, TCMB gibi kurumlarinin calisanlarinin faizsiz banka-
cih@in gelismis oldugu {ilkelerde siirekli veya gecici gorevle
gonderilmeleri uzun vadede katki saglayacaktir.

Eylem 39: Islam Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirim Ban-
kasi gibi uluslararasi kuruluslardan fon temin edilmesi kap-
saminda katihm bankalarimin bu kuruluslar nezdinde birlik-
te hareket etmeleri gerekmektedir. Ek olarak tilkenin Islam
Kalkinma Bankasi nezdindeki etkinliginin artirlmast amaciyla
BDDK o6nciiliigiinde calisma yapilmasi gerekmektedir.

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

Aksiyon 2.4.2: Bankalarin biinyesindeki kaynak
cesitliliginin artirilmasi

Evlem 40: Kapalh fon havuzlan olusturulmasi: Ha-
vuzlarda biriken fonlarin aktifte belirli projelere aktarilmast,
projeler tamamlandiginda gerceklesen karlarin dogrudan ilgili
miisterilere dagitilmasi modeli ile calisan ve katiim hesapla-
rinin getiri oranindan daha fazla getiri verilebilecek olan &zel
fon havuzlarinin olusturulmasi icin gerekli calismalar yapila-
caktir.

Evlem 41: Post finansman yontemi ile kaynak sag-
lanmasi: Katilim bankalarinin ithalatcinin bankasi olarak
konumlanacagi ve ithal edilen tirtintin {icretini pesin tahsil
edip vadeli 6deyecedi ve vade siiresine kadar bu tutarin
degerlendirilebilecegi bu modelin gelistirilmesi icin gerekli ca-
lismalar yapilacaktir.

Evlem 42: Girisim sermayesi yatirnm fonu, gayrimen-
kul yatirnm fonu, altyap: gayrimenkul yatirim ortak-
ha1 ve katihm semsiye fonunun uygulanmasinin yay-
agilastirilmasi: SPK tarafindan séz konusu tirtinlere iliskin
diizenleme calismalari tamamlanacaktir. Uriinlerin sorunsuz
bir sekilde uygulamaya gecirilmesi amaciyla katilim bankalari

ile koordineli olarak calismalar yiiriitiilecektir.

Strateji 2.5 : Kamu kurumlan nezdinde katilim ban-
kacih@ sistemine yonelik politikalarin gelistirilmesi
ve bu politikalarin uygulanmasim takip edecek orga-
nizasyonel yapilarin tesis edilmesi

Aksiyon 2.5.1: BDDK organizasyon yapilanmasinin
sektor ihtivaclar1 dogrultusunda diizenlenmesi

Evlem 43: Sektoriin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin kisa va-
dede BDDK biinyesinde, mevcut birimler icerisinde katilim
bankacihdi ile ilgili resmi calisma gruplari olusturulmasi gerek-
mektedir. Bu kapsamda BDDK tarafindan personel ihtiyaci
belirlenecek ve insan kaynag@ tesis edilecektir. Uzun vadede
ise sektoriin biiytimesine paralel olarak, ihtiyaclar dogrultu-
sunda BDDK biinyesinde ayr1 bir teskilatlanmaya gidilecektir.
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Aksiyon 2.5.2: SPK’da mevcut yap: icerisinde fiili
olarak katihm bankacihi@ icin olusturulmus ekipler
kurulmasi

Evlem 44: SPK biinyesinde olusturulacak katiim bankaciligi
ekipleri icin uygun personel belirlenecek ve sektoriin ihtiyac-
larini karsilamaya yénelik ekipler kurulacaktir. Uzun vadede
ise sektoriin bliyiimesinden dogacak ihtiyaclar dogrultusunda
kurum biinyesinde ayr1 bir birim kurulacaktir.

Aksiyon 2.5.3: Kamu Gozetimi Muhasebe ve De-
netim Standartlar1 Kurumu biinyesinde katilhm ban-
kacih@i kuruluslarina iliskin bir calisma grubu ya da
ekip olusturulmasi

Evlem 45: Basbakanlik biinyesinde bulunan kurum biinye-
sindeki c¢alisma grubu veya ekibin olusturulmasi icin TKBB
tarafindan ilgili kurum ile iletisime gecilecektir. Kurum biinye-
sinde ekiplerin olusturulmasi icin personel ihtiyaci belirlene-

cek, gerektigi taktirde personel alimi yapilacaktir.

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

4.3 Damisma Kurullan

Diinyada faizsiz bankacilik sektoriiniin son yillardaki gelisimi-
ne paralel olarak, kiiresel boyutta mevcut uygulama farklihk-
larnin giderilmesi, sistemin buiylimesinin stirdiirtilebilir hale
getirilmesi icin, katiim bankalarinin uygulamalarinin Islami
prensiplere uygunlugunu tesis eden, tiriin ve hizmetleri stan-
dart hale getiren danisma mekanizmalar kurulmus olup bu
alandaki calismalara devam edilmektedir.

Turkiye katihm bankaciigi sektériinde, faizsiz finans pren-
siplerini dikkate alarak uygulama farkhliklarinin giderilmesi-
ni, {irlin ve hizmetlerin standart hale getirilmesini saglayacak
bir yapinin bulunmadigi goriilmektedir. Uriin ve hizmetlerin
faizsiz finans prensiplerine uygunlugu, bankalarin kendi biin-
yesinde yer alan banka danmisma kurullan tarafindan belirlen-
mektedir. Bu nedenle bankalarin aldiklan kararlar, {iriin ve
hizmetleri sunumlari, zaman zaman farklilik gésterebilmekte-
dir. Bu farkliliklarin, misteriler tarafindan sorgulanmast, ka-
tihim bankacihg@: sisteminin giivenilirligini ve itibarini olumsuz

etkileyebilmektedir.
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gibi {ilkelerde, bu problemin ortadan kaldirilmasi icin Merkez
Bankasi biinyesinde kurulan danisma genel kurullar1 aracili-
gwla, tiriin ve hizmetlerin faizsiz prensiplere uygun bir sekilde
standart hale getirildigi goriilmektedir. Darisma Genel Kuru-
lu, bankalarin damsma kurullari icerisinden secilmis tiyeler,
akademisyenler ve fikih uzmanlarindan olusmakta, tirtin ve
hizmetler {izerine standartlar olusturmakta, genel sablonlar

sunmaktadirlar. Bankalarin danisma kurullan da, danisma

genel kurulunun sundugu tiriin ve hizmet sablonlarim uygula-

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

Katihm bankaciliginin gelismis oldugu Malezya ve Pakistan

maya almakta, bankalar 6zelinde farkhlastirmaktadirlar. Béy-
lece, biitiin katilim bankalarinin aymi standartlar cercevesinde

faaliyet gostermesi saglanmis olmaktadir.

Ulkemizde katilim bankalarinin uygulamalarindaki farkhlikla-
rin giderilmesi ve sektériiniin gelisimini sitirdiiriilebilir kilmak
icin, Damisma Genel Kurulu'nun olusturulmasi gerektigi gé-
riilmektedir. Danmisma Genel Kurulu'nun kurulmas: ve faali-
yete gecmesi ile bu Kurulda ortaya konulacak tiriin, hizmet
sablonlar ve kararlari, banka damsma kurullar tarafindan de-
taylandinlacak ve bankalar 6zelinde uygulamaya alinacaktir.
Banka damisma kurullan arasinda yeknesakh@n saglanama-
dig1 noktalarda ise, Danisma Genel Kurulu tarafindan karar
alma siireclerinin hizlanmasma yoénelik politikalar gelistiri-
lecektir. Bu nedenle, banka danisma kurullarinin yasal bir
zemin kazanmasi ve standart bir yapiya oturtulmasi da, tirtin
ve hizmetlerin yorumlanmasi ve sunumundaki farkliliklarinin

giderilmesi icin biiyiik Gnem tasimaktadir.

Paydas goriismeleriyle belirlenen katilim bankaciligi sektorii-
niin 2025 hedefleri cercevesinde bankalar tarafindan takip
edilen faizsiz prensiplerin standart hale getirilmesine yonelik
stratejilerin tammlanmasi, bu stratejilere yonelik aksiyonlarin
alinmasi ve aksiyonlarin gerceklestirilmesi icin ilgili eylemlerin
sorumlular tarafindan uygulanmasi gerekmektedir. Bu amac-
la danisma kurullart bash@: altinda 2 adet strateji, bunlara

bagli 4 adet aksiyon ve toplam 5 adet eylem tanimlanmustir.

Danigsma Genel Kurulu

Banka Danigsma
Kurullarn

Akademisyenler
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Katilim bankalarina yonelik
Danisma Genel Kurulu'nun
olusturulmasi

3.1

Uretmesi

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

3.1.1 Danisma Genel Kurulu'nun organizasyon yapisinin belirlenmesi

3.1.2: Danisma Genel Kurulu’nun tirtin ve hizmetlere yonelik standartlar

3.1.3 Yabanci sermayeli katilim bankalarinda, ana hissedarin tilkesinde-
ki ve Tiurkiye’deki standartlarin uyumlu olmadigi noktalarda muhtemel
¢6ziim yollarinin belirlenmesi

Katilim bankalar1 nezdinde
3.2 banka damisma kurullarinin
standart hale getirilmesi

Strateji 3.1: Katihm bankalarina yonelik Damisma

Genel Kurulu’nun olusturulmas:

3.1.1:

organizasyon yapisimin belirlenmesi

Aksiyon Damisma Genel Kurulu’nun

Evlem 1: Katilm bankaciigi sektoriiniin faizsiz finans

prensiplerine uyumunda yeknesakhk saglayacak  bir
Danisma Genel Kurulu kurulacaktir. Yurt disi 6rneklerde
bu yapmin kamu biinyesinde kurulabildigi ve yiirtitiilebildigi
gozlenmektedir. Tiirkiye’de ise mevcut anayasal diizen ve
sisteme katilacak kamu oyuncularinin da varligi gézetildiginde,
Danisma Genel Kurulu'nun TKBB biinyesinde kurulmasinin
uygun olabilecegi goriilmiistiir. TKBB tarafindan yapilacak
genel bir toplant: ile biitiin paydaslarin onayi alinacak, ilgili
kamu kuruluslar konu hakkinda bilgilendirilerek Damsma
Genel Kurulu TKBB biinyesinde kurulacaktir.

Kurulacak olan Danisma Genel Kurulu'nun organizasyon

vapist belirlenecektir:

O Danisma Genel Kurulu'nun biinyesinde banka danis-
ma kurullarindan, Diyanet Isleri Baskanhg — Din Isleri
Yiiksek Kurulu'ndan, yerel {iniversitelerimizden aka-
demisyenlerden (veya ilahiyatcilardan) olusan daimi ve

yedek temsilcilerin yer alaca@ bir yapi olusturulacaktir.

3.2.1 Katilim bankalar1 biinyesindeki banka danisma kurullarinin
organizasyon yapisinin ve calisma modelinin belirlenmesi

O Sektdr paydaslari ile yapilacak bir toplant: ile Damisma
Genel Kurulunun tiye adaylari belirlenecek ve yapilacak
olan bir secimle Kurul {iyeleri belirlenecektir. Kurula
tiye olacak adaylarda Islam hukuku alaninda akademik
kariyer ve Islam muamelat hukuku ile katilim bankaci-
h@ konularinda yetkinlik sartlar aranacaktir. Alternatif
olarak belirtilen konularda yetkin olup goriislerine iti-
bar edilen seckin ilahiyatcilar da secilebilecektir.

© Danisma Genel Kurulu tiyeleri, katihm bankalarinin
banka danmsma kurullarindan birer temsilci, Diyanet s-
leri Yiikksek Kurulu'ndan bir temsilci, tiniversitelerden
secilecek bir akademisyenden (veya ilahiyatcidan) olu-
sacaktir.

O Danisma Kurulu periyodik olarak veya ihtiya¢ halinde
toplantilar yapacaktir. Kurul icerisinde kararlar oy ¢cok-
lugu ile alinacaktir. Kurulun koordinasyonu, moderas-
yonu ve raportorliigi icin oy hakki da olan bir TKBB
yetkilisi Kurula dahil olacaktir.

TKBB biinyesinde kurulacak Danisma Genel Kurulu'nun ca-
lisma prensipleri, {iyeler tarafindan oy coklugu ile belirlene-
cektir. Calisma prensibine drnek olarak; belli bir fikhi mez-
hebe bagh kalinmamasi; {iriintin hukuki yapisi, iktisadi islevi,
muhasebe kaydi ve taraflarin maksad: acisindan bilimsel kri-
terler temelinde ¢oziim aranmast; gerektigi takdirde ilgili uz-
manlarin goriislerine miiracaat edilmesi gosterilebilir.

Danisma Genel Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar1 TKBB ko-
ordinasyonunda sektor paydaslari ile yapilacak bir toplanti ile
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oy coklugu ile belirlenecektir. Danisma Genel Kurulu'nun ilk
asamadaki sorumluluklan arasinda, katilim bankacihi@ {irtin-
lerinin tartisildigin TKBB {iriin/mevzuat fonksiyonunun karar-
lan i¢in goriis vermek yer alacaktir.

Aksiyon 3.1.2: Damisma Genel Kurulu’'nun iiriin ve
hizmetlere yonelik standartlar iiretmesi

Evlem 2: Periyodik olarak ayda bir veya bankalardan gelen
talepler dogrultusunda toplanan; Islam hukuku, finans, ikti-
sat, muhasebe, hukuk alanlarinda uzman Kisilerden olusan
ve calismasinda diinyadaki fikih akademisi modellerini 6rnek
alan Danisma Genel Kurulu, tiriinlerin uygulanmasina iliskin
standartlan belirleyecek ve bu standartlar1 bankalara bildire-
cektir. Sisteme dahil edilecek yeni tirtinler TKBB biinyesinde
olusturulacak ‘lirlin gelistirme komitesi’ ve bankalarin talebi
dogrultusunda uygunlugu ve uygulama standartlan incelene-

cek ve sonrasinda goriis beyan edilecektir.

Aksiyon 3.1.3: Yabanci sermayeli katilim bankalarin
da, ana hissedarin iilkesindeki ve Tiirkiye’'deki
standartlarin uyumlu olmadig noktalarda muhtemel

coziim yollarinin belirlenmesi

Evlem 3: Yabanci sermayeli katiim bankalarn icin, ana his-
sedarin tilkesindeki ve {ilkemizdeki standartlar arasinda uyum-
suzluk oldugu taktirde, bankalarin danisma kurullan tarafin-
dan, Danisma Genel Kurulu'na basvuruda bulunulabilecektir.
S6z konusu standartlar, Danisma Genel Kurulu tarafindan

incelenip, alternatif ¢éziim yollar1 banka damsma kurullarina

geri bildirilecektir.
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Strateji 3.2: Katilim bankalarn nezdinde banka danis-

ma kurullarinin standart hale getirilmesi

Aksivon 3.2.1: Katihm bankalan biinyesindeki
banka damisma kurullarinin organizasyon yapisinin

ve calisma modelinin belirlenmesi

Evlem 4: Banka danisma kurullarinin tiyeleri, bankalarin
yonetim kurullan tarafindan belirlenecektir. Uyeler, atanmay
takip eden belli bir siire icinde Damisma Genel Kurulu'na
bildirilecektir. Banka

karara varlamayan konularda, Damsma Genel Kurulu'na

danisma kurullar1 tarafindan bir
danisilacaktir. Kurulacak yapida banka damsma kurullarinin
icradan bagimsizh@ saglanacak, mevcut mevzuata da
uygun olarak ic sistemler birimlerinin bir parcasi olarak
konumlandirilabilecektir.

Mevcut uygulamalardaki eksiklik ve sorunlar tespit edilecek,
yurtdist iyi uygulamalar incelenecektir. Tiirkiye'deki faizsiz
finans kuruluslart icin uygun bir damsma kurulu yapisi
belirlenecektir. Bu baglamda danisma kurulunun, faizsiz finans
kuruluslarinin organizasyon yapisindaki yeri, organlari, gérev
ve yetkileri gibi hususlar netlestirilecektir. Banka danisma

kurullarinin gérev ve sorumluluklarina asagidaki maddeler;

© Danisma Genel Kurulu'nun standartlart dogrultusunda,
kurumsal diizeyde kararlar alinmasi ve yeni gelistirilen
rlinlerin  standartlara uygunlugu konusunda goriis
bildirilmesi

O Alnan kararlarn ilgili katihm bankasi 6zelinde baglayici
olmast

O Yaptigi cahsmalar ve aldigi kararlarla ilgili olarak
periyodik raporlar hazirlanmasi ve bu raporlari yonetim

kuruluna sunmasi 6rnek verilebilir.

Evlem 5: TKBB Yénetim Kurulu tarafindan BDDK'ya
vazilacak bir dilekce ile banka damisma kurullari zorunlu
hale getirilmesi talep edilecektir. Danisma kurullarina iliskin
konularin ilgili mevzuata dahil edilmesine yénelik diizenleme

calismalan yapilacaktir.
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4.4 Egitim, insan Kaynaklan (iK) ve
Sertifikasyon

Gectigimiz 10 wil icerisinde yiiksek bir biiylime ivmesi ya-
kalayan kiiresel faizsiz bankacilik sektdriinde, calisanlarinin
bilgi seviyesinin artirlmasi ve 6niimiizdeki 10 il icerisinde
de beklenen biiyiime ile beraber ihtiya¢ duyulacak 50.000
yeni calisanin gerekli donanmimlarla yetistirilmesi icin calisma-
lara devam edilmektedir. Faizsiz bankacihik sektoriintin gelis-
mis oldugu tilkelerde kapsamli bir egitim altyapis1 kurulmaya
baslanmis olup arastirma calismalarina devam edilmektedir.
Turkiye'de ise son 5 vilda ivme kazanan katihm bankacihig
sektoriintin gereksinimlerini karsilayacak yetkinlige ve bilgi
seviyesine sahip calisanlarin yeterli sayida olmadig: gibi sek-
toriin bliyimeye devam etmesi ile beraber ihtiyac duyulacak
faizsiz bankacilik alaninda yetkin adaylarin yetismesine uygun
programlarin da bulunmadigi gériilmektedir.

Turkive'de katim bankacih@ egitim ihtiyaci agirhkh olarak
katiim bankalan ve TKBB tarafindan karsilanmaktadir. Bu
kapsamda diizenlenen konferanslar ve calistaylarla sektér
paydaslarinin bilgi seviyesinin artirlmasi hedeflenmektedir.
Sektoriin izl bliytimesi ile beraber cesitli {iniversitelerde de
bu kapsamda egitim programlari hazirlanmaktadir. Ancak bu
programlarin standart bir yapidan uzak ve yeterli yayginlikta
olmadigi, bu liniversitelerde egitim verecek gerekli yetkinlik-
lere sahip 6g@retim tiyeleri sayisinin da yeterli olmadigi goriil-
mektedir. Bu nedenle tilkemizde katilim bankaciligi eg@itimi-
nin gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenlerin basinda bu alana
iliskin lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin gelisti-
rilmesi ve 6gretim liyesi eksikliginin giderilmesi gelmektedir.
Aktif biiyiikliigiine gore diinyada 8. sirada yer alan Tiirki-
ye'nin katihm bankacihid: egitimi alaninda ilk 10 {ilke arasina
giremedigi, Malezya ve Ingiltere’nin ise bu alanda en gelismis
tilkeler oldugu goriilmektedir.

Hem faizsiz bankacilik dersi veren, hem de faizsiz bankaci-
lik programi bulunan kurum sayisina bakildiginda birinci si-
rada ver alan Ingiltere’vi, Malezya takip etmektedir. faizsiz
bankacilik alaninda gelismis olan Malezya ve Bahreyn gibi
lilkelerdeki egitim alanindaki uygulamalarin incelenmesi ve
Turkive'ye uygun hale getirilmesi ile egitim programlarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye'de katihm bankacih@ programlarimin niteliginin ye-
tersiz olmasiyla paralel olarak bu alan ile ilgili akademik

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

Faizsiz Bankacilik Dersi Veren ve Faizsiz Bankacihk
Program Bulunan Kurum Sayisi?
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arastirmalarin ve Tirkce ders kitaplarinin niceliginin de ek-
sik oldugu, bu kaynaklara ortak bir platformdan ulasilamadig
gorilmektedir. Bu nedenle katiim bankacih@ ile ilgili Kisi
ve eserlere iliskin merkezi bir veri tabaninin olusturulmasi ve
ders kitabi eksikliginin giderilmesi gerekmektedir. Yayinlanan
makale sayisina baktigimizda egitim modelinin gelismis ol-
dugu iilkelerde daha fazla makale yaymnlandigi ve arastirma

vapildigi goriilmektedir.




Tirkiye'de katihm bankacih@ sektériiniin gelisimiyle beraber
katihm bankalan daha fazla cahsan istihdam etmeye basla-
mustir. Ancak bu personellerin katiim bankaciligi prensipleri
ve Urtinlerine dair bilgi seviyesinin yeterli olmadigi goriilmek-
tedir. Bu nedenle konusunda uzmanlasmis personel sayisinin
artirilmasi ve mevcut personel yetkinliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Sektériin en gelismis oldugu {ilkelerden
olan Malezya'da ise Finansal Akreditasyon Ajansi tarafindan
2014 yiinda vapilan Yetenek Gelisimi Anketi'nde faizsiz
bankacilik kuruluslarinin mevcut personellerini yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla egitimlere génderdigi, oniimiizdeki 12
yil icerisinde 0-50 arasinda calisanini egitime géndermeyi
planlayan kuruluslarin oraninin ise %78,8 oldugu goériilmek-
tedir.

Turkiye’de katihm bankaciligi arastirmalarinin artirnlmasini ve
koordinasyonunu saglayan bir arastirma merkezi bulunma-
makta, arastirmalar {iniversitelerin veya katihm bankalarinin
inisivatifinde devam etmektedir. Bunun yani sira katiim ban-
kalarinin personellerin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla
calisanlarini génderebilecegdi sertifikasyon programlarinin da
olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle, katihim bankacih@ina
yonelik enstitii veya arastirma merkezi kurulmasi ve sertifi-
kasyon programlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir.Yurti-
¢i sertifikasyon programlarinin hazirlanmasinda yurtdisinda
CIMA, INCEIF ve IFQ gibi uluslararasi gecerliligi olan kuru-
luslardan faydalanilabilecektir. 2013 yilinda faizsiz finans egi-
timi alaninda en iyi kurulus secilen CIMAnin farkh seviyeler-
den olusan faizsiz finans egitim programlan bulunmaktadir.
CIMA’nin yam sira CIFI ve IFQ tarafindan da faizsiz finansa
yonelik farkli seviyelerde sertifikasyon programlar: sunulmak-
tadir. Bu kuruluslarda faizsiz ticaret kanunlar, faizsiz ban-
kacilik ve sigortacilik, faizsiz sermaye piyasalari ve {iriinleri,
faizsiz bankacilik kuruluslan icin muhasebe gibi egitimler ve-
rilmektedir. Tiirkiye'de de faizsiz finansin gelisimi icin benzeri
sertifikasyon programlarinin olusturulmasi ve tesvik edilmesi
planlanmaktadir.

Tiirkiye'de katiim bankaciligi sektoriiniin son 10 yilda hizh
bir gelisim gdstermesinin ve katilim bankacih@ sektorii cali-
sanlarinmn buiyiik bir kismimmin konvansiyonel bankalarda istih-
dam edilmis olmasinin da etkisiyle ortak bir dilin olusmadig

ve konvansiyonel banka terimlerinin kullanmldigi, bu durumun
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Faizsiz Finans Alaninda Yayinlanan Makale Sayis1
(2011-13)!

Malezya
Pakistan
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BAE
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Kaynak (1): ICCD Thomson Reuters Islamic Finance Development Report 2014

FAA Arastirmasina Gore Malezya Faizsiz Bankacihk
Kuruluslarinin Oniimiizdeki 12 Yil Igerisinde Egitime
Gondermeyi Planladig1 Personel Sayilari?
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= 1001+

Kaynak (2): FAA Talent Development Survey 2014




miisterilerin algisin1 olumsuz yénde etkiledigi goriilmektedir.
Bu nedenle katiim bankaciligi terminolojisinin bilinilirliginin
vayginlastirlmasinmin gerekliligi 6ne cikmaktadir.

2025 hedefleri cercevesinde biiyiimeye devam etmesi plan-
lanan sektériin insan kayna@i ve egitim ihtiyaclarimin karsi-
lanmasina yoénelik stratejilerin  tamimlanmasi, bu stratejilere
yonelik aksiyonlarin alinmasi ve aksiyonlarin gerceklestiril-
mesi icin ilgili eylemlerin sorumlular tarafindan uygulanmasi
gerekmektedir. Bu amacla egitim, IK ve sertifikasyon bashgi
altinda 5 adet strateji, bunlara bagl 9 adet aksiyon ve toplam

16 adet eylem tanimlanmustir.
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CIMA Sertifikasyon Programlarn Seviyeleril

CIMA Faizsiz Finans Sertifikasi (Temel Seviye)

CIMA Faizsiz Finans Diplomasi (Orta Seviye)

CIMA Faizsiz Finans Ileri Seviye Diplomast (fleri
Seviye)

*Egitimlere katiim icin én kosul aranmamaktadir

IFQ Sertifikasyon Programi Ana Bagliklan?

Faizsiz Finans'a Giris
Faizsiz Bankacilik ve Finansa Giris

[slam Hukuku

Faizsiz Bankalar Tarafindan Uygulanan Finansal
Teknikler

Faizsiz Bankalar icin Finansal Tablolar
Faizsiz Finansta Kurumsal Ydnetisim
Faizsiz Varlik ve Fon Yonetimi

Faizsiz Bono Piyasalar - Sukuk
Faizsiz Sigorta Piyasalari - Tekaful

Vaka Calismalar

clejol~joja] » Joln] ]

Kaynak (1): http://www.cimaglobal.com/
Kaynak (2): http://www.faizsizcSnancequaliScation.co.uk/html/ifq.html
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4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Katilim bankaciligina

iliskin acik 6@retim, lisans,
yiiksek lisans ve doktora
programlarinin gelistirilmesi
ve 6gretim liyesi eksikliginin
giderilmesi

Katilim bankaciligi ile ilgili
kisi ve eserlere iliskin veri
tabaninin olusturulmasi
ve ders kitabi eksikliginin
giderilmesi

Katilim bankaciligi
konusunda uzmanlasmis
personel sayisinin artirilmasi
ve personel yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Katilim bankaciligina yonelik
enstitll veya arastirma
merkezi kurulmasi

Katilim bankacihig
terminolojisinin bilinilirliginin
vayginlastiriimasi

4.1.1 Universiteler ve acikogretim fakiiltelerinde faizsiz bankacilik
konularinda kurulan boliimlerin/derslerin artirilmast

4.1.2 Isletme, iktisat fakiiltelerinde faizsiz bankacilik, ilahiyat
fakiiltelerinde ise ekonomi ve finans alaninda se¢meli/zorunlu dersle-
rin programlara konulmasi

4.1.3 Katilm bankacihigina yonelik burs, 6diil ve staj imkanlarimin
artirilmast

4.2.1 Turkce akademik yayin sayisinin artirilmasi kapsaminda
olusturulacak veri tabam ile bu alanda calisan akademisyenlerin
tespit edilmesi ve kitap/makalelerin bu veri setinde toparlanmasi

4.3.1 Kamu kurumlarinda ¢alisan personellere gerekli egitimlerin
verilmesi ve uzmanlasmasi i¢in gerekli tesvik politikalarinin
gelistirilmesi

4.3.2 Katihm bankasi personellerine gerekli egitimlerin verilmesi ve
uzmanlasmast icin gerekli tesvik politikalarinin gelistirilmesi

4.4.1 Katihm bankacih@: alaninda ¢alisacak bir enstitii/arastirma
merkezinin kurulma imkanlarinin arastirilmasi ve ardindan
kurulumunun planlanmasi

4.5.1 Dogru bilgilendirme ve ortak dil olusumuna katki saglamak
amaciyla e-learning, simiilasyon gibi egitim teknolojilerinin
kullanilmast
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Strateji 4.1: Katihm bankacihigina iliskin acikogretim,
lisans, viiksek lisans ve doktora programlarinin

gelistirilmesi ve 6gretim liyesi eksikliginin giderilmesi

Aksiyon 4.1.1: Universiteler ve acikogretim fakiiltel-
erinde faizsiz bankacilik konularinda kurulan boliim-
lerin/derslerin artirilmasi

Evlem 1: ik asamada 2015 yili icerisinde; YOK, tiniversite-
ler, TKBB ve BDDK temsilcileri tarafindan s6z konusu ders-
lerin bu konuda istekli tiniversitelerde programlara eklenmesi
konusunda toplantilar yapilacaktir.

Evlem 2:Toplantilar neticesinde ilgili dersleri programlarina
koymauy1 diistinen tiniversitelerin 6gretim tiyesi ve diger ihti-
vaclari belirlenecektir.

Eylem 3: 2017-2018 egitim-6gretim déneminde en az iki
ilahiyat fakiiltesinde ekonomi ve finans dersleri, bes IIBF'de
katilim bankacilig ve Islam hukuku dersleri konulacaktir. Ayri-
ca, 2017-2018 egitim-6gretim déneminde en az 2 ilahiyat fa-
kiiltesinde ekonomi ve finans dersleri, 5 [IBF de faizsiz finans

ve Islam iktisadi dersleri miifredata eklenecektir.

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

Aksiyon 4.1.2: isletme, iktisat fakiiltelerinde faizsiz
bankacilik, ilahiyat fakiiltelerinde ise ekonomi ve fi-
nans alaninda secmeli/zorunlu derslerin programlara

konulmasi

Eylem 4: Ilahiyat ile Hukuk ve Iktisat anabilim dallar: arasin-
da yan dal ya da cift dal uygulamalarinin saglanmasi ve tesvik
edilmesi gerekmektedir. Bu amagla katihm bankalarinin ta-
lepleri tizerine Birlik tarafindan ilgili iniversiteler ile iletisime
gecilecektir. Gelen talepler tiniversite senatolar1 toplanti giin-
demlerinde ele alinacak ve akabinde YOK e iletilecektir. YOK
tarafindan ilgili tiniversite icin islemler baslatilacaktir.

Evylem 5: Katiim bankalarnin yetkililerinin belirli araliklar-
la derslere konuk egitmen olarak katilmalari ve {iniversitelerle
ortak seminer, konferans ve benzeri programlarin artirilmasi

sa@lanacaktir.

Aksivon 4.1.3: Katilm bankacihgmma yonelik burs,

odiil ve staj imkanlarimin artirilmasi

Evlem 6: Sektoriin ihtiyaci olan nitelikli isgiicli talebinin kar-
silanmasi kapsaminda ilk asamada TKBB ve katilim bankalar
tarafindan staj programlarinin ideal cercevesi olusturulacaktir.
Miiteakip stirecte ise olusturulan cercevenin kuruluslar nezdin-
de hayata gecirilmesi icin gereken calismalar yapilacaktir.
Evlem 7: Her vl iniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun
olan &grencilerin yurtdisinda yiiksek lisans programlarina
gonderilmesi amaciyla TKBB biinyesinde katihm bankalarinin
katkilariyla burs fonu olusturulacaktir. Her yil belirlenen bir
tarihe kadar basvurular alinacak ve TKBB egitim fonksiyonu
tarafindan degerlendirmeye alinacaktir. Yilda belirlenecek en
az 5 adayin egitim alaninda 6nde gelen {ilkelerde yiiksek
lisans programlarina katilmalar icin burs destegi verilecektir.
TUBITAK tarafindan sosyal bilimler alaninda verilen destek
programlarina faizsiz finans alam da dahil edilecektir.

Evlem 8: TKBB biinyesinde yer alan egitim fonksiyonu ta-
rafindan makale yazilmasinin artirilmasi amaciyla her yil 6diil
verilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Birlik biinyesinde ku-
rulacak olan egitim fonksiyonu tarafindan tiniversitelerde ve-
rilecek odiillerin iletisiminin yapilmasi ve sene sonunda egitim
fonksiyonu tarafindan yapilacak degerlendirme ile ilk {ic ma-

kaleye belirlenen tutarlarda 6diil verecektir.
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Strateji 4.2: Katilm bankaciha: ile ilgili kisi ve
eserlere iliskin veri tabaninin olusturulmasi ve ders

kitab1 eksikliginin giderilmesi

Aksivon 4.2.1: Tiirkce akademik yayin sayisinin
artirillmasi1 kapsaminda olusturulacak veri tabam ile
bu alanda cahsan akademisyenlerin tespit edilmesi
ve kitap/makalelerinin bu veri setinde toplanmasi

Evlem 9: TKBB ve BDDK'nin YOK'e yazacad: ortak bir
vaziyla, katiim bankacih@ konusunda calismalar yapan aka-
demisyenlere ve bu alandaki calismalara iligkin bilgileri iceren
bir veri tabani talebi iletilecektir. Birlik, kurulacak olan veri
taban: icin YOK ve ilgili tiim paydaslardan icerik paylasil-
masi icin talepte bulunarak veri tabamnin siirekli giincel ve
kullanish olmasmnin yénetimini yapacaktir. YOK'ten gelecek
bilgilerle olusturulacak veri tabar Tiirkiye Katilim Bankalari
Birligi tarafindan internet {izerinden kullanicilarin paylasimi-

na sunulacaktir.
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Evlem 10: Tirkge literatiir alanindaki eksikligi gidermek icin
yurtdisindaki ekonomi, faizsiz bankacilik, faizsiz sigortacilik
vb. sahalardaki 6nemli belli bash yabanci kitaplari terctime et-
tirecek ve telif eserler olusturacak bir mekanizma hayata ge-
cirilecektir. Bu stirec TKBB nezdinde kurulacak olan egitim
fonksiyonu tarafindan baslatilacak ve daha sonra ilgili tiim

paydaslarin da katihmu ile cercevesi daha da genisletilecektir.

4.3:

uzmanlasmis personel

Strateji Katillm bankacihg konusunda

sayisinin artinlmas1 ve

personel yetkinliklerinin gelistirilmesi

Aksiyon 4.3.1: Kamu kurumlarinda calisan personele
gerekli egitimlerin verilmesi ve uzmanlasmasi icin
tesvik politikalarinin gelistirilmesi

Evlem 11: Piyasa profesyonellerinin katiim bankaciligi ko-
nusundaki bilgi altyapilarimin artirlmasi ve uzmanlasmanin
tesvik edilmesi kapsaminda SPK tarafindan lisanslama tanim-
lar1 yapilarak, sinavlarin diizenlenmesine yénelik Tebligde de-
gisiklik yapilacak, SPL tarafindan ilgili modiil olusturulacaktir.
Eylem faizsiz finans konusundaki bilgi altyapisinin artirilmasi
ve uzmanlasmanin tesvik edilmesi amaciyla bu alandaki eksik
nitelikli isgiicli ihtiyacimin giderilmesine yardimci olacaktir.
Bu siirecin 2015 yili icerisinde tamamlanacag 6ngoriilmek-

tedir ve calismalar baslamustir.

Aksiyon 4.3.2: Katihm bankas:1 personeline gerekli
egitimlerin verilmesi ve uzmanlasmas: icin tesvik
politikalarinin gelistirilmesi

Evlem 12: Birlik biinyesinde kurulacak egitim fonksiyonu-
nun iliski saglayacag@: yurt dist programlarina, katilim banka-
larindaki potansiyel vaat eden basarih personelin egitimlere
gonderilmesi, ayni sekilde tiim personele online egitimlerin
verilmesi ve banka ici Ingilizce egitim kurslarnin verilmesi
planlanacaktir.

Evlem 13: Birligin organizasyonu ile yurt disi damsma ku-
rullarindan ve/veya tiniversitelerden akademisyenlerin ilgili

personele egitimler vermesi planlanacaktir.
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Strateji 4.4: Katihm bankacihgina yonelik enstitii

veya arastirma merkezi kurulmasi

Aksiyon 4.4.1: Katihm bankacihgi alaninda cahsa-
cak bir enstitii/arastirma merkezinin kurulma imkan-
larinin arastirilmasi ve ardindan kurulmasi

Evlem 14: Katiim bankaciligi alaninda yeni bilimsel ca-
lismalarin gerceklestirilmesi ve desteklenmesi, Diinya ve
Tirkiye uygulamalarinin arastirilmast ve uygulamaya iliskin
standartlarin belirlemesi kapsaminda bir arastirma merkezi
kurulacaktir. Bu merkezin TKBB’nin 6nderliginde bir iniver-
site biinyesinde kurulmasi planlanmaktadir. YOK tarafindan
iniversiteler, TKBB ve ilgili kuruluslarin dahil oldugu bir top-

lant1 yapilacaktir. S6z konusu arastirma merkezini kuracak

iniversite projeye iliskin eylem planini 2015 yih Aralik ayina

kadar hazirlayacaktir. Ongoriilen eylem plan cercevesinde

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

arastirma merkezi/enstitiiniin ihtiya¢c duydugu altyap: ve in-
san kaynagi temin edilerek belirlenecek miifredata uygun ola-
rak faaliyete gecmesi saglanacaktir.

Strateji 4.5: Katilm bankacihg1 terminolojisinin

bilinilirliginin yayginlastirilmasi

Aksivon 4.5.1: Dogru bilgilendirme ve ortak dil
olusumuna katki saglamak amaciyla e-learning,
simiilasyon gibi egitim teknolojilerinin kullanilmas:

Evlem 15: TKBB biinyesinde baslatilan s6zliik cahsmasina
ek olarak;

O Gorsel tanitim/egitim faaliyetleri gerceklestirilecek,

O Katihm bankalarindaki tirtin adlar1 ve siirecleri ile ilgili
internet sitesine konulmak {izere yeni Tiirkce isimler ve

simiilasyonlar paylasilacak,

© Online egitimler hazirlanacaktir.
4.5 Kurumsal iletisim, Alg: ve Itibar

2013 Aralik ayinda biitiin sektor paydaslarnin katilimiyla
gerceklestirilen Kizilcahamam Calistayi’'nda da belirtildigi gibi
vapilan arastirmalarda katihm bankalarinin calisma prensiple-
ri konusunda yeterli bilgiye sahip olmadid icin calisma pren-
siplerini net olarak anlamamis olan ve sisteme yonelik olum-
suz algisi bulunan bir miisteri kitlesi bulunmaktadir. Bunun
temel sebebi ise yapilan baz katilim bankacih@: islemlerinin
prensiplerinin ve konvansiyonel bankacilik islemlerinden far-
kinin yeterince acik bir sekilde miisterilere anlatilmamasi, bu-
nunla birlikte pratikteki uygulamalarin miisterilerin sistemin
felsefesini dogru bir sekilde anlamasina engel olusturmasi
olarak goriilmektedir. Sektdriin pazar payi hedeflerine ulasa-
bilmesi icin miisterilerin bilgi eksikliklerinin giderilmesi ve bu
dogrultuda biitlin sektér paydaslarinin katilimiyla kapsaml bir
algi yénetim calismasi yapilmasi sektoriin gelisimi icin 6nemli
olacaktir.

Faizsiz bankacilik sektérii icerisinde agirhgini artirmay: hedef-
leyen ve sektdriin gelismis oldugu tilkelerde de miisterilerin
bilgi seviyesini artirmak ve konvansiyonel bankacilik islem-
lerinden farkini anlatmak amaciyla kapsaml algi yonetimi
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calismalan yapildigim gérmekteyiz. Faizsiz bankacilik sekto-

riinde agirh@ni artirmayi hedefleyen tilkelerden olan Pakis-
tan’da, Pakistan Merkez Bankas: (PMB) tarafindan sektériin
gelisimine yonelik olarak hazirlanan stratejik planda, faizsiz
bankaciiga yoénelik farkh algilarin ve eksik bilgilendirmenin
oniine gecilmesinin dncelikli hedefler arasinda yer aldigi go-
rilmektedir. Bu kapsamda, PMB tarafindan, alinmasi gere-
ken aksiyonlar ve biitiin sektér paydaslarinin gérev ve sorum-
luluklan belirlenmistir. Faizsiz bankacilik sektériinde énde
gelen tilkelerden olan Malezya’da da biitiin medya kanallar
kullanilarak kapsaml bilgilendirme calismalar1 yapilmaktadir.
Bu sayede faizsiz bankacih@in bilinirligi ve giivenirligi artiril-
makta, bu sektdre yonelik alginin iyilestirilmesi saglanmakta-
dir.

Bu kapsamda {ilkemizde de sektériin katilim bankaciligr algi-
sinin iyilestirilmesi icin musterilerin bilgi eksikliklerinin gide-
rilmesi ve biitlin sektdr paydaslarinin katihmiyla kapsamli bir
alg1 yonetim calismasi yapilmasi sektoriin gelisimi icin 6nemli
olacaktir. Algi yonetim ¢alismast kapsaminda éncelikle miis-
terilerin katilim bankacih@inin calisma prensiplerine dair bilgi
seviyesinin artirlmasi ve konvansiyonel bankalarin calisma
prensipleri ile farkimin ortaya konulmasi gerekmektedir. Boy-
lece eksik bilgilerden kaynakl olarak olusan olumsuz algilar
ortadan kaldirilacak ve sisteme duyulan giiven artacaktir.

62 Turkiye Katihm Bankacihigi Strateji Belgesi

Pakistan Merkez Bankas1 2014-2018 Stratejik
Plam: Alg1 Konusunda Alinacak Aksiyonlar!

Ulke genelinde faizsiz bankacihigin bilinirliginin artiriimas:
amaciyla kapsamh tamtim kampanyasi yiiriitiilmesi

Merkez Bankasi yénetiminde uluslararas: faizsiz bankacilik
ve finans uzmanlan tarafindan verilecek konferanslarin
organize edilmesi

Faizsiz bankacilik algisini iyilestirmek amaciyla fikih
uzmanlari tarafindan egitimler diizenlenmesi

Faizsiz bankacihik algisini yiikseltmek amaciyla egitim
kurumlari, bankacilik sektérii ¢calisanlar, ticaret odalan ve
hukukgulara egitim programlar: diizenlenmesi

Pakistan’in biiyiik sehirlerinde tanitim aktiviteleri
diizenlenmesi

* Bu aksiyonlar Islam Kalkinma Bankast tarafindan gergeklestirilecektir.
Kaynak (1): Pakistan Merkez Bankasi 2014-18 Stratejik Plan

Katilim bankalarinin miisteri portféylerini genisletmek icin
kapsayici bir bakis acisina sahip olan dogru pazarlama strate-
jilerini olusturmalari ve TKBB’nin énderliginde biitiin paydas-
larin katilimi ile bu pazarlama stratejilerini hayata gecirmeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda biitiin paydaslarin koordinas-
yon icerisinde hareket etmesi biiyiik 6nem tasimaktadir ve
btitlin medya kanallar1 kullanilarak ulusal ve uluslararasi alan-
da calismalar yapilmahdir. Algi yonetiminde basariya ulasi-
labilmesi icin katiim bankaciligi sisteminin reel ekonomiye
dayanmasinin ve krizlere daha dayanikli olmasmnin altinin ci-
zilmesi 6bnem tasimaktadir.

TKBB 6nderliginde yiiriitillecek olan algi yonetim calismasi-
nin basarih olmasi icin biitiin paydaslara gérev ve sorumluluk-
lar ditsmektedir. Din Isleri Yiiksek Kurulu (DIYK) ile katilim
bankalar1 arasinda yakin bir iletisim kanalinin kurulmasi ve
bu iki kurumun daha yakin calismasi; Diyanet Isleri Baskanli-
G1 vasitasiyla toplum ve sektdr arasindaki iletisimin artmasini
saglayacaktir.

Pakistan Merkez Bankasi1 2014-18 Stratejik Plam
Hedef Segmentler!

Kaynak (1): Pakistan Merkez Bankas:
2014-18 Stratejik Plant
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Sistemin felsefesine yonelik
51 bilgi diizeyinin artirlmas: /

konvansiyonel bankacilik ile

farkhh@gmn ortaya konulmasi

59 Dogru pazarlama
stratejilerinin olusturulmasi

Katilim bankaciligi

5.3 uygulamalarinda tiim
prensiplere uygun sekilde
yeknesaklik saglanmasi

Sistemin itibarini artiracak

5.4 girisimlerde bulunulmasi

I T T

5.1.1 Katihm bankacih@ sistemine ydnelik olumsuz algilara neden olan
unsurlarin tespit edilmesi, séz konusu unsurlarla ilgili olarak seffafhgin
artinlmasi ve kamuoyunun dogru bilgilendirilmesinin saglanmasi

5.1.2 Katiim bankacihi@ sisteminde benimsenen mevcut algi bozucu
uygulamalar ve terimlere alternatif énerilerin gelistirilmesi

5.1.3 Miisterilerin bilinglendirilmesi ve s6zlesme iradesinin tesis
edilmesi

5.2.1 Sistemin felsefesini ve uygulamalarini konu alan kapsaml bir
taniim kampanyast yiiriitiillecek, sistemin gelistirilmesi ve taninmasina
yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde organizasyonlarin diizenlenmesi

5.3.1 Sistemin dayandig: prensipler dogrultusunda etik ilkelerin,
kurumsal yénetim ilkelerinin ve teamiillerin olusturulmasi, faiz yasag
disindaki dini prensiplere de uyum gésterilmesi

5.3.2 Katiim bankacih@ triinlerinin algi yénetiminin yapilmasi

5.4.1 Katim bankacihig kuruluslar ile Din Isleri Yiiksek Kurulu
(DIYK) arasinda bir iletisim kanalinin tesis edilmesi

5.4.2 Turkiye Katilim Bankalan Birligi ve katilim bankalar arasi
isbirliklerinin gelistirilmesi

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




5.1:
diizeyinin artirilmasi1 / konvansiyonel bankacilik ile

Strateji Sistemin felsefesine yonelik bilgi

farkhihigin ortaya konulmasi

Aksiyon 5.1.1: Katillm bankacihg: sistemine yonelik
olumsuz algilara neden olan unsurlarin tespit edilme-
si, s6z konusu unsurlarla ilgili olarak seffafhigin
artirilmasi ve kamuoyunun dogru bilgilendirilmesinin
saglanmasi

Evlem 1: TKBB tarafindan katihm bankacilig: sistemine yo-
nelik olumsuz algilara neden olan unsurlarin tespit edilmesi
amaciyla Tuirkiye temsili bir alg1 ve sektor buytikligti, miisteri
segmentlerini de icerecek sekilde miisteri derinlik arastirma-
st yapilacaktir. Yapilan arastirma sonucunda mevcut katilim
bankacilidi algisi, toplum nezdinde seffaflik gerektiren bilgi ve
uygulamalarin hangileri olduguna iliskin bir rapor hazirlana-
caktir.

Evlem 2: Bu rapor sektdr paydaslan ile paylasilacak ve ka-
tihm bankalarinin miisterileri ile iletisiminde bu cercevede
internet siteleri aracilid ile bilgilendirme yapmalan saglana-
caktir. Ayrica, TKBB internet sitesinde katilim bankalar ile

konvansiyonel bankalar arasindaki farklarin detayli olarak

anlatildigi bir bolim olusturulacaktir.

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

Aksiyon 5.1.2: Katilim bankacihg: sisteminde benim-
senen mevcut algi bozucu uygulamalar ve terimlere

alternatif onerilerin gelistirilmesi

Evlem 3: Yapilan algi arastirmasiyla katilim bankacilig sis-
temi ile konvansiyonel bankacilik arasindaki farkin yalnizca
sekli nitelikte oldugu yoniinde algiya sebep olan uygulamalar
ve terimlerin belirlenmesinin ardindan bu alginin diizeltilme-
si amaciyla TKBB ve katihm bankalan tarafindan belirlenen
terim ve uygulamalara iliskin alternatifler gelistirilecektir. Bu
asamada ayrica kullanilmasi uygun olan terimler ile alg1 bo-
zuklugu olusturan terimler (6rnegin, kredi, faizsiz repo) belir-
lenecektir.

Evlem 4: Katilim bankacihgi sistemine dair olusturulan terim
ve uygulamalarin personellere aktarilmasi amaciyla katilim
bankalar icerisinde egitimler diizenlenecektir.

Aksiyon 5.1.3: Miisterilerin bilinclendirilmesi ve so6-
zlesme iradesinin tesis edilmesi

Evlem 5: Miisterilerin maruz kalabilecekleri riskler, acikla-

Turkiye Katihm Bankacihigi Strateji Belgesi




nan Kkar payi oranlarinin gecmiste gerceklesen oranlar oldu-
gunun, zarar riskinin de bulundugunun 6nceden miisterilerle
paylasilacaktir. Miisterilerin miizakere asamasinda tam ola-
rak bilgilendirilmesinin ardindan anlasma yapilacaktir. Bu
kapsamda katihm bankalari seffaflik hususunda miisterilerin
talep ettikleri bilgileri miisterilerle paylasmayi kabul edecektir.

5.2:
olusturulmasi

Strateji Dogru pazarlama stratejilerinin

Aksivon 5.2.1: Sistemin felsefesini ve uygulama-
larim konu alan kapsamh bir tamitim kampanyasi
yiiriitiilecek, sistemin gelistirilmesi ve taninmasina
yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde organizasyon-
larin diizenlenmesi

Evlem 6: Eylem cercevesinde TKBB tarafindan profesyo-
nel danismanhk hizmeti alinarak 2015 yihni kapsayan bir
tanihm kampanyasi yiiriitiilecek, sistemin felsefesi ve temel
uygulamalarim anlatan gérsel/isitsel tamtim faaliyetleri ortak
bir zeminde yiiriitiilecektir. Eylem cercevesinde sistemin reel
ekonomiye dayanmast ve yeni girisimlerin desteklenmesi vur-
gulanarak sistemin yarattigi somut ekonomik katki tizerinde
durulacaktir. Bunun yani sira sistemin faizsiz etik prensipleri
de temel almasindan kaynaklanan toplumsal faydasi {izerinde
durulacaktir. Bu kapsamda kampanyanin amaclarini ele alan
bir brief hazirlanacaktir. Ornek olarak; Sistemin felsefesi ve
olumsuz algiya yol acan uygulamalar detaylar1 yapilacak olan
360 derece kampanyalar ile kamuoyuna duyurulacak ve sis-
temin prensipleri hakkindaki bilgi seviyesi artirilacaktir. S6z
konusu tamtim kampanyasinin ana unsurlarini;
O Gorsel ve yazih spotlar
© Okullarda tanitim toplantilar ve yarismalar
O Herhangi bir kurum ismi zikretmeyen ortak radyo ve
TV programlari
© Ulkemizde ve diinyada katilim bankacihg kurumlarmnimn
gecirdikleri tarihi stirec, yasanmis olaylar ve tecriibelerle
ilgili belgeseller

O Sosyal medya araclan

Turkiye Katihm Bankacihigi Strateji Belgesi

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

o

Katihm bankaciligi sistemini tanmitacak ayr bir web sitesi
O Brostir uygulamalar ve periyodik tamtim programlar
© BDDK, Borsa Istanbul, Hazine Miistesarligi, TCMB ve

SPK tarafindan diizenlenecek ulusal ve uluslararas: 1
panel, cahistay veya konferans
O Uluslararas: konferanslarda lobi faaliyetleri olusturacaktir.

Ek olarak Borsa Istanbul ve SPK isbirligiyle farkl platform-

larda faizsiz yatirim {iriinleri hakkinda piyasa oyuncularin bil-

gilendirici toplantilar yapilacak ve triinleri tanitict rehberler
hazirlanacaktir.

Eylem 7: Bu kapsamda katilim bankalari da kampanya ¢alis-

malarina destek verecek, miisteri temsilcileri, yazili kaynaklar

ve internet siteleri aracii@yla calismalarim yiirtitecektir.

Evlem 8: Diyanet Isleri Baskanhg tarafindan kendi yayin

organlart ve diger iletisim kanallari/araglan tizerinden daha

kapsamh olarak ele alinacak, yapilacak agiklamalar ve yayin-

larla sistemin prensipleri kamuoyuna aktarilacaktir.




Strateji 5.3: Katilim bankacihigi uygulamalarinda tiim

prensiplere uygun sekilde yeknesaklik saglanmasi

Aksiyon 5.3.1: Sistemin dayandig: prensipler dogrul-
tusunda etik ilkelerin, kurumsal yonetim ilkelerinin
ve teamiillerin olusturulmasi, faiz yasag1 disindaki
dini prensiplere de uyum gosterilmesi

Evlem 9: Bu kapsamda katilim bankaciigi prensiplerine
uygun etik ilkeler dokiimani hazirlanacaktir. TKBB nezdinde
katihm bankacih@i hizmeti veren kurum ve kuruluslar ile danis-
ma kurullarina yonelik ahlaki temelin 6n planda olacagi etik
ilkeler hazirlanmasi amaciyla konuya vakif uzman kisilerden
miitesekkil bir calisma grubu olusturulacaktir. Bu grup ulusal
ve uluslararasi ilmi kaynaklarin yeterli diizeyde arastirmasini
gerceklestirmek ve taslak bir dokiiman hazirlamakla sorumlu
olacaktir. Hazirlanacak olan dokiiman, ilgili kuruluslar tara-
findan ilerideki dénemlerde alinacak mesleki tanzim kararlar
icin bir referans ve dayanak niteligi arz edecektir.

4. Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerceklestirilmesi Gereken Eylemler

Aksiyon 5.3.2: Katihm bankacih@ iiriinlerinin algi

yonetiminin yapilmasi

Eylem 10: Sistemin kendi niteliklerini yansitan kurumsal
yonetim ilkeleri olusturularak mevcut ve ilgili kuruluslarin so-
rumluluklar1 belirlenecektir. BDDK tarafindan hazirlanacak
ve kamuoyuna acik olacak bu ilkeler, faizsiz finans sistemine
yonelik algiy1 olumlu etkileyecek ve sistemin kurumsal bir ya-
pya kavusturulmasinda 6énemli bir adim teskil edecektir.

Strateji 5.4: Sistemin itibarim artiracak girisimlerde

bulunulmasi

Aksiyon 5.4.1: Katihm bankacihg: kuruluslan ile
Din isleri Yiiksek Kurulu (DiYK) arasinda bir iletisim
kanalinin tesis edilmesi

Eylem 11: DIYK ile katilm bankacihg kuruluslar arasinda
diizenli bilgi akisina imkan veren bir iletisim kanah tesis edile-
cektir. Bu yapi, DIYK'na gelen fetva taleplerinin katilim ban-
kalar1 tarafindan dikkate alinmasini ve gerekli aksiyonlarin en
kisa zamanda hayata gecirilmesini saglayacaktir. Tesis edile-
cek yapinin ve ilave diger imkanlarin goriisiilmesi ve ideal ¢6-
zim yollannin gelistirilmesi icin TKBB o6nciiligiinde katilim
bankalar: ile DIYK arasinda toplantilar diizenlenecektir. Yine
DIYK'in internet sitesinde katilim bankalar: ile konvansiyonel
bankalar arasindaki farkin anlatilacag ve miisterilerin bilgi se-
viyelerinin artirilacagi bir boliim yer alacaktir

Aksiyon 5.4.2: Tiirkive Katihm Bankalan Birligi ve
katihm bankalan aras isbirliklerinin gelistirilmesi

Evylem 12: Eylem kapsaminda ¢ncelikle, Tirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi ve katilim bankalari isbirligiyle sistemin nite-
liklerine uygun sosyal amach finansal projeler belirlenecek ve
daha sonra bu projeler verimlilik ve uygulanabilirlik Kkriterleri
acisindan ilgili paydaslarla birlikte analiz edilerek ortak goriis
saglanacaktir. Eylemin hayata gecirilmesinde énemli bir asa-
ma katilim bankalarinin yukarida bahsi gecen uygulamalarini
kapsamli/etkin bir bicimde kamuoyuyla paylasmalarinin sag-
lanmasidir.

Turkiye Katihm Bankacihigi Strateji Belgesi




5. Stratejik Hedefler
Yol Haritasi







5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Evlemlerin Zamanlamasi ve Sorumlulan

Sektorel Strateji ve Koordinasyon

Aksiyon Adimlanr1 ve Eylemler

1.1.1 Sektér stratejileri dogrultusunda TKBB nin
koordinasyon merkezi haline gelmesi

1.1.2 Katilim bankalarimn sektor stratejileri
dogrultusundaki hedeflerinin belirlenmesi

1.1.3 Sektér stratejileri dogrultusunda kamu
kuruluslarinin gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

1.1.3 Sektér stratejileri dogrultusunda kamu
kuruluslarinin gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

1.1.3 Sektor stratejileri dogrultusunda kamu
kuruluslarinin gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

1.1.3 Sektér stratejileri dogrultusunda kamu
kuruluslarinin gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

1.1.3 Sektor stratejileri dogrultusunda kamu
kuruluslarinin gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

2015 2. Yan

8
>~
-
o}
—
(=
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2016 1. Yan
2016 2. Yan
2017 1. Yan
2017 2. Yan

Eylem 1 TKBB
Eylem 2 Hazine Miistegarligi
Eylem 3 BDDK
Eylem 4 TKBB
Eylem 5
EYlem  gppk
6
Eylem7  Hazine Miistesarligi

1. Sektorel Strateji ve Koordinasyon

1.1 «Sektérel Strateji ve Koordinasyon»a bagl Stratejiler
1.1.1 Aksiyonlar

Eylem :  Aksiyona bagl eylem adimlari

2018 1. Yan

2018 2. Yan
2019 1. Yan
2019 2. Yan
2020 1. Yan

BDDK

2020 2. Yan

2021 1. Yan

2021 2. Yan

Uriin Cesitliligi

Aksiyon Adimlann ve Eylemler

2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmast

2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

2015 1. Yan
2015 2. Yan

2016 1. Yan
2016 2. Yan
2017 1. Yan
2017 2. Yan

Eylem 1 Hazine Miistesarligi
Eylem2  SPK
Eylem3  Maliye Bakanligi
Eylem4  Hazine Miistesarligi
Eylem 5 BIST

2018 1. Yan
2018 2. Yan
2019 1. Yan
2019 2. Yan
2020 1. Yan

2020 2. Yan

2021 1. Yan

2021 2. Yan

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Evlemlerin Zamanlamasi ve Sorumlulan

Uriin Cesitliligi

2021 1. Yan
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2019 2. Yan
2020 1. Yan

Aksiyon Adimlar1 ve Eylemler

2015 2. Yan
2016 1. Yan
2016 2. Yan
2017 1. Yan
2017 2. Yan
2018 1. Yan
2018 2. Yan
2019 1. Yan
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2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat
- . Eylem 6* TKBB
diizenlemelerinin yapilmasi

2...1.1 Sukuk %h'raglarl ile ilgili mevzuat Eylem 7* SPK
diizenlemelerinin yapilmasi

2‘..1.1 Sukuk %h@qlarl ile ilgili mevzuat Eylem 8* SPK
diizenlemelerinin yapilmasi

2:.1.1 Sukuk %hraglarl ile ilgili mevzuat Eylem o* TKBEB
diizenlemelerinin yapilmast

2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat Eylem 10 TKBB
diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat Eylem 11* SPK

diizenlemelerinin yapilmasi

?.1.1 Sukuk 11.'1ra<;lar1 ile ilgili mevzuat d Eylem 12* SPK
iizenlemelerinin yapilmasi

2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat Eylem
. g " SPK
diizenlemelerinin yapilmast 13

2.1.1 Sukuk ihraclan ile ilgili mevzuat Eylem 14* SPK

diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.2 Sukuk ihraclarinin artirlmasina yoénelik Eylem 15* Hazine Mistesarligi
adimlarin uygulamaya alinmast

2.1.2 Sukuk ihraclarinin artinlmasina yoénelik Eylem 16 SPK
adimlarin uygulamaya alinmast

2.1.2 Sukuk ihraclarinin artirlmasina yénelik ) . .
adimlarin uygulamaya alinmasi Eylem 17 Hazine Miistesariigii

2.1.3 Murabaha ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin Eylem 18* BIST
yapilmasi

2.1.4 Teverruk ile ilgili t diizenlemelerini
everruk 1e 1 gl 1 mevzua uzenliemelerinin Eylem 19 SPK

yapilmasi
Uriin Cesitliligi
«Uriin Cesitliliginne bagl Stratejiler
1 Aksiyonlar
ylem :  Aksiyona bagli eylem adimlari

* «Sektorel Strateji ve Koordinasyon» - «Eylem 2» én kosuldur.

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Evlemlerin Zamanlamasi ve Sorumlulan

Uriin Cesitliligi

2021 2. Yan
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2020 1. Yan
2020 2. Yan

Aksiyon Adimlanr1 ve Eylemler

2017 2. Yan
2018 1. Yan
2018 2. Yan
2019 1. Yan
2019 2. Yan

2015 1. Yan
2015 2. Yan
2016 1. Yan
2016 2. Yan
2017 1. Yan

2.1.4 Teverruk ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin Eylem20  BIST
yapilmasi
2.1.5 Finansal kiralama tirtinii ile ilgili mevzuat Eylem 21 SPK

diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.5Fi | kiral tirtini ile ilgili t
- 5 inansal kiralama tirtint ile ilgili mevzua Eylem 22 SPK
diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.5 Finansal kiralama iiriinii ile ilgili mevzuat Eylem 23 BDDK
diizenlemelerinin yapilmasi

2‘..1.5 Fmansz?l .klralama tirlinti ile ilgili mevzuat Eylem 24* TKBB
diizenlemelerinin yapilmasi

2...1.6 Karz1 Ijlésen triinti ile ilgili mevzuat Eylem 25* TKBB
diizenlemelerinin yapilmasi

2.1. kala tirtini ile ilgili t
- 7 Wa ala trtin ile ilgili mevzua Eylem 26 BDDK
diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.8 Sat ve Sgri kirala tirtindi ile ilgili mevzuat Eylem 27 Maliye Bakaniigi
diizenlemelerinin yapilmasi

219 Katlllm. h.esaplarl ile ilgili mevzuat Eylem 28 BDDK
diizenlemelerinin yapilmasi

2...1.9 Katlhm. h.esaplarl ile ilgili mevzuat Eylem 29 BDDK
diizenlemelerinin yapilmasi

2.2.1 TKBB biinyesinde daimi ve bagimsiz bir Eylem

mevzuat fonksiyonunun olusturulmast o [KBB

2.2.1 TKBB bgnyesmde daimi ve bagimsiz bir Eylem 31 TKBB
mevzuat fonksiyonunun olusturulmast

2.2.2 Musaraka - azalan musaraka — mudarebe
- . 1 ] . Eylem 32* TKBB
iiriinlerine yoénelik mevzuat altyapisinin gelistirilmesi

222 I\./[usarhzhzlka - azalan musaraka — muda.re.bfa . Eylem 33 BDDK
iiriinlerine yonelik mevzuat altyapisinin gelistirilmesi

Uriin Cesitliligi

«Uriin Cesitliliginne bagli Stratejiler
.1 Aksiyonlar
ylem :  Aksiyona bagli eylem adimlari

* «Sektérel Strateji ve Koordinasyon» - «Eylem 2» 6n kosuldur.

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Evlemlerin Zamanlamasi ve Sorumlulan
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222 I\./Iusarflka - azalan musaraka — muda're.b'e ' Eylem 34* TKBB
iriinlerine yonelik mevzuat altyapisinin gelistirilmesi
2.2.3 Ornek is modelinin olusturulmast Eylem 35 BDDK
2.2.3 Ornek is modelinin olusturulmast Eylem 36 BIST
2.3.1 I.\/Ifavcut.ta. olmayan tiriinlerin mevzuat . . Eylem 37 TKBB
gereksinimlerinin ve uygulama alanlarimin belirlenmesi
2.4.1 Uluslararas: kaynaklara erisimin artirilmasi Eylem 38* Kalkinma Bakanhgi
2.4.1 Uluslararasi kaynaklara erisimin artirilmasi Eylem 39* Kalkinma Bakanhgi
2.4.2 Bankalar icerisindeki kaynak cesitliliginin Eylem 40* TKBB
artinnlmasi
2.4.2 Bankalar icerisindeki kaynak cesitliliginin
Eylem 41*
artirilmasi DALET TKBB
2.4.2 Bankalar icerisindeki kaynak cesitliliginin Eylem 42 SPK
artirilmasi
2.5.1 BDDK organizasyon yapilanmasinin sektér
ihtivaclar1 dogrultusunda diizenlenmesi Eylem 43 BDDK
2.5.2 SPK’da mevcut yapi icerisinde fiili olarak kati- Eviem 44
lim bankacihgi icin olusturulmus ekipler kurulmasi Y SPK
2.5.3 Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standart- o )
lar1 Kurumunun biinyesinde katilim bankacih@: kurulus- Eylem 45 gfamnga%‘;az: %’rmgasebe ve Denetim
larmna iligkin bir calisma grubu va da ekip olusturulmasi )
2. Urtin Cesitliligi
2.1 «Uriin Cesitliliginne bagl Stratejiler
* . . . - 5 2.1.1 Aksiyonlar
Sektérel Strateji ve Koordinasyon» - «Eylem 2» 6n kosuldur. Eylem:  Aksiyona baglh eylem adimiar

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Evlemlerin Zamanlamasi ve Sorumlulan

Damisma Kurullan

Aksiyon Adimlanr1 ve Eylemler

2015 1. Yan
2015 2. Yan
2016 1. Yan
2016 2. Yan
2017 1. Yan
2017 2. Yan
2018 1. Yan
2018 2. Yan
2019 1. Yan
2019 2. Yan
2020 1. Yan
2020 2. Yan
2021 1. Yan
2021 2. Yan

3.1.1 Danisma Genel Kurulu'nun organizasyon Eylem
. q — TKBB
yapisinin belirlenmesi

3.1.2 Danisma Genel Kurulu'nun {irtin ve hizmetlere
rered " . — Eylem 2 TKBB
yonelik standartlar iiretmesi

3.1.3 Yabanci sermayeli katilim bankalarda, ana
hissedarin tilkesindeki ve Tiirkiye'deki standartlarin
uyumlu olmadig: noktalarda muhtemel ¢6ziim Eylem 3 TKBB

yollarinin belirlenmesi

3.2.1 Katilim bankalar1 biinyesindeki banka danisma

kurullarinin organizasyon yapisinin ve ¢alisma Eylem 4 BDDK
modelinin belirlenmesi
3.2.1 Katilim bankalar biinyesindeki banka danmsma Eviem
kurullarinin organizasyon yapisinin ve ¢alisma y5 BDDK
modelinin belirlenmesi 3 Danisma Kurullari
3.1 «Danisma Kurullari»na baglh Stratejiler

% N " . ) . 311 Aksiyonlar

«Sektérel Strateji ve Koordinasyon» - «<Eylem 2» én kosuldur. Eylem: Aksiyona baght eylem adimlar
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4.1.1 Universiteler ve acikdgretim fakiiltelerinde Eyle
katilim bankaciligi konularinda kurulan bsliimlerin/ 1 TKBB
derslerin artirilmast
4.1.1 Universiteler ve acikdgretim fakiiltelerinde
katilim bankaciligi konularinda kurulan béliimlerin/ Eylem 2 YOK
derslerin artirilmast
4.1.1 Universiteler ve acikdgretim fakiiltelerinde
Eylem 3 YOK

katilim bankaciligi konularinda kurulan béliimlerin/
derslerin artirlmasi

4.1.2 Isletme, iktisat fakiiltelerinde katiim bankacih,
1lah1yat. fakiiltelerinde ise ekonomi ve finans alaninda Eylem 4* TKBB
secmeli/zorunlu derslerin programlara konulmast

4.1.2 Isletme, iktisat fakiiltelerinde katilim bankaciligt,
ilahiyat fakiiltelerinde ise ekonomi ve finans alaninda TKBB

secmeli/zorunlu derslerin programlara konulmasi

Eylem 5*

.4.1.3 Katilim bankaciligina yénelik burs, 6diil ve staj Eylem 6* TKBB
imkanlarinin artirilmasi

4. Egitim, U'( ve Sertifikasyon
4.1 «Egitim, IK ve Sertifikasyon»a bagli Stratejiler
* «Sektdorel Strateji ve Koordinasyon» - «<Eylem 2» 6n kosuldur. 4.1.1 Aksiyonlar
Eylem :  Aksiyona bagl eylem adimlari

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Evlemlerin Zamanlamasi ve Sorumlulan

Egitim, IK ve Sertifikasyon
Aksiyon Adimlar1 ve Eylemler

2015 2. Yan
2016 1. Yan
2016 2. Yan
2017 1. Yan
2017 2. Yan
2018 1. Yan
2018 2. Yan
2019 1. Yan
2019 2. Yan
2020 1. Yan
2020 2. Yan
2021 1. Yan
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4. 13 Katilim bankaciligina yénelik burs, édiil ve Eylem7 TKBB
staj imkanlarimin artirilmasi

413 Katilim bankaciligina yénelik burs, 6diil ve Eylem 8 TKBB
staj imkanlarimin artirilmasi

4.2.1 Tiirkge akademik yayin sayisimin artirilmasi
kanammda olusturulacak veri tabar ile bu alanda .
calisan akademisyenlerin tespit edilmesi ve kitap/ Eylem 9 TKBB

makalelerin bu veri setinde toparlanmasi

4.2.1 Turkce akademik %aym sa;gsmm artirilmasi

kanammda olusturulacak veri tabar ile bu alanda Eylem 10* TKBB
calisan akademisyenlerin tespit edilmesi ve kitap/

makalelerin bu veri setinde toparlanmasi

4.3.1 Kamu kurumlarinda calisan personellere

gerekli egitimlerin verilmesi ve uzmanlasmast icin Eylem 11 TKBB
gerekli tesvik politikalarinin gelistirilmesi
4.3.1 Kamu kurumlarinda calisan personellere
gerekli egitimlerin verilmesi ve uzmanlasmast icin Eylem 12 Katilim Bankalari
gerekli tesvik politikalarinin gelistirilmesi
4.3.2 Katilim bankasi personellerine gerekli
Eylem 13* TKBB

egitimlerin verilmesi ve uzmanlasmasi icin gerekli
tesvik politikalarinin gelistirilmesi

4.4.1 Katilm bankacihg: alaninda calisacak bir
enstitii/arastirma merkezinin kurulma imkanlarinin Eylem 14 YOK

arastinlmasi ve ardindan kurulumunun planlanmasi

4.5.1 Dogru bilgilendirme ve ortak dil olusumuna
katki saglamak amaciyla e-learning, simiilasyon gibi
egitim teknolojilerinin kullanilmasi

Eylem 15 TKBB

4. Egitim, TK ve Sertifikasyon
4.1 «Egitim, IK ve Sertifikasyonra bagli Stratejiler
B . . . 4.1.1 Aksiyonlar
* -«
«Sektorel Strateji ve Koordinasyon» - «<Eylem 2» 6n kosuldur. Eylem :  Aksivona bagl eylem adimiart

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Evlemlerin Zamanlamasi ve Sorumlulan

Kurumsal iletisim, Alg: ve itibar

Yonetimi Aksivon Adimlar1 ve
Evlemler

2015 1. Yan
2015 2. Yan
2016 1. Yan
2016 2. Yan
2017 1. Yan
2017 2. Yan
2018 1. Yan
2018 2. Yan
2019 1. Yan
2019 2. Yan
2020 1. Yan
2020 2. Yan
2021 1. Yan
2021 2. Yan

5.1.1 Katihm bankacilig: sistemine yénelik olumsuz algilara
neden olan unsurlarin tespit edilmesi, sz konusu unsurlarla Eylem TKBB
ilgili olarak seffafligin artinlmasi ve kamuoyunun dogru 4

bilgilendirilmesinin saglanmasi

5.1.1 Katilim bankaciligi sistemine yénelik olumsuz algilara
neden olan unsurlarin tespit edilmesi, s6z konusu unsurlarla Eylem

ilgili olarak seffafigin artirilmasi ve kamuoyunun dogru 2 Katilim Bankalari
bilgilendirilmesinin saglanmasi

5.1.2 Katilim bankacihg: sisteminde benimsenen mevcut
algi bozucu uygulamalar ve terimlere alternatif énerilerin
gelistirilmesi

Eylem 3 TKBB

Eylfm Katilim Bankalari

5.1.2 Katiim bankacilig: sisteminde benimsenen mevcut
algi bozucu uygulamalar ve terimlere alternatif énerilerin
gelistirilmesi

5.1.3 Miisterilerin bilinglendirilmesi ve sézlesme iradesinin

tesis edilmesi Eylem 5 Katilim Bankalari

5.2.1 Sistemin felsefesini ve uygulamalarini konu alan
kapsgrph bll: tanmitim kampanyzisn y}lrutulecek, sistemin Eylem 6 TKBB
gelistirilmesi ve taninmasina yonelik ulusal ve uluslararasi
diizeyde organizasyonlarin diizenlenmesi

5.2.1 Sistemin felsefesini ve uygulamalarini konu alan
kapsamli bir tanitim kampanyas: yiiriitiilecek, sistemin
gelistirilmesi ve taninmasina yénelik ulusal ve uluslararasi
diizeyde organizasyonlarin diizenlenmesi

Eyl7e m Katilim Bankalar

5.2.1 Sistemin felsefesini ve uygulamalarini konu alan
kapsaml: bir tanitim kampanyas yiiriitiilecek, sistemin ;
gelistirilmesi ve taninmasina yonelik ulusal ve uluslararasi —aaD® DIYK
diizeyde organizasyonlarin diizenlenmesi

5.3.1 Sistemin dayandigi prensipler dogrultusunda etik

ilkelerin, kurumsal yoénetim ilkelerinin ve teamiillerin "

olusturulmasi, faiz yasag: disindaki dini prensiplere de Eylem 9 TKBB
uyum gdsterilmesi

5.3.2 Katilim bankacilig tiriinlerinin algi yénetiminin Eylem 10* BDDK
vapilmasi
5.4.1 Katilim bankaciligi kuruluslar ile Din Isleri
Yiiksek Kurulu (DIYK) arasinda bir iletisim kanalinin Eylem 11* TKBB
tesis edilmesi
5.4.2 Tirkiye Katim Bankalar Birligi ve TKBB arast Eylem
isbirliklerinin gelistirilmesi 19* TKBB
5. Kurumsal ]{eti§im, Algt ve igibar Yénetimi
5.1 «Kurumsal Iletisim, Algi ve Itibar Yénetimirne
bagli Stratejiler
* «Sektérel Strateji ve Koordinasyon» - «Eylem 2» 6n kosuldur. 5.1.1 Aksiyonlar
Eylem :  Aksiyona bagl eylem adimlar

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi




5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Eylemlerin Sorumlu ve Ilgili
Kurumlari/Kuruluslan

Sektorel Strateji ve Koordinasyon
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Eylemlerin Sorumlu ve ilgili
Kurumlari/Kuruluslan

Uriin Cesitliligi ve Gelisimi

Katihm
Bankalan
Hazine
Miistesarly

Maliye
Bakanha
Adalet
Bakanh
Universiteler
ULAKBIM
Kalkinma

Bakanha
Merkez

Bankasi

Takasbank

TUBITAK

SPL

GTB

Kamu

Bankalar

o
o

Eylem 1 S 'S

S: Sorumlu Kurulus

i : ilgili Kurulus

Turkiye Katihm Bankacihigi Strateji Belgesi




5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Eylemlerin Sorumlu ve ilgili
Kurumlari/Kuruluslan

Uriin Cesitliligi ve Gelisimi

Evlem 2

Evlem 3

Evylem 4

Evlem 5

Evlem 6

Evlem 7

Evlem 8

Evlem 9

Evlem 10

Evlem 11

Evlem 12
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S: Sorumlu Kurulus

i : llgili Kurulus

Turkiye Katihm Bankacihigi Strateji Belgesi
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Kurumlari/Kuruluslan

Uriin Cesitliligi ve Gelisimi

Evlem 13

Evylem 14

Evlem 15

Evlem 16

Evlem 17

Evlem 18

Evlem 19

Evlem 20

Evlem 21

Evlem 22

Eylem 23

5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Eylemlerin Sorumlu ve ilgili
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Turkiye Katihm Bankacihigi Strateji Belgesi




Kurumlari/Kuruluslan

Uriin Cesitliligi ve Gelisimi

Evylem 24

Evylem 25

Evlem 26

Evlem 27

Eylem 28

Evylem 29

Eylem 30

Eylem 31

Evlem 32

Evlem 33

Evlem 34

5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Eylemlerin Sorumlu ve ilgili
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5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Eylemlerin Sorumlu ve ilgili

Kurumlari/Kuruluslan

Uriin Cesitliligi ve Gelisimi

80

Evlem 35

Evlem 36

Evlem 37

Evylem 38

Eylem 39

Evlem 40

Evlem 41

Evlem 42

Eylem 43

Evlem 44

Eylem 45
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5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Eylemlerin Sorumlu ve ilgili

Kurumlari/Kuruluslan

Egitim, IK ve Sertifikasyon

Evlem 3

Evlem 4

Evlem 5

Evlem 6

Evlem 7

Evlem 8

Eylem 9

Eylem 10

Eylem 11

Evlem 12
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5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Eylemlerin Sorumlu ve Ilgili

Kurumlari/Kuruluslan

Egitim, IK ve Sertifikasyon

Eylem 13

Evylem 14

Evlem 15
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Eylemlerin Sorumlu ve ilgili

Kurumlari/Kuruluslan

Kurumsal Iletisim, Alg ve itibar
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5. Stratejik Hedefler Yol Haritas:

Eylemlerin Sorumlu ve Ilgili
Kurumlari/Kuruluslan

Kurumsal Iletisim, Ala: ve itibar

Evlem 5

Eylem 6

Evlem 7

Eylem 8

Evlem 9

Eylem 10

Evylem 11

Evlem 12
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Kaynaklar

BDDK

EY Kiiresel faizsiz Bankacihik Raporu 2013-14

EY Kiiresel faizsiz Bankacilik Raporu 2014-15

FAA Talent Development Survey 2014

ICD Thomson Reuters Islami Finans Gelisim Raporu 2014

International Islamic Financial Market (IIFM), Sukuk Raporu 2014

Islam Kalkinma Bankast - Islami Bankacilik ve Finans Béliimii Veri Merkezi
Katilim bankalar1 web siteleri

Malezya Merkez Bankasi

Pakistan Merkez Bankas1 2014-18 Stratejik Plani

()
o
o
o
(4]
(4]
(4]
o
(4]
o
[+

86 Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi TKBB

Turkiye Katilim Bankalar1 Birligi verileri
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TURKIYE
KATILIM BANKALARI BiRLiGi

Kisikli Cad. No: 22 Altunizade 34662 Uskiidar / Istanbul
Tel: 0216 651 94 35 (pbx) Faks: 0216 651 94 39
bilgi@tkbb.org.tr  www.tkbb.org.tr



