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KAZANMAK
KALEMINIZIN
UCUNDA

“Katiim Bankalarinin Mevzuat Meseleleri ve Oneriler”
“Katilim Bankalarinin Uriin Yapisi ve Oneriler”
“Katilm Bankaciliginin, Tiirkiye’nin Sosyal Yapisindaki Yeri”

“Katihm Bankaciliginin Egitim ihtiyaclarinin Giderilmesine
iliskin Oneriler”

temalarindan birini secerek katilabileceginiz
Turkiye Katiim Bankalari Birligi Odullii Makale Yarismas’nda
hem fikirlerinizle katihm bankacihid sektériine katkida bulunabilir,

hem de 6dul kazanabilirsiniz.

Detayli bilgilendirme www.tkbb.org.tr'de.
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v “Tiirkiye katilimla giileniyor”



YATIRIM
GELECE

Turkiye Katilim Bankalari Birligi olarak egitime yatirimin, SARTLAR
Ogrencinin, YOK tarafindan taninan bir yiiksekégretim kurumunda:

gelecege yatirm oldugu bilinciyle 15 yUksek lisans ve :
¢ Islam Ekonomisi

10 doktora 6grencisi olmak Uzere toplam 25 6Jgrenciye . islam Ekonomisi ve Finansi

karsiliksiz 6grenim bursu saglayarak, katihm bankaciliginin « islami Bankacilik ve Finans
gelecegdini sekillendirecek genclerimizin yanindayiz. « Uluslararasi Finans ve Katiim Bankaciligi
+ [slam Iktisadi ve Finansi veya benzeri boltimlerde

yuksek lisans ya da doktora programi égrencisi olmasi gerekmektedir.

TURKIYE BASVURU
KATILIM 01/12/2017 - 15/12/2017 tarihleri arasinda
SE;T_%LARI www.tkbb.org.tr adresi Uzerinden yapilacaktir.

\ “Tlirkiye katilimla giigleniyor”

Detayli bilgilendirme www.tkbb.org.tr'de.
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Emegdiyle, sagladidi inovasyonla

katihm bankaciligi sektérine katkida

bulundugunu disindtguniz

gercek ya da tlzel kisi adaylarinizi

Tirkiye Katilim Bankalari Birligi tarafindan verilecek
Katihm Bankaciligi Odiilii icin énerebilirsiniz.
Kazanan ger¢ek ya da tiizel kisiye

10.000 TL édiil verilecektir.

Detayl bilgilendirme www.tkbb.org.tr'de.
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\r “Tirkiye Katilimla giigleniyor”



baskan

Miisteri Ihtiyaglarin
On Planda Tutuyoruz

Merhabalar,

iinya pazarlarinda meydana

gelen belirsizlikler is

diinyasindaki biiylimeyi

bir miktar yavaslatsa
da yikselis trendi ve verilere
baktigimizda biiyiimenin
gelecek yillarda devam edecegini
soyleyebiliriz. Is diinyasinin mesleki
ve sektorel uzmanlik gerektiren
alanlarinda, yatirim tercihlerinde
danismanlik almak basar1 yolunu
kolaylastirdigindan, bu yénde ciddi
talep almaktayiz. Ozellikle son
doénemde Kredi Garanti Fonu ile
belirginlesen tesvik ve hibeler gibi
teknik konularda bilgilendirilme
ihtiyaci is diinyasinin beklentileri
arasinda 6n planda. Biz de mevcut
bankacilik ¢oziimlerimizi miisteri
ihtiyaglarina gore ozellestirilmis
esnek ¢6z{im paketleri haline
getirmeye calisiyoruz. Oniimiizdeki
donem stratejik hedefimiz,
KOBI’lere daha yiiksek hacimlerde
ve daha genis {iriin yelpazesi ile tim
kanallar izerinden etkin bigimde
erisim saglamak olacaktir. Kredi
hizmetlerimiz disinda, danigmanlik

hizmetlerimizle de KOBI’lere katma
deger saglamaya calisiyoruz.

Calismalarina bagladigimiz
Cumbhurbagkanligr himayelerinde
gerceklesecek olan Global Katilim
Finans Zirvesi (Global Participation
Summit-GPAS) ¢alismalarina devam
ediyoruz. GPAS’ta ilk kez paray1
faizle degil, iiretim ve yatirimla
biiyiitmeye dayanan ‘insani

finans’ sistemi tanitilacak. Tim
katilim bankalarinin da destegi ile
gerceklesecek, akademik bildirilerle
zenginlesecek bu organizasyonun,
tiim paydaslar ve katilimcilar

icin oldukga yiiksek bir verim
saglayacagini diisiiniiyorum.

Katilim Finans Dergimizin dordiincii
sayisini sizinle paylasmaktan keyif
duyuyoruz.

Esen kalin.

Meliksah UTKU
TKBB Yonetim Kurulu Bagskan
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Is Diinyasinda Katilim
Bankaciliginin Onemi

Bu sayimizda is diinyasinda faizsiz bankaciligin nemini
ve katilim bankaciligi sektoriiniin beklentilerini sizlerle
paylasiyoruz

Merhabalar,

tirkiye Katilim Bankalari
Birligi adina yayina
hazirladigimiz “Katilim
Finans” dergimizin dérdiincii
sayist ile sizlerle beraberiz.
Oniimiizdeki yillarda katilim
bankaciliginin 6nemi ve sektérdeki
payinin artacagi konusulurken is
diinyasinin da katilim bankalarina
olan talebi ve ihtiyaci artiyor. Bizler
de Katilim Finans’in bu sayisinda
sizlerle is diinyasinin katilim
bankalariyla iliskisini, beklentisini,
Onemini ve taleplerini paylastik.
Sadece Islam iilkelerinde degil
diinyanin farkli cografyalarinda
da katilim bankacilig1 sistemini
kullanma oranlari artis gosteriyor.
Kapak konumuzda Tiirkiye’de
is dlinyas1 agisindan katilim
bankaciliginin 6nemini ve sektor
agisindan bu bankalarin degerini
anlatan goriislerle zengin bir metin
hazirladik. Tiirkiye Katilim Bankalari
Birligi Genel Sekreteri Osman
Akyiiz ile Tiirkiye ekonomisinde
katilim bankaciliginin biiyiimesi

ile birlikte is diinyasinda faizsiz
bankacilikla ilgilenen is adamlar1
agisindan katilim bankaciligt
sektoriiniin 6nemini konustuk.
BKM (Bankalararasi Kart Merkezi)
Genel Miidiirii Dr. Soner Canko ile
Bankacilik Diizenleme Denetleme
Kurulu’nun (BDDK) kredi kartlar1
tizerine almis oldugu kararlar ve
tliketici agisindan faydalari {izerine
bir roportaj gerceklestirdik. Islami
bankacilikta yiiksek payi ile 6ne
¢ikan Arabistan’t ekonomi ve katilim
finans sektorii agisindan 6nemini
degerlendirdik. Ote yandan Finansal
Kapsama, Finansal Teknoloji
(Fintech) ve islami Finans Ucliisiinii
temel alan, teknolojik ve dijital
doniistimiin tilkemizdeki gelisimine
yer verdik. Bu durumun katilim
bankacilig1 acisindan degerini konu
aldik.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle...

Merve Kantarci
Yayin Yonetmeni
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TKBB Adina imtiyaz Sahibi
Osman Akyiiz

Danigma Kurulu
Meliksah Utku
Metin Ozdemir

Ufuk Uyan
Wael Abdulaziz Raies
Ikram Goktag
Temel Haziroglu
Dr. Ahmet Albayrak

Genel Yayin Yonetmeni
Aydin Yabanh

Yayin Kurulu
TKBB iletigim Komitesi
Ekrem $ahin
Sahin Firat Kegili
Fatih Tugrul Topag
Ahmet Ikizoglu
Omer Berkli

YAPIM

cube
medyad

Genel Direktor
Omer Arial

Grup Direktori
Mustafa Ozkan

Yayin Yonetmeni
Merve Kantara

Sanat Yonetmeni
Ciineyt Mert

Redaksiyon
Ayse Nur Azca

illistrator
Merve Aktag

Fotograf
Ersin Ayvac

Yayin Tiirii
Siireli yayin - Iki ayda bir yayinlanir

Baski
BASKI imak Ofset
Merkez Mah. Atatiirk Cad. Gél Sok.
No:1 Yenibosna / ISTANBUL
Tel: 0212. 656 49 97 Ser. No: 12531

iletigim Adresi
Kisikh Cd. No: 22 Altunizade
Uskiidar / ISTANBUL / Tiirkiye 34662

bilgi@ekatilimfinansdergisi.com.tr
www.katilimfinansdergisi.com.tr

katilimfinans

TKBB'nin Kurumsal {letisim Yaymidir

Bu dergide yer alan yazilar, aksi

belirtilmedikge Tiirkiye Katilim Bankalar: Birliginin
resmi goriistini yansitmaz, imzali yazilarda belirtilen

goriisler sadece yazarlarina aittir.
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Turkiye Katihm Bankalari Birligi
Genel Sekreteri
Osman Akyiz

_ Katilim Bankalar
ls Diinyasina Hizmete Hazir

atilim bankalary, is

dinyast icin cok 6nemli

finansal kuruluslardir.

Geng ve yeni bir sektdr
olan katilim bankalarinin esas
kurulus amac, Tirkiye'de
faizsiz finans esaslarina gére
bankacilik hizmeti sunmak; yani
halktan faizsiz esasta kaynak
toplamaktir. Aynt zamanda bu
kaynagi da is diinyasina faizsiz
esasta ulastirabilmektir. Bir
nevi katilim bankalart, finansal
araculik yaparak, is diinyastigin
her tiirli bankacilik hizmetini
iiretmektedir. Is sahipleri icin
bankacilik hizmeti ve finans
olmazsa olmazlardan en
onemlisidir.

Her is sahibi ve tesebbiis
sahibinin finansmana veya
bankacilik hizmetine mutlaka
ihtiyact vardir. Is sahipleri,
akreditif actirmak, finansal
kurulustan teminat mektubu
veya ek karnesi almak gibi
finansal islemlerle parasint
korumak, tasarruf yapmak ve
ihtiyact oldugunda harcamak

durumundadir. Bununicin de en
onemli kuruluslar bankalardr.
Katilim bankalary, daha ¢ok

faizsiz esasta calismak isteyen
girisimcilere, is diinyasina ve
halka hizmet sunuyor. Oncelikle is
diinyasina kattlim bankalart olarak
sagladigimiz en 6nemli finansman,
isletme sermayesinin teminine
yonelik olmakla birlikte, o da

Katilim bankalan,
faizsiz esasta calismak
isteyen girisimcilere,
is dinyasina ve halka
her tiirlii bankacilik
hizmetini sunuyor

1
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mal ve hizmetin finansmaninda
kullantlan bir imkandr. Katilim
bankalari, bunu yaygin bir sekilde
miisterilerine is diinyasina
sunmakta ve finansal kiralamay!
yaygn olarak kullanmaktadir.
Dolayistyla katilim bankalart,
makine, techizat yatirim
mallarinin finansmaninda da
piyasanin icinde yer almaktadur.
Katilim bankalary, kredikartindan
cek karnesine, akreditif
actlmasindan déviz pozisyonu
tutulmastna kadar her tirld
transfer isleminin yaptlmasinda
ve bankacilik hizmetinde etkin
bir sekilde piyasada faaliyet
gostermektedir.

is diinyasindan katilim
bankalarina giivenmelerini, katilim
bankalarinin her tiirli bankactlik
hizmeti yaptigina inanmalariny,
katilim bankalarint denemelerini
ve onlarla galisma gayreti
icerisinde olmalarint bekliyoruz.
Simdiye kadar kattlim bankast

ile tanismamis is ve tesebbiis
sahiplerinin de kattlim bankalarint
denemelerini tavsiye ediyoruz.
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KATILIM BANKALARINDAN
YEN i$ BIRLIKLERI

Ibaraka Tirk'iin de istirakleri arasinda yer
A aldig Albaraka Bankacilik Grubu (ABG) ve

Libyan Foreign Bank, hazine, yatirim, ticaret
finansmant ve Islami bankaculik alanlarindaki ikili
iliskilerin genisletilmesi amactyla mutabakat sagland..
imza téreninde aciklamalarda bulunan Albaraka
Turk Katilim Bankasi Genel Midiirti Meliksah Utky,
mutabakat anlasmasinin KOBI'ler basta olmak
tizere Turk is diinyast temsilcileriigin yeni ihracat
pazarlarina agilma konusunda 6nemli firsatlar
yaratacagini sdyleyerek, “Biitiin bu firsatlara ek
olarak devam eden ve hayata gegirilecek yeni altyapt
yatirimlarigin Tirkiye'nin 6niimiizdekion yillarda
yaklastk 250 milyar dolarlik bir altyapt finansmanina
ihtiyag duymasi bekleniyor. Ulkemizin enerji
glivenligini saglama, depolama ve nakli konusunda
merkez olma hedefi dikkate alindiginda bu alandaki
mevcut projelerin uzun vadeli olarak fonlanmast
amactyla bu anlagma yeniimkanlar yaratacaktur’
dedi. Bankacilik Grubu CEO'su Adnan Ahmed Yousif
ise bankaculik sektori igin kalictislere imza atmayt
hedeflediklerini vurguladi. Bu anlasmanin hem
grup hem de istirakler diizeyinde yeni isbirlikleri
yaratimasina ydnelik kapsamlibir yol haritasinin ilk

adimint temsil ettigini belirten Yousif, mevcut ticari
isbirliklerinin arttirilmasinin yantsira bir grubun
bulunup digerinin bulunmadig iilkelerde de cografi
ticaret finansman alaninin genisletilmesi amaciyla
yeni adimlar atilacagint kaydetti.

Albaraka Tiirk Katilim Bankast Genel Miidiri
Meliksah Utku, “Ozellikle Libyan Foreign Bank ve
istiraklerinin kiiresel piyasalarda sahip oldugu genis
ticaret a8 dikkate alindiginda Tirk is diinyast igin
yeni pazarlar agllacaktur. Ayrica Tirk sirketlerinin
6nde gelen ticarifinans ortagi olan Albaraka

Turk'Gn referanslarint daha da giiclendirecek ve
saglamlastiracaktu” dedi. Halihazirda Ortadogu,
Kuzey Afrika ve Asyakitasinda 15'ten fazla tilkede
faaliyetlerine devam eden Albaraka Bankacilik Grubu
ve Avrupa, Afrika ve Asya'daki 28 iilkede 45'den

fazla bankada hissesi bulunan Libyan Foreign Bank
arasinda imzalanan mutabakat kapsaminda 6zellikle
hazine, yatirim, ticaret finansman ve Islami bankacilik
alanlarina yeniis firsatlarthedefleniyor.

KT Portfdy Yonetimi'nde Gnemli Adum

Katilim finans ilkelerine gore portfdy yonetimi
yapan Katilim Esasli Profesyonel(KT) Portfdy, Tarim
KrediPersonel Sosyal Yardim Vakfinin fonlarint da
yonetecek. Kuveyt Tirk Katilim Bankast'nin istiraki
olan ve yonettigi fon cesitliligi ile 5ncli olan KT Portfoy;
TL ve YP menkul kiymet fonlary, serbest fonlar

ve emeklilik yatirim fonlart yénetiyor. Tarim Kredi
Personel Sosyal Yardim Vakftile imzaladig| Bireysel
Portfdy Yonetimi sozlesmesiyle KT Portfdy, bu nis
alandaki iiriin ve hizmet cesitliligine yenisini ekledi.
KT Portfdy, gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim
fonlartkurarak yeniliklerine devam etmeyi hedefliyor.

BAKIS ©

ALBARAKA TURK
ULUSLARARASI HAT
YARISMASI
BASLADI

|baraka Turk, klttr-
sanat etkinlikleri
kapsaminda 2005

yilindan buyana iig yilda bir
diizenledigi Albaraka Tiirk
Uluslararast Hat Yarismast
ile gecmisten gelenKkiiltirel
mirast gelecek nesillere
aktarmaya devam ediyor.
Prof. Ugur Derman, Hasan
Gelebi, Prof. Dr.M. Hiisrev
Subast, Yrd. Doc. Dr. Savas
Cevik, Ali Toy, Mehmed
Ozcay, Davut Bektas gibi
cok degerliustalarinjiride
yeraldig! 5. Uluslararasi
Hat Yarismast'nin konusu
“DUAKur'an-tKerim de

ve hadislerde yer alan
duametinlerinden olusan
eserlerin degerlendirmeye
alinacagi yarismada Celi
slilus, Stlus, Stlis -Nesih,
CeliTa'lik ve Celi Divani
dallarinda eserlericin
birinciye 40.000 TL, ikinciye
30.000 TL, tiglincliye 20.000
TL &dul verilecek; dereceye
giremeyen ancak jurinin
uygun gorecegi eserlere
ise10.000 TL tutarinda
tesvik adiilii verilecek.
Albaraka Tiirk 5. Uluslararast
Hat Yarismasi bagvurusu
www.albarakahat.com

web sitesinde 2 Mart

2018 tarihine kadar kabul
edilecek.

U

luslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu
Fitch, Tirkiye Finans Katllim Bankas(nin
mevcut tim kredi derecelendirme
notlarint teyit etti. Fitch notlari teyit etme
gerekgelerini, bankantn katilim bankactlig
sektoriindeki toplam aktifler bakimindan pazar
ikinciligi ve bankanin hakim ortagi olan The

TURKIVE FINANS GOVEN TAZELEDI

1l
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National Commercial Bank'in (NCB) bankaya
olangiiclii deste

wen

5" olarak acikladt. Tirkiye
Finans'in derecelendirme notlarindan bazilart
su sekilde: Uzun vadeli yabanci para kredi notu
BBB-, Goriiniim (Duragan), Uzun vadeli yerel
para (TL) kredinotu BBB-, Uzun vadeli ulusal
kredinotu AAA (tur).



KATILIM BANKALARININ
2017'NIN 3.CEYREK
RAKAMLARINA GORE
TOPLAM KAR|,

1.164

MILYON TL OLDU

-

KATILIM BANKALARI BUYUYOR

edinen katilim bankalari, sermaye piyasalarinda

I Iertijrl'uﬁnansalIhtiyaglarlkarg,llamaylhedef
ilgi odagi olmaya devam ediyor. 2017 yilinin

tictincti geyrek finansal sonuglarina gore Albaraka Tirk,

9ayda141Milyon TL kar elde etti.

Ziraat Katiim 98,6 Milyon TL Kéra ulastt

Ziraat Katilim 2017 Gglincii ceyreginde 98,6 milyon
TL kéra ulastt. Nakdi finansmanda 9,5 milyar TL, gayri
nakdi finansmanda ise 5,6 milyar TL'ye ulasarak,
toplam fon kullandirim biiyiikliigtinii 2016 yilsonuna
gore yiizde 67 artisla151 milyar TL'ye yiikseltti.
Bankanin toplanan fonlart 2016 yil sonuna gére

8,6 milyar TL'nin tizerine tasidigint belirten Ziraat
Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir, “Planlanan yeni
reformlarla 2017 yil sonuitibartyla da, Orta Vadeli
Program hedefinin lizerinde bliyiime gerceklesecegi
ongoriilmektedir” dedi.

Tiirkiye Finans'tan 279 Milyon Lira Kar

Turkiye Finans Katilim Bankast, 2017 yilinin tiglincii
ceyrek finansal sonuglarint agikladt. Yilin ilk dokuz
ayinda 279 milyon TL kar elde eden banka, gecen yilin
ayntdénemine gore net donem karint ylizde 12 artird.

ilk dokuz aylik dénemde bankanin aktif biiyiikligii 37,
3milyar liraya, toplam 6z kaynaklart ise 2016 yilsonuna
gore 4 milyar liraya yaklastu. Tirkiye Finans Genel
Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi Wael Abdulaziz
Raies, yenilikci trin ve hizmetler sunmaya devam
edeceklerini belirtti.

Vakif Katilim'dan Ekonomiye 9,79 Milyar TL Destek
Vakif Katilim, 2017'nin tiglincii ceyreginde 8,39 milyar
TL fon toplarken, ekonomiye 9,79 milyar TL finansman
destegi saglayarak katilim bankaciliginda referans
kurum olma vizyonuyla istikrarlt biiylimesini stirdiirdd.
Aktif biylklikte 2016 yilt sonuna gore yiizde 124'lik
blyiime sergileyerek, 2017 yili 3.ceyregi sonunda 10,51
milyar TLlik aktif biyiklige ulasan Vakif Katilim, 91
milyon TL net kar elde etti. Vakif Katilim Genel Miduri
ikram Goktas, basarilibir ceyrek dénemi geride
birakmanin gururunu yasadiklarint séyledi.

Kuveyt Tiirk 555 Milyon TL Kéra Ulastt

Kuveyt Tirk Katilim Bankast'nin 2017'nin Giglincii
ceyreginde net kart bir dnceki ylin ayni dénemine
gore ylizde 26 artirarak 555 milyon TL'ye ulastt.
Toplam aktiflerini 54,6 milyar TLye ¢ikaran Kuveyt
Tiirk, 6z varliklarintise 4,5 milyar TLye yikseltti. Yilin
ticlincli ceyreginde topladig: fon biiyik|iigi, 2016'ya
gore ylizde 19,2 artisla 38 milyar TL, kullandirdigi fon
blyUkligi ise ylizde 23,1 artisla 36,9 milyar TL oldu.

Girisimcilerin Yeni Adresi Lonca Girisimcilik
Merkezi

Kuveyt Tirk'tin Workinton isbirligiyle projelendirdigi
Lonca Girisimcilik Merkezi agildt. Segilen teknoloji
tabanli10 startup, projelerini hayata gegirmek icin
calismalara basladi. Merkezde geng girisimciler,
yatirimctlar ve yurtdist danismanlardan olusan mentor
takimtile ihtiyag duyduklart konularda her zaman
destek alabiliyor. Genglerin fikirlerini desteklemek
amactyla bu projenin gerceklestigini belirten Kuveyt
Tiirk Bankaclik Servis Grubundan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcistirfan Yimaz, bine yakin girigimcinin
basvurdugunu ve calismalara baslandigint soyledi.

KATILIM BANKALARININ EGITIME DESTEGI DEVAM EDIVOR

calismalarina ve maddi destegine devam ediyor.

Bunlardan biri olan Albaraka Tiirk, 2017-2018
egitim-6gretim yiinda Medipol Universitesi, Istanbul
29 Mayis Universitesi, Uluslararasi Saraybosna
Universitesi, Konya Karatay Universitesi, istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, FSM Vakif Universitesi,
Ayvansaray Universitesi ve Yeni Yiizyil Universitesine
kaytt yaptiran égrenciler ve velileri vade farksiz

K atilim bankalart tiniversitelerde egitime y&nelik
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10 taksitle Albaraka Tiirk egitim finansmant
kredisinden yararlanabiliyor. Kuveyt Tirk ise
finans ve ekonomi alanlarina ilgi duyan ve katilim
bankaciligint 6grenmek isteyen dgrencilere Kasif
programt ile egitim firsatt tantyor.

Programin bu yil ikincisini diizenleyen Kuveyt
Turk, 6grencileri katilim bankaciligt konusunda
bilinglendirmeyi hedefliyor. Programin detaylart
www .katilbize.com adresinde yer altyor.

Kayrtlara gecsin!
Vade Farksre Egitim Finansmam

Albaraka Tiirk te,




TURKIYE FINANS TAN CALISANLARINA OZEL ETKINLIK

trkiye Finans, “Turkiye
Finans'ta calismak”
hashtagliile calisanlarina

ozel etkinlikler diizenlemeye
devam ediyor. Son olarak {inlii sef

Refika Birgil ile “Mutfaktayiz"
isimli bir proje gerceklestiren
Turkiye Finans, Ramazan ayinda
baslattigi proje ile Turkiye'dekibin
600 banka calisanindan ydresel
tarifler topladi. Diizenlenen bir
yarisma ile tarifler arasinda en
cok begenilen12 yemegin sahibi,

Refika Birgil ile “Refika’nin
Mutfag"nda Birgiil'iin 6zel
hazirlad\g: tarifleriyapma
firsatini yakaladt. Bankantn

Genel Miidiirli Wael Raies'in

ve insan Kaynaklari Genel

Muddr Yardimcist Ziileyha
Buylkyildirim'in da katilimiyla
gerceklesen Atélye Calismasinda
calisanlar, bankanin tist yonetimi
ile“Mutfakta" 6zel lezzetler
hazirladi. Kazanan12 tarif, Turkiye
Finans yemekhanesinde giiniin

6gle meniisti olarak sergilenirken,
tarifler icinde yer alan kek ve
kurabiye dilimleri de cay saatinde
calisanlara tariflerin kime ait
oldugunu gdsteren kiirdanlar ile
sunulacak. Hazirlanan lezzetler
arasinda Hatay usulli Kepse
Pilavi, Kafkas yoresine ait Ginnts,
Uskiip tatlist Kaymacina, Nar
Eksili Sogan Kebaby, KavunluKistr,
Kadayif Mantt, Visneli Giillag gibi
yoresel tarifler bilyiik begeni
topladt

KIRA SERTIFIKASI IHRACI BUYUYOR

sektore katki saglamaya devam ediyor.

Turkiye Finans, istiraki TF Varlik Kiralama
A.S'nin15 Eyliil'de yurtici piyasada ihrag ettigi
125 milyon TL tutarli yenikira sertifikast ihracini
tamamlad. 11-12-13 Eylil tarihlerinde talep
toplamast yapilan sertifika ihraci, yonetim
sozlesmesine dayali olarak gergeklestirildi.
2017'nin ilk dokuz ayinda toplam 833 milyon TL
tutarinda kira sertifikast ihrag ettiklerini belirten
Tirkiye Finans Hazine ve Finansal Kurumlar Genel
Midur Yardimcist Hakan Uzun, reel ekonomiye
verdikleri destegi sirdiireceklerini ifade etti.
Tirkiye'de reel sektoriin finansmaninda kira
sertifikast ihracintuygulayan ilk katilim bankast
olduklarinthatirlatan Uzun, 6niimiizdeki dénemde
kaynaklart cesitlendirmeye devam edeceklerini
soyledi. Banka,14-15-16 Agustos tarihlerinde ise 80
milyon TLlik, 175 gin vadeli kira sertifikast ihracint
tamamlamistt

Katlllm bankalartkira sertifikast piyasasinda

Ziraat Katilim'in Kira Sertifikast ihracina Iki Kat Talep
Ziraat Katilim, istiraki Ziraat Katilim Varlik Kiralama
ile 100 milyon tutarlikira sertifikast ihracint
gerceklestirdi. 29 Agustos 2017'de gerceklestirilen
ihrag ile 104 giin vadeli100 milyon TL fonlama

temin etmis oldu. Ziraat Katiim'in kira sertifikast
ihracina nitelikli yatirimcilardan iki kat talep geldi.
Banka, 10 Agustos 2017'de gerceklestirmis oldugu

91 giin vadeli150 milyon TL tutarli kira sertifikast
ihractile Agustos ayinda toplamda 250 milyon TL
kira sertifikast ihract gerceklestirdi. Kira sertifikasi
ihract toplamda 850 milyon TL'ye ulasti. Bu alanda
yatirimcilara genis imkanlar sunduklarint belirten
Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir, yeni
ihrag ile 2017 Agustos ayinda toplam 250 milyon TL
ihrag gerceklestirdiklerini ve yogun taleplerin Ziraat
Katilim'in piyasalardaki giiclinii gdsterdigini belirtti.

Vakif Katilim Ihraglarla Biiyiimeye Devam Ediyor
2016 yilinin Subat ayinda hizmete giren Vakif Katilim,
istiraki Vakif Varlik Kiralama A.S. araciligiyla 200
milyon TL tutarindaki dordiincii kira sertifikast
ihracint gergeklestirdi. 104 giin vadeli ihraca nitelikli
yatinmcilardan ihracin iistiinde talep geldi. ihrag,
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan 21 Nisan'da alinmts
olan 2 Milyar TL tutarli ihrag tavant kapsaminda,
nitelikli yatirmcilara tahsisli satis seklinde
gerceklestirildi. islem sonunda Vakif Katilim
tarafindan su ana kadar gerceklestirilen kira
sertifikast ihraglarinin biyiikligi 950 milyon TLye
ulastt. Stireci degerlendiren Vakif Katilim Genel
Miidiirii Ikram Goktas, “Vakif Katilim olarak bir
yandan hizla subeleserek bireysel miisterilerin ve
KOBI'lerin her tiirlii finansal ihtiyaclarint karstltyor, bir
yandan da fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi
amactyla calismalarimiza yon veriyoruz. Bu
dogrultuda 200 milyon tutarli dérdiincii kira
sertifikast ihracimizi da basartyla tamamladik” dedi.
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PARA GONDERMEK
VE CEKMEK
KOLAYLASIYOR

uveyt Tirk, hayatt
kolaylastiran
¢ozimlerine

yenilerini eklemeye
devam ediyor. Mobil
Sube'yi kullanan Kuveyt
Tark msterileri, IBAN

ya da hesap numarasina
ihtiyag duymadan,
telefon numarasint
bildikleri herkese para
gonderebiliyor. Buislemi
gerceklestirmek icin
Mobil Sube'ye giris yapip
“Cep Telefonuna Para
Gonderme” ozelligini
sectikten sonrakarst
tarafin telefon numarasint
girmek yeterli oluyor.
Para gonderilen kisi
telefonuna gelenreferans
numarastyla Kuveyt Tiirk
ATM'lerinden parasint
cekebiliyor. Mobil Sube'nin
yeni 6zelligi QR Kod ile
Para Cekme, ATM'den
kartsiz para cekebilmeye
imkan tantyor. Kartsiz
para ¢cekmek icin Mobil
Sube'ye giris yaptiktan
sonra QR Kod ile Para Cek”
mendisiine tiklayip cekmek
istenilen tutar giriliyor.
Ardindan ATM {izerinde
5tusunabasip ekranda
¢lkan QR Kodu telefonun
kamerasina okutulduktan
sonra para gekim islemi
tamamlanuyor.
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BANKACILIK DIS1
FINANS SECTORD
BiYOKLGGE 120
MiLYARTL

inansal kiralama,
faktoring ve
finansman

sirketlerini temsil eden
Finansal Kurumlar Birligi
(FKB), 2017 yilinin itk 6
aylik dénemiitibariyla her
lic sektdre ait konsolide
verilerini agtkladi. Buna
gore, bankaculik dist finans
sektoriintn aktifleri
2017nin ik yarisinda ylizde
19,5 artisla120 milyar
TLlye, netkarliligtise yiizde
28,6 artisla1milyar 334
milyon TLye ulastt
2017yl 6 aylik konsolide
verilerine iliskin
degerlendirmelerde
bulunan FKB Bagkant
Mehmet Cantekin,
Turkiye'de saglanan
istikrar ortamuyla birlikte
ekonomide yasanan
glizel gelismelerin
meyvelerini tim finans
kesimi olarak toplamaya
basladiklarintifade

etti. Finans sektdriinde
canlanma oldugunu
kaydeden Cantekin, “2017
yllinin tamamticin de cok
iyimseriz, ylizde 20'ler
seviyesinde biylime
oranint yakalamayt
bekliyoruz!' dedi.

Iy I 4

YERLI OTOMOBIL ORETECEK 5
FIRMA BELLI 0LDU

umhurbaskant Recep
C Tayyip Erdogan, yerli

ve milli otomobil igin ilk
cagriytyaptt. Cumhurbaskanligy
Killiyesi'nde diizenlenen térende

yerli otomobili yapmak icin bir

araya gelen 5 firma Cumhurbaskant

Erdogan tarafindan agiklandu.

Buna gore yerli otomobili tiretecek

5firma, Anadolu Grubu, BMC,
Kiraga Holding, Turkcell ve Zorlu
Holding oldu. Ortak girisim
grubundan 2019'da otomobilin

prototipinin tamamlanmasini ve
2021'de satisina baglanmasint
bekledigini belirten Erdogan,
proje icin her tirlli destegi
vermeye hazir oldugunu ifade
etti. Cumhurbaskani Erdogan, bu
Urinlin diinyaya pazarlamasinda
da destek verilecegine dikkat
cekti.

EYLUL AYINDA 140 BiN 298 KONUT SATILDI

iirkiye Istatistik Kurumu
T (TUIK) verilerine gore

Turkiye'de 2017 Eyliil ayinda
bir 6ncekiyilin ayntayina gore
yiizde 28 8 artarak 140 bin 298
oldu. Konut satiglarinda, istanbul
23 bin 471konut satist ve yiizde
16,7 ile en yliksek paya sahip oldu.
Satis sayilarina gére Istanbul'y,
13 bin 945 konut satisi ve ylizde
9,9 pay ile Ankara, 7 bin 575 konut
satistve yiizde 5,4 pay ile Izmir
izledi. Konut satis sayisinin diistik
olduguiller sirastyla 28 konut ile
Sirnak, 29 konut ile Ardahan ve 35
konut ile Hakkari oldu. Turkiye'de
ipotekli konut satislart bir dnceki

yilinayniayina gore ylizde 3,7 azalis
gostererek 40 bin 534 oldu. Toplam

konut satislarticerisinde ipotekli
satis paywnin en yiiksek oldugu il
Ardahan oldu. Tiirkiye'de ik defa
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satilan konut sayisi bir dnceki
yilinayntaywna gore ylizde 37,4
artarak 70 bin_019 oldu. ikinci el
konut satislartbir dnceki yilin
ayniayina gore ylizde 21,3 artis
gostererek 70_279 oldu.
Yabancilara yapilan konut
satislart bir dncekiyilin aynt
ayinagore yiizde 75,2 artarak 2
bin 236 oldu. Yabancilara yapilan
konut satislarinda, Eylil 2017de
ilk siray1 797 konut satistile
Istanbul aldt.

ik

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU
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TUBITAKTAN GIRISIMCILERE
30 MILYON LIRA HiBE

trkiye Bilimsel ve
T Teknolojik Arastirma

Kurumunun (TUBITAK)
Bireysel Geng Girisim (BiGG)
Programi 2017 Cagrist 1. Donem
Sonuglartbelirlendi. Program,
2012 yilinda baslatildive bu
kapsamda desteklenen 557
girisimci, sirketlerini kurarak
is fikirlerini hayata gegirdi.
Buna gére TUBITAK tarafindan
girisimcilere yaklastk 30
milyon liralik hibe destegi
saglanacak. Anadolu Ajanstna
acklamalarda bulunan TUBITAK
Baskant Prof. Dr. Arif Ergin,
program sayesinde Tirkiye'de
ilk kez yenilikgi fikirlerini
hayata gecirme noktasinda
girisimcilere kapsamlt destek
sunuldugunu sdyledi.
Ergin, Bireysel Geng Girisim
Programinin 2. asamasinda
TUBITAK tarafindan basarili
bulunan girisimcilere, 150 bin
liraya kadar sermaye destegi
saglanacagina ve isteyen
her girisimciye is rehberi
atanacagint belirterek, “Bireysel
Geng Girisim Programt destegi
alan Ustiin basartli girisimcilerin,
Tiirkiye ve Ingiltere'nin birlikte
yirittigi ‘Katip Celebi-Newton
Fonu' gercevesinde, ingiltere'de
inovasyonun Liderleri Burs
(Leaders in Innovation
Fellowships) Programindan
faydalanmalarida saglantyor”
ifadelerini kullandt.




5 BIN KISI IKI BUGUK TON ALTIN GETIRIP
KIRA SERTIFIKASI VEYA TAHVIL ALDI

tikimetin yastik altindaki altint ekonomiye
kazandirmak igin baslattig altin tahvili ve

altina dayali kira sertifikast programticin
talep toplama donemi ekimde baslad. Hazine,
Altin Tahvili ve Altina Dayali Kira Sertifikast icin
Ziraat Bankasi subeleriaraciligyla talep topluyor.
Misterilerin getirdigi altinlary, rafineri uzmanlart
degerlemesini yaparak musterilere bilgi veriyor.
Musteriler, altinlari tahvil ya da kira sertifikast
olarak kullanmayt kabul ederse, 24 ayar altin
karsiligi altin mevduat hesaplarina talep olarak
kabul ediliyor. Agiklamalarda bulunan Ekonomiden
sorumlu Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek,
su ana kadar 5 bin kisinin, bir ton altin getirip
kira sertifikast veya tahvil aldigint bunun da
yaklastk 150 milyon liraya tekabdil ettigini belirtti.
Hem altin sahibinin hem de {lkenin kazandigint
soyleyen Simsek, su an tilkemizde 100 milyar dolar
yastik altinda altin oldugunu ve bu tasarruflarin
ekonomiye kazandirilmasinin faydalt olacagint
ifade etti.

KATILIM BANKACILIGI ANADOLU'YA ACILIYOR
T trkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB)

Yonetim Kurulu Baskant ve Albaraka

Tirk Katilim Bankast Genel Miidiri
Meliksah Utku, katilim bankaciliginin son birkag
yila kadar Tirkiye'de hizlibir sekilde, glizel bir
bliyiime performansi sergiledigini belirtti. Utku
“Kamu katilim bankalart baslangcta, jstanbul,
biytiksehirler odakli geliyorlar ama éniimiizdeki
dénemde bu bankalarin Anadolu'da bizim
giremedigimiz tasradaki bélgelere odaklanacagint
distintiyoruz. O bdlgelerde ciddikatilim
bankacilig potansiyeli var’ dedi. Sektére yeni
katilim bankalarinin gelmesi beklentisine y&nelik
degerlendirmelerde bulunan Utku, kendilerinin bu
isin dogrudan tarafi olmadigini, ancak duyumlar
aldiklarintaktardi. Utku “Halihazirda TMSFnin
elindekibankalarin
lisanslarinin devredilerek
katilim bankast
olmast, hem baztkamu
bankalarinin katiim
bankaciligi sektoriine
girmesi konusunda
calismalar hem de yurt
disindan dogrudan
yabanctsermayeile
yenibir katilim bankasi
olusturulmast...Bu3
senaryo da aslinda hep
glindemdeydi ve hala
dabunlarin iizerine
calisudigint biliyorum?
diye konustu.

YENI KATILIM BANKALARI YOLDA

atilim bankaciligt sektérii gelismeye
Kve ilgi odagi olmaya devam ediyor.

Tirkiye Kattlim Bankalar Birligi
(TKBB) Genel Sekreteri Osman Akyiiz,
yenikatiim bankalart kurulmak istedigine
dair duyumlar aldiklarint séyledi. TKBB
Genel Sekreteri Akyiiz, “faizsizlik" e
prensiplerine uygunlugu denetleyecek
“Merkezi Danisma Kurulu” adiyla iist bir
kurulus kurulacaginy, “faizsizlik” esastyla
calistigint iddia eden biitiin kuruluslarin
sdz konusu kurula tabiolacaginibildirdi.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun (BDDK) Faizsiz Finans Kanun
Tasarist hazirladigint hatirlatan Akyiiz,
tasarinin TKBB, Tiirkiye Bankalar Birligi,
Hazine Mistesarlig,, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ve Sermaye Piyasasi

Kurulu gibiilgili kurumlarin gériistine
acldigintduyurdu. Akyiiz, kanun
tasarisinin 2018'de TBMM'den
gecmesiniumduklarint ifade etti.
Islam Kalkinma Bankastnin
istiraklerinden bir kurumun Adabank
ile ilgilendigi duyumunu aldiklarint
belirten Akyliz, Adabank'talanlarin
katilim bankaciligt sektériine
girebilecegini sdyledi. Akyiiz, Tirk
Ticaret Bankastnin kattlim bankast
olarak sektdre tekrar gireceginden
s0z edildigini, Emlak Bankasinin
yeniden faaliyete gecerek katilim
bankasi olacagina dair bilgiler
oldugunu, PTT'nin de katilim bankast
kurmak istedigine dair duyumlarin
konusuldugunu anlattt.
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TORKIYE-
AZERBAYCAN i§
BIRLIGi GELECEGE
REFERANS

zeri-Cirak-Giinesli
(ACG) petrol
yataklarinin

tiretim ve paylasim
anlasmasinin siiresinin
2050 yilina kadar
uzatilmastnailiskin
Bakii'de diizenlenen
torende konusan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakant
Berat Albayrak, Tiirkiye
olarak Azerbaycan'in
enerji sektoriindeki
yatirimlarintbiiylitmeye
devam edeceklerini
soyledi. Sadece
Azerbaycanicin

degil, bolge ve enerji
piyasalartagisindan
tarihi bir anlasmaolan,
“Yiizyilin Kontrat”
seklinde adlandirilan
ACG anlasmasintn artik
21.ylizyilin da kontrat
oldugunu ifade eden
Albayrak, ACG'nin
Azerbaycan'in sinirsiz
kaynaklarinin simgesi
haline geldigini, diinya
piyasalarina glivenilir
bir petrol kaynagina
ulasmast agisindan da
onemli katki sagladigint
belirtti. ACG'nin
ortaklarindan olan
Tirkiye Petrollerinin
(TP)1991'den beri
Azerbaycan'da faaliyet
gosterdigini hatirlatan
Albayrak, TP'ninilk
uluslararast yaturimint
Azerbaycan'a yaptigint
soyledi. Albayrak,
Tirkiye-Azerbaycanis
birliginin, tlkemiz igin
gelecege referans teskil
edecek bir ortaklik
oldugunu vurguladt.
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RUSYA'YA AYAKKABI IHRACATI IKIYE
KATLANDI, SIRA ORTADOGU'DA

ge Derive Deri Mamulleri ihracatgt
Birliklerinin Glke geneli ihracat verilerine

gore Tirk deri sektorii 2017 Ocak-Temmuz
déneminde 858 milyon dolarlik ihracat yaptt. Deri
sektdriiniin ihracatinin ylizde 55'ini 470 milyon
dolarla ayakkabt sektorii gerceklestirdi.
Rusya Federasyonu'na ayakkabt ihracattise
gecen yilin aynt déneminde 18 milyon dolar
olurken bu yil yiizde 129 artarak 41 milyon dolara
ulastt. Boylelikle Rusya pazartIrak'in ardindan
ikinci siraya yiikseldi. Ege Deri ve Deri Mamulleri
Ihracatgilart Birligi Bagkant Jak Galiko, Tiirk
ayakkabu sektdriinin thracatinin her yil arttigint
soyledi. Turk ayakkabilarinin 160 Glkeye ihrag
edildigini ifade eden Galiko, “Ayakkabt sektdriimiiz

ASYVA KITAS'NI]AK' UI.KEI.ERI_E TICARI kisa sijrede ihraf:a,:cta1 milygr dolarigegecek
BAE[AR GHEI.ENEEEK potansiyele sahip” dedi. Galiko, 2018 Subat ve

Agustos aylarinda Moskova'da diizenlenecek,
. . . - . uro Shoes Moscow” fuarina ilk kez milli katilim

t t ti dederlend “Euro Shoes M "f ilk kezmillikatl
gagf)g(zrzgﬁnﬁ $K§:—§n}] iEig[?lLsgir:ren orggni;asyonunul gergekleﬁireceklerinildile
ekonomi iliskilerine dne’lika Klamalarda getirdi. Moskova'da agilma hazirliklari stiren

3 1€ yonenas ) Turk Ticaret Merkezi (TTM) devreye girdiginde
bulundu. Temel hedeflerinin iki lke arasindaki L o

ayakkabt sektoriine biiyik firsatlar sunacagini

slyasi iligkilerde kaydedilenyogun ve yakin belirten Galiko, 27-30 Ocak 2018 tarihlerinde

i

TURK AYAKKABILARI

IBU isbirligi siirecinin ekonomik iliskilerde de Birlesik Arap Emirliklerine sektdrel ticaret heyeti

organizasyonu yapacaklarint ifade etti. Galiko, bu
organizasyonla Ortadogu pazarina yaptlan ihracat
da artirmay! hedeflediklerini sdyledi.

karstlik bulmast oldugunu ifade eden Yudirim,
ticarive ekonomik iliskilerin devletten devlete,
hikiimetten hiikimete iliskilerle sinirli olmadigint
soyledi. Yildirim, “Asya kitasindaki iilkelerle ticari
baglantilarimizi gliclendirecegiz ve bdylece
diinyanin 6. bilyiik ekonomik giiciine entegre olma
ve bu bélgedekikalkinma hamlesiicinde yer alma
hedefimizi gerceklestirecegiz” dedi. Turkiye ve
Vietnam'in1trilyon dolariasan gayrisafihasilast
ve 173 milyon niifusa sahip oldugunu belirten
Yildirim, “Iki iilkenin giiciinii birlestirdigimizde
ortayamuazzam bir sinerji clkmaktadir. Iste bu
muazzam giict, hem Vietnam hem de Tirkiye'nin
kalkinmasy, ayrica bolgelerimizde bulunan
tilkelerin refahticin de kullanabiliriz” dedi.

ULKEYE IHRAG
EDILIYOR

KKTC'YE DENIZ ALTINDAN ELEKTRIK PROJESI BITIYOR

uzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) Ekonomi 30 milyon metrekipe yakin su geldigini belirtti. Atun,
ve Enerji Bakant Sunat Atun, Tiirkiye ile enerji “Bu alanda su anda yine Tiirkiye Orman ve Su Isleri
is birligi anlasmas! kapsaminda deniz altina Bakanliginca istlenilen tarim alanlarinin dagitim

ddsenecek kablo sayesinde elektrik saglanmast aglaltyapisinininsa edilmesine baslanmistir. Bu y!l
projesi icin olusturulan ortak calisma gruplarinin bitmeden uygulanmaya baslanmast planlanan deniz
calismalarintneredeyse tamamladigint belirtti. altindankablo ile elektrik saglanmast projesinin
KKTC'ye yonelik su, elektrik ve dogal kaynaklar yaklastk 2- 2,5 yilda tamamlanmasint 6ngdriiyoruz.
Enerj ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat  projelerinden su projesinin gerceklestirildigini Proje gerceklestigi zaman anavatanimizla KKTC'nin

Albayrak, 11 Ekim 2016'da enerji
isbirligi anlasmasi imzalamisti.

hatirlatan Atun, Tirkiye'den KKTC'ye suanda yillik elektrik enerjisi de birbirine baglanmis olacaktir” dedi.
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AVUSTURYALI SIRKET, TURKIVE'DE FABRIKA KURACAK

vusturyalt Prinzhorn Holding biinyesindeki kagit, beyaz astarlikagt ve algt levha tretiyorlar.
A Hamburger Containerboard, Kiitahya'da Tamamlandiginda yilda 480,000 ton konteyner
Tmilyar TL yatirim ile k&gt fabrikast kartonu Giretim kapasitesine sahip olacak yatirim,
kuracak. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Avusturyali sirketin Tirkiye'deki liglinci kagt
Ajans'nin(TYDTA) tarafindan dagtilan biiltene fabrikast olacak.
gore, 300 milyon Euro yatirim tutart olan fabrikanin .
2020 yilinda tamamlanmast ve 500 kisiye istihdam i

saglamasi planlantyor. Prinzhorn Holding Ust
Yoneticisi (CEO) Cord Prinzhorn, Tiirkiye'yi tanidik¢a
kendilerini daha giivende hissettiklerini belirtti.
Avusturyali sirket, Avrupa'daki yiiksek kaliteli oluklu
mukavva malzemelerinin 6nde gelen Uireticileri
arasinda yer altyor. Almanya (Spremberg, Trostberg
ve Gelsenkirchen), Avusturya (Pitten), Macaristan
(Dunaujvaros) ve Tirkiye'de (Corlu ve Denizli)

her yil iki milyon ton kahverengi ve beyaz ¢izgili TYDTA Baskani Arda Ermut ve Prinzhorn Holding CEO'su Cord Prinzhorn

TURKIVE'NIN HAZIR GIYIM IHRACATI
GUCLENIYOR

tinyanin en biiyiik kumas fuarlarindan biri
olan Munich Fabric Start Fuartile eszamanli

diizenlenen, Munich Apparel Source Fuarina
Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilart
Birliginin Turkiye Milli Katiim Organizasyonu ile 14
Tiirk firmast katildu. Tiirk hazirgiyim ve konfeksiyon
sektoriinin, Almanya'nin Avrupa'daki en biiyiik
tedarikgisi oldugunu ve yiizde 10 pazar payina sahip
oldugunu belirten Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
ihracatcilart Birligi Baskan Emre Kizilgiinesler,
diinyada ise; Gin ve Banglades'inardindan 3.sirada
yer aldiklarini, Almanya pazarina yogunlasarak
birinci siraya glkmak istediklerini kaydetti. Tirkiye
ile Almanya arasindaki siyasi gerilimin ihracat
rakamlarina yansimayacagina inandiklarint ifade

edenKizilgiinesler, Tirkiye'den Almanya'ya yapilan YABANE"_AR NET 183 M".YUN I]ﬂI.ARI.IK

ihracatin 2017 ytinin Ocak - Agustos déneminde

yiizde 7lik artisla 9 milyar 601gmilyon dolara MEN Kl"- KlYMET SA"I

ulastigintsdyledi. Aynidénemde hazir giyim trkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (TCMB)
ihracatininise yiizde 1artisla 2 milyar 163 milyon tara);lndan 3 lk?;nan haftalk menkul kvmet
dolara giktigin belirten Kizilgtinesler, Munich istatistikleriﬁe gdre yabancilar net183y

Apparel Source Fuartnin Tiirkiye'nin Almanya
pazarindaki konumunu gliclendirecegini sdyledi.

milyon dolarlik menkul kiymet sattt. Yurt disinda
yerlesik kisiler, 8 Eyliil haftasinda net 134 milyon
dolarlik hisse senedi ve 49,3 milyon dolarlik Devlet
ic Borclanma Senedi (DIBS) satarken, 14,5 milyon
dolarlik Ozel Sektor Tahvil ve Bonosu (OST) ald.
Yurt disinda yerlesik kisilerin bir 6nceki hafta 55
milyar 673,7 milyon dolar olan hisse senedi stoku,
s6z konusu haftada 55 milyar 56,1 milyon dolara
geriledi. Gegen hafta yurt disinda yerlesik kisilerin
DIBS stoku 34 milyar 924,4 milyon dolardan 34
milyar 804,1 milyon dolara indi.
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TOPLUM €3

KatiimBankaclligl

YAZI: SONAY SUMRU AYTEKIN

atilim bankacilig:

nedir? sorusuna verilen

cevaplarin hemen

hemen hepsi‘faizsizlik
prensibiyle calisan bankactlik
sistemidir yanitt olur. Fakat
sistemin isleyisini daha iyi
anlamak igin en basta faizin ne
oldugu ve islami olarak neden
uygun olmadigint anlamak gerekir.
Faiz kisaca paranin zaman
degeridir. Bellibir siireg icerisinde
riske girmeden paradan para
kazanlmasiyla gerceklesir.

Katilim bankalart mali sektdrde
faaliyet gbsteren, reel ekonomiyi
finanse eden ve bankactlik
hizmetleri sunan kuruluslardir.
Kisaca, 'katilim'kelimesinden

de anlasilacag! iizere kara ve

Nedir D

(S

Kaalim Bankalari.
nakit kredi
vermezler. ancak
hallan ihtyac
duyabilecegi
bankacihk
hizmederini
sunarlar

(S )
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zarara katilma esaslyla ¢alisan
banka demektir. Yani paray!
miisterilerden toplarken sabit
faizli mevduat gibi degil, katilim
fonu hesabinda fon olarak

toplar. Sabit gelir veya sabit

faiz vadetmez. Kar ve zarara
katilma soziyle para toplar.
Dolayisiyla vakti geldiginde
parayt miisterilerine iade ederken
yiiksek ya da disiik kar payt verir.
Aynizamanda miisterilerden
topladigi parayt kullandirirken de
nakit krediyi faizli kredi olarak
veremez. Nakit krediyiise ortaklik
bigiminde verir. Yani miisteri kredi
cektigi bankayla bir is yapmis,
gelenkar veya zarart bankayla
paylasmis olur. Banka ise girdigi
buislerde gelen kar ve zararlart
topladig fondaki diger misterileri



Korfez Bolgesi'ndeki faizsiz bankacilik
vaurimlari. gelecekte de iizerinde
durulacak konular arasinda

[C—]

ile paylastirir. Kara ve zarara ortak
olma dedigimiz konu bu sekildedir.

Katiluim Bankalart Nasil Calisur?
Katilim bankalar, tasarruf
sahiplerinden topladiklari fonlart,
faizsiz finansman prensipleri
dahilinde ticaret ve sanayide
degerlendirerek, olusan kar

veya zarart tasarruf sahipleriyle
paylastrlar. TL, USD ve EURO
bazinda vadelihesaplarda
toplanan fonlar, kurumsal
finansman destegi, bireysel
finansman destegj, finansal
kiralama, kar veya zarar ortaklig
yontemleriyle degerlendirilir.
Ticaretin ve sanayinin ihtiyag
duydugu hammadde, yartmamul
veya mamul madde, gayrimenkul,
makine veya her tir techizatin
temini, bu yontemler araciligyla
saglanmaktadir. Katilim bankalart
nakit kredi vermezler, ancak halkin
ihtiyag duyabilecegi bankacilik
hizmetlerini sunarlar.

Katilim Bankalarinin

fon islemlerinde klasik
bankaciliktan isleyis farkt nedir?
Katilim bankalarinin diger
miisterilere paylastirdigt diisik
veya yliksek kar pay, faiz

sistemi ile karistiriimamalidir.

Bir getirinin faiz olabilmesi

icin kazancinin énceden belli
olmast ve paranin karsiliginda
para kazanimast gerekir.
Ornegin, klasik bankalar belli

bir faiz karsiiginda mudilerden
para toplamakta ve yineilan
edilen faiz oranlarinda nakit
kredi olarak ihtiyag sahiplerine
sunmaktadir. Kar payinda ise
toplanan fonlarin sahiplerine
belli bir gelir taahhiidiinde
bulunulmadig gibiyatirilan
anaparanin garantisi dahi yoktur.
Katilim bankalart topladiklart
fonlartson derece dikkatli ve
emniyetli degerlendirmektedir.
Diger 6nemli bir fark ise, katilim
bankalarinda nakit kredi sistemi
olmamasidir.

Tum bankalarin temel calisma
prensibi riskin dagtilabilme
ilkesidir. Her banka mutlaka
parcalara bélerek riski dagitmak
zorundadr. Bu prensiple
bakildiginda katilim bankalarinin
kar payt sistemi sdyle anlastlabilir:
Elinizdeki parayt100 lira gibi
esit miktarlara ayrip, ticaret
yapmalarticin sehrinizdeki

tim esnaflara verdiginizi var
sayalim. Ornegin; bir yil gibi bir
siire gectikten sonra paralar
ticarette islendigiicin verdiginiz
tim paralara karstlik bir miktar
kar alirsiniz. Alacaginiz o bir

2l

miktar kar, piyasanin genel kar
ortalamasina denktir. Ciinkii
miktart esit dagitmistiniz.

Kar pay\, bankanin genelden
kazandig paranin kisilere piyasa
ortalamalarina gére bélmesidir.
Kar pay!t oranlart ise bankanin
rekabet edebilmesiigin belirli
bir bant oranina gére kendini
ayarlamasinin sonucudur. Bu
durumda dagtilacak kar pay!
oranlarintbankalarin 6nceden
agtklamast mimkiin de degildir.
Piyasanin o donemde nasil
isleyecegiile iliskilidir.

Gelecek adina katilim bankacilig
sistemi kendini gelistirebilirse
diinyada dogru ekonomik model
sistemi mimkiin olabilir. Clinki
faizlibankactlik sistemi mevduat
faizinden kredi faizine dogru isler.
Bu da su sekilde olur:100 lira
alan mevduat bankasi 6rnegin
110 lira vaat ediyor (10% faiz).
Kredi kullandirmaya geldiginde
ise banka '‘bunu15% veya 20%
ile faizlendireyim ki mevduatt
ddeyebileyim' seklinde diistindr.
Fiyatlama sistemini bu sekilde
kuruyor. Kattlim bankas! ise tam
tersiisler. Fon getiren kisiye

100 liraya karstlik bir miktar

vaat etmiyor. Aksine katilim
bankast‘Parani calistirip kér elde
edecegim. Elde ettigim karin bir
kismint kendimde alikoyacagim.
Bir kismint da sana verecegim'’
diyor. Fiyatlamayireel ekonomiye
gore kuruyor. Reel ekonomiye
bakinca kar ve zarara katilma
mantikltbankacilik olarak
goriiltyor.

g

KATILIM BANKALAR,
TASARRUF
SAHIPLERINDEN
TOPLADIKLARI FONLAR,
FAIZSIZ FINANSMAN
PRENSIPLERI DAHILINDE
TICARET VE SANAYIDE
DEGERLENDIREREK,
OLUSAN KAR VEYA
ZARARI TASARRUF
SAHIPLERIYLE
PAYLASIRLAR.
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BKM
(Bankalararasi
Kart Merkezi)
Genel Miidiirii
Dr. Soner
Canko

<

ARASTIRMA ROPORTAJI

YAZI: MERVE KANTARCI

Bankalar, KrediKartl
Koruma Hazirliklarini

Tamamladt

Tiirkiye'de kredi kara sekiorii 60 milyon
kart. 2.4 milyon POS OKC ile biiyiik bir

pazar konumunda

trkiye'de 2017 Yilt
sonunda internetten
kartlt 6deme tutarinin
100 milyar TL'ye
ulasacag| tahmin ediliyor.
Dolayistile kredikartlart
oldukga biiy(k bir pazar
konumunda. Tirkiye'de
ddeme sistemleriicerisinde;
nakit kullanimt gerekmeksizin
her tirld 6demeyi veya para
transferini saglayan veya
destekleyen sistem, platform
ve altyapilariolusturanisleten
ve gelistiren Bankalararast
Kart Merkezi (BKM )'nin Genel
Muidird Dr. Soner Canko ile
kredikartlari Gizerine soylesi
gerceklestirdik. Turkiye'de ve
diinyada kredi kartt kullanimindan,

1. Tiirkiye'de kredi kartu sis-
temini degerlendirir misiniz?
Bu noktada kart kullaniminda
istatistiklerin durumu nedir?
Turkiye'de kredikartlari sektori
60 milyon kart, 2,4 milyon POS ile
oldukga biyik bir pazar konu-
munda. 2016 yilinda kredi kartt
alisveris hacmi 537 milyar TL'ye

22

Ekim - Kasim 2017

ulasirken son12 aylik ddneme
baktigimizda bu rakamin 570
milyar TL oldugunu gériyoruz.
Y1l sonunda ise 590 milyar TL'nin
astlmasintbekliyoruz. Son 12 aylik
dénemde toplamda 3,3 milyar
adet kredikartt aligveris islemi
yapudigint da sdyleyebiliriz.

2. Kredi kartt kullanimuinda ilk st-
rada yer alan iilkeler arasindayz.
Odemelerdeki kart kullanimnin
artist nedeniyle alinan dnlemler
hakkwnda ne diisiiniiyorsunuz?
BKM'nin bu yonde yapmus oldu-
gu calismalar neler?

Her ne kadar mevcut hacmi-

mizle blyuk bir pazar olsak da
Turkiye'nin mevcut potansiyeli

ile karsilastirdiginizda yiiksek bir




kredikarttkullanimtigerisinde
oldugumuzu séyleyemeyiz. Diinya
Bankast verilerine bakildiginda
Turkiye'de 15yas iizeriniifusta
kredikartisahipligi yiizde 33 se-
viyesinde. Bu oran ABD, ingiltere
gibigelismis llkelerde yiizde
60'lar diizeyinde. Ayrica unut-
mamak lazim ki Tarkiye'de kredi
kartlarinin taksit gibi bir artistvar.
Yabanct tilkelerde tiiketici kredisi
ile satin alinabilen Griinler Tirki-
ye'de kredikartlartile faizsiz bir
sekilde alinabiliyor. Ornegin; Al-
manya pazartbanka karttagurliklt
bir pazarken Tirkiye'nin kredikartt
agurlikli bir pazar olmastnin altinda
bu yatiyor. Tabii bir de yiiksek
enflasyon doneminden gegmis
bir iilke olarak bugiinkd fiyattan
bir ay sonra 6deme yapmanin da
hafizamizda yer ettigi bir avantaj
oldugunu unutmamak gerekiyor.
O dénemlerde alinan dnlemler
sadece kredikartlarint degil genel
olarak tiiketici kredilerine yonelik
énlemlerdi. Bireysel bor¢luluk
artisintkontrol altina almak, kredi
kaynaklarintbireylerden ticari
isletmelere yoneltmek, cariag(gl
kontrol altina almak gibi amaclara
hizmet eden bu dnlemleri, kiiresel
parasal bolluk déneminin sonla-
rina dogru yeni ekonomik ortama
ayak uydurmak adina atilmis
adimlar olarak tanimlamak daha
dogru olur.

BKM olarak diizenleyiciler ile
yakun iliski halindeyiz. Hem diizen-
lemelerin yapilmast asamasinda
hem de diizenlemelerin yaptima-
sindan sonra, sektor Gzerindeki
etkilerinin degerlendirilmesi
asamasinda bir araya geliyoruz.
Aynizamanda TBBve TKBB ile
yakun is birligi icerisindeyiz.

3. E-ticaret icin kart ddemele-
rinin 6nemi biiyiik. BDDK'nin
aldigt onlemler Tiirkiye'de e-tica-
ret sektoriinii nasil etkiliyor, bu
durumun kiiciik ve orta dlcekli
e-ticaret sirketlerine avantaj ya
da dezavantajt olacak mi?
Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurulu (BDDK)'nun Subat
2017'de aldig  karar ile Tirkiye'deki

Turkiye'de 2017 Yili sonunda internetten
kardir 6deme tutarmin 100 milyar TL ye
ulasacagi tahmin ediliyor

(S

tim banka ve kredikartlarinin
internet Gizerinden yapilan
alisverislerde kullanilabilmesiigin
bankalarca kart hamilinin onayinin
alinmasi sarti getirildi.

Son dénemde artan tiiketici
magduriyetlerinin ve sosyal
miihendislik dolandiriciliginin
oniine gecmek amaclyla getirilen
bu diizenleme, kart hamillerinin
korunmast amactyla planlanmistt.

23
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BDDK'nin diizenlemesi hem bir
farkindalik yaratilmasthem de bu
konu le ilgili yeterlibilgi ve tecri-
besi olmayan kullanicilarin koruma
altina alinmasi agisindan 6nemli
bir adimdir. Ancak; burada 180
milyon kart ve yaklasik 40 milyon
kart kullanicisindan bahsettigimizi
unutmamak lazim. Bankalar tim
bu misterilerden onay almak

icin gerekli altyapt hazirliklarint

]

TURKIYE'DE 15 YAS
UZERi NUFUSTA KREDI
KARTI SAHIPLIGI,

/33

GELISMiS ULKELERDE

il



<

ARASTIRMA ROPORTAJI

SON 12 AYDA
KREDI KARTI ILE

3.3 MILYAR

TULIK ALISVERIS
YAPILDI

tamamlay!p, alternatif dagitim ka-
nallarindan misteri bilgilendirme
ve onay toplama siirecine girdiler.
Boylece ciddibir operasyonel is
yikd olustu. E-ticaret firmalari da
misterilerine bilgilendirmeler ya-
parak sorunlarin en aza indirilmesi
icin caba harcadi. Bu siirecin yaz
aylarina denk gelmesinedeniyle
BDDK 31 Aralik'a kadar bir uzatma
yaptlmast yoniinde karar verdi. 31
Aralik takvimine uyum saglanmasi
konusunda bir problem olacagint
diistinmiyoruz.

4. Son yillarda kredi kartt satist
icin stantlarin acilmasi okullarda
dahi yapiliyor. Size bu yonde
sikayetler geliyor mu? Onlemle-
rin artirilmasinda bu durumun
etkisi oldu mu?

Heniiz bu yonde bir sikayetle
karsilasmadik. Sokaklara kurulan
stantlarda kredikartt verilmesi
gibiyanlislarin oldukga eskide
kaldigt kanaatindeyim. 5464 Say!li
Banka Kartlart ve KrediKartlart
Kanunu ile kart satisinin sekli, yeri
ve sdzlesme sartlari kesin hitkiim-
lerle belirlenmistir. Buna gére
genel midurlik veya sube hari-
cinde kredikarti talebi toplanabi-
lecek yerler BDDK'nin uygunlugu

(S

BDDK. almis oldugu kararlar ile kart
kullamicilarimin bireysel borclulugunu
sinirlayarak korumayi hedefliyor

&

alinarak TBB ve TKBB tarafindan
mustereken belirlenmektedir.
Bankalar 6zellikle son on yillik d&-
nemde kredi tahsis politikalarinda
cok ihtiyatli davrantyor. Kredi
kartlarina yonelik diizenlemeler
ve ekonomik konjonktir sektdriin
karliligint ciddi anlamda daralttt.

2
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Hal boyle olunca batacagi bastan
belli olan bir kisiye kart verilmesi
kesinlikle s6z konusu olamaz.
Stantlar kuruluyor ve basvuru
toplantyor olmast bu basvurularin
kesinlikle onaylanacagt anlamina
gelmez. Diger taraftan kart limit-
leriile ilgili ok sikidiizenlemeler
var. Bugiin kart kullanim tecriibesi
ve kredibilitesi yiiksek miisteri-
ler dahi baska bankalardan kart
almakta zorlanabiliyor. Tim bu
onlemler, kart kullanicilarinin
bireysel bor¢lulugunu sinirlayarak
korunmasint hedeflemektedir.

5. Tiirkiye'de alternatif 6deme
sistemlerinin yaygn bir sekilde
kullandmast icin neler yapilmast
gerekiyor? Internetten aligveris-
lerde alternatif 6deme sistem-
lerinin giivenliginin anlatilmas:
icin sirketlere ne gibi gorevler
diisiiyor?

Diinyada ve iilkemizde alternatif
6deme yontemlerinin basinda
dijital clizdan geliyor, giderek
artan érneklerine rastladigimiz bu
6deme yontemi Apple, Alibaba,
Amazon gibi biiyiik sirketlerin de
kendi iriinlerini ortaya koyduklart
rekabetcibir alan olusturuyor. 5



sene dnce ¢iktigimiz bu yolculuk-
ta, BKM Express ile kullanicilart-
miza hizly, giivenli ve daha 6zgiir
bir alisveris deneyiminin olabile-
cegini gdsterdik. Bugiin1,5milyon
kullanicimiz ile giderek biiyiiyen
bir aile haline geldik.

BKM Express ile gecirdigimiz
siire boyunca birgok firmayla
yaptigmiz is ortaklig ve kampan-
yalar ile kullanicilarimiza en iyi ve
en glivenli aligveris deneyimini
sunmaya calistik. Bu agidan Tir-
kiye'de alternatif ddeme sistem-
lerinin tanitilmast igin firmalara
en az bizim kadar gérev diisiiyor.
Kendi miisterilerinin deneyimleri-
nigliclendirecek ¢dzimler tretip
misterilerini internetten aligveris
ve alternatif 6deme ydntemleri
hakkinda bilinglendirecekleri
kampanyalar tasarlamalarinin gok
énemli oldugunu diistiniiyorum.

6. Oniimiizdeki yullarda Tiirk
e-ticaret hacminin nereye ulasa-
cag\ ongoriiliiyor?

Son 12 aylik donemde internetten
yaklasik 85 milyar TL kartli 6deme
yapudig goriliyor. Yillik ylizde 44
olan bliyiime hizinin bu seviyede
devam etmesi halinde 2017 yilt
sonunda internetten kartli ddeme
tutarinin yaklasik 100 milyar TL'ye
ulasmasint bekliyoruz. internet-
tenkartli 6demelerin dnemli bir
kisminin kamu ve vergi ddemele-
rinden olustugunu gdriiyoruz. Son
1ylldakartlarla yapilan yaklagtk
20 milyar TLlik kamu ve vergi 6de-
mesinin 10 milyar TLsi internet
tizerinden yapuldt.

7. Kredi kartiyla en cok alisveri-
sin yapuldig: sektdrler hangileri-
dir? Sizce bunun sebebi nedir?
Kredikartiyla en cok alisverisin
market, AVM, akaryakat, giyim ve
aksesuar sektdrlerinde yapuldigint
goriyoruz. Bu sektorler giindelik
yasamin da en 8nemli harcama
kalemlerine karsilik geliyor. Bir
bagska deyisle kredi kartint ogun-
lukla giindelik yasamdaki temel
ihtiyaclarimizi karsilamak icin
kullanyoruz.

-

8. Turkiye'de Finansal teknoloji
(FinTech) girisimlerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce bu
alan Tiirkiye'ye yabanct yatirumct
getirecek mi?

Dijitallesen diinyada internet eri-
simi ve akullt telefon kullanimt her
gecen yil ylkselirken bu donisiim,
internet girisimlerinin kullanict-
lara daha kolay ulagsmasinin ve
hizli yayginlasmasinin da éniini
actyor. Miizik, sinema, konaklama
gibialanlarda bugiin diinyanin

en dnemli oyunculariarasina
isimlerini yazdirmay basarmis

20
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internet girisimleri bulunuyor.

Bu anlamda FinTech alanindaki
geng ve dinamik oyuncularin da
finans sektdriini yeni bir boyuta
tastyacak potansiyele sahip
oldugunu disiintyoruz. Bankalarin
actk bankaciliga olumlu bakist ve
Avrupa'da 2018 yilinda hayata
gececek PSD2 gibi diizenlemele-
rin etkisiyle, FinTech'ler daha da
basariltolacaktir.

Yatirimlara baktigimizda, FinTe-
ch'in Tiirkiye'de girisimcilik eko-
sisteminin lokomotifi oldugunu
goriiyoruz. 2016 yilinda Tirkiye'de

%7\

TURKIVE'DE

124 MILYON

ADEDI ASAN BANKA
KARTI BULUNUYOR
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Kredi kara dolandiricihigimi engellemek
icin getirilen diizenlemeler. 6zellikle
tecriibesiz kullanicilar: koruma
acisindan 6nemli bir adim

(]

gerceklesen yatirimlarin yarisi
FinTech girisimlerine yapildt.
Ancak gerceklesen yatirim sayist
ve tutarinin yetersiz oldugunu
soylemek zorundayiz. Ekonomik
biyikligi ile kiyaslandiginda Tiir-
kiye'de FinTech'in ¢ok daha biiyiik
degerlere ulasmasi gerektigini
goriiyoruz. Ekosistemin gercek
potansiyeline ulasmast igin dogru
adimlar atmast ve vites yiikselt-
mesi gerekiyor.

BKM olarak biz de Tiirkiye'de
FinTech ekosisteminin saglikli
blyimesi amactyla“FinTech
istanbul” platformunun hayata

gecirilmesine destek olduk. Egi-
timler ve bulusmalar ile FinTech
bilincinin olusmasint ve ekosis-
temdeki oyuncularin birbirini daha
yakindan tanimasint saglarken,
kurulan uluslararast is birlikleri
ve Uretilen iceriklerle Tirkiye
FinTech ekosisteminiyurtdisina
tanttiyoruz. Yaptigimiz gériisme-
lerde yurtdisindaki oyuncularin
ekosistemimizi yakindan takip
ettigine tanik oluyoruz. ilerleyen
dénemde gerek yerli ve gerek
yabanctilgisinin artacagint diisi-
niyor; calismalarimizibu amag
dogrultusunda siirdiiriiyoruz.

Dolandiricilar, kurban olarak sectikleri kredi kart kullanicilarini bankalarin

uygulamalarindan istifade ederek yaniltiyor

BankacllikIslemlerinde Dolandiricilardan

. Bankacilik islemleri
1yaparken karsilasabilecegim
dolandincilik tiirleri nelerdir?
K&t amacliyazilimlar (bilgisayar
viriisleri, truva atlarivb.), oltalama
(phishing) yéntemi, pharming,
sosyal mithendislik, spam
e-posta, tehdit ve ikna dolanduri-
ctliklary, kimlik bilgisi hirsizlig gibi

yontemler k&td niyetlikisilerce
bankaculik islemlerinizi yaparken
paranizt calmak igin kullanimak-
tadr.

. Kdtii amacl
2 yazilimlardan(viriis, Truva
ati/trojan, solucan) nasil
korunulabilir?
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N Kendimi Nasil Korurum?

Ozellikle internetien ahisverislerin artmasiyla. sanal
dolandiricilarin da sayisi hizla yiikseldi. Buna karsin tedbir
almak icin bircok alternatif bulunuyor

Truva att (trojan) herhangi baska
bir programin igine gizlenerek
bilgisayara giren zararli bir bilgi-
sayar programudir. Koti yazilim-
lardan korunmak igin taninmayan
birinden bir e-posta alindiginda
acmamall, e-posta ayarlart
yapulirken eklerin otomatik olarak
acimayacagindan emin olmall,



bilgisayar i¢in bir antiviriis/anti
trojan programt kullaniimalt.

. Tehdit ve ikna ile

dolandirildiginda, ne
yapimali?
Telefondaki dolandtrict genellikle
ikna edici ve hizlibir konusmayla
soru sorulmastintengeller ve
iletisimin kontroliini elinde tutar.
Bdyle bir durumda arayan kisilerin
belirttiklerikisiler oldugunu
dikkate almadan telefonu kapat-
malt. Bu gibi bir durumlarda acil
bankaya ve emniyet birimlerine
bilgi verilmeli.

. Spam e-postalar yoluyla

yapulan dolandiricilik nedir,
nasil 6nlem alinr?
Spam e-postalarin iginde viriis,
truva ati gibi koti yazilimlar
olmaktadur. Taninmayan kisi-
lerden gelen bu tip e-postalar
actimamalt. Bankalar tarafindan
e-posta yoluyla bilgi glincellemesi
yaptlmamaktadir. Bu sekilde talep
edilen bilgiler paylasilmamalt.

. Kimlik bilgileri

hursizligindan korunmak icin
neler yapumal?
Kimligin kaybedilmesi durumunda
kayp ilantverilerek en yakin nii-
fus mudirligiine gidilerek kayip
kimlik yeniletmeli ve bankaya
bilgi verilmeli. Kimlik bilgilerinin
farkinda olmadan ¢alinma ihtima-
line karst hesap bilgileri, ekstre
kontrol edilmeli, bilgi hirsizlarinin
¢Op kutusundan kisisel bilgilerin
toplamasintengellemek igin,
atilan faturalar, kredibasvuru
kopyalari gibi kisisel bilgi iceren
evraklar imha edilmeli.

Tiketici Magduriyetleri Azalacak
Tiiketici Bagvuru Merkezi (TBM)
Onursal Baskant Aydin Agaog-

lu, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK)'nun
kararyla, kullanicist tarafindan
onay verilmeyen kredikartlarinmn,
belli bir siire verilerek internet
alisverisine kapatimasinin tike-
ticimagduriyetlerini 6nlemek icin
olumlu bir gelisme oldugunu be-

lirtti. Dolandiricilarin, kart hamilini
aray1p, bankanin haksiz tahsil
ettigi licretiiade edeceklerini ve
bunun igin génderecekleri sifrenin
kendilerine okunmasintistedigini
belirten Agaoglu, busifre ile
internet ortaminda ve genellikle
yurt disindan alisveris yaparak
dolandtridiklarint soyledi.

. Sahte e-postalardan nasil

korunurum?
Isim benzerliginden faydalanarak
sahte e-posta tespiti yaptlabilir,
ancak gogu zaman koti niyetli
kisi elektronik posta adresini
birebir yazdirabilmektedir. Ne
miyapmamiz gerekir? Bilingli bir
kullanict e-postaiile talep edilen
sahsina ait bilgileri vermekten
uzak durur. Mesela, bir banka
miisterilerinden 6zel bilgilerini
e-postavasitasiyla isteyecek
kadar fevri davranmaz.1.500 TL
tutarinda ki bir driin, nigin 200
TLye satilir? Bilingli bir kullanict
bunun hesabint yapabilir ve
kendisini yonlendirecek linkten
uzak durur. Tanimadig bu siteye

il

kart numaras, giivenlik kodu vade
gibibilgileri vermesi kazanilacak
1.300 TL degil, kaybedilecek kart
limiti anlamina gelebilmektedir.
Bildiginiz bir kisiden gelen ancak
tuhaf bir e-postanin IP adresinin,
kisinin yasadig1bélge ile ilgili
olup olmadiginin kontrold ise
yarayabilir. Bunun igin arama
motorunuza “lookup IP address”
yazarsaniz, |P lokasyon kontrolii
yapabileceginiz bircok site
gelecektir.

nedir?
Buydntem ile dolandtricilar
tarafindan taninmis bir cafe, otel,
lokal gibi bir yerin ayntadlt WiFi
erisim noktasi olusturulmakta, bu
hizmet ticretsiz olarak sunulmak-
ta ve kullanicilara saglanan bir
arayizile kisisel bilgileri veya
internet bankactiligina baglanirken
girilen bilgileri alinmaktadur. Kul-
lanicilarin farkinda olmadan ver-
dikleribu bilgiler dolandiricilarin
eline gegmekte ve dolandiricilik
amactyla kullanimaktadur.

7. Wi-Fi Dolandinciligu
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Kuveyt Tirk Uriin Gelistirme Grup Midiirii

Mustafa Dereci

ik Bankacilik Ve Biz

tinyada bankactlar
hakkinda uydurulmus
dizinelerce fikra vardir.
Bu fikralarda bankacilar
genellikle firsatcy, paragdz, hirsly,
bencil, glivenilmez ve ahlaki
zafiyetleriolankisiler olarak
resmedilir. Halbuki tamamen
gliven tizerine kurulu ve en 6nemli
sermayesi insan olan bu devasa
sektoriin genel kabul gérmiis
etik ilkelerden ve normlardan
uzak kalmasi disiiniilemez.
Bu alginin olusmasina neden
olan paydaslarin alginin
diizeltilmesinde de etkinrol
oynamak durumunda olduklartnt
ifade etmek gerekir. Belki bu
yaklastmin bir sonucu olarak
gelismis tilkelerde son donemde
cevreye, insana, canltya, topluma
ve ahlaka duyarlt yeni bir banka
turd ortaya ¢kt “Etik Banka’ Bu
yeni kavramtanlayabilmek icin,
bir banka nasil “etik” olur, etik
banka olmanin kriterlerinelerdir,
bu kurumlar kar eder mi, fonu
nereden toplar ve nerelerde
kullandirirlar, misterileri kimdir?
gibi cok sayida soruya cevap

bulmamiz gerekmektedir.

Etik kavraminin degisik tanimlart
olabilir, fakat biz burada etik
bankaciligin benimsedigi
tanimdan yola ¢ikarak “etik, insan
ve sirket davranislarinin genel
kabul gérmis ahlak ve gelenek
kurallartile sekillenmesidir”
ifadesini tercih ediyoruz. O halde
etik bankacilik, finans ile ahlaki
ve moral degerlerin yeniden
barigsmasi ve bir anlamda insant
6ze donistir. Burada ifade edilen
etik kavramu dini dgretilerden
cok etkilenmis olmakla birlikte
hicbir ilahi dinin fikhtanlamtna
gelmemektedir. Ornegin, konuyu
Islam Dini baglaminda ele alirsak
karsimiza sdyle bir matris ¢ikar:

Etik bankacilik, finans
ile ahlaki ve moral
degerlerin yeniden

barigsmasi ve bir
anlamda insani éze
doniistiir
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Matrisin birinci kutusunu ele
alalim. Batinin etik normlarina
gore hatta Tirkiye'deki
konvansiyonel bankacilik
sisteminde alkol ve domuz
etiticaretinin desteklenmesi
etik anlamda sakincalt
goriilmemekle birlikte Islam
Dininin prensiplerine gére bu
islemler caiz kabul edilmez. Etik
normlar, cevresel sartlardan,
demografiden, geleneklerden,
mitolojik unsurlardan,

insanlarin kiiltlr ve egitim
diizeylerinden etkilenerek

uzun zaman dilimlerinde
degisime ugrayabilirler; fakat
dini prensipler, vahye ve
peygamber uygulamalarina
dayalioldugundan temelde
degismezler. Bu agtklamadan
sonra matrisimizin dérdinci
kutusu icin su 6rnegi verebiliriz:
Bir erkegin birden fazla hanimla
evlenmesiislam dini acisindan
sorun teskil etmemesine ragmen
bircok toplumda etik bir davranis
olarak kabul edilmez. Etik ve dini
degerlerin kesisim kiimesinin ¢ok
genis olmast nedeniyle matrisin



ikinci ve tgtincl kutulart Gzerinde
durmaya gerek yoktur.

Modern anlamda etik bankacllik,
1990'ltyillardan itibaren,
bankacilik sisteminde baslayan
ahlaki bozulmaya bir tepki
olarak ortaya ¢tkmistir. Bu
siirecte ekonomik gelismislik

ve refah diizeyindeki arts,
ekolojik duyarlilik, insan haklary,
calisan haklart ve hayvan

haklart konularindaki toplumsal
bilinglenme de dnemlirol
oynamistir. Nitekim etik banka
dedigimiz finansal kuruluslarin,
gelismis Kita Avrupasi

Ulkeleri, ingiltere, Kanada,
Amerika Birlesik Devletlerive
Avusturalya'da ortaya ¢lkmis
olmalary, etik bankacilign bir
ekonomik gelismislik, refah ve
egitim diizeyi 6l¢liti oldugu
tezinidogrulamaktadir. Diinyada
kendisini etik banka olarak
tanimlayan ylziin lzerinde
finansal kurulus faaliyet
gostermektedir kibunlarinen
cok bilinenleri sunlardir: Triodos
Bank, Ethik Bank, Andelskassen
Oikos, Colonia Caixa, Alternative
Bank Schweiz, Charity Bank,

The Co-operative Bank, Islamic
Bank of Britain, NEF, Banca Etica,
Cultura Bank, Ekobanken, First
Green Bank, Spring Bank ve Bank
Australia.

Kendilerini etik olarak tanimlayan
bankalarin is modellerini
inceledigimizde fon kaynag:
olarak sadece “"vatandas
tasarruflarnikabul ettiklerini
goriyoruz. Baska bir ifadeyle,
yerligercek veya tiizel kisilerin
“temiz bir kaynaga sahip”
birikimleri bankanin en &nemli

(S

Etik bankalar. topladiklar: fonlari. sadece
mevduat sahiplerinin riza gosterdigi
projelere ve sektorlere yonlendirebilirler

&7

pasif kalemini olusturmaktadir. Bu
bankalar bilangolarint sisirmeye
yonelik olarak sendikasyon
kredisi ve benzeriyéntemlerle
yurtdist fon kaynaklarina ragbet
gostermezler. Temel hedef, etik
duyarliligi olan birikim sahiplerinin
fonlarintetik alanlara kanalize
emektir. Etik bankalar, topladiklar
fonlari, mevduat sahiplerinin riza
gosterdigi projelere ve sektorlere
yonlendirebilirler. Bu agidan tam
bir seffaflik s6zkonusudur.

Etik bankaclligin ilk ortaya gikis
nedeninin ekolojik duyarlilik
oldugundan hareketle, cevreyi
kirleten, atik aritim tesisi olmayan
veya belli bir esik degerin
lizerinde atmosfere karbon
salinimtyapan kuruluslara fon
destegi saglanmamaktadir. Bunun

disinda, cocuk isci calistiran, insan
sagligina zarar verebilecek iiriin
imal eden, silah ve savas ekipmani
Ureten veya ticaretini yapan, vergi
kactran, calisma sartlart calisanlar
acisindan uygun olmayan veya
calisanlarina mobbing (yildirma)
uyguladig tespit edilen sirketler
de etik bankalara miisteri
olamamaktadir.

HANGI BANKALAR ETIK FINANSAL KURULUSTUR?

ingiltere menseli “Islamic Bank of Britain” kendisini etik banka olarak tanimlayan ve Avrupa Etik ve

Alternatif Bankalar Federasyonu'na iiye olan tek islami bankadr. Etik bankacilik deger ve yaklasimla-
rinin Islami Bankacilikla értismesi Islami Bankalarin birer “Dogal Etik Banka" oldugu imajinin olusmasina
katki saglayabilir. Bu konunun ele alinarak bir model haline getirilmesi sektdr acisindan yeni acilimlar
saglayacaktir. Etik bankalar kendilerini sosyal sorumluluk sahibi kurumlar olarak tanimladiklarindan bazi
acilardan sivil toplum kuruluslarina benzerler. Mikro kredilere agirlik verilmesi, yardim ve hayir kurum-
larinin desteklenmesi, egitim kurumlarina fon imkani saglanmasi, esnaf veya zanaatkarlara finansman
destegi gibi faaliyetler etik bankalarin bu misyona yonelik cabalari olarak degerlendirilebilir.

n
I slami bankalar ve Katilim bankalari 6zleri itibariyle birer etik finansal kurulus olmakla birlikte simdilik,
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TKBB HABER ©)

Pakistan Merkez
Bankas! Yoneticileri,
Tiirkiye'de katiim
bankaciligi hakkinda
arastirma yapmak icin
TKBB'yi ziyaret etti.

1KBB, Yurticive Yurt Disinda
Finans Kopriileri Kuruyor

&

TKBB nezdinde
sektore olan ilgi
her gecen giin

atiim bankacilig sektori
pazar payinin 2025 yili
itibariyle yizde 15%e
ulagsmast ve sektdriin
diinya standardinda finansal Griin

ve hizmet sunar hale gelmesi hem yurtiginde
amaclyla faaliyet gdsteren Tirkiye 7 s .
Katilim Bankalar: Birligi(TKBB), hem y “rtd“?}nda
yurticive yurtdist calismalart artara!( devam
ile hizmetlerine devam ediyor. edlyor

Tirkiye'de katilim bankactligt 1)
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sistemi, bankactlik islemleri,
miisteriiliskileri, yatirim hesaplar,
faizsiz finans kuruluslarinin
kurulusu ve ortaklik yapisy, kar
paytdagitim uygulamalari ve
devlet destegi gibi bankaciliga ait
bir¢ok konu hakkinda bilgi almak
isteyen yurticive yurtdisindan
gelen cesitli kurumlar TKBB ile
tanisma talep ediyor. Kosova'dan
Ugandalya, italya'dan Etiyopya
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ve ingiltere'ye kadar bircok
tlkenin merkez bankasy, finans
kuruluslary, ticaret odalart
tilkemize gelerek buradaki katilim
bankactligt sistemini incelemek
istedigini belirtiyor. Bugtine kadar
Kosova Ticaret Odas! ve banka
yoneticileri, italya Ticaret Odasi
ve banka ydneticileri, Ingiltere'den
gelenfon yonetimive danisma
sirketi yoneticileri yakin zamanda

ziyarette bulunan Pakistan Merkez
Bankasi heyeti TKBB'den katilim
bankacilig sistemi ve ¢alismalart
hakkinda bilgi ald.

Turkiye'de Katitim Bankacilig
Gelecek Vaat Ediyor

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Koordinatorligiinde
TKBB'yi ziyarete gelen Pakistan
Merkez Bankasi, Tirkiye'deki

3l

diizenlemeleri, ydnetim sistemini,
kurumsal yénetim ilkelerini,
uygulanan vergileri, danisma
kurullarinin yapising, yatirim
hesaplariny, proje risklerini,
katilim bankalarinin karsilastig
her tiirld riskleri, banka ve
miisteri iliskilerini ve devletin

bu anlamda ne gibi desteklerde
bulundugunu arastirdi. Bunlar
sonucunda Tirkiye'deki bankacilik
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TKBB HABER ©)

sistemini takdir eden heyet,
katilim bankactliginin global
anlamda iyi bir noktada oldugunu
ve gelecege yonelik imit vaat
ettigini belirtti. Bankacilik alaninda
verilen egitimleri de begendiklerini
dile getiren Pakistan Merkez
Bankasi ydneticileri, diinyada su
anki katilim bankacligi bilylime
rakamlarinin gelecek seneler daha
da artacagnt 6ngoriiyor.

Dolayistyla Tiirkiye'deki 33 yullik
katilim bankactligt birikimden
istifade etmek istediklerini
belirten yurtdist banka temsilcileri
arasinda, egitim anlasmasi ve
yatirim yapmak isteyenler de
oluyor. Pencere bankaciligi lizerine

TKBB'DEN KOBI'LERE GZEL KITAPCIK

atilim bankaciliginin gelismesi, banka faaliyetleri, danisma kurul-
K larinin yapisi ve sektérle ilgili bircok sey hakkinda egitim bildirileri

hazirlayan Turkiye Katilim Bankalari Birligi(TKBB), isadamlari icin
katilim bankaciligr sistemini anlatan yeni bir kitapcik hazirliyor. Kitapcikta,
katilim bankaciligr nedir? , temel ilkeleri, faiz yasagi nedir? Diinya ve
Turkiye'de katiim bankaciligl, katiim bankaciliginin tarihi, gelisimi, dénim
noktalar, faizsiz finansin biiylimesindeki etkenler, geleneksek bankacilik
ile katiim bankaciligi arasindaki farklar, fon toplama yéntemleri, cari
hesaplar, katilim hesaplarinin nitelikleri, kar ve zarar paylasimi, katilim
bankaciliginda havuz(fon) sistemi, fon kullandirma yontemleri, kredi karti
sistemi, sukuk, yatirim fonlari, 2025 yili stratejisi ve hedefleri gibi konular

yer aliyor.

calismalar yaptiklarintbelirten
Etiyopya'dan gelen baska bir
heyet ise TKBB temsilcilerinden,
tilkemizde bu anlamda yasanan
tecriibeleri, karsilasilan zorluklar
ve firsatlar dinledi.

Turkiye Katilim Bankalart Birligi,
katilim bankalartpersoneline
yonelik egitim faaliyetleri
yuritiyor. TKBB Egitim Calisma
Komitesi tarafindan diizenlenen ve
her yil gerceklestirilen bu egitim
programlart gercevesinde banka
calisanlarina egitim veriliyor.

Turkiye'deki 33
vilhik kaalim
bankacihig:
birikimden istitade
ctmek istediklerini
belirten yurtdist
banka temsilcileri
arasinda. egitim
anlasmasi ve
vaurmm yapmak
isteyenler de oluyor

[ BB ':I
B

KOBI'LER igin
ADIM ADIM KATILIM
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Katilim Bankalarinin Tasarrufu Icin Yen

“Ortak Kart" Projesi

Tasarrul amaciyla Ortak Karta sahip olabilmeleri konusunda uzun siiredir
calismalar yapan katalim bankalar. fizibilite calismalarinda ilerleme kavdetti.

Sézkonusu ortak kart ile hem maliyetleri minimuma indirme hem de daha uygun kosullarda hizmet sunabilmek amaglantyor.
Fizibilite calismalarinin devam ettigi proje kapsaminda ortak kartin yazilim ve operasyonel boyutu iizerinde duruluyor.

Diger kredi kara ve banka kardari ile benzer ézellikler tasinmasi istenilen
karda maliyederin ucuzladigl. erisim noktalariyla yaygin bir kullanim alam

hedefleniyor.

Albaraka Tiirk Genel Miidiir Yardimcisi Hasan Altundag

AMACIMIZ MUSTERILERIMIZE DAHA COK YATIRIM YAPMAK

KBB biinyesinde yiirtittlen Ortak Kart Projesi uzun yillardir izerinde
T konusulan ve katilim bankalarinin ortak kararla yiritttigti cok

onem verdigimiz bir proje. Amacimiz ortak bir kart markasi ve
loyalty sistemi altinda tim Katiim Bankalarinin kendi misterilerine hitap
etmesini saglamak. Bunun yaninda kart programina ortak bir standart
getirerek Katilim Bankalarinin farkli uygulamalarindan kaynaklanabilecek
ve miisteri nezdinde yanlis anlasiimalara yol acabilecek hususlarin
ortadan kaldirilmasini amacliyoruz. Projede danisman sirketle ydriitiilen
fizibilite calismasi Birlik Yonetim Kuruluna sunulma asamasina gelmis
durumdadir. Marka semsiyesi altinda belirli bir 6lcegin olusturulmasi
sayesinde gerek satin alma gictimiiziin artirilmasi, gerek birim maliyeti
disirilmesi hususunda dnemli aciimlarin bu proje ile miimkin olacagini
ongoriiyoruz. TKBB tiyeleri olarak bu yatirimi birlikte yaparak ciddi bir
maliyet avantaji saglayacagimizi, buradan hareketle msterilerimize
dokundugumuz alanlara daha cok yatirim firsati yakalayacagimizi ve
miisteri ihtiyaclarina en st diizeyde odaklanabilecegimizi 6ngoriiyoruz.

Vakif Katilim Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sait Aytac

ORTAK KARTLA SEKTOR BIREYSEL ALANDA BUYUYECEK

kalemleri arasinda yer aliyor. Hemen her banka kart teknolojisi

ve ddeme cihazlari icin ayri ayri yatirim yapmakta, bunlarin
pazarlanmasi icin de ekstra maliyetleri tistlenmekte. Bu alanda teknolojik
gereksinimlerin yurt disi kaynaklardan karsilanmasini gézden kacirmamak
gerekiyor. Yani bu alanda bankalarimiz tarafindan yapilan her 6deme yurt
disina gidiyor, cari acigimizin biiylimesine neden oluyor. Bu noktada gerek
yatinm maliyeti tasarrufu, gerekse pazarlama maliyetlerinin minimize
edilmesi icin ortak kart projesinin sadece katilim bankalar icin degil tilke
ekonomisi icin cok 6nemli bir adim oldugunu diistintiyorum. Bu proje
sayesinde katilim bankalarimizin elde edecegi tasarruflarin ilave istihdama
ve yatirima ddnecegini net olarak soyleyebiliriz. Ciddi bir kullanici sayisina
kolaylikla erisilebilecek bu sistem sayesinde sektoriimiiziin 6zellikle
bireysel alanda biiytyecegine, artan misteri sayisi dogrultusunda da
bankacilik sektoriinden aldigimiz payin hizla artacagina inaniyorum.

1]
0 deme kartlari ve sistemleri bankacilik sektdrd icin dnemli maliyet
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Tiirkiye Finans Perakende Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Necati Ozdeniz

v

KATILIM BANKALARI KREDI KARTI PAZARINDA BUYUYECEK

trkiye'nin oncii katilim bankasi Tirkiye Finans olarak her zaman
T misterilerimize en son teknolojiyi kullanarak en iyi hizmeti vermeyi

amacliyoruz. Tirkiye Katiim Bankalari Birligi'nin dnderliginde
Katilim Bankalari olarak ortak bir platformda bir araya gelerek kredi karti
pazarinda bilylimek ve pazari biiyiitmek amaciyla ‘Ortak Kart / Ortak POS’
Projesi'ni destekliyoruz. Ayni zamanda projenin calisma grubu icerisinde
yer aliyoruz. Katilim Bankalari arasinda en gliclii kart/pos altyapisina
sahip bankalardan biri olarak bizler de bu kapsamda hem mevcut bireysel
misterilerimize sundugumuz hizmet kalitesini hem de bireysel misteri
oranimizi artirmay! hedefliyoruz. Bu kapsamda Ortak Kart/Ortak Pos
Projesi'ndeki is birligimiz ve calismalarimiz devam ediyor.

Ziraat Katiim Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Temel Tayyar Yesil

v
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ORTAK KART MARKASI GUVEN ORTAMI OLUSTURACAK

ankamiz misyonunda vurguladigimiz tizere misterilerimizin ihtiyac
B ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak katilim bankaciliginin
prensipleri ve etik degerlerinin bilincinde deger olusturan Grdinler
gelistirmek 6ncelikli hedeflerimizdendir. Bu dogrultuda sektdrdeki
tiim gelismelerin yakin takibi ve bilincinde olarak bankamizin 6deme
sistemlerinde de yenilikci ve rekabetci driinleri piyasaya stirebilmesi
icin tim inancimizla calismalarimiz devam etmektedir. Tirkiye Katilim
Bankalari Birligi catisi altinda projeye déhil olan dért katilim bankasi
arasinda yer almaktayiz. “Ortak Kart Projesi” projeye dahil olan bankalari
etkin bir strateji altinda toplayarak stireclerin daha verimli ve az
maliyetli olarak ilerlemesini; Ortak Kart markasi altinda giiven ortami
olusturarak potansiyel katilim bankaciligi musteri kitlesi ve pazar payinin
genislemesine énemli 6lctide katki saglayacagi inancindayiz.



TKBB Yonetim
Kurulu Uyesi ve
Vakif Katihm
Genel Miduru
ikram Goktasg

©

KAPAK ROPORTAJI

KatiimBankaciligl Yukselisini
Suirduirtiyor

Vakif Kaalim Genel Midiiri ikram

Goktas ile kaulim bankacihigr sektoriinii
konustuk

(]

YAZI: MERVE KANTARCI

KBB Yénetim Kurulu Uyesi

ve Vakif Katilim Genel

Miidiiri Ikram Géktag

ile katilim bankaciligt
sektoriini konustuk. Goktas ile
gerceklestirdigimiz sdyleside,
katilim bankaciligl sektoriiniin
hedefleri, istanbul'un islami
finansin merkezi olabilecek
donanima sahip olmasinin
avantajlart ve diinyada yasanan
gelismelerin bankacilik sektori
tizerindeki etkisine kadar bircok
konuya degindik.
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1. Vakif Katilum'in kurulusundan
bugiine gecen siirecini rakamlar
ile degerlendirir misiniz? 2017
ythint nasil tamamlayacaginizt
ongoriiyorsunuz?

Vakif Katilim olarak 2016 yilinin
Subat ayt sonunda hizmet ver-
meye basladik. Gengligimizin
getirdigi dinamizm, takipgisi
oldugumuz kadim vakif kiltdrd-
niin yiizyllara dayanan birikimi
ve kamu destegi nedeniyle hizli
bir olgunlagma ve bilylime siireci
gegiriyoruz. T.C. Bagbakanlik



Vakiflar Genel Midurligi'nin
sermayemizin tamamtna sahip
olmast ve kamu kurumu olmanin
yaninda vakif hassasiyetini de
blinyemizde barindirtyor olmamiz,
yogun bir ilgi ve tevecciihle kar-
silasmamiza vesile oldu. Yeni bir
katilim bankast olarak ilk etapta
hizla subelesmek ve olabildigince
cok miisteriye temas etmek igin
calistyoruz. Kurulusumuzun birinci
yllt dolmadan 30 sube hedefimizi
yakaladik. Strateji ve hedefler
kapsaminda subelesme calis-
malarina 2017 yilinda da agurlik
vererek Agustos aytbasinda 49
sube sayisina ulastik.
Kuruldugumuz giinden bugiine
strekli blyuyerek ilerliyoruz. 2017
yilininilk yarisinda toplam 49,74
milyon TL net kar elde ederek
basarli bir performans sergiledik.
Aktif blyiklikte 2016 yil sonuna
gore yiizde 79'luk bir bilylime gos-
tererek 8,4 milyar TL'ye ulastik.
Vakif Katilim olarak 6,62 milyar
TL fon toplarken, reel sektdre 7,6
milyar TL finansman destegi sag-
ladik. Aynt dénemde 6z kaynak-
larimiz 923,54 milyon TL olarak
gerceklesirken, sermaye yeterlilik
oranimiz ise yasal yikimlilik
seviyesinin lizerinde yiizde 16,89
olarak kaydedilmistir.

2. Uriin ve hizmetler konusunda
ana hedeflerinizi degerlendirir
misiniz? Bundan sonra yeni
calisma planlart var m?

2017 yilinda tiim finansal kalem-
lerde bir 6nceki yila gbre yiizde
yiizlik bir biiylime hedefi koyduk.
Su ana kadar sergiledigimiz
performans bu hedefleri yakala-
yabilecegimizi gdsteriyor. Katilim
Bankacilig: sistemi, Uretimi
destekleyen bir ekonomik model
oldugu icin dogal olarak KOBI seg-
mentinde agirliklt calismalarimiz
olacak. KOBI'lere yénelik standart
uridinler sunmantn yaninda onlarin
ihtiyaclarina ¢6ziim olacak yeni
urdin ve hizmetler de gelistirmeyi
hedefliyoruz. Yatirim ve proje
finansmantkonusunda, kar-zarar
ortakliklartve sirketlerin finansal
ihtiyaclarina ydnelik gtkarmayt

&7

Turkiye genc niifusu. jeopolitik
avantajlari ve gelisen ekonomisi ile
diinyanin 6nemli finans merkezleri

arasindaki yerini yakin vadede alacakar

(S

planladigimiz sermaye piyasasi
trtinleriile etkinrol almayt, bunun
yantsira bireysel segmentlerde
Urtin ve hizmetlerimizi cesitlendir-
meyi planliyoruz. Ozellikle 5deme
sistemleri ve dijital bankacilik
alaninda yapacagimiz ¢alismalarla
sektoriin biiyimesine de destek
verecek projeler icin calismalart-
miz devam ediyor.

3. Tiirkiye'nin islami bankaci-
likta geldigi noktay: diinya ile
kiyasladigimizda nasul degerlen-
diriyorsunuz? Vakif Katiluim'in
burada iistelendigi gorev nedir?
Islami finansin diinyadaki hacmi

2 trilyon dolara yaklagsmakta.
Ancak bu hizli gelismeye ragmen
islami finans icinde yiizde 80 paya
sahip bulunan Islami bankaciligin
toplam global bankacilik igindeki
payt heniiz yiizde 1'ler civarinda
bulunuyor. 2008'deki kiiresel kriz,
faizsiz finanst bir kez daha diinya
giindemine getirmis oldu. Kriz

30

siirecinde daha net idrak edilen
stirdirilebilir ekonomik faaliyet-
ler agisindan sundugu imkanlar
ve yenilik¢i enstriimanlartyla

reel sektdre verdigi destekle
katilim bankaciliginin diinyada ve
Tirkiye'de giderek daha ok ilgi
gormekte ve yiikselisini stirdiir-
mektedir.

2013 yilinda BDDK ve TKBB
ortakligt ile diizenlenen Katilim
Bankactlig Calistayt'nin gikti-

lart Kalkinma Bakanligi'nin 10.
Kalkinma Plantna Istanbul Finans
Merkezi Projesi'nin 7. bileseni ola-
rak girdi. Bu dogrultuda hiikiimet
Katilim Bankactligi Ust Koordi-
nasyon Kurulu kurarak bu eylem
planinin hayata gegirilmesiigin
bir koordinasyon mekanizmast
olusturdu. Bu eylem plant, katiim
bankaciligina uygun yeni Griinler
basta olmak tizere, tanitim, yetis-
mis insan kaynag| ve egitim gibi
bircok 6nemli konuyu kapstyor.
Bu eylem planthayata gectiginde
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HEDEFIMIZ SEKTOR
LIDERLIGI

atilim bankaciligr sekté-
K riindeki pazar payimizin

2018 yilinda yiizde 10
cikmasini ve 2023'te sektor li-
derligini bize getirecek seviyeye
ulasmasini bekliyoruz.

2017 YILININ ILK
YARISINDA

49,14

MILYON TL
NET KAR
ELDE ETTiK
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ISLAMI FINANSIN
DUNYADAKi HACMi

2 TRILYON

DOLARA
YAKLASMAKTA

katilim bankaciligt sektori isteni-
len seviyelere gelecektir. Plandan
hareketle niimiizdeki10 yilda
katilim bankaciliginin bankacilik
sektoriindeki payinin yiizde
15'lere yaklasacagnt tahmin
ediyoruz. Bu da 300 milyar dolara
ulasan aktif biyiklik ve 181 mil-
yar dolar seviyesinde kattlim fonu
biyikligl anlamina geliyor.

Bu dogrultuda bizlere de hem
KOBI hem proje finansmani hem
de bireysel segmentlerde iriin ve
hizmetlerimizi cesitlendirerek,
yaplct bir rekabet ortamuigeri-
sinde toplumun genelinde giiven
yaratmak ve sektord blyitmek
distyor. Vakif Katilim ailesi
olarak, bu yolda izerimize diisen
tim gorevleriyerine getirmeye
haziriz.

4. Islami finansun iiriin yelpazesi
giderek genigliyor. Bu anlamda
Istanbul’un niifusunun fazla
olmasinin ve dzel konumunun
bu duruma avantajt var mi?
Tirkiye genc ve dinamik niifusu,
nitelikli isgiicl, jeopolitik avan-
tajlary, hizlibiiylyen ve gelisen
ekonomisi, gelismis piyasalary,
finansal drtin, hizmet ve uygulama
cesitliligi, finans sektoriindeki
gliclii dizenleme cergevesiile

[ )

Oncelikli
amacimiz sekorii
biiyiitmek: hem
vurtici hem de
vurt disinda daha
fazla fonu sisteme
dahil etmek

(]

diinyanin dnemli ve sayili finans
merkezleri arasindaki yerini yakin
vadede alacaktur. Istanbul ise fi-
nansin ve ticaretin dogal merkezi
konumunda bulunuyor.
Istanbul'un Finans Merkezi olmast
hem iilkemizi hem de Istanbul'u
faizsiz bankacilik icin bir cazibe
merkezi haline getirecektir.
Ozellikle iilkemizin bulundugu
cografyanin yenidiinyanin merke-
zinde yer almasi, doguda iiretilen
enerjinin en biyiik tiketici olan
batiya aktarimda Glkemizin ana
transfer giizergahinda olmasi,
titkemizin bdlgesinde en dnemli
rol model olarak konumlandiril-
mast faizsiz bankactligin merkezi
olmamiz agisindan bizi 6n plana
cikartyor. Ozellikle Kérfez Bolge-
si'ne yonelik calismalarla tilkemize
getirecegimiz fonlar, bu bélgeden
getirecegimiz yeniyatirimcilar
tilkemizin katilim bankactlig-

nin merkezi olmasinda énemli
katkilar saglayacaktir. Sektdrin
gelismesiicin en biiyik gérevin
biz katiim bankalarinda olduguna
inantyoruz. Sektdr oyuncularinin
uriin ve hizmetlerinde gesitlen-
dirme yaparak toplumun tim
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kesimlerini kucaklamalari, tanttim
calismalarina agirlik vererek sek-
torin bilinirligine katki yapmalart
ve misterisayilarint artirmalart
sektdr igin bir gereklilik haline
gelmistir.

5. islami finans sektbriinde
biiyiime firsatlart nelerdir?
Miisliiman niifusun buna etkisi
nasildu?

Kiiresel finans krizinden son-

ra Islami finansta basarult bir
performans oldugunu gériiyoruz.
Bu gelismede islami Finans'ta
yapisi geregi yaptlandirimis tiirev
enstriimanlarin bulunmamastnin,
olcllemeyen sistemik risklerinin
olusmasint engelleyerek konvan-
siyonel bankacilik sistemine gére
daha giivenilir bir alternatif sun-
masinin etkisi oldukea fazla oldu.
islami finans, kiiresel krizden bu
yana yulik ortalama ylizde 16k
bir biiyiime performansi gosteri-
yor. Geleneksel bankactliga gore
de yiizde 50 daha fazla bliyime
performanst iginde ilerlemesine
devam ediyor. Rakamlara gére
diinyada 2030 yilinda Miisliman
nifusu bugiine gére yiizde 30
artmis olacak. Bugiin itibariyle
Misliman llkelere baktigimiz za-
man asag! yukart 8 trilyon dolarlik
bir GSMH var. Bu da 4,8 trilyon
dolarlik bir harcanabilir gelire
isaret ediyor. Burakam 2030 yili
itibariyle 10 trilyon dolarlik bir
harcanabilir gelire ulasacaktir. Ya-
pilan arastirmalar Mislimanlarin
harcamalarintylizde 90 oraninda
inanclarina gore sekillendirdigini
gosteriyor, bu tespitten yola




lkarak 2030 yilinadogrugidilen  gerekse yaklasik 1,5 yullik bir kati-

siirecte Islami finansin yolunun lim bankasi olarak 700'e yaklasan
oldukga agtk oldugunu sdyleye- yeniistihdam sayimizla dogrudan
biliriz. olarak bu seferberlikte Vakif

Katilim olarak biz de tizerimize
6. Siyasetten is adaminakadar  diisen gérevleriyerine getirmeye
bankalarn faizi yiiksek tutmasi-  calisiyoruz. Oniimiizdeki dénemde
na herkes tepki gosterdi. Sizbu  istihdama olan katkimiz artarak
konuda neler diisiinliyorsunuz?  devam edecek.
Bankacilik sektorii diger sektor-

leri nasul etkiliyor? 8. Tiirkiye'nin 2023te diinyanin
Ekonomik biiylimeyi desteklemek  en biiyiik 10 ekonomisinden biri
amact ile siyasi otorite tarafin- olma hedefi var. Katilim banka-
dan verilen tesviklerin etkisiile larina bu konuda ne gibi gorevler
hizla biyiiyen kredi portféyiini diisiiyor?

fonlamak bakimindan, bankalar Katilim Bankacilig: Strateji Bel-
arasinda son dénemde dzellikle gesinde, faizsiz bankacilik olan
mevduat faizi bakimindan bir katilim bankaciliginin bankactlik
yarts oldugunu soyleyebiliriz. sektdriindeki payinin 2025 yilinda
Disaridan bakildiginda masum ylizde 15'e ulasmast hedefleniyor.
goriinen bu yarisin dogal bir Vakif Katilim olarak bizim de
sonucu olarak kredi faizlerinde oncelikliamacimiz sekt6ri bi-

de yukartyonli bir hareketvar.Bu  yiitmek; hem yurt i¢i hem de yurt
noktada bankalarin maliyet vekar  disinda daha fazla fonu sisteme

hedefleri géz 6niine alindiginda dahil etmek ve daha fazla kisiye
sonsuz bir sarmalda doniildigu ulasmak. Vakif Kattlim olarak
net bir sekilde sdylenebilir. reel sektorle aktif bir isbirligi
Cumhurbaskanimizin faiz iginde olarak, kar-zarar ortaklig
konusundaki uyarilarint yerinde projeleriyle katilim bankactligt
buluyoruz. Az nce bahsettigim uygulamasint 6ziine déndiirmek
sarmalin kredi maliyetlerinde icin calisacagiz. Bu dogrultuda

getirdigi artuyiklerin istihdama, yogun bir ¢alisma ve odaklanma
uretimeveensonolarakdaartan ile katilim bankaciligi sektoriin-
uriin fiyatlari olarak tiiketiciye deki pazar payimizin 2018 yilinda
olumsuz yansimalartolmaktadir.  yiizde 10'a clkmasint ve 2023'te
Bu noktada katilim bankalari-sis-  sektdr liderligini bize getirecek
tem geregi- her zaman toplumun  seviyeye ulasmasint bekliyoruz.
yararina olacak stratejiler yi-

ritmekteler. Bizde Vakif Katilim 9. Fintech sirketleri, kiire- calisan bir FinTechile online Kaulim
olarak gerek fon toplama ve sel capta finansal piyasalar entegrasyonu saglayan altyapiy! bankalar:
gerekse fonkullandirmaoranla-  yeniden sekillendirmektedir. kurarak, 6deme platformlarinda . e
rinda piyasanin gercekleridisinda  Bu noktada gelecege ydnelik calismayapan FinTech'lere 6nemli sistem geregl
hareket etmiyor, ekonominin girisimleriniz var m? bir gii¢ saglamis olduk. Mobil her zaman
carklarinin dénmesine yardimct Vakif Kattlim, kuruldugu ilk sigorta platformumuz lizerinden loplumun
olacak oranlart-karimizdan da giinlerden bugiine kadar 6zellikle  online teklif verme, polige kesme araria olacal
vazgecerek- fon talep edenlere dijitallesme basta olmak tizere konularinda da dncii bir FinTech yarar Hla olacak
sunmaya ¢alistyoruz. bircok yeni projeye imza attt. ile calismalarimiz devam etmek- stl'ategller

Fatura deme merkezi alaninda tedir. viriiimekteeler

7. Cumhurbaskanimiz tarafindan
baglatilan “Istihdam Seferberli-

gi” ile ilgili olarak Vakif Kati- DUNYADA YASANANLAR BUTUN SEKTORLERI ETKILIYOR
lim'in att|§l adumlar var mi? B asta yakin komsularimiz olmak iizere son donemde diinya genelinde gittikce yiikselen bir

ieti gerginlik oldugu asikar. Bu olumsuz gelismelerin diinya geneline yayilmasi ve kutuplasmalara
Cumhurb?\?kan\}mlzm lStlhdam yol acarak cok daha ciddi sonuclara gebe olmasi da 6niimiizde duran en biiyiik tehlike olarak de-
SEferberllgl gagrisint §0k yerlnde gerlendirilebilir. Bu noktada sadece bankacilik sektorii degil tiim sektorlerin bir risk problemi tasidigini
buluyoruz. Bu dogrultuda gerek soyleyebiliriz. Daha 6nce diinyanin cesitli defalar yasadigi problemlerin tekrarlanmasi, bu sefer gelisen

teknoloji ve globalizasyon dogrultusunda dncekilerden cok daha agir sonuclar doguracaktir. Bu nedenle

ptyasaya bugune kadar Verdlglmlz birbirleriyle sorunlari olan ilkelerin catisma yerine sorunlarini akliselimle cozmelerini umut ediyoruz.

7.6 milyar TLlik destek ile dolayli,
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|5 DUNYASI KATILIM BANKALARINDAN

KaPAK ©

NE BEKLIYOR?

YAZI: MUSTAFA OZKAN

Uinyada katilim
bankaciligina
olan ihtiyag
hizlaartmaya
devam ediyor.
Sadece Islam
tlkelerinde
degil diinyanin
farkl
cografyalarinda da faizsiz
bankactlik sistemini kullanma
oranlartartis gdsteriyor.

EY'nin raporuna gére Diinya
ekonomisinde halen 6nemli bir
yere sahip olan hizlibiiytiyen
pazarlarin daha dnemlibir rol
oynayacaklart; hizli bilylyen 25
tlkenin 2020 yilina kadar diinya
GSYH'sinin ylizde 50'sini, tiketim
harcamalarinin ylizde 38'ini ve sabit
sermaye yatirimlarinin yiizde 55'ini
temsil edecekleri 6ngoriillyor.
Hem devlet politikalarinin bir
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Bircok sirket, katihim
bankalart ile ¢alismayt
diistur edinerek,
Tiirkiye nin gelismesi
adina islemlerini
bu bankalarla
gergeklestiriyor

parcast olan hem 6zel ve kamu
yatirimlarinin uygulanabilirligini
kolaylastiran bu sistemin bir diger
tarafida fonlartyla bu modeli
destekleyen ve bankacilik hizmeti
alan is diinyas! tarafidir. Ozellikle
Tarkiye'de katilim bankaciliginin
blytimesi ve gelismesi s diinyastnin
da beklentilerini arttird. Tirkiye'de
1980'lerin baslarinda inanclarina
uygun bankactlik uygulamalart

ile hizmet almak isteyen, faizsiz
bankactlikla birlikte insan odakli ve
deger treten bir yapt hayali kuran
is diinyasi aradan gecen 35 yilin
ardindan beklentilerine ulastt. Bine
yakin subesi ve giiclii altyapisiyla
katilim bankalar Tiirkiye'de deger
tireten ve bankactlik hizmetlerini
katilim finans sisteminde
degerlendirmek isteyen kisilere
hizmet vermeye devam ediyor.
Katilim bankactliginin hem kattlim




hem finansman tarafiyla deger
urettigi ve konvansiyonel
bankaculikla rekabet icinde
oldugu bir ortamda is diinyasinin
beklentilerini de yine bu rekabetin
icinde degerlendirmek gerekiyor.
is diinyas! tarafinda ise, inanc
dogrultusunda bankactlik ve
finans hizmetialmak isteyenlerin
yantsira yeni dénemde kira
sertifikasi, murabaha gibi
trdnlerini kullanarak yatirim
yapmak isteyenler de katilim
bankaciligint kullantyor. is
diinyastkatilim bankalarinin

daha etkin ve aksiyoner olmalart
gerektigi konusunda hem

fikir. Tabi bunun her gegen giin
ilerlediginin de farkindalar. Is
dinyastnin bir baska beklentisi
de teknolojik altyapist giicli
bankacilik calismalart yaptlmast
yoniinde. Hem mobil hem internet
bankaciliginda katilim bankalart
diinya ile yaristr projelerle hizmet
vermeye basladilar. Bunun yani
sira teknoloji ve hizmet gelistirme
tarafinda da kendiiglerinde
kurduklart AR-GE merkezlerinde
siirekli teknoloji gelistirmeye
devam ediyorlar.

Katilim Bankacligi denilince ilk
akla gelen bankacilik hizmetleri
olmaktadur. Fakat, Tirkiye'de
katilim finans sistemi hem kendisi
hem de sirketler Gizerinden
girisim sermayesi yapistyla
ortakliklarin finansmaninda yer
almaly, uzun soluklu projelerin
finansmaninda rol oynayarak
katilim sermayesini daha uzun
vadelerde degerlendirmelidir.
Bunlar da sonyillarda sik¢a
duymaya basladigimiz
basliklardan bazilart.

is diinyast katilim bankalarun,
mevduat bankalarinin rakibi
olarak degil, alternatifi olarak
gormeli. Katilim bankaciligt

is dlinyasina yatirimlarin
blytmesinde, yeni is fikirlerinin
hayata gecmesinde tam bir yol
arkadast olacaktir.

Faizsiz Modeller Uzerine
Yogunlastik

Bir girisimcinin yapacagl
yatirim ya da bir yatirimcinin
surdurdlebilir bir blylime
icinde olmasinin 6niindeki en
biiyik engelin faiz oldugunu
belirten Miistakil Sanayici ve
isadamlart Dernegi (MUSIAD)nin
Genel Baskant Abdurrahman
Kaan, “Isletme sahibi, faizien
biyik ¢ikti olarak kabul ediyor.
Baktigimizda, sonuglar da bunu
dogruluyor. Bliyik umutlarla
girilenisler, belkirisk alinarak
hayata gecirilen igletmeler, faiz
kurbant oluyor. Ciinki kazanilan
paranin hatirt sayilir miktart faize
gidiyor.

Biz bu noktada faizsiz modeller
tizerine yogunlastik. Kar odakli
ve Uretimi besleyen alternatif
bir model Gretme siirecindeyiz”
ifadelerini kulland. Tarkiye'nin,
artik faiz dist fazladan yatirim
dist fazla esasina dayali bir
ekonomik yaplya gecmesi
gerektigini ifade eden Kaan,
MUSIAD Girigim Sermayesi
Yatirim Komisyonu'nun, faizsiz
finans ilkeleri dogrultusunda
girisimcileriyatirim sermayesiyle
bulusturan en giiglii uluslararast
yatirim agt olmayt amagladigint
kaydetti.
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DUNYADA HIGBIR

FINANSAL HIZMET
ALMAYAN YETISKIN

POPULASYONUN
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ULKELERDE YASAYANLAR
OLUSTURUYOR
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KATILIM BANKALARININ
KOBI'LERE VERDIKLERI
KREDILERIN ORANI

hda

YUKSELDI

&

Kaalim bankalar:. Tirkiye'de iireten ve
bankacilik hizmederini kaalim finans
sisteminde degerlendirmek isteyen is
diinyasina hizmet veriyor

e

Katilim Bankacilig: Ticaret ve
islamiyet Arasinda Koprii
Katilim bankalart ile bircok
sirket calismayt diistur edinerek,
hem katilim bankaciliginin

hem de Tirkiye'nin gelismesi
adwna islemlerini bu bankalarla
gerceklestirmeye devam
etmektedir. Bu bankacilik
sistemini tercih eden is

diinyasy, katilim bankalartile
konvansiyonel bankalar arasinda
sadece finansman ve katiim
noktasinda ayrismalar oldugu ve
islamiyet'le ticaret arasindaki
uygunlugu katilim bankalarinin
saglamast nedeniyle kullandiklart
konusunda hem fikir.

Katiim Bankaciligt Sistemi
Bankacilik Yapisinin Hacmini
Biiyiitecek

Altinay Grup Yonetim Kurulu
Baskant Hakan Altinay, Kattlim
bankaciligt sisteminin en &nemli
dzelliklerinden birisinin, kar zarar
ortaklig diye adlandirdigimiz
proje ortakligi yapilabilecek

finans imkanlart sunmast
oldugunu belirtti. Ozellikle
gelismekte olan ve yiiksek
katma degerli Griin Gretme
konusunda calismalar yapan
ulkelerde katilim bankactliginin
cok 6nemli bir fonksiyonu
olduguna dikkat geken Hakan
Altinay, "Ayrica iyi analiz edildigi
takdirde élcilebilenrisklerialan
bir katilim bankaciligt sistemi,
tltkedekibankacilik yapisinin

da hacminibiyitecektir. Bu
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gerceveden baktigimizda katilim
bankactlig Turkiye icin hem yeni
teknolojilerin dretilebilmesive
gelistirilebilmesi bakimindan
hem de bankactlik hacminin
arttirlabilmesi agisindan énemli.
Ama Tirkiye'de 6zellikle agrlikl
olarak insaat sektdriinde kar-
zarar ortakligt seklinde bir katilim
bankaciligt sistemi uygulantyor.
Bunun yayginlasmast hem
Turkiye'nin gelismesine hem
katilim bankaciliginin glicintin
artmasina yol acacaktu
ifadelerini kulland.

islemlerimizi Kattim
Bankalariyla Yapiyoruz

Sirket olarak gerceklestirilmesi
gereken tiim bankaclik
islemlerini, katilim bankalartyla
yaptiklarina dikkat geken
Ertemeller Grubun Sahibi Recep
Ertemel, “Yasantimiz islam ise
ticaretimiz de Islam tizere olmalt
diistincesine sahibiz. Biz bu
diistinceden yola glkarak katilim
bankalartile calismayt diistur
edindik. Dolayistyla islamiyet,
ticaretin nasil yapumasint
emrediyorsa biz de o sekilde
calismalarimizt stirdiiriiyoruz.
Biz bunu dava olarak goriiyoruz”
ifadelerini kullandt. Ertemeller
olarak katilim bankalariyla
biyudiklerini kaydeden Recep
Ertemel, maas 6demeleri, cek
ve kredikartt kullanimlarinin
tamaminda katilim bankalartyla
calistiklarint ve misterilere,
projeleri katilim bankalarinin
destegiyle sattiklarint kaydetti.




Albaraka Tiirk Genel Miidiirii ve TKBB Baskani Meliksah Utku

v

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

)

KOBI'LERIN FINANSMAN [HTIYACLARI ICIN CALISIYORUZ

ve diizenli bir sekilde ilerlemesi icin is diinyasinin bankacilik

sistemiyle iliskisi ve finansmana ulasim kolayligi biiyiik dnem arz
etmektedir. Turkiye'de faaliyet gosteren firmalarin yiizde 99'unu olusturan
KOBI'ler hem istihdam hem de yatirim ve ihracat oranlariyla ekonomide
ciddi bir role sahiptir. Bu dogrultuda is diinyasinin temel beklentisi
yatirimlarini hayata gecirmek ve faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde
stirdirmek icin ihtiyac duyduklari ozellestirilmis tiriin ve hizmetlere en
uygun maliyetlerle en hizli sekilde erismektir. Kuveyt Tiirk olarak biz
de bu alanda ciddi calismalar yiiritiyoruz. Son dénemde leasing, dis
ticaret, islem bankaciligi ve proje finansmani gibi alanlarda yogunlastik.
Amacimiz KOBI'lerin finansman ihtiyaclarini en hizli ve en kolay sekilde
karsilayabilmelerine imkan saglamaktir. Yine bu kapsamda ekonomik
aktivitenin canlanmasinda onemli bir rol Ustlenen Kredi Garanti Fonu
(KGF) teminatli kredileri de gindemimizin ilk siralarina alarak KOBI'lere
destek vermeyi siirdiirtiyoruz.

n
I s diinyasinda yatirim, istihdam ve dretim zincirinin zarar gormemesi

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas

KOBI'LERE DESTEK VEREREK EKONOMIYE KATKI
SAGLAYACAGIZ

atiim bankalar bugtine kadar agirlikli olarak gayrimenkul
K alanina yoneldiler. Biz burada farkli bir strateji izlemek istiyoruz.

Devletimizin orta vadeli planinda destekledigi sektorler var. Biz
de bu alanlara yonelmek istiyoruz. Bu noktada KOBI'lerimize destek
vererek kictik dlcekli firmalarimizin biiylimesine ve ekonomiye daha
fazla katki vermelerine vesile olmak istiyoruz. Ticari hayatin icerisinde
aktif rol alarak gercek bir alternatif olusturacak; baslangic sermayesi
olmayanla kaliteli projelerin 6niinii acacak; Tiirkiye'ye is adamlari
kazandirmak icin caba sarf edecegiz.

ORTAKLIGA DAYALI FINANSMANI GNEMSIYORUZ

|
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yilininisli cikisli bir yil olmasi is diinyasindaki biyimeyi bir
miktar yavaslatsa da yiikselis trendi ve verilere baktigimizda
buyumenin gelecek yillarda devam edecegini sdyleyebiliriz. Albaraka
olarak inovasyon calismalarina Gnem veriyor ve gecmis yillarda
oldugu gibi bu yil da isimize yenilik katmaya calisiyoruz. Bu
baglamda is diinyasi icin en dnemli gereklilik finansmana erisim.
Giniimiiz is dunyasinda katma deger Uretebilmek ve rekabet
ortaminda kalicilik icin sermaye gicii ve finansal destek gereklidir.
Miisterilerimiz, 6zellikle kendi is modelleriyle uyumlu nakit akisi
saglayan finansman coziimleri beklemekte, girisimlerinin olgunluk
seviyesine gore hizli ve esnek uygulanabilirlige sahip bankacilik
cozimleri aradiklari gorilmektedir. Albaraka olarak kredi temelli
finansmandan ziyade ortakliga dayali finansmani da 6nemsedigimizi,

D linya pazarlarinda meydana gelen belirsizlikler ve gectigimiz

bu noktada Turkiye'nin yani sira dinya genelindeki katilim bankalari arasinda
da ortakliga dayali finansmani en yogun kullanan 6ncii banka oldugumuzu
belirtmek isterim.

Bunun yani sira is diinyasinin mesleki ve sektdrel uzmanlik gerektiren
alanlarinda, yatirim tercihlerinde danismanlik almak basari yolunu
kolaylastirdigindan, bu yonde ciddi talep almaktayiz. Ozellikle son donemde
Kredi Garanti Fonu ile belirginlesen tesvik ve hibeler gibi teknik konularda
bilgilendirilme ihtiyaci is diinyasinin beklentileri arasinda 6n planda. Biz de
meveut bankacilik coziimlerimizi miisteri ihtiyaclarina gore zellestirilmis esnek
c6ziim paketleri haline getirmeye calistyoruz. Oniimiizdeki donem stratejik
hedefimiz, KOBI'lere daha yiiksek hacimlerde ve daha genis iiriin yelpazesi
ile tim kanallar tizerinden etkin bicimde erisim saglamak olacaktir. Kredi
hizmetlerimiz disinda, danismanlik hizmetlerimizle de KOBI'lere katma deger
saglamaya calistyoruz.

Tiirkiye Finans Genel Miidiirii Wael Raies

iS DUNYASINA iHTIYACA 6ZEL COZUMLER SUNUYORUZ

trkiye Finans 1985 yilindan bu yana katiim bankaciligi
T hizmetleri sunuyor. 30 yildan uzun bir siiredir devam eden bu

yolculugumuz boyunca Tirkiye'nin kiiresellesme cabalarini
ve is diinyasinin icinden gectigi stirecleri yakindan tecriibe etme
firsatimiz oldu. Bu stirecte, enddistrinin 6ncii kurumu olarak reel
ekonominin lokomotifi olan pek cok sirkete ve projeye inovatif ve
miisteri odakli bir anlayisla finansman sagladik. Turkiye gectigimiz
yil ylizde 3,3'lik bir bilylime kaydetmeyi basardi. Bu yilin basinda
Turkiye'nin bliytimesine iliskin olumsuz beklentilere ragmen 2017
yilinin ilk yarisinda da yiizde 5.1'lik guiclii bir biylime orani yakaland.
Bizler, Tiirk ekonomisinin refahi icin ticaretin her iki tarafina da katki
saglamay! ve faizsiz bankacilik ilkeleri dogrultusunda Griin ve hizmet
gelistirme ve cesitlendirme calismalarimizi stirdiirecegiz. Hem kredi
hem de mevduat kategorisinde yeni ve inovatif tirtin ve hizmetler
gelistirmeye devam edecegiz.

Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir

REEL SEKTOR YATIRIMLARINI VE KOBI'LERI
DESTEKLEMEYE DEVAM EDECEGIZ

konomimizin can damari konumundaki KOBI'lerimizin finansmana
E erisimini kolaylastirmak amaciyla verdigimiz destekler artarak

devam edecektir. Bu kapsamda disa acik, rekabetci, yenilikci,
yiiksek katma deger saglayan, Ar-Ge tabanli ve cevreye duyarli tiretim
projelerine destek verilecektir. Oncelikli hedeflerimiz; mali piyasalarda
biiylime ve reel sektdriin desteklenmesi, yurt ici tasarruflarin arttirilmasi,
finansal diriin cesitliligini saglama, islem maliyetlerini diisirme,
yenilikci, etkin ve seffaf bir yapiya kavusmaktir. Bu minvalde sermaye
piyasalarinda arac cesitliligi ve derinligine katki saglamak amaciyla
akademik cevrelerle is birliklerimizi stirdirecegiz. Ulkemizin orta ve uzun
vadeli hedefleriyle uyumlu sekilde kiiresel bir finans merkezi olabilmek
icin katiim bankaciliginin da gelistirilmesi gerekliliginin farkindayiz. Ziraat
Katilim, reel ekonomiye dogrudan destek saglayan is modeli, tretimi
ve istihdami artirmaya yonelik finansman politikas ve calisanlarinin
gayretleriyle Ulkemizin bu hedeflerine ulasmasina katki saglamaya
devam edecektir.
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ULKEMIZDE ENERJI

SANTRALININ KURULMASI
DISA BAGIMLILIGINI
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AZALTIYOR

Girisim Sermayesiile

Yatiumlar Artiyor

YAZI: MUSTAFA OZKAN

tinyada katilim finans; o e

o
sigortadan emeklilige, f.li i L%

bireysel birikimlerden {:}‘«3"-" {.-E\ {}o 1::1 243 3
kurumlar arast ortak {}{;‘r o Lk

sermaye uygulamalarina kadar
her seyi kapsamaktadir. Bu
tanimdan da anlasilacag lizere

katilim finans modeli sadece e
bankaculik islemlerini kapsayan

bir sistem degildir. Dengeli Turklye de buyuk

bir finans sistemi kurmak, yatlrlmlar i(;in
sosyal ve ekonomik hedeflere globa] §i1'ketler,
ulasmay! kolaylagtirmak, Tiirk sirkederiyle
kiiclik mevduatlari ekonomiye R
kazandirmak, yeni hizmetler kurduklanr
gelistirmek ve sermayenin tabana ortakhklarla

yayllmasina belli 6l¢lide katkida ihalelere girnle
bulunmak da kattlim finans ‘

modelinin kapsamt igerisindedir. sansi yakahyor

Dolayistyla tilkede gergeklesen e

R
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her yatirim ve ortaklik bu modeli
de etkiler. Ornegin; Kérfez bolgesi
tilkelerinin petrolile gelisen
ekonomilerinin zaman icerisinde
alternatif yatirim alanlartile hizlt
blyimesi, katilim bankalarinin
blyime etkenleri arasinda yer
aliyor. Korfez Bélgesi tilkelerinde
ylizde 60'larn lizerinde sirketler,
miisareke denilen ortak yapular
kurar ve diinya ¢apinda ihalelere
girer, sirket satin almalart yapar.
Hatta Unll futbol kultipleri

bile ingilizcesi“joint venture”
olanbuyapilanma ile finanse
edilmektedir. Tirkiye'de son
yullarda gérmeye basladigimiz bu
ortak girisim sermayesi ile bircok
yatinima irili ufakli sirketler girme
sanst bulurken son donemde



tilkemizde uygulanan “yerlilik"
sartida gerceklesmektedir.
Ulkemizde yasanan biiyiik
yatirimlar icin global sirketler
yerli Tirk sirketleriyle kurduklari
ortakliklarla ihalelere girme sanst
yakalamaktadur.

Ortak Girisim Sermayesinin
Avantajlart

* Son teknoloji Griinler ve sistem-
lerin kazanimt saglantyor

* Finansal olarak sadece yurtici
degil yurtdist garantor finans sir-
ketleriyle projeler destekleniyor.
* Ulke olarak global capta itibar
saglantyor.

* Yerli retim ve sirketler destek-
lenerek biyiime saglantyor.

« Istihdamin nitelikli artigi sagla-
ntyor.

* Finansman krizleri en aza indir-
geniyor.

Enerji Yatirumlan Tiirkiye'nin
itibarun Yiiceltiyor

Ortak girisim sermayesinin son
giinlerdeki en bilyiik 6rnegi;
tlkemizde yatirimlarina baglanan
yenilenebilir enerji santralleri
kurulmast projesidir. Bu proje
sayesinde enerjide disa bagimlilik
yiizde 20 diiserken, hem riizgar
hem giines enerjisi yatirimlartile
de dogal yasam korunmus olacak.
Tirkiye'de Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanligi tarafindan ihaleye
actlan Tirkiye'nin en biylik
yenilenebilir enerji projesi “YEKA'
yerli ve yabanct enerji sirketleri
tarafindan biiyik ilgi gérd.
Bakanligin ylizde 65 yerlilik sartt
koydugu ihaleye yabanct enerji
sirketleri, Tirk enerji sirketleriyle
kurduklar girisim sermayesi or-
taklik modeliyle tekliflerini sundu.
Sirketler, ortaklik yapilarint proje
kapsamindaki mali ve teknik
gerekliliklere ve bu gereklilikleri
hangi sirketin ¢dzecegine gore
kurguladt. Bu tiir calismalar,
Turkiye'ye istihdam ve tecriibe
katmakla birlikte, Tirkiye'nin
vizyon ve itibarintda ylceltmek-
tedir. Yatirimlarin sonucu olarak
mihendislik egitimi kaliteli hale
gelmekte ve ortaklik kiiltirimiiz

&

Ortak girisim sermayesinin en biiyiik
ornegi olan yenilenebilir enerji
santralleri projesi ile enerjide disa
bagimlihik % 20 diisiiyor

(S

artarak ve globallesmektedir.

Yenilenebilir Eneriji Tiirkiye'ye
Deger Katar

Agtk eksiltme usuliiyle gercek-
lestirilen Riizgar Enerjisi ihalesini
3,48 dolar sent/kilovatsaat
teklifle Alman Siemens-Tiirker-
ler-Kalyon konsorsiyumu kazandu.
ihaleye diinyanin en biiyiik on
rizgar triblnd dreticileri teklif
verdi. Tirk ortaklikonsorsiyumlar
arasinda Alman, Cin, Amerika ve
Danimarkali sirketler yer ald.
Mali teklif zarflar acildiginda itk
en distk teklif 4,19 dolar dolar
sent/kilovatsaat olarak geldi.
Ihalenin baslarinda cekilen firma-
larin ardindan Mingyang ilk insaat
ile Siemens-Tiirkerler-Kalyon
konsorsiyumu arasinda yasanan
kiyastya yaris 30. turda son buldu.
ihale ile Tiirkiye'nin bes ayri bélge-
sinde 12 sehirde toplamda 1000
megavatlik riizgar enerjisi kapa-
sitesi kurulacak. Kayseri-Nigde,
Sivas, Edirne-Kirklareli-Tekirdag,
Ankara-Cankiri-Kirikkale, Bile-
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cik-Kiitahya, Eskisehir bu sehirler
arasinda yer altyor. Kazanan kon-
sorsiyum ylizde 65 yerlilik oranint
tutturmak kayduyla 100 milyon
dolarn Gizerinde yatirim maliyeti
olan bir riizgar tribiini fabrikast
kuracak. Ihale ile 1 milyar dolarin
lizerinde riizgar tesisi yatirimt
yapulacak. Bu proje ile kurulacak
santrallerin isletmeye girmesiyle
her yil asgari 3 milyar kilovatsaat
elektrik enerjisi tretilecek ve yak-
lastk 1.1 milyon evin yullik elektrik
ihtiyact riizgardan karsilanacak.

300 ile 450 Yerli Riizgar Tiirbini
Uretilecek

Kazanan konsorsiyum, ylizde 65
yerlilik oranint tutturmak kayduyla
100 milyon dolarn Gizerinde yati-
rim maliyeti olan bir riizgar tirbin
fabrikast kuracak. Fabrikada her
biri en az 2,3 megavat giiclinde
olmak tizere, 300 ila 450 yerli
riizgdr tirbini tretilecek.
Konsorsiyum, kanat, jenerator
tasarimi, malzeme teknolojileri
ve retim teknikleri, yazilim ve

is DUNYASINDAN
DEGERLENDIRMELER

« Tiirkerler Insaatin Yénetim Kurulu
Baskani Kazim Tirker: “Riizgar
Enerjisi Ihalesine bes Alman devi ilgi
gosterdi, ortaklarimizla dersimizi cok
iyi calistik. ihale sonunda ortaya cikan
sonuctan memnunuz.”

RO

« Kalyon Holding Enerji Grup Baskani
Murtaza Ata: “Bin megavat daha
Turkiye'nin disa olan bagimliligini
azaltmay! gerceklestiren bir ihale
oldu. Sonuctan memnunuz.”"

RO
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- Siemens Gamesa Tuirkiye Ust
Yoneticisi Hakan Yildirm: “YEKA
kapsaminda belirlenen sinirlarin
tizerinde hedef koyduk. Elektrik
birim maliyetini daha diisiirmek icin
elimizden geleni yapacagiz.”

RO




Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Berat Albayrak
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yenilikci disli kutusu alanlarindan
en az li¢linde toplam bes alanda
10 yil boyunca AR-GE calismast
yapacak. S6z konusu AR-GE
calismalarticin her yil 5 milyon
dolarlik biitce ayrilirken, yiizde
80'iyerlimihendislerden olusan
50 teknik personelile AR-GE
faaliyetleriyiritilecek. Fabri-
kanin kurulum siresi, s6zlesme
imzalama tarihinden itibaren 21
ay olarak belirlenirken projenin
lisans siiresi 30 yil olacak.

Kazanan konsorsiyum, Kayse-
ri-Nigde, Sivas, Edirne-Kirklare-
li-Tekirdag, Ankara-Cankiri-Kirik-
kale, Bilecik-Kiitahya, Eskisehir
olarak belirlenen bes ayribdlgede
bin megavatlik kapasiteyi devre-
ye alacak. Riizgar YEKA ihale-
sinikazanani, 1 milyar dolarin
tizerinde riizgar tesisi yatirimi
yapacak. Bu projeyle kurulacak
santrallerin isletmeye girmesiyle
her yil asgari 3 milyar kilovatsaat
elektrik enerjisi Uretilecek ve yak-
lastk 1,1 milyon evin yillik elektrik
ihtiyaci riizgardan karsilanacak.
Ayntzamanda, kurulacak riizgar
tesisleri sayesinde yillik ortalama
1,5 milyon ton karbon emisyon
azaltimisaglanacak.

Diinya Devlerinden Teklif
Ihaleye, teklif veren konsorsiyum-
lar ise soyle:

- Vestas (Danimarka) - Enerjisa

- General Electric (GE- Amerika) -
Fina Enerji

- Goldwind (Cin) - Akfen Holding

- Beycelik Gestamp Yenilenebilir
Enerji

- Siemens (Almanya) - Turkerler-

Kalyon

- Enercon (Almanya) - Polat Enerji
- Limak Enerji

-Nordex (Almanya) - iklim Elekt-
rik Yatirim - MKS Marmara - Zorlu
Enerji

-MingYang (Cin) - ilk ingaat

- Senvion Rizgar Enerjisi Cozim-
leri (Almanya) - IC ictag Enerji

IHALE SONUCU, TURKIYE-ALMANYA ILISKILERINE KATKI SAGLAYACAK

olma noktasinda adim atildi. 12 sehirde yapilacak riizgar tiirbin fabrikalari ile 1 milyar dolarin

G tineste oldugu gibi riizgar ihalesinde de yiizde 65 yerlilik oraniyla cok biyik bir teknoloji tisst

lizerinde yatinm yapilacak. ihale, Alman sirketi Siemens'in kazanmasiyla neticelendi ve bu
resmin bolge ve diinyaya dnemli bir mesaj oldugunu sdyleyebiliriz. Tiirkiye ve Almanya'nin 200 yillk
tarihsel is birligi acisindan da baktigimizda, bu sonucun Tiirkiye-Almanya iliskilerine dnemli bir katki
saglayacagini diistiniyorum. Bu resim bdlgeye ve diinyaya dnemli bir mesaj oldu. Alman firmalarin
bu kadar cesur ve girisimci vizyoner bakis acisinda Tiirkiye-Almanya iliskilerine dnemli bir katki
yapacaginin resmini de ortaya koymustur. Diine kadar riizgarda 10,3 sent yerli katki payyla riizgar
kilovat saat alim maliyeti tarihi bir rekorla bugiinki ihaleyle 3,48 sente diiserek bir diinya rekoru
fiyatta gerceklesmistir. 2019 yili basina kadar insallah yerli tretim riizgar tribiinlerimizi sisteme dahil
edecegiz. Yilda 1,5 milyon tondan fazla karbon salimi ile cevrenin gelisimi, temizligi acisindan da
biiytik bir cevresel katki icin 6nemli bir adim olmustur.

i

Ekim - Kasim 2017

TURBIN KURULACAK BOLGELER
« Kayseri-Nigde

« Sivas

« Edirne-Kirklareli-Tekirdag

« Ankara-Cankiri-Kirikkale

« Bilecik-Kiitahya

« Eskisehir

RUZGAR
TURBINLERI iLE
YAKLASIK

1,1 MILYON

EVIN YILLIK ELEKTRIGI
RUZGARDAN
KARSILANACAK
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ANALIZ

Albaraka Tirk Genel Midir Yardimcisi

Temel Haziroglu

KatilimBankacliginin Oz

Emek Sermaye Ortakligt

lasik bankactlik

bilindigi Gizere lig

temel lzerindedir:

Fon toplamak, fon
kullandirmak ve genel bankactlik
hizmetleriyapmak. Ne var ki
tim bu islemlerde faiz ana
unsurdur. Faizsiz/islami
bankacilik ya da Tirkiye'deki
kavramsallastirmasiyla Katilim
bankactlig ise faizsizlik

esasina dayanmaktadir. Katilim . &
Bankaciliginin varolus nedeni Islam’1n ticaret

ve altin kurali olan “Faizsizlik usuliinde
Prensibi"nin 6zii de; !

1) Fon toplarken “sabit bir getiri" ortakhklar
taahhiit etmemek, vavegindir

2) Fon kullandirirken nakit kredi ve kaalim
vermeyip, malt“pesin alip vadeli bankamhélnln

satmak” veya“ortaklik” yapmak, e = -
3) Her tiirlii bankacilik hizmet- oziide OPtakllga

lerinde faizin her cesidinden dayanmaktadil'

kesinlikle kaginmaktur. e
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Katilim bankalari fon toplarken
kar zarar ortaklig kurmakta-

dir. Ancak fon kullandirirken
blylk oranda pesin alip vadeli
satmak lizerine bireysel ve
kurumsal finansman destegine
yogunlasmistir. Oysa Islam’in
ticaret usuliinde ortakliklar daha
yaygindir ve Katilim bankactliginin
6zi de ortakliga dayanmaktadir.
Biraz tarihe bakacak olursak
mesele daha iyi anlastlacaktir.
islam Peygamberi Hz. Muham-
med (sav) emegiyle gecinen bir
ticaret ehliydi. Kendisi malt veya
sermayesi bulunan sermayedar-
lar ile anlasarak onlar adina kar
zarar ortaklig temelinde ticaret
yapar ve emeginin karsilignt
alirdw. Arap yarimadasinda yaygin
olan bu ticariiliskiye “mudaraba”
denilirdi. Emek sermaye ortaklig
anlamina gelen mudaraba kdk



anlamtyla Kur'an-tKerim'in ilk inen
ayetlerinde “Bir kisminizin Allah'in
[itfundan rizik aramak iizere
yerylziinde dolasacagl” mealinde
gecmektedir. Siyer kitaplarindan
6grendigimiz lizere Hz. Peygam-
ber bu ticari iliski vesilesiyle

Hz. Hatice ile evlenmistir. Fikih
cercevesinde ise emek sermaye
ortaklig tartismasiz olarak kabul
edilen bir sirket tiirii olarak ele
alinmistur.

Gerek diinyada gerekse de
Tarkiye'de Katilim Bankactligt

fon kullanimt tarafinda malin
finansmanina odaklanmistir.
Oysa Katilim Bankaciliginin 6z
murabaha degil mudarabadrr,
yani emek ve sermayenin katilimt
ile saglanan finansmandur. Bu
durumu g6z dniinde bulundurarak
Katilim Bankalarinin bu konuda
yapmas! gereken bazi seyler
oldugunu diistindiik ve Albaraka
Tirk olarak emegi yani girisim-
ciligi desteklemek lizere diinya
Islami finans piyasasinda bir ilki
gerceklestirdik. Bubaglamda
Albaraka Garaj adyla bir Girigim
Hizlandirma Merkezi faaliyete
gecirdik. Bu projeyle hedefledigi-
miz, teknoloji alaninda bugiiniin
yenilikci fikirleriyle gelecegin
uriinlerini tretmek, girisimcileri
kulucka ve hizlandirma imkanlart
ile desteklemek ve en Gnemlisi
de Kattlim Bankactliginin 6z

olan emek sermaye ortakligint
gerceklestirerek is ortakliklart
kurmaktr. ilk asamada hibe usulii
ile tamamen karstliksiz olarak fi-
nansal ve teknik sermaye destegi
saglayacagimiz projelerle yakin
zamanda kurulmast planlanan
girisim sermaye fonumuz ile
emek sermaye ortaklig| yaparak
desteklemeye devam edecegiz.
Her yil10 girisimi desteklemeyi
hedefleyen Albaraka Garaj ilk 10
adaytile tim goriismeleri sagla-
mts durumda. Bu10 girisim ara-
sinda gelecegin teknolojileriolan
finansal teknoloji (fintech), akull
anlik mesajlasma uygulamalart
(chatbot), blok zinciri (blockcha-
in), yapay zeka (artificial intelli-
gence), biyometrik imza ¢6ziimle-

ri, artirilmig gerceklik (augmented
reality) gibi alanlar var. Albaraka
Garaj bir bakima toplumda yeteri
kadar destek bulamayan ileri
teknolojileri hem finansal hem de
teknik sermaye ile destekleyerek
girisimcilik ekosistemini besle-
yecektir. Ekonomik kalkinmanin
oniint acan Albaraka Garaj
finansal agidan yeni teknolojiler
gelismesine yardimct olacaktir.
Albaraka Garaj ile girisimlerini
hayata gecirmeyi ve gelistirmeye
firsat bulan girisimciler istihdama
ve kalkinmaya katki saglayacaktir.
Bireylerin ekonomik 6zgirliikleri-
ni kazanmalarina imkan verecek
ve finansal katilimi giiclendire-
cektir.

Faizsiz ve karsiliksiz olarak ver-
digimiz hizmet ile yeni girisimler
faizden uzak tutularak finansal
acidan desteklenecektir. ileride
ise gerektiginde hisse alimi yapa-
rak da ortaklik seklinde destek-
lerimiz mudaraba yolu ile devam
edecektir.

Sonug olarak Katilim Bankacli-

(S

ginin 6zl olan emek sermaye or-
takligi adina Albaraka Tiirk bugiin
biyik bir adim atmis durumda.
Neden ortaklik yapmayp siirekli
mal finansmant yaptyorsunuz
sorularina karst artik iddialt bir
cevabimiz da olmus oldu. Diin-
ya'da bir ilk olarak bunu yapmanin
nciiliigii ile beraber Islami finans
piyasasina da bir mesaj veriyo-
ruz: faizsizlik adiyla sadece mal
finansmant degil is ortakliklari da
yaparak toplumun kalkinmasint
saglayabilir ve 6zimiizdeki hedef-
leri gerceklestirebiliriz. Gegmiste
Batt'yinasil donistirdiysek
bugiin de islam alemi olarak Ba-
ti'yt taklit etmek yerine finansal
gecmisimizi gelecege tastyarak
yeni teknolojilerin gelecegini ve
diinyayt kendi i degerlerimizin,
6zimiizin imkanlariyla yeniden
insa edebiliriz.

Kendimize 6ziimiize giivenerek ve
ondan ilham alarak temel degerle-
rimize bagli kalarak yeni, yenilikgi
ve insa edici sliregleri olusturma-
nin vakti gelmistir.

Kaulim bankaciligimin 6zii murabaha
degil mudarabadir. yani emek ve
sermayenin kaalimi ile saglanan

finansmandir

(S

i
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“Yeterli
sermayem
yoktu, sirketimi
kuramadim.”




MEVZUNT &

islam Hukuku Uzmani

Dog.Dr. ishak Emin Aktepe

slam Hukuku Act
Kredi Karti I§lemlerl

onyiiz hattaelliyil
icerisinde insanoglu
eskiye nazaran pek ok
yenilikle karsilasmistir. Bu
siire zarfinda iletisim ve bilisim
araglariolaganiisti bir sekilde
gelismis, diinya tizerindeki insan
niifusu muazzam dlgiide artmis,
tretim sekli, tiketim aliskanliklart
degismis, ihtiyaclar artmis,
farklilasmis ve bankactlik sektori
biitiin finansman ve ticaret
hayatint etkileyecek oranda
yayginlik kazanmistir. Bu degisim
ve gelisim para 6denerek yapilan
alisverisler yerine bankalar,
isyerlerive misteriler arasinda
akdedilecek s6zlesmelere
istinaden kullanima sunulacak
plastik kartlar, Gye isyerlerine
baglanacak POS makineleri (point
of sale) ve bankalara kurulacak
bilgisayar agi vasitasiyla nakit
ddemeksizin alisveris yapabilme
imkanint ortaya ¢ikarmistir. Son
yirmiyilicerisinde kredikartlart
Islam iilkelerinde ve Tiirkiye'de de
oldukga yayginlasmis; bu durum
kredikartisisteminden istifadeyle
alisveris yapmanin islam hukuku
tarafindan nasil degerlendirildigi
sorusunu giindeme tasimistir.

Kaualhim
bankaciliginda
kredi kara. borc
verme aracl
degil. bankadan
alim saam
vapabilmenin
vasitasi kabul
edilmektedir

)
(S

18

Ekim - Kasim 2017

sindan

Kredikart, modern ve pratik bir
6deme aracidir. Bir agidan dakart
hamiline acilmis potansiyel bir
kredidir. Bankadan kredikarttalan
sahts, bu karttkullanmak suretiyle
banka tarafindan kendisine takdir
edilmis limit kadar yaklasik

bir ay siireyle alisveris yapar;

mal ya da hizmet satin aldig
isyerlerine para 6demez, kredi
karttyla 6deme yapar ve hesap
kesim tarihinden itibaren toplam
borcuna faiz ya dakar adialtinda
eklenen hicbir fazlalik 6demeden
onginicinde ya da faiz ya dakar
6deyerek taksitlendirme yoluyla
borcunu karttaldigi bankaya éder.
Ayrica bazi bankalar kredi kartt
musterilerine kart limiti kadar
ATM cihazlarindan nakit ¢ekim
imkant da sunmaktadirlar.

Bu durumda kart hémili bankadan
dogrudan nakit borcu almis
olmakta ve buna karsilik parayt
cektigi glinden baslamak tizere
faiz ddemektedir. Faizsiz
bankalar ise faizle nakit borcu
veremedikleriicin kredi kartlarint
ya tamamen nakit cekime
kapatmaktalar ya da oldukca
ciztmiktarda nakit cekime izin
vermekte ancak bu miktara ya her



ne ad altinda olursa olsun fazlalik
almamakta ya daislem ticretive
enflasyon farki -ki paranin deger
kaybunin tazmini saylip faiz kabul
edilmez- talep etmektedirler.

Kredi Kart: Sisteminin Faydalar
Alim satim islemlerinin kredi
karti sistemiyle yaptimastkart
hamiline, bankalara, kart ile satts
yapan isletmelere ve devlete
dnemlikatkilar sunmaktadir.
Kart hamilleri gereksinim
duyduklartmal ya da hizmeti
pesin almakta ancak bedelini
daha sonra 6demekte, fazla
para tasimaninrisklerinden
korunmakta, harcamalarint

yalin ve seffaf bir sekilde
yapmasint saglamakta, diinyanin
hemen hemen her yerinde
dogrudan alim satim yapmasint
saglamakta, acil durumlarda
tuketicinin para aramaksizin
mala ve hizmete ulasimint temin
etmekte, telefon ve internet gibi
iletisim araclariyla alim satim
yapmasina imkan vermektedir.
Kredikarti sistemine girmis is
yerlerinin misterileriartmakta
ve is hacimleri genislemektedir.
is yerleri, sattiklart malinya

da verdikleri hizmetin bedelini
kisa stirede anlasmalt oldugu
bankadan alabilmekte ve bu
konuda giiven i¢inde olmaktadir.
Kasalarinda ok ve atil para
bulundurmaktan kurtulmakta;
sahte para, bozuk para, déviz
bozdurma vs. gibi sikintilara
girmemektedirler. Hesaplart
diizglin bir sekilde tutulmakta;
alacagint verecegini glivenicinde
hesaplayabilmektedirler.

Devlete ve ekonomiye katkilartise
sunlardur:

*Kredikartiyla yapilan islemler
kayitdist ekonomiyi 6nler ve vergi
gelirlerini artirr.

* istihdami destekler, enflasyonun
diismesine etki eder, nakit
dolasim ihtiyacint azaltr, genel
ekonomi kagt ylikiinden kurtulur
ve biirokrasiyi azaltir. Bununla
birlikte kredikartt sisteminin
egitimli personel istihdamt

istemesi, kartlar kullanilarak
sahtekarlik yapilabilmesi, kredi
karti6demelerinin geciktirilmesi,
tiye isyerlerinin bankaya komisyon
6demek zorunda kalmas, kart
hamilinin harcama yapma egilimini
artirmasy, kartla alimlarin nakit
parayla alima gore pahaliolmas,
kredi kartlarindaki faiz ve kar
oranlarinin fazla olmast vb.
olumsuz ydnleride vardrr.
Kredikartiyla yapilan nakit
cekimler ve alim satimlar
strasinda sz konusu islemin
gerceklesmesine taraf olan kart
hamilinin bankasy, isyerinin tye
oldugu banka, Bankalararast

Kart Merkezi (BKM), uluslararast
kredi kartt kurulusu, kart hamili
ve liye isyeri arasinda hukuki
iliskiler dogmaktadir. Bu hukuki
iliskilere dayanarak bu sistemin
yiritilmesini saglayan kuruluslar
sistemden istifade edenlerden

cesitlikomisyonlar ve Gcretler
almaktadtrlar. Yine sistemiydriiten
bankalar, Bankalararasi Kart
Merkezive uluslararasi &deme
sistemleri arasinda da gesitli
ddemeler giindeme gelmektedir.

Uluslararast Kart Kuruluslariyla
lligki

Uluslararast kredikartt kurulusu
(Visa,MasterCard vs.) ile kredi
kartt ¢ikarmay! planlayan banka
arasinda“lisans stzlesmesi”
imzalanir. Bu sézlesme
cercevesinde uluslararast kurulus
bankaya verdigi kredikarti glkarma
lisansy, kart sisteminin isleyisi
stirecinde yaptigt hizmetler ve
yurtdist takas islemlerikarsiliginda
bankadan iicret ve komisyon alir.
Bu licret ve komisyon tiyelik ve
hizmet karsiligt kabul edilmekte ve
mesr( bulunmaktadur.

Kredikartu yelik s6zlesmesi

(S

Kredi kara sistemi hizmeder bitilmiadir
ve bu hizmed verebilmek kiiliedli
vaurmmlar gerektirmektedir

(S

i
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ile kart hamili, kendisine
verilecek kredikartuyla nakit
6demeksizin alisveris yapabilme
imkantna kavusmaktadir. Kart
hamili sézlesmedeki esaslar
cercevesinde borcunu bankaya
ddeyecektir. Banka da kart
hamilinin yaptigt alisverislerin
bedelini dogrudan ya da dolayli
olarak karti kabul eden liye
isyerine ddeyecektir.

Yaptlacak islem bu olmakla
birlikte bunun hangi hukuki
cercevede yapilacagl
tartismalidir. Katiim bankalart
ile kart hamilleri arasindaki iliski
vekaletle alim-satimdur. Kart
hamilleri bankalarin vekilidir.
Kredikartiyla aldiklart Griin ve
hizmetlerikatilim bankalar
aractlligyla satin almaktadirlar.
Bankalar kredikartiyla yapilan
islemlere bu cercevede onay
vermektedirler. Kart hamillerinin
istegine gore alim-satim

islemini pesin ya da vadeli de
gerceklestirebilmektedirler. Yani
katlim bankaciliginda kredikartt,
borg verme aract degil bankadan
alim-satim yapabilmenin vasitasi
kabul edilmektedir.




MEVZUNT &

Kredi Kartt Komisyonu ve
Promosyonlar

Bankalar kart masrafi ve sundugu
hizmetler karsiliginda kart
hamilinden ticret almaktadirlar.
Bu da caiz goriilmiistir. Bu Gicret
kartin ¢ikartimasy, dagitimy, kart
hamilini para tagima, sahte para
alma, parast olmadiginda para
arama, diinyantn her yerinde

para bozdurmadan alisveris
yapabilme, giiven icinde yasama,
hesaplarin diizgiin ve sade

bir sekilde tutulmast vs. gibi
hizmetlerin karsilig olarak telakki
edilmektedir. Ayrica kredikartt
ile yapilan sifre degistirme,
virman, havale, hesap dékimii
alma, bakiye 6grenme, para
yatirma vb. hizmetler karsiliginda
kart hamilinden hizmet bedeli
alinabilir. Ancak bankalar genelde
boylesi hizmetler icin ticret
almazlar. Kart hamilinin nakit
cekim yapmast ve bankalarin
buna faiz uygulamastharamdir.
Ancak bankalarin nakit cekim

icin yaptigt hizmet ve yiiklendigi
maliyeti asmayacak dl¢iide
maktu bir bedel alabilecegi
distnilmektedir.

Ayrica kart hamiline dinen mesrd
goriilen birtakim ayricaliklar

ve hediyeler (promosyonlar)
verilmesi de caiz gorilmistdr.

Uye Isyerleriyle iligki ve POS
Komisyonu

Bankalar ile kredikartiyla satis
yapan isyerleriarasinda da hukuki
iliskiler dogmaktadur. Clinkd

Sonug

redikartt sisteminde bankalarin,
K uluslararast 6deme sistemlerinin,

Bankalararast Kart Merkezi'nin
birbirlerinden aldiklart komisyonlar ile kart hamili
ve lye isyerinden alinan komisyonlarin hepsini,
verilen hizmetlerin karsuligi olarak gdrmek
mimkiindir. Kredikartt sistemi bir hizmetler
bittntdir ve bu hizmeti verebilmek oldukga
kiilfetli yatinimlari gerektirmektedir. Dolayisiyla
bundan faydalananlar hizmetiverenlere ticret ya

&

Bankalarin kart masrafi ve sundugu
hizmeder karsihginda kart hamilinden
iicret almasi caiz gorilmiistir

&

bankalar isyerlerinin kredi kartuyla
satis yapabilmeleriicin isyerlerine
POS cihazi baglamakta, onlar igin
hesap aclp yaptiklart satimlart

bu hesaplarda takip etmekte,
isyerlerinin alacaklarint tahsil

edip isyerlerinin hesaplarina
kaydetmekte, is yerlerinin
yaptiklartsatimlarin bedellerini
ddemeyi taahhit etmektedirler.
Buitiin bu hizmetler karsiliginda
dais yerlerinden komisyon
almaktadirlar. Bankaile ye is
yerinin iliskisi icretli vekalettir.
Bankanin lye is yerinden aldig
ticret de sundugu hizmetlerin
karsiigidir. Ciinkii banka, ye is

il
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yerinin sattig mallarin kiymetini
tahsil edip is yerinin hesabina
aktarmaktadur. Geriiade edilen
mallarin bedeliniis yerinin
hesabindan alip 6demektedir.

POS bankalart tiye is yerlerinden
aldiklart komisyonun biiyiik
kismint kart bankalarina
aktarmaktadur. Ciinkii kart
hamiline kredikarti vererek islem
yapmasini saglayan asil banka
kart bankasidir. Dolayistyla verdigi
hizmetin ve sagladig faydanin
karsiligint almak isteyecektir.

da komisyon édemelidirler. Kart sézlesmesinin
mutlaka karz / borg sistemine dayanmast
gerekmemektedir. Katilim bankalarinin kart
hamiliyle yaptigi akit, vekaletle alim-satim
sozlesmesidir. Kredikartlary, yaptlan alisverislerde
bankalari devreye sokmantin aracidir. Banka
kendisi adina yapilan alim-satimt onaylayan
kurumdur. Bu itibarla milyonlarca adede ulasmis
kredikarttkullanictlartyla bankalar arasinda alim-
satima dayanan faizsiz bir iliski kurulabilir.



Nakit Kullanim Aract;
Kredi Kartt

redikarty, kullanilan
enyaygin tiketici
finansman araglarinin
basinda geliyor. Gelisen
teknoloji, artan tiiketici ihtiyaclart,
kolay ulasma istegi ve yeni 6deme
araglarina gereksinim duyulmast
kartli 6deme sistemlerinin
gelismesinde en 6nemli
etkenlerden birisidir. “Kredinin”
Latince karsilig “credere”kelimesi,
"bir kimseye emniyet ve itimat
etmek” anlamina geldigi, kredi
kartigikaran kurulus da hamile,
kartiancak gerekliincelemeleri
yaplp, onun ddemelerini
zamaninda yerine getirecegine
kanaat getirdikten sonra verdigi
icin “emniyet kart" ya da“giiven
kartl" terimlerinin yerine kredi
kartiterimiile ifade edilmektedir.
Guintimiizde kullanilan kredi tabiri
de, aslinda Arapga karz demektir.
Karz, birinin digerine, kullanilmakta
tikenen misli bir mali, daha sonra
emsalini geri 6demek lizere
vermesidir. Kisacasi kredikart,
urtin olarak bir nakit kullanim
aracidir. Katilim bankaciliginda ise
kredikarti, borg verme aract degil
bankadan alim-satim yapabilmenin

vasitast kabul edilmektedir. Kredi
kartlari, dnceleri sadece gelir
seviyesi yliksek olan bireylere
verilirken, giinimiizde kredikartt
sahibi olmak kolaylagmustir.
Tirkiye'de katilim bankalart
rakamlarina bakilacak olursa,
2017 Haziran ayt verilerine gore
997bin 538 adet kredikarti,
4.294.209 adet banka karti, 84 bin
976 POS cihaz, bin 558 adet ATM
bulunmaktadir.

Kredi Kart1 Fikri ilk Kez Ne
Zaman Cikti?

Kredikartlarinin diinyadaki bilinen
ilk uygulamasu8. ylizyil sonlarinda
Amerika Birlesik Devletlerinde
baslamistir. ABD'de ilk kredi
kartint1894 yilinda Hotel Credit
Letter Company ¢ikartmistur.
Turizm sektdriinde sinirlibir nem
arzedenbu ilk érnekten sonra,
“simdi al sonra 6de slogant”ile
1914 yilinda Western Union Bank
kredikullandirma islevine de sahip
olan kredi kartu diizenlenmistir.
Daha sonra1924'te General
Petrolleum Company, ilk petrol
kredikartint gtkarmistir. Buiilk
uygulamalardan sonra biyiik

al

KREDi KARTI
AVANTAJLARI VE
DEZAVANTAJLARI

AVANTAJLAR

v

Nakit dolasimini azaltarak,
ekonominin kayit altina alinmasini
saglamasi
Acil para durumunda birinden borg
almaya gerek birakmamasi
Her 1 TL'lik kredi karti kullaniminin
GSYIH'yi 1,75 TL artirmasi
Kredi karti ile yapilan aligverislerin
enflasyonu disiriict etkisinin
olmasi

Uye is yerlerinin, potansiyel miisteri
kitlelerini bliyutmesi
Kredi kartlarinin aylik hesap dzetleri
ile harcama aligkanliklarini disipline
etmesi

DEZAVANTAJLARI

ihtiyaglarin Gtesinde aliverise
sebep olmasi

Bankanin, iye is yeri anlagsmasi
yapacagi kuruluslari segerken
dikkatli davranmazsa sorunlarla
kargilagsmasi

Ticari itibari olmayan is yerlerinin,
sahte kartlar kullanarak musteriden
habersiz islem yapmasi

Eger harcamalarin karsiligi
zamaninda ddenmezse, ceza tuari
6denmesine neden olur.

magazalar, misterilerine misteri
hesap numaralarinin basildig
metal jetonlar vermislerdir.
Kredikartlarinin Tarkiye'deki
gelisim siireci Avrupa Glkeleriile
paralellik gostermektedir. Fakat
Batida 6nce tiketici kredisinin
uygulamast baslamis, daha sonra
tiiketici kredilerinin kolay verilmesi
ve kullanimasint saglamak tizere
kredikartlar piyasaya ¢tkmistur.
Turkiye'de ise batidaki gelismenin
tersine 6nce kredikartlart
kullanilmaya baslanmis, daha sonra
tliketicikredileri hizmeti verilmeye
baslanmistur.
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TURKIVE'DE KATILIM
BANKALARININ
KULLANDIRDIGI KREDI
KARTI SAYISI 2017
HAZIRAN ITIBARIYLE:

991.538

Gelisen
teknoloji ve
artan titkkedci
ihdyaclar:
kredi kara
odeme
sistemlerinin
gelismesinde
en onemli
cetkenlerin
basinda gelivor
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Bu yazida dile
getirilen goriisler
yazarn goriigleri

olup, kurumun resmi
politika veya tutumunu
yansitmamaktadir.

Diinya Bankasi Kiiresel islami Finans Geligtirme

Merkezi, Finansal Analist
Ayse Nur Aydin

~inansal Kapsama, Fintechve
Islami Finans Ucliisi

inansal kapsama
toplumun dezavantajlt
ya da dislk gelirli
kesimlerinin finansal
hizmetlere elverisli kosullarda
ve uygun maliyetlerle erisiminin
saglanmasdir. Finansal
hizmetlere erisim, genis capta
finansal kapsamaya yonelik ilk
adim olarak kabul edilmekle
birlikte yoksullugu azaltmak ve
kapsay!ct bilylimeyi saglamak
icin kilit bir unsur olarak
goriilmektedir. Finansal erisim,
insanlarn ihtiyag duyduklart
fonlartuygun sartlarda temin
etmek suretiyle daha iyi bir
yasam kurmalarina yardimct
olmasy, bireylerin ve isletmelerin

&

Son yillarda cok
guclu bir g gellsme
gosteren finansal
teknoloji sektorii.
12 milyar dolarhk
biiyiikliige ulast

e
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beklenmedik soklar ve acil
durumlar karstsinda finansal
hizmetleri kullanmalarint
kolaylastirmast bakimindan
onemlibir role sahiptir.

Bir finansal kurulusta ya da mobil
tasarruf hesabt araciligyla hesap
sahipliginin bulunmast finansal
kapsamantn en yaygin kabul géren
gostergelerinden birisidir. Diinya
Bankasi tarafindan yaywnlanan
2014 Kiresel Findex Raporuna
gore yiksek gelirli OECD
tilkelerindeki yetiskinlerin yiizde
94'li bir hesaba sahipken, bu oran
gelismekte olan ekonomilerde
ylizde 54 seviyesindedir. Olumlu
bir gelisme olarak, 2011-2014
yullartarasinda diinya genelinde



o
Kaulim bankalarimn fintech gelisiminden
faydalanarak mobil bankacihik
teknolojilerini gelistirme potansiyelleri
biiyiik 6nem tasiyor

&

700 milyon yetiskin hesap sahibi
olmus ve hesap sahibi olmayan
yetiskinlerin sayisi yiizde 20
oraninda diismiistir. Mobil
cihazlar tizerinden saglanan
dijital finansal hizmetlerdeki
hizli biiytime ve diger teknolojik
gelismeler, hesap sahibi

olmada goriilen artisin baslica
sebeplerinden biri olarak dikkat
cekmektedir.

Kiresel Findex Veritabanindan
elde edilen verilerle olusturulan
asagidaki grafik incelendiginde,
cografibdlgeler arasinda
herhangi bir hesaba sahip olma
tizerinden degerlendirilen
finansal kapsamada 6nemli
farkliliklar gérilmektedir.
Finansal hesap penetrasyonu,
Dogu Asya ve Pasifik'te yiizde
69 ile en yiiksek sevideyken,
Orta Dogu'da yiizde 14 ile en
distik seviyededir. Bununla
birlikte, 2011-2014 yllart
arasinda hesap sahiplik orant
tlim bélgelerde artmistir. Dogu
Asya ve Pasifik, Giiney Asya,
Latin Amerika ve Karayipler'de
hesap penetrasyonunda yiizde
10'dan fazla bir artis rapor
edilmistir. Bu artis birgok
bélgede finans kuruluslarinda
yogunlasirken, ilging bir bicimde
Sahraalti Afrika'da sadece mobil
tasarruf hesaplarinin kullanim
oranlarindaki biyiime 2011'deki
yiizde 24 seviyesinden 2014'te
yiizde 34'e yiikselmistir. Bu
durumu yeni tekonolojilerin
finansal kapsamantn éniindeki
engellerikaldirmasi baglaminda
énemli bir gelisme olarak
gorebiliriz.

M Akuli Telefonlarin
Yayginlagsmast Finansal Sisteme
Erisimi Arturtyor

Yasanan bu gelismelere ragmen,

halen diinya genelinde 2 milyar
yetiskinin bankacilik hizmetlerine
erisimi bulunmamaktadr.

Diinya Bankas! gibi gok tarafli
kalkinma 6rgitleri de dahil

olmak tizere politika yapicilar,

bu temel sorunun distesinden
gelebilmek icin yeniyaklasimlar
benimsemistir. Bahsi gecen 2
milyar kisinin hesap erisimini
saglamaya yonelik olarak, 2013
yUlt Ekim ayinda Diinya Bankas!
baskant Jim Kim 2020 yilina kadar
uygulanmast 8ngoriilen Universal
Financial Access (UFA) - Evrensel
Finansal Erisim hedefiniilan
etmistir. UFA hedefine gore, 2020
yilina gelindiginde su anda resmi
finansal sistemin parcast olmayan
yetiskinlerin paralarintyatirmak,

Dogu Asya
& Pasifik

ddemeler génderip almak icin bir
islem hesabina sahip olacaklart
ya da elektronik bir enstriimana
erisecekleri diisiinilmektedir.
Béylece finansal hayatlarint
saglikli bigimde sirdiirerek ve
finansal risklerini ydneterek
yoksulluk seviyesinden gtkmalart
hedeflenmektedir. UFA
kapsaminda, Diinya Bankast

Avrupa &
Orta Asya

Yiiksek Gelirli
OECD iilkeleri

Latin Amerika &
Karayipler |

frte Do ¢|

Giney Asya m I

O—

Sahra-alti Afrika
m |
@ @ @ @ @
0 20 4

Sadece finansal kurum hesabi | |
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Sadece mobil tasarruf hesabi | |
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FINTECH SEKTORUNUN
BUYUKLUGU 2013-2014
YILLARI ARASINDA

740

ARTTI

Finansal hesap
penetrasyonu,
cografi balgeler
arasinda herhangi
bir hesaba sahip
olma iizerinden
degerlendirilen
finansal kapsamada
farklliklari
anlatmaktadir



TEKNOLOJT ©

i
'.‘
2011-2014 YILLARI
ARASINDA DUNYADA

100

MILYON YETISKIN
HESAP SAHIBI
BULUNUYOR

L

G o

ve Uluslararast Finans Kurumu
(IFC) tarafindan atilacak
adimlarla1milyar insanin bir
islem hesabina erismesinin
saglanmasina yonelik bir hedef
belirlenmistir. Bu kapsamda
Diinya Bankast'nin yaklasimt,
islem hesaplarinin tanitimasy,
erisim noktalarinin genisletilmesi,
finansal okuryazarligin artiriimast
ve yiiksek hacimli devlet
programlartaraciligyla 6lcek

ve yasanabilirligin artirimast
lizerine yogunlasmaktadir.

UFA eylem plany, dijital

6deme araglarinin kullanimint
yaygnlastirarak hesap sahibi
olmayan yetiskinlere erisilmesini
kapsamaktadur. Halihazirda
finansal kuruluslarin hizmetlerine
erisemeyen biyiik bir potansiyel
mevcut olmakla birlikte yenilikgi
teknoloji kullaniminin finansal
kapsamayt arttirma konusunda
Sahraalti Afrika'da basarli oldugu
goriilmistir. Diinya genelinde
yetiskinlerin yalnizca yiizde 2'si
mobil tasarruf hesabina sahipken,
Sahraalti Afrika'da bu oran yiizde
12 seviyelerindedir. Finansal
teknoloji, ya da“fintech” son

yillarda gok giicld bir gelisme
performansi géstermektedir.

Bu yeni endiistri 2013 ve 2014
yullartarasinda 3 milyar dolardan
12 milyar dolar biyikligiine
gelerek, yiizde 400 oraninda
biyuk bir artis saglamistr.
Finansal kapsama stratejileri

de bu hizli bilylimeden nasibini
almis ve akulli telefon kullanimin
yayginlasmastyla birlikte fintech,
daha dusik islem maliyetive
krediriskiile bankalar tarafindan
onceden goz ardi edilen bireylere
ve isletmelere finansal hizmetler

e

Fintech
sirketleri.
finansal hizmeteri
kullanma
bicimlerini
degistirerek
kiiresel capta
finansal
pivasalari yeniden
sekillendirmektedir

&

2l

Ekim - Kasim 2017

~

2020'de su anda resmi finansal sistemi
kullanmayan yetiskinlerin para yatirmak ve 6deme
almak icin bir islem hesabina sahip olacaklari ya da
elektronik bir enstriimana erisecekleri diisiiniiliiyor

sunmayt mimkin kilmisttr.
Fintech sirketleri, bireylerin ve
isletmelerin finansal hizmetleri
kullanma bigimlerini degistirerek
kiresel capta finansal piyasalart
yeniden sekillendirmektedir.
Fintech sirketlerive geleneksel
bankalar arasindaki en biiyiik
fark teknolojiye yaklasimlarindan
kaynaklanmakta olup bu yaklasim
farkliligi da maliyetlerin ve
finansal kapsamadaki engellerin
astimasina yardimct olabilecek
cesitliavantajlar getirmektedir.
Gelisen dlkeler 6zelinde fintech'in
en dnemli avantajlarindan

birisi finansal kapsamay!
artirmastdir. Akilli telefon
kullaniminin gelismekte olan
ekonomilerde yayginlasmastyla
birlikte milyonlarca birey
finansal sisteme erisme sanst
elde etmistir. Verielde etme

hizt ve imkanlarinin artmasitile,
mobil tabanlt finansal hizmet
saglayicilari geleneksel bankacilik
hizmetlerinden faydalanamayan
kisilerin ihtiyaglarina uygun
uriinleri tasarlayabilmektedir.
Ornegin, Zidisha siradan internet
kullanicilarinin gelismekte olan



tlkelerdekibireylere arada aract
kurum olmadan direkt olarak
borg vermelerine olanak saglayan
bir kitlesel fonlama ya da daha
yaygn ismiyle crowdfunding
platformudur. Maliyetleri

disiik tutmak icin Zidisha
faaliyet gosterdigi iilkelerde
herhangi bir kredi gérevlisi ya

da personel calistirmamakta

ve tiim hizmetlerini internet
ortamindan saglamaktadir.

Borg almak isteyen kisiler proje
énerilerini ve proje fotograflarint
kisa hayat hikayeleriyle birlikte
Zidisha'nininternet sitesine
yikleyebilmekte, ardindan
kredikartina sahip herhangi

biri bu projelerden birine

faizsiz kredi verebilmektedir.

Bu sayede Zidisha gibi borg
verme platformlariaracty!
ortadan kaldirarak maliyetleri
distirmekte ve boylece borclular
faiz 6demeden kazanclarint
korumaktadir. Bu gibi platformlar
yoksulluk kistr ddngiisiiniin
ustesinden gelmek igin kredileri
daha etkili hale getirmektedir.

M Yasal Altyapinin
Iyilestirilmesi Fintech'in
Gelisimini Destekler

Fintech, birgok avantaja sahip
olmastna ragmen, cok yeni ve
hizla gelisen bir alan olmast
sebebiyle yasal zorluklarla
karstlasmaktadir. Fintech'in
gelisimi agisindan yasa ve
mevzuatlarin diizenlenmesi
onemli olmakla birlikte bu
diizenlemelerin inovatif
buluslariengellemeyecek
sekilde gelistirilmesikritik

bir nem arz etmektedir.

Ayrica diizenleyicilerin dijital
finansal hizmetlerin etkinligini
ve giivenilirligini artirmak ve
tliketicileri korumak icin agik ve
tutarlistandartlar gelistirmeleri
gerekmektedir. Birgok fintech
hizmetiulusal sinirlarin tesine
gectiginden diizenlemelerin ve
standartlarin uyumlastiriimasi
icin ululararast koordinasyon ve
isbirligine ihtiyag duyulmaktadur.
Finansal kapsama agisindan

biyiik 6nem tastyan fintech igin
politika yapicilar tarafindan
dogru tesvikler ve saglam bir
diizenleyici gergeve gelistirilirse
beklenen faydayi saglayarak
insanlarin yasamlart lizerinde
olumlu etkiler yaratmaya devam
edebilir.

M Fintech Islami Finans icin
Biiyiik Firsatlar Barindiriyor
Diinyada banka hizmetlerine
erisimi olmayan yetiskin
popilasyonun yiizde 73'i 25
tilkede yogunlasmaktadir.
Herhangi bir finansal hizmet
almayan s6z konusu yiizde 73'lik
kesimin yiizde 22'si Misliman
tilkelerde yer almakta olup,
bunlarin azimsanamayacak

bir kismt finansal hizmetlere
erisimde en 6nemli engellerinden
biri olarak dini sebepleri
belirtmektedir. Islami finansin,
fintech gelismelerinden
faydalanarak bireylerin ve
isletmelerin mevcut finansal
erisim problemleriniagmalarina
yonelik bir ¢dziim 6nerebilecegi
diistinilmektedir.

Teknoloji, asimetrik bilgi ve islem
maliyetlerini azaltarak varliga
dayali ve risk paylagimint esas
alan finansal triin ve hizmetlerin
gelistirilmesine olanak
saglayabilmektedir. Kitlesel
fonlama yani crowdfunding, akran
finansmantyahut P2P bor¢lanma
gibi yenilikgi tiirdeki islami
finans dijital platformlarinin

gelistirilmesinin finansal kapsama

problemlerinin hafifletilmesine
katki saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.
Halihazirda diinya genelinde
birkac tane Islami fintech
platformu faaliyet
gbstermektedir. Liwwa.com
adindaki Islami crowdfunding
platformu ve Kiva Zip adindaki
bir mikro kredi platformu
(Kiva Zip, Islami bir etiket
tasimamastna ragmen isleyis
ve 6zl itibariyle islami kabul
edilebilir) bunlardan ikisidir.
Sinirlisayida islami fintech

90

hizmeti veren platform olmasi
sebebiyle, katilim bankalarinin
fintech gelisiminden faydalanarak
mobil bankactlik teknolojilerini
gelistirme potansiyelleri oldukca
énemlidir. Buna en iyi 6rnek olarak
Tirkiye'de Kuveyt Turk Katilim
Bankas! tarafindan gelistirilen
dinyanmn ilk faizsiz dijital
bankaculik platformu olan“Senin
Bankan" projesi gdsterilebilir. Bu
platform sayesinde kullanicilar
banka subesine gitmeden

hesap acgabilmekte, kredikartt
basvurusunda bulunabilmekte,
finansman kullanabilmekte

ya da sigortacilik hizmeti
alabilmektedir.

Mevcut sistem itibartyla

belli bir altyaptya ve misteri
glivenine ulasmis olan

katilim bankalarinin fintech
hizmetleriicin bir platform
olmast ve teknolojik finansman
mekanizmalarint destekleyen bir
yaptda bulunmast islami finans
sektdriiniin daha hizli ve saglam
bir sekilde bilylimesine olanak
saglayabilecektir.

Q

OECD ULKELERINDEKI
YETISKINLERIN

%940

BIR HESABA
SAHIPKEN, BU ORAN
GELISMEKTE OLAN
EKONOMILERDE

/ol

[S—)

Alall telefon kullanimin
vayginlasmasiyla fintech. bireylere ve
isletmelere finansal hizmeder sunmayi
kolaylasarmakiadir

&
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ANALIZ

OCAK-MAYIS
DONEMINDE GELEN
DOGRUDAN YATIRIM
RAKAMI GECEN YILIN

AYNI DONEMINE GORE

41

MILYAR DOLARA
YUKSELDI

Finansal Analist
Islam Memis

Yabanct Yatirimctlarin Gozdesi

onyullardadinyada

artan jeopolitik riskler,

beraberinde tedirgin

yatirimct profilini artuirdu
Finans piyasalart kazanmaya
devam ederken, gelismis ya
da gelismekte olan llkeler
yatirmcularikendidilkelerine
cekmek icin adeta birbirleriyle
yaristigint gdzlemliyoruz.
Dogrudanyatirimlara baktigimizda
en sansllkenin Tirkiye oldugunu
soyleyebiliriz.
Bunu rakamlarla sdyle destekle-
yebiliriz: Ocak-mayis déneminde
gelen dogrudan yatirumin (UDY
)gecenyilin ayntdénemine gore
yiizde 1 artisla 4,7 Milyar dolart
gectigiaciklandt. Yatirimlarin
yiizde 70'iise Avrupa lilkelerinden
geldi. Almanya secimler ve Tirkiye
lizerinden alg! operasyonu bas-
latmts, halen yalan yanlis haberler
yayinlayarak segmenlerinden des-
tek almaya calistyor. Taraflive kisir
tartismalar tansiyonu artirmisti,
ancak bu siyasi tartismalara Avru-
paltyatirmcilarin kulak asmadigint

Tdrkiye

(C-n}

Gelismis ya
da gelismekte
olan iilkeler
vaurimecilar: kendi
iillkelerine cekmek
icin yarisirken.
Tiirkiye sansh
uilkeler arasinda
ver aliyor
)

il
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gordiik. Clinki diinya pazarindaki
herkes, karliolan iilkelerde ka-
zanma odakl bir yatirim yapmayt
tercih ediyor. 2017 yllinin yarisinda
bankacilik, miihendislik, gida, koz-
metik, enerji ve saglik sektdrlerine
dogrudan yatirim gelmesiniifusun
ve alim giiciniin artmasina isaret
ediyor. Ozellikle Avrupa iilkelerinin
baslattig algi operasyonlarinin
secimlerden sonra son bulacagint
soyleyebiliriz.

Sirket Evlilikleri Gegici Degil
Kalicudir

Gelismekte olan llke ekonomile-
rinde Turkiye'nin rakiplerine fark
atacagindan siiphemiz yok, sirket
evlilikleri gecici degil kalicudur.

Hem jeopolitik 5neme hem de
bélgenin en glicli ekonomisine
sahip olan Turkiye, yaptsal reform-
lart hayata gegirerek giictine giig
katmaya devam edecektir. Ancak
ekonomide bu sahlanis ve uyanisin
en dnemli ayaginin siyasi istikrar
oldugunu 6zellikle belirtmek is-
terim. Yatirimct bir tlkeye yatirim



yapmadan 6nce o {lkenin siyasi
istikrarina bakar. Tirkiye'nin 16
yulik siyasi istikrart biylimede en
biyiik sans oldu.

Tiirkiye'de Hangi Alanlarda
Yatwrimlar Oldu?

* Basbakanlik Tirkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajanst (TYDTA
) verilerinden elde ettigimiz
bilgilere gére; ispanya'nln 30
tilkede faaliyeti bulunan biyik
bankalarindan BBVAnIn, Garanti
Bankast'nin ylizde 9,95'ine karsilik
gelen hisselerini 3,3 milyar liraya
satin almasi gbze carpan yatirim-
lardan oldu. 2010 yilinda Garanti
Bankast'nin ylizde 25 hissesini
satin alarak Tirkiye'ye yatirim
yapan BBVAnin son alimla birlikte
bankadaki hissesi ylizde 49,85
ikt

» Turkiye'nin 6nde gelen paket
kargo sirketlerinden MNG Kargo-
yu Dubai merkezli Mirage Cargo
B.V. sirketisatin aldi. Toplam 815
subesi ve 9 bin ¢alisantbulunan
MNG Kargonun satist, Rekabet
Kurulu'nun onayindan sonra hisse
devriyle gerceklesecek.

« Diinya mithendislik devingiltere
merkezli GKN Muhendislik, Tiirki-
ye'de toz metal sektériiniin en bi-
yugu Tozmetal Ticaret ve Sanayi
ASYyisatinaldt. Ylik satislari11,4
milyar dolar olan GKN biinyesinde
58 bin kisi calistyor.

« Turk gida sirketi Banvit'in yiizde
79,48 hissesinin 915 milyon TL'ye

&

Son yillarda
diinyada artan
jeopolitik riskler.
beraberinde
tedirgin yaurmmei
profilini arardi.
Bu durum
vaurmmeilar: yeni
arayislara sevk et
[C—]

Brezilya merkezli BRF ve Qatar
Investment Authority istiraki olan
Qatar Holding LLC'ye satisina
dair s6zlesme imzalanmast, yilin
ilk bolimiinde dikkati ceken yati-
rimlardan biri oldu.

*Kale Grubuiile diinyaninen
biyiik ugak motor Ureticilerinden
Rolls-Royce, Tiirkiye'ye ucak
motorlari gelistirmek icin anlasma
imzaladt. Yiizde 51 Kale Grubu,
yiizde 49 Rolls-Royce ortakligyla
sirket kuracak iki grup, basta Tiir-
kiye'nin Milli Savas Ugagi Projesi
(TF-X) olmak iizere, iilkenin sivil
ve askeri alanda ihtiyag duydugu
ucak motorlarintgelistirmeyi
hedefliyor.

*Buytilinilk ayinda Fransiz Sep-
hora, Tekin Acar Kozmetik'e ait 19
magazay! satin aldt.

* Anadolu Grubunun ana hissedart
oldugu Ortadogu ve Orta Asya'da
toplam10 iilkede, 24 fabrika ve 10
bin calisanla faaliyet gosteren Co-
ca-Colalcecek (CCl), Tiirkiye'deki
10. fabrikasint Isparta'da Siiley-
man Demirel Organize Sanayi
Bolgesi'nde agt.

* Aile bakimy, kisisel bakim ve ev
bakimt driinleriniiceren tiike-

tim maddelerinin ¢ok uluslu bir
treticisi olan Procter&Gamble
(P&G), bebek bezi ve kadin bakim
trtnleri tiretecegi fabrikasint 80
milyon dolar yatirimla Kocaeli'nin
Gebze ilgesinde hizmete sundu.

* Diinyanin en biiyiik riizgar

al
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turbini kanat dreticisi Danimarkali
LM Wind Power Blades Turkey
Sanayi ve Ticaret AS firmast 40
milyon dolar yatirim igin Berga-
ma Organize Sanayi Bélgesi'nde
(OSB) karar kilarken, Bergama'ya
yenilebilir enerjide &nemlibir
yatirim saglamus oldu.

* Akfen Holding, Mersin Ulusla-
rarast Limantndaki yiizde 50'lik
hissesinin yiizde 40 payint Avust-
ralya merkezli [FM Investors'a
devretme karart alarak, buradan
elde ettigi geliri Turkiye'de hayata
gecirecegi toplam 6 milyar 935
milyon liralik yatirim paketinde
kullanacagint agikladt.

+ Ozel sermaye fonu yoneticisi
Abraaj Investment Management,
Netlog Lojistik Hizmetleri AS'nin

hisselerinden bir kismint satin aldL.

* Diinyanin énde gelen telekomii-
nikasyon ve kurumsal teknoloji
¢ozimleri ireten Cin merkezli
ZTE firmast, Turkiye'nin bilisim
sektdriiniin 6nde gelen sirketi
Netas'in yiizde 48 hissesini100
milyon dolarin izerinde bir bedel-
le devraldt.

* Diinyanin en biyiik sos dretici-
lerinden Japon Ajinomoto, Kemal
Kiikrer markasinin sahibi Kiikre
Gida sermayesinin yiizde 50'sini

Vakif Katilim Genel Miidiir
Yardimcisi Ali Giiney

TURKIYE YABANCI
YATIRIMCIYI CEKIYOR

on yllarda Turkiye
Soldukga onemli miktarda

dogrudan yabanci yatirm
alan lkelerden biri haline geldi.
2003 - 2015 yillari arasinda
Tirkiye'ye 165,2 milyar USD ya-
banci dogrudan sermaye girisi
gerceklemis, 2015 yilinda 17.5
milyar dolarlik yabanci sermaye
yatinmiyla diinya ulkeleri ara-
sinda en cok dogrudan yabanci
sermaye yatirnmi ceken 20. tilke
Turkiye olmustur. 2015 yili sonu
itibariyle 46 binin iizerinde ya-
banci sermayeli firma Tiirkiye'de
faaliyette bulunmaktadir. Bunun
yaninda 916 adet yabanci
firmanin da tlkemizde irtibat
biirosu mevcuttur.




~

2016 YILININ ARALIK AYI
ITIBARIYLA TURKIYE'DE
YAKLASIK
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ADET YABANCI
SERMAYELI
SIRKET FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR
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Tirkiye'nin dogal gaz arzinin
giivenligini ararmaya yonelik yaarimlar
gerceklestirmesi iilke ekonomisine destek
vermesi acisindan énemli gelismedir

&

temsil eden paylarinin devralin-
mastna iliskin Rekabet Kurulu'na
bagvururken Avrupa imar ve
Kalkinma Bankas! (EBRD), Ener-
jisa'nin 100 milyon lira, Garanti
Bankast'nin 75 milyon liralik uzun
vadelibonolarintsatin aldu.

*Roénesans Saglik Yatirimiile
Japon Sojitz sirketi ortakligiyla
hayata gecirilecek Ikitelli Sehir
Hastanesi'nin finansal kapanist ta-
mamlandt. Bu kapsamda, projenin
hayata gecirilmesi i¢in gereken

tutarin ylizde 80'ine denk gelen
yaklastk 1,5 milyar dolar, 8 farkli
diinya ¢capinda finans kurulusun-
dan saglandi. Diger yandan Kérfez
tlkelerive uzak dogu Asya iilke-
lerinden gelen yatirimlarda hizla
artis oldugunu gézlemliyoruz.

Tuirkiye Enerji Sektdriinde Disa
Bagimlilig Azalttu

Yenidiinya diizeninde sadece
haritalar degil, diinya pazarindaki
paylar da bélinmeye devam edi-
yor. Ozellikle AB iiye iilkelerinde

TURKIYE ENERJI IHRAC EDEN ULKE HALINE GELECEK

trkiye, dogal gaz arzinin giivenligini artirmaya yonelik dnemli yatinmlar gerceklestirdi. Enerji arzinin
T gtvenligini artirma politikasi kapsaminda Aksaray'da Tuz Golu dogal gaz depolama tesisi sayesinde,

tilkenin toplam depolama kapasitesi yaklasik ytizde 50 artacagi ifade edilmisti. Tuirkiye, ilk yiizen depo-
lama ve gazlastirma tnitesini (FSRU) Aralik 2016'da Ege Denizi sahilindeki Aliaga'da isletime soktu. Yeni Etki
LNG terminali, karada yer alan diger iki LNG terminaliyle Turkiye'nin dogal gaz arzinin giivenligini artiracak.
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 15. kurulus yil déniimiinde konusan Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Berat Albayrak, enerji ve maden ithalatina yilda 50 milyar dolar harcayan Tiirkiye'nin 6niimtizdeki 10 yilda
enerji ihrac eden bir tilke haline gelebilecegini séylemisti. Albayrak, 2016'da Tiirkiye'deki elektrigin yaklasik
ylizde 49'unun yerli ve yenilenebilir kaynaklardan uretilerek rekor kirildigini belirtmisti.
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Diinyanin en bilyiik riizgar tiirbini kanat
iireticisi Danimarkali LM Wind Power
Blades Turkey Sanayi ve Ticaret AS firmasi
40 milyon dolar yatirim icin Bergama'ya
yenilebilir enerjide onemli bir yatirim
saglamis oldu.

yasanan siyasi goris ayriliklary,
tiyelikten ¢tkma gabalart, ekono-
mik krizler bdlgenin ekonomisini
olumsuz yonde etkilemeye devam
ediyor. Bugiinlerde her ne kadar
avro/dolar paritesi1,20 bandinin
tizerinde islemler gergeklestirse
de, buyiikselis Avrupa ekonomi-
lerini 6zellikle ihracatint olumsuz
yonde etkiliyor.

Kiresel piyasa yatirimcilary, gelis-
mekte olan iilkeleri tercih ediyor.
ABD-Tirkiye arasinda teknoloji
yatirimlaruve sirket evlilikleri
onlimizdeki yillarda hizlanabilir.
Disa bagimliligimiz dévizle ticaret
yapmamiza neden olurken, dolarin
deger kaybetmesini avantaja
cevirebilmeliyiz. Amerika Merkez
Bankas('nin ( FED ) faiz artirmaya-
cagna dair beklentiler her gecen
glin artmaya devam ediyor. Bu
beklenti de yatirimcilart bizim gibi
gelisen llkelere yonlendirmede
etkili oluyor.

Tirkiye'nin enerji sektériinde disa
bagimliligint azaltmaya gidiyor
olmast lilke ekonomisine destek
verecek en 6nemli gelisme ola-
caktir. Enerji sektdriine yabanct
yatirimcilar oldukga 6nem verdigi-
ne sahit oluyoruz. Tirkiye sadece
ekonomik olarak degil, uyanis
olarak da saha kalkty, yani Tirk
Milleti neyin ne oldugunun farkin-
da. Ondan sebep Tirkiye ve Tiirk
toplumu beklentide gitaythep
yliksek tutmaya devam edecek.




Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan

ULKEMIZE YATIRIM YAPAN
PiSMAN OLMAZ

D ogrudan yabanci sermaye yatimlarinin yatirim kararlarinda

lilkedeki ekonomik ve siyasi faktorler etkili olmaktadir. Bu noktada
yatirmcilara olan destegini her firsatta dile getiren Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan, Organize Sanayi Bdlgesinde diizenlenen Anadolu
Grubu Isparta Meyve Suyu Uretim Tesisleri nin acilisinda yatirmcilara
giiven vermisti. Erdogan, “Uluslararasi yatirimcilar da tlkemizdeki
projelerini askiya almak bir yana hizlandirmayi tercih ediyorlar. Ondan
iki hafta 6nce yine sehir hastanesi projesinde de yine Japonya-Tirk is
birligiyle 1,5 milyar dolarlik bir adim atildi ve Japonlar bu yatirimin yiizde

80 civarinda kredisini temin etti. Eger giiven olmaza bayle bir seye bunlar

gelir mi? Geldi, geliyorlar. Ayni seyi simdi Almanlarin en giiclii firmasi

meshur Siemens, neredeyse 150 yildir bu tilkede faaliyet gdsterir. Onlar da

yine Tirk firmalariyla birlikte bu adimi attilar. Ayni seyi giines enerjisinde
gordik. Surada son bir, iki aydir yogun sekilde bu yatirimlar devam
ediyor. Ulkemize giivenen, yatiim yapan hic kimse pisman olmamistir,
olmayacaktir." ifadelerini kullanmistr.

Kuveyt Tiirk Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Ahmet Albayrak

YABANCI ULKE VATANDASLARINA
HIZMETLERIMIZ ARTIYOR

uveyt Tirk olarak toplam tutari 2 milyar USD'nin iistiinde olan 7
K adet uluslararasi sukuk ihrac ettik. Bunlardan 6 tanesi 5 yil vadeli,

bir tanesi ise sermaye benzeri sukuk olup 10 yil vadelidir. Bu
sukuklardan yine 3 tanesi Malezya'da Ringit bazinda (800 milyon) ihrac
edildi. Geri kalan sukuklarimiz ézellikle islami sermayenin yogun olarak
bulundugu Korfez bolgesi basta olmak tizere global olarak finansal
kuruluslar tarafindan satin alindi. Kuveyt Tiirk Ozel Bankacilik olarak
lilkemize yatirim yapmak isteyen basta Korfez lilke vatandaslari olmak
lizere yabanci iilke vatandaslarina yonelik hizmetlerimiz artarak devam
etmektedir. Ulkemizdeki enerji varliklarina yatinm yapmak isteyen
yabanci yatirimcilara da benzer sekilde girisim sermayesi yatirim fonlari
kuruyoruz. Borsa Istanbul'a yatirim yapmak isteyen yabanci yatinmcilara
bireysel portfdy yonetimi hizmeti vermek icin gériismelerimiz siiriiyor.

Vakif Katiim Genel Miidiir Yardimcisi Ali Giiney

EKONOMIK BUYOME igiN
YABANCI SERMAYE SART

lobal merkez bankalarinin son on yilda yasanan kriz nedeniyle
G bilancolarini tic—dort kat bilyiiterek uyguladiklari genisleyici para

politikalari sonucunda olusan bol likiditenin yatirim arayisinda
Tiirkiye, ilk tercih edilen {ilkelerden biri olmustur. Ozellikle portfdy
yatirimi olarak nitelendirdigimiz DIBS ve BIST hisse senetlerine yabanci
yatirnmeinin ilgisinin oldukca byiik. Son verilere gore 2017 yili Agustos
ayl sonuna kadar gecen siirede BIST hisse senetlerine toplam yabanci
girisi 3.3 milyar dolara yukselirken, DIBS'te 6.6 milyar dolar olmustur.
Boylece 2017'de BIST hisse ve DIBS toplam yabanci giris rakami
Agustos sonu itibariyla 9,9 milyar dolar gerceklesmistir. DIBS'te yabanci
payi 21,55 yiikselirken, BIST hisse senetlerindeki yabanci pay! yiizde
65,92 seviyesindedir. Sonuc olarak, Tiirkiye'de ekonomik biiytimenin
istikrarli bir sekilde artarak devam etmesi icin ¢zelikle yabanci sermaye
yatirimlarinin kompozisyonunda teknoloji, bilgi transferi ve istihdam
saglayan dogrudan yabanci yatirimlarin payinin artarak kalici hale
getirilmesi gerekmektedir.
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Albaraka Tiirk Bas Ekonomisti Omer Emec

AYRILAN YABANCI YATIRIMCILAR
ULKEMIZE DGNUYOR

!ﬁ. tinyada Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu gelismekte
D olan lkeler grubu kalkinmalarini finanse edebilmek,
yeni yatirimlar gerceklestirebilmek ve gelismis Ulkeler
ile aralarindaki ekonomik farki kapatabilmek adina finansmana
ihtiyac duyarlar. Genellikle tiiketim agirlikli biiyiime modellerinin
gerceklestigi gelismekte olan tlkelerde ic tasarruf orani diisik
oldugu icin, bu finansman ihtiyaci dis kaynakli yollarla giderilir.
Dis kaynakli finansman ise dogrudan ve dolayli olmak iizere
iki ana baslik altinda toplanir. 2017'nin haziran ayi itibariyle
degerlendirdigimizde, 2013 mayis-haziran sonrasi dosnemde
Turkiye'den ayrilan finansal yatinmeilarin Gilkemize donmeye
basladigini gorebiliyoruz. Dogrudan yatirimlar kalemi 2016
yilinin ayni ayina gore yiizde 22,8 bir artisla 167,8 milyar dolar
seviyesine ulasirken, portfdy yatirimlari da yine yil sonuna gére
ylizde 20,5 artarak 172,3 milyar dolar olarak gerceklesti.

Tiirkiye Finans Hazine Genel Miidiir Yardimcisi Hakan Uzun

BANKACILIK SEKTORUNE YABANCININ iLGiSi ARTTI

i * tresellesme olgusu ile birlikte 6zellikle Avrupa ve Amerikada
=W K finansal piyasalardaki rekabet baskisi, pazar doygunlugu ve
L e .-|I buna paralel gelirlerin azalmasi yabanci yatirimeilari yeni pazar
’ arayislarina zorlamistir. Son donemlerde de Tiirk bankacilik sektoriine
‘ l. yabancilarin ilgisinin arttigini gézlemliyoruz. Bu ilginin artmasinda;
ﬂ makroekonomik ortamdaki iyilesme ve istikrar, mevcut ve potansiyel
biiyiime, ileriye yonelik olumlu beklentiler, sektdrde gerceklestirilen
reformlar dogrultusundaki gelismeler etkili olmaktadir. Ayrica
diizenleyici ve denetleyici ortamda saglanan gelismelerin yani sira
ekonomik gelismelere paralel olarak finans sektériine artan istikrar
ve giiven de ilginin artmasinda etkili unsurlar arasinda yer almaktadir.
Yabanci yatinimeilarin alimlarinin katiim bankaciligina yaratacag
etkiler ve olasi faydalari ise yeni teknolojilerin ve bankacilik Griinlerinin
sektdre girmesi, gliclii bir sermaye yapisina ve giivene sahip bankalarin
girisiyle sektoriin giiclenmesi, sektdrde rekabetin ve etkinligin artmasi,
uluslararasi finans cevrelerinden fon bulma imkanlarinin genislemesi,
ileri uzmanlik birikimlerinden yararlanilmasi olarak siralayabiliriz.

Ziraat Katiim Hazine ve ic Operasyonlardan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi Osman Karakiitiik

A4

&N

YABANCI YATIRIMCININ TALEPLERINE CEVAP VERIYORUZ

iraat Katiim olarak heniiz yeni faaliyete gecmis bir banka olmamiza
Z ragmen, ilkemizin iktisadi kalkinmasi ve 2023 hedeflerine ulasmasi

icin gerekli finansal kaynagin temini amaciyla calismalarimiz devam
etmektedir. Bu kapsamda uluslararas para piyasalarindan kaynak temini
noktasinda yogun calismalarimizin bir parcasi olarak, 2016 yilinda itk defa
155 milyon USD tutarinda bir murabaha sendikasyonu gerceklestirdik.
Murabaha sendikasyonumuzun 2017 yilinda 236 milyon USD olarak
yenilenmesi ayni zamanda korfez kokenli muhabir bankalarinin Glkemiz
ekonomisi ve Ziraat Katiim Bankasi A.S'ye olan guvenlerinin bir
gostergesidir. Bunun yaninda cesitli uluslararasi kalkinma bankalarindan
KOBI misterilerimize kullandirlmak tizere kaynak temin edilmis olup
basta Korfez bolgesindeki bankalar olmak tizere finansal kuruluslarla ikili
finansman ve hazine yatirm anlasmalari hayata gecirilerek kaynak temini
saglanmistir. Oniimiizdeki dénemde yurtici ihraclarimizin yaninda daha
cok sayida yabancr yatiimeinin ihtiyac ve taleplerine cevap verebilmek
adina yurt disi piyasalarda uzun vadeli doviz cinsinden kira sertifikasi
ihraclarimiz ile daha aktif bir rol almayi diistinmekteyiz.
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DUNYA INSANI FINANS ICIN

T0PLANACAK

Tarihi gecmisi ile Istanbul’un insani finans sistemine nasil katki sagladigi, her
insamn iireten bir sistemin parast olabilecegi bir kez daha dinyaya sunulacak. Eger
bir insani finans merkezi olacaksa, o merkez insanligin baskenti Istanbul dur
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GPAS

aray! faizle degil, Gretim ve yatirimla
blyitmeye dayanan ve yeni bir finansal
sistem olarak ortaya ¢ikan ‘insani finans'
kavraminin temelleri atiltyor. 16-17
Kasim'da diizenlenecek Kiiresel Katilim Finans
Zirvesi (Global Participation Finance Summit
- GPAS ISTANBUL) insani degerlere yaptig:
ev sahipligiyle 2016 yilinda “insanlik Baskenti”
secilen istanbul'da gerceklestirilecek. Zirve,
insani degerleri &n plana gtkaran yeni paylasim
ekonomisinin ruhuna inanan kisi ve kurumlar bir
araya getirmeyi amacliyor. Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanlig: himayesindeki zirveyi, MUSIAD
ile Turkiye Katilim Bankalari Birligi(TKBB) organize
ediyor. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, Merkez
Bankasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu, Sermaye Piyasast Kurumu, Diyanet Isleri
Baskanligi ve Yiiksekdgrenim Kurulu Baskanligi'nin
destek verdigi zirvenin agtlisint Cumhurbagkant
Recep Tayyip Erdogan, kapanisintise Basbakan
Binali Yildirim'in yapmasi 6ngoriiltyor.

© Birlikte Kazanmayt Amaclayan Sistem

GPAS istanbul Sézciisii Atilla Kurama ile GPAS
Yiriitme Kurulu Baskant Kamil Kilig, istanbul'da ilk
kez masaya yatirilacak ‘insani finans' kavramuyla
ilgili degerlendirmelerde bulundu. Diinya finans
sisteminin tikandiginy, insani degerlerin, parasal de-
gerlerin gerisinde kaldig bir dénemden gectiklerini
ifade eden Atilla Kurama, “Sartsiz, kosulsuz para
kazanmay' amaclayan mevcut sistem, diinyanin
hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerinde,
telafisi zor krizler yarattyor. Toplumda gelir adalet-
sizligine, dolayistyla huzursuzluk ve belirsizliklere
sebep oluyor. Bugiin mevcut sistemin tim dayat-
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Finansal sistemi insaa eden
pavdaslarin. nasil “insani
odak alan” bir ekosistem
kurdugunu bu ekosistemin
siirdiiriilebilir biiyiimedeki
rolii ve katkasi vurgulanacak

&7

malarina karsin, aslinda birlikte kazanmak, refaht
paylasmak sanildigt kadar zor degil” dedi.

Birlikte kazanmak ve refahi paylasma yolunun
insant ve insanligin evrensel mutlulugunu her seyin
tstlinde tutmaktan ve insanin kendisini Snemse-
mekten gectigine dikkat ceken GPAS Yiiriitme
Kurulu Baskani Kurama, “Bu kapsamda, Istanbul'da
temellerini attigimiz ve buradan tiim diinyaya
cagrida bulundugumuz ‘insani Finans’ paylasmay1,
calismay\, Uretmeyi, birlikte kazanip, bélismeyi
hedefliyor. Riskleri paylasarak azaltmay\, bu sekilde
toplumsal huzursuzluk ve finansal belirsizlikleri
ortadan kaldirmayy, dil, din rk, kiltdr ayrimiyap-
makszin tim toplumlarda, insani degerler izerinde
uzlasmayt, bireyin mutlulugunu amagliyor! diye
konustu.

© Krediyi Zengine Degil lyi Fikri Olana Ver

Turkiye'de mevduat faizlerinin yiizde 10 seviyesin-



e

Zirvede: “Mikrofinans™.
“Alrika’da Kaalim Finans
Sistemi”. “Islami Fonlarda
Basari Hikayeleri” gibi
konular mercek aluna
alimacak

&

de seyrettigini, buna karstlik kredi faizlerinin tim
maliyetlerle birlikte yiizde 20'lere ulasabildigini be-
lirten Kurama, sunlart kaydetti:* Isin kredi tarafina
bakalim, kredileri Tiirkiye'deki en zengin insanlara
kullandirirsiniz. Bu paranin geri déniisiind garanti
etmek zorundasiniz. Bu dogru mu? Bence dogru
degil. Kredilerin en iyi fikirleri olan insanlara gitmesi
gerekir. Bugiinki sistem bunu saglayamuyor.

insan bazli bir anlayisa ge¢cmemiz lazim! Insani fi-
nanstn, islami bankactligt icine aldigint fakat kapsam
olarak bundan ¢ok daha biyiik bir kavramtifade
ettigini belirten GPAS Yiirtiitme Kurulu Bagkant
Kamil Kilig ise s8yle konustu: “insan merkezli, insana
deger katan is modellerini 6ne ¢tkaran sistemler
6nem kazantyor. Simdi o 6gretileri de kapsayan
insan merkezli is modellerini gelistirmek icin yeni
anlay!s dislince sistemini degistirmeye ihtiyag

var. insani finans iste tam olarak bu. Yani agik
inovasyonla tiim paydaslarin var oldugu, 6nce insan

sonra finans diyen sistemdir’ Bizim bu kapsamda
miizakereye actigimiz sistemin 6ziinde katilim var.
Biz 'Katilim Finans' markasint 6n plana ¢tkarmak
istiyoruz” ifadelerini kullandt.

50 Ulkeden 10 Bin Ziyaretci Gelecek

Organizasyon; 50 lilkeden 10 binden fazla ziyaretgi,
1.000 kurumsal katilimcy, 100 girisim sermayesi ve
200'den fazla konusmactyt bir araya getirecek. 75
farkli oturumda, sektdr temsilcileri ve birokratlarla
birlikte, Oxford ve Harvard gibi diinyanin en prestijli
tiniversitelerinde gorevli cok sayida akademisyen,
insani finans sisteminin topluma ve insana saglaya-
cag faydalartmasaya yatiracak. Gelistirilebilecek
finansal Grtinler ve bu driinlerin altyapilart tartisi-
lacak.

Global Kat'um Finans Zirvesi'nde (GPAS) Neler
Konusulacak?

Global Katilim Finans Zirvesi (GPAS), Tiirkiye
Katilim Bankalari Birligi ve Miistakil Sanayici ve Isa-
damlart Dernegi is birligi ile 1718 Kasim tarihlerinde
arasinda istanbul Halic Kongre Merkezi'nde gercek-
lestirilecek. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligt
himayelerindeki zirvede; “Mikrofinans”, “Yetersiz
Sukuk Arz!" “Stratejik Sektér Penetrasyonu’, “Uriin
ve Hizmet Standardizasyon Eksikligi", “Afrika'da
Katilim Finans Sistemi” “Islami Fonlarda Basar
Hikayeleri’ “islami Finans Egitim ihtiyacl” ve “Degi-
sen trendler, yeni firsatlar isiginda Griin ve hizmet

e

cesitliligi” gibi konular mercek altina alinacak.
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TKBB Yonetim Kurulu Bagkani ve Albaraka Tiirk
Genel Miidiirii Meliksah Utku

ve potansiyeli ile uluslararasi alanda biyik ilgi

gormektedir. Ulkemiz de, istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi programi kapsaminda katilim finansini
on plan cikarmasiyla, kamu biinyesinde actigi katilim
bankalariyla ve de bunlara iliskin yasal diizenleme, alt
yapi gelisimi gibi bircok alanda yaptigi atiimlarla, Katiim
Finansina déniik samimi ve yliksek bir gayret icerisinde
oldugunu gdstermektedir. Tiirkiye'de gdsterilen bu ilginin
somut bir karsiligi olarak, Cumhurbaskanlig himayesinde
gerceklesecek Global Katilim Finans Zirvesi (GPAS) oldukca
faydali ve 6nemlidir. Ozellikle de 10 bini askin iiyesi olan
MUSIAD ve katilim bankaciligi sekt@riinii tek bir cati altinda
toplayan TKBB ortakliginda gerceklesecek bu etkinlikte
bliyiik bir sinerjinin olusacagina inaniyorum. Tim katilim
bankalarinin da destegi ile gerceklesecek, akademik
bildirilerle zenginlesecek bu organizasyonun, tim paydaslar
ve katiimcilar icin oldukca yliksek bir verim saglayacagini
distintyorum.

K atiim Finans Sistemi gdsterdigi yliksek performans

Uriinlerden insan kaynag gelisimine, sermaye piyasalarindan
uluslararasi 6rnekliklere kadar cok cesitli konularin, alaninda
yetkin konusmacilar tarafindan aktarilacagi bu organizasyon,
sektdriimiiziin gelisimi icin etkileyici ve 6nemli sonuclar
liretme kapasitesine sahiptir. Katilim Finans Sistemi

tizerine detayli konusulacak zirvede, katilimcilara yeni finans
kaynaklarina erisim, yeni isbirlikleri kurma ve yeni trendlerle
ic ice olma gibi imkanlarin saglanacak olmasini da ayrica
onemli buluyorum. Bircok paydasin destegi ve isbirligi ile
yapilan zirvenin basarili olacagina inaniyor, hayirlara vesile
olmasini diliyorum.

Miistakil Sanayici isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Genel Bagkani Abdurrahman Kaan
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ne derece 6nemli ve fona erisimin ne derece zor

oldugunun farkindayiz. Bu farkindaligimiz, fona erisimin
kolaylastirilmasi konusunda, alternatiflerin dretilmesi veya
var olan bu alternatiflerin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi
gerektigine bizleri ulastirdi. Bu amacla, 50'den fazla tlkeden,
10 binin tizerinde ziyaretcinin katilacagi, CEQ panellerinin
diizenlenecegi, konferanslarin ve egitim seminerlerinin
yapilacag, yatirim ve ticaret gdriismelerinin diizenlenecegi
Uluslararasi Katilim Finans Zirvesi'ni(GPAS) organize etmeye
karar verdik. Bu baglamda 16-17 Kasim tarihlerinde istanbul
Halic Kongre Merkezi'nde MUSIAD ve TKBB is birliginde
diizenleyecegimiz,
“GPAS" ile katilim bankaciligi vizyonu olan ylizde 15 pazar
payl, diinya standartlarinda finansal iiriin ve hizmetlerin
sunulmasi, Uriin cesitliliginin saglanmasi, insan kaynaginin
gelistirilmesi, kar zarar ortakliklari ve katilim finans
sistemi fonlarinin gelistirilmesinin saglanmasi noktasinda
Turkiye'nin 6ncd ve merkez Ulke olmasina destek olmayi
amaclamaktayiz. Bu amac dogrultusunda, Istanbul' umuzu
Kiresel finans merkezi yapma hususundaki karariligimizi
ve azmimizi de devam ettirmekteyiz. MUSIAD olarak,
lilkemize ve is diinyasina itham verecek, yarar saglayacak
organizasyonlarin her zaman icerisinde bulunduk ve
bulunmaya da devam edecegiz. Bu vesileyle, sizleri 16-17
Kasim 2017 tarihlerinde gerceklesecek olan Uluslararasi
Katiim Finans Zirvesine davet ediyorum.

]
I s adamlari olarak bizler, fon bulmanin yatirim icin



Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

urkiye'de 30 yili asan bir sire zarfinda bircok krize
T ragmen istikrarli biiylime egilimini stirdiiren katiim

bankaciligl sektdrd, finans sektoriinde dnemli bir
ihtiyaci karsilamakta olup reel sektdriin uzun yillar belirli
temas noktalarindan birisi haline gelmistir. Son yillarda
kamunun katiim bankaciligini daha da blyiitme stratejisi
cercevesinde reel sektdr ve finans sektorinin isbirliklerinin
artirilmasi ve gelistirilmesi gereken alanlarin goristilmesi
anlaminda Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi ve MUSIAD
isbirligiyle gerceklestirilecek olan Kiiresel Katiim Finans
Zirvesi biylik bir 6nem tasimaktadir.

Degisen trendlerden diriin ve hizmet standardizasyonuna,
stratejik sektor penetrasyonundan sukuk arzina kadar bircok
konunun masaya yatirilacag zirve, sadece Tirkiye'deki sektor
oyuncularini degil bdlgenin finans ekosistemini olusturan
aktorleri de bulusturacak. Kiresel Katilim Finans Zirvesi'nin,
katilim bankaciligi konusunda deneyimlerimizi paylasmak,
fikir alisverisinde bulunmak, coziim gelistirmek ve yeni finans

kaynaklarina ulasmak acisindan faydali olacag kanaatini
tasiyoruz. Zirvede gelistirecegimiz isbirliklerinin, Glkemizin
finans merkezi olma hedefine bir adim daha yaklasilmasi
adina biiylk bir firsat olusturacagina inaniyoruz.

Tiirkiye Finans Genel Miidiirii Wael Raies

)
lobal Katilim Finans Zirvesi bu yil istanbul'da ilk kez

G duizenleniyor. MUSIAD ve TKBB isbirliginde 16-17
Kasim 2017 tarihlerinde diizenlenecek olan zirvenin
Tirkiye ve uluslararasi katilim finans ekosisteminin
bulusmasina basariyla aracilik edecegine inaniyoruz. ki
glinliik program boyunca iriin ve hizmetlerin gelisimi ve
cesitliliginden sektorin ve insan kaynaklarinin gelisimine
pek cok konuda verimli bir fikir alisverisi platformu
olusacagi gérustindeyiz.

Tiirkiye'de katiim bankaciligi sektdriinde son yillarda
onemli gelismeler yasandi. 2014 yilinda yayinlanan 10.
Kalkinma Plani kapsaminda istanbul Uluslararas Finans
Merkezi Programi Eylem Plani yayinlandi. Bu eylem
planinin 7. bileseni katiim bankaciligr ve faizsiz finans
sisteminin gelistirilmesidir. TKBB tarafindan Tiirkiye Katilim
Bankaciligi Strateji Belgesi 2015-2025 yayinlandi. Rapora
gore bugiin yiizde 5'lerde olan pazar payinin 2025 yilina
kadar ylizde 15'e cikarilmasi hedeflenmektedir. Aramiza iki
yeni kurumun katilmasina ragmen katilim bankalari olarak
arzu ettigimiz seviyelere heniiz ulasamadik. Tiirkiye Finans
olarak, hedeflerimizi gerceklestirme yolunda miisteri
hizmetlerinin ve Grlin cesitliliginin 6nemine inaniyoruz. Bu
etkinligin, 6nde gelen pazarlarla goriismek ve deneyim
paylasiminda bulunmak icin dogru bir platform oldugu
diistincesindeyiz.
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GPAS

Vakif Katiim Genel Miidiirii ikram Goktas

faaliyetleriyle finansal hayatin vazgecilmez bir parcasi

haline gelen katilim bankalari, islami 6gretiler iizerine
insa edilen ve etik prensiplere dayanan riin, hizmetlerini
msterilerinin ihtiyaclarina gdre tasarlayarak stirekli
cesitlendirmektedirler. Teknolojinin her gecen giin daha
da ivme kazanarak gelismesi, finansal cdziimler evreninin
sinirlarini gelistirmekte; her zaman dayandigimiz etik
prensipler ve ilkelerin daha saglam bir sekilde bankaciligin
temellerine yerlesebilmesine imkan tanimaktadr. Birkac
yil 6nce operasyonel zorluklari sebebiyle degerlendirmeye
bile alamadigimiz hizmetler artik cok daha kolay bir sekilde
sunulabilir hale geldi. GPAS Zirvesinde sektdrdeki yerel ve
uluslararasi paydaslar bir araya gelerek yarinin diinyasinda bizi
nelerin bekledigi konusunda fikir alis verisinde bulunacak. Bu
etkilesimden bircok fikrin ve potansiyel isbirliginin dogacagina
inanmaktayim. Ttrkiye Katiim Bankalari Birligi, 2025 yilinda
katilim bankaciliginin bankacilik sektériindeki payinin ylizde 15%
ulasmasini hedeflemektedir. Bu da 300 milyar dolara ulasan

T urkiyede otuz yili askin stiredir stirdiirdiikleri

aktif biiyikliik ve 181 milyar dolar seviyesinde katilim fonu
biiykligl anlamina geliyor. Bu hedefi gerceklestirebilmek icin
lilkemizdeki potansiyelin harekete gecirilmesi kadar yurt disi
fonlarin Tirkiye'ye getirilmesi de 6nem tasiyor. Cesitli dlceklerde
kiiresel ve yerel paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek GPAS
Zirvesinin; faizsiz bir ekonomik modeli destekleyici roliyle,

is diinyasi ile katiim bankalarini ayni diizlemde birlestirerek
iletisimi kuvvetlendirmek ve yeni faizsiz enstriimanlari sektére
kazandirmak gibi nemli islevler tistlenmesini bekliyoruz.
Zirvenin bu anlamda Istanbul Finans Merkezi projesinde
katilim bankalarinin roliinii pekistirici bir etkiye sahip olacagina
inantyorum.

Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir
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gecmise sahip olmakla birlikte, kamu sermayesi ile

kurulan katiim bankalarinin sisteme dahil olmasiyla, kisa
stirede bly(ik bir ivme kaydedilmistir. Ziraat Katilim, kuruldugu
glinden itibaren, sektérdeki var olan paya ortak olmay! degil,
katilim bankaciligint hizli ve istikrarli sekilde biyttmeyi
amaclamaktadir. Ulkemizin uluslararasi finans piyasalarinda
etkin bir oyuncu olmasi ve yatirimeilar acisindan cazibe merkezi
haline gelebilmesi icin katiim bankaciligi alaninda gelisme
gostermemiz gerekmektedir. Bu cercevede, tirlin ve hizmet
cesitliliginin artinlarak mevzuat altyapimizin uluslararasi
standartlara gére gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle
yurt dist fonlarin tilkemizdeki uzun vadeli yatirimlara daha
fazla cekilebilmesi icin, bankacilik sisteminin yaninda sermaye
piyasalarimizin da katiim finans sistemine bakan yéniiyle
derinlestirilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Uluslararasi ortaklarca
faizsiz finans sistemine likidite saglamak ve yatirim bankaciligina
yogunlasmak tizere kurulmasi planlanan Megabank'in da
istanbul merkezli olarak faaliyete baslamas yéniinde (ke olarak
yogun calismalar icerisindeyiz. Bu noktada, Turkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB) ve Miistakil Sanayici isadamlar Dernegi
(MUSIAD) ortakliginda diizenlenecek olan Global Katiim Finans
Zirvesi (GPAS) etkinligi katilim bankaciliginin gelismesi, yeni
ishirliklerinin kurulmasi ve bélgenin tanitimi ydniiyle tilkemizin
uluslararasi finans merkezi olmasina katki saglayacaktir. GPAS'|
uluslararasi sermaye ortakliklari ve yatirimlarin hizZlanmasi icin
onemli bir adim olarak gdriiyoruz.

K atilim bankaciligi sektor tilkemizde otuz yili askin bir



Hangi Oturumda

GPAS

tinya finans sistemi yenilik arayisinda.
insanligin deger ve mutluluk ihtiyact
bulunmakta. Parayt ve kazanct odagina
alan her bakis agis|, ¢6ziime degil, soruna
katktyaptyor. C6zlim, “para odakll” bir sistemden,
“insan odakll” bir sisteme yogunlasmay! isaret
ediyor. Eger bir insani finans merkezi olacaksa, o
merkez insanligin baskenti Istanbul'dur. Istanbul,
yiksek bilisim ve teknolojik altyapist, bankactlik
sisteminin saglam ve derinlikli yapist ve pazara
sundugu yenilikgi iiriinleri ile diinyanin insani Finans
merkezi olma konusunda kararli ve gercekgi bir
iddiaya sahiptir. Bu oturumda, konusmacilar;

* Diinya insani finansa neden ihtiyag duyuyor?

« insani finans merkezi olmak icin istanbul'un giiclii
yonlerineler?

* Genis is potansiyeli, hukuki altyapt donanim, tek-
nik altyapt ve insan kaynag kalitesi, glicli finansal
sistemi, stirekli yenilikgi Uriin gelistiren bankacilik
AR-GE merkezleriile diinyanin ihtiyact olan sistemi
sunabilecek merkez olmast igin neler yaptmali?

« Tarihi gecmisi ile istanbul'un insani finans siste-
minin felsefesi ve ruhuna nasil katki saglayabilir,
bu yeni sisteme kiiltirel bir ilham kaynagt nasil
olabilir? Sorularina cevap arayacaklar.

Varlik Fonlarindan Nasil Yaturum Alirum?

Diinya ve Tirkiye'de varlik fonlart. Amaglart ne?
Neden ve nereye yatirim yaptyor, nastl ve kimlerle
calistyorlar? Tirkiye Varlik Fonu'nun ekonomik
kalkinmadaki basart modeli nedir? Tiirkiye Varlik
Fonu'nun Yatirim Stratejileri nelerdir? Diger Ulke
Varlik Fonlarinin Tirkiye'ye neden yatirim yapti-
gin, nereye yatirim yaptig, is Adamlarinin varlik
fonlartyla nasil temas kuracagy, girisimlerine hangi
kriterlere gére yatirim alabileceginin detaylar
aktarilacaktir.

istikrarli Biiyiiten “insani” Bir Ekosistem
Yiikseliyor!

insanin; insana yakisir sekilde iiretmesi, iirettigini

) ISTANBUL

degerlendirmesi, kazanmast miimkdin. Birlikte
ureterek, birlikte paylasarak, riski ve kazanct
béliserek. Alninin ve aklinin akiyla. Bu oturumda, is-
tikrarli ve reel ekonomiyi besleyen finansal sistemi
insaa eden paydaslarin nasil“insant odak alan” bir
ekosistem kurdugunu bu ekosistemin sirdirilebilir
bliyimedekiroli ve katkist vurgulanacak.

Bir Sorum Var! Kime Sorayim?

insani finans iirlin ve hizmetleri hakkinda her sey
bu oturumda konusulacak. Tiirkiye ve diinyadan
uzmanlar, akademisyenler, biirokratlar, profes-
yoneller akillardaki tiim sorulart cevaplayacak.
Pazarin/misterinin ihtiyacint driin gesitliligine
doniistiirmenin yollary, finansin tabana yayilmast
icin yeni misterilerin sistemin icine nastl gekile-
bilecegi tartisilacaktir. Diinyadan ve Tirkiye'den
basarili &rnekler izerinden, paydaslarin misteriye
urinlerini nasil sunduklart veya erisilebilirligi nasil
sagladiklari aktarilacaktir.

insani Finans Onciisii: Katium Bankacihig

Kiiresel yatirimcilar; Turkiye'de bankactlik, sermaye
piyasalari, emeklilik ve sigorta fonlarint nasil kul-
land\, nasil kazandr? Tiirkiye'nin gelecek potansiyel,
hangi proje ve finansal riinlerle nasil kullanilacak?
Turkiye'ye yatirim yapacaklarin, biyiik altyapt
projelerive mega projeler ile nasil uzun vadeli iiriin
ve hizmetlerle siirdiriilebilir, glivenilir ve istikrarlt
gelir elde edebilecegini, entegre kira sertifikast, fon
pazart ile fon ihrag yapabilmeyi anlatacaklardir.

Emegini Degere Cevirmek

Fikir ve proje sahiplerinin, biiylime potansiyeli olan
girisimlerin Yatinim Fonlarint nasil kullanacagy, nasil
yatinim alabilecegi konusuluyor. Risklerin transferi
yerine, paylasimi felsefesinin saglayacag firsatlar-
la alin terinin yeni Uriinlere, sirketlere ve istihdama
déniismesi nasil miimkiin olacak? “insani Finans”
sistemi icerisindeki mikrofinans, kitle fonlama,
vakif, zekat sosyal finans araglart Girisim
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GPAS

200'DEN

FAZLA

KONUSMACI GPAS
ZIRVESI'NE KATILACAK

Sermayesi, Ozel Sermaye Fonlari uygulamalari olan
Mudaraba, Musarakanin nasil emegi degere cevirdi-
gini, girisimciye nasil ortak olundugu katilimcilarin
bilgilerine sunulacaktir.

Hem Kazan Hem Kazandur! 700 Yullik
Bir Basart Hikayesi

istanbul'da dogan ve biiyiiyen bir fon sistemi: Vakif
modeli. istanbul'un bir finans merkezi olarak insanli-
ga armagan ettigi vakif yapisinin, fon modeli olarak
Avrupa'ya gecisi ve finansal fayda amacli bir yaptya
doniismesi tecriibesi isiginda; emeklilik fonlarinin,
tekafil fonlarinin ve kisa uzun vadeli kira sertifika-
larinin reel ekonomiyi nasil gelistirdigi, sirketlerde
yatirima nasil doniistiigi anlatilacaktir. Bu Griinleri
yurtdisina ihractigin ne tir mekanizmalar gelistiril-
meli gibi sorularinda yanit bulacagt oturumda, kira
sertifikalarinin gelisimi, vakif modelindeki fonlarin
hem kazanan hem de kazandiran, yatirimlart stirekli
hale getiren, istikrart saglayan basarili 6rnekleri
sunulacaktir.

insan, Finans ve Gelecek Teknolojileri

Gelecegin finans teknolojisi ne getirecek? Al, VR,
Sayisal Ses Tanima, Sayisal Sifreleme gibi birgok
teknoloji, hizla mobil platformlara tasinan finans
dinyasintnasil etkileyecek? Yatirimcilar, isadamla-
ri, gencler ve profesyonellerin kagirmamasi gereken
bir oturum. Gelecekte ne tir teknolojilere ihtiyag
duyulacagy, hangi alanlarin yatirimcilar, isadamlary,
gencler ve kariyer planlamast yapan profesyoneller
acisindan “fark yaratma odakli” kullanilabilecegi
tartisilacak.

Uretenle Ortak Olmak

Uretene ortak olmanin “insani finans” ¢dziimle-
rinden biri olan altin fonlar, emeklilik fonlary, kira
sertifikast ve hisse senetlerinin, biyiik veya kiigiik
kaynaklarla, tasarrufu ve likiditeyi nasil arttiracagi-
nin ydntemleri bu oturumlarda paylastliyor. Yatirim
fonlarinin gelistirilmesinde diinyada uygulanan
“Purification of Income” yaklasimther yonii ile bu
oturumda tartistliyor.

insan, Finans ve inovasyon Yonetimi

Para ve Bilgi nasil inovasyona déniisir, inovasyon
nasil fonlanir? Diinyada inovasyonun yonetiminde
lider olan arastirma merkezlerinin yoneticileri olan
Tirk arastirmacy, bilim adamlarinin nastl basardik-
lariny, nasil fon aldiklart ve nasil yonettiklerini anla-
tiyor. 4. Nesil Giniversite ile yenilikgi Grtinlerin nasil
ortaya gikabilecegini, profesyoneller, bilim insan-
lary, girisimciler, sanatglar, musteriler, ezber bozan
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yoneticiler, 6zetle tim ekosistem oyuncularinin bir
arada yer aldig| cok aktdrlii inovasyon déneminin
nasil olacagini bu sira dist oturumda takip edin.

insan, Finans ve istanbul Teknoloji Merkezi!

istanbul, insani finans merkezi olma yolunda katki-
larinizt bekliyor. Tirkiye'nin her giin artan teknoloji
bilgisi ve birikimiyle Fintech ve Insurtech teknolo-
jilerinde aldigi 6nemliroller ve hala hazirda Katilim
Finans sektori icin gelistirdigi bircok iirlinle diinya
dailk beste olan istanbul'un diinya finans teknolo-
jisindeki merkez olmasi bu oturumda konusulacak,
merkez rolimiizii giiglendirilecek yeni adimlar

tartismaya actlacak.

!nsan, Finans ve insan Kaynagu:
Insan Olmazsa Olmaz

Her yeni sistem doniisiimiinde, insan kaynag ve
planlamasi hayati derecede 8nemlidir. Insani finans
urdnlerinin gelistirilmesi, iyi uygulanmasi ve per-
formansi yliksek sonuglar elde edilmesi igin sektdr
profesyonellerinin bilgi birikimini gelistirmek

icin egitim kurumlary, arastirma merkezleri, kamu
kurumlary, finans sektériindeki diizenleyici kurullar
neler yaptyor, neler yapmali ve neler yaptlacak, bu
oturumda degerlendirilecek.

Basarili insani Yatium Araclart

Bildiklerimizle yetinmememiz gerektigini vurgu-
layan bir oturum serisinde, mevcut bankactlik ve
yatirim Griinlerinin 6tesinde ufuklara yol alabilirsi-
niz. Kira Sertifikast ile nasil paylastilar? Emeklilik
fonlarukiiglik birikim sahiplerini nasil Gretimin
ortagi yapar? Nasil Kazandilar? Nasil Biyiidiiler?
ister yatinimcy, ister girisimci, ister profesyonel,
ister akademisyen olun, bu oturumlar herkes ilham
verici hikayelere sahne olacak. Deger tireterek
kazananlar paylastyor. Katilanlar, kazanmaya bir
adim daha yaklastyor.

Nerede Bu Devlet? “Yaninda”

Devlet; girisimin, yatirimin, iretenin yaninda.
Endistrinin sorularina yantt veriyor, sorunlarina ¢é-
ziim buluyor. Sirdiirilebilir, insani bir finans sistemi
icin gereken altyapt ve mevzuat bilgilendirmelerini,
bu oturumlarda dinleyebilir, diizenleyici otoritelerle
goris ve dnerilerinizi paylasabilirsiniz.

Miisterinin ihtiyacini, Miisteriye Sunabilmek!
Kazanmanin yolu paylagmaktan, paylagmanin

yolu anlamaktan geciyor. Insani Finans sisteminin
gelismesiicin herkese dnemlirol diisiiyor, en ok da



insani finans sisteminin kuruluslarina. Katilim finan-
sin endistrisinde basroldeki oyuncular, ézelesti-
rilerive kritiklerini yaptyor. Diinya ¢apinda biiyiik
potansiyeli olan insani finans sisteminin kurallart,
diizenlemeleri ve standartlartkonusuluyor.

insan, Finans ve Yayincilik

insani finans sisteminde; yayinciligin, bilgi birikimi
ve paylasiminin 8nemi, bugiinkii durumu ve gelisimi,
diinyadan énemliyayncilar, yazarlar ve sektoriin
“bilgi ireten” fikir 6nderleriile tartistliyor.

Kalkinmada Uluslararast iligkiler

insani Finans sisteminin gelismesi yerel cabalar-
dan cok uluslararast bir vizyon ve amag birliginden
geciyor. Mevcut sistemin tikandigin, tim diinyadaki
ekonomistler, biyiik finans kuruluslart ve analistler
kabul ediyor. inanc kurumlart ve otoriteleri, etik
bankactligt savunan STK'lar, Avrupa, Afrika ve
Amerika'daki onlarca tiniversitedeki etik ve insani
bankaculik kiirsiileri, global bir uyanis ve ¢oziim icin
calismalar yaptyor, iirlin gelistiriyor, konferanslar
diizenleyerek biling ve ekosistem olusturuyor. Bu
oturumda, diinya ¢apinda biiylik potansiyeliolan
insani finans sisteminin kurallary, dizenlemelerive
standartlari ele alinirken, bu felsefenin ortak bir
global caba ile nasil daha biyiik bir fayda ortaya
konacag! ortaya konuyor.

Sermaye Piyasalart Diizenlemeleri

Mevcut finans sisteminde, birikimlerin cok 6nemli
bélimi mevduat, déviz gibi Gretime direkt yonel-
meyen, paranin limitli dolasima girdigi araclarda
degerlendiriliyor. Sermaye Piyasalari, insani Finans
sistemini gelistirmeye odakli calismalarla, insan
kaynag! egitimi, yeni insani finans triinlerini siste-
me entegre edecek yasal diizenlemeler ile parayy,
paylasima, girisime ve Uretime kazandirmada yolu
cok kisaltabilecek bir 6neme sahiptir. Bu oturumda
Sermaye Piyasalart uzmanlart ve otoriteleri, bu
konudaki calismalariny, eksiklerle ilgili 6zelestirileri
ve kritiklerini yaptyor.

Etik Standard:

insani Finans sisteminin gelismesi icin, temel felse-
fe, Uriin standartlary, insan bankactligt tanimlayan
“etik finans" standartlart ve sektdrdeki oyuncularin
sisteme uygun davrandigint denetleyecek denet-
leme standartlarintolusturmanin tartisilmaz bir
dnemi var. Bu konuda, sektdrel birlikler, kamusal
otorite, “etik degerler” konusunda katki saglayabi-
lecek akademisyenler ve her inangtan din adamla-
rina énemlirol diisiiyor. Bu oturumda, Insani Finans

sistemi standartlarina, insani degerlerin geligimine
tarihte biiyk katki saglamis olan Istanbul'un, tim
finans ve kiltdr birikimi ile nasil katki saglayabile-
cegitartisiliyor.

Likidite Yonetimi Kurallart
insani Finans sisteminin gelimesi icin herkese
onemlirol diistiyor, en ¢ok da insani finans siste-
minin kuruluslarina. Katiim finansin endistrisinde
basroldeki oyuncular, zelestirileri ve kritiklerini
yaptyor. Diinya capinda biytik potansiyeli olan
Insani finans sisteminin kurallary, diizenlemelerive
standartlartkonusuluyor.

Muhasebe Standartlan

Katilim Finanstan Nasil Finansman Saglanur?

Katilim Finansta Sigortamt Nasil Yaptiririm?

Katilim Finansin Standartlari Var Mi?

Katilim Finans Sistemi Farkt Nedir?

Katilum Finansta Sézlesme Nasu Yapilur?

Katilim Finansta Kar Payt Nasul Hesaplamur?

Katilim Finans Sistemi Nasul Calisur?

Katilim Finansta Sirketlere Nasu Ortak Olurum?

Katim Finans Islami Hukuka Nasil Uyum Saglar?

13

Ekim - Kasim 2017




GPAS @

GPAS ISTANBUL
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GPAS ISTANBUL
Nedir?
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PAS istanbul, tarih boyunca her zaman ruhuna inanan mevduat sahipleri, bankalar, yatirim
insani degerlere ev sahipligi yapan bir fonlary, finansal iirtin gelistiricileri, biirokrat ve
cografyada, Istanbul'da, ‘para odakl’ akademisyenleri, tarihi kokleri bin yila dayanan
sistem yerine ‘insani finans' yaklasimint insani bir finans sistemini yeniden insa etme
esas alan, parayi faizle degil, iretimle, yatirimla amactyla bir araya getiren bir olusumdur. Insani
biyitmeye dayanan, yeni paylastm ekonomisinin finans ekosistemindeki tiim aktdr ve araglarin
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bulustugu, bilgi, birikim, tecriibe, soru ve sorunlarin
paylasildig,, yetki, gli¢ ve fikir sahipleriyle, Giretim
ve yatirmi destekleyecek projelerin dretildigi,
sorularin cevaplanmast, sorunlarin giderilmesi

icin aksiyonlarin alindigy, girisimcilerin, proje ve
fikir sahiplerinin, yatirimct ve girisim sermayesiyle

bulustugu, insani finans sisteminin saglikli ve
siirdirilebilir calismasint saglayan finansal
teknolojik triinlerin anlatildigy, bireyin ve toplumun
mutlulugunu, refahint ve gikarlarini gézeten insani
finans sisteminin tiim boyutlaryla ele alindigi ve
organize edildigi uluslararast bir finans zirvesidir.

G
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KATILIM FINANS SISTEMINDE ﬂN[!] ULKE:

SUUDi ARABISTH

Biiytiyen finans kurumlart ile yatirimcilarin ilgi odagi olan Suudi
Arabistan, 2020 hedefleri cercevesinde katilim finans sisteminde

oncti olmaya devam ediyor T

YAZI: BESTAMI KARAKAHYA =

e =

e ‘._._..n:__:_ _:_, ::. -'E _. :.__.:__ __....._......_:-_-.::'.“:_._ e = ‘ e =
[ v L e il v s . =
o T o a‘.‘_%-h,::_-;_- Ao KRN S LIS g

i oy
A AT
; 1 ol
E |
SUUDI ARABISTAN a5 : ' ity : 1
Suudi Arabistan Kralligl, N o it 8 - o e "*I %]
Arap Yarimadasi’'nda - A (B ' [ B -
bulunan en biyiik i T B e, A
{ilkedir. Suudi Arabistan, 1y e F _ - . =1 -”
kuzeyden Urdiin ve = =T & ’
Irak, kuzeydogudan el LE T n
Kuveyt, dogudan CHl o : S we LNl e iy B

Basra Korfezi, Katar ve [' -
Birlesik Arap Emirlikleri, .
glineydogudan Umman,

glineyden Yemen, batidan

Kizildeniz'le gevrilidir.
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AKTUEL

S. Arabistan’t her yil
milyonlarca Miisliimanin
ziyaret etmesi, ekonomik
yonden bilyiik katki
sagliyor

Y ka
)

SUUDI ARABISTAN
DUNYA PETROLLERININ

%L INE

SAHIP

; Gy nnsRsNR UREL
Qs | :

sl wmdsam

3 Eylil1932yilindaKral

Abdiilaziz tarafindan ku-
rulan Suudi Arabistan'in
idare sekli monarsidir.

Hikimet fonksiyonlaribakanlar
kurulu araciligyla yuritilmek-
tedir. Yiizol¢limii 2.149.690 km?
olaniilke 13 idartbélgeye ayrimis
olup baskenti Riyad'dir. Mekke,
Medine, Cidde, Riyad ve Dammam
niifusun yogun oldugu sehirlerdir.
11 milyonu askin yabanctisginin
yasadig iilkede, Hindistan, Pakis-
tan, Filipinler, Misir ve SriLanka
kokenliler en kalabalik yabanct
gruplarintolusturmaktadir.

Suudi Arabistan ekonomisi biiyiik
6lclide petrol tretimine dayalt-
dir. Hilkiimet gelirlerinin yiizde
90'inin, ihracat gelirlerininise
yiizde 85'inin kaynagi ham petrol
tretimidir. Petrol fiyatlarinda-

ki degisimler 6zellikle de son
ylllarda yasanan disusler iilke
ekonomisini olumsuz etkilemek-
tedir. Petrol rezervleri tahmini
olarak 264 milyar varil olup,
diinya petrollerinin yiizde 21'ine
sahiptir. Suudi Arabistan'da ¢ika-
rilan petroliin bir diger 6zelligi de
tUretim maliyetinin varil basina1,5

Dolar'in altinda olmasidur.(Dinya
ortalamast 5 Dolar/varil) Petroliin
yaninda dogal gaz tiretiminde de
diinya toplam Gretiminin yakla-
stk yiizde S'ine sahip olan Suudi
Arabistan, ginliik 1 milyon varilin
tizerinde likit dogal gaz tretimi
de yapmaktadr. Bununla beraber
altin, gimis, bakur ginko, boksit,
magnezit ve fosfat yataklartda
bulunmaktadir.

Hurma disinda sulama yaptmak-
sizin tretilebilecek bir meyve ya
da sebze yetismedigiicin Suudi
Arabistan, gida ihtiyacint blyiik
6lclide ithalatla karstlamaktadr.
Hava kosullary, Suudi Arabistan'in
tarimsal potansiyelini kisitladi-
gindan topragin sadece yiizde
2'si ekilebilmekte, ylizde 39'uise
otlak olarak kullanimaktadur.

SUUDI ARABISTAN'IN
GUGLU VE ZAYIF
YONLERI

GUCLU YONLERI

A\ 4

Petrol ve dogal gaz kaynaklarinin
biyuklugu.

Her yil hac ve umre ziyareti
amaclyla milyonlarca Mislimanin
ziyareti.
islam hukukuna uyumlu birgok
yatirm sirketi bulunmasi.
islami ilkelere tam uyumlu 25'in
Uzerinde sigorta sirketi faaliyet
gostermesi.

Birgok islami finans kurulusunun yer
almasi.

ZAYIF YONLERI

\ 4

Gida ihtiyacini biiylik dlglide
ithalatla karsilamasi.

Madenler agisindan zengin bir tlke
olmasina ragmen islenmesi igin
gereken yatirimlarin yapilmamasi.

Uretime dayali sanayinin
gelismemis olmasi.

Yabancilarin esit muamele
gormedigi yonlinde dis gevrelerden
yogun elestirilerin olmasi.

&

Kaulim finans sisteminin
gelismesinde oncii iilkelerin basinda
gelen Suudi Arabistan'da Islami
bankaciligin pay1 % 53

&
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Suudi Arabistan'da turizm; hac,

is ve korfez lilkeleri aralarinda
gerceklestirilen eglence turizmi
olarak {i¢ sekilde ele alinmaktadir.
Suudi Arabistan'ther yil hac ve
umre ziyareti amactyla yakla-

stk 5milyon Misliman ziyaret
etmektedir.

En Biiyiik Ihracat Gelir Kaynagu:
Petrol

Suudi Arabistan dis ticaret fazlasi
veren bir iilkedir. Ihracat gelirleri-
nin yiiksek oranda petrol kaynakl
olmast nedeniyle son yillarda
petrol fiyatlarindaki diistise
paralel olarak dis ticaret fazlast
azalmustur. 2013'te 210 milyar
dolar olan dis ticaret fazlast

2015'te 43 milyar dolara gerilemis,

2016'da ise 77 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Suudi Arabistan’in baslica ticaret
ortaklart Birlesik Arap Emirlikleri,
ABD, Cin, Hindistan, Giiney Kore
ve Japonya'dir. 2016 yili verilerine
gore thracatin yaklasik yiizde 80
petrol ve petrol driinlerinden,
yiizde 7'si plastik maddeler ve
bunlarin parcalarindan, yiizde
4'iise organik kimyasallardan
olusmaktadir. Ulke ithalatinda ise
makine ve mekanik cihazlar (%14),
binek tasitlar (%14), elektrikli
makine ve cihazlar (%7) en 6nemli
urdn gruplaridr.

Suudi Arabistan hitkiimeti petrol
dist sektorlerin gelistirilmesi

[S—)

Her y1l hac ve umre ziyareti ile
vaklasik 5 milyon Miisliitmanin gittigi
Suudi Arabistan’da petrol 6nemli bir
pava sahip

&

temelli “2020 Ulusal Doniisim
Programt (National Transfor-
mation Plan 2020)" kapsaminda
reformlar yapmaktadir. Biitiin
paydaslarin birlikte ve uyum icin-
de galismalarint gerektiren planin
temel amaglart, ekonomidekiham
petrol ve dogal gaz bagimliliginin
azaltilmasi, daha fazla Suudi gen-
ceis imkanlartsaglanmasi daha
seffaf ve dzel sektdre dayali bir
ekonomi olusturulmast, yerliligin
artirilmasy, dijital doniisimiin
gerceklestirilmesi olarak siralana-
bilir. Diinya ekonomik forumunun
“2016-2017 Kiiresel rekabet giicii
endeksi (140 iilke)" siralamasinda
29.sirada yer alan Suudi Arabis-
tan, 2020 ylltitibariyle bu sirala-
mada 20. sirayt hedeflemektedir.
Azinlik yatirimcilarin korunmast
konusunda Suudi Arabistan
63.strada yer alirken, Tiirkiye 22.,
BAE 9., Kuveyt 81., Bahreyn106.,
Katar183. sirada yer almistir.

Suudi Arabistan Katilim Finans
Sistemini Gelistiriyor
SuudiArabistan, katilim finans
sisteminin gelismesinde 6nci

tilkelerin basinda geliyor. Bu
yoniyle katilim finans sistemini
dizenleyen ve gelistiren ulusla-
rarast kurum ve kuruluslara da ev
sahipligi yapmaktadur.

Suudi Arabistan'da faaliyet goste-
ren dort tip Islami finans kurulusu;
Islami ticaret bankalar, banka dist
islami banka kuruluslart, kattlim
finans yatirim sirketleri ve katilim
sigorta sirketleridir. Ulkede bulu-
nan 13 kattlim ticaret bankasindan
sadece 5t islam hukukuna tam
uyumludur. Diger 8 banka ise
toplam varliklartiginde yiiksek
oranlarda islam hukukuna uyumlu
varliklar bulundurarak Islami
finans hizmetleri sunmaktadir.

Bankalar disinda faaliyet géste-
ren 4 katilim finans kurulusunun
tamamtIslam hukukuna tam
uyumludur. Yine islam hukukuna
tam uyumlu 1 yatirim sirketi
faaliyet gdstermektedir. Tekafil
sigorta sisteminde de sektdriin
en 6nemli Ulkesi konumunda olan
Suudi Arabistan'da Islamiilkelere
tam uyumlu 25'in Gizerinde sigorta
sirketifaaliyet géstermektedir.
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SUUDI ARABISTAN'IN
DUNYADA KATILIM
BANKACILIGINDAKI

SEKTOR PAYI
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SINEMA

Cennetin
Cocuklart

A
L] L

l

Yonetmenligini Mecid
Mecidinin yaptigr orijinal
adiyla “Bacheha-ye
Aseman’ filmi 1999 yili En
yi Yabanci Film Oscari't
ve Montreal Film Festivali
ddultinin sahibi

ircok 6dil alan “Children
Of Heaven" tilkemizde
“Cennetin Cocuklar!”
olarak gdsterildi. Bu film,
iki kardes arasinda paylasilan
bir ¢ift eski spor ayakkabinin
etrafinda dénen hikayelerden
olusan bir dram filmidir.
Paylasmanin 6nemini sadece
sosyal medyada yasadigimiz
bu dénemin aksini konu alan
filmde, yoksul bir ailenin gliclii
dayanismasi ve hayata tutunma
cabast anlatiliyor. Filmin konusu,
kardesinin ayakkabilarint tamir
ettirmek icin yanina alan Ali'nin,
bu ayakkabilartalisveris yaparken
kaybetmesiyle basliyor. Alj,
eve geldiginde giyinecek baska
ayakkabist olmayan kardesi
Zehra'ya durumu anlattiginda
ikisi de ¢ok lziiliiyor. Ailesinin
durumunun iyi olmadiginin
farkinda olan bu iki kardes,
ayakkabilarin kayboldugunu
anlatmaz ve okula gidip gelirken

- Y
i

CHILDREN

1 OF |[EAVEN
L4

[

g

(S

“Cennetin
Cocuklar”
filminde. iki
kardesin bir
ciit eski spor
ayakkabisimi
paylasmasi
anlauhyor
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ayakkabilart doniisiimli olarak
kullanmaya baslar. Zehra

okuldan ¢iktiginda, Ali sokak
arasinda bekleyerek ayakkabulart
degistirerek kullanmaya
baslarlar. Alibu nedenle

okula ge¢ kaldigindan dolayt
6gretmenlerinden azar isitirken,
Zehra'da onlart kaybetmemek igin
cabalar. Her giin “kardesime nasil
ayakkabt alirim” derdine diisiinen
Ali, okulda yapilan ve 3ye bir ¢ift
ayakkabt 8dilt koyulan atletizm
yarismasina katulir. Kendisini
3liige odaklayan Ali, hediye edilen
ayakkabulartalmayi ve onlartkiz
ayakkabistyla degistirerek kiz
kardesine hediye etmeyi planlar;
ama Aliyarismada 3. degil, 1.

olur. Kardesinin ayakkabisin
kendine dert edinen kiiciik cocuk,
yarisma sonucuna bile sevinmez;
fakat eve dondiigiinde babast Ali
ve Zehra icin biiyik bir stirpriz
hazirlamistur. Film, glizel bir kardes
dayanismasinin rnegini sunuyor.
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ISLAM IKTISAT DUSUNCESI TARIHI

TAR. KITAR., K

Cengiz Kallek, Klasik Yayinlari,
265 Sayfa

Ulkemizde ve Diinya’'da Islam Iktisad1
ozellikle 2008 krizinden sonra cok ilgi
gormeye basladi. Islam Iktisat Diisiincesi
Tarihi, ilk dénemlerinden itibaren iktisadi
olgular, olaylar ve sorunlar tizerine pek ¢ok
miistakil kitap yazilan Islom medeniyetinin
iktisat diisincesi boyutunu aydinliga
kavusturmak ve bu diistincenin akimlarini
belirlemek suretiyle bir “diistinsel soy

ISLAM IKTISADINA GiRi$

kiitiigii” cikarma amaci tasiyor. Islam iktisat
diisiincesinde savlarin sorgulanmasini
amaglayan bu ¢alismada, Stinni ve $ii
kamu maliyesi yazarlarini tarihsel sirayla
ele alindig1 Islam iktisat diisiincesinin
metinleri yer aliyor. Bu sekilde Siinni ve
Sif ulemanin ortaya koydugu harac-emval
kitaplarini ve bu eserlerde sergilenen
iktisadi diisiinceyi tadad etmek suretiyle
ulemanin ve devlet erkdaninin “politik
ekonomi” hakkindaki tefekkiir diizeyini
ortaya koyuyor.

Ahmet Tabakoglu, Dergah Yayinlari,
504 sayfa

Giiniimiizde Islam tarihi, cografyas:

ve kiiltiiriine gore farkliliklar tasiyan
iktisad]i fikirlerin, olaylarin ve kurumlarin
“Islam iktisad1” tabiri altinda toplanmasi
miimkiin. islam iktisadinin hedefinin
insanin maddi egilimlerine teslim
olmamasini saglamak oldugu séylenebilir.
Iktisat cercevesinde kalan hedefler

olarak israfin bertaraf edilmesi, adil

gelir boliistimii, iktisadi ve teknolojik
bagimsizligin saglanmasi zikredilebilir.
Bu kitapta, gelir dagilimini olumlu

yonde etkilemeyen kurumlarin teorisini
yapmaktan ¢ok, insanca bir hayat tarzi ve
yeni bir uygarlik ile ilgili sorunlar ele alma
gerekliligi anlatiliyor. fktisadin temelinde
kiiltiiriin oldugu, Islam kiiltiiriinden
kaynaklanmayan iktisadi yaklasimlarin
Islam tilkelerine ¢oziim degil, mesele
trettigi, bu yaklasim dogrultusunda
ayrintilar yer aliyor.

ISLAM DUSUNCESINDE EKONOMi BANKA VE SiGORTA

M. A. Zerka, M.A. Neccar -Ceviren:
Hayreddin Karaman, iz Yayincilik,
260 Sayfa

Diinyada teknoloji gelistikce para ve
sermaye piyasalarinda yeni sistemler,
finansal hizmetler ve iiriinler i¢in de
arayiglar hizlanmigtir. Tktisaden zayiflik
ve teknolojide geri kalmislik icinde
yasamanin, maddi ve manevi degerleri
korumanin miimkiin olmadigini géren
Islam iilkeleri kalkinmanin yollarina

Ekim - Kasim 2017

diismiis, cesitli formiiller ve modeller
aramis ve denemistir. Kitap iki ciltten
olusmaktadir. ki kitaptan birisi bir
0zgiin model denemesidir. Prof. Neccar,
Misir “1n bir bolgesinde deneme amaciyla
faizsiz bankalar kurmus, aldig1 sonuclart
degerlendirmis, bunlarin ayni zamanda bir
kalkinma stratejisi olabilecegi kanaatine
varmis ve bu denemeyi bes konferansta
anlatmustir. fkinci kitap ise sigortanin
Islamiligi konusunda bir inceleme ve
tartismayi ihtiva etmektedir.

TAR. KITAR...
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Yeni Tiirkiye’nin

Ortak ge¢misimizden aldigimiz gii¢ ve umutlarimizla yesertecegimiz
ortak bir gelecek arzusuyla... Ortak degerlerimize vakif olmanin
gururu ve her zaman iyiye, giizele vakfolma niyetiyle...
Geleneklerimizin saglam temelleri {izerinde, gii¢lii yarinlar icin
giivenle yiikseliyoruz.

Vakif Katilim, Tiirkiye’nin dort bir yaninda actigi yeni subeleriyle
hizla biiyiiyor, ilkemizin ekonomisine deger katmaya devam ediyor.
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MEVCUT SUBELERIMiZ:
iSTANBUL (Avcilar, Bagcilar, Beykent, Erenkdy, Fatih, Ihlamurkuyu, ikitelli, Kavacik, Mecidiyekoy, Merkez, Merter, Osmanbey, Pendik,
Sultangazi, Sultanbeyli, Umraniye, Uskiidar, Zeytinburnu), ADANA, AFYON, ANKARA (Ankara, Balgat, Etlik, Keciéren, Sincan), ANTALYA,
BURSA (Bursa, Niliifer), CORUM, DENIZLi, ELAZIG, ERZURUM, ESKISEHIR, GAZIANTEP, HATAY (Antakya), iZMiR, KAHRAMANMARAS, KAYSERI,
KOCAELI (Gebze), KONYA (Biisan, Konya), MALATYA, MERSIN, RiZE, SAKARYA (Adapazari), SiVAS, SANLIURFA, TRABZON, VAN.

Vakif Katilim’in sermayesinin tamami T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne aittir.

? VAKI F KATI LI M 0850 202 1202 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.



