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Esash
Bankacilik

# 1 FAIZSIZ FINANS ESASI # 6 YARDIMLASMA ESASI
Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli Katilim bankaciligy, elde ettigi kazancin
sunar. Paradan para kazanmayi degil, ticari bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
faaliyetleri esas alir. degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

#2  TICARET ESASI
Katilm bankacilig, ekonomiyi kalkindiracak # 7 TAM HIZMET ESASI

etik bir ticaret anlayigini benimser. Alm ve Katihm bankacihigl, misterilerinin tiim ihtiya¢
satimda netlik esastir. ve beklentilerini karsilayacak tirtin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig1 6zel
uriinleri ve geleneksel bankaciligin katihm
bankacilig1 degerleriyle ¢elismeyen tiim enstriiman

# 3 PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve ve imkanlarini bir arada sunar.
kiralama y6ntemleriyle kullandirdig: finansmandan
oluse.lfll k‘:‘ir Ve zarari, katilimcilariyla adilce ve s6z # SOZLE SME ESASI
verdigi gibi paylagir.
Katilm bankacihig, musterileriyle baglangigta

sozlestigi her seyin gegerliligini s6zlesme boyunca
# 4 MEMNUNIYET ESASI korur. Sézlesmeye sadakat esastir.
Katilim bankaciligy, insan odakl yaklagimi geregi,
mdgterilerine tist diizey memnuniyet saglamay1

amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde # 9 TOPLUMSAL FAYDA ESASI

sunmak i¢in azami ¢abayi gosterir. Katilim bankaciligy, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.
# 5 DENETIM ESASI Ekonomik bitytimeye ve toplumsal refaha katki saglar.

Katilim bankaciligy, standart denetimlerin yani
sira Katilim Bankacilig: ilkelerine uygunluk

#10 ORTAKLIK ESASI

denetimine de tabidir. Degerlerimizle Katilim bankacilig1 her miisterinin bir ortak
ortismeyecek, saglhiga zararli olabilecek higbir oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
Uriindi veya ticari faaliyeti finanse etmez. kazanmayi esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢leniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
goniil rahatligiyla ekonomiye kazandiriyor. Katilim bankacilig biiyiidiik¢e hem katilimeilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baghlikla yiikselen bu degeri tanidikga
siz de yiirekten katilacaksiniz.
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KATILIM FINANS DERGISI WEB SITESINDE
BLOGGER OLMAK iSTER MiSiNiz?
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Lisans, ylksek lisans, doktora 6grencileri
ve akademisyenlerin yani sira katilim bankaciligi
sektoriinde calisan veya sektore ilgi duyan
herkesin basvurularini bekliyoruz.

katilimfinans.com.tr
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TKBB'nin Kurumsal {letisim Yayinidir. Bu dergide yer alan yazilar, aksi belirtilmedikge Tiirkiye Katilim
Bankalari Birligi'nin resmi goriisinii yansitmagz, imzali yazilarda belirtilen goriigler sadece yazarlarina aittir.
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BASKAN'DAN ZB

Gelecegin Anahtari:
“Katilim Finans Sistemi”

Gelecegin diinyasinda faize dayali bir
sistemin yerini, risk paylasiminin esas
oldugu yeni bir finansal mimari alacaktir

Merhaba,

020 y1l1 baginda tiim diinyay: etkisi altina alan

COVID-19 pandemisi sosyal ve ekonomik

hayat1 derinden etkiledi. Salginla miicadele ile

birlikte tanigtigimiz “kontrollii sosyal hayat”
yasantimizda ve tercihlerimizde yeni alternatifleri de
beraberinde getirdi.

Bu dénemde sosyal yasantimizdaki kisitlarin yan
sira diinya genelinde ekonominin daha saglam bir
yapiya ihtiyacinin oldugu belirgin bir sekilde kendini
gosterdi. Bugiin kiiresel ekosistem icerisinde temel
islevi, tasarruflar ile reel yatirimlar arasinda kopri
kurmak olan mevcut finansal sistemin artik gorevini
tam anlamiyla yerine getiremedigine sahidiz. 2008
yilinda Amerika’da Mortgage krizi ile baglayan ve

bu sene COVID-19 salgini ile birlikte yasananlar,
diinya genelinde faize dayal ekonomik modelin ne
kadar kirilgan oldugunu bir kez daha gosterdi. Faiz,
ekonominin tamamina hitkmederken istikrar ve
stirdiiriilebilirligi tehdit eder bir konuma gelmistir.
Tasarruf sahiplerinin birikimleri ile iiretimin, ticaretin
ve siirdiiriilebilir ekonominin desteklenmesini esas alan
“katihm finans sistemi” tercihi giderek artmaktadir.
Bu sistemde ticari dongiiden elde edilen kar, hem fon

sahibine hem de reel sektor temsilcisine helal kazang
saglamaktadir. Gelecegin diinyasinda faize dayal1 bir
sistemin yerini, risk paylasiminin esas oldugu yeni

bir finansal mimari alacaktir. Bu sistem, toplumda
sosyal ve ekonomik yapinin giiclenmesi ve gelir
dagiliminin tabana yaygin hale gelmesine 6nemli katki
saglayacaktir.

Katilhim Finans Sistemi, finansal piyasalar agisindan
cok genis bir manay1 icermektedir. Tekafiil sigortaciligi,
katilim emeklilik sistemi, katilim fon sistemi,

katihm endeksi, kiymetli maden piyasalarindaki
faizsiz enstriimanlar, faizsiz sermaye piyasa araglari,
tiniversitelerin biinyesinde kurulan akademiler,
finansal ortakliklar, melek yatirimcilar, girisimci
destekleme programlari, sertifakasyon ve fintek

gibi konular esasinda bu sistemin 6ziinti ihtiva
etmektedir. Oniimiizdeki donemde mevcut uygulanan
geleneksel yontemlere ilave olarak tiim bu kavramlar:
da gelistirmek suretiyle stratejik hedeflerimize
ulagacagimiza inancim tamdir.

Allah’a emanet olun...

Metin 6ZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Baskani



OR. AYHAN YATBAZ

TKBB Yayinlari'ndan Faizsiz Finans alanina
vepyeni bir kaynak: Faizsiz Finansal Kuruluslarda
Muhasebe ve Finansal Raporlama ilkeleri

Dr. Ayhan Yatbaz
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Zorunlu Dijitallesme
ve Daha Fazlasi

Dergimizin kapak konusunu, yeni tip
koronavirtis (COVID-19) pandemisiyle
birlikte giindemimize gelen “zorunlu
dijitallesme” olarak belirledik

Degerli okurlarimiz,

Katilim bankalar Tiirkiye’de hizmet vermeye baslayinca,
faizle ilgili hassasiyeti olanlarin niinii agan giiclii bir yapi
olustu.

Nevzat Tarhan

Bu sayimizda s6zlerime, Nevzat Tarhan Hocamizla
gerceklestirdigimiz roportajdan kiymetli gordiigiim bir
boliimii paylasarak basladim.

Oncelikle Katilim Finans’in 21’nci sayisinda da
birbirinden degerli konulari, birbirinden degerli isimlerin
kaleminden sizlere aktarmanin heyecanini yasadigimizi
belirtmek isterim.

[zninizle yeni sayimizda yer verdigimiz basliklara, kisaca
deginmek istiyorum. Dergimizin kapak konusunu, son
dénemde yasadigimiz ve tiim diinyay etkisi altina alan
yeni tip koronaviriis (COVID-19) pandemisiyle birlikte
glindemimize gelen “zorunlu dijitallesme” olarak
belirledik. Buradaki amacimiz, dijitallesmenin dogal
gelisim stirecini degil, zorunlu kismini ele almak oldu.
Sizlere s6zkonusu metni, Prof. Dr. Suat Kolukirik’in
kaleminden aktardik.

Yine yayinimizda yer alan kapak réportajimizi Prof. Dr.
Nevzat Tarhan'la, aktiiel réportajimizi da Oyuncu ve
Yazar Bahadir Yenisehirlioglu ile gerceklestirdik. Tarhan,
tilkemizdeki faiz hassasiyeti konusuna deginmesinin
yani sira psikolojinin ticaret ve ekonomi {izerindeki
etkisi ile ilgili de kapsamli degerlendirmelerde bulundu.
Yenisehirlioglu ile de yasadig1 oyunculuk ve yazarlik
maceralarini konustuk. Bu vesileyle her iki isme, bizlere
vakit ayirdiklar1 ve degerli diisiincelerini paylastiklar1 i¢in
bir kez daha tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ote yandan yazilariyla dergimize katkida bulunan Hasan
Dursun’a, ihsan Oviit’e, Dr. Hiiseyin Ergun’a, Prof. Dr.
Metin Toprak’a, Prof. Dr. Etem Hakan Ergec’e, Dog. Dr.
Bengiil Giiltimser Kaytanci’ya, Dr. Enver Osman Kaan’a,
Dr. Okan Acar’a ve ismail Aydemir’e tesekkiirlerimi
iletiyorum.

Hasan Dursun; agik bankacilik kavramini, hizmetlerini,
diinyadaki ve Tiirkiye’deki konumunu okurlarimiz icin
detaylandirdi. Devaminda fhsan Oviit ise Islam Isbirligi
Teskilatr’'na tiye iilkeler arasinda ticari faaliyetlerin
gelistirilmesinde Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji
Enstitiisti'niin istlendigi roli aktardi.

Ergun, “Blockchain Teknolojisi ve Sukuk”, Toprak,
Ergec ve Kaytanci “Islami Finansta Pencere Modeli”,
Kaan “Miisliiman Tiirklerin Gelistirdikleri Faizsiz
Aligveris Yontemleri”, Acar “Bankacilikta Robot Siireg
Otomasyonu”, Aydemir ise “Pademi Déneminde Faizsiz
Bireysel Emeklilik” baglikl1 yazilariyla Katilim Finans’a
renk katti.

Konularin belirlenmesinden igeriklerin iiretimine;
metinlerin tasarimindan revize siirecine kadar tiim
asamalarin titizlikle tamamladigimiz yayinimuzi, keyifle
okumanizi diliyorum.

Bir sonraki sayimizda goriismek {izere...

Saglikla kalin.

Merve Ay
Yayin Yonetmeni

katiimfinans
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TKBB Genel Sekreteri
Osman Akyiiz

Turkiye, Tekrar Bliyume Siirecine
Girecegini Gosterdi

Ttirkiye ozelinden baktigimizda ekonominin biiyiik oranda normal ¢alisma
diizenine dondiigtinii goriiyoruz

HE

lkeler, kiiresel bir salgin haline gelen yeni tip ko-
U ronavirtis (COVID-19) ile hala miicadele ediyor.

Bir kisim devletler, salginla miicadele konusunda
basarili olurken bazilan virtisii hafife aldi ve bagarisiz oldu.
Ozellikle ABD, Brezilya, Meksika ve Hindistan gibi {ilke-
lerde ekonomi faaliyetleri olumsuz etkilenmeye devam
ediyor. Bazi lilkelerde ise ikinci dalga endigesi var ve buna
kars1 direng olusturma galismalar stiriiyor. Ornegin ABD,
faizleri sifira gekerek ve bol miktarda yardim paketi agik-
layarak kaynak anlaminda ciddi destekler saghiyor. Avrupa
Birligi de bolgede ekonominin normal seyrine donmesi
igin 750 milyar euroluk bir paket agikladi. Avrupa iilke-
leri, aldig1 ciddi tedbirler sayesinde pandeminin etkisini
azaltti. Pandeminin diinyaya olan tesirini global anlamda
degerlendirmek ve dizayn etmek gerekiyor. Oniimiizdeki
donemde G20 gibi 6nemli orgiitler, dinya ekonomisinin
Gizecedi yol veya makro prensipler anlaminda tedbir-

10 katiimfinans

ler olugturabilir. Bunun diginda iilkeler, mahalli diizeyde
ekonomilerini korumak ve gelistirmek i¢in halihazirda
programlar uygulamaya devam ediyor.

TURKIYE, iYi BiR SINAV VERD]

Tirkiye 6zelinden baktigimizda ekonominin bilyiik oranda
normal ¢alisma diizenine déndiigiini gorityoruz. Eko-
nomik aktivitenin canlandirilmasi igin kamu bankalar
marifetiyle 6zellikle KOBI'lere, insaat ve tasit sektdriine
ciddi anlamda finansman destedi saglaniyor. Zira insaat
sektory, birgok alani direkt olarak etkiliyor. Dolayisiyla
sozkonusu alanda dodan finans imkani, diger sektorlere
de olumlu sekilde yansiyor. COVID-19 salgininin ihracat-
cilarimiza ekonomik etkilerini azaltmaya yonelik, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) kaynakli Kredi Ga-
ranti Fonu (KGF) teminatiyla “TL Reeskont Kredi Program1”
hazirlandi. Pandemiden etkilenen ig yerlerinde istihdami



ONUMUZDEKI DONEMDE URUN
GESITLILIGININ ARTTIRILMASI,
SISTEMIN ANLATILMAS|

VE EGITIM GIBI KONULARA
AGIRLIK VERECEGIZ

korumaya yonelik kisa galisma 6denedi ve isten ¢cikarma
yasagi uygulamasi devreye alindi. Kamu ve 0zel sektor
bankalari, bireysel ve kurumsal miisterilerine i¢ ay her
turli 6demelerini erteleme imkanini vererek finansal
ihtiyaglarin sekteye ugramamasi adina izerine diigen
gorevi yerine getirdiler. Tim bu gelismelerin 151ginda
Tlrkiye, slireci en rahat ve kolay atlatacak tilkelerden biri
konumunda bulunuyor.

Ote yandan doviz gelirlerini ve giderlerini de iyi idare et-
mek durumundayiz. Clinkii maalesef pandemi nedeniyle
doviz gelirlerimiz, bitylik oranda azaldi. Dolayisiyla TCMB
rezervlerini idare etmede gok dikkatli olmamiz gerekiyor.
Olaganiistii bir durum olmadi@: takdirde Tiirkiye'nin bu
slireci kazasiz belasiz gegirecedini 6ngorityorum. Tiirki-
ye, tekrar bliylime potasina girecedini gosterdi ve iyi bir
sinav verdi.

FONLAR VE KREDILERDE CIDDi ARTISLAR YAKALADIK
Pandeminin etkisi, 2021 yilina da sirayet edecek gibi go-
riniiyor. Bu tabloyu miimkiin oldugunca asgari seviyede
tutmak gerekiyor. Diinya genelinde de 2020'nin kayip
bir y1l oldugu ve diinya ekonomisinin ylizde 5 civarinda
daralacag: beklentisi var. Dolayisiyla bu donemi fazla
hasar almadan gegirmeliyiz. Ozellikle katilim bankaci-
111 sektoriine baktigimizda, bliylime siireci iyi gidiyor.
Hem fonlarda hem de kredilerde ciddi artiglar yakaladik.
Aktif toplamimiz 16 Temmuz 2020 itibaryla yiizde 30
artis gosterdi, kullandirilan fonlar ise yilizde 37 biiytidil.
Fonlarin bu denli bitylimesinde aktif rasyosunun ciddi bir
etkisi var. Aktif rasyosu, bilindigi tizere kaynagdi daha gok
kullandirmaya, krediye veya menkul degerlere yatirmaya
sevk ediyor. Ayrica yabanci para ve kiymetli madenler

alaninda da ciddi oranda biiytime var. Ozellikle altin, son
yillardaki en ciddi atagini gergeklestiriyor. Altindaki fiyat
artisinin da COVID-19 ile ilgisi bulunuyor. Oyle ki salgin
slirecinde diinyada bol miktarda likidite olustu. Faizler
sifira yakin oldugu igin altin; yatinmecilar, para sahipleri
ve devletler tarafindan glivenli bir liman olarak goriiliiyor.
Ozellikle devletler, son yillarda rezerv anlaminda altina
ciddi talepler olusturuyor. Katiim bankaciligi 6zelinde yil-
basindan bugiine kadar altin hesaplarinda ytizde 99 artis
yasandi. Bankacilik sektoriindeki payimiza baktigimizda
da ylizde 7'lere yaklagtigimizi gériiyoruz. Fon toplamada
ise yiizde 9'lara ulagtik.

STRATEJi BELGESINI YENILEYECEGIZ

Aldi§imiz yeni karar dogrultusunda 2015'te ortaya koy-
dugumuz strateji belgesini yenileyecediz. Bu kapsamda
son durumumuzu gozden gegirerek 2030 hedeflerimizi
yakalayabilmek i¢in yeni bir strateji belgesi olusturacagiz.
2015'te birgok konuyu hayata gegirdigimiz strateji belgesi,
gelecedi planlayip 6niimiizii gérmek ve ilgili birimle-
re kendimizi daha dogru sekilde izah etmek agisindan
ihtiyacimiz olan bir program. Sézkonusu belgeyi daha
oncesinde bagimsiz bir denetim sirketine hazirlatmistik,
yine ayni sekilde ilerleyecediz. Oniimiizdeki dénemde
uriin gesitliliginin arttirilmasi, sistemin anlatilmasi ve
egitim konusu gibi sektoriin agilim yapmas: gerektigi
alanlara da agirlik verecegiz.

Uzerine diismemiz gereken en 6nemli meselelerden biri
de rekabet edebilirligi saglamak. Zira finans sektori var
olacaksa kendi dinamikleriyle var olacak. Yani gelisim
dinamizmi, sektériin biilnyesinden ¢ikmali. Ulkemizin
refahi ve kalkinmasi hepimizin menfaatine oldugundan,

biz de mimkiin mertebe makro tedbirlere, alinan onlem-
lere uyum saglamaya galigiyoruz.

BANKACILIK SEKTORUNDEKI
PAYIMIZA BAKTIGIMIZDA

YT LERE

YAKLASTIGIMIZI
GORUYORUZ

katiim
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\E] MEVZUAT TKBB Hukuk Misaviri Av. Murat Caglar

BANKAGILIKTAKI BIREYSEL UYUSMAZLIKLARDA

HAKEM HEYETI'NIN ROLU

Bireysel Miisteri Hakem Heyeti, TKBB iiyesi
bankalar ile bireysel miisterileri arasindaki
anlasmazliklar: inceleyerek karara bagliyor

kalar ile yagadigi anlagsmazliklarin (mevduat he-
saplari, tliketici kredileri ve kartlar) ¢ézimi igin

HAKEM HEYET' TAHAHNDAN bagvurdugu bir olusumdur. Turkiye Katilim Bankalari

VER"_EN KAH AR Birligi (TKBB) biinyesinde kurulmustur. Heyetin amaci,
)

TKBB lyesi bankalar ile bireysel miisterileri arasindaki

-+ anlasmazliklan adil ve tarafsiz bir sekilde inceleyerek
kararabaglamaktir. Heyet'in gérev, usul ve esaslar1 2016'da
TKBB tarafindan kabul edilen “Bireysel Miisteri Hakem
Heyeti'nin Olusumu, Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ini i1 Teblig” ile diizenlenmistir.
|GINDE ILGILI BANKANIN GENEL i i
MUDURLUGUNE VE B ASVURU HEYET'TE HANGI KONULAR KARARA BAGLANIR?

7 bbb o Hakem Heyeti'nin faaliyetleri sadece bireysel bankaci-
S AHlBlNE B"_DlR"_lR lik islemlerini kapsar ve gercek kisilerin basvurulari de-
Jerlendirmeye alinir. Tlizel kisiler ya da gergek kisilerin
bireysel olmayan ticari, zirai vb. konulardaki bagvurular
kabul edilmez.

B ireysel Miisteri Hakem Heyeti, miisterilerin ban-

Ayrintilara deginmek gerekirse:
Yargiya, Sigorta Tahkim Komisyonu'na veya Tiiketici
Hakem Heyetlerine intikal etmis bagvurular,
Bireysel nitelik tagimayan ticari, zirai vb. faaliyetlerle
ilgili bankacilik islemlerinden kaynaklananlar ve tiizel
kigiler tarafindan yapilan bagvurular,
Bankalarin personeli hakkindaki bagvurular veya
sunduklar irlin ve hizmetler hakkinda genel mahiyet
tagiyan bagvurular,
iflas veya tasfiyesine karar verilen bir bankanin aldig

12 katiimfinans



kararlarla ilgili bagvurular,

+  Kanunlarda sug olarak ongoriilen fiillerle ilgili bag-
vurular,

+  Heniliz gergeklesmemis iglemlerle ilgili bagvurular,

+  Daha Once Heyet tarafindan incelenmis ve karara
baglanmig bagvurular,

+  Basvurusahibinin itiraz hakki sakli kalmak kaydiyla
bagvuru sahibi ile banka arasinda ¢oztime kavustu-
rulmus olan basvurular,

. Bankalarin kredi politikalar ve kredi degerlendirme,
izleme, risk yonetimi ile ilgili bagvurular,

+  Bankalarin yurt dis1 subelerince yapilan iglemlerle
ilgili bagvurular, Hakem Heyeti tarafindan incelenmez.

Hakem Heyeti'ne yapilacak bagvurularda anlagmazhiga
konu olay, bagvuru tarihinden en fazla iki yil eski tarihli
olmalidir. Bankanin yanit siiresi ise 30 giindiir. Kurum,
30 glin iginde bildirim yapmak kaydiyla bu siireyi 10 giin
daha uzatabilir. Kredi kartlanyla ilgili bagvurularda ise
siire 20 glindiir. Bagvurunun bankaya iletilmesinden sonra
teyit belgesindeki tarihten itibaren, bankanin 30 giinlitk
yanit verme zamani bulunmaktadir. Hakem Heyetine
bagvurmak i¢in bu slirenin dolmasi beklenmelidir. Banka-
nin bagvuruya yanit vermesi halinde anlagmazlik devam
ediyorsa, yanit alinan tarihten baglayarak en ¢ok 60 giin
iginde Hakem Heyeti'ne bagvurulabilir.

Bankanin bagvuruya yanit vermemesi durumunda ise
bagvuru teyit belgesi tarihinden itibaren 30 giiniin geg-
mesini beklemek gerekmektedir. Stirenin bitmesini takip
eden 60 glin igerisinde de Hakem Heyeti'ne bagvuruda
bulunulabilir. Her kogulda, islemin meydana gelmesinden
itibaren iki yillik stirenin dolmamig olmasi gerekmektedir.

Bagvurunun oncelikle bankaya yapilmasi gerektiginden,
kurumdan yazili ya da elektronik posta yoluyla bir yanit

HAKEM HEVETi BASVURULARINDA NEVE
DIKKAT EDILMELI?

Hakem Heyeti'ne bagvuruda bulunulabilmesi igin form
doldurulmasi zorunludur. Basvuru formunun tam ve eksiksiz
olarak doldurulmasi ¢ok énemlidir. Formda, Hakem Heyeti'n-
den talebin ne oldugu acik olarak ifade edilmelidir. Ayrica son
sayfanin da bagvuru sahibi ya da yetkili temsilci tarafindan
imzalanmasi garttir. Teblig uyarinca bagvuru formunun TKBB
iiyesi tiim banka subelerinde ve TKBB internet sitesinde
bulundurulmas: zorunludur.

HAKEM HEYETI'NE YAPILAGAK
BASVURULARDA ANLASMAZLIGA
KONU OLAY, BASVURU TARIHINDEN
EN FAZLA IKI YIL ESKI TARIHLI
OLMALIDIR

alinmasi zorunludur. Ancak, bu iki yoldan biriyle cevap ali-
namamasl halinde bankaya miiracaat edildigini gosteren
basgvuru teyit belgesi ile de bagvuru yapilabilir.

Hakem Heyeti'ne yapilacak bagvurular, miinferit deger-
lendirilmekte ve her banka hakkindaki sikayet ayr bir
giindem maddesini olusturmaktadir. S6zkonusu nedenle,
ayniigerikte olsa dahi her bir banka hakkinda ayri bagvuru
formu doldurulmas: ve ilgili belgelerin temin edilerek ayr
formlara eklenmesi gerekmektedir.

Basvurular, TKBB biinyesindeki ikisi Bankacilik Diizen-
leme ve Denetleme Kurulu (BDDK), tigii ise TKBB tara-
findan belirlenen toplam bes liyeden miitesekkil Hakem
Heyeti tarafindan degerlendirmeye alinir. Oncelikle tim
basvurular, giindeme alinip alinmayacagina dair Heyet
tarafindan incelenir. Heyet giindemine dahil olmayan
basgvurular hakkinda basvuru sahibine, itirazinin kayda
alindi§1 tarihten itibaren 30 giin iginde yazili bilgilendirme
yapilir. Durumun Heyet'e iletilmesinden sonra, hakemler
tarafindan banka ile bagvuru sahibi arasindaki ihtilafli
husus incelenir. Ardindan da bagvurunun kayda alindig:
tarihten itibaren en geg 90 giin iginde gerekgeli olarak so-
nuglandirilir. Verilen karar 20 glin iginde Birlik tarafindan
ilgili bankanin genel miidiirliigiine ve bagvuru sahibine bil-
dirilir. Goriilecedi Uizere, bireysel miisteriler ile iye bankalar
arasindaki ihtilaflar hakem heyeti aracilifiyla uzmanlar
tarafindan hizli bir gekilde sonuca baglanmaktadir. Boylece
hem hizli bir de@erlendirme siireci yurttiilmekte hem
de konunun uzmanlari stirece dahil olmaktadir. Hakem
Heyetleri'nde BDDK tarafindan gorevlendirilen kisilerin
de olmasi, devlet otoritesinin dahlinden dolay: bireysel
tiiketicilerin glivenini artirmaktadir. Bu nedenle Hakem
Heyeti'nin faaliyetlerinin daha hizli ve etkin yiirtitilme-
sini teminen TKBB tarafindan iyilestirme galigmalarina
devam edilmektedir.
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Yeni Normal:
Acik Bankacilik

Acik bankacilik; miisterinin bankast ve miisteri haricindeki tigtincii
taraflarin, miisterilerin finansal bilgilerine erismesine imkadn veren
bankacilik modelini ifade etmektedir




ANALIZ

|
nsanogluy, tarih boyunca gok biiyiik dedisimler yasa-
I mustir. Oyle ki bu gelismeler uygarhgimizda énemli
izler birakmigtir. Geriye doniip bakildijinda ise bu
yeniliklerin en biiylik, etkili ve sarsici olanlarinin son 50
yilda yasandigi gorilmiistir.

S6zund ettigimiz bu dedisimin 6nemli araglarindan biri
de dijitallesmedir. Teknoloji, bankacilik sektdriinii birgok
kez farkl agilardan degistirmistir. Bu yeniliklerin ivmesi
giiniimiize yaklastikga katlanarak artmig ve halihazirda
artmaya devam etmektedir. Bill Gates'in “Diinyanin banka-
lara degil, bankaciliga ihtiyaci var” s6zii belki de bu stirecin
birka¢ adim sonrasinda kargimiza gikacaktir. Yagadigimiz
giinler, olmaz denilen birgok degisimin yasandig: devrim-
sel zamanlar olarak hafizalarda kalacaktir. S6zkonusu
dedisimin ana tetikleyicisi teknoloji olsa da kavramin
esas ivmesini belirleyen miisteri ihtiyaglan ve gevresel
faktorler olmustur. Bu sayede geleneksel bankacilija dair
birgok tabunun yikildi§: ayrica yeni mekanizmalarin
devreye girdigi dinamik bir siire¢ baglamistir.

Bu sliregte 6deme sistemlerindeki ge-
lismelere (internet bankaciligi, mobil
bankacilik, ATM, kredi kartlar vb.)
paralel olarak subelere bagimlilik

AGIK BANKACILIK
KAVRAMININ
YASAL DAYANAGI,

2009
YILINDA

pspl
(ODEME HIZMETLERI
DIREKTIFI) ILE
OLUSTURULMUSTUR
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kismen azalmigtir. Gagr1 merkezlerinin yayginlagmasi
ise miisteriyle olan iletisim kanallarini ve temas edilen
zaman aralijini genigletmistir. internetin gelismesi ve
yayginlagmasti ile de zaman ve mekan bagimliligi nemli
dlclide ortadan kalkmistir. iste boyle bir siirecin igerisinde
‘agik bankacilik” kavrami 6nce bankalarn ve finans gevre-
lerinin, ardindan da miisterilerin hayatinda yer bulmaya
basglamistir.

PEKI, NEDIR BU AGIK BANKACILIK?

Agik bankacilik; miisterinin bankasi ve misteri haricin-
deki tiglincl taraflarin, miisterilerin finansal bilgilerine
erismesine imkan veren bankacilik modelini ifade ediyor.
Acik bankacilik ile misterilerin kredi, mevduat/fon ve
ddemeler gibi finansal veya finansal olmayan bilgileri, yine
misterin belirledigi izinler gergevesinde tiglincii taraflarca
kullanilabilecek. Bankalar ve tiglincii taraflar arasindaki



bu veri iletisimi API (Application Programming Interface—
Uygulama Gelistirme Ara yiiz{l) denilen ara yiizlerle sag-
lanacak. Farkl yazilimlann birbirleri arasinda iletigim ve
etkilesim kurmalarini saglayan sistemsel ara yuzler olarak
tanimlayabilecedimiz APIler, agik bankacilifin yani sira
FinTek evreninin gelismesinde de 6nemli rol oynayacak.
Basta bankalar olmak izere FinTek sirketleri ve uygula-
ma gelistiriciler tarafindan olusturulabilecek olan API'ler
sayesinde farkl bankalar ve FinTek'ler arasinda degisik
desende hatta igerikte veri aligverisi miimkiin olacak.
Agik bankacilik ve bunun temel araci olan API'ler hak-
kinda somut 6rnek vermekte fayda bulunuyor. Ornegin;
bes ayr1 bankada sizin veya sirketinizin hesabi var. Bu
hesaplarin finansal hareketlerini her glin listelemeniz ve
tizerinde galigma yapmaniz gerekiyor. Mevcut durumda
ancak ilgili bankalann internet sitelerine girerek her bir
hesap igin ayr ayr liste alabiliyor ve bunlar konsolide
ederek galisma yapabiliyorsunuz. Agik bankacilik ise size
kullanim kolayligi sunuyor. Boylece farkli nedenlerle tercih
ettiiniz ana bankanizin internet sitesi lizerinden diger
bankalardaki tim hesaplariniza erisip ilgili verileri alabili-
yorsunuz. Bu hizmet su an i¢in diinyadaki bazi bankalarda
ve Tirkiye'de 6zel bir bankada uygulanabilir durumda. Ne
dersiniz, heyecan verici degil mi?

AGIK BANKAGILIK SAYESINDE

MUSTERILER KENDILERINE OZEL VE
BEKLENTILERINI KARSILAYAN URUN
ILE HIZMETLERE SAHIP OLABILEGEK

Aslinda bu sadece basglangig. Zira agik bankacilik sadece
hesap hareketlerini izlemek gibi basit islemlerin 6tesinde,
daha katma degerli ve anlamli hizmetler sunmak tizere
hayatimizda yer alacak.

Bu hizmetler ise su sekilde siralanabilir:
Banka hesabi agmak ve kapamak.
Para transfer iglemleri yapmak.
Kredi karti islemleri yapmak.
POS iglemleri yapmak.
Krediislemlerini yapmak (kredi talebi, izleme, deme vb.).
Misterilerin kullandig1 finansal Girtinler ve aligkanlik-
lani dikkate alinarak miisterilere ¢zel, kisisellestirilmis
Urtn ve hizmet sunmak. Yani musteriyi yonlendirmek.

katiimfinans
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Boylece misteriler daha rekabetgi fiyatlama ve daha dogru
finansal tavsiyeler ile kendilerine 6zel beklentilerini karsi-
layan irlin ve hizmetlere sahip olabilecek. Tabii bunlarin
hepsi bagta Bankacilik Kanunu olmak tizere; Kigisel Verileri
Koruma Kurumu (KVKK), ilgili Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), Mali Suglar1 Aragtirma Kurulu (MASAK)
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati gergevesinde
hayat bulacak. Dolayisiyla ilgili mevzuat altyapisi da ge-
rekli glincellemeleri igerecek sekilde hazir olmali.

DUNYA VE TURKIYE'DEKI AGIK BANKACILIK
GELISMELERI

Son 10 yildir hayatimizda olan agik bankacilik diinyada
hizla ivme kazanirken, Tirkiye ekosistemi de bu yarigta
geri kalmadi.

Diinyada ve Turkiye'deki gelismelere bakacak olursak;

Avrupa'da 2009 yilinda PSD1 (Odeme Hizmetleri Direktifi)
ile agik bankacilik alaninda 6deme hizmeti saglayicilarnin
yasal dayanadi olugturulmustur. 2016'da ise PSD2 ile yasal
zemin hazirlanmigtir. PSD2 ile birlikte gelen en énemli
dizenleme, taraflara agik bankacilik kapsamindaki veri
paylasimini zorunlu tutmasi olmustur. Ancak bu gergevede
Tirkiye'de zorunluluga iliskin heniiz bir netlik bulunma-
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maktadir. Tirkiye'de ise 2019 sonunda, bir agik bankaci-
lik hizmeti olan "konsolide edilmis bilgilerin sunulmasi
hizmeti’, “6deme emri baslatma hizmeti” ve “Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluglan Hakkinda Kanunu'nda”
yapilan bazi degisikliklerle birer agik bankacilik hizmeti
olarak mevzuatta tanimlanmigtir. Daha sonra bu kapsamda
bir elektronik bankacilik hizmeti olarak agik bankacilik
kavramini tanimlayan “Bankalarin Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik”,
15 Mart 2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak 1 Temmuz
2020 itibartyla ylurirliige girmistir. Fakat agik bankacilikla
ilgili maddelerin kanunen uygulanmast, 1 Ocak 2021'e er-
telenmistir. Boylece agik bankacilik servisleri kavramsal
olarak, "Miisterilerin ya da muisteriler adina hareket eden
taraflarin API, web servis ve dosya transfer protokoli gibi
yontemlerle bankanin sundugu finansal servislere uzak-
tan erigerek bankacilik islemlerini gergeklestirebildikleri
veya gergeklegtirebilmeleri igin bankaya talimat vere-
bildikleri elektronik dagitim kanalini” ifade eder sekilde
tanimlanmigtir. Yonetmelidin bu héaliyle sadece API'leri
dedil, web servisleri ve dosya transfer protokollerini de
acik bankaciliin igine almig olmasi, kavramin tek yonli
hareket etmeyeceginin bir gostergesi olmustur. Yonetme-
likte detayli diizenlemelere yer verilmemis olup, bu yetki
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'na verilmistir.

Yonetmelikle gelen bir dijer 6nemli degisiklik ise “uzak-
tan kimlik tespiti” olmustur. Bu diizenleme ile bankalar
miisterinin kimlidini uzaktan tespit yontemleri ile tanim-
layabilecektir. Yani sira ilgili kigiler daha énce kimlik tes-
piti yapmis bagka bir bankadan agik bankacilik servisleri
aracilifiyla hizmet alabilecektir. Béylece, bankalarin miis-
teri kabul stiregleri dijitallesirken, miisteriler de kullanici
deneyimi ve milgteri memnuniyeti anlaminda énemli bir
kazanim elde etmig olacaktir.

TURKIVEDE KURULMUS BIRGOK
BANKA, AGIK BANKACILIK
KONUSUNDA GALISMALARA
BASLAMIS OLUP API MARKETLERINI
UYGULAMA GELISTIRICILERIN
HIZMETINE SUNMUSTUR



Turkiye'de kurulmus birgok banka, agik bankacilik konu-
sunda galismalara baglamig olup API marketlerini uygula-
ma gelistiricilerin hizmetine sunmustur. Innopay'in Mayis
2020 tarihli agik bankacilik ile ilgili giincel gelismelerin
derlendigi agik bankacilik monitérii (open banking moni-
tor-OBM) raporuna gore Tiirkiye'den; Albaraka, Kuveyt Tiirk,
Tlrkiye Is Bankasi ve Akbank API marketlerinin zenginligi
ve uygulama geligtiricilerin tecriibesi ile diinyadaki birgok
bankadan pozitif yonde ayrigmistir.

ACIK BANKACILIK GERGEVESINDE KATILIM
BANKACILIGI

Teknolojik gelismeler hizmet sektoriiniin, 6zelikle de fi-
nans/bankacilik alanlarinin gok hizli bir ivme ile gelis-
mesine ve evrilmesine onayak oldu. Bu siiregte katilim
bankalari da is stireglerinde ve gikardiklar yeni tiriinlerde
teknolojiyi etkin gekilde kullanarak, dijital gelismelere
uyum konusundaki firsatlar iyi degerlendirdi.

Ancak her yenilik gibi agik bankacilik da kendi igerisinde
hem firsat hem de tehdit tasiyor. Bu siireci iyl yorumlayan
ve dogru aksiyon alan bankalar igin énemli firsatlarin
giindeme gelecedi agikar. Sozkonusu firsatlarin bankacilik
sektoriinde heniiz istedigi paya sahip olmayan katihm
bankalari igin ise ayr1 bir Snemi bulunuyor. Zira bu sliregte
ortaya konulacak dogru projeler, garpan etkisiyle kazanim
saglayacak ve pazar paylarinin biiyiimesine etki edecek.
Yonetmelikle birlikte hayatimiza giren uzaktan miisteri
edinimi ile teknolojiyi dogru bir sekilde kullanan katihm
bankalari, nispeten az sayidaki subelesmenin dezavan-
tajini, hizh bir bigimde ve diisik maliyetlerle avantaja
cevirebilirler. Ontimiizdeki siiregte bankalarin potansiyel
misterileri olan giinimiiz gocuklarinin teknoloji ile temas-
lanni dikkate aldi§imizda, bu hususun katilim bankalarina
olumlu etkiler sadlayacadi yadsinamaz bir gergek.

APT'LER SAYESINDE FARKLI BANKA
VE FINTECHLER ARASINDA DEGISIK
DESENDE HATTA IGERIKTE VERI
ALISVERISI MUMKUN OLACAK

Diger yandan katilim bankalarinin 6lgek faktériini dik-
kate alarak teknolojiye yeteri kadar yatinnm yapmamalari,
bliylimelerini engelleyecedi gibi kiiglilmelerine de neden
olabilir.

Onemli bir degisim ve déniigiim siirecinin esiginde olan
katilim bankalar bu siiregte:
Teknolojiye her zamankinden daha fazla yatinm
yapmali.
fyi uygulamalan hayata gecirmenin yaninda, ilk defa
uygulayan olmali.
Paydaglarnyla ortak projeler geligtirmeli.
Gergek ihtiyaglarin belirlenmesi igin ¢aliganlarini ve
miisterilerini ig geligtirme siireclerine dahil etmeli.
TKBB koordinasyonunda diger sektor temsilcileriyle
etkilesimini artirmali.

Aksi halde agik bankacilik, katilim bankalar ile dider
bankalar arasindaki farki daha da agmaktan bagka bir
sonug dourmayacaktir.

Son olarak; katilim bankalarinin kendilerine sormasi ge-
reken soru “Yeni normale hazir miy1z?” olmaldir.

&
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Katilim Finans
Hassaslyetine Sahip
Ihracatcilara

Uriin
Gelistinyoruz

Tiirk Eximbank Genel Miidiirti Sayin Ali
Giiney'den, Katilim finans prensipleriyle
calisan yeni tirtin ve hizmet ¢alismalarim

dinledik

b tea' s Saes

W e

ve yeni ihracatgilarin bankanin hizmetlerinden

faydalanmasi amaciyla yeni bir hizmet penceresi
acti. Katilim finans hassasiyeti tagiyan ihracatgilara ulag-
mak igin “Katilim Finans Yatirim Kredisi” iirliniine imza
atan Eximbank'in; katilim finans prensipleriyle galisan
yeni Uiriiniinii ve hizmet anlayigini Tirk Eximbank Genel
Midiirti Sayin Ali Gliney'den dinledik.

T urk Eximbank; ihracatin gelistirilmesini saglamak

TURK EXIMBANK'IN KURULUS AMACI VE KURUMSAL
HEDEFLERINI NASIL OZETLERSINiz?

Tlrk Eximbank'in temel amaci; ihracatin gelistirilmesi,
katma degerli ihrag mallarinin gesitlendirilmesi, ilkemize
yeni pazarlarin kazandirilmasi ve ihracatgilarin rekabet
giictintin artirllmasi geklinde 6zetlenebilir. Bahsi gegen te-
mel vizyona ulagmak i¢in tabana yaygin ve genig ihracatgi
miisteri portféyline erismek amaciyla stratejiler gelistiril-
mektedir. Bu kapsamda katilim finans hassasiyeti nedeniy-
le Bankamiz ile galisma imkani bulamayan ihracatgilarin
kazanilmasina ve onlarin ihtiyaglarina cevap verebilmek
amactyla katilim finans temelli {irlin ile hizmetlerin gelis-
tirilmesine baglanmistir. Bu hedefin ilk agamasinda katihim
finans ilke ve prensipleriile galisan Katilim Finans Yatirim
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Turk Eximbank Genel Mudurl
ALI GUNEY
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Kredisi tiriinii gelistirilmistir. Ontimiizdeki dénemde kati-
Iim finans irlin ve hizmet yelpazesini genisletecek yeni
olusumlarin devreye alinmasi planlanmaktadir. Bankamiz,
kaynak ve hizmetlerinin katilim finans hassasiyeti tagiyan
yeniihracatgilara ulagsmasini saglayarak ihracat destegini
artirmay1 hedeflemektedir.

Ayrica Turkiye'de katilim finans sisteminin bilytitilmesi
ve kapsaminin gelistirilmesi i¢in uzun vadeli vizyon ve
hedefler ortaya konulmustur. 2025 vizyonunda katilim
finans sisteminin sektérden almasi hedeflenen pay, ylizde
15 olarak belirlenmistir. Ortaya konulan eylem planinda
katihim finans triin ve hizmet gesitliginin ¢gogaltilmasi
ana baglik olarak ele alinmistir. Katilim finans sisteminde
mevcut uygulamalarailave olarak yeni hizmet ve irlinlerin
ortaya konulmasi da énemli bir hedef olarak belirlenmis-
tir. Yani sira Bankamiz; finans sektoril igerisinde etkin
bir kurum olarak geleneksel finans hizmet ve irlinlerine
ilave sekilde katilim finans sistemiyle galisan ilk Grinint
gelistirmis, boylece lilkemizde gift pencere uygulamasini
baslatan ilk banka olmustur.

TURK EXIMBANK'IN KATILIM FINANS FAALIYETLERINE
DAHIL OLMA SURECI NASIL GERGEKLESTI? BU GELISME-
NIN ARDINDAN BANKA, FAiZSiZ FINANSA DAIR HANGI
UYGULAMALARI iCRA EDEBILIYOR?

2019'daki yasal diizenlemeyle katihm finans sisteminde
yer alan katihm bankalarinin disinda kalkinma ve yati-
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rim bankalarinin da belirli sartlar dahilinde katihm finans
faaliyetleri yliriitmesine izin verilmistir. Bankamiz da kal-
kinma ve yatirim bankalar statiisiinde degerlendirilmek
suretiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan katihim finans yontemleriyle fon kul-
landinnmi hakkinda faaliyet izni almistir. Mayis 2018'de de
sozkonusu izin kapsaminda Tiirk Eximbank, leasing (icara)
yontemi diginda kalan tiim islami finans yéntemleriyle fon
kullandirabilmeye baslamistir. Ayrica Bankamizin sukuk
ihraci yapmasina ve ihrag kapsaminda varlik kiralama
sirketi kurmasina daizin verilmistir. Yonetmelik sartlarinda
ilgili bankalarin minhasiran faizsiz yontemler ile saglamis
olduklar fonlarla sinirh olmak tizere Tiirk Eximbank, miis-
terilerine katilim bankalarinin fon kullandirma yontemleri

TURK EXIMBANK, BDDK VE TKBB
KURUMLARININ FAALIYET VE
URUN IZINLERIILE KATILIM FINANS
URUNLERINITHRAGATGILARINA
SUNMAYA BASLAMISTIR
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ile finansman sagdlayabilmektedir. Bankamiz, faizsiz fon
kullandirma enstriimanlarindan kar beyani ile satim (mura-
baha) usuliiyle miisterilerinin yatinm ihtiyaglarina yonelik
kredi kullandinnmi yaptirabilmektedir. Ayrica kurum olarak
islam Kalkinma Bankasi (IDB-Islamic Development Bank),
islami Ticaret Finans Sirketi (ITFC-International Islamic
Trade Finance Corporation) ve ITFC koordinatérligiindeki
yatirimel gruplardan ‘fki Asamali Murabaha Kredisi” ile
“Iki Asamali Murabaha Sendikasyon Kredisi “ modelinde
finansman da temin edebilmekteyiz. Bu diizenleme sonrasi
Turk Eximbank; Tirkiye'de yerlesik ihracata yonelik mal
ureten imalatgi ve ihracatgl firmalara, Turkiye'de kurulan
serbest bolgelerde tiretime veya alim-satima yonelik fa-
aliyet ruhsati olan sirketlere ve Tlrkiye'de yerlesik doviz
kazandirici hizmet ile faaliyet gergeklestiren igletmelere
yapacaklar1 yatinmlara yonelik katilim finans sistemine
dayali finansman destedi saglamay1 hedeflemistir.

TURK EXIMBANK, “KATILIM FINANSI YATIRIM KREDiSI"
ADIYLA YEPYENI BIR FINANSMAN URUNUNE iMZA
ATTIL BU URUNUN KAPSAMI VE KULLANDIRIM KOSUL-
LARI HAKKINDA BiLGI VEREBILIR MiSINiz?

Katilim finans sistemine dayal irlinlerin geligtirilmesi ve
iglerlik kazanmasi igin Tiirkiye Katihim Bankalar Birligi
(TKBB) ile temasa gegilerek ortak galigma grubu kurulmusg-
tur. Diizenlenen toplantilarda katilim finans ilke ve prensip-
lerine uygun bir tirlin gelistirilmesi i¢in detayh galismalar
gerceklestirilmistir. Uriin hazirliklar sonrasi Bankamizin,
Turk Eximbank Katiim Finansi Yatinnm Kredi Giriniine
ait icazet bagvurusu TKBB'ye bagl Danigma Kurulunun
06.07.2020 tarih ve 24 Sayili Karari ile uygun bulunmustur.
flgili karar igeriginde Bankamiz tarafindan degerlendiril-
mek iizere iletilen Girlin bilgi ve belgelerin, katilim finansi
ilke ve standartlarina uygun olduguna karar verilmistir.
Uygunluk verilen Katilim Finans Yatinm Kredisi, ihra-
catgilann yatinm mali ihtiyaglarina cevap verecek orta
ve uzun vadeli bir kredi programidir. Krediler, katilim fi-
nans prensiplerine uygun olmayan yasakli mal gruplarn
ile sektdrel kisitlamalara ve yasaklamalara tabidir. Stipheli
goriilen kredi iglemlerinde TKBB Danigma Kurulu'na yazil
bagvurmak suretiyle goriis alinabilecektir. Kredi program-
larinin vade segenekleri, Bankamiz internet sitesinde du-
yurulmaktadir. Kredinin vadesi miinhasir fon kaynagina
bagh oldugu igin kaynak bazinda kredilerin vade yapist
belirlenecektir. Kredinin vadesi; kaynak vadesinden uzun
olamayacak olup, sozlesme sartlarina aykirlik tegkil etmi-
yorsa kaynak vadesinin altinda bir vadede kredi kullanimi
yapilabilecektir. Kredilere uygulanacak kar pay1 oranlarinin
belirlenmesinde kredi kullandirim tarihinde gegerli olan
kar pay1 oranlari esas alinir. Firma ile mutabik kalinan kar
pay1 orani lizerinden sabit taksit tutarl geri 6deme plani

olusturulur. Ardindan geri 6deme plani igin misterinin
imzasi alinir. Kredinin kapanma siiresine kadar 6deme va-
desinde belirtilen kar pay1 orani ve taksit tutarlar kesinlikle
revizyona ugrayamaz. Taksitlerin erken kapatilmasinda kar
pay1iadesi yapilamayacagi gibi ddeme plani degisikligi de
gerceklestirilemez.

YASAL IZINLER GERGEVESINDE
YURT IGINDEN VE YURT DISINDAN
FAIZSIZ FON KAYNAKLARIILE TEMIN
EDILEN FONLARI [HRAGATGILARIN
FINANSMAN IHTIVAGLARIIGIN
KATILIM FINANS ESASLI URUNLER
ILE SUNABILECEGIZ

katiimfinans
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KATILIN BANKACILIGININ TEMEL
NAKDI FONLAMA URUNU OLAN
MURABAHA ESASLI YATIRIM
KREDISI ILE IHRAGATGILARIMIZA
SABIT KAR PAYI ODEMELI KREDI
KULLANDIRAGAGIZ

FAiZSiZ FON KULLANDIRMA YONTEMLERINDEN MURA-
BAHA ILE FINANSMAN KULLANDIRIMI YAPTIRABILDIi-
GiNizi SOYLEMISTINiz. BU iSLEM NASIL GERGEKLES-
TIRILIYOR? MURABAHADAN FAYDALANMAK ISTEYEN
MUSTERILER HANGi SUREGCLERDEN GEGIiYOR?

Kredi talebi finansmaninda ¢ncelik katihm finans pren-
siplerine uyumluluktur. Bunun diginda; ihracati artirma
potansiyeli yliksek, teknik agidan uygulanabilir, ekonomik,
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finansal ve ticari agidan yapilabilir nitelikte, ihracata yo-
nelik veya doviz kazandirici faaliyetlere katk: saglayan
projeler finanse edilir. Krediye konu mal, miisterinin bagvu-
rusunda bildirdigi saticidan pesin bedelle (mal bedeli KDV
dahil fonlanabilmektedir) alinip; dier maliyet unsurlari
ile birlikte karin ilavesi suretiyle bulunacak satig fiyati
uzerinden musteriye vadeli olarak satilir. Boylece miiste-
11 vadeli fiyattan borglandinlmis olur. Bankanin saticiya
ilettigi siparis yazisi karsiliginda saticinin agik veya ortiili
kabulil tizerine, mal bedeli (miisteri pesinati ile birlikte
pesin bedeli ya da miisteri pesinati disindaki finansman
tutar1), Bankamizca saticlya ddenir. (veya istisnai hallerde
saticiya 6denmek kosuluyla Miisterinin hesabina aktari-
lir) Banka, bu sekilde pesin bedelini (finansman tutarini)
0dedigi ve hiikmen tesellim ettigi finansmana konu malin
faturasini, miigteri adina tanzim ve kendisi adina miisteriye
teslim etmesiigin saticiy1 yetkilendirir. Banka; finansmana
konu mali saticidan pesin bedelle satin ve hitkmen teslim
alip, aralarindaki mutabakata uygun olarak olusan alim
maliyetine, akdi kar payinin ilavesiyle (aralarindaki finans-
man iligkisi gergevesinde ve Banka prensipleri agisindan)
miisteriye vadeli olarak satar ve hitkmen teslim eder. Yani
finansmana konu malin saticidan fiilen tesellumi igin
misteriyi yetkilendirir. Boylece murabaha yontemiyle
finansman saglanmis olur. Anaparaya; kar payi, vergi, harg,
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resim, prim, masraf, komisyon ve sair maliyetler de eklen-
mek suretiyle tespit edilir. Murabaha, bir satim akdi olmasi
hasebiyle akit aninda netlestirilen bedelde daha sonra
dedisiklik yapilmamasi esastir. Katilim finans prensiplerine
gore mali satin alan taraf olan banka, malik sifatiyla mal
bedelini dogrudan saticiya 6demek zorundadir. Yatinnm
mali bedelinin dogrudan saticiya/tedarik¢iye ddenmesi
yatinmin genel niyet ve amacinin uygunlugu bakimindan
da 6nemli bir husustur. Kredi bedeli; dogrudan yatinim
harcamasi amaciyla kullanilabilmekte, bagka bir kaynak
kullanimina tahsis edilememektedir. Firmanin serbest
kullanimina birakilmasi sézkonusu dedildir. Bu sebeple,
kredi yalnizca saticiya dogrudan 6deme seklinde serbest
birakilabilir. Mal alimlarina iligkin bedel, Bankamiz tara-

findan dogrudan saticinin/hizmet verenin banka hesabina
odenebilir ve kredi borglusu firmanin hesabi borglandirilir.
Satici/hizmet verenin Tiirkiye'de yerlesik bir firma olmasi
halindebedel TL cinsinden, yurt disinda yerlesik yabanci bir
firma olmasi durumunda ise kredinin kullandirildigi déviz
cinsinden ddenir. Yatirimin finansmaninda birden fazla
satici olmasi durumunda yatinim bedelinin kisimlarina
uygun olarak gok sayida saticiya 6deme yapilmaktadir.
Saticilarin yurt diginda olmasi durumunda siparig formu
aranmaksizin sadece yurt disi transfer talimati ile 6deme
yapilmaktadir. Mal 6demesinin yurt igindeki bir saticiya
yapilmasi durumunda da 6deme 6ncesi miigterimiz adina
bir siparis formu diizenlenerek malin siparisi tedarikgiye
gonderilmektedir.

katiimfinans
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Dijitallesme hayatimizin vaz_.g_e-gilmez bir parcasidir ve

COVID-19 da bizlere, dijitallesme konusunda hizli bir
dontisiim imkdni-saglamigtir

e
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firmalar; miisterilerini, tedarikeilerini ve ortakla-

rin etkili bir sekilde birbirine baglayabilmistir.
Bilgisayar ve internet sayesinde; fiyatlandirmay1 dengele-
yebilme, arz-talebi ayarlayabilme, dagitimlarin denetimini
yapabilme ve miisteri memnuniyetini kontrol edebilme
gibi birgok énemli uygulama miimkiin olmustur. Ustelik
bu tarz gelismeler, calisma ortamlari kadar toplumlari da
dijitallestirmektedir.

T eknolojik gelismeler sayesinde kiiresel dlgekteki

DIJITALLESME, COVID-19 iLE ZIRVEYE TASINMISTIR

21'inci ylizy1l; Endiistri 4.0 tartismalarinin, akill teknoloji-
lerin, robotlarin, otomasyonun ve nesneler arasi iletisimin
hakim oldugu yeni bir donemin habercisidir. Dijital ¢aga
gecisi hizlandiran bu gelismeler, yeni tip koronaviriis
(COVID-19) ile zirveye taginmustir. Oyle ki icinde bulundu-
gumuz donemde dijitallesme, kiiresel dlgekte biitiin sosyal
sistemleri etkisi altina almistir. COVID-19 pandemisiyle
birlikte korku, kaygs, risk ve belirsizliklerin golgesi altina
giren toplumsal yasantimiz ise yeniden sekillenmeye
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baslamistir. Belki de uzun bir siirece yayilacak olan dijital
¢aga gecis, salginla birlikte biiyiik hiz kazanmistir. Ozel-
likle pandemi siirecinde sosyal iligkiler, toplum sagligini
korumak i¢in yeniden sekillenmistir. Ekonomik alanda
ise igveren ve galisan agisindan geleneksel ¢aligma bi-

EKONOMIK ALANDA ISVEREN VE
GALISAN AGISINDAN GELENEKSEL
GALISMA BIGIMLERININ
ALTERNATIFLERININ DE MUMKUN
OLDUGU, COVID-19 DONEMINDE
ORTAYA GIKMISTIR
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cimlerinin alternatiflerinin de miimkiin oldugu yine bu
donem test edilmeye baslamistir. Bu testlerden ¢ikan
sonuglar ise dikkatlice incelenmelidir.

YENI IHTiYACLAR VE EGILIMLER

Bireysel ve kurumsal anlamda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ika-
ran pandemi dénemi, giincel iiretim ve tiiketim egilimle-
rini de goriiniir kilmistir. Arz-talep dengesinin degismesi
sonucunda bazi sektorlere olan yonelim yogunlagmistir.
Uzaktan e@itim, esnek caligsma, e-ticaret ve evden ¢alisma
gibi kavramlar da bu siiregte 6n plana ¢ikmistir. Yaganan
pandemiden turizm ve gida sektorii de ciddi anlamda
etkilenmistir. Yine bu donem; tiyatro, sinema ve konser
basta olmak iizere tiim sanatsal ve sportif faaliyetler adeta
rafa kaldirilmistir. Ardindan bahsi gegen etkinliklerin de
dijitale uyum saglama zorunlulugu giindeme gelmistir.

DONUSEN iS GUCU PIYASASI VE GALISMA KOSULLARI
Pandemi siireci, kurumlarin isgleyis ve iletigim bigimi-
ni dijitallestirmistir. Ulkemizin heniiz icinde bulunmus
oldugu yiizyilda tanigsmaya basladig: alternatif ¢alisma
bicimleri, COVID-19 siireci ile hemen hemen tiim sektorler
tarafindan degerlendirilmeye ¢alisilan bir alana evrilmis-
tir. Sinirh temas, toplu halde bulunmama gibi durumlar
is yeri ve ofis anlayisini etkileyerek mekansal sinirlarn
esnemeye zorlamistir. Bu kapsamda uzaktan, kisa siireli,
doniisiimlii ve esnek calisma modelleri belirginlesmistir.
is yapis modellerindeki yeni yonelimler ise uzaktan isleyis
slirecinin saglikli bir sekilde yonetilebilecegine iligkin
alternatiflerin 6n denemesini olusturmustur. Calisma
disiplini, is akisi, is yeri ve ¢alisanlar arasi iletisim, dijital
kanallar vasitasiyla yapilanan bir hal almistir. Bu mana-
da mesai anlayisina ve is yerinin kati sinirlarina darbe
vuran pandemi, dogru bir planlama ile esnek ¢alisma
modellerinin de verimli olabilecedini gostermistir. Zira
teknolojik donanima sahip olan; dijital ortama da en hizl
sekilde uyum saglayabilen kurum ve igletmeler, bu siireci
en az zararla kapatmigtir.

Esnek ¢calisma modellerinin iyi ve hizli sekilde uygulan-
dig1 kurumlar, teknoloji alaninda faaliyet gosterenler ol-
mustur. Esnek ¢alismadan alinan verimli sonuglar ve olasi

salginlarin yasanabilecegine iligkin beklentiler, uzaktan
calisma modelinin uzun vadeli sirket planlar arasinda
yer almasini saglamistir. Ayni1 zamanda bu dogrultuda,
yeniden yapilanma yoniinde kararlar alindigi goriilmek-
tedir. Takdir edersiniz ki her yenilik, beraberinde koklii
bir degisimi de getirmektedir.

FINANS iSLEMLERINDEKI DIJITALLESME HIZ
VAN D)

Ote yandan tilkemizdeki diger pek ¢ok isletme gibi finan-
sal anlamda faaliyet gosteren kurumlar da COVID-19'un
zorunlu kildig1 dijitallesmeye uyum saglamaya ¢aligmis-
tir. Bu kapsamda ilgili kurumlarin pandemi éncesinde
teknolojiye yaptigi yatirimlar, tabiri caizse salgin siire-
cinde meyvesini vermistir. Konuya katilim bankalar
0zelinden bakacak olursak sozkonusu kurumlarin mobil
bankacilik uygulamalariyla gergeklestirilebilen finansal
islemler, bireylerin ve dolayisiyla da toplumun hayatini
kolaylastirmistir. Yine bahse konu donemde ATM'lerdeki
para gcekme limiti yiikseltilmis, esnek galisma sistemine
gecilmis, risk grubundaki ¢alisanlara idari izin verilmig
ve gerceklestirilmesi gereken iglemler kisitlanmadan
giindelik hayatin akisi devam ettirilmeye galisilmistir.
Ozetle tilkemizdeki finansal kuruluglarin ¢ogunun, bu
dijitallesme sinavinda basari sagladig: goriilmektedir.
Ustelik yine bu dénemde kurumlarin teknoloji konusun-
daki eksikliklerini tespit etmesi de hayli kiymetli bir diger
etken olarak gdsterilebilir.

YENI SARTLARA HAZIRLANMAYAN BIREYLER, KURUMLAR VE
ULKELER; 21'INGI YUZYILIN REKABETINDE YER ALAMAYAGAKTIR
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MADDI GIDERLER AZALDI

Bahsettigim gibi esnek ¢alisma modeline sahip olan
sirketlerin pandemi siirecindeki degisimlere daha hizhi
uyum sagladigi goriilmiistiir. Ulasim i¢in zaman ve para
kaybinin azalmasi; yemek, elektrik, sehirlerarasi ve yurt
dis1 seyahatlerin minimum seviyeye inmesi hem c¢alisan-
larin hem de igletmelerin maddi giderlerini azaltmistir.
Gerek yurt ici gerekse yurt dis1 tiim toplantilarin, seminer-
lerin ve goriismelerin askiya alindigi bu siiregte calisma-
lar; online goriismeler ile devam ettirilmistir. Bahse konu
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donemde seyahatlerin yerini canli baglantilar ve video
konferanslar almistir. Dolayisiyla ¢oklu video goriisme-
leri saglayan iletisim kanallari da siklikla kullanilmistir.

YENi GALISMA TEMPOSU, GALISAN
ADAPTASYONUNU ZORUNLU KILDI

Gegici panik ortaminin yani sira yeni ¢alisma temposu,
calisanlarin adaptasyonunu ve motivasyonunu saglamayi
da gerekli kilmistir. Bu siirecte sirketlerin insan kaynak-
lan birimleri kriz yonetimi siirecinde aktif rol oynamistir.
Sozkonusu birimler is akisi icin koordinasyonu ve ¢aligsan
motivasyonunu saglamaya yonelmistir. Bunun yani sira
calisanlara beceri ve bilgi egitimleri verme konusunda da
cesitli stratejiler gelistirilmistir. Ote yandan bu siireg, cali-
sanlar dijital beceriler edinmeye ve dijital alanda iglevsel
hale gelmeye zorlamistir. i yerinde maske ve dezenfektan
kullanimi gibi hijyen unsurlarinin arttirilmasi da bizlere,
calisan sagliginin 6n plana ¢ikarildigini gostermektedir.
Bunlarin yani sira yasanan kriz durumu, tiim igletmeleri
dijitale evrilme konusunda egitmistir. Bu durum yatirim
yapilacak is kollarini, emek piyasasini ve ¢calisma kosulla-
rinin da yonelecedi alanlar etkileyebilmektedir. COVID-19,
teknolojinin is piyasasindaki merkezligini hizlandirmig
ve bu araglara yapilacak yatirimlarin en biiyiik tesvik
edici unsuru olmustur.
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21’iNCi vzvILDA EN COK KONUSULANLAR

* Endiistri 4.0

» Akilli teknolojiler

* Robotlar

¢ Otomasyon

* Nesneler arasi iletisim

iSLETMELERIN VAR OLMA MUCADELESH

COVID-19 pandemisi geregince pek gok isletmenin ca-
lisma saatleri Hiikimet yetkilileri tarafindan yeniden
diizenlenmistir. Siirece uygun sekilde doniisiim sergileyen
kurumlarin ise kendilerini biiyiik oranda koruyabildikleri
gorilmiistiir. Uzaktan ¢alismanin pek miimkiin olmadig:
sektorlerde; vardiyali, doniisiimlii ve kisa siireli ¢alisma
sistemleri tercih edilmistir. Evden ¢ikmak istemeyen
tiketiciler icin paket servisler, gel-al uygulamalar: ve
online satiglar da yine salgin doneminde 6n plana ¢ikan
yonelimlerin baglicalaridir. Bunun yani sira ¢ogu isletme,
e-ticaret alaninda yer alabilme ve rekabet edebilmeye
yonelik girisimlerde bulunmustur.

Pandemi siirecinde belirginlik elde eden uzaktan c¢alis-
ma; “yalnizca evden degil, bulundugun yerden ¢alisma”
anlami kazanmistir. Gliniimiizde ¢ogu personel uzaktan
calismaya baslamis; insanlarin ve kurumlarin baglanti
kurabilecekleri ortamlar deger kazanarak yeni is profil-
leri ortaya ¢ikmistir. Veriyi daha iyi anlayan, kullanan
ve uzaktan ¢alisarak deger katan bu is giici, sirket ve
kurumlarin esas kadrosunu olusturmaktadir. Bu manada
dijitallesmenin bir trend olarak varligini stirdiirmesi, adeta
kaginilmaz goriinmektedir.

DIJITAL ZORUNLULUK VE TEKNOLOJIK YATIRIMIN
ONEMI

COVID-19 pandemisi, isletmelerin ve kurumlarin hayatta
kalabilmesi adina gergeklestirmesi gereken dijital donii-
siimlerini hizlandiran itici bir gii¢ olarak tarihteki yerini
almistir. Diger bir ifadeyle endiistriyel alanda, egitimde
ve ¢alisma disiplininde de oldukg¢a kokli degisiklikler
yasanmaktadir. Ekonomik alanda kendisini gosterecek
yeni bir krizin etkisi; iilkelerin ve sirketlerin pandemi
siirecini nasil yonettiklerine, yer aldiklarn sektore, tekno-
lojiyi kullanim alanlarina ve bigimlerine gore degiskenlik
gosterecektir. Zira yeni siireg, isletmeleri dijital alanda var
olmaya yonlendirmistir. Tiiketicilerin online platformlara
kayan egilimlerinin de gelecek dénemde daha gok arta-
cagini soylemek, hic zor degildir.

SANAYi FAALIYETLERIMIZ VE EGITiMIMIZ DE
DiJITALLESTi

T.C. Ticaret Bakanlig: himayesinde ve Tiirkiye thracatci-
lar Meclisi (TIM) koordinasyonunda Birlesik Arap Emir-
likleri'ne (BAE) yonelik gerceklestirilen sanal sektorel
ticaret heyetine katilan firma sayisinin yiiksekligi ve
dijital ortamda gergeklestirilen 200 goriisme, isletmelerin
yeni durum karsisindaki degisimlerine bir 6rnek olustur-
mustur. Dahasi Tiirk-Rus Enerji Uzmanlar: Toplantisi'nin
dijital ortamda yapilmasi ve kimi énemli kurumlarin
evden calismay: kalici hale getirmesi, yasanan énemli
doniisimlerden bazilar olarak siralanmistir. T.C. Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan 23 Mart 2020-19 Haziran 2020
arasinda 5 milyon 900 bin canli ders gergeklestirilmistir.
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) yaklasik 8,5 milyonun iizerinde
kullanici 6gretmen ve 6grenci tarafindan 3,5 milyar kez
tiklanmistir. Bu rakamlarla EBA Tiirkiye'de en ¢ok ziya-
ret edilen site olmustur. S6z konusu dénemde sitenin
diinyadaki siralamasi ise ii¢ olarak kayitlara gegmistir.

DONUSEBILIR EKOSISTEM VE DiJIiTAL YETERLILIK

Kuskusuz pandemi siirecinde ayakta kalabilen ve karh
c¢ikan alanlar, teknolojiye yatirim yapan ve kendisini yeni-
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den organize eden kuruluslar olacaktir. Zira yasadigimiz
pandemi ¢aliganlarin ve yoneticilerin gorev tanimlarini
degistirmistir. Salgin; igletmeleri, kamu kurumlarini ve
egitimcileri alternatif calisma bi¢imi arayislarinin yani
sira dijital beceriler edinmeye de zorlamistir. Yeni calisma
bicimlerinin toplumlarin yeni normali olup olmayacag:
sorusu ise yine isletmelerin bu siireci yorumlama ve dene-
yimleme bi¢imine gére sonuglanacaktir. Ozetle COVID-19
gibi kiiresel krizlerin karsisinda en biiyiik dayanagimiz,
dijital teknoloji ve doniisebilir ekosistemdir. Bu manada
dijital yeterlilik diizeyinin orani ve dijital doniisiime ivme
kazandiran bilisim sektdriiniin varligs, siirdiriilebilirlik
noktasinda yarar saglayicidir. Dijer onemli bir husus
da dijital teknolojileri kullanmak kadar dijital déniisim
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T.C. MILLi EGITiM BAKANLIGI TARAFINDAN
UYGULAMAYA ALINAN EBA

* 5 milyon 900 bin canli dersin islendigi platform oldu
¢ 8,5 milyonun tizerinde kullanici tarafindan 3,5 milyar kez
tiklanda

teknolojilerini gelistirecek politika ve stratejilere sahip
olma gerekliligidir. Zira degisim devam etmektedir ve
defaatle belirttigim gibi yerinde sayan kurumlar, gelecegin
diinyasinda gii¢lii bir sekilde konumlanamayacaktir. Bu
nedenle her igletme gelecek planlamalar listesinin en
baslarina, dijitallesmeyi konumlandirmalidir.

YENi SARTLARA HAZIRLANAMAYANLAR,
REKABETGILIGINI YITIRECEK

Son so6z olarak COVID-19 pandemisi; iiretim ve tiiketim
iligkilerinin neredeyse tim asamalarini degistirirken,
insanlar ve kurumlar arasi rekabeti de gittikge derinles-
tirmektedir. Bu sartlar altinda yeni diizene hazirlanmayan
bireyler, kurumlar ve iilkeler; 21'inci ylizyilin rekabetinde
ne yazik ki yer alamayacaktir. Artan diinya niifusu ve
cevre sorunlar karsisinda yeni bir biling diizeyi sagla-
namamasi durumunda, kiiresel dlgekli risklerle i¢ ice
kalmak siradan bir hale biiriinecektir. Salginla birlikte
bundan sonra higbir seyin, daha 6nceki donemler gibi
olmayacagi muhakkaktir. Ezciimle dijitallesme hayati-
mizin vazgegil(e)mez bir pargasidir ve COVID-19 da biz-
lere, dijitallesme konusunda hizli bir déniisiim imkani
saglamistir. Bu imkani dogru kullananlar ise gelecegin
kazananlari olacaktir.
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~ PAKISTAN'DA
ISLAMI BANKACILIK

Pakistan Merkez Bankasi, 2023 yilina kadar iilkedeki Islami bankacilik payin:
ytizde 25'e ¢tkarmayi hedeflemigstir

34 katiimfinans



Pakistan veya resmi adiyla Pakistan islam Cumhuriyeti
1947 yilinda kurulmus ve iilkenin kurucu babasi olarak
anilan ilk devlet bagkani Muhammad Ali Jinnah, Pakistan
Devlet Bankasi'ni agarken sunlar sdylemistir: ‘islam’'in
sosyal ve ekonomik yasam fikirlerine uygun sekilde ge-
ligtirecediniz bankacilik uygulama galigmalarinizi hevesle
izleyecedim. Bundan sonra kaderimizi kendi yolumuzla
cizmeliyiz. Gergek islami kavramlar ile sosyal adalet esit-
lijine dayanan bir ekonomik sistemi diinyaya sunmaliy1z”.

SISTEMIN GELiSiMi

Pakistan anayasasi, devletin faizi mtimkiin oldugunca
erken ortadan kaldiracagdini belirtmistir. Bu amagla gesitli
onlemler alinmig ve farkli zaman araliklarinda ¢oziimler
uretilmeye galisilmistir. 1999 yilinin sonuna dogru ise
Yiiksek Mahkeme'nin Seriat Temyiz Heyeti, faiz ile ilgili
onemli bir karara imza atmistir. Bu kararla birlikte 30
Haziran 2001'den itibaren faiz igeren yasalarn yiiriirlige
girmeyecegi yonergesi ¢gikmigtir. Daha sonra bu tarih 30
Haziran 2002'ye uzatilmis ancak maalesef faiz, iilkeden
tamamen kaldinlamamistir.

Bu durumun ardindan hitkiimet, alternatif ve uyumlu bir
sistem olan Islami bankaciliji kademeli olarak tesvik
etmeye karar vermistir. Pakistan'da Islami bankaciligin
yeniden tanitilmasi girigimlerine 2000 yilinda baglanmig
ve 2002'de bir bankaya ilk tam tesekkiillii Islami banka
lisansi verilmistir.

SISTEMIN GUNCEL DURUMU

Ulkede Islami bankacilik hizmeti sunan {i¢ tiir bankacilik
kanali vardir: 1) Sadece islami bankacilik hizmetleri sunan
ve konvansiyonel subesi olmayan tam tesekkiillii islami
bankalar. 2) islami bankacilik hizmetleri sunmak igin
bagimsiz Islami subeleri olan konvansiyonel bankalar. 3)
islami bankacilik hizmetlerinin konvansiyonel subelerde

PAKISTAN'DA ILK KEZ

2002'DE

BIR BANKAYA TAM
TESEKKLLO ISLAM BANKA
LISANSI VERILMISTIR

PAKISTAN MERKEZ BANKASI,
ULUSLARARASI ISLAMI FINANS
PRENSIPLERINE VE FAIZSIZ
BANKAGILIK SEKTORUNE
UYUM SAGLAMAK IGIN AADIF
STANDARTLARI'NI KADEMELI
OLARAK BENIMSEMEKTEDIR

kurulan ayr pencereler / birimler aracilifiyla sunuldugu
Islami bankacilik pencereleri.

Mevcut durumda Pakistan'da 5 tam tesekkiillii fslami
banka ve 17 bagimsiz Islami subesi olan konvansiyonel
banka olmak {izere 22 adet Islami bankacilik hizmeti veren
kurum bulunmaktadir. Bu kurumlarn iilke genelinde 3
bin 226 tane subesi bulunmaktadir. Ayrica, konvansiyonel
bankalarin Islami bankacilik pencerelerinin sayisi da bin
373'tiir. Mart 2020 sonunda, Pakistan Islami bankacilik
varliklarinin ve mevduatin genel bankacilik sektoriindeki
pazar payi ise sirasiyla yltizde 15,2 ve yiizde 16,9 olarak
gergeklesmistir.

SISTEMDEKI ONEMLI GELISMELER
+  Islami Finans Prensiplerine Uyumlu COVID-19
Yardimina iligkin Kilavuz
COVID-19'un etkilerini hafifletmek igin Pakistan Merkez
Bankasi (State Bank of Pakistan), finansal sistemin is-
tikrarini saglamak ve tiiketiciler ile isletmelere rahathik
sunmak adina farkli 6nlemler almigtir. Bu amagla Merkez
Bankasi, Islami bankalar ve onlarin miisterilerine yeni
gozlimler sunarak faizsiz finans prensiplerine uyumlu
ayni zamanda da diizenleyici yardimi esas alan tirtin bazl
yonergeler yayinlamistir.

AAQIFI Standartlar’'nin Uygulanmasi

Pakistan Merkez Bankasi, Islami finans prensiplerine
uyumu gliglendirmek ve faizsiz bankacilik sektdriinde-
ki uygulamalar uyumlastirmak igin AAOIFI Standart-
lar’'n1 kademeli olarak benimsemektedir. Uygulamaya
gecilmeden 6nce Islami bankalarnn ve diger paydaglarin
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danigma kurullannin bu standartlar hakkinda goriisgleri
istenmektedir. S6zkonusu standartlar, islami bankalarin
yerel ortamini ve uygulamalarini g6z 6niinde bulunduran
agiklamalar ve degisiklikler ile kabul edilmektedir. Merkez
Bankasi, su ana kadar yaklasik 15 standart benimsemistir.

*  Ser'i Yonetisim Cercevesi

fslami bankalarnn trtinlerinin, faizsiz finans ilkeleriyle
uyumlu olmasini saglamak igin etkili bir ser'i uyum cger-
gevesi gerekmektedir. Pakistan Merkez Bankasi, bu ihti-
yaci kargilamak i¢in 2015'te kapsamli bir “Ser’i Yonetisim
Cergevesi” yayimlamig ve gergeve en son gelismelerin
ardindan yeniden diizenlenmistir.

+  Stratejik Plan 2020

Pakistan Merkez Bankasi, 2023 yilina kadar tilkedeki fslami
bankacilik payini ylizde 25'e gikarmayi hedeflemistir. Bu
baglamda bahsi gegen yila kadar Islami bankacilik strateji
planinin da sonuglandirlmasi istenmektedir.

+  Islami Bankacilik Mevzuati

Pakistan'da gegerli olan mevcut bankacilik kanunlan
hem konvansiyonel bankalari hem de islami bankalar
kapsamaktadir. Halihazirda Islami bankalar igin ayr bir
mevzuat bulunmamaktadir. Bu nedenle iilkenin Islami
bankacilik endistrisi, uzun zamandir ayri bir mevzuat
talep etmektedir. Bu baglamda Merkez Bankasi, mevcut
bankacilik yonetmeliginde Islami bankacilik kurumlari
igin ayr bir bolim olusturmaya galigmaktadir.

36 katiimfinans

TEMEL URUNLER

Pakistan Islami bankacilik endiistrisi; yetenekli profes-
yoneller, bilgili fikih alimleri ve iyi bir insan kaynagina
sahiptir. AAOIFI Ser'i Danisma Kurulu bagkani da Pakistan-
lidir. Benzer sekilde, Pakistan'daki bazi Islami bankacilik
uzmanlarn da farkh tilkelerde ¢alismaktadir. Bu durum,
Islami bankacilik endiistrisinin, miisterilerinin ihtiyacla-
rin1 kargilamasina ve faizsiz finans prensiplerine uyumlu
urlnler gelistirmesine yardimeci olmustur.

Bu iiriinlerden bazilan sunlardir:

iriin Miisteri Segmenti Bashca Uygulama RAlani
Stirekli Kurumsal, KOBI'ler, Hizmetlerin ve isletme
Miisareke devlet kurumlar: sermayesinin finansmani
o Banka ile tasarruf
Mudarebe Mevduat sahipleri, mevduati, bankalararas:
kurumlar para islemleri
istisna Arti @l isletme sermayesi,
Vekalet ene ihracat finansmani vb.
Murabaha Genel Ham ma.dde b v
ithalat finansmani vb.
Miisaveme Tiketici Tuketici finansmani vb.
S fhracat finansman,
Vaklrin;' Genel isletme sermayesi ve
ekaletl hizmetler vb.
Tesis ve makine,
Azalan Genel refinansman ve tiiketici
Miisareke cne finansmani vb.

ISLAMI BANKACILIK PAYDASLARI
Islami bankacilik endiistrisinin paydaslarn ve sorumlu-
luklan asagida kisaca belirtilmistir.

DEVLET: Devlet yonetimi, anayasal yukimliligi
dogrultusunda faizi kademeli olarak ortadan kaldirmak
igin adimlar atmalidir. Islami bankacilik konusunda,
hitkiimet faizsiz bankaciligi devlet diizeyinde

tegvik etmeli ve ekonomik ihtiyaglarini islami

finans araglariyla karsilamalidir. Yurt ici ve yurt dis1
borglanmalarini, Islami finans prensiplerine uyumlu
sekilde gergeklestirmelidir. Altyapi ve kalkinma
projeleri de faizsiz finans tiriinleri ile finanse edilmelidir.

DUZENLEYICI: Diizenleyici, islami finansal sistemin
istikrarini ve finansal piyasalarin diizgiin islemesini
saglamaktan sorumludur.

ISLAMI BANKALAR: Miisterilerin finansal ihtiyaglarini
islami finans prensiplerine uyumlu bir sekilde
karsilamak igin yenilik¢i Girlinler gelistirmelidir. Ayrica
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sosyal kalkinmaya odaklanarak sorumlu ve etkili
finansal aracilar olarak hareket etmelidir.

MUSTERILER: Islami finans sistemini desteklemeli

ve bankalar, tekaftil sirketleri veya Islami finans
prensiplerine uyumlu yatirim fonlari gibi faizsiz finans
hizmeti saglayicilarina bagvurmalidirlar.

EGITIM ENSTIiTULERI: islami finans piyasalarinin
ihtiyaclarini karsilamak icin Islami finans egitimini
tesvik etmeli ve saglamalidir.

ISLAMi BANKACILIGIN GELiSIMIiNi ETKILEYEN
TEMEL SORUNLAR

Gelisen tiim sistemler gibi Pakistan'daki Islami bankacilik

endustrisi de birtakim zorluklar yagamaktadir. Bu sorunlari
su sekilde siralamak mimkinddr.

ISLAMI BANKALARIN URUNLERININ,
FAIZSIZ FINANS ILKELERIYLE
UYUMLU OLMASINI SAGLAMAK
IGIN ETKILI BIR SER'I UYUM
GERCEVESI GEREKMEKTEDIR

FARKINDALIK

Islami bankacilik sektdriiniin karsilastigi en biiytik zorluk-
lardan birisi farkindaliktir. Sadece vatandasin degil, faizsiz
bankacilik sektdriinde calisan kisilerin de islami bankaci-
lik ve tirtinleri hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in farkindalik
ve editim programlarina ihtiyaci vardir. Pakistan Merkez
Bankasi, bu zorlugu asmak icin Islami banka calisanlari-
nin kapasite artinmina iligkin kilavuz ilkeler yayinlamig
ve zorunlu egitimlerin asgari stiresini giin ve saat olarak
belirlemistir. Buna ek olarak, tilkede 3 tane Islami Finans
Mikkemmeliyet Merkezi (Center of Excellence in Islamic
Finance) kurulmustur.

MEVZUAT

Pakistan'da su an igin islami bankalara yénelik ayn bir
kanun bulunmamaktadir. Bu nedenle Islami bankalar,
bankacilik ve vergilendirme yasalari ile ilgili sorunlarla
karsilagmaktadir. islami bankalar satis ve katilimel temelli
finansman modelleriyle ig yapmaktadir. Ancak mevcut
yasalar ticarethane olarak ¢alismalarina veya envanter
evlerine sahip olmalarina izin vermemektedir.

LIKIDITE YONETIMI CERGEVESI

islami para piyasasi araglar yetersiz oldugundan faizsiz
bankalara esit rekabet ortami saglanamamaktadir. Cogu
zaman Islami bankalar fazla likiditeye sahiptir ancak bu
likiditeyi Islami para piyasasi araglarinin eksikliginden
dolay1 para piyasasinda dederlendiremezler.

katiimfinans
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BLOGKGHRIN
TEKNOLOJISI VE SUKUK

Blockchain sukuklarla daha 6nce karsilasilan hiz, hacim ve verimlilik gibi
geleneksel problemler bertaraf edilebilir

KTO Karatay Universitesi islam iktisadi ve Finans Boltimi Ogretim Uyesi Dr. Hiiseyin Ergun

asitce ifade edilecek olursa Arapga’da sertifika an-
B lamina gelen sak kelimesinin ¢gogulu olan sukuk,

esit degerli sertifikalar anlamina gelmektedir. Sukuk,
orta ve uzun vadeli finansman imkani ile ekonomiyi fonlayan
finansal bir enstrimandir. Bu aragtaki en dnemili 6zellik ise
milkiyetin tesis edildigi dayanak varliklarin islam’a uygun
olmasi ve faizi barindirmamasidrr. islami sermaye piyasala-
rinin dnemli bir araci olan sukugun bilinirligi ve islem hacmi
giderek artmaktadir. Gelisen finansal teknolojiler de buna
ivme kazandirmaktadir. Bu noktada yapilan énemli bir girisim
ise blockchain sukuk ihracidir. Kisaca blockchain sukuk,
sukuk enstrimaninin akilll kontratlar ile blockchain teknolojisi
tabaninda uygulanmasidir. S6z konusu varliklar, blockchain
Uzerinde dijital bir variga déntstUrldr yani tokenlastirlir. Su-
kuk ihracatgisi, tokenlastinilan varliklar yatirmcilara satmakta
ve yine onlar belirlenen vadeye kadar geri kiralamaktadir.
Akillr kontratlarla yartttlen tim bu streg; sukuk yatinmiicin
sOzkonusu 6demelerin otomatik, hizli ve dogru olarak ger-
ceklesmesini saglamaktadir. Olusturulan standartlastirimig
sbzlesmeler ile muhtemel olumsuzluklarin éndine gegilmesi
hedeflenmektedir. Sukuk ihra¢ edecekler icin sistemin, uygun
maliyetli ve daha kolay olmasini saglamak ayni zamanda
erisilebilirligini de yUksek kimak temel amaglar arasindadir.

38 katiimfinans

iSLAM, MUREFFEH BiR TOPLUMA TESViK EDiYOR
Bireylerin, refah seviyelerini artirmak igin sermaye birikiminde
bulunmak ve yatinmsal adimlar atmak gibi ¢esitli iktisadi
hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasmak iginse ¢esitli
finansal islemler yapilmaktadir. islam kisileri, (helal/haram
gbzeterek) zengin olmasi ve mureffeh bir toplum olusturmasi
konularinda tesvik etmektedir. Yani islami finans, bireyin
zengin olmasina engel degildir. Aksine bunun icin en dogru
yoldur. islami finansin temel amaci, islam hukukuna uygun-
luktur. Bu dogrultuda belirlenen temel yasaklar ve prensipler,
islami finansin cercevesini olusturmaktadir. Faiz, garar(belir-
sizlik) ile kumar gibi yasaklarin yaninda Islami finansin temelini
olusturan etik kurallar ve ahlaki prensipler de sdzkonusudur.
Beraberinde kesinlikle ifade edilmelidir ki belirtilen ahlaki
ilkeler-yasaklar ile adaletsizligi dnlemek ve haksiz kazanci
engellemek amaglanmaktadir.

MUSLUMAN GiRiSiMCi, BUNLARA DIiKKAT ETMELI

Herhangi bir girisimci, is hayatina atilip uygun yatinm alanini
segerken mesru alanlarda faaliyet yurttmeye 6zen goster-
melidir. Buna gére MUslUman girisimcinin de dikkat etmesi
gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Oncelikle Uretim veya
yatinm icin uygun alanin belirlenmesi, ardindan da mesru
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ISLAM EKONOMISI, TOPLUM
YARARINI KENDI GIKARLARINDAN
USTUN TUTAN BIREY MODELINI
BENIMSEMEKTEDIR

faaliyetlerde bulunulmasi gerekmektedir. Nitekim alinmasi,
islenmesi ve satiimasi yasak olan bir seyin; verimesi veya
talep edilmesi de kesinlikle yasaktir. islam ekonomisi, toplu-
mun yararini kendi ¢ikarlarindan Ustun tutan birey modelini
benimsemektedir. Yani bu anlayigla kisi iyi niyete sahip olmali,
bu dogrultuda faaliyette bulunmalidir. Dikkat edilmesi gere-
ken 6nemli hususlardan biri de teknolojik yenilikleri izlemek
ve Islami hikiimleri 8grenmektir. islami finansal yatinmai,
en yeni teknolojileri bilmekle mukelleftir. Bu eksende bahsi
gegen yatinmci; edindigi bilgi, birikim ve donanim ile finansal
anlamda en dogru kararlar verebilmelidir. Bireyin ve toplumun
faydasina olabilecek, islami finans sektdriini destekleyecek,
gelistirecek-donUstUrecek her turll yenilik takip edilmelidir.
Ozetle gelisen ve genisleyen yani daha cok bireye doku-
nabilen teknolojinin, Islami finansla ayr tutulmasi mumkin
degildir. S6zUNU ettigim bu teknolojilerden biri de sUphesiz
Blockchain'dir.

BLOCKCHAIN NEDIR? NE SAGLAR?

Blockchain, verinin sadece bir merkez veya grubun aksine
sisteme dahil olan herkes tarafindan kayit altina alindigi bir
sistemdir. Yani bu teknolojinin veri yapisi, dagitiktir. Temelde
strdurdlebilir, seffaf ve glvenilir bir sistemin insasi sayesinde
is sUreclerini basitlestirmeyi hedefleyen blockchain teknolojisi;
bircok sektdrde hayatimiza girmistir. Blockchain teknolojisinin
finansal hizmetlere entegre edilmesi ile islem maliyetleri ve
sUreleri azaltimistir. S6zkonusu teknolojiyle hedeflenen ise
ylksek verim ve kazangtir. Blockchain teknolojisinin amacla-
digi dnemli kazanimlardan biri de erisilebilirligin arttinimasidr.
Gelisen dijital teknolojilerle bireyler, finansal hizmetlere daha
cok intiyag duymaktadir. Blockchain teknolojisi ile de sisteme
entegre edilmis her tirli hizmete erisim, kolaylastinimistir.
Finansal anlamda ise s6z konusu s6zlesmeler, mutabakat-
lar ve 6deme sistemleri akilli sézlesmeler ile standart hale
getirilerek finansal gelismelere hiz kazandirimistir.

SUKUK; SATIS, KIRA,
ORTAKLIK VE AJANS TEMELLI
OLMAK UZERE

4 ANA GRUBA

AYRILIR
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ISLAM FINANSTA BIREY, VATIRIMC!
VE GIRIGIMCI IiN GELISEN
TEKNOLOJININ TAKIBI GNEMLIDIR

iSLAMi SERMAYE PiYASASININ DIREGI: SUKUK
islami sermaye piyasalan, finansal iglemlerin gergeklestirildigi
dénemli alanlardan biridir. islami sermaye piyasasi, Uriinler
Uzerine dayandirilan bir olusumdur. Bu piyasanin énemli
ana bilesenlerinden biri de sukuktur. Oyle ki sukuk, islami
sermaye piyasasinin en énemli diregini olusturmaktadir ve
teknik 6zelliklerine gbre farkll kategorilere ayrilabilir. Bahsi
gecen kategorizasyon ise temeldeki seri akitlere dayanir.
Bu agidan sukuk; satig, kira, ortaklik ve ajans temelli olmak
Uzere dort ana gruba ayrilir. Kiraya dayall sukuk hem yurt
ici hem de uluslararasi ihraglar igin en baskin ve yaygin
kullanilan yapilardan birisidir. Bu sukuk tiri mevcut mal,
menfaat veya hizmet halinde bulunan varliklar Gzerindeki
mulkiyette; paylar temsil etmek Uzere ihra¢ edilen kiymetli
evrak niteligini tagimaktadir.

SUKUK iCARENIN GENEL YAPISI

. Sukuk ihrag iglemleri, varlik kiralama sirketi tarafindan
yapiimaktadir.

*  Yatinmcilar varlik kiralama sirketine gelerek bedeli kar-
siiginda kira sertifikalari almaktadir.

*  Varlk kiralama sirketi yatinmcilardan aldig bedeli, s¢z-
konusu varligi almak tzere kaynak kurulusa vermektedir.

Kaynak kurulusg, kiraya konu varligin mulkiyetini varlik

kiralama sirketine teslim etmektedir.

Varhigin mulkiyetini alan varlik kiralama sirketi, bu varig

kaynak kurulusa bir sukuk adi altinda sertifikalarin va-

desine kadar kiralamaktadir.

Kaynak kurulug belirlenen tarihlerde dizenli kira &de-

melerini varlik kiralama sirketine yapmaktadir.

*  Varlk kiralama sirketi yatinmcilara, kaynak kurulustan
aldigi kira gelirleri ile dUzenli 6demeler yapmaktadir.

»  Varlk kiralama sirketi vade sonunda varligi, kaynak
kurulusa normal degeri Uzerinden satmaktadir.

*  Varlk kiralama sirketi, varligin satis bedelini aimaktadir.

»  Varlk kiralama sirketi, sukuk sahiplerine anapara 6de-

melerini yapmaktadir.

BLOCKCHAIN SUKUKLAR, GIDERLERIi AZALTIYOR
Blokchain sukuk ihraci tokenlastirma islemi sonrasi ger-
ceklesmekte ve sureg, akilll sbzlesmeler ile yarutilmektedir.
Blockchain sukuklar ile daha 6nce karsilagilan hiz, hacim
ve verimlilik gibi geleneksel problemler bertaraf edilecektir.
Dolayisiyla islemsel verimlilik saglanmasinin yani sira aracilarin
kaldinimasi ile giderler de dnemli dlciide azaltilacaktrr. Ozellikle
az gelismis ve gelismekte olan Ulkeler, sermaye yetersizlikleri
nedeniyle ekonomik kalkinmada geri kalabilmektedir. Bahsi
gegen enstrimanlar sayesinde ise bu Ulkelerde finansman
kaynaklar da cesitlenecek ve uzun vadeli sermaye akigl
saglanabilecektir. ifade edildigi tizere islami finansta birey,
yatirmci ve girisimci i¢in gelisen teknolojinin takibi Snemlidir.
Sonug olarak islami hiikiimlerin odaginda édeme guivenligi
saglayacak, islem hizini arttiracak, maliyetleri dtUsurecek,
islami finans sektdrini destekleyecek ve gelistirecek araglara
kayitsiz kalinmamaldir.
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iste bu yiizden Mobil Sube ve internet
Sube'den yapilan EFT, havale gibi bircok
bankacilik islemi ile 20 bini askin kamu
bankasi ve PTT ATM'lerinden yapilan
pek cok islem BiZDE UCRETSiZ.

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.

& VAKI F KATI LI M 0850 2021202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.



@ ROPORTAJ Roportaj Cem Eker

Uskiidar Universitesi Kurucu Rektori, Psikiyatrist Prof. Dr. Nevzat Tarhan

Iyiliklerin Kapisini,

DURUSTLUK VE
TEVAZU ARALAR

Toplum nezdinde faiz hassasiyetini artirmak igin yapilmas:
gerekenleri ve ekonomi ile ticaretin psikolojik yansimalarim
Prof. Dr. Nevzat Tarhan'a sorduk

|
nang ve bilimi harmanlayarak uzun yillar boyunca yapilmasi gereken sosyolojik ¢alismalardan psiko-
Iénemli arastirmalara imza atan Psikiyatri Uzmani lojinin ticaret ile ekonomideki roliine kadar birgok
Prof. Dr. Nevzat Tarhan, sosyal yasam1 derinleme- konuyu Katilim Finans okurlar igin degerlendirdi.
sine analiz eden bir ilim insani. Hayatinin her done- Tarhan, réportajimizda faiz sisteminin insanligin
minde toplum psikolojisinin énemine dedinen Nevzat yararina olmadigina, aksine gelir adaletsizligine yol
Tarhan, Turkiye'deki faiz hassasiyetinin artmasi igin agtigina vurgu yapti.
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TURKIYE NUFUSUNDA MUSLUMAN ORANININ
AGIRLIKLI OLDUGUNU DUSUNDUGUMUZDE,
ULKEDEKI FAiZ HASSASIYETI NEDEN DUSUK
SEVIYELERDE? TOPLUM HAYATINI YAKINDAN
INCELEYEN BIR PSIKIYATRIST OLARAK KONUYLA
ILGILI GOZLEMLERINIZ NELER?

Misliman kimlige sahip tilkemizde, faiz gibi énemli bir
konuda hassasiyet olmamasi dikkat gekici. Oncelikle bu-
nun sebeplerini arastirip, daha sonra faiz hassasiyetinin
neden toplumda kabul gérmedigini ortaya koymak gerek.
Insanlarla konustugumuzda insanlarin yiizde 90'indan faz-
lasy, faiz hassasiyetine saygi duyuyor fakat birgok sebepten
dolay1 uygulamaya gegemiyor. Psikolojinin bir kurali var:
Bir diistinceye duygu eklenirse, o duygu inanis haline
geliyor. inanis haline gelmis bilgi, devam ettigi takdirde
aliskanlik oluyor. Alt1 ay ve daha fazla devam ederse de
kisilik héaline doniistiyor. Insan, herhangi bir bilgi i¢in
“Bu bilgi benim agimdan dogru, onu 6grenmem lazim.”
dedigdi zaman bilgiye duygu eklenmesi yapiliyor. Bilginin
igine duygu eklendidi zaman bir deder yargisi oluyor ve
inanig haline dontiyor, uyguladikga da iyice yerlesiyor. Bu
yaklagimdan yola gikacak olursak bireyler, faiz konusunu
teorik anlamda biliyor ancak pratikte hayata gegiremiyor.
Katilim bankalar Tiirkiye'de hizmet vermeye baglayinca,
faizle ilgili hassasiyeti olanlarin 6niinii agan giiglii bir
yap1 olustu. Buna ragmen toplumda heniiz kisith bir kit-
le, sdzkonusu bankalarn kullaniyor. Tiirkiye'deki politika
belirleyiciler; yeterince talep arttirici davranmiyor, aksine
sadece talebi degerlendirici sekilde hareket ediyor. Dola-

yisiyla faizsiz finans kuruluglarini cazip duruma getirici
politikalarin devreye alinmasi gerekiyor. Ayrica katihim
bankacili§: sistemiyle ilgili soru isaretlerinin de aydin-
latilmasi sart.

TOPLUM NEZDINDE FAiZ HASSASIYETINI ARTIRMAK

ICIN NE TUR SOSYOLOJIK GALISMALAR YAPILMALI?

Anadolu insani olarak lider tipli bir toplumuz. Hayatimiz-
daki liderlere bakiyoruz, onlarn taklit etmeye veya onlarla
0zdesim kurmaya galisiyoruz. Evdeki anne-baba veya
ailedeki bitylikler, faiz konusunda hassas iseler gocuklar
da o sekilde devam ediyor. O halde Tirkiye'yi yonetenler
de bu konuda hassasiyet gostermeli. Yoneticiler; kendi
paralarnni faizde tutup, 5-10 sene 6demesiz diisiik faizli
krediler alarak prensip odakli dedil de kazang odakl git-
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tikleri zaman modelleme zayifliyor. Insanlar, yoneticileri
ve liderleri modellerse katilim finans sistemi de bankacilik
sektoriinden daha ¢ok pay alir.

“SEN GALIS, BEN YiYEYIM”

Sosyolojik ¢galismalar olarak baktigimizda ise faiz kavrami
ne ifade ediyor? Kur'an-1 Kerim faizi neden yasaklamig?
Oncelikle bu tiir sorularin cevaplarini anlamak lazim.
Faiz kelimesinin en iyi sosyolojik karsilig1 “Sen ¢alig, ben
yiyeyim. kavramidir. Faiz sisteminin teorik ve anlamsal
acidan insanhin yararina olmadidini, kapital sistem ile
sermayeyi kirlettigini bilmemiz lazim. Oysa paranin alin
teriyle kazanilmasi ve toplumda bu bilginin yayginlagmasi
gerekiyor. Su anda gelir adaletsizliginin en biiyiik sebebi
de diinya kaynaklarinin ylizde 80'inin, ntifusun yiizde 51
tarafindan kullanilmasidir. Afrika'da ve Asya'da yagsayan
insanlar, kendilerini denizlere atarak farkl tilkelere gog
etmeye galisiyorlarsa en biiylik sebebi gelir adaletsizligidir.
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Bir taraf galigsa dahi karnini doyuramiyor, diger taraf da
biitiin diinyanin kaynaklarina rahat bir sekilde ulasiyor.
Dolayisiyla bu sistemin yanlighgini insanlara iyi anlatma-
miz gerekiyor. Faizin yasak olmasinin hikmeti de budur.

ALISVERIS VE TICARETIN TOPLUMSAL
DAVRANISLARDAKI YERI NEDiR? INSANIN
PSIKOLOJIK DAVRANISLARI ALISVERIS
DAVRANISLARINI DA ETKILER Mi?

Gunumiizde kapital sistem, iiretmeyi ve tiketimi arttira-
rak tesvik etmeyi sagliyor. Ornegin bir elbise aliyorsunuz,
kapitalizm size “Bir elbise daha al, moday1 takip et” diyor.
Gliniimuiz diinyasinda aligverig davranigini etkileyen un-
surlar temel ihtiyaglar dedil, insanlarnn takdir edilme arzu-
su ve gliven duygusu. Birey; ihtiyaci olmadigi halde yine
de aligveris yapiyorsa, sosyal hareketliligi tegvik ediyor.
Sosyal hareketliliin gogalmasi da titketimin artmasi-
n1 beraberinde getiriyor. 2000 yilindan sonra satin alma
davraniginda ya da ekonomik hareketlilikte psikolojik
etkenleri aragtiran iki davranis iktisatcisi Nobel Odiilii alda.
Burada da hareket noktasi su: Felsefe, daha 6nce insani
homoeconomicus goriiyordu. Insan; ekonomik varliktir,
rasyonel olarak hareket eder, ekonomisine uygunsa alir,
degilse almaz. Ozellikle 2000 yillardan sonra anlasildi
ki insan; homoeconomicus degil, homopsikolojicus'tur.
Yani insan satin alirken ihtiyacina gore degil, psikolojik
etkenlere gore aligveris yapiyor. Mutluluk arayisi da bir nevi
aligveris davraniginda etkili oluyor. insan, ayni zamanda
psikolojik bir varliktir. Dolayisiyla karar agamasinda psi-
kolojik ve duygusal etkenler devreye giriyor. Bu yiizden
genglere ve ileri yagta olanlara finansal okuryazarligi 63-
retmek gerekiyor.

EKONOMININ SAGLAM TEMELLERE OTURABILMESI
IGIN SOSYOLOJI VE PSIKOLOJININ DE DEVREYE
GIRMESI GEREKIR Mi?

Homoeconomicus ve homopsikolojicus'tan sonra simdi
de homonoropsikolojicus ortaya gikti. Bu dogrultuda Us-



kiidar Universitesinde néropazarlamay: yiiksek lisans
programi olarak hayata gegirdik. Hatta beyin-davranig
iligkisi ve norobilim temelli ekonomiyle “buyology” konulu
birgok kitap da mevcut. Aligveris ve satin alma davranis-
lan alaninda psikolojik faktorlerde marka degerlerinin
gok 6nemli oldugunu bilmek gerekiyor. Marka degerleri
de nasil olusuyor? Birincisi, kaliteli iretim ama bu da tek
basina yetmiyor. Kaliteli iretimin ikinci agamasi, sosyal
network. Iyi mal {ireten kisinin sosyal network'ii de dost
ve yakin gevresi oluyor. Uglincii parca olarak da tanitimi
sayabiliriz. Reklam tanitiminin rol{, goriildiigii gibi birinci
planda degil. Saydigimiz ilk iki madde olmadan tanitima
gegilirse etkili bir galigsma olmaz. Bireylerde zihinsel do-
niisim oldugu zaman sosyal doniisiim de gergeklesiyor.
Sosyal donlisim oldugu takdirde ise ekonomik donii-
slim yaganiyor. O yiizden Oncelikle bireylerin akillarina
ve kalplerine hitap edilirse, kiside kalip yargisi oluguyor
ve o yargl inanis haline geliyor. Bireyler tizerinde zihinsel
doniisiim galismalarn gergeklestirilirse, ekonomi saglam
temellere oturtulur.

MUSLUMAN BiR TUCCAR NASIL OLMALI? TOPLUM
ICERISINDE SAYGIN GORUNEN BiR i$ INSANI
OLABILMEK iGiN iS VE TICARET AHLAKINDA NELERE
DIKKAT EDILMELI?

Misliman bir tiiccarin her seyden énce miimin bir Mis-
liiman olmasi lazim. Ornegin yaklagik 200 milyon niifusa
sahip Endonezyanin Misliman olma hikayesi oldukga
enteresandir. Ulkeye bir tiiccar gitmis ve ticaret yapma-
ya baglamis. Bir glin kendisi ditkkanda olmadidi zaman
yaninda galigan Endonezyali bir gocuk, miisteriye malini
birkag misli fiyata satmis. Tliccar geri dondiigiinde gocuga
mali ne kadara sattifina dair bir soru yéneltmis. Cocuk
fiyat1 sdylediginde ise tiiccar, adami bulup fazla aldiklan
paray iade etmis. Kasabada yasayan herkes buna sagir-
mis. Daha sonra s6zkonusu olay, bolgede hitkiimdar olan
vali durumundaki kisiye kadar gitmis. Tliccara sebebini
sorduklarinda “Bu benim dinimin geregidir. Miisliman-
lik, helal kazanca ve kul hakkina ¢gok énem verir. Ben de
onun i¢in yaptim. deyince Islamiyet'i aragtirmislar ve
sonrasinda Miisliman olmuslar. Biitiin kotiiliikleri bir
odaya doldurursaniz, kapiyi iki kelime agar: Yalan ve kibir.
fyiliklerin kapisini ise diirtistliik ve tevazu aralar. Tiiccar;
Mislimanca yasayan bir insan olmali, kendi ¢ikarini ve
kapitalist ahlaki hicbir gekilde i¢ diinyasina almamali. Hz.
Mevlana, ‘“Diinya sevgisi, diinya mali gemiye benzer. Diinya
denizdir, siz de insan olarak denizde ylizen bir gemisiniz.
Eger diinyay: iginize alirsaniz gemi batar. icinize almazsa-
niz 6zglrce denizde dolasirsiniz” diyor. Miisliman'in en
bliyiik sinavlarindan birisi, parayla iligkisini Miislimanca
yaplp yapmamaslidir.

GENG NESILE FAiZ HASSASIYETINI ASILAMAK iGIN
YAPILABILECEK GALISMALAR NELER OLABILIR?
Genglere faiz hassasiyetinden once biitge kavramini ve
yonetimini, istek-ihtiyag dengesi ile aligveris davranisini
iyi 0dretmek gerekiyor. Sonrasinda ise faiz konusunun
kul hakki oldugunu asilamak lazim. Glinki faizde alin
teri olmadan, kolay yoldan kazang var. Faize uymamak
bir ibadettir. Ibadetin yapilmasi i¢in insan, hikmetini de
bilmek istiyor. Bunun birinci hikmeti, gergek helal kazan-
cin alin teriyle olan kazang oldugunu anlatmak. Genglere
“Emedinle kazan, onurlu yasa” anlayisini 6gretmek la-
zim. Faizi tercih edenlere saygi duyulur, onlarn tercihi
bu yonde olabilir. Ama faiz kullanmak istemeyene de
sayql gosterilmeli. Insan; sadece bu diinyadaki menfaat
i¢cin yasayan bir varlik dedil, 6lim Otesi menfaat de var.
Ornedin Fatiha Suresi'nde gecen “yevmid-din” bélimiinde,
din gind anlami yatiyor. Din kelimesi, Arapgada hesap
giinii anlamina geliyor. insanin vicdaninda zihinsel bir
juri yatiyor. Genglere bu i¢ juriyi iyl anlatmamiz lazim.
Bunu 6grettigimiz zaman sorumluluk duygusu da gelisir.
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?{I} DOSYA SMIIC Genel Sekreteri Thsan Oviit

adi

Islam Isbirligi Teskilat1'na

UYE ULKELER VE SMIC

SMIIC, IiT devletleri arasinda ticaretin éniindeki teknik engellerin
kaldirilmasina yardimci olmay1 amaclamaktadir
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MIIC (islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Ens- UIGIS M | I[} S'I‘AN DAR'I‘I_AR'
titiisii), dort kitadan 57 iiye iilkesiyle Birlesmis y

Milletler'in (BM) ardindan en biiyiik ikinci ulus-
lararasi kurulus olan islam Igbirligi Tegkilati'na (IiT) bagl U |_U S |_ A R A R AS |
devletlerarasi bir standardizasyon kurulusudur. 2010 y1-

linda kurulan ve biinyesinde 41 iT iiyesi bulunan (38 tam UYG U [AM AI_AR D AKl G | B |

ilye, ii¢ g6zlemci) SMIIC, IiT devletleri arasinda standart-

lann uyumlagtinlmast ve yenilerinin hazirlanmas: icin UYELERDEN ULUS AN GES |T|_|

saglam bir mekanizma olarak ticaretin éniindeki teknik
engellerin kaldirilmasina yardimci olmayi ve boylelikle 'I'E KN I K K[] M ITE |- E R B E
bu devletler arasindaki ticareti gelistirmeyi amaglamak-

tadir. Enstitii'niin bir diger gayesi de iiyeleri arasinda ini i
akreditasyon, metroloji, uygunluk degerlendirme ve stan- G E R E E KLE STl R | |_M E KTE D | R
dardizasyon faaliyetlerinde yeknesakligi saglamak ve bu

alanlarda IiT iiyelerine teknik destek ve egitim vermektir.

SMIIC bes ana gorevi gergeklestirmeyi amaglar ve ¢alis-
malarini bu kapsamda yiiriitir:

.+ Ortak standartlar hazirlayarak IiT iiyeleri arasindaki

ieTini i ticaretin 6niindeki teknik engelleri kaldirmak
g{g:ﬂngggfkﬁl“f#h“is' +  OIC/SMIIC standartlarini olusturarak bunlarnn ya-

rarlarindan IiT {iyelerinin faydalanmasini saglamak
kel il . Standardizasyon, metroloji, laboratuvar, deney ve

Kozmetik akreditasyon konusunda yeknesaklik saglamak
Turizm

e—— +  Standart kurumlari olmayan IiT iiyelerine teknik
Tedarik zinciri destek saglamak ve uzun vadede kendi kurumlarini
JHfliytYan yemi kurup rekabet edecek diizeye gelmelerine yardim
elatin

etmek

Helal yonetim sistemleri

+  Egitim ya da konferans gibi etkinlikler diizenlemek
suretiyle standardizasyon ve ilgili alanlarda farkin-
dalik olusturmak

Ulkelerin standardizasyon, belgelendirme ve deney pratik-

TEEEN] leri arasindaki farkliliklarinin, ticaretin 6niindeki dolayl
teknik engeller oldugu bilinmektedir. Bu anlamda ulusla-

y rarasi veya bolgesel bir kurulusun gatisi altinda yiiriitiilen

standartlar1 ve uygunluk degerlendirme prosediirleri-

ni uyumlastirma c¢aligmalary, ilgili devletlerde ticareti
olumsuz etkilemesi muhtemel faktorleri bertaraf etmeyi
amagclamaktadir. S6zkonusu galigsmalar, ayrica iiriinle-
rin ve hizmetlerin karsilikli dedisimini hizlandirmak
amaciyla, oncelikle belgelerin karsilikli taninmasindan
baslayan ortak belgelendirme sistemlerini olusturmay1
daicermektedir. SMIIC, yukarida belirtilen hedefler dog-
rultusunda kurulmus olup IiT’nin de bu alanlardaki tek
yetkili kurulusu olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Uluslararasi uygulamalar: yakindan takip eden SMIIC,

bir yoniiyle de CEN (Avrupa Standartlar Komitesi) gibi

bolgesel bir standardizasyon kurulusudur.
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HELAL BELGELENDIRMEDE
KARSILASILAN BASLICA
PROBLEM, ULKE INISIVATIFLERININ
ULUSLARARASI PROFESYONEL
UYGULAMALARA TERGIH
EDILMESIDIR

17 Teknik Komitesi ve Uygunluk Dederlendirme Komitesi
faaliyetleri ile calisma alanlarindaki énceliklere gore OIC/
SMIIC Standartlari’nin iiretilmesi ve sistematik olarak
gozden gecirilerek ihtiyaca gore revize edilmesi amag-
lanmaktadir.

STANDARTLARIN ONEMI

Standartlar; ticaretin, teknolojinin ve hayatimizi kolaylas-
tiran her seyin ortak dilidir. Teknolojinin de etkisiyle me-
safe ve erisim anlaminda kiigiilen gliniimiiz diinyasinda,
ortak kurallarin benimsendigi standartlarin kullaniminin
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iilke ekonomilerine katkisi bilinen bir gergektir. Bu kap-
samda kurulmus olan uluslararasi ve bélgesel kuruluslar,
ortak standartlarin énemi ile katkilar1 hususunda on
yillardir faaliyetlerini siirdiirmektedir.

SMIIC de 6zellikle helal konularinda, standartlarin yerine
kullanilan amatodrce hazirlanmis dokiimanlarin yetersiz-
liginden dogan ihtiyaci gidermek ve uluslararasi uygula-
malardaki standart hazirlama siireglerinin benimsendigi
profesyonel bir mekanizma olusturarak IiT iilkelerindeki
kalite altyapilarini gelistirmeyi ve ekonomilerine katki
saglamay1 amaglamaktadir.

SMIIC STANDARDIZASYON FAALIYETLERI

OIC/SMIIC Standartlari, uluslararasi uygulamalardaki gibi
iiyelerden olusan ¢gesitli teknik komitelerce gergeklestiril-
mektedir. Bu komitelerin belirli bir adi, kapsami, galisma
programy, is plani vardir ve bahsi gegen komiteler, direk-
tiflere uygun olarak ¢alisir. Teknik komitelerde sekreter,
baskan, {iye ve gozlemci iiye, iligkili kuruluslar (liaison)
ve uzmanlar gorev alir. Bu Kkisiler alt1 agamadan olusan
standart hazirlama siirecine uygun olarak standart iiretir
veyarevize eder. SMIIC ¢atis1 altindaki komitelerde 36 yeni
proje iizerinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Halihazirda
yayimlanmis 35 OIC/SMIIC standardi bulunmaktadir. Bazi
onemli standartlar asagida verilmigtir:

. OIC/SMIIC-1:2019, Helal Gida i¢in Genel Gereklilikler




2010 YILINDA KURULAN
SMIIG N BNYESINDE

AT UYESI
BULUNMAKTADIR

OIC/SMIIC-2:2019, Uygunluk Degerlendirmesi- Helal

Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar i¢in Gereklilikler

OIC/SMIIC-3:2019, Uygunluk Degerlendirmesi- Helal

UDK'lar1 Akredite Eden Helal Akreditasyon Kurulus-

lan ig¢in Gereklilikler

OIC/SMIIC-4:2018, Helal Kozmetik Uriinleri i¢in Ku-

rallar

OIC/SMIIC-6:2019: OIC/SMIIC 1'in Uygulanmasina Yo-

nelik Spesifik Gereklilikler-Helal Gida ve iceceklerin

Saklanmasi ve Servis Edilmesi

OIC/SMIIC-9:2019, Helal Turizm Hizmetleri-General

Gereklilikler

OIC/SMIIC-24:2020 Helal Gidaya eklenen Katki Mad-

deleri ve Diger Ek Kimyasallar i¢in Genel Kurallar

Dort yeni standart: Helal Uygunluk Dederlendirme

standardi
Internetten satisina 2017 yi1linda baslanan OIC/SMIIC Stan-
dartlan, sektordeki gelismeler dogrultusunda hazirlanir
ve revize edilir. Helal gida, kozmetik ve turizme ek olarak
eczacilik, tedarik zinciri, hayvan yemi, jelatin ve helal
yonetim sistemleri gibi birgok helalle ilgili konularda da
standart gelistirilmesi devam etmektedir. Gerekli prose-
diirler tamamlaninca bu standartlar, helal belgelendirme
kuruluglarinca kullanilabilecektir.

SMIIC HELAL STANDARTLARI

OIC/SMIIC Helal Standartlar’nin dayanag: islami kural-
lardir. By, standartlar yalnizca dini igerige sahip fikih
dokiimanlar1 yapmaz. Ciinkii standartlar, tiiketim ve ti-
carette kullanilan {irlinler i¢indir. Teknik uzmanlarin ve
fikih uzmanlarinin katkilariyla hazirlanan standartlar
uriine katma deger saglar.

Helal konularinda hazirlanmig 11 OIC/SMIIC Standardy;
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HELAL KALITE ALTYAPISININ KAPSAMI

Izlenebilirlik saglar, helale olan tiiketici giivenini arttirir,
akreditasyon ile karsilikli taninirhiga imkan sunar ve ticaretteki
teknik engelleri azaltir.

SMIIC'nin dini konularda gériis aldig: bir IiT kurulusu
olan, tiim mezheplerin temsil edildigi Uluslararasi islam
Fikih Akademisi tarafindan kabul gérmiis fikih kurallar:
gercevesinde olusturulmustur.

HELAL KALITE ALTYAPISI

Kalite altyapisy; standardizasyon, metroloji, akreditasyon
ve uygunluk degerlendirmeden (test, kalite yonetimi,
belgelendirme) olusur. Bahse konu altyapi, trtinlerin
ve slire¢lerin standartlara uygunlugunu saglayan ortak
kuruluslar sistemidir. Helal kalite altyapisi da ayni un-
surlardan (standardizasyon, metroloji, akreditasyon ve
uygunluk degerlendirme) olugsmaktadir. SMIIC bu anlamda
tek yetkili kurulustur ve OIC/SMIIC Helal Standartlar1 da
helal kalite altyapisinin gerekli asamalarinda kullanil-
mak {izere geligtirilmis kilavuz dokiimanlaridir. Kisaca
ozetlemek gerekirse helal kalite altyapisi; izlenebilirlik

SMIIC GATISI ALTINDAKI KOMITELERDE 36 YENI PROJE UZERINDE
CALISMALAR YURUTULMEKTEDIR
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DIG/SMIIC HELAL

STANDARTLARI,

TEKNIKKOMITELER BUNVESINDEK]
T YE OLKELERININ ORTAK
CALISMALARININ SONUCUDUR

saglar, helale olan tiiketici giivenini artirir, akreditasyon
ile karsilikl taninirhiga imkéan sunar ve dolayisiyla tica-
retteki teknik engelleri azaltir. Tlirkiye, Helal Akreditasyon
Kurumu'nun (HAK) kurulmasiyla helal kalite altyapisi
tamamlamais bir iilkedir.

HELAL ENDUSTRISINDE KARSILASILAN ZORLUKLAR
VE ¢OZUMU
Helal belgelendirmede karsilasilan baslica problem, iilke
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inisiyatiflerinin uluslararasi profesyonel uygulamalara
tercih edilmesidir. Helal konusunda ge¢miste kendi il-
keleri i¢in gelistirilmis tanima sistemleri (recognition)
olan bazi iilkelerin, iilke bazli tanima tutumlarinda israr
etmeleri ve SMIIC sistemini biitiiniiyle benimsememeleri
ciddi giigliikler olusturmustur. Ortak standart ve akredi-
tasyon giivencesi ile gergeklestirilecek helal belgelendir-
me hedefimiz ile gelisen bu ve benzeri sistemler, bizi helal
konusunda profesyonellige ulagsmaktan alikoyacaktir.

AKREDITASYON HIZMETI, ULUSLARARASI UYGULAMA-
LARI BENIMSEMEKTEDIR

Bunun yaninda SMIIC iiyesi akreditasyon kuruluslarinin
referans OIC/SMIIC Standartlari temelinde verecegi akre-
ditasyon hizmeti, uluslararasi uygulamalari benimseyen
ve glivene dayal1 bir sistemin tiriinii olacaktir.
OIC/SMIIC Helal Standartlari, teknik komiteler biinyesin-
deki IiT iiye iilkelerinin ortak ¢alismalarinin sonucudur.
SMIIC, biitiin paydaslar i¢in ortak bir platformdur.
OIC/SMIIC Helal Standartlari, islam diinyasi ve diger biitiin
ilgili taraflar i¢in ortak standartlardir.
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ISLAMI FINANSTA PENGERE MODELI

Islami pencerelerin iilkemizde faaliyette bulunmasi, faizsiz finans sisteminin

Tirkiyedeki gelisimine katki saglayabilir

{inya genelinde hizla biytimekte olan islami finansin,
D guntmuzde kuresel bazda 2,5 trilyon dolarn asan

bir hacme ulastigi tahmin edilmektedir. 2024'te ise
bu rakamin yaklasik 3,5 trilyon dolara yikselecegdi beklen-
mektedir. Szkonusu ekosistemin omurgasini da ylizde 70
civarindaki pay ile Islami bankalar olugturmaktadir. 2019
[slami Finans Gelisme Raporu; 2018’de 1,76 trilyon dolar
olan islami banka aktiflerinin, 2024’te 2,2 trilyon dolara ula-
sacagin dngdrmektedir. Tlrkiye’nin kiiresel Islami finanstaki
konumuna bakildiginda ise 2018’de islami finans varliklarinin
51 milyar dolar, Islami bankacilik varliklarinin ise 39 milyar
dolar oldugu gdrulmektedir.

iSLAMi BANKALARIN FAALIYET GOSTERDIGI
ULKELER, iKi GRUBA AYRILIYOR

islami bankalarin faaliyette bulundugu Ulkeleri, genel anlamda
iki gruba ayirmak mimkinddr. Bunlardan ilki iran ve Sudan
gibi tim finansal sistemin islami finans ilkelerine gore calis-
tig1 ve konvansiyonel finansin yasak oldugu Ulkelerdir. ikili
finansal yapiya sahip olan ve diger grupta bulunan; Malezya,
Endonezya, Birlesik Arap Emirlikleri ve TUrkiye gibi Ulkelerde
ise Islami bankalar, konvansiyonel bankalarla birlikte faaliyet
gdstermektedir. Bunlari ise kendi arasinda islami pencere
olarak bilinen bankalarin faaliyette bulundugu Suudi Arabistan
ve Endonezya gibi Ulkeler ile bu bankacilik tGrintn yasal
olarak mumkun olmadigi Turkiye ve Katar gibi Ulkeleri iki alt
gruba ayirmak mumkundur.
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YAPILANMALARINA GORE iSLAMi BANKA TURLERI
Gunimuzde 80 civarindaki tlkede sayilar 500’ agan islami
bankalarin, t¢ farkll sekilde yapilandigi gorilmektedir. Bu
yapllari; islami pencere, islami yan kurulus ve tam tesek-
kullii islami banka olarak siralamak mimkind(r. Tiirkiye’de
yUrtrlikte olan 5411 Sayill Bankacilik Kanunu; mevduat
bankalari ile kalkinma ve yatinm bankalarinin faizsiz, katilim
bankalarinin ise faizli islem yapmasina izin vermemektedir.
Bu sebeple de bugin igin islami pencere olarak tanimlanan
banka turdnun, Ulkemizde faaliyet gdstermesi yasal olarak
muUmkun degildir. Dolayisiyla Turkiye’de kamu sahipligindeki
katilim bankalar islami yan kurulus, 6zel katiim bankalari ise
tam tesekkulld islami banka statlistindedir.

GUnUmUzde Bati ve farkl bdlgelerden birgok konvansiyonel
banka, Islami bankacilik hizmeti veren ayri blimler agmistir.
HSBC, ABN AMRO, American Express Bank, ANZ Grindlays,
BNP Paribas, Citigroup, Morgan Stanley ve Union Bank of
Switzerland baslica gok uluslu konvansiyonel Batili bankalara
ornek olusturmaktadir. National Commercial Bank of Saudi
Arabia, Ahli United Bank of Kuwait ve Riyad Bank ise batili
olmayan baglica konvansiyonel bankalar olarak gosterilebilir.

iSLAMi PENCERE KAVRAMI VE BUNUN iSLAMi YAN
KURULUSTAN FARKI

islami pencereler, konvansiyonel bankalar tarafindan islami
bankacilik islemi yapmak isteyen musterilerine hizmet vermek
icin sunulan ézel imkanlardir. Hem Batill hem de diger Islam
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TURKIVE'DE KAMU SAHIPLIGINDEK]
KATILIM BANKALARI ISLAMI

YAN KURULUS, OZEL KATILIM
BANKALARI ISE TAM TESEKKULLU
ISLAMI BANKA STATUSUNDEDIR

Ulkelerinde faaliyette bulunan birgok konvansiyonel bankanin,
islami pencereler sundugu gérilmektedir. Kisaca konvansi-
yonel bankalarin subeleri araciigiyla islami finansal Griin ve
hizmet sundugu bir isletme yapisina, islami pencere denir.
Bu, konvansiyonel bir banka i¢indeki musterilerin sadece
islami finans prensipleriyle uyumiu enstriimanlar kullanarak
is yapabildigi bir penceredir.

Gerek islami yan kurulus gerekse tam tesekkuillii islami banka
modelindeki ihtisaslasmig islami bankalar, tamamen islami
finans prensipleri Uzerine yapilandinimig ticari ve yatinm ban-
kalaridir. Islami pencereler ise yine ayni prensipler tizerine
faaliyet gdstermesine ragmen hem kurulus yapisi hem de fiziki
gérinimi agisindan intisaslagmis islami bankalardan farklidr.

iSLAMi PENCERE AGMANIN MOTIVASYONU

islami bankacilik gelisiminin ilk asamalarinda, misterilere
islami finansal Griin ve hizmetler sunmak icin intisaslasmis
islami finans kuruluslar olusturulmustur. Ancak otoriteler,
daha genis musteri tabanina ulasmak igin konvansiyonel
finans kurumlarinda da islami pencerelerin kurulmasina izin
vermistir. islami pencerelerin ortaya ¢ikmasindaki bir baska

sebep ise maliyet etkinligi ve karlilikla ilgilidir. Dinya geneli-
ne bakildiginda konvansiyonel bankalarin aktif ve sermaye
karliliginin genel olarak islami bankalardan daha yUksek
seyrettigi gdrilmektedir. Islami pencerede mevcut konvan-
siyonel bankanin altyapisinin kullaniimasi, bu bankacilik tird
icin bir maliyet avantaji saglamaktadir. Bahsi gegen avantaj
da islami pencerelere, ihtisaslasmig islami bankalara kiyasla
daha yuksek bir verimlilik ve karlilik imkani tanimaktadir.

iSLAM HUKUKGULARININ iSLAMi PENCEREYE
BAKISI

Bazi islam hukuku uzmanlari, Islami pencerelere olumiu
bakmaktadir. Ancak faiz bazll iglemler veya helal olmayan
kaynaklarin iginde bulundugu ortak bir finansman havuzu
sebebiyle islami pencerelerin gelirleri ile ilgili bir kusku da
sOzkonusudur. Bununla birlikte seriat bilginlerinin bircogu,
herhangi bir gelir kaynaginin saflastirlabilecegdi ve temizle-
nebilecegdini de kabul etmektedir.

KURESEL BAZDA iSLAM
FINANSIN,
2,0 TRILYON

DOLARI

ASAN BIR HACME ULASTIG
TAHMIN EDILMEKTEDIR
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GUNUMUZDE BATI VE FARKLI
BOLGELERDEN BIRGOK
KONVANSIYONEL BANKA, ISLAMI
BANKAGILIK HIZMETI VEREN AYRI
BOLUMLER ACMISTIR

iSLAMi PENCERELERIN PERFORMANSI

Bugin dinya genelindeki islami pencere sayisi, 300’0 as-
maktadir. Devletler dzelinde Islami pencere aktiflerinin islami
bankacilik aktifleri icindeki paylar incelendiginde ise Suudi
Arabistan ve Umman gibi Ulkelerde bulunan islami pence-
relerin, toplam islami banka aktiflerinin yarisindan fazlasini
olusturdugu goriimektedir. islami pencereye dayal bankacilik
tarindn bazi Ulkelerdeki finansal performansini izlemek icin
aktif karlig ve sorunlu kredi oranlar gibi géstergelerini isla-
mi bankalar ile karsilagtirdigimizda ise 2019 itibariyla Suudi
Arabistan ve Endonezya’daki rakamlar ilgi cekicidir. Oyle ki
bu Ulkelerde islami bankalar, islami pencerelere kiyasla daha
yUksek bir aktif karliligina sahiptir. Ancak yine ayni kargilas-
tirmaya gore Malezya icin sGzkonusu durum tam tersidir.
Sorunlu kredi oranlarina bakildiginda da Suudi Arabistan
ve Malezya’da Islami pencereler, Endonezya’da ise islami
bankalar daha yuksek oranlara sahiptir. Bdlgeler &ézelinde
islami pencere performanslari karsilagtirmasinda da lkeden
Ulkeye durumun degistigi gorulmektedir.
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iSLAMi PENCERELERIN POTANSIYEL KATKISI

islami bankaciigin Griin ve hizmetleri, birgok yénden kon-
vansiyonel bankaciliga benzemektedir. Clinku fon transferine
aracilik etmek, her iki sistemde de ana fonksiyondur. Ek
olarak her iki finans tlrt de bulunduklar tlkelerin yasalarina
uymak zorunda iken islami bankalar, islami finans prensip-
lerinin de baglayiciigi altindadir.

Konvansiyonel finansin pencere yoluyla islami finans piyasasi-
na katilimi, sektdrtin blytmesini olumlu yonde etkilemektedir.
Ornegin uluslararasi sukuk ihracinin buytik bir kismi, (yizde
70’e kadar veya daha ylUksek) konvansiyonel bankalarin
araciligyla yapiimaktadir.

Bazi lkelerdeki islami Pencere
ve Islami Banka Sayilan

riin islami Pencere  islami Banka
i?:liltan 8 4
Malezya 10 16
Endonezya 20 14
Banglades 15 8
Umman 6 2
Pakistan 17 5

Kaynak: The Islamic Financial Services Board

Ayrica Islami pencereler, konvansiyonel banka msterilerinde
islami bankaciligin Griin ve hizmetlerine yonelik farkindaligi da
artirabilmektedir. Bu da kugkusuz islami bankaciliga yonelik
talebi, olumlu manada etkileyecektir. Devaminda pencereler,
iki sistem arasindaki etkilesimi de daha olumlu hale getirme

GUNUMUZDE

80 CiVARINDA
ULKEDE 500°() ASAN

ISLAMI BANKA
BULUNMAKTADIR
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ISLAMI YAN KURULUS OLARAK AYRI
BIR IHTISASLASMIS BANKA AGMAK
IGIN ISLAMI PENGEREDEN GOK
DAHA FAZLA SERMAYEYE IHTIVAC
VARDIR

potansiyeli tagimaktadir. Ustelik daha eski tarihe ve genig
hacme sahip olan konvansiyonel finans birikimi, islami finansa
da fayda saglayabilmektedir.

iSLAMi PENCERENIN GELECEGI

islami pencere faaliyetlerinin genisledigini gbren konvansiyo-
nel bir banka, bu uygulamayi bagimsiz bir sirkete dénustu-
rerek yeni bir islami banka agmay diistinebilir. Ancak islami
yan kurulug olarak ayri bir ihtisaslagsmis banka agmak igin
islami pencereden gok daha fazla sermayeye ihtiyag oldugu
da unutulmamalidir. Bu sebeple islami pencereden elde
edilen karin, titizlikle tespit edilmesi gerekmektedir. GUnku
genellikle penceredeki genel maliyetler, ana banka tarafindan
karsilanmaktadir. Kurumun ayr bir islami bankaya déniismesi
durumunda ise bu maliyetlerin islami banka tarafindan finanse
edilmesi gerekecektir.

iSLAMi PENCERENIN TURK BANKACILIGINA
ETKISi

Tirk bankacilik sisteminde islami bankaciigin hacmi, gés-
terdigi hizll gelisime ragmen hala arzu edilen dizeyde de-
gildir. Dolayisiyla yasal diizenlemeler ile islami pencerelerin
Ulkemizde faaliyette bulunmasi, konvansiyonel banka mus-
terilerindeki farkindaligr olumlu etkileyebilir ve faizsiz finans
sisteminin Turkiye’'deki gelisimine katki saglayabilir. Bu ayni
zamanda, Islami bankacilik hacminin daha hizli bUylmesi
anlamina da gelmektedir.

DONYA GENELINDE
ISLAMI PENCERE SAYIS|

300U
ASMAKTADIR

TURKIYE’DEKI KATILIM VE MEVDUAT
BANKALARININ KARLILIK ORANLARI

Ote yandan yine rakamlara baktigimizda tilkemizdeki katilim
bankalarinin aktif karliiginin mevduat bankalarina kiyasla daha
dustk, sermaye karliiginin ise yiksek oldugunu gérmek-
teyiz. Oranlarinin dusudk olmasi sebebiyle kamu sermayeli
mevduat bankalarini degerlendirme disina aldigimizda da
aktif karlilikta katiim ve mevduat bankalar arasindaki farkin
aclldidina, sermaye karlliginda ise kapandigina sahit olmak-
tayiz. Dolayisiyla islami pencereler, bu oranlarin birbirine
yaklasmasina ve rekabet kosullarinin sikilasmasi sebebiyle
artmasina sebep olabilir.

Degerlendiriimesi gereken bir baska konu da mevcut kati-
im bankalanmizin islami pencerelerle rekabetidir. Bazi alan
arastirmalarinda, mevcut katiim bankasi misterilerine islami
pencere uygulamasina nasil baktiklari ve olasi durumda
kullaniip kullanmayacaklari sorulari yoneltilmistir. Bu alan
arastirmalarindan birine katilanlarin yizde 65’in Uzerindeki
kismi, olumlu gérus bildirmig ve kullanabilecegini ifade etmisg-
tir. Bahsi gegen durum, Islami pencerelerin konvansiyonel
bankalardan oldugu gibi katiim bankalarindan da musteri
cekebilecedi anlamina gelmektedir.
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niz. Onceleri bunlar aklimizda, birer oyun arkadasi

seklinde canlandirirken simdilerde ise “Robotlar
hizmetkanmiz mi yoksa efendimiz mi? Bu teknolojiler,
isimizi elimizden alacak m1? S6z konusu cihazlar diinyay1
ele gegirecek mi?” gibi sorularin cevaplarini aramaktayiz.
O halde gelin, bu sorularimiza cevap olmast adina énce
robot kavraminin gegmisine bir goz atalim.

R obotlarin varligindan, yaklasik bir asirdir haberda-

ROBOTLARLA ILGILI iLK DUSUNCELER, YUZYILLAR
ONCESINDEN

Robotlarla ilgili ilk diistincelerin, ginimuzden yuzyillar
oncesine kadar dayandig: séylenebilir. Bu kapsamda Ce-
zeri'nin robot ¢izimleri oldugunu bilmekte, 1900'da yazilan
Oz Biiylcisi kitabinda da konusan bir teneke adamin
varligini gormekteyiz. 1939'da ise New York'taki World's
Fair'de sergilenen Electro adli bir robota sahit olmaktayiz.
Ayni sekilde 1940'1ardaki bazi filmlerde ise ev hanimlarina
yardimci olan, onlarn seslerini taniyip talimatlarini yerine
getiren robotlarin yer aldigindan haberdanz.

UG ROBOT YASASI

1942'de alaninin 6nemli edebiyat yazarlarindan olan Isaac
Asimov, Runaround isimli dykiislinde one stirdigl “Ug
robot yasast” ile teknolojik iyimserligini ortaya koymustu.
Simdi kisaca bu yasay: hatirlamakta fayda var.

Birinci yasa: Bir robot, herhangi bir insana zarar veremez
ya da zarar gormesine seyirci kalamaz.

ikinci yasa: Bir robot, birinci kuralla celismedidi siirece
bir insanin emirlerine uymak zorundadir.

Uglincii yasa: Bir robot, birinci ve ikinci kuralla ge-
lismedigi stirece kendi varhigini korumakla mi-
kelleftir.

RPA YATIRIMI YAPAN FiRMALARIN BAHSI
GECEN TEKNOLOJIVE UYUM ORANLARI

KUCUK OLCEKLI iISLETMELER
* Yatirnm Yapanlar: %14
* Uyum Saglayanlar: %9

ORTA OLGEKLI iSLETMELER
* Yatirnm Yapanlar: %17
* Uyum Saglayanlar: %9

BUYUK OLCEKLI ISLETMELER
* Yatirnm Yapanlar: %49
* Uyum Saglayanlar: %24

Gortuldiigu gibi ilk baglarda robotlar, birer hayal ve bilim
kurgu triinQ gibiydi. Fakat sonralarn bilim insanlari, bu
konuya daha ciddi egdilerek endiistride gesitli alanlarda
kullanilan fiziksel robotlar hayatimiza soktu. Bu anlamda
robotlarnn Urettigi Urinleri yaklasik 70 yildir kullanmak-
tayiz.

Fakat son donemde yine robotlardan yola gikarak bagka
bir kavram ile tanigtik. Buna robot siireg otomasyonu (RPA)
adu verildi. Bu robotlar fiziki degildi ve yazilim tabanliy-
di. insanlann dijital ortamda yaptid: rutin, tekrarlayan,
kendilerine bir fayda sadlamayan ve gogunlukla yapmak
istemedikleri igleri izerlerine aliyordu. Bahsi gegen cihaz-
lann galismast i¢in en 6nemli kosul da islemin dijitalde
baslayip dijitalde devam edip dijitalde bitmesiydi.

ROBOT SUREG OTOMASYONU ILE
TANISAN INSANLAR VERIMLI ISLER
YAPTIGINI FARK ETMEKTEDIR.
DOLAYISIYLA BU DA OZGUVENI
ARTIRMAKTADIR
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Ornegin her aksam belirli saatte robotunuz bir raporu
sistemden cekebilir, excel’e atabilir, diizenleyebilir, dos-
yalarinizin arasina kaydedebilir ve mail olarak istediginiz
insanlara génderebilir. Oncesinde ise bu islemlerin timiini
insanlar yapiyordu ancak dijital diinyada ¢alismak, ge-
leneksel diinyada galigmaktan daha kolaydi. Ciinkii her
sey matematiksel ifadeler ile kodlanmakta, dis diinyanin
degiskenlikleri de burada gegerli olmamaktaydi.

GALISANLAR VE ISLETMELER iGIN BIRGOK FAYDASI VAR
RPA'nin tanimindan da anlasilacag: gibi bu teknolojide
hem isletmeler hem de c¢alisanlar igin énemli faydalar
bulunmaktadir. Bunlar; diisiik maliyet, yiiksek hiz, sistem-
lerin arasindaki uyum, kaliteli hizmet, artan geviklik ve
en dnemlisi de mutlu ¢aliganlardir. Robotlar ve insanlar
karsi karsiya geldiginde ise aklimiza, “Robotlar insanlarin
islerini mi aliyor?” sorusu takilmaktadir. RPA'dan kimi
insanlarin korktugunu gérmekteyiz. Ancak bu otomas-
yonla tanisanlarin genellikle daha mutlu olduklarini da
gozden kagiramayiz. Zira RPA ile tanisan insanlar, verimli
igler yaptigini fark etmektedir. Dolayisiyla bu da 6zgiiveni
artirmaktadir.
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KODLAYICILAR, ISLERININ FARKINDA OLMALI

Sozkonusu otomasyonda kodlama yapanlarin iglerinin
farkinda olmalari, daha iyi performans igin énemli bir
etkendir. Ote yandan bahsi gegen teknoloji yavas yavas
gelismektedir. Bu gelisimin simdilik, kural bazli olarak
galisan robotlarin yayginlagtirmas: seklinde oldugunu
soyleyebiliriz. Fakat ileride bunlarin, yapay zeka ile des-
teklenmeleri de beklenmektedir. Boylece karsilasgtiklari en
ufak sorunda durup kodlayicinin miidahalesini bekleyen
yapilardan, kendi kendine karar veren ve igleme devam
eden algoritmalara gegmeyi ummaktayiz. Bu nedenle
igledigimiz sistemin kodlayicilarinin RPA aracina, her
gorevi net sekilde adim adim anlatmasi gerekmektedir.
Kodlayicilar; taranmig belgeler, fotograflar gibi yapilandi-
rilmamus veriler yerine excel dosyalari gibi yapilandirilmig
verilerle ige baglamalidir. Kuskusuz, tam zamanh gali-
san (full time employee-FTE) kazanc, yapilandiriimamis
belgelerde (herhangi bir OCR teknolojisi kullaniyorsaniz
bunlar yapilandirilmig verilere doniistiirebilirsiniz) daha
ylksek olacagi muhakkaktir. Ancak yapilandirilmis veriler,
1yi bir baslangig ve hizli kazanglar i¢in daha iyi sonuglar
gostermektedir. Bu da sirket igi motivasyonu artirmaktadir.

ROBOT SUREG OTOMASYONUNUN BANKACILIKTAKI
KULLANIM ALANLARI

RPAMin farkl sektorlerde ¢ok sayida kullanim alani bu-
lunmaktadir. Bankacilik sektori igin en iyi performans
alinanlar ise genellikle agagidaki gibi listelenmektedir.

+  Miusteri hizmetleri yonetimi

+  Ig calisanlara yonelik hizmet masasi yoénetimi

+  Insan kaynaklar yonetimi

+  Tedarik ve satin alma yonetimi

+  Finans ve muhasebe yonetimi

+  Igdenetim

+  Operasyon ve raporlama

Yukaridaki maddelerin bazilarina detayl olarak baktigi-
mizda da asagidaki alt alanlarla karsilagmaktayiz.



*  Bordro iglemleri

+  Siparis yonetimi

+  Faturalandirma

+  Duzenleyici kurumlara ve otoritelere uyum

+  Mutabakat

. Hesap agma

+  Rapor olusturma ve postalama

+  Sigortaiglemleri

+  Kara para aklama ile miicadele

+  Faturaigleme ve sdzlesme yonetimi

Ek olarak RPA yazilimini firmalar, kendileri de gelistirebil-
mektedir. Ancak genellikle bankalar, bu konuda uzman-
lasmus bir sirketten satin almayi tercih etmektedir. Peki,
diyelim ki elimizde is listesi var ve bunu kodlayacak bir
RPA ¢6zUmi de edindik. Bu durumda s6z konusu isi kim
yapacak? Bahsettigim noktada bankalarin farkli bakis
acilar olsa da en giizeli, bir merkezi birimin RPA kodlamasi
uzerine galismasi ve dider birimlere de bu anlamda destek
olmasidir. Glinki RPA kodlamasi basit bir editimden sonra
Ogrenilse de sonugta bir kodlamadir ve bazi gereksinimleri
muhakkak bulunmaktadir. Bunedenle is gliciini bir arada
tutmak ve galisanlarin birbirlerinden 6grenmelerine izin
vermek, son derece onemlidir. Bahsi gecen merkezi birimin
yapacadi ilk is ise diger birimlere RPA'y1 genel hatlariyla
anlatmak, hangi islerin bu otomasyonla ¢éziimlenebile-

cedini soylemek ve kendisine gelen talepleri oncelemek-
tir. Onceleme islemi de tek basina bu birim tarafindan
dedil de bir komite tarafindan yapilirsa, daha kapsayici
ve daha saglikli olur. Onceleme &zellikle, FTE kazancina
gore yapilir. Eger bilgi teknolojilerinin gindeminde olan
bir gelistirme isi varsa bu RPA gindemine alinmamalidir.
Ozetle RPA giiniimiizde birgok bankanin kullanmaya bas-
lad1g1 ve galisanlara da daha nitelikli isler yapma imkani
sunan 6nemli bir teknolojidir. Giinimiizde daha gok rutin
isler yapan ve karar vermek zorunda olmayan RPA yazi-
limlary, ilerleyen dénemlerde yapay zeké ile desteklenerek
bizleri yeni ufuklara gétiirebilir.
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Katilim Emeklilik ve Hayat AS Genel Mid(ir Yardimcisi ismail Aydemir

a A

Pandemi Doneminde
Faizsiz Bireysel Emeklilik

I¢inde bulundugumuz donemde hem hayat hem de saghk sigorta sirketlerinin almis oldugu hizh
aksiyonlar ve tedbirler ile sigortaya olan giiven artmigstir

in'in 6nemli ticaret merkezlerinden Vuhan'da 2019

sonunda ortaya gikan ve COVID-19 olarak adlan-

dirilan yeni tip koronaviris, diinya gapinda bin-

lerce insanin vefat etmesine sebep olmugtur.2020
Temmuz sonu itibaryla da yeni vakalar gériilmeye devam
etmektedir. Diinya Saghk Orgiiti'niin (DSO), 2020 Mart ayinda
bu hastali§i pandemi ilan etmesi ile birlikte birgok tilkede
sokada gikma yasaklar, egitime ara verilmesi, toplu etkin-
liklerin iptali ve seyahat yasaklan gibi salgindan korunma
onlemleri alinmigtir. Bu stabillik de tilke ekonomilerini dur-
ma noktasina getirmistir. Bazi tilkelerdeki igsizlik orani son
60 yilin en yilksek rakamlarina gikarken insanlar, titketim
taleplerini ertelemis ve gogu sektorde istthdam sorunu or-
taya gikmustir. Tum sektorlerde oldugu gibi hayat sigortasi
ve emeklilik sektoriinde de COVID-19'un etkileri hissedil-
mektedir. Bu hastalik nedeniyle dliimlerin artmasi, ayni
zamanda tedavi gereksinimi gibi durumlar hayat ve saglk
sigorta sirketlerinin ana giindemine taginmistir. Ekonomik
nedenlerile ortaya gikan igsizlik gibi etkenler ise bireylerin

60 katiimfinans

emeklilik planlarina devamliliklarini etkilemigtir. Sermaye
piyasalarindaki volatilitenin artigi gibi unsurlar da sigorta ve
bireysel emeklilik sektorleri igin problemler dogurmustur.
Bireylerin emeklilik donemi igin yapmis olduklan tasar-
ruflarn bir kismi bu dénemde diigiisler ve dalgalanmalar
yasamustir. TUm diinyada hayat sigortalan ve emeklilik
planlarindaki irtinlerden; devamlilik konusunda ozellikle
maas diisiisleri, isten gikarmalar ayrica igverenlerin 6deme
yapmamast gibi nedenler ile gikislar ve 6demelerde aksa-
malar da gozlemlenmistir.

PANDEMININ, TURKIYE'DEKi BIREYSEL EMEKLILIK
SISTEMINE VE KATILIM SIGORTACILIGINA ETKILERI
COVID-19 neticesinde tim diinyada oldugu gibi tilkemizde
de emeklilik planlanindaki 6demelere ara verilmis ve piya-
salardaki volatiliteden kaynakl olarak sistemden gikislar
yasanmistir. Asagidaki grafiklerde gortildiigli tizere ocak-
mart doneminde; BES'teki katilimei ve s6zlesme sayisinda,
ilke gapindaki ekonomik aktivitelerde ve finansal piyasalar-



daki hareketlilikte 6zellikle mart itibariyla belirli bir diisis
yasamuigtir. Bir dijer durum da grafikte goriilecedi tizere
Gonlli BES'e yeni giris sayilarinin bu dénemde azalmaya

GRAFIK 1: AKTIF GONULLU BES VE OTOMATIK KATILIM (OKS) SOZLESME SAYISI GELISiMi
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi (egm.org.tr)

baglamasidir. Yani sistemden ayrilmalar sozkonusu tarihte
diismiis fakat bahsi gegen oran, haziran ayinda tekrar art-
maya baglamistir. (Grafik 2) Burada 6zellikle piyasalardaki
volatiliteden kaynakl belirli bir gikis olsa da daha sonra
sistemden gikiglann azaldigi gortilmektedir. S6z ettigimiz
duruma etki eden ana etkenler; sosyal mesafeden dolay1
sirketlerin aracilarinin satig imkéanlarinin azalmasi, ban-

GRAFIK 2: SISTEME GIREN VE AYRILAN BES SOZLESME SAYISI
140,000

120000
100,000 \

80000 A S

20200cak  2020Subat  2020Mart 2020 Nisan

== Yeni Girig Cikig

2020Mayis 2020 Haziran

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi (egm.org.tr) (Sadece Goniillii BES'ler dikkate
alinmistir.)

kalara olan erisimin kisitlanmasy, insanlarnn evde kalmasi
ve saglik endisesidir.

FAiZSiZ FON BUYUKLUGU, PANDEMIDE ARTMAYA
DEVAM ETMISTIR

Fon biiytikligl agisindan bakildijinda ise sektérde mart
ayinin basinda 132 milyar TL olan biiytkligin, 20 Mart'ta
126 milyar TL'ye kadar distigii gozlemlenmistir. (Grafik 3)

OCAK-MART DANEMINDE; BESTEK]
KATILIMCI VE SOZLESME SAVISINDA,
ULKE GAPINDAKi EKONOMK
AKTIVITELERDEDURGUNLUKVE
FINANSAL PIVASALARDAKI HAREKETLILIK
NEDENLERIYLE DUSIS VASANMISTIR

Fakat daha sonrasinda piyasalardaki toparlanmaile birlikte
bu oran tekrar artmaya baslamig ve 151 milyar TL biiyliklige
ulasarak kayiplari gidermistir. Diinyada faiz oranlarinin
tarihi seviyelere gerilemesi ve Merkez Bankasinin faiz in-
dirimleri sonucu 6zellikle kamu bankalari, konut kredisi
faizlerini hatin sayilir derecede asagdi gekmistir. Bunun sonu-
cunda bir kisim BES katilimcist da iyi getirilerine bakmadan
halihazirdaki fonlarini bu ihtiyaglarinda kullanmak tizere
bozmaya karar vermigtir. S6zUnii ettigimiz bu durumun
haziran ayindaki gikiglarin bir kismini etkiledigi tahmin
edilmektedir. Faizsiz fon biiyiikligi de bu dénemde iyi bir
gelisme gostermistir. 25 milyar TL bliylikliige ulasan faiz-
siz emeklilik fon biyiikliigli, pandemi déneminde iyi bir
gelisme gostermistir. (Grafik 4) Bu dénemde faizsiz emek-
lilik fonlarinin agirhiginda altin ve dovize endeksli menkul
kiymet tirlinlerin konvansiyonele gore yiiksek olmasi, ka-
tihm endeksinin daha iyi performans gostermesi salgin
doneminde faizsiz fonlar istikrarl sekilde biiyitmustir.
Getiri bakimindan bakildiginda ise yaklasik ilk yedi aylik
agirlik getiride konvansiyonel BES fon getirisi ylizde 12
civarindayken, faizsiz emeklilik fonlarinin agirlikh getirisi
isebu dénemde ytizde 22 diizeyinde gergeklesmistir. Buda
ozellikle faizsiz emeklilik fonunu tercih eden katilimcilan
daha da 6ne gikarmustir.

HAYAT VE KATILIM SIGORTALARI SATISI, HAZIRAN
ITIBARIYLA iVME KAZANMISTIR

Hayat sigortalan sektdriine baktigimizda ise kargimiza su
tablo gikmaktadir. Ulkemizde hayat sigortalarinin agirhkh
dagitim kanali bankalardir. Ancak COVID-19 doneminde
hayatimiza giren izolasyon ve sosyal mesafe kurallar ile
birlikte banka subeleri de bazi tedbirler almistir. Belirli su-
beleri agik birakma, pandeminin yogun oldugu bélgeler-
deki subeleri kisa stireli kapatma gibi 6nlemlere, subedeki
personel sayisini minimuma indirme ve galisma saatlerini
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GRAFIK 3: YILBASINDAN iTiBAREN TUM SEKTOR FON BUYUKLUGU SEYRi (23 TEMMUZ 2020)
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi (egm.org.tr)

diizenleme uygulamalarn da dahil edilmistir. Bu da dogal
olarak hayat sigortasi satiglarini sektor bazinda azaltmistir.
Turkiye Sigorta Birligi (TSB) tarafindan agiklanan aylik prim
uretim verilerine bakildijinda da 6zellikle mart ay1 ile birlikte
hem katilim sigortaciligi hem de genel sektor verilerinde
azalma oldugu goriilmektedir. (Grafik 6)

Ancak ilkemizde 6zellikle 1 Haziran itibarnyla kredi oran-
lannin diistisi ile birlikte bankacilik sektortinde ciddi bir
hareketlenme olmustur. Ozellikle konut kredilerinde bir ve
iki y1l 6deme ertelemeli finansmanlar, 15 yila varan vadeler
ve diisiik oranlar neticesinde bankalarimiz basta konut
kredileri olmak tizere ciddi bir kullandinm yapmaya bas-
lamiglardir. Bilhassa haziran ayindaki ipotekli konut satisg-
lan rekor kirmistir. Burada tiiketici ve tasit kredilerinde de

GRAFIK 4: FAIZSiZ SEKTOR FON BUYUKLUGU SEYRI (23 TEMMUZ 2020)

25000000000

000000000

15.000000000

10. 0,000

12,5 Milyar

5000000000

157 Milyar

ayni olumlu tablo gortilmektedir. Bu da banka sigortaciligi
tarafinda aktif calisan ve hayat sigortasi satisi yapan hayat
ve emeklilik sirketlerini pozitif sekilde etkilemektedir. Bu
hareketlenme katilim bankalarimiz tarafinda da goriilmek-
tedir. Bahsi gegen durumun katilim sigortacilidi tarafinda
ozellikle hazirandan itibaren olumlu etkileri gorillmeye
baglanmustir. (Grafik 6)

PANDEMI SONRASI, HAYAT VE SAGLIK SiGORTALARI
DAHA GOK TERCIH EDILECEKTIR

Hayat dis1 katihm sigortaciligina bakildiginda ayni sekilde
nisan ve mayis aylarinda prim iretimi diisisii gortilse de
haziran ayi ile birlikte prim tiretiminde toparlanma basla-
mustir. Ozellikle vefat teminatli hayat sigortalarinda bulasicl
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi (egm.org.tr)

62 katiimfinans

=== Faizsiz



www.katilimfinans.com.tr Q)) <

FAIZSITEMEKLILIK FONLARINN
AGIRLIGINDA ALTIN VE DOVIZE ENDEKSLI
MENKUL KIYMET ORONLERINYOKSEK
OLMAS!, KATILIM ENDEKSININ DE GGREGEL
DAHA iY] PERFORMANS GOSTERMES]
SALGIN DENEMINDE FAIZSIZ FONLARI
ISTIKRARLI SEKILDE BUYOTMUSTUR

hastalik sonucu olugacak ¢liimlerin kapsam altinda olmasi,
adirlikl kredi hayat sigortasi olan sektérlerde bankalar igin
onemli olmustur. Bu donemde COVID-19 nedeniyle yasa-
nacak kayiplar durumunda, kullandirlan banka kredileri
e@er hayat sigortasi giivencesi altindaysa sigortalinin kaybi
durumunda kredi borg tutar bankaya ddenmektedir. Ulke-
miz saglik sigortalarinda, DSO tarafindan aciklanan sartlara
gore bulasici salgin hastaliklar 6zel hallerde kapsam dis1
olmasina ragmen, ¢godu sigorta sirketi sorumluluk bilin-
ciyle duyarh davranmistir. Sadece bu déneme 6zel olarak
COVID-19 tanisina yonelik tedavi giderleri de kapsam altina
almistir. Boyle bir ddnemde hem hayat hem de sadlik sigorta
sirketlerinin almis oldugu hizh aksiyonlar ve tedbirler ile
sigortaya olan gliven artmistir. Pandemi dénemi ozellikle
ekonomik aktivitenin azaldidi bir ortamda bireyler agisindan
baz1 gereksinimleri de ortaya gikarmistir. Bu baglamda sigor-

GRAFIK 6: HAYAT SIGORTALARI KATILIM VE TUM SEKTOR PRiM URETiMi 2020 (OCAK - HAZIRAN)
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=== Hayat-Genel Sigorta Verileri

ta tirin segimleri konusunda 6niimiizdeki donemde hayat ve
saglik sigortalarinin gok daha fazla tercih edilecedi asikardir.
Bununla birlikte ekonomik nedenlerden kaynakli olarak
emeklilik dénemine yonelik tasarruf irtinlerinin 6nemi de
artacaktir. Pandemi déneminde sirketler, sosyal mesafe ku-
rallanini uygulamak adina sigortacilik alaninda dijital satig
kanallarini daha gok kullanmaya ve misteri iglemlerini bu
yollar aracilifi ile yapmaya baglamiglardir. Soziini ettigimiz
bu kanallarin diginda; tahsilatsizlik nedeniyle polige iptal-
lerine ara verilmesi, kredi yapilandirmalar kaynakli hayat
sigortasi teminatlarinda esneklikler saglanmasi, hastaneye
gidemeyen sigortalilar igin online doktor veya psikolog
destedi verilmesi gibi konularda da galigmalar yapmiglardir.
Salgin sonrast, yapilan bu uygulamalarin devam etmesi ve
daha gok gelismesi beklenmektedir. Emeklilik Girtinleri agi-
sindan bakildiginda ise salgin hastalik gibi panigin gogaldigi
donemlerde sirketlerin, proaktif davranmasi ve miigterileri
ile etkilesime ge¢gmesi gikiglan diistirmiistiir. Tasarruf etme-
nin ve sigorta yaptirmanin énemi COVID-19 pandemisi ile
birlikte daha iyi anlagilmigtir. Bu dénemde 6zellikle uzun
vadeli birikim yapmak ve piyasalardaki dalgalanmalardan
etkilenmemek i¢in panik yapilmamasinin da nemi ortaya
cikmistir. Faizsiz emeklilik ve katilim sigortacilifi tarafinda
aktif caligan sigorta ve bireysel emeklilik sirketleri de bu
zor zamanlarda Uzerlerine di-
sen gorevi en iyi sekilde yerine
getirmistir. Boylesi bir donemde
miisterilerine en iyi sekilde ve
kesintisiz hizmet servisi veren
sigorta sirketleri gerekli bilgilen-
dirmeleri yaparak, yeni normale

GRAFIK 5: FAIZSIZ BES VARLIK
DAGILIMI (30 HAZIRAN 2020)
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Misluman Turklerin Gelistirdiklen

Faizsiz Alisveris
Yontemleri

Faizli bor¢ yasag ve karz-1 hasenin zarara doniisme tehlikesi, [slam
toplumlarimi yeni arag arayislarina sevk etmistir
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TIGARETIN FINANSMANINDA
ORTAKLIK VE BORGLANMA, IKI
ONEMLI KAYNAK OLARAK DAIMA
KULLANILMISTIR

| |
I ktisadi faaliyetlerin 6ziinde ticaret, ticaretin mer-

kezinde ise aligveris vardir. Finansman ihtiyaci da

aligverisin ¢ok onemli bir parcasidir. Ticaret gelis-
tikce, finansal iiriinlere olan ihtiya¢ her zaman artmig-
tir. Ticaretin finansmaninda ortaklik ve bor¢lanma, iki
onemli kaynak olarak daima kullanilmistir. Ortaklik,
sermayedarlar (sirket) veya sermayedar ve emektarlar
(mudarebe) arasinda karsilikli s6zlesmeler sonucu olugan
birlikteliktir. Ortaklikta igletmenin kari ortaklar arasinda
paylastirilir. Borglanmalarda iki yoldan biri tercih edilir.
Birincisi, herhangi bir fazlalik takdir etmeden yatirimciya
borc vermek ki islam iktisadinda buna “karz-1 hasen” de-
nilir. Digeri ise 6nceden belirlenen fazlalik ile yatirimciy:
bor¢landirmaktir. Belirlenen bu fazlaliga Hinduizm'de
“kusida”’, Yahudilikte “neshek”, Bati'da “usury/interest”
ve Islam'da “riba” ad1 verilmis ve yasaklanmistir. Ancak
bu yasaga giiniimiize kadar uyan tek din islam olmustur.
Hinduistler, kast sistemi i¢cinde oranlar koyarak faizi
kendilerince kontrol altina almaya ¢alismis, Yahudiler
faiz yasagini sadece Yahudiler arasinda uygulamis, Hris-
tiyanlar ise John Calvin ile birlikte 16. yiizyi1ldan itibaren
faiz yasagini tamamen kaldirmistir.

ALISVERIS CESITLERI, ENDISELERI BERTARAF
ETMEYi AMACLAR

Faiz yasagj, borg iligkilerini farkli bir bicimde ele almaya
zorlar. Bu yasak da dogal olarak bor¢ vermek isteyenlerin
isine gelmez. Diger taraftan borg verenlerin verdikleri
borcu geri alamama riski de her zaman bulunmaktadar.
Bir tarafta faizli borg yasagi, diger tarafta karz-1 hasenin
(giizel borcun) borg veren agisindan zarara doniisme tehli-
kesi, islam toplumlarini sosyo-ekonomik agidan kazancl
kilacak yeni arac arayislarina sevk etmistir. iste bey’
bi'l-vefa (geri alma sartiyla satig), bey’ li'l-istiglal (gelir
alma sartiyla satig) ve bey‘ul-1yne (mala dayal vade-
li-fazlalikli satig) akitleri de bu endigeleri bertaraf etmek
icin icat edilmis aligveris gesitleridir. Gliniimiiz katilim
bankalarinin en fazla kullandig iiriinlerden “sukuk” ve
“teverruk”un temelinde bahsi gegen akitlerin yer almasi,
onemlerini daha da artirmaktadir. Simdi bu akitleri gore-
lim ve degerlendirelim.

BEY' Bi'L-VEFA

Bey'bi'l-vefa, bedeli iade edildiginde geri alinmak {izere bir
malin satilmasini (Mecelle, madde 118) konu edinen satig
sozlesmesinin adidir. Bu isim; ilk defa 11. ylizyi1lda Horasan
ve Semerkant bolgesinde ortaya ¢ikmis, bu bolgelerde
yasayan Hanefi alimleri tarafindan borg verenin olasi
magduriyetini 6nlemek amaciyla icat edilmistir. Omer
en-Nesefi'nin (6. 537/1142) “Zamanimizda faize ¢are olarak
uygulanan bey’ bi'l-vefa aslinda bir rehindir” A¢iklamas;,
sozkonusu sozlesmenin Nesefi'den 6nce ortaya ¢iktigina
bir delil olarak gdsterilir. Bey‘ bi'l-vefa sozlesmesi hak-
kinda fikih mezheplerinde farkl hiikiimler verilmistir.
Maliki ve Hanbeli mezhebinde bdyle bir sozlesme faize
kapi araladigi iddiasi ile batil goriiliirken, Safii mezhebinin
yeni goriisiinde ise cevaz verilmistir. Hanefi alimleri, bu
sozlesmeyi eskiden beri bilinen akit gesitlerine benzetme
gayreti igine girmistir. Kimi alimler bu akdi sahih aligve-
rise, kimisi fasit aligverise, kimisi batil aligverise, kimisi
ise rehine benzetmistir. Borg verenin aldigi mal kullanma
hakkini, tahakkuk giderlerini istlenmesini, gelirinden
faydalanmasini, zarar gérmesi durumunda malin iade
edilememesini dederlendirenler, bu akdi sahih aligverige
benzetmistir. Akdin her an feshedilebilecegini ve akdin
sartli olmasini gorenler ise bu akdi fasit aligveris olarak
yorumlamisgtir. Akitte asil maksadin bir sey almak ya da
satmak olmadigini diisiinenler de batil aligveris sinifina
sokmustur. Bor¢ karsiligi alinan malin bor¢ alanin izni
olmadan satilamayacagini, bor¢ 6denince geri alinabi-
lecegi hitkiimleri zaviyesinden bakanlar ise bunu rehin
akdi kabul etmistir. Mecelle, tim benzetmeleri ifade et-
tikten sonra bunun yeni bir akit oldugunu soyler. Hatta
bir ziirafa metaforu ile meramini daha anlasilir kilmaya
calisir. Soyle ki; ziirafanin basi devenin basina, boynuzu
inek boynuzuna, derisi kaplan derisine benziyorsa bey’
bi'l-vefa da yukarida izah edildigi gibi hem sahih aligverise
hem fasit aligverise hem de rehin akdine benzemektedir.

HRISTIYANLAR, JOHN
CALVIN LE BIRLIKTE

16. YUZYILDAN

ITIBAREN

FAIZ YASAGINI
KALDIRMISTIR
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BEY'UL-TYNE'NIN OSMANLI DEVLETI
DONEMINDEKI ADI MUAMELE-
SERIVYE, GUNUMUZDEKI ADIISE
TEVERRUKTUR

Ama nasil ki ziirafa yukarnida sayilan ii¢ hayvandan bagka
bir hayvan ise bey’ bi'l-vefa da bagka ve yeni bir akittir.

BEY' LI'L-ISTIGLAL

Bey' li'l-istiglal yontemi, mal sahibinin kendisine kiraya
vermek sartiyla malini/esyasini bagkasina vefaen (geri
alma vaatli) sattigi1 (Mecelle, madde 119) s6zlesmedir. Bu
sozlesme bey’ bi'l-vefa'nin bir adim sonrasidir. Bey’ bi'l-ve-
fa'da borg veren bor¢ludan aldigi mah kullanma hakkini
elinde bulundurmaktaydi. Bahsi gegen s6zlesmede ise
bu hak bor¢lunun elinde birakilmakta ve bunun karsili-
gdinda borglu alacakliya aralarinda belirledikleri meblag:
odemektedir. S6zkonusu sdzlesmenin giiniimiizdeki ismi
ise sukuktur.

BEY‘UL-IYNE

Bey‘ul-1yne, bir malin veresiye satildiktan sonra pesin
olarak daha ucuza satin alinmasina denmektedir. ‘Tyne
satisinin bircok farkl sekli olmakla birlikte en meshurlan
su ikisidir; birincisi, bor¢ alan borg verenin malini yitksek
fiyata vadeli satin alip tekrar piyasa fiyatina borg verene
satmasi seklinde gergeklesir. Digeri ise bor¢ alan borg
verenin piyasadaki degeri diisiik malini veresiye yiiksek
fiyata satin alir ve baskasina satar, boylece borglanmig
olur. Bey'ul-1yne’nin Osmanli Devleti ddnemindeki adi
muamele-i seriyye, gliniimiizdeki adi ise teverruktur.
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DEGERLENDIRME

Bey’ bi'l-vefa, kredi temin etmek ve bunu yaparken fa-
izden kaginmak isteyen yatirimciya kolaylik saglamak
ve bor¢ verenin borcunu teminata baglamak amaciyla
hareket eden sermayedarin satis seklidir. Satici; daha
sonra parayl geri vermeyi, alici da parasini teslim alinca
mali iade etmeyi taahhiit ettigi i¢in akit “vefa yollu satis”
adini almistir. Bu akitte alic1 mala malik olamaz, dolay:-
siyla mali geri verip parayi talep edebilir. Satici da her an
satis bedelini iade edip mali geri isteyebilir. Taraflarin
sozlesmede belirlenen siireye uymalari da gerekmez. Bey’
bi'l-vefa yoluyla satilan mal her bakimdan rehin hitkmiin-
dedir. O yiizden teminat sayilan bu mali hem satic1 hem
de alic1 digerinin izni olmadik¢a bagkasina satamaz. Bu
hak, taraflarin mirasgilarina da intikal eder. Taraflardan
biri digerinin izniyle satis yapabilir. islam Konferansi
Teskilati'na bagli islam Akademisi'nin, bu s6zlesme cesidi
ile ilgili gergeklestirdigi 6zel oturumda, “Bey’ bi'l-vefa
fikhen caiz degildir. Clinkii bu aligverisin hakikati faize
kilif bulmaktir” Kararina varilmigtir. Gegmiste cevaz veren
Hanefi fakihleri bu akdi; borcun iadesinde malin iadesi
sart kosulan aligveris olarak degerlendirirken, komisyon-
dabulunanlar da meseleye menfaatin sart kosuldugu bir
rehin akdi olarak bakmistir.

BEY' LI'L-iSTIGLAL, FINANSMAN SAGLAMA
YOLLARINDAN BiRIDIR

Bey' 1i'l-istiglal, Hanefi fakihlerinin buldugu finansman
saglama yollarindan birisidir. Buna gore birisi digerine
teslimden sonra bizzat kiralayip istifade etmek iizere ve
bedelini 6deyince de geri almak sartiyla bir mali satsa,
diger sahis da kabul etse akit gegerli olur. S6zkonusu
akit, rehin veya fasit akde benzetildigi takdirde kiralama
isleminin yapilmasi dogru olmaz. Giinkii bir kisi kendi
malini kendine kiralayamaz. Ancak bu akit, insanlarin

BEY' BI'L-VEFA ISMI,

ILK DEFA
11, YUZYILDA

HORASANVE
SEMERKANT BELGESINDE
DRTAYA CIKMISTIR
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ihtiya¢ duydugdu yeni bir akit tiirii ve finansman saglama
yollarindan biri olarak kabul edilebilir.

Bey‘ul-1yne ise 6diing para isteyenin sikisik durumundan
yararlanarak maly, veresiye yiiksek fiyatla satmak suretiy-
le kredi vermek ve faiziyle birlikte geri almak diisiincesi
vardir. i¢inde hile bulunan &rtiilii faizdir. Burada kanuna
karsi hile s6zkonusudur. Ancak nakit bir paraya ihtiyaci
olan kimse; miisterisi hazir bulunan bir mali vadeli ola-
rak alir, hazir miisteriye tenzilatla pesin olarak satarsa
burada alinan mal, ilk saticisina dénmedidi i¢in mesru
bir kredi saglanmis olur. Dolayisiyla vadeli mal alip pesin
parayla ayni kisiye veya iigiincii bir kisiye satma ticareti
finanse etme yollarindan biridir. Béyle bir malin, satin
alinan kimseden bagkasina pesin veya veresiye fiyatla
satilmasinda bir sakinca bulunmaz. Ancak vadeli satan
kisiye onceden anlagmali olarak kendi sattigi mali tekrar
daha ucuza pesin fiyatla satmakta faiz siiphesi vardir.
Faizin stiphesi daima hakikatine hamledilir.

UG AKIT GESIDI DE ALTERNATIF OZELLIKLERINI
KORUMAKTADIR

Gecmiste getirisinin fazla olmasi sebebiyle bahsi gegen
akitler igerisinden en fazla tercih edileni bey‘ul-‘1yne,
sonra bey’ li'l-istiglal, daha sonra ise bey’ bi'l-vefa ol-

mustur. Bu akit ¢esitleri, Osmanli Devleti doneminde
para vakiflar biinyesinde uygulanmistir. Seriyye sicilleri,
ahkam defterleri ve ulema fetvalarinda faizle islemin her
tiirlisli yasak edilmesine ragmen donemin yoneticilerinin
bu uygulamalara izin vermesi, halk yine ayni dénemde
sarraflik ve murabahacilik ad1 altinda tefecilik yapanlarin
insafina terk etmek istemeyisleridir. Gliniimiizde benzer
bir mantikla sukuk ve teverruk adi altinda alternatif tiriin
olarak uygulanmakta olan bu tiir finans kaynaklari, daha
iyileri bulununcaya kadar alternatif olma 6zelliklerini
koruyacak gibi gériinmektedir.

GECMISTE GETIRISININ FAZLA
OLMASI SEBEBIVLE AKITLER
ICERISINDEN EN FAZLA TERCIH
EDILENI BEY'UL-IYNE OLMUSTUR
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@ ROPORTAJ Roportaj Giiltug Erdol-Serdar Ergiin

GERCEK HUZUR,

Allah'a Ulasmakla Mimkun

Canlandirdig1 karakterle tarihi yansitan, kaleme
aldig eserlerle de gelecege 151k tutmay: amaglayan
o Bahadir Yenisehirlioglu ile Katilm Finans
BN okurlarina ozel bir roportaj gerceklestirdik

Oyuncu-Yazar Bahadir Yenigehirlioglu
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Bahadir Yenisehirlioglu, kaleme aldid: kitaplanyla

da hayli ilgi topluyor. Bizler de basarili sanatginin
oyunculuk ve yazarlik serivenini, Katilim Finans okurlari
igin konustuk. Yenigehirlioglu oldukga keyifli gegen répor-
tajimizda, dilnyaya bakis agisini da degerli 6rnekleriyle
aktardl.

B irgogumuzun ekranlardan tanididi basarili oyuncu

9 EYLUL UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESINDEN ME-
ZUN OLMANIZLA BASLAYAN AVUKATLIK KARIYERINiZ
TAM 30 YIL BOYUNCA DEVAM EDiYOR. ARDINDAN DA
YAZARLIK KARIYERINiZ BASLIYOR. MESLEGINIZDE GEY-
REK ASRI DEVIRDIKTEN SONRA SiZi YAZAR OLMAYA
ITEN SEBEP NEYD]?

Saninm bu, “Ben artik yazar olmak istiyorum” demekle
alakali bir durum degil. Bir anlamda kendinizi yazarken
buluyorsunuz. Okuma seriiveniniz sonlanmiyor ama bagka
bir boyuta evriliyor, kelama doniigmeye baghyor. Gliglii bir
medeniyet ingasinda romanciliyin 6nemli bir yer tuttuguna
hep inandim. Edebiyat, bir sanattir ve sanattan uzaklasil-
dijinda toplumun giderek hoyratlagtiini goriiriiz. Hangi
fikrl yapinin temsilcisi olursa olsun fanatizm, miithis bir
zehir ve bu nedenle diinyamiz giderek daha berbat bir
hal aliyor. Kendi kadim tarihinden ve kiiltiir kodlarindan
kopus ve savrulug miithis bir yikim. Ustelik bunu giderek
daha agir hissediyoruz. Kiiltiirel kodlarimizin altini ob-
jektif olarak ¢izip, diin ile buglinii harmanlayarak bunu
evrensel bir bakis agisiyla geng neslimize ve gelecege
aktarmak sozkonusu yikimin ve savrulusun oniine gegmek
acisindan gok onemli. Edebiyatin ve onun en gii¢lii dah
romanciliin muazzam giicii, bu noktada devreye giriyor.
Profesyonelce yazabilmek adina hukuk meslegdimi radikal
bir kararla biraktim. Bu hig kolay olmadi. Ama yazmanin
bliyiisti beni bambaska bir hale getirdi. Yepyeni bir kesif
stirecindeyim. Daha 6ncelerde de dedigim gibi yazmasay-
dim infilak ederdim.

OYUNCULUK SERUVENINiZ, TRT EKRANLARINDA YA-
YINLANMIS OLAN “7 GUZEL ADAM" DiZiSi iLE TESEKKUL
EDIYOR. KATILDIGINIZ BIR PROGRAMDA DA BAHSET-
TiGIMIZ GALISMAYA KADAR OYUNCULUGU DUSUN-
MEDIGINIZi VE O GEKIMIN iLK KAMERA DENEYIMINiz
OLDUGUNU IFADE EDIYORSUNUZ. SIZDE OYUNCU OLMA
KIVILCIMINI YAKAN DUYGU NEYDIi?

Insanoglunun giiciinii hissettim. Bilmedigimiz o kadar
gok yoniimiiz var ki. Potansiyelimizin ne oldugunu asla
bilemiyoruz. Tam anlami ile kesifti benim igin. Kendime
disaridan baktim ve bagka bir adam gordiim. Derinlere
indigimde de pek ¢ok farkli adamin var oldugunu kesfet-
tim. Hepsi de giin ylizine ¢gikmayi bekliyordu. O ana dek
yaptifim sey ise bilginin gliciine inanmakti. Gergek bilgi ve

KENDI KADIM TARIHINDEN VE
KULTOR KODLARINDAN KOPUS VE
SAVRULUS MUTHIS BIR VIKIM

onu toplamak... Heybemi doldurmak ve yola revan olmak.
Gorilyorum ki heybemde ne gok sey birikmig ve birikmeye
devam ediyor.

ANTIKACI iSIMLI KiTABINIZDA “YOLDA OLMAK; YOL
OLMAK, YOLDAS OLMAKLA BUTUNLESIP TEK BiR BU-
TUN OLMAK DEGIL MIiDiR? YOLDA OLMAK GERGEGIN
PESINDE OLANIN EVIDIR. YOLDA YORUMEK HIKMET
ASKIYLA HAKIKATE YURUMEKTIR. YOLDA OLMAK BiR
BAKIMA DA HEDEFE ULASAMAMAKTIR. GUNKU HEDEFE
ULASMAK YOLU BiTIRIR, YOLUN BiTMESI DE YASAMI
BITIRIR. HIKMETIN SIRRINA ERMEK iSTiYORSA BIiR
INSAN DAIMI ARAYIS VE YASAMIN iGINDE OLMALI-
DIR” DIYORSUNUZ. BU SOZ SiZIN HAYATA BAKISINIZI
NE DERECE YANSITIYOR DERSEK NE SOYLERSINiz?
GERGEKTEN TUM HEDEFLERE ULASILDIGINDA YOL DA
BITER Mi DERSINiz?

Asil sir kendi igimize yapacagimiz yolculukta gizli... Insan
olarak baska higbir varlikla kiyaslanamayacak kadar gi-
zemli oldugumuzu kabul edersek kendimizi tanimak, bu gi-
zemi ¢ozmek demek. Icimizde tagidigimiz potansiyel gligler
aynl. Ama herkesin karsilastigi problemler degisik oldugu
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@ ROPORTAJ

BAHADR
VENISEHIRLIOGLU NUN
AVUKATLIK KARIVER,

30 YIL SURDU

gibi, ayni olan problemleri de ele alip iglemesi de farkli.
Aslinda hepimiz ariyoruz da neyi aradigimizi bilmiyoruz.

Bunun sonucunda da igler daha da karmasik bir hal aliyor.
Aslinda insanlarin ulagmak istedigi hakikat, yollar ayri ayr
olsa da esasta ayni. Her insan bir yoldadir aslinda. Glink{
yolda olmak, insanin 6z varlidi ile yagam yolunda bilgece
bulunmasidir.

Gergek hakikat! Hepimiz aslinda bunun pesindeyiz. Bunun
da esasi var olmaktir, bilgece yasamaktir.

Degismeyen kurallarla belirlenmis bir yol yok aslinda.
Herkese kendi yolunu belirleme hakkini veren ilahi 6z,
bizim igimizde. Her birimiz farkli yollardan bunun arayisi
igerisindeyiz.

Cevherine ulagan insan, mutlulugu da varolusun 6ziiyle
birlestirdigi an gergekten hiir olacak. Cogu zaman birine
ihtiyag duymamizin ana sebebi de bu. Bu ylizden su an
birbirimizleyiz. Hepimiz yolda arayiciyiz, gergek huzu-
run arayicilar. Bu da ancak Allah'a ulagmak ile miimkiin
dostum. Lakin bunu kendimizi bulmadan asla bagsarama-
y1z. Ginimiz insani gergek olmayan varsayimlar iginde
barindirdidi igin yaradilis 6ziimiize aykirn olarak sartlan-
misliklarla dopdolu ve kirletilmis oldugu igin karmakarigik
bir yolun yolcusu. Bu yiizden asla yetinemiyor ve gergek
huzura ulagamiyor. Bunun igin insan insanin kurdu haline
geldi. Onemli olan, hakikate ulasmak icin yolda olmak, caba
harcamak, bunun igin pek gok yol var. “Hayalleri gergek-
lestirememe hissi. Merak hissi. Korku hissi”

Hepsi kimi insanin hayatina dyle bir gakilir ki zaman keskin
iki dislinin arasinda kiyilir durur. Kurtulus, sadece kapiy1
aralamakla mimkindiir.

Hira'da biitiin insanlida inen ilk talimat:

“Yaratan Rabbinin ismiyle oku!”

Insanin; kainati okuyabilmeyi basarabilmesi 1azim. Bu da
ancak kalbin Allah ile beraber olmasi ile miimkiin.
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Sevr'de inen talimat:
“Mahzun olma; Allah bizimle beraberdir!”

Yani insan, her an Rabbinin kendisiyle beraber oldugu-
nun idrakinde olacak. Bu yolculuk asla finallenecek bir
yolculuk degildir.

KARA GUNES KITABINIZDA 15 TEMMUZ'U HAZIRLA-
YAN ZiHINSEL KIRILMAYI, HUNKARIM'DA PAYiTAHT
ABDULHAMIT DiZiSINDE HAYAT VERDIGINIiZ TAHSIN
PASANIN HAYATINI, BEYAZ USTA SIYAH CIRAK'TA iSE
12 EYLUL DARBESI'NDEN HAREKETLE YASAM OYKU-
NUZU ANLATIYORSUNUZ. HER UG KiTABINIZDA DA
TARIHI HADIiSELER GIKIS NOKTASINI OLUSTURUYOR.
BURADAN HAREKETLE “EDEBIYATCI, TANIK OLDUGU
DONEME ISIK TUTMALIDIR” OLGUSUYLA BOYLE BiR
SEGIM YAPTIGINIZI SOYLEYEBILIR MiYiz?

Bir edebiyatginin zamanina taniklik yapmamasi zaten
miimkiin degildir. Bu pek gok edebiyatgi i¢in boyledir. Za-
man umuda muhtagtir. Gergek bir yazar hem tanikligini
gergeklestirir hem de zaman ve nesiller 6tesine seslenir.
Zaten bunu gergeklestiremeyenler tarihteki yerini alamaz.

SON ESERINIZ SONRA GiYDIiRIR ASK ESVABINI AYNI
ZAMANDA iLK SiiR KITABINIZ OLMA OZELLIGI TASIYOR.
BU KITAPTA BAZI SIIRLERI, ONLAR iGiN OZEL OLARAK
BESTELENMiS$ MUZIKLER ESLIGINDE SiZiN SESINiZDEN
DINLIYORUZ. SiiR YAZMAK VE OKUMAK SiZiN iCIN NE
IFADE EDiYOR?

Kesfedilmemis bir dagin yamacinda akan duru ve temiz
suyu igmek, insan igin bir 6diildiir. Kayalarin izerinden
altinizdaki yemyesil bakir suya atlamak ve suyun diriltici
gliclinii hissetmek ve zemindeki taglara temas etmek insan
igin bir 6diildiir. Sonsuzluk hissi veren arazide gece yildiz-
lar1 seyretmek, insan icin bir 6diildiir. Insana dokunmak ve
ruhunuzdan seslenebilmek, insan igin 6diildiir.

DEGISMEYEN KURALLARLA
BELIRLENMIS BIR YOL YOK
ASLINDA. HERKESE KENDI YOLUNU
BELIRLEME HAKKINI VEREN ILAHI
0Z, BIZIM IGIMIZDE



Siir bir 6duldir.

Sonra Giydirir Ask Esvabini siir kitabimda biitiin duyulara
dokunmak istedim. Biiyiik bir seriivenden baska bir gsey
degildi. Gururluyum yapilmayan bir seyi basardik.
Simdilerde ise okurlarimla bulugturacagimiz yeni roma-
nimin coskusu igerisindeyim.

www.katilimfinans.com.tr q)) <

BAHADIR YENISEHIRLIOGLU,

26 MAYIS

1962'DE
MANISADA DOGDU
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O PORTRE

IsLaMi FINANSIN
NAIF HocASTI:

Sabri Orman

hep naif bir sahsiyet olarak tasvir

edilen Prof. Dr. Sabri Orman,

miitevazi kigiliginden hicbir
zaman 6diin vermedi

Yaz. Serdar Ergin

Y akin zamanda ebediyete intikal eden ve Turkiye'de dogent unvaniyla T.C. Marmara Universitesi Iktisadi ve

Islami finansin énciilerinden biri olarak bilinen Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii'ne gecti. Ardindan

Prof. Dr. Sabri Orman, 1948 yilinda Adiyaman'in da iki yil kadar, rotasyon gergevesinde T.C. Atatiirk Uni-
Kahta ilgesinde diinyaya geldi. Evet, Nemrut Dagi'nin etek- versitesi'nde ders verdi. 1986'da T.C. Marmara Universitesi
lerindeki kadim yerlesim yeri Kahtadan bahsediyoruz.. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bélimiinde do-
Konumu vesilesiyle tarihi boyunca birgok medeniyete ev gentlige yiikseltilen Prof. Dr. Orman; kendisi gibi miitevazi
sahipligi yapan bu ilgeyi kisaca, Sabri Hoca olan odasinda, uluslararasi alanda dahi ilgiyle
gibi belki de binlercesini bagrinda biiyiiten I_ takip edilecek calismalarinin temellerini o

bir kiilttir mirasi olarak da tanimlayabiliriz. donem att1.

KARIYER BASAMAKLARINI HIZLICA
TIRMANDI
Kariyer basamaklarini hizlica gikmayz, ken-
dine bir hedef koyan dederli iktisatci; yine
1993'te T.C. Marmara Universitesi fktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bolimi'nde
profesér unvaninin sahibi oldu. Yetistirdigi
o ogrencileri tarafindan hep naif bir sahsiyet
/ J olarak tasvir edilen Prof. Dr. Orman, miitevazi
kisiliginden higbir zaman 6diin vermedi. Stp-

IKTISAT FAKULTESININ BASARILI
OGRENCISI

Prof. Dr. Orman, 6ncelikle Diyarbakir imam Ha-
tip Okulu'nda sonrasinda ise Istanbul Yiiksek
Islam Enstitiisiinde egitim ald. Tiirkiye'de he-
niiz yeni sayilabilecek {slami finans sistemine
gelecek donemde birgok eser kazandiracak
olan Orman, T.C. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesinin de basarili 6grencilerinden bi-
riydi. Galiskandi, yorulmak nedir bilmezdi...

Takvimler 1980 yilini1 gosterdiginde ise bu hesiz bu yoniiyle de vazife ifa ettigi her yerde
emeklerinin meyvesini yavas yavas almaya baglamisti. heybesini giizel dostluklarla doldurdu.

Sabri Orman ilk olarak egitim aldig1 T.C. Istanbul Univer- Orman, 2003 yilina gelindiginde T.C. Marmara Universi-
sitesi fktisat Fakiiltesinde asistan unvaniyla akademik tesi'ndeki gorevi devam ederken emekliye ayrildi. Ancak
kariyerine baslangi¢ yapti. Hemen ardindan bir yil gibi gonil verdigi Islami finans ekosistemi konusunda gele-
kisa siirede ayni fakiiltede doktora editimini de basariyla cek nesillere 151k tutmak ic¢in g¢alismayi, higbir zaman
tamamlayan Orman, 1982'nin sonlarina dodru yardimci birak(a)mada. Zira inandig: Islami kurallar dogrultusunda
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Merhum iktisatg, 1989-1990 yillarinda London School of Economics and Political Science'da ¢esitli
arastirmalarda bulundu

PROF. DR. SABRI ORMAN,

1948

YILINDA ADIYAMAN’IN KAHTA
ILCESINDE DUNYAYA GELDI

galisan bu mekanizma, gok gengti ve birileri-
nin akademi yoniinde de bir gseyler yapmasi
gerekiyordu.

YURT DISINDAKIi YILLARI

Osmanlica, Arapga, Farsca ve Ingilizce olmak
Uzere dort yabanci dil bilen Prof. Dr. Sabri
Orman, dmri boyunca yurt iginde oldugu gibi
yurt disinda da kapsamli galismalar gergek-
lestirdi. Bu kapsamda merhum iktisatg1, 1989-
1990 yillarinda London School of Economics
and Political Science'da gesitli arastirmalarda
bulundu. Bundan tam iki yil sonra ise Malez-
ya'daki International Islamic University'de
profescr olarak gorev yapti. Ardindan 1995'ten
2006'ya kadar gesitli araliklarla International
Institute of Islamic Thought and Civilizati-
on'da iktisat profesorliigii gorevini icra etti.

YUVAYA DONUS

Yurt disinda edindigi deneyimleri {ilkesine
fayda saglamak igin kullanmayi planlayan
SabriHoca, 2007 yilinda tilkesine doniis yapti.
Hazirlad1§1 birgok makalesiyle ulusal ve ulus-
lararasi yayinlarda yer bulan basaril iktisatgi
Orman, oldukga aktif bir bilim insaniydi...
Stirekli programlara katilir ve bildiriler su-
nard1. Oyle ki bahsi gegen 6nemli galismalar
vesilesiyle 2010 yilinda kendisine, Istanbul
iktisatcilar Dernedi tarafindan Prof. Dr. Saba-

GiNE GIKAN
ESERLERI

« Medeniyet Analizi
Metametodoloji ve
Metodoloji

« Islami iktisat,
Degerler ve
Modernlesme
Uzerine

- Gazalinin iktisat
Felsefesi

« (azali Biyografisi,

Hakikat Arastirmasi,

Felsefe Elestirisi,
ihya Hareketi, Etkisi
« Iktisat, Tarih ve
Toplum
« Gazali, Adalet ve
Sosyal Adalet

hattin Zaim Islam Ekonomisi Odiilii veril-
di. Orman, ilkesine doniisiiniin ardindan
Istanbul Ticaret Universitesi'nde 2009'a
kadar rektor yardimeilidi, 2011'e kadar ise
rektorliik gorevini icra etti. 2011 yilina ge-
lindiginde de Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinda Banka Meclisi Uyesi olarak
iki donem vazife yaptu

FANi DUNYAYA VEDA

Yapti§i onca galigmanin ardindan her fani
gibi Sabri Hoca'nin da bu diinyadan gogme
vakti gelmisti ve dederli hoca, Istanbul'da
kanser tedavisi gordiigii hastanede 11 Ha-
ziran 2020'de hayatini kaybetti. 72 yaginda
ebediyete intikal eden Prof. Dr. Orman, ve-
fatindan hemen sonra 12 Haziran 2020'de
Karacaahmet Mezarligina defnedildi. Olii-
miinlin ardindan hem e§itim hem finans
hem de biirokrasi gevreleri tarafindan
hiizinle anilan merhum Orman, ardinda
gonill verdigi sektor igin binlerce talebe
ve eser birakti.. Yice Allah, cennetiyle
mikafatlandirsin.

PROF. DR, ORMAN, GNGELIKLE DIYARBAKIR IMAM
HATIP OKULL'/NDA SONRASINDA iSE ISTANBUL
YOKSEK ISLAM ENSTITOSO'NDE EGITIM ALDI
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Medeniyetlerin

Bulusma

/Noktast:

\ Rl A

Muhtesem dogasi,
dikkat cekici yapilar:
‘ve farkl kiiltiirden
insanlariile Sri Lanka...
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SRiLANKA'DA
DAKIKLIK GNEMLIDIR

Sri Lanka’da ikram edilen gay geri

cevirmek kabalik addedilir. Misafir
oldugunuz bir yere zamaninda
gitmeniz de oldukg¢a 6nemsenir.

Dokuz Kemer Kopriisii, Sri Lanka'daki somiirge donemi demir yolu insaatinin en iyi rneklerinden biridir.
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SRi LANKA,
SEVLAN
CAVININ
ANAVATANIDIR

Sri Lanka’da tiretilen
Seylan ¢ay1 diinyanin
en iyi cay1 olarak
biliniyor. Ayrica tilke,
kiiresel 6lcekte en
biyiik tictincii cay
tireticisi.
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bereketli nehirleri ile adindan s6z ettiren bir ada

tilkesidir. Rivayete gore iilkenin eski isimlerin-
den Seylan da Arapga “akmak” anlamina gelen “seyl”
kelimesinden tiiremistir.1948'de bagimsizligini kazanan
iilke, 1972'ye kadar resmi olarak bu ismi kullanirken, bu
tarihten itibaren Sanskritcede “kutsal toprak” anlamina
gelen “Sri Lanka” adini1 almistir. Birgok Asya iilkesi gibi
uzun bir somiirge tarihi bulunan Sri Lanka, 1505'te Porte-
kizlilerin, 1638'de Hollandalilarin, 1796'da ise ingilizlerin
soémiirgesi altinda kalmigtir. Halen daha Ingilizlere ait
birgok iz barindiran iilkede ¢ay bahgelerinin en yogun
bulundugu bélge olan Nuwara Eliya'ya da “kiiciik ingiltere”
lakabi verilmistir.

D ort tarafi denizlerle gevrili Sri Lanka, biiyiik ve

Miisliiman, Hristiyan ve Budist niifusun bir arada yasadig:
Sri Lanka, muhtesem dogas1 ve dikkat ¢ekici yapilari
ile goriilmeye dederdir. O halde bu giizellikler hakkinda
sizleri bilgilendirelim...

YALA ULUSAL PARKI

Yala Ulusal Park, Sri Lanka'daki vahsi yasamin izlerini
siirmek isteyenler igin miithis bir kaynaktir. Leoparlara,
fillere ve 215 adet kus tiiriine ev sahipligi yapan bu park,
turistlerin en ¢ok ragbet gosterdigi yerlerden biridir. Di-
leyen ziyaretgilerin park igindeki konaklama alanlarinda
kalabildigi ulusal parkta, turistler igin safari turlan da
diizenlenmektedir.



HIKKADUWA MILLi PARKI

Sri Lanka'nin ii¢ milli deniz parkindan biri olan Hikka-
duwa Milli Parkj, yiiksek oranda biyogesitlilik ve mercan
resifi icermesi nedeniyle ziyaretgilerini kendisine hayran
birakmaktadir. Park, birbirinden farkli deniz canlilarina
ev sahipligi yapmasi ve berrak sularinda dalis imkani
sunmasi gibi faktorler nedeniyle sik¢a tercih edilmektedir.

SIGIRIYA ASLAN KAYASI

UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde yer alan Sigiriya Aslan
Kayasi, Sri Lanka'nin en 6nemli turistik noktalarindandir.
Yemyesil bir manzaranin igerisine saklanmis gibi duran
aslan pencesi seklindeki kaya, tiim y1l boyunca turistlerin
ziyaretine agiktir. 2 bin adet merdiven ¢ikilarak ulasilan
Sigiriya Aslan Kayasi, misafirlerine muhtesem bir man-
zara sunmaktadir.

ADEM TEPESI

Tepe, Sri Lanka'nin Ratnapura bolgesinde yer almaktadir.
Rivayete gore bu nokta, Hz. Adem’in diinya iizerinde ilk
ayak bastig1 yerdir. Sri Lanka'nin giizelligine atifta bu-
lunmak isteyenler, Hz. Adem'in diinyaya yabanci olmasin
diye cennetten bir parca olan bu topraklara indirildigini
anlatir. Ulkenin en meshur turistik yerlerinden biri olan
sozkonusu alan, 2 bin 243 metre yiiksekligindedir. 5 bin
500 basamak ile ¢ikilan tepeye ulasmak yaklasik ii¢ saat
siirmektedir.

Adem Tepesi'ne 6zelligini veren ayak izinin ise Kral Vala-
gambahu tarafindan kesfedildigi diistiniilmektedir. Unlii
gezgin Ibn-i Batuta ve kasif Marco Polo da Adem Tepesi'ni
ziyaret etmis ve buraya dair izlenimlerini aktarmigtir.

KIRMIZI MESCIT

Sri Lanka'daki cami sayis1 hayli fazladir. Ancak bunlarin
icinde en ilginci, mimarisi ve rengi ile dikkatleri tizerine
toplayan Kirmizi Mescit'tir. Sri Lanka'nin bagkenti Colom-
bo yakininda Miisliimanlara ait is yerlerinin yogun oldugu
Pettah bolgesinde yer alan ibadethane, 1908'de Hindistan
asilli Ingiliz Miisliimanlar tarafindan insa edilmistir. Bin
500 kisinin ibadet edebilecedi sekilde tasarlanan bes katl
mescit, UNESCO Kiiltiir Mirasi Listesi'nde yer almaktadir.

NUWARA ELIYA

Sri Lankanin Kiiciik ingiltere’si olarak anilan Nuwara
Eliya, iilkenin en biiyiik ¢ay iiretim alanidir. Burasi bir-
birinden farkl tatlara sahip ¢aylari denemek ve iiretim
slirecine taniklik etmek isteyen ziyaretcilerin ugrak ye-
ridir. Vaktiyle ingilizlerin 6zerk bir alan kurdugu bélge, o
donemden kalan 5 yildizli otelleri, golf sahalar ve helikop-
ter pistleri gibi zengin imkanlar ile de dikkate degerdir.

ULKEDEK] MUSLUMANLAR,
ISLAM'IN SANCAKTARI OLARAK
GORDUKLERI TURKIVENIN
ISTIKRARI VE GUGLENMEST IGIN
CAMILERDE ZAMAN ZAMAN DUA
EDIP, HUTBE OKUTMAKTADIR

DOKUZ KEMER KOPRUSU

Sri Lanka'nin viyadiik kopriilerinden biri olan Dokuz
Kemer Kopriisij, iilkedeki somiirge donemi demir yolu
ingaatinin en iyi 6rneklerinden biridir. Demodara ve Ella
tren istasyonlari arasinda yer alan koprii, mimari yarati-
cilig1 ve yesil alan icinde konumlanmasi nedeniyle ¢ok
sayida turist cekmektedir.

SRI LANKA'NIN OSMANLI VEFASI

Sri Lankalilarn, Tiirkiye'ye ve Miisliimanlara karsi derin
bir sevgisi ve vefa duygusu vardir. Ulkedeki Miisliimanlar,
Ingiliz sémiirgesine karsi bagimsizlik miicadelesinin
kivilcimini yakan Sultan Abdiilhamid Han'a biiyiik saygi
duymaktadir. Bu nedenle Colombo caddesindeki bazi
eserlere onun adi verilmigtir.

Sri Lanka'daki Miisliimanlar arasinda ¢ogunlukla Muham-
med ismi kullanilirken, 19'uncu yiizyilin basinda agilan
Colombo caddesi ve buradaki eserlerle birlikte Abdiilha-
mid ad1 da yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir. Ulke-
deki Miisliimanlar, islam'in sancaktari olarak gordiikleri
Tiirkiye'nin istikrar ve giiclenmesi i¢cin camilerde zaman
zaman dua edip, hutbe okutmaktadir.

SRI LANKANIN RATNAPURA
BOLGESINDE YER ALAN ADEM
TEPESININ YOKSEKLIE)

2 BiN 243
METREDIR




AKTUEL Cem Eker

Calisan Motivasyonunu Artirmaya Dair

Pandemi sonras1 yeni bir hayata baslarken
sirketlerde calisan motivasyonu nasil yiikseltilir?




eni tip koronaviriis (COVID-19) salgini, 2020nin
Y ilk ceyreginde iyiden iyiye kendini gostermeye

baslayinca, diinya genelinde karantina uygula-
malarina gegildi. Teknolojinin gelismesiyle birlikte bir
doniisim igerisinde olan is diinyasy, belki de ilk defa bdyle
bir tablo ile karsi kargiya kaldi. Oyle ki evden galisma
imkani bulunan sektorlerde faaliyet gdsteren bireyler,
odasini hatta mutfagini bile adeta bir ofise doniistiirerek
isleri aksatmamak igin yogun mesai harcadi. Boylece pek
de alisik olmadigimiz bir donemle tanistik.

Son yillarda 6zellikle geng girisimciler tarafindan tercih
edilen evden galisma modeli, pandeminin tiim dengeleri
yerinden oynatmasiyla birlikte hayatin bir pargasi ha-
line geldi. Stratejik is toplantilarinin bile ev ortaminda
yapildigi donemin, galisanlarin motivasyonlarina gesitli
yansimalari oldu. Fakat normallesme siirecine girildi-
Jginde yavas yavas sirketlere geri doniis de bagladi. Hal
bdyle olunca galisan motivasyonlarinda inisgli-gikish bir
grafikle karsilasildl.

ANKETLER, PANDEMIDE GALISAN
MOTIVASYONUNUN DUSTUGUNU GOSTERIYOR
Galisan motivasyonlarinin ne derece hasar gérdigiin
analiz etmek i¢in 6ncelikle COVID-19'un etkilerini yogun
sekilde yasadigimiz Nisan 2020'ye tekrar goz atmakta
fayda var. Zira o donemlerde galisan motivasyonunun en
diislik seviyelerde oldugu giinlere taniklik etmistik. Bu
kapsamda pandeminin is hayatina etkisini aragtirmak
Uzere insan kaynaklari ve ydnetim danismanlig: firmasi
Mercer Turkiye ile iilkemizde insan yonetimi alaninda
faaliyet gdsteren bir sivil toplum kurulugu olan PERYON
(Tirkiye Insan Yénetimi Dernedi) isbirliginde 1031 global
ve 641 yerel olmak lizere 167 sirketin katilimiyla bir anket
gergeklestirilmisti. Ankete gore firmalarin ylizde 44,9'u
salgin oncesinde uzaktan ¢alisma modelini kullandik-
larini belirtti. Pandemiyle beraber merkez ofiste uzaktan
galisma modeline gegen sirketlerin orani ylizde 94,6 gibi
bir rakama ulastl. Anketin motivasyonla ilgili kismi ise
onemli verileri barindinyor. Oyle ki uzaktan ¢alisma mo-
deline gegisin getirdigi en butyiik zorluklar arasinda ytizde
40,7 ile galisan motivasyonu yer aldi. Galisan performans
yonetim siireci, iletisim, teknolojik altyapi eksikligi ve
evde c¢ocuklarla galisma, baglica engeller olarak siralan-
di. Sirketlerin ylizde 601 galisanlarinin zihinsel saghgini
desteklemek amaciyla aksiyon aldiklarini belirtti. Bununla
birlikte ylizde 29'u ise olusabilecek galisan verimlilik ka-
yiplarina yonelik aksiyonlar aldiklarini aktardi. Verimliligi
ileriye tagimak igin direktorlerin veya ekip liderlerinin
daha fazla iletisim halinde olmasi ve diizenli toplantilar
vasitasiyla ig plani yapilmasi gibi metotlar uygulandi. Bu

BiREVLERi STRESTEN KORUVABILECEK
ETKINLIKLER

* Uyku diizenine dikkat etmek

* Dengeli beslenmek

* Sosyal medyadaki asilsiz haberler ile komplo teorilerinden
olabildigince uzak durmak

* Ulke giindemi disindaki konularla fazla ilgilenmemek

* Cesitli hobilere yonelmek

sliregte ayrica ofiste, sahada veya fabrikalarda galigmak
zorunda kalanlar igin ise kiyafet serbestisi ve motivasyon
seanslarinin diizenlenmesi gibi etkinlikler hayata gegi-
rildi. Yukarnidaki anketten de gériildiigu tizere pandemi
slirecinin, insanlarin ig hayatindaki psikolojisini bir hayli
etkiledigi asikar. Peki, salgin sonrasi hayat normale don-
diigiinde firmalarda galisan motivasyonu nasil artirilir?
Biraz da buna deginelim.

HEM FiZIKSEL HEM PSIKOLOJIK YIPRANMALAR
YASANDI

Bireyler, gesitli saglik problemleri ve 6zellikle salgin gibi
tim insanhd etkileyen bir sorunla karsilastiginda fiziksel
olarak yipraniyor. Sézkonusu sorunlar, dogal olarak insan
psikolojisini de derinden yaraliyor. Dolayisiyla b&yle do-
nemlerde ¢alisan motivasyonunu maksimum seviyeye
gikarmak igin yapilan faaliyetler hem sirketlerin hem de
bireylerin verimliligi agisindan 6nem arz ediyor. Gini-
miz diinyasinda firmalar, personellerine yalnizca kariyer
olanagi sunmakla kalmiyor; onlarnn saglik, motivasyon ve
morallerinden de bir nevi sorumlu oluyor. Kurumlarin, glo-
bal krizi tetikleyen olaganiistii durumlarda galisanlarinin
motivasyonunu maksimumda tutabilmek adina onlara
psikolojik destek sunma konusuna da yonelmesi gerekiyor.

COGU ZAMAN MADDi MOTiVASYON YETMIYOR

Motivasyon, i¢sel ve digsal olarak iki farkl kategoride ince-
lenebiliyor. igsel motivasyon, bireyin kendi iginden gelen
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bir kararin sonucunda sergiledidi eylemlerin motivasyonu
olarak nitelendiriliyor. Dig ortamdan bir ¢diile sahip olmak
igin yapilan eylemlerin timi ise digsal motivasyonun ice-
risine giriyor. Digsal motivasyonun en geleneksel yéntemi,
bir ig karsili§inda verilen ticret olarak sayiliyor. Ancak gogu
zaman maddiyat yeterli olmayabiliyor ve bagka modeller
devreye aliniyor.

OYUNLASTIRMA MODELININ SIRKETLERE KATKISI
Ozellikle i¢sel motivasyon ile calisanlar, daha uzun siire
motive olabilirken “oyunlastirma” (gamification) is modeli
sayesinde motivasyon stireklili§i saglanabiliyor. Oyunlag-
tirma derken bunu tabii ki sirket igerisinde oynanan bir
oyun olarak anlamlandirmamak gerekiyor. Sozkonusu
model, oyun kavraminin gergek hayattaki olaylara uyar-
lanmasi olarak tanimlaniyor. Ekip ruhunu giiglendirerek
kazanmay1 odadina alan oyunlastirma, fiziksel veya dijital
olarak uygulanabiliyor. Bylece motivasyon digsal degil,
igsel odakli olarak kurgulanabiliyor. Bunlarin igerisinde
kazanilan puan kadar evden galigsma hakki, yoneticiyle
yemek firsati veya spesifik bir e§itime katilma imkani
gibi aktiviteler olabiliyor.

SAGLIKLI UYGULAMALAR, KEYiFLi BiR is orTAMI
OLUSTURUYOR

Ozellikle ekonomik veya toplumsal kriz dsnemlerinde igsel
motivasyon odakli oyunlastirma modeli daha fazla énem
kazanabiliyor. Saglikli uygulamalar hayata gecirildiginde,
kurumlardaki kasvetli ortam keyifli bir hale doniisebiliyor.
Dolayisiyla hem sagligini hem de isini kaybetme endi-
sesini ayni anda tasiyan bireylerin hissettigi belirsizlik
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duygusunun 6niine ge¢gmek igin sadece maddi olgular
distiniilmemeli, giiglii ve seffaf iletisim baglar da kurul-
mali. Nitekim g¢aligsanlarnyla sik sik iletisim halinde olan
yoneticiler, beklentilerini daha iyi anlatiyor. Galiganlarini
diistinerek aksiyonlar alip bu minvalde hareket eden ku-
rumlar, slireci en az hasarla atlatabiliyor.

Onem verilmesi gereken bir diger husus da boylesi has-
sas donemlerde galigsanlara esit mesafede yaklagmak.
Personellerine olabildigince esit haklar sunan firmalar,
uzun vadede marka degerini yiikselterek tercih edilme
oranini artirabilir.

YASADIKLARIMIZ BiR ANDA SILINMEYECEK

Salgin tamamen kontrol altina alindiktan sonra haya-
timizda bizi nelerin bekledigini heniiz tam olarak tah-
min edemiyoruz. Tum yasgadiklarimiz elbette bir anda
hafizamizdan silinip gitmeyecek. Evlere kapanip izole
oldugumuz dénemlerin etkisini az da olsa muhakkak
hissetmeye devam edecegiz. Ancak yasam kalitemizi ve
ozellikle is hayatimizdaki performansimizi artirmak igin
motivasyonumuzu st dilizeyde tutmak da sart.

Kurumsal motivasyon artirici tedbirlere riayet etmenin
yani sira bireysel anlamda da énlem almakta yarar var.
Ornegin uyku diizenine dikkat etmek, dengeli beslen-
mek, sosyal medyada sikga kargilasilan asilsiz haberler
ile komplo teorilerinden olabildigince uzak durmak, ilke
giindemi disindaki konularla fazla ilgilenmemek ve gesitli
hobilere yonelmek gibi etkinlikler de bireyleri stresten
koruyor. Tim bu aktiviteler, sirketlerdeki motivasyonu
ylkselten hususlarla birlestijinde daha fazla anlam ka-
zaniyor. Unutulmamalidir ki bir igletmenin verimlilidi igin
en 6nemli konularin baginda insan geliyor.
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Yastik altindakilerin
ekonomiye katilmasini saglamak

memlekete deger

iemliexkelimizin aegerini bitiyoruz,
gegerierine deger katiyoruz. I urkiye nin
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Alo Albaraka

0850 222 5 666 a l Ba ra ka

albaraka.com.tr degerlerinize deger katiyor
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‘ Finansal alim satum.

. Bir malin maliyetinin miisteriye bildirilmesini takiben maliyetin
uzerine kar eklenerek satilmasidir.
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Altinlariniz
Emlak Katilim’da Degerlensin.

Altin

Katilma
Hesabi

3 ay vadeli (100 gr) Altin Katilma Hesabina dagitilan
briit kar oram %0,97 olarak gerceklesmistir,

0&/04/2020 tarihinde vadesi dolan
85/15 kar paylasim aranlit Altin Katilma Hesaplan icindir.

Emlak Katilim Takasbank Altin Transfer Sistemi Guesidirn
Sisterme (ue tim bankalar arasinda kolayhkla
altin ginderip alabilirsiniz.

EEmlakKatlllm

emlakkatilim.com.tr 0850 222 26 26 ®®®/tremlakkatilim @@/company/tremlakkatiim B »



KUVEYT TURK
MAKINE FINANSMANI VE

LEASING KAMPANYASI
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Kuveyt Tirk’ten isletmenize destek,
uygun oranlarla geldi'

Makine Finansmani ve Leasing hizmetinin sundugu
6 aya kadar 6demesiz dénem ve 60 aya varan
vade imkanlarnindan hemen faydalanin.




