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KATILIM BANKACILIGINDA iNANCLARIN
“UNIVERSITE-SEKTOR KADIM SEHRI:
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KATILIM BANKACILIGI ALANINDA
AKADEMI DUNYASI iCIN

Eser, uygulamaci ve akademisyenlerin ortak calismasi olarak sistemin
felsefesini, ilkelerini, is modelini ve ekosistemini tium detaylari ile ele almaktadir,
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KATILIM
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www.tkbb.org.tr BIRLIGI
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“Tarkiye katilimla giigleniyor”
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FINANSAL SISTEMiN NEML BIR
PARCASI HALINE GELDIK

TKBB olarak bilinirligimizi artirmak
i¢in yogun faaliyetlerde bulunuyoruz

26

TKBB ILE AADIFI ARASINDA
MUTABAKAT ANLASMASI IMZALANDI

Anlagmaya gére iki kurulus, Islami
finans endiistrisinin gelisimini
destekleyen caligmalar yiiriitecek

28

KATILIM FINANSI TOM INSANLIGA
HITAP EDIYOR

Cumhurbagkanlig1 Finans Ofisinin
Bagkani Prof. Dr. Goksel Asan ile cok
ozel bir roportaj gergeklestirdik
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YENi NESIL FINANSAL
TEKNOLOJILER VE KATILIM
BANKALARINA ETKISI

Katilim bankaciliginin en biiyiik
kisit1 olan faiz bileseninden
kurtulmanin ana yolu Finteklerdir
ve gelecegin finans diinyas: Fintek
aplikasyonlariyla sekillenecektir

40

KATILIM BANKACILIGINDA
"UNIVERSITE-SEKTOR ISBIRLIGI"
GELISTIRILMELI

Islam Ekonomisi ve Finansi
lisansiistii programlarinda 6grenim
gorenlerin ¢ogu, katilim bankacilig
personelidir

1

EKONOMIK KRIZLERE ALTERNATIF
MODEL: KATILIM BANKACILIGI

Islami degerler dogrultusunda gercek
ekonomik faaliyetlere finansman
saglayan katihm bankalari, toplumsal
refah ve saglikli ekonomik bitytime
icin en iyi ¢oztim alternatifi olarak
degerlendirilmektedir

© Makale
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BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMININ
TASARRUF HARITASI

Bireysel emeklilik sistemi, Tiirkiyede
2003 yilinda ilgili mevzuatin yiiriirliige
girmesi ile baglamustir. Peki neden
bireysel emeklilik sistemine ihtiyag

duyulmustur?

O Yorum

02

KATILIM BANKACILIGININ YAYGINLASTI-
RILMASINDA MEDYANIN ROLU

Yenilikgi tirtinler perspektifinde

daha geng, trend, erisilebilir ve
stirdiiriilebilir bir medya goriintirligii
katilim bankaciliginin giiclenmesini
pekistirecektir

ob

IKTISADI KURESELLESME SURECINDE
TUKETIM TOPLUMUNA DONOSUM

O Yorum

b0

FINANSAL OKURYAZAR BIREYLER,
TASARRUFTA DAHA BASARILI

© Egitim
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Esash
Bankacilik

#1 FAiZSiZ FINANS ESASI # 6 YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankacilig, elde ettigi kazancin

Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli

sunar. Paradan para kazanmayi degil, ticari bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
faaliyetleri esas alir. degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

#9  TICARET ESASI :
Katihm bankacilig1, ekonomiyi kalkindiracak # 7 TAM HIZMET ESASI

etik bir ticaret anlayisim benimser. Alm ve Katihm bankaciligi, miigterilerinin tiim ihtiyag
satimda netlik esastir. ve beklentilerini kargilayacak tirtin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig 6zel
uriinleri ve geleneksel bankaciligin katihm
bankacilig1 degerleriyle ¢elismeyen tiim enstriiman

# 3 PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve ve imkanlarini bir arada sunar.
kiralama y6ntemleriyle kullandirdig: finansmandan
oluse.lfll k‘fir Ve zararl, katilimcilartyla adilce ve s6z # SOZLE SME ESASI
verdigi gibi paylagir.
Katilm bankacilig, miisterileriyle baslangigta

. sozlestigi her seyin gegerliligini sozlesme boyunca

# 4 MEMNUNIYET ESASI korurs. S%Zlegrrsle};fe sidilkat egsastlr. ’ g

Katilim bankaciligl, insan odakl yaklagimi geregi,

mdgterilerine tist diizey memnuniyet saglamay1

amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde # 9 TOPLUMSAL FAYDA ESASI

sunmak i¢in azami ¢abay1 gosterir. Katilim bankaciligi, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.
Ekonomik biiytimeye ve toplumsal refaha katk: saglar.

# 5 DENETIM ESASI

Katilim bankaciligl, standart denetimlerin yani
sira Katilim Bankaciligy ilkelerine uygunluk

#10 ORTAKLIK ESASI

denetimine de tabidir. Degerlerimizle Katilim bankacilig1 her miisterinin bir ortak
ortiismeyecek, sagliga zararh olabilecek hi¢bir oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
Uriindi veya ticari faaliyeti finanse etmez. kazanmayi esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢leniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
gonil rahathgiyla ekonomiye kazandirtyor. Katilim bankaciligi biytiditkge hem katilimcilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baglilikla ytikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yiirekten katilacaksiniz.

TURKIYE

KATILIM

BANKALARI

BIRLIGI
V

[~ . o
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Katilim Bankalari, Teknolojiyi
Takip Ederek Biiyiiyor

Ulkemizde yasayan herkes,
kiltirimiiziin ddeta bir yansimast

olan katihm bankacilig sistemini
gelistirmek iin iizerine diiseni fazlasiyla
yapmaktadir

Merhabalar,

ilisim, giiniimiiz teknoloji diinyasinda

vazgecilmez degere sahip bir alan olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye ise diger

pek ¢ok noktada oldugu gibi, bilisim
hususunda da 6nemli basarilar elde etmeye devam
etmektedir. Devletimizin bu alanda iistlendigi ufuk
agic ve kolaylastiricl politikalar, siiphesiz bilisim
sektoriinlin bugtinlere gelmesinin en énemli
etkenlerindendir.

Son yillarda finans diinyasinda da giindem olan
bilisim mevzusu, hemen her kurum tarafindan
kullanilmaya baglanmuistir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Islami finans kuruluslar1 da teknolojik
gelisime kayitsiz kalmayarak bilisim hususunda
devreye girmistir. Miisterilerine her zaman daha iyi
hizmet verebilmeyi ilkelerinin arasinda bulunduran
katilim bankacilig1 ekosistemi, gerek mobil
uygulamalar gerekse diger bilisim enstriimanlarini
miisterilerinin hizmetine sunmaktadir. Ancak

bu durum elbette yeterli degildir. Zira bizler, her
zaman yeniliklerin 6nciisii bir konumda olmay1
hedeflemekte, ¢calismalarimizi da bu amaca paralel

sekilde ytiriitmekteyiz. Her firsatta dile getirdigimiz
gibi bu essiz motivasyonumuzun kaynagi da
paydaglarimiza karsi adeta borg bildigimiz
degerlerimizdir.

Tiirkiye’de katilim bankaciligr sektoriinii biiytitecek
ve hak ettigi seviyeye ulastiracak olan da yine
bizleriz. Manavimiz, bakkalimiz, emeklimiz,
O0gretmenimiz, doktorumuz ve 6grencimiz...
Kisacasi bu tilkede yasayan herkes, kiiltiirimiiztin
adeta bir yansimast olan katilim bankaciligt
sistemini gelistirmek i¢in {izerine diiseni fazlasiyla
yapmaktadir. Siikiirler olsun ki bu birlik ve

ozveri sayesinde Tiirkiye’deki Islami finans
sektoriinii belirli bir noktaya kadar getirdik. Ancak
hedeflerimize ulasmak icin var gliciimiizle ¢aligmaya
devam edecegiz.

Sozlerime son verirken, Idlip’te meydana gelen ve
hepimizi derinden etkileyen elim hadisede hayatini
kaybeden tiim sehitlerimize Allah’tan rahmet,
yarali askerlerimize acil sifalar dilerim. Ulkemizin
dogusunda yasanan dogal afetlerde ahirete intikal
eden vatandaglarimiza da yiice Allah’tan rahmet,
yakinlarina ve tiim iilkemize bagsaglig1 dilerim.
Her birinize en i¢ten muhabbetlerimi iletiyorum.

Allah’a emanet olun.

Metin 6ZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Baskani

katiim
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Zorlu Zamanlar, Calisarak Asabiliriz

Tiirkiye’nin daha aydinlik yarinlara
ulasabilmesi adina her paydas
lizerine diigen gorevi yapmali

Degerli okurlarimiz,

atilim Finans’in 18’inci sayisinin hazirlik
stirecinde tilke olarak hem birgok dogal
afetle sinandik hem de aldigimiz onlarca
sehit haberiyle yasa bogulduk. Ancak,
gectigimiz bu zorlu zamanlarda da tilkemiz
i¢in caligmaya devam etme gayreti icerisinde
olduk. Boylelikle Tiirkiye’nin daha aydinlik
yarinlara ulasabilmesi adina her paydas tizerine
diisen gorevi yapmali diisiincesinden hareketle
dergimizin hazirlik asamasini tamamladik.
Kapak réportajimizi T.C. Cumhurbaskanlig
Finans Ofisi Bagkani Prof. Dr. Sayin Goksel
Asan ile gerceklestirdik. Sayin Asan; T.C.
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi'nin yapisi,
amaglar1 ve Tiirk ekonomisine katkilar1 ayrica
Ofisin, katilim finansi kapsaminda gergeklestirdigi
calismalara dair bir¢ok aciklama yapti. Kendisine
katkilarindan dolay1 tesekkiir etmek isterim.
Ayrica Tiirkiye’de bilisim sektoriiniin bankaciliga
ve miisterilerine sundugu kolayliklar1 katilim
bankalar1 perspektifinden ele aldigimiz kapak
konumuzu, Dr. Ogr. Uyesi Yavuz Demirdgen’in
kaleminden sizlere sunduk.
Teknolojinin 6zellikle son yillarda yakaladigi

hizli gelisim ivmesi dijitallesmeyi de beraberinde
getirdi. Akilli telefonlar ve dijital araglarin artisiyla
birlikte de teknoloji bagimlilig1 konusulur oldu.

Bu konuyu ise sizler i¢in Prof. Dr. Nevzat Tarhan
kaleme ald1. Ote yandan Fatih Bozkurt “Bireysel
Emeklilik Sisteminin Tasarruf Haritas1”, Dog. Dr.
Aysel Giindogdu “Finansal Okuryazar Bireyler,
Tasarrufta Daha Basaril1”, Seyfullah Demirlek
“Ekonomik Krizlere Alternatif Model: Katilim
Bankacilig1”, Yunus Emre Giirbiiz “Iktisadi
Kiiresellesme Siirecinde Tiiketim Toplumuna
Doniisim” yazilariyla dergimize katki sundu. Tim
yazarlarimiza degerli katkilarindan dolay: tesekkiir
ederim. Ayrica Emin Ongan Uskiidar Musiki
Cemiyeti’'nde bizi agirlayan Bestekdr Hafiz Amir
Ates’e de sorularimiza verdigi samimi yanitlar ve
bizlerle paylastig1 degerli diisiinceleri icin tesekkiir
etmek isterim.

Oniimiizdeki siirecte Katilim Finans'1 farkli
bir tasarim ve igerik kurgusuyla sizlerle
bulusturacagimizin haberini de paylasmak
istiyorum. Bu haberin ufak bir detayindan
bahsetmek gerekirse yeni dénemde basili
yayinin yani sira dijital platformlarda da
sizinle daha stk bulusmayi planladigimizi
sOyleyebilirim. Bir sonraki sayimizda
goriismek tizere hosca kalin.

Merve Ay
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

FINANSAL SiSTEMIN ONEMLI Bir

Parcasi Haline Geldik

atilim bankalar, bildiginiz tzere faizsiz

bankacilik esasiyla Turkiye'de 35

yildir faaliyet gdsteriyor. 1985 yilinda

caligmalarimiza basladigimizda, faizsiz
bankaciligin herhangi bir evveliyati yoktu.
Faize iliskin mekanizmayr devre disi birakan bir
finans modeli, ilk kez bu dénemde denenmeye
baslandi ve Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
izniyle finansal kuruluslarin olusmasina karar
verildi.

sdzkonusu sisteme déahil oldu. Dinyadaki
uygulamalari incelerken bir yandan da olusan
taleplere cevap vermek durumundaydik. Ayni
zamanda yeni bir finansal mimari insa edecektik.
Bunlar cok kolay gorevler degildi. Zorlu
stireclerden gectik ama hicbir zaman moralimizi
bozmadik, motivasyonumuzu kaybetmedik.
Turkiye'nin ekonomik ve siyasi anlamdaki
istikrarsizlik dénemlerini de yagamamiza
ragmen, hamdolsun Turkiye'deki finansal
sistemin onemli bir parcasi haline geldik. Hukuki

Netice itibariyla hizmetlerimizin zemin anlaminda da herhangi bir
muhatabi halkimiz oldugu i¢in I TKBB olarak eksigimiz kalmadi. Son yillarda

ilk etapta kendimizi dogru. blr N bilinirligimizi 926””(!6 Hgkutnet|m|2|n destegiyle
sekilde anlatmanin gayreti icerisine . sistemimizi saglam temellere
girdik. Oyle ki kamu nezdinde bir artirmak igin oturttuk.

zemin bulmakta zorlaniyorduk ve yogun

olumsuz bir algi da olusabiliyordu. faaliyetlera’e Katihm Bankalari, Eski Yillara
Finansal sistemde bir alternatif bulunuyoruz Nazaran Bilinirligi Yiiksek

sagladigimizi, modelimizin
denenmesi gerektigini izah etme
cabasi icinde calismalarimizi
strdrdik.

Hukuki Zemin Anlaminda Bir Eksigimiz
Kalmadi

Faaliyet gostermeye bagladigimiz dénemde
Malezya ve bazi Kérfez ulkelerinde faizsiz finans
sistemini gorlyorduk fakat Kérfez bolgesinde
daha ziyade yatinm bankaciligi modeli hakimdi.
Perakende bankaciliga Turkiye ve Malezya
oncilik etti. Daha sonrasinda ise Endonezya

Kuruluslar

Katilim bankalari, eski yillara
nazaran bilinirligi ylksek kuruluslar. Tirkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB) olarak algimizi
olumlu yonde ilerletmek ve bilinirligimizi
artirmak icin yogun faaliyetlerde bulunuyoruz.
Bu kapsamda bircok basin yayin organiyla
irtibatimiz mevcut. Zaman zaman kamuoyu
duyurularimiz, réportajlarimiz, bilgilendirme
toplantilarimiz ve uluslararasi dlizeyde
dizenledigimiz kongrelerimiz oluyor. Ayrica
elinizde bulunan Katilim Finans dergimiz
de bu calismalarimizin énemli bir pargasi.

10 Mart - Nisan 2020
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Turkiye'de katalim
bankaciligi modelini
gelistirmeyi ve iilke
ckonomisinin giiciine
derinlik kazandirmayi
hedeilivoruz

Projelerimizi mimkin oldugunca sistematik
héle getirdik. Birligimize Uye bankalarimizin
kurumsal iletisim birimleriyle strekli
koordinasyon saglayarak ilerliyoruz. Béylece
bir sinerji de yakalamis oluyoruz. Sektoriin
gelisimi ve mesleki bitiinligl saglamak adina
son yillarda Universitelerle de yakin iligkiler
icerisine girdik. Birlik olarak Universitelerdeki
doktora ¢alismalarini destekliyoruz ve burs
imkani saglamaya gayret ediyoruz. Universite
dgrencilerini sektdrimiize yonlendirmek gibi
bir hedefimiz var. Yasayan ve Gelisen Katilim

Bankaciligi kitabimiz da bunun en biyik érnegi.

Katilim bankaciligi, Gniversitelerde mufredata
girerse ve bizler de 6grencilerle birebir temas
saglayabilirsek genc jenerasyon anlaminda
Sdnemli bir kaynak saglamis oluruz. Bu kaynak
bizim igin 6nem arz ediyor. Zira hem teknoloji
hem de hizmet anlaminda kabiliyetli genglere
ihtiyacimiz var. Sektérde calisan sayimiz 16 bini
gecti. ingallah bu sayi, dniimizdeki dénemde
genglerimiz sayesinde daha da artacak.

Onemli Kurumlarla i§birlikleri Yapmalk,
Bilinirligimizi Artinyor

Daha makro dizeydeki ¢alismalarimiz
arasinda Istanbul Finans Merkezi Projesi'ni

KATILIM
BANKALARININ
TOPLAM BANKACILIK
SEKTORUNDEKI PAYI
YUZDE

ULASTI

i Q)

de sayabilirim. Sézkonusu projenin igeriginde
katiim bankaciliginin énemli bir roli var.
Cumbhurbasgkanhdi Finans Ofisinin ana
hedeflerinden birinin de Tirkiye'de faizsiz
bankaciligi gelistirmek ve istanbul Finans
Merkezi'ni bu sistemin ayrilmaz bir parcasi
yapmak oldugunu biliyoruz. Dolayisiyla boyle
onemli kurumlarla igbirlikleri olugturmak, bizim
bilinirligimizi artinyor ve muisteri tabanimizin
buyimesine katki sagliyor.

Son dénemde Diyanet isleri Bagkanhgi ile de
ortak calismalara basladik. Birlik olarak iller
bazinda muftiler ve vaizlerle bilgilendirme
toplantilar diizenliyoruz. Halktan kendilerine
cok sayida soru geldigi icin onlarin da bu
konuda bilgi sahibi olmasini dnemsiyoruz. Din
gorevlilerimiz vasitasiyla halkla olan temasimizi
artiriyoruz.

Tiirkiye’nin Dért Bir Yanina Yayilacagiz
Yukarida bahsettigim tim caligmalarin meyvesini
toplamaya devam ediyoruz. Oyle ki katilim
bankalarinin toplam bankacilik sektériindeki pay:
ylzde 6,3'e ulasti. Bu rakam, blyime slrecini
baslattigimizi ve gidecek epey yolumuzun
oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla gelistirmemiz
gereken zeminler var. Bu minvalde sermaye
tabanini biyitmeyi, Grln gesitliligini arttirmayr,
sube agimizi genisleterek Turkiye'nin dort

bir yanina yayilmayi hedefliyoruz. Finansal
sistemle rekabet etmeyi saglayamazsak kendi
mecramizdaki gelismeyi de temin edemeyiz.
Uzun vadede sistemimizin stirdirdlebilir bir
sekilde ilerlemesi gerekiyor. Turkiye'de katilim
bankaciligi modelini gelistirmeyi ve tlke
ekonomisinin giictine derinlik kazandirmayi
hedefliyoruz. ilk etapta yiizde 15'lik bir pazar
payina ulagsma konusundaki gayretlerimiz devam
edecek.

katiimfinans
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ALBARAKA TURK HAT KOLEKSIYONU KOLN'DE SANATSEVERLERLE BULUSTU

atilim bankaciligi alanindaki
K basarisini, kiltir ve sanat alaninda

da slrduren Albaraka Turk, klasik
Tiirk islam sanatlarini kalici hale getirerek
gelecek nesillere aktarma ve geleneksel
sanatlarimizi tiim diinyaya tanitma hedefi
dogrultusunda caligmalarini stirdlriyor.
Bu kapsamda, kéklii medeniyetimizin
Onemli miraslarindan olan hat sanatini
yasatma ve bu sanatin bilinirligini artirma
amaciyla hareket eden Albaraka Turk,

Klasik Ttirk islam sanat dallarindan hat-
tezhip ve ebru sanatindan olusan Albaraka
Hat Koleksiyonu'nu Almanya Kéln'de
sanatseverlerle bulugturdu. Kéln Yunus
Emre Enstitlisi ev sahipliginde diizenlenen
ve 14 Subat'ta aciligi gerceklestirilen sergi;
Albaraka Tirk Genel Midur Yardimcisi
Hasan Altundag, Albaraka Kiiltlir Sanat

ve Yayincilik Midiri Ahmet Faruk Caglar,
Yunus Emre Enstitlist Mud(rd Dr. Yilmaz
Bulut, KéIn Egitim Atagesi Prof.Dr. Mustafa

Genger ve ¢ok sayida davetlinin katilimiyla
ziyaretgilerin begenisine sunuldu.
Serginin agilis téreninde konusma yapan
Albaraka Tirk Genel Midur Yardimcisi
Hasan Altundag, bankacilik faaliyetlerinin
yani sira kiltir sanat alanina, dzellikle

de hat sanatina blyik énem verdiklerini
ve bu konuda uzun siredir calismalarda
bulunduklarini ifade etti.

Altundag, "Dunyanin dort bir yaninda
hat, tezhip ve ebru sanatinin gelismesi,
taninmasi ve tanitimi icin énemli adimlar
atiyoruz. Bu kapsamda Almanya'nin 6nde
gelen sehirlerinden Kéln'de agtigimiz bu
sergide, Albaraka Hat Koleksiyonu'nun
6nemli eserlerinden olusturdugumuz

bir seckiyi sanatseverlerle bulusturuyor
olmaktan buyik bir memnuniyet
duyuyoruz.

Bugtine kadar koleksiyonumuza ait sanat
eserlerini; Amerika Birlesik Devletleri,
Kiiba, Macaristan, Polonya, Avusturya,
Almanya, ingiltere, Hollanda ve italya'da
sergiledik. Dinyanin farkli noktalarinda
sergiledigimiz eserlerimizi simdi de KdIn'de
sanatseverlerle bulusturmak bizler icin ayri
bir mutluluk. Albaraka Hat Koleksiyonu
sergimizi dnlimizdeki dénemlerde de
farkli cografya ve llkelerde sanatseverlerle
bulusturmaya devam edecegiz.”
aciklamasinda bulundu.

ALBARAKA TRK, SERMAYESINI GUCLENDIRDI

urkiye'nin ilk katihm bankasi olan
Albaraka Tirk; Deniz Yatirim
aracihidiyla ¢ikarnlmig sermayesini,
tamami bedelli karsilanmak suretiyle
ylzde 50 oraninda arttirarak 900 milyon
Tl'den, 1,35 milyar TL'ye yiikseltti.
Gergeklestirilen islem ile birlikte
Bankanin sermaye yeterlilik orani ylzde
14'Un Gzerine ¢ikmis oldu.

Konuyla ilgili olarak degerlendirmede
bulunan Albaraka Turk Katilim Bankasi
Genel Muduri Meliksah Utku,
"Gergeklestirdigimiz sermaye artisi ile
su anki guicli finansal yapimizi daha

da kuvvetlendirmeyi ve dnlimiizdeki
doénemlerde biylime igin ilave kapasite
olusturmayi hedefliyor, bu sayede
strdurilebilir karliigimizi devam
ettirmeyi amacliyoruz." dedi.

Utku, yapilan sermaye arttirmi
sonrasinda 2019 yilsonu mali
tablolarinda, sermaye yeterlilik oraninin
yaklasik ytzde 1,30 arttigina vurgu
yaparak, “Oniimiizdeki dénemde
biyime stratejilerimiz dogrultusunda
ilave kapasite ile kredi taleplerinin
karsilanarak uzun vadeli strddrilebilir
karlihgin devamliligini hedefliyoruz.

Dolayisiyla, bu kararin Bankamizin

tlim paydaslarina olumlu yansimalari
olacagini duslinliyoruz. Sermaye
arttinmini acikladigimiz ilk gtinden bu
yana piyasalar, sézkonusu gelismeyi
olumlu kargiladi. Bu siirecte Borsa
istanbul’da Albaraka Tiirk hissesi 1,20 TL
den 1,40 Tl'ye kadar yikseldi. Bu tablo
sadece mevcut hissedarlarimizin degil
piyasanin da sermaye arttirm islemimizi

olumlu karsiladiginin bir géstergesidir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Albaraka Turk'in gerceklestirdigi
sermaye arttinminin pozitif geri dénisler
almasinin, tim hissedar ve musterilerin
Banka ile tlke ekonomisine duydugu
glivenin net bir yansimasi olduguna
vurgu yapan Utku, “Bahreyn’de yerlesik
Dallah Al Baraka Holding Co. da bu
gelismelerin ardindan yiizde 15,36'lik bir
oranla Bankamizin hissedarlari arasina
katildr.

Bu vesileyle sektorlnin ilk ve Borsa
istanbul’un halka acik tek katilim bankasi
olan Albaraka Turk adina, kuruldugu
glinden bugtine bizden glivenlerini eksik
etmeyen tim hissedarlarimiza tesekkir
ediyorum." dedi.
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2019'da hizmet vermeye baslayan
Emlak Katilim, farklilagan musteri
ihtiyaclarina yanit vermek amaciyla
hizmet agini genigletmeye devam ediyor.
Banka, bu hedef dogrultusunda “100
Giinlik icraat Programi” ile yeniden
faaliyete gecme kararn alarak, Bankacilik
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Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
(BDDK) faaliyet izni dogrultusunda 21
Mart 2019 tarihinde Merkez Subesi ile
hizmet vermeye baslamisti. Katilim finans
sektoriiniin en gencg lyesi olan Emlak
Katilim, basta gayrimenkul sektéri olmak
Uzere ekonomik biylime ve istihdama
katkisi ylksek olan stratejik alanlarda
strdurilebilir ve herkes icin erigilebilir

finansman modelleri sunmak tizere
calismalarini stirdlriyor.

Ekonomiyi ve reel sektdrl desteklemeyi
hedefleyen Emlak Katilim, sanayilesmeyi
ve yerli ekonomiye destek olmayi
kurulusunun temel nedenlerinden biri
olarak tanimliyor. Bu baglamda tretimde
kullanilan ithal mallarin, ulusal imkéanlarla
uretilmesi amaciyla yapilan yatirmlara
yonelik finansman ¢oziimleri gelistirmeye
devam ediyor. Bununla birlikte kentsel
doénlsim, enerji verimliligi, cevre
duyarlihgi, yapisal kalkinma ve sosyal
konut projeleri lizerine de faaliyetler
yurutuyor.

Dijital bankacilik araclariyla Tirkiye'nin
dort bir yaninda musterilerine hizmet
sunan Emlak Katilim, yedi cografi
bélgede agmayi hedefledigi subeleri ile
hizmet agini genisletmeye devam ediyor.
Banka, yeni subeleriyle musterilerinin
farklilasan finansal ihtiyaclarina yanit
verirken, basta gayrimenkul sektori
olmak Uzere tim sektdrlerin gelisimine
katki saglamayi ayrica hayata gecirilecek
yeni projelerle bélgesel istihdama destek
vermeyi amacliyor.

Emlak Katiim halihazirda; Merkez
(Atasehir), Fatih, ikitelli, Ankara, Bursa,
izmir, izmit, Gaziantep, Samsun, Kayseri,
Adana ve Konya (Bisan) subeleriyle
hizmet vermeye devam ederken, 2020
sonuna kadar bu sayiyr 40 subeye
ulastirmayi hedefliyor.

katiimfinans
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KUVEYT TORK'TEN DRETIME
VE YATIRIMA SAGLAM DESTEK

icari misterilerine cazip
kér oranlariyla finansman
desteginde bulunan Kuveyt

Tiirk, basta KOBI'ler olmak (izere
musterilerinin makine finansman
ihtiyacini uygun kér oranlaryla
karsiliyor. Leasing ve makine taksitli
ticari finansman yontemlerinin
kullandinldigi makine finansmani
kampanyasi kapsaminda Kuveyt
Tlrk'Un ticari mugterileri; TL'de
0,79'dan, dolarda 0,21'den,
euroda ise 0,19'dan baslayan kar
oranlanyla 6 ay 6demesiz olmak
tizere toplamda 60 aya varan vade
secenekleriyle makine finansmani
kullanarak, 1 milyar TL limitli makine
finansmanindan nisan sonuna kadar
yararlanabiliyor. Makine finansmani
diginda farkli sektérlerde hizmet
veren ticari isletmelere de rahat bir
nefes aldirmayr amaglayan Kuveyt
Tiirk; Business Plus Kart, KOBI
Kart, Esnaf Kart, Saglam Bayi Kart
ve Tohum Kart ile de igletmelerin
ylziind guldirdyor.

KUVEYT TORK'ON AKTIF BOYUKLUGU 104,4 MILYAR TL'YE ULASTI

uveyt Turk, 2019 yilina dair finansal
K sonuglarini agikladi. Bir dnceki yila

gore yizde 28 artigla 1 milyar 110
milyon TL net kér elde eden banka, istikrarli
buylimesini 2019 yilinda da strdirdu.
Toplanan fon buyukligini 2018 yilina gére
yiizde 58,4 artisla 85 milyar 494 milyon
TL'ye cikaran Kuveyt Turk, kullandirilan
fon buyikligini de yizde 21,2 artigla
57 milyar 926 milyon TL'ye ulastirdi. Oz
varliklanini 6 milyar 821 milyon TL, aktif
blyukligund ise 104 milyar 439 milyon
TL'ye yikselten kurum, aktif biydklik
acisindan katiim finans kuruluglar arasinda
ilk sirada, bankacilik sektorinde ise 11'inci
sirada yer aldi.

Kuveyt Turk Genel Mudurt Ufuk Uyan,
" Aktif kalitemizi koruyarak istikrarli
buylimemizi 2019 yilinda da devam
ettirdik. Yilsonu itibariyla ulagtigimiz
104,4 milyar TL aktif buydklikle katilim
finans kuruluslar arasindaki yerimizi
saglamlastirdik. 2019 yilinda 1,1 milyar
TL net kér elde ederek hedeflerimizi
astik. Toplanan fonlarda ve kullandirilan
fonlarda ise sektériin tzerinde bir blylime
yakaladik. Subelesmeye 2019 yilinda

da devam ettik ve sube sayimizi 430'a
ulastirdik. Biylimedeki ana énceligimizin,
2020 yilinda da reel ekonominin
desteklenmesi ve blyimenin finansmanina
katki saglamak yontiinde olacagini ifade
edebiliriz.” dedi.

TEKNOGIRISIM GSYF, 2020°YE
|KI YENI YATIRIMLA BASLADI

uveyt Turk'n igtiraki KT
Portfoy Yonetimi AS, teknoloji

odakli sirketlere erken asama
yatinm gerceklestirmek amaciyla
kurulan Teknogirisim Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu (GSYF)
ile calismalarina devam ediyor.
Bu kapsamda Teknogirisim GSYF,
yapay gorme temelli kalite kontrol
urtnleri Ureten Visiomex ile g
boyutlu yazici ve sarf malzemeleri
reten Oo-Kuma'nin girisimlerine
yatinm yapti. KT Portfoy yetkililerinin
yani sira Visiomex ve Oo-Kuma
girisimcilerinin de katilimiyla
dizenlenen torenle sirketler arasinda
yatinm sozlesmesi imzalandi.

KUVEYT TORK'DN INOVASYON MERKEZ] "INNHOUSE" ACILDI

uveyt Turk, inovasyonu ve
strdurdlebilirligi tim is stireclerine

entegre etmek amaciyla yeni
projelerini hayata gegiriyor. Sektoriin
iki AR-GE merkezine sahip tek finans
kurulusu olan Kuveyt Tirk’tin yeni projesi,
biyo-inovasyon konseptli yeni nesil
inovasyon merkezi oldu. Yenilikgi fikirleri
desteklemek ve calisanlarin gelisimine
katki saglamak amaciyla kurulan inovasyon
merkezi “Innhouse” ile Kuveyt Tirk hem
calisanlarinin aidiyet duygusunu artirmayi
hem de girisimcilere destek olmayi
amagliyor. “Biyo-inovasyon” yaklasimiyla
tasarlanan merkezde; doga ile uyumlu ve
tamami geri donlsebilir malzemeler tercih
edilerek, calisanlarin inovatif fikirler ortaya
cikarmasina zemin hazirlamak hedefleniyor.
Bu dogrultuda merkez, Kuveyt Tirk
calisanlarinin yani sira sektérden misafirleri
de agirlayarak acik rekabet ortami
olusturmay istiyor.

Innhouse’un faaliyete gegmesinin ardindan
konuyla ilgili agiklama yapan Kuveyt Tiirk
Strateji, IK ve Dijital Déniistimden Sorumlu
Genel Mudur Yardimceisi Aslan Demir,
Innhouse’un yenilikgi fikirler Gretecek bir
merkez olma dusturuyla hayata gecirildigini
soyleyerek, “Musteri deneyimi, tasarm
odaklr diislinme ve finansal teknolojiler
merkezimizin dnceligi olacak. Innhouse,
sadece calisanlarimiza degil yenilikgi fikirleri
olan herkese hizmet verecek.” dedi.
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TURKIYE FINANS, KAMU-SEN [ZMIR ILE PROTOKOL IMZALADI
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Tirkiye Finans izmir Sube Miidiri Alper Can, Tirkiye Finans Ege Perakende Bilge Satis Midiri Nilgiin Deveci, Kamu-SEN izmir
il Temsilcisi ve Tiirk-Egitim SEN izmir 2 No’lu $ube Bagkani irfan Toksoy, izmir 2 No’lu Saglik-SEN Sube Baskani Senol Aticl.

Urkiye Finans, Mardin Memur-Sen
ile imzaladigi isbirligi anlasmasinin
ardindan Turkiye Kamu Calisanlari
Sendikalar Konfederasyonu izmir il
Temsilciligiyle de protokol imzalad.
Sézkonusu protokole iliskin imza téreni
Turkiye Finans Ege Perakende Bolge

Satis Mudiirt Nilgtin Deveci, Tirkiye
Finans izmir Sube Miidiirii Alper Can,
KAMU-SEN izmir il Temsilciligi, KAMU-
SEN izmir il Temsilcisi ve Tiirk-Egitim
Sen 2 Nolu Sube Bagkani irfan Toksoy ile
sendika tyelerinin katilimiyla 26 Subat'ta
izmir Alsancak’ta gerceklestirildi.

TURKIVE FINANS'IN 2019'DAKI AKTIF BUYUKLUGU AGIKLANDI

urkiye Finans Katilim Bankasi, 2019
Ty||| bilancosunu duyurdu. Yilsonu

verilerine gére Turkiye Finans'in
toplam aktif biytkligu yiizde 11 artigla 52
milyar olurken Banka, 378 milyon lira net
kar elde etti. Bir dnceki yila gore yiizde 49
artisla 40 milyar lira degerinde katilim fonu
toplayan Bankanin kullandirdigi fonlar ise
33 milyar lira oldu. Kurumun 6zkaynaklari
ise bir dnceki yila gore ylzde 12 artig
gostererek 4 milyar 827 milyon liraya
ulasti. Sermaye yeterlilik orani ise ylizde

17,26 seviyesinde gergeklesti. Tirkiye
Finans Katiim Bankasi Finans ve Strateji
Genel Midur Yardimcisi Mete Kanat,
Bankanin 2019 yilsonu finansal sonuglariyla
ilgili olarak sunlari séyledi: 2019 yili
Turkiye Finans'in énemli adimlar attigi ve
bu adimlari basariya doénistiirdigi bir yil
oldu. Bankamizin karli ve strdurdlebilir
biylime stratejisini tim sene boyunca
devam ettirerek katilim bankaciligi
prensiplerinden 6diin vermeyen (riin ve
hizmetler sunduk.” dedi.

s &

DESTEK GEK ILE CEKLERIN
KARSILIGI TORKIYE
FINANSTA

Urkiye Finans, katiim
bankaciliginda bir ilk olan
“Destek Cek” uygulamasi

ile KOBI ve tiim tiizel kimlikli
miusterilerinin destekgisi olmaya
devam ediyor. Uygulama

sayesinde Destek Cek kullanan

tm misteriler, hesaplarinda yeterli
bakiyeleri bulunmadigr durumlarda
veya mevcut hesaplar misait
olmadiginda bile talep etmeleri
halinde, ceklerini limitleri dahilinde
fon kullanarak 6deyebiliyorlar.
Boylece Destek Cek ile fonlamasi
gergeklesen musterilerin, ceklerinin
karsiliksiz cikma ihtimali ve kurumun
itibarina zarar gelme riski de
ortadan kalkmis oluyor. Mevcut
ceklerin fonlanabilmesi icin cek
kesilmeden 6nce Katilim Bankacilig
Vekalet Formu'nun imzalanmig
olmasi ve ¢ekin vadesine kadar ilgili
faturanin Turkiye Finans subelerine
bildirilmesi gerekiyor.

TURKIVE FINANS'TAN ELAZIG'DAKI MUSTERILERINE DESTEK

urkiye Finans, Elazig depreminin
T ardindan mdsgterilerine destek olmak

amaciyla harekete gecti. Banka,
ikametgahi Elazig olan ve diger illerde
ikamet edip Elazi§'da gergeklestiren tiim
bireysel kullanicilari ile esnaf ve kiigtik
isletme sahibi musterilerinin, talep etmeleri
durumunda finansman &demelerini 3 ay,
kredi karti demelerini ise istege bagli
olmaksizin son 6deme tarihi 6 Nisan olmak
lizere erteledi. 28 Ocak itibaryla hayata
gegirilen uygulama ile depremden olumsuz

etkilenen vatandaslara, 3 ay boyunca
bankacilik 6demelerinde kolaylik sunulmasi
amaglaniyor.

Deprem destegi kapsamina giren Tirkiye
Finans musterileri, kredi karti 6demelerini
6 Nisan tarihine kadar yapamasalar

dahi gecikmeye girmeyecek ve eger
isterlerse 6demelerini bu tarihten énce
de yapabilecekler. Finansman driinleri igin
ise erteleme siiresi boyunca aylik taksit
tutarlarina kar payi eklenmeyecek.

TURKIYE FINANS, MARDIN
MEMUR-SEN ILE PROTOKOL
IMZALADI

urkiye Finans, Mardin Memur-
T Sen ile isbirligi anlagsmasi

imzaladl. Turkiye Finans Dogu
Anadolu Perakende Bélge Satis
Miid(irii Ferit Ozis, Tiirkiye Finans
Mardin Sube Miidiirii Orhan Ozoglu,
Mardin Memur-Sen Baskani Eyylip
Deger, Genel Sekreteri Mehmet
Selim Unverdi ve Baskan Yardimcilari
Abdulsamet Yilmaz, Umit Unat,
Abdulkadir Kurtulug ve Sabahattin
Geng'in imza torenine katildigi
ishirligi anlasmasina gore; Banka,
Mardin Memur-Sen konfederasyon
uyelerine finansman ihtiyaclarinda
avantajli kar payi oranlar sunacak.

katiimfinans
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VAKIF KATILIM SERMAYESINI ARTTIRDI

akif Katilim Yénetim Kuruly;
V 11 Subat 2020 tarihli karariyla
Banka'nin 1 milyar 20 milyon
TL olan 6denmis sermaye tutarini, 2
milyar 200 milyon TL arttirarak toplam
sermayenin 3 milyar 220 milyon TL'ye
yikseltilmesini onayladi. Arttirilan 2 milyar
200 milyon TL'nin ortaklar tarafindan
paylari oraninda karsilanmasina karar
verildi.

Vakif Katiim Yonetim Kurulu Bagkani
Oztiirk Oran, sermaye artinmina iligkin
yaptigi agiklamada, 2016 yilinda yola
ciktigimizda amacimizi ‘sektorin referans
kurumu olmak’ seklinde belirlemistik.
Aradan gecen 4 yil icinde bu amag
dogrultusunda cok basarili calismalara
imza atarak dnemli mesafeler katettik.
Gergeklestirmis oldugumuz sermaye
arttinmi ise ‘sektérin referans kurumu
olma’ vizyonumuz dogrultusunda hayata
gecirecegimiz calismalar icin dnemli bir
kaynak olacak.” degerlendirmesinde

bulundu.

VAKIF KATILIM, YILIN ILK KIRA SERTIFIKASINI GERCEKLESTIRDI

olan Vakif Varlik Kiralama AS araciligr ile
16 Ocak 2020'de yilin ilk kira sertifikasi
ihracina imza atti. 630 milyon TL tutarinda
ve 76 glin vade ile piyasaya sunulan kira
sertifikasi ihraci, yatinmeilardan byik

ilgi gordu. Vakif Katiim Genel Mudiiri
ikram Goktas, konuya dair yaptigi
aciklamada, 2019 yilinda 36 tertip kira
sertifikasi ihraciyla, nitelikli yatinmcilardan
toplamda 9 milyar TLlik fon sagladiklarini
ve 16 Ocak 2020 itibariyla tedaviilde
yaklasik 2,6 milyar TLlik kira sertifikalarinin
bulundugunu belirtti.

Urkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) verilerine gore; 2019 yilinda
katilim bankalari arasinda en fazla

yurt i¢i TL kira sertifikasi ihracinda bulunan
banka, Vakif Katilim oldu. Kurum, istiraki

VAKIF KATILIM, KIYMETLI
MADEN ISLEM HACMINDE
LIDER OLDU

urkiye'nin Milli Altin Bankasi
T olma hedefiyle 2017 yilinda

Borsa Istanbul Kiymetli
Madenler ve Taslar Piyasasi'nda
(KMTP) kiilge altin islemlerine
baslayan Vakif Katilim, 2 yil icinde
liderlik koltuguna oturdu. Kurum,
2019 yilinda toplam 63,4 ton fiziksel
kilce altin ve 236,7 ton fiziksel
glimis alim satimi gergeklestirerek
KMTP'de, en fazla kiymetli maden
islem hacmine sahip olan banka
unvanini elde etti. Vakif Katilim
Genel Miidiirii ikram Géktag
konuyla ilgili yaptigi agiklamada altin
bankaciliginda kisa stirede &nemli
basarilara imza atarak, bu alanda
referans kurum olma hedefine
emin adimlarla ilerlediklerini belirtti.
Goktas, “2020 yilinda da tlkemiz
ve ekonomimiz igin katma deger
yaratacak calismalar yapmaya
devam edecek, uluslararasi
piyasalardaki islem hacmimizi
genisletmeye olanak taniyacak
calismalara kararlilikla devam
edecegiz.” dedi.

VAKIF KATILIM'DAN KAMU
LOJMANLARINA FINANSMAN
DESTEGI

akif Katilim ile Cevre ve
V Sehircilik Bakanhgi Milli Emlak

Genel Midurligu arasinda
kamu lojmanlarinin finansmanina
yonelik protokol imzaladi. Anlasmaya
gore Vakif Katilim, lojmanlarin
ihale yoluyla satisinda konut
finansman destegdi saglayacak. Kamu
lojmani almak amaciyla finansman
basgvurusunda bulunanlar igin kar
orani 60 ay tzerinden 0,79, 61
-120 ay lzerinden ise 0,89 olarak
belirlenecek.
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IRAAT KATILIM CALISANLARINDAN IDLIB'E YARDIM

iraat Katilim ¢alisanlari, kurumun yirittigu sosyal
sorumluluk faaliyetleri kapsaminda idlib icin bir yardim

kampanyasi baslatti. Bélgede yasanan insani drama sessiz
kalmayan Ziraat Katilim ailesi “2020'ye Paylasarak Bagliyoruz”
adli bir kampanyaya imza atti. Proje kapsaminda banka
calisanlarinin destekleriyle ihtiyag sahibi kisiler icin toplanan
yardim parasi, Kizilay araciligiyla bélgeye ulastirildi.

Ziraat Katiim Genel Miidirii Metin Ozdemir'in “Paylagmak,
Ziraat Katilim Ailesine Cok Yakisiyor” sdylemiyle start

verdigi kampanya, banka calisanlarindan buyiik ilgi gérdu.
Toplanan bedeller ile yiyecek, ilag ve giyecek gibi insani
yardim malzemeleri alinirken, idlib’deki ihtiyac sahiplerinin
barinacagi konutlarin yapimina da baglandi. Béylece idlib’de
gergeklestirilen ilk proje Ziraat Katilim'a ait olurken, sézkonusu
evlerin bulundugu alana "Basak Mahallesi” adi verildi.

TIRAAT KATILIIN
ESENYURT SUBESI ACILDI

Urkiye genelinde sube agini hizla
T yayginlastirmaya devam eden Ziraat

Katilim, toplamda 94 subeye ulast.
Bankanin, 89'uncu subesi istanbul Maltepe'de,
90'inci subesi Adiyaman’da, 91'inci subesi
Ankara Cukurambar'da, 92'nci subesi
Alanya'da, 93'lincl subesi ise Gaziantep
OSB'de hizmet vermeye baslamisti. Pes pese
sube aciliglari gerceklestiren Ziraat Katilim;
94'ncii subesini de Istanbul Esenyurt'ta
hizmete acti. Banka, 2020 yili boyunca yurt igi
ve yurt disindaki sube agiliglarini sistemli bir
sekilde yuritmeye devam edecek.

TURK KIZILAY
KEY MESSAGES OF

D

TORK

KIZILAY

1000 HOUSES PROJECT FOR IDLIB.
25THIANUARY 2020

B

1+ WC + Bathroom + Kitchen

P
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CANKRL
UNIVERSITESINDE
ISLAM SIGORTACILIK
KONFERANS!

ankiri Karatekin Universitesi
Bankacilik ve Finans BAlim
ile Medya ve Girisimcilik

Toplulugu'nun ortak diizenledigi
“Finansal Farkindalik Zirvesi:
Sigorta” Konferansi, Uluyazi
Kampisi Rektorliik Konferans
Salonu’nda gerceklestirildi. Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Muhammed
Nuri Oner, sigortaciligin nemine
ve tarihgesine deginerek

merak edilen konular hakkinda
dgrencilerin bilgilendirildigini
belirtti. Konferansin ikinci
oturumunda “islami Sigortacilik
Sisteminin Dinamikleri ve

ihtiyac Gereksinimleri” hakkinda
konusmalarini yapmak icin Neova
Sigorta i¢ Denetim Baskani ve
Katiim Sigortaciligi Dernegi
Genel Sekreteri Dr. Yunus Emre
Gurbuz davet edildi. Gurblz,
"Katilim bankaciliginin sektordeki
pay! ylizde 6'ya yakinken islami
sigortaciligin payi, son 10 yilda
ylzde 5'e ulasti.” dedi.
Konferansa, Universitelerarasi
Kurul Toplantisi nedeniyle
katilamayan Rektor Prof. Dr.
Hasan Ayranci, 6grencilerin
sosyal medya Uzerinden

yaptigi paylasim igin “Finansal
Farkindalik Zirvesi kapsaminda
¢ok 6nemli konusmalar yapiliyor.
Konusmacilari, organizasyonu
yapan ekibi ve dinleyerek
katilanlari tebrik ederim.”
yorumunda bulundu.

KATILIM ESASLI FONLAR, SEKTORDEN HIZLI BUYUDO

atihm esasli yatirm ve emeklilik
Kfonlarl, 2019 yilinda iki katina

cikarak yizde 104 buyidi. Portfoy
yonetimi sektori ise ayni dénemde
ylzde 64 blylme kaydetti. Yeni kurulan
katilim esasli fonlar, daha énce yatirnm
ve emeklilik fonlarini tercih etmeyen
yatinmcilara hitap ettigi icin sektdre yeni
yatinmci getirerek ekonomik aktiviteleri

_—

destekliyor. Katilim esasli fonlar;
gorisleri dolayisiyla finans piyasalarina
mesafeli duran musterilerine sektérde
alan agiyor, yeni musteri kitlelerinin
tasarruf sistemine katilmasinda énemli
gorev Ustleniyor.

Bu kapsamda KT Portfdy Yonetimi AS de
yil sonu itibariyla 4,2 milyar TLlik portfoy
buyukligine ulasti.

KATAR FINANS MERKEZI ILE ISBIRLIGI YAPILDI

Gnyanin en hizli blylyen finans
D merkezleri arasinda yer alan Katar

Finans Merkezi ile Istanbul Finans
Merkezi arasinda isbirligini kapsayan
mutabakat zapti, Katar Finans Merkezi
idaresi ve Cumhurbasgkanligi Finans
Ofisi arasinda imzalandi. S6zkonusu
anlagma, iki Ulke arasinda ekonomik ve
finansal baglar giiclendirmeyi amacliyor.
iki kurulus, katilim finansi ve sermaye
piyasalari basta olmak lzere 6nemli
finansal sektorlerde isbirligi yapacak.

Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Bagkani
Prof. Dr. Géksel Asan, Istanbul Finans
Merkezi Projesi'nin strdurilebilir
ekonomik kalkinma icin Tirkiye'nin en
dnemli girisimlerinden biri oldugunu
belirterek sunlar kaydetti: “Projenin
yeniden degerlendirme sireci

sonunda IFM bdlgesi insaatini 2022'de
tamamlamayi planliyoruz. Bu proje,
istanbul’u hem bélgesel hem de kiiresel
finansal ekosistem icinde bir cazibe
merkezi haline getirecektir. istanbul'un,
fintech ve katilim finansi alanlarinda
avantajli oldugunu distinliyoruz ve bu
iki alani 6ncelikli calismalar kapsaminda
degerlendiriyoruz.”
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HISEFAMDAN FAIZ HASSASIVETI PANELI

itit Universitesi islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama
H Merkezi (HISEFAM) ile ilim Yayma Cemiyeti isbirliginde

“Farkli Agilardan Faiz” konulu panel diizenlendi. Hitit
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Taha Bahadir Sarag, Turkiye'nin 192 lke arasinda faizi
en ylksek 15'inci tilke oldugunu séyledi. Faizin yiksek olmasinin
ekonomik problemlerden biri oldugunu aktaran Prof. Dr. Sarag,
duinyada bugiin sermayenin hakim oldugu bir sistem oldugunu
ifade etti.

Kapitalist ekonomilerin ayakta kalmasinin tretime bagl oldugunu
kaydeden Sarag, “Kapitalist sistemin en temel mekanizmasi
kredidir. Kredi mekanizmasi olmadan kapitalist sistem hayatta
kalamaz. Kredi mekanizmasi demek, bizi gelirimizden daha fazla
borglandirmak demektir. Clinkl kapitalist ekonomilerin ayakta
kalmasi tretime baglidir. Su an geldigimiz noktada diinyanin borcu
244 trilyon dolar. Diinya hasilasi ise 80 trilyon dolar. Diinyada
gelirin li¢ kati daha fazla borg var. Demek ki kapitalist sistem
buglin bize nimetler sunuyor ama bu tim tlkelerin borglarini
artinyor.” dedi.

KATILIM SIGORTACILIGI BUYUMEYI SURDURDYOR

urkiye Sigorta Birliginin (TSB) agikladigi istatistiklere gére
T katilim sigortaciligi, 2019 yilinda bir dnceki yila gére
yuzde 54 artisla 3 milyar 436,8 milyon TL prim Gretimi
gerceklestirdi. 2019 yili enflasyonu ile kargilastinldiginda,
katiim sigortaciliginda reel biiylime ise ylizde 37,7 olarak
gerceklesti. Katilim sigortaciliginda gegen yil hayat disi
sektor 49,6 (reel ylzde 33,8) buytirken hayat bransinda
prim Uretimindeki artis ylizde 183,5 (reel yiizde 153,5) oldu.
Katilim sigortaciliginda toplam prim Gretimi icinde pazar
pay! ylzde 10'un lzerinde olan branslardan “genel zararlar”,
ylzde 446,94 biylime orani ile en hizli biylyen brans oldu.
Katilim sigortaciligr istatistiklerini degerlendirirken biyime
oranlarinda genel sigorta sektoriine gore sirket sayisinin
azligindan ve prim Gretiminin dustkligiinden kaynaklanan baz
etkisini de dikkate almak gerekiyor.

VERGI ODEMELERINDE KOLAYLIK

ergi mukellefleri, internet ve mobil bankacilik
V uygulamalari basta olmak UGzere tim dijital kanallardan

vergilerini rahat ve hizli bir sekilde 6deyebiliyor. Gelir
idaresi Bagkanliginca 1 Ocak 2020'den itibaren, bankalarla
imzalanan vergi tahsilat protokollerinde degisiklige gidilmisti.
Buna gore; vergi dairesi midurliklerince takip ve tahsilati
yapilmakta olan vergi, harg, ceza ve diger alacaklarin vergi
daireleri vezneleri disinda Ziraat Bankasi, Halkbank, VakifBank,
Ziraat Katilim, Vakif Katiim, Emlak Katilim ve PTT vasitasiyla
tahsiline devam ediliyor. Bu bankalar disindaki diger bankalar
tarafindan nakit, hesap, ¢ek, banka karti, havale ve EFT
yoluyla tahsilat yapilamiyor. Ancak kredi karti ile tahsilat
yapilmasi uygun bulunan, vergi, harg ve cezalarin anlasmali
bankalar vasitasiyla kredi karti kullaniimak suretiyle tahsil
edilmesi slrtyor. Yeni dénemde mikelleflerin vergi 6deme
yukumliltklerini kolay ve hatasiz yerine getirebilmesi amaciyla,
Gelir idaresi Baskanligi ve tahsilat yetkisi verilen kamu bankalari,
kamu katilim bankalari ve PTT tarafindan vergi tahsilatlarinin
gergeklestirilebilmesi igin yeni gelistirmeler devreye alindi.

[
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£ DUNYADAN

/LK KGRESEL
MUSLIMAN

YARDIM FONU
BASLADI

destede ihtiyac duyan milyonlarca cocugda ulasacak

ve slrdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagmasina
yardimci olacak yenilik¢i bir fon olusturdu. Kiresel Misliman
Hayirseverler Cocuk Fonu (GMPFC), Birlesmis Milletler kurulusu
cok tarafli bir kalkinma bankasi tarafindan baglatilan ve
Musliman bagisina odaklanan ilk fon olma &zelligini tagiyor.

l | UNICEF ve islam Kalkinma Bankasi (IsDB), insani

GMPFC; zekat gibi zorunlu badislar, sadaka bagislari ve vakif
bagislar gibi gonilli bagislar da dahil olmak tzere birgok
Mdsliman hayirseverin kalkinma programlarina katkida
bulunmasini saglayacak. islam Kalkinma Bankasi Bagkani Dr.
Bandar Hajjar, 89 milyon ¢ocuk da dahil olmak lzere yaklasik
184 milyon insanin, insani yardima ihtiyaci var. Cocuklar
savunmasizdir. Diinyada birgok ¢ocuk siddet, somdiird, hastalik
riskiyle karsi karsiyadir. Bu ylizden islami finans gibi acil ve
yenilik¢i cdzlimlere ihtiyacimiz var.” dedi.

iStami
EKONOMi

DiinAYI
IKIYE KATLADI

yil yedincisi hazirlanan Global islami Ekonomi Raporu,

Dubai'de agiklandi. Diinya Bankasi 2019 Raporu’na gore,
diinyada ekonomik biiyiime yiizde 2,9 iken islami ekonomi ise
ylizde 5,2 biiyiidii. Diinyadaki en biiyiik islami ekonomilerin
siralandigi raporda Tirkiye, genel kategoride 12'nci sirada yer
ald\. Tiirkiye'nin Islami ekonomi icinde en gliclii oldugu alan ise
Muhafazakar Moda (Modest Fashion) olarak aciklandi.

T homson Reuters tarafindan Dinar Standard isbirligiyle bu

Rapora gére, diinyada 1,8 milyar Misliiman niifusu kapsayan
islami ekonominin 2019 hacmi 2,2 trilyon dolar iken bu rakamin
2024'e kadar 3,2 trilyon dolara ulagmasi bekleniyor. 2018-2019
yillari arasinda islami ekonomiye yapilan yatinm ise 1,2 milyar
dolar oldu. Rapor kapsaminda Misliman niifus, 2018 yilinda 2,2
trilyon dolar harcadi.

Rapor; ayrica helal gida, helal finans, helal turizm, helal medya
ve helal kozmetik gibi kategorilerde de Ulkeleri siraliyor.

"MODDY'S"TEN
TIRK KATILIM

BANKACILIGH
ACIKLAMALARI

islami bankacilik sektériinde biiylimeyi yénlendiren

girisimlerinin etkisi ile sektérin gelecek 10 yil icinde
varliklarini ikiye katlamaya hazir oldugunu bildirdi. Turkiye'nin
islami bankacilik sektdriiniin, halihazirda diger Miisliman
tlkelerden daha kiigiik oldugunu belirten Moody’s, yavas
baslangicin blyime icin bolca alan olusturdugunu ifade etti.
islami bankaciligin Tiirkiye'deki toplam bankacilik varliklari icinde
Eylul 2019 itibariyla yizde 5,8 paya sahip oldugunu belirten
Moody's; Malezya'da bu oranin yiizde 33, Orta Dogu ilkelerinde
ise ylizde 15-77 arasinda oldugunu belirtti.

K redi derecelendirme kurulusu Moody’s, hiikimetin Tirk

Tirkiye'nin 2015-2019 déneminde ti¢ yeni kamu sahipli katilim
bankasi kurdugunu ve rekabeti artirdigini anlatan Moody’s,
“Devlet destekli 2,6 milyar dolar yatinmla, 2023 yilinda agilacak
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi, biiyime icin yeni bir
atesleyici olacak. Hiikiimet Istanbul'u finans icin global bir
merkez haline getirmek istiyor.” degerlendirmesini yaptr.

NivAH,
INGILTERE'DE
FAALIYETE
BECTI

slami bankacilik modeli, gayrimislim Ulkelerde de hizla
faaliyete gegmeye devam ediyor. Son olarak Niyah adli dijital
bankacilik uygulamasi, ingiltere'de faaliyetlerine basladi.
Niyah, ser'i hukuk sistemiyle tam uyumlu olarak lanse edilen
bir dijital bankacilik uygulamasi. Su anda erken erisim olarak
kullanima sunulan Niyah, faizsiz bankacilik hizmeti veriyor. Alpha
asamasinda olan bankacilik uygulamasi, belli bir grup tarafindan
test edilmeye devam ediliyor. Banka kartlari icin Mastercard
ile anlasan fintech girisiminin herhangi bir subesi de yok.
Dolayisiyla tamamen mobil bankacilik hizmeti sunarak faaliyet
gosteriyor.

Niyah'in kurucusu olan Safdar Alam’in agiklamalarina gore,
ingiltere'de Islami bankacilik sistemi dijital ve mobil bankacilik
konusunda sorunlar yasiyor. Niyah da bu alandaki agigi
kapatarak, sundugu dijital bankacilik deneyimiyle 6n plana
cikmak istiyor. ingiltere’de islami bankacilik modelinin hacminin
5 milyar dolardan fazla oldugu tahmin ediliyor.
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DIJITAL PARAYI
"MERKEZ|

MUDAALE EKiBI"
TAKIP EDECEK

gelen merkez bankalarinin, dijital para birimlerinin
durumunu degerlendirmek tizere bir ekip olusturdugu
bildirildi. Bu kapsamda; Avrupa, Kanada, ingiltere, Japonya
ve Isvigre merkez bankalari kanaliyla dijital paranin kullanim
ve misyonuyla ilgili uzman ekip kurdu. Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) tarafindan konuyla alakali yapilan agiklamada; ekipte
yar alanlarin, kendi Ulkelerinde dijital para deneyimlerini
incelemek icin dnemli misyon Gstlendiklerine vurgu yapildi.
ingiltere Merkez Bankasi (BoE) Baskan Yardimcisi Jon Cunliffe
ile Uluslararasi Odemeler Bankasi inovasyon Merkezi Bagkani
Benoit Coeure’nin de sézkonusu ekibe es baskanlik yapacagi
ifade edildi.
Merkez Bankalari dijital para ekibi; paralarin kullanim 6rneklerini,
sinir 6tesi birlikte calisabilirlik dahil olmak tzere; ekonomik,
islevsellik ve teknik tasarim agisindan degerlendirecek. Kurulan
ekip, ayrica gelismekte olan teknolojiler hakkinda da bilgi
paylasiminda bulunacak.

l ' luslararasi Odemeler Bankasi (BIS) ile diinyanin énde

Dubai Islami€

DUBAI ISLAMIC
BANK NOOR

BANK'
DEVRALDI

ubai Islamic Bank (DIB), Noor Bank'i hisse swapi ile
devralmasi igin onay siirecini tamamladi. DIB, yaptig
aciklamada ¢ikariimis sermayesini 7 milyar 240 milyon

744 bin 377 adet hisseye ¢ikarmak igin 651 milyar 159 milyon
198 bin 651 yeni hisse ihrag ettigini sdyledi.

Dubai Islamic Bank Bagkani Mohammed Ibrahim Al Shaibani,
anlagsmanin tamamlanmasinin bankanin bélgede ve 6tesindeki
ayak izini genisletmek icin “ideal bir adim” oldugunu soyleyerek,
Noor Bank’in satin alinmasinin Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki

en buyuk bankacilik kuruluglar arasinda énemli bir basar
oldugunun altini ¢izdi. DIB CEO’su Adnan Chilwan ise devralimin
Birlesik Arap Emirlikleri’nin islami finans diinyasindaki konumunu
artiracagini soyledi.

Dubai Islamic Bank'in, Pakistan ve Kenya'da yan kuruluglari da
bulunuyor. Bahsi gegen banka, Endonezya'daki Panin Dubai
Syariah Bank'in yaklasik yiizde 40'ina sahip.

DUNVADAN €

OXFAM'DAN
ACIKLAMALAR

°
ngiltere merkezli uluslararasi yardim kurulusu olan Oxfam,

dinyanin en zengin 2 bin 153 kisisinin elinde bulunan

servetin, 4,6 milyar kisinin toplam servetinden fazla oldugunu
acikladi. Bahsi gegen raporda, “Eger herkes 100 dolarlik
banknotlardan olusan servetlerinin tizerinde otursaydi, diinyanin
buyuk kismi yerde oturuyor olurdu. Gelismis bir iilkede yasayan
orta halli bir kisi, bir sandalye yliksekliginde otururken, en zengin
iki kisi ise uzayda olurdu.” ifadeleri kullanild.

Firsat ve gelir adaletsizliginin azaltiimasi icin hikimetlerin ulusal
saglik hizmetlerine daha fazla yatinm yapmasi gerektiginin ifade
edildigi raporda, asiri servet anlayisinin ortadan kaldirilmasi
gerektigi belirtildi. “Asiri servet, islemeyen bir ekonomik
sistemin emaresidir.” ifadesine yer verilen raporda, hikiimetlerin
zengin ve fakir kesimler arasindaki ugurumu kapatacak radikal
politikalari yirirlige koymasi gerektigi de vurgulandi. Benzer bir
cagri da gectigimiz giinlerde Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF)
Baskani’'ndan gelmisti.

DUBAI AEROSPACE
ENTERPRISE'TAN

300 MiLYON
DOLARLIK iWzA

Emirates NBD Capital ile 300 milyon dolarlik iki dilimli

teminatsiz vadeli finansman tesisi imzaladigini agikladi.
Havacilik sirketi olarak faaliyet gosteren Dubai Aerospace
Enterprise, finansmanin DAE'nin gelecekteki finansman
ihtiyaclarini da destekleyecegini sdyledi.

D ubai Aerospace Enterprise (DAE), Emirates Islamic ve

Dubai merkezli sirket, konuyla ilgili yaptigi diger agiklamalarda
5 yillik kredilendirmenin geleneksel ve islami bir dilimden
olustugunu ifade ederek, anlagmanin 600 milyon dolara kadar
yikseltilebileceginin altini ¢izdi. Sirket ayrica 2019"un Eyldl
sonu itibariyla toplam 358 adet ugak filosu bildirildi. Gegen yilin
Uglincl ceyreginde ise filodaki ugaklarin 56 farkli Glkede 111
kiraciya kiraya verildigi aciklandi.

Dubai Aerospace Enterprise, ugak kiralama ve ugak
mihendisligini kapsayan iki ayri bolimden olusuyor. Sirketin
ylzde 100'U ise Dubai Hikiimeti'nin yatirm kolu olan ICD'ye ait.
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=) TKBB HABER

TKBB-DIVANET ISTISARE TOPLANTILARI DEVAM EI]iY[lR

Program kapsaminda sirasiyla; Istanbul, Bursa, Ankara, Sakarya,
Kocaeli ve Antalya'da istigare toplantilar diizenlendi

urkiye'de katilim bankacihidinin

bilinirligini arttirmak ve islami
finansin tabana yayilmasini saglamak
amaciyla Turkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) ve Diyanet Isleri Bagkanhgi (DiB)
arasinda yapilan istisare toplantilari
devam ediyor.

Program kapsaminda sirasiyla; istanbul,
Bursa, Ankara, Sakarya, Kocaeli

ve Antalya’da istisare toplantilari
diizenlendi. Bu baglamda 21 Ocak’ta
Bursa, 6 Subat'ta Ankara, 20 Subat'ta
Sakarya ve 10 Mart'ta Antalya’da
diizenlenen istisare toplantilarina;
katihm bankalari yoneticileri, sézkonusu
sehirlerin katilim bankalari sube
mudurleri ile kurumsal iletisim midurleri
ayrica il, ilce muftlleri ve vaizler katildi.

Etkinlik boyunca katilim bankaciligina
dair soylesiler diizenlenerek, faizsiz
bankacilik ile ilgili genel isleyis ve ortak
felsefe anlatildi. Ayrica programa katilan
muftilerin ve vaizlerin katilim bankacihid
ile ilgili sorulari da etkinlik kapsaminda
cevap buldu.

TOV BURSA ABDULLAK
THUNIKLI K12 BERENC]
YURDU NUN AGILISIVAPILD

urkiye Diyanet Vakfi (TDV) Bursa

Abdullah Tivnikli Kiz Ogrenci
Yurdu’nun agilis téreni; T.C. Diyanet
isleri Baskani ve TDV Miitevelli
Heyeti Bagkani Prof. Dr. Ali Erbas,
TKBB Yonetim Kurulu Bagkani Metin
Ozdemir, TKBB Genel Sekreteri
Osman Akyiiz, TKBB Genel Sekreter
Yardimcisi Ismail Vural, Kuveyt Tiirk
Genel Muduri Ufuk Uyan, Vakif Katilim
Genel Midiirii lkram Géktas, Albaraka
Tirk Genel Midur Yardimcisi Hasan
Altundag, Emlak Katilim Genel Mudar
Yardimcisi Hasan Apaydin ve Katilim
Bankalari Bursa Sube Muddrlerinin
katilimi ile gerceklestirildi. Erbas
toren sirasinda yaptigi konusmada;
"Genglerimizin iyi bir egitim alarak
gelecege hazirlanmalari konusunda
ne kadar gayret edersek, Allah
indinde o kadar giizel isler yapmis
oluruz. Gérmis oldugunuz yurt da
bu cabanin bir Grinidir.” ifadelerini
kullandi. TDV'nin toplamda 72
adet 6grenci yurdu bulunduguna
isaret eden Erbas, soyle konustu:
“Yurtlarmizda, égrencilerimizin hem
sicak bir yuva hem de donanimli
bir egitim ortami icerisinde vakit
gecirmelerini saglamaya calisiyoruz.
Bu dogrultuda tim yurtlarimizda
cesitli seminerler, okuma planlari ve
etkinlikler yaparak kurumlarimizi adeta
ikinci bir Universiteye dénustirmeye
calisiyoruz.”dedi. Erbas, nice genclere
daha ev sahipligi yapmak istediklerini
belirtti. Erbas’in konusmasinin
ardindan Bursa il Miiftiisii ve TDV
Sube Baskani izani Turan’in duast ile
yurdun acilisi gerceklestirildi.
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YASAVAN VE GELISEN KATILIM
BANKACILIGI KITABI OGRENCILERLE
BULUSTU

Yasayan ve Gelisen Katilim Bankacilig kitab,
Kirikkale Universitesi Uygulamal Bilim
Yiiksekokulu 6grencileri ile bulustu

Katlllm bankaciligi sektori ile bu alanda egitim veren
akademisyenlerin ortak calismasi sonucu hayata gegirilen
Yasayan ve Gelisen Katilim Bankaciligi kitabi, piyasaya ¢iktig
an itibariyla blyuk ilgi gérmistl. Katilim finans sistemiyle
ilgili tim konulara deginerek ekosistemin anlasilabilirligine
katki sunmayi amaclayan eserde, yurt disindaki érneklerin
yani sira Tiirkiye'de yapilan calisma ve sektor pratiklerine de
deginilerek, katiim bankaciligr sistemi olabilecek en kapsamli
héli ile islenmeye calisilmisti.

Akademi ve sektor pratigini birlestiren yapisindan otiri
hemen hemen her kesimin dikkatini ceken eser, tim bu
niteliklerinden dolayi ikinci baskisi ile okurlara sunuldu. Islami
finans alaninda egitim veren bircok Universitede kaynak olarak
kullanilan Yasayan ve Gelisen Katilim Bankaciligi kitabi son
olarak Kirikkale Universitesi Uygulamali Bilim Yiiksekokulu
dgrencileri ile bulusarak, egitime destek vermeye devam
edecegini bir kez daha gosterdi.

TKBB HABER

TB-RGiB iSBIRLIGINDE,
AZERBAYCAN'DA SERTIFiKA PROGRAM
GERGEKLESTIRILDI

Program kapsaminda tiniversitelerde yiiksek
lisans égrencilerine verilen yedi ders, katilim
bankaciligi sisteminin dzeti mahiyetinde
katilimalara sunuldu

trkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) ile Azerbaycan'da

faizsiz finans ile ilgilenen, iktisat Kaynaklarini Ogrenme
Merkezi'nin (iktisadi Resurslarin Ogrenilmesi ictimai Birligi
(IROIB)) ortaklasa diizenledigi “islami Finans ve Katilim
Bankaciligi Sertifikali Egitim Programi” cercevesinde
Azerbaycan’a lg glnliik bir egitim ziyareti yapildi. 27-29
Ocak tarihleri arasinda gergeklestirilen egitim programlarina;
Universitelerde islami finans alaninda ders veren hocalar, bu
alanda doktora ve yiiksek lisans yapan égrenciler ile katilim
bankalarinin yonetici ve calisanlari yogun ilgi gosterdi.
Sertifikali egitim programi kapsaminda Universitelerde yiiksek
lisans dgrencilerine verilen yedi ders, katilim bankaciligi
sisteminin 6zeti mahiyetinde katiimcilara sunuldu. “Katilim
Bankaciligi Felsefesi, Klasik Bankacilik ve Para, Dinyada
Faizsiz Bankacilik, Tiirkiye'de Katilim Bankaciligi, Fon Toplama
Yontemleri, Fon Kullandirma Yontemleri ve Kar Dagitim
Sistemi” derslerinden olusan sertifika programi sonunda
yapilan sinavin ardindan, basarili olan katilimcilara sertifikalari
verildi.

Ziyaret kapsaminda ayrica, MUSIAD Azerbaycan Subesi'nin
organize ettigi program ile 28 Ocak 2020 ‘de “Katilim
Felsefesi ve insani Finans” adli bir konferans da verildi.
MUSIAD Azerbaycan Subesi Uyeleri, Azerbaycan Din isleri
Atasesi, Egitim Atasesi, Ticaret Atasesi, Azerbaycan Tiirk Is
Adamlari Dernegi, Anadolu Ajansi ve TRT Avaz yetkilileri, sivil
toplum kuruluslar, Gniversite hocalari ile 6grencilerin katildig
konferans, Islami finansin isleyisi ve gerekliligini anlatmay:
amaclad.
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TKBB ILE ARDIFI ARASINDA MUTABAKAT ANLASMAS|

IMZALANDI

urkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB)

ve Islami Finansal Kuruluglar icin

Muhasebe ve Denetim Organizasyonu

(AAOIFI), Tirkiye'de ve diinyada Islami
finans alaninda farkindalik ve tanitimi artirmak
icin isbirligi yapmak lizere mutabakat anlagmasi
imzaladi.

Anlasmaya gore iki kurulus hem alandaki bilgi
alisverisini saglayacak hem de Tirkiye ile diger
ulkelerde, AAOIFI standartlariyla ilgili ortak
kapasite gelistirme programlari yiritmek gibi
islami finans endstrisinin gelisimini destekleyen
calismalar yuritecek. Ayrica, AAOIFI ve TKBB
karsilikli ilgi alanlarina odaklanan etkinliklere ev
sahipligi yapacak ve faaliyetlerini ilgili aglar ile
yerel endustrilere tanitmaya calisacak.

TKBB Genel Sekreteri Osman Akyiiz, mutabakat
anlasmasinin imzalanmasina iligkin yaptig
aciklamada, “AAQIFI ile birlikte uzun yillardir
calisiyoruz. Yaptigimiz mutabakat anlasmasi

Anlasmaya
gore iki
~ kurulus,
Islami finans
endiistrisinin
gelisimini
destekleyen
calismalar
ytirtitecek

ile de mevcut isbirligini daha Ust seviyeye
tagimayi ve resmilestirmeyi umuyoruz.”

dedi. Standardizasyon ve uyumlastirmanin
giderek 6nem kazandigi boylesi bir dénemde
iki kurum arasindaki isbirliginin, islami

finansin strdirilebilir biyimesini daha da
destekleyecegine inandiklarini belirten Akyiz,
“Bu mutabakat anlagmasi, Tirk uzmanlarin
AAOIFI yénetim kurullarinda ve komitelerinde
artan temsiliyetlerini, kapasite gelistirme
etkinliklerinin ortak organizasyonunu ve ortak
ilgi alanlari hakkinda bilgi alisverisi iceren olasi
isbirligi alanlarini kesfetme firsatlari sunuyor. Bu
ortakhigin Tiirkiye'nin islami finans sektoriini
gelistirme vizyonunu destekleyecegini ve
istanbul'u kiiresel bir islami finans merkezi olarak
konumlandirma cabalarina katki saglayacagina
inaniyoruz.” ifadelerini kulland.

AAQIFI Genel Sekreteri Omar Mustafa Ansari
ise yaptigi agiklamada, “TKBB y&netimine
destekleri icin tegekkir ediyor ve bu resmi
isbirligi ile AAOIFI ve TKBB'nin birbirlerini

daha verimli bir sekilde destekleyebileceklerini
umuyoruz. TKBB, Tiirkiye'deki islami finansin
blylmesinde ¢ok énemli bir rol Ustleniyor. Bizler
de TKBB'nin girigsimlerini ve faaliyetlerini her
zaman destekliyoruz.” dedi.

TURKIYE

KATILIM

BANKALARI

BIRLIGI
..

“Tarkiye katilimla giigleniyor”

BYAAOLF]

COUNTING AN (G ORGANIZAT
FOR ISLAMIC FINANCIAL INSTITUTIONS
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T.C. Cumhurbaskanhidi Finans Ofisi Baskani Prof. Dr. Goksel Asan

KATILIM FINANSI

Tiim Insanhga
Hitap Ediyor

T.C. Cumhurbaskanligi'na bagh dort Ofisten biri olan
Cumhurbaskanhig Finans Ofisi'nin Baskant Prof. Dr.
Goksel Asan ile Katilim Finans okurlarina ézel bir
roportaj gerceklestirdik

Roportaj: Serdar Ergin

atiimciligu, Gretimi, ahlaki degerleri

ve risk paylasimini 6ne ¢ikaran katilim

finansi, sadece Islam toplumlarina

degil tim insanliga hitap edebilecek
6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu sézler, T.C.
Cumhurbaskanhdi Finans Ofisi Bagkani Prof.
Dr. Goksel Asan'a ait. Turkiye Cumhuriyeti'nin
Cumhurbagkanhdi Hikimet Sistemi'ne
gegmesinin ardindan kurulan dért ofisten biri
olan T.C. Cumhurbagkanlidi Finans Ofisi, tim
faaliyetlerinde Tirkiye'nin ekonomik anlamda
dlinya ile entegre olmasina katki saglama
amacini benimsiyor. Bizler de Turkiye'nin énemli
kurumlarindan olan T.C. Cumhurbagkanlig
Finans Ofisi'nin; hukuki/idari yapisini, yerele/
globale katkilarini, katilim finansi kapsaminda
gerceklestirdigi calismalar ve daha bircok
dnemli basligi, T.C. Cumhurbaskanligi Finans
Ofisi Bagkani Prof. Dr. Goksel Agan’dan dinledik.
Prof. Dr. Asan, Katilim Finans araciligiyla Istanbul
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T.C. Camhurbaskanhig:
Finans Ofisinin ilk
odagi. Tiirkiye'de yeterli
biyiikliige erisememis
olan kaulim finansinin
gelistirilmesidir

Finans Merkezi projesiyle ilgili de énemli
degerlendirmelerde bulundu.

Kamuoyunda farkindalik olusturmak adina
T.C. Cumhurbagkanhgi Finans Ofisi'nin; hukuki
ve idari altyapisi hakkinda neler séylemek
istersiniz?

T.C. Cumhurbagkanligi Finans Ofisi, 24 Haziran
2018'de Cumhurbagkanhgi Hikimet Sistemi'ne
gecilmesinin ardindan yurirlige giren 1 No'lu
Kararname kapsaminda kurulmustur. Ayni
zamanda bu yapi; T.C. Cumhurbaskanligina
bagli, 6zel bltgeli, kamu tizel kisiligini haiz,
idari ve mali 6zerklige sahip dort ofisten

bir tanesi olma &zelligini de tasimaktadir.
Cumhurbaskanhgi Hikimet Sistemi'ne
gecilmesindeki en dnemli amaclardan bazilari
da kamuda burokrasinin azaltilmasi, kamu-6zel
sektor arasinda koordinasyonun artirilmasi ve
stireclerin hizlandirlmasiydi. Bu dogrultuda
kendi alanlarinda stratejik gorevler Gstlenen
T.C. Cumhurbagkanligi Ofisleri, Tirkiye'nin uzun
doénemli kalkinma hedeflerinde buyik éneme
sahiptir. Bu Ofislere tevdi edilen gérevler; ulusal
capta ciddi énemi bulunan, uzun vadeli, birgok
kurumun koordinasyonunu saglayan ve merkezi
bir irade tarafindan birebir takip gerektiren
islerdir. T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi de

Q

MEVCUT FINANSAL
SISTEMIMIZ, YAKLASIK

%30

ORANINDA
BANKACILIGA
DAYANMAKTADIR
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kurulugundan itibaren bahsi gecen gérevler
kapsaminda kendi i¢ yapilanmasini tamamlamis,
ardindan bu dogrultuda ¢alismalarina baglamistir.
Oncelikle dogrudan Cumhurbaskani'na
raporlamalar yapilabilmesi amaciyla, ulusal

ve uluslararasi finansal sisteme dair bir sistem
kurulmustur. Boylelikle mevcut durum daha hizli
ve etkin bir bicimde takip edilebilecek, sistemde
gorilen tikanikliklar ilgili kurumlarin igbirliginde
daha cabuk ¢oziilecek ve sistemin ihtiyaclari
dogrultusunda yenilikler Uretilebilecektir.

Ornegin 2009 yilinda calismalarina baslanan,
ancak koordinasyon ve yénetimde yasanan bazi
zorluklar neticesinde hala tamamlanamayan
istanbul Finans Merkezi (IFM) Projesi'ni yiiriitme
gobrevi de Ofis olarak bizlere verilmistir. Bu
kapsamda projenin basarisi ve devamliligi
acisindan 6nem tagiyan bircok yenilikci ve
tamamlayici projenin iretilmesi amaciyla ekipler
olusturulmus, ardindan farkli kurum ve kuruluslar
da bir araya getirilmistir.

T.C. Cumhurbaskanhg Finans Ofisi'nin
amaclari, yerele ve globale katkilari hakkinda
beklentileriniz ve degerlendirmeleriniz
nelerdir?

T.C. Cumhurbagkanh@i Finans Ofisi, kendisine
tevdi edilen gérev dogrultusunda; ulusal ve
uluslararasi finansal sistemi izleyerek analizler
yapmak, ayni zamanda Tirkiye'nin kalkinma
hedefleri ve IFM Projesi baglaminda yenilikgi
finansal Uriinler gelistirerek finansal sistemin
saglikl bir bicimde derinlesmesini saglamak icin
cesitli calismalar gerceklestirmektedir. Aslinda
tim bu gorevlerin ortak amaci; Turkiye'de
uretimi/toplumsal kalkinmay: destekleyici,
sirdirilebilir ve diinya ile entegre yeni bir
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finansal sistemin insasidir. Bu dogrultuda Finans
Ofisi, &zellikle finansal stratejiler agisindan ve IFM
projesi kapsaminda kendisine temelde iki odak
alan belirlemistir: Bunlardan ilki, Tirkiye'de yeterli
buyiklige erisememis olan katilim finansinin
gelistiriimesidir. Mevcut finansal sistemimiz,
yaklasik ytizde 90 oraninda bankaciliga
dayanmaktadir. Turkiye'de katilim finansi da

buna paralel olarak, bankaciliga yoénelik Griinler
lUzerinde yogunlagmistir.

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in;

9 Eylil'de gerceklestirdigimiz "Alternatif Finansta
Yeni Ufuklar" adli konferansta da vurguladig
lzere bu sistemin, bankaciliktan ayrisarak daha
yenilik¢i ve alternatif finansal drinler gelistirmesi
gerekmektedir. Ote yandan son dénemde

tim dinyada katilim finansi ilkeleri ile benzer
dogrultuda ilerleyen, risk paylasimina ve varliga
dayali bir finansal sistem talebi ortaya ¢ikmistr.
Bu sekilde saglam temeller Gizerine insa edilmis
bir finansal sistemin hem Uretimi desteklemesi
hem de ekonominin kirilganligini azaltmasi
beklenmektedir. Finans Ofisi'nin hedefleri
dogrultusundaki 6nemli odak noktalarindan

bir digeri de finansal teknolojilerdir (Fintek). Bu

Yakan gelecekte. yeni bir
kiiresel finans mimarisi
kurulmasina yonelik somut
adimlarin aulacagina sahit
olacagimizi soyleyebilirim

alanda yapilan calismalarin hem Fintek alaninda
yeni bir pazarin ortaya ¢ikmasini saglamasi hem
de daha 6nce bahsettigimiz risk paylasimina ve
varliga dayali finansal Griinlerin gelistirilmesine
olanak tanimasi beklenmektedir. Blok zinciri
(Blockchain) teknolojisi, Peer to Peer (P2P)
finansal iglemler ile bu islemlerin daha hizli ve
etkin ilerlemesini saglayacak API gibi teknolojiler
sayesinde daha seffaf, daha Gretim odakli ve
daha az kirilgan bir finansal sistem mimkdndur.

istanbul’un, katilim finansi alanindaki
potansiyelini nasil degerlendiriyorsunuz?
istanbul’un katilim finansi alanindaki potansiyelini
anlamak ve bu potansiyeli degerlendirmek igin
dncelikle “2008 kiresel finans krizi” sonrasi
dénemdeki mevceut kiiresel finans yapisina iliskin
tim diinyadaki zihinsel dénlsimii ve bunun
yansimalarini iyi kavramamiz gerekmektedir.
Kisaca 6zetlemek gerekirse mevcut kiresel finans
yapisi; insani ve insani degerleri geri planda
tutan, gelir/servet esitsizliklerini besleyen ve
tretimsiz yapay blylimeye yol agan bir sistemdir.
Bu nedenlerle séziini ettigimiz sistemin artik
strdirllemeyecegdi, temel aktorleri tarafindan

da kabul edilen bir gergektir. Boylelikle yakin
gelecekte kiresel yeni bir finans mimarisi
kurulmasina yonelik somut adimlarin atilacagina
sahit olacagimizi séyleyebilirim.

Bu yeni finansal mimarinin de tiim diinyada
toplumsal karsilik bulmasi igin insani merkeze
koyan, etik ve ahlaki degerler ile strdurilebilirlik
ve sosyal sorumluluk gibi konulari ne ¢ikaran
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bir yapida olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla;
katilimciligi, Uretimi, ahlaki degerleri ve risk
paylasimini 6ne gikaran katilim finansi, sadece
Islam toplumlarina degil tim insanliga hitap
edebilecek 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Biz de IFM Projesi ile yeni finansal mimarinin
dncl aktorlerinden bir tanesi olmayi
hedeflemekteyiz. Burada tekrar altini ¢cizmek
isterim ki IFM; bir ingaat projesi olmanin ¢ok
otesinde, katilim finansi ve Fintek merkezli,
bélgesel, ayni zamanda kiresel bir finans
merkezi olma fikridir. Dolayisiyla katilim finansi,
istanbul’un kiiresel finans merkezlerinden

biri haline gelmesinde hayli énemli bir rol
oynayacaktir. Istanbul; sahip oldugu kiiltiirel
miras, jeopolitik konum, ekonomik buytiklik ve
hinterlant ile hélihazirda katilim finans merkezi
olmak icin bircok sarti zaten kargilamaktadir.
Ayrica IFM Projesi'nin bu yeni finansal mimari
cercevesindeki itici glict ile mevcut katilim finans
yapisini; stirdirdlebilir finans, sosyal sorumlu
finans, yesil finans gibi alternatif finans alanlari ve
finansal teknolojiler ile daha fazla kaynastirmak,
istanbul’un kiiresel bir katilim finans merkezi
olmasini daha da hizlandiracaktir.

Finans merkezi kavraminin benimsenmesi
ve yayginlastirilmasi, Tiirkiye ve diinya
piyasalarina neler kazandiracak?

iIFM'ye yurt icinden diizenleyici/denetleyici ISTANBUL FINANS
kurumlar, finansal kurum ve kuruluslarin yani sira MERKEZ'.“F.M]
yurt disindan da bankalar, fon sirketleri, yatirm PROJESININ
kuruluslari ve biiylk capli uluslararasi sirketlerin

finans birimlerinin gelmesi beklenmektedir.

Halihazirda yurt disina gerceklestirdigimiz

gezilerde, istanbul Finans Merkezi'ne yénelik

buyik bir ilginin var oldugunu gérmekteyiz. YILINDA
Dinyanin dort bir yanindan ve finansal sektériin TAMAMLANMASI
her alanindan istanbul'a gelecek olan bu kurum/ PLANLANIYOR

kuruluslar, bdlgede ve kiiresel capta 6nemli

ﬂm’d
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Istanbul Finans Merkezi
(IFM) projesi ile yeni
finansal mimarinin oncii
aktorlerinden bir tanesi
olmay1 hedeflemekteyiz

bir sinerji olusturacaktir. Finansal sistemde
gerceklesecek bu sinerji sayesinde, diinyadaki en
dnemli finans merkezlerinin arasinda Istanbul’'un
da hak ettigi yeri almasi hedeflenmektedir. IFM
Projesi ile diinyanin yasadidi finansal déntistim
icinde, kuresel krizlerin ardindan strdurilebilir
finans ve finans sisteminin yeniden kurgulanmasi
konulari da siklikla glindeme gelmektedir. Bu
dogrultuda daha 6nce de bahsettigimiz gibi
katilim finansi ve Fintek gibi alanlarda farklilasip,
diger konvansiyonel alanlar da ihmal etmeyerek
kiresel finans merkezleri ile rekabette avantaj
saglamakta kararliyiz.

Diinyadaki diger finans merkezlerine
baktigimizda, IFM'nin mevcutta cografi
konumundan kaynakli 6nemli avantajlara sahip
oldugunu gdrmekteyiz. Ozellikle Istanbul'un
baglantili konumu, tarihsel/kiltlrel mirasi ve
Asya ile Avrupa kiresel finans agirliklarinin
tam ortasinda yer almasini géz 6niinde
bulundurdugumuzda, tasarladigimiz finansal
mimarinin dnce bdlgenin en kiymetli finans
merkezi daha sonra da diinyadaki 6nemli finans
merkezlerinden biri haline gelecegini rahatlikla
sOyleyebiliriz.

katiimfinans
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Kaulim finansi.

Istanbul'un kiiresel finans
merkezlerinden biri haline
gelmesinde hayli 6nemli bir
rol ovnayacaktr

Spesifik olarak T.C. Cumhurbagkanhgi Finans
Ofisi'nin katilm finansi alanindaki calismalari
hakkinda bilgi verir misiniz?

Burada terminolojinin de dogru belirlenmesi
gereklidir. Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan, Marmara Universitesi isbirligi ile
duzenledigimiz “Alternatif Finansta Yeni Ufuklar”
adli konferansta, “faizsiz finans, Islami finans ve
katilim bankaciligi sistemlerinin hepsinin Katilim
Finans sistemi olarak adlandirilacagini ve dogru
ifadenin katilim finans kurumu olacagini” 6zellikle
ifade etmistir.

T.C. Cumhurbagkanligi Finans Ofisi olarak,
katilim finansi ile ilgili bugiine kadar yaptigimiz
calisma ve faaliyetleri Ug ana baglik altinda
dzetleyebilirim. ilk olarak katilim finansin
mevcut durumunu, sorunlarini ve potansiyelini
anlamaya yonelik yaptigimiz 6nemli ¢alismalar
bulunmaktadir. Bunlardan en kiymetlisi,
Turkiye'de alaninda yapilmis en kapsamli ve
yiksek katilimli calismalardan bir tanesi olma
o6zelligine sahip ve kanita dayali calismalarimizda
bize yol gosterecedine inandigimiz "hanehalki"
anketidir. Hanehalkinin, finansal araglar ve
finansal kesime iliskin temel algisini, egilim/
beklentilerini dlgmeye yonelik olan bu calisma,
bize ¢cok dnemli bilgiler vermesinin yani sira
katilim finansi alaninda dogru bildigimiz

bazi kaliplarin da aslinda dyle olmadigini

gosterdi. Ik sonuclarini gegen ay aldigimiz
anketi, yakin zamanda kamuoyu ile de
paylasacagimizin bilgisini buradan vermek
isterim. Ayrica, firmalarin katilim finansa iligkin
algi ve davraniglarini 6lgmeye yonelik benzer bir
anket calismasina da yakin zamanda baglamig
bulunmaktayiz.

ikinci olarak katilim finansi alaninda yeni iiriin
gelistirmeye yonelik cesitli calismalarimiz oldu. Bu
calismalarda; katilim finansin sermaye piyasalari
ve alternatif finans alanlari ile etkilesimini
artiracak, bireysel/kicik tasarruf sahiplerinin
finansal sistemi daha etkin kullanmalarini
saglayacak ve dig finansman ihtiyacimizi azaltacak
urlinler zerinde calismalarimizi yogunlastirip
buna iliskin raporlar hazirladik.

Uctlincii olarak da yurt ici ve yurt disinda cesitli
kurum ve kuruluglarla 6nemli ortakliklari hayata
gecirdik. Bunlardan en éne ¢ikani ise yakin
zamanda Marmara Universitesi ile isbirligimiz
sonucunda kurulan, Islam Ekonomisi ve

Finansi Enstitiisti (MUISEF) olmustur. MUISEF,
katilim finansi alaninda yuksek lisans ve

doktora programlari agarak, bu alanda beseri
sermayenin olusmasina katkida bulunacaktir.
Tirkce, Arapca ve ingilizce olmak Uzere (¢
dilde egitim verecek olan MUISEF, yiiksek lisans
programina gegen hafta baglamistir. Ayrica son
olarak belirtmek isterim ki Malezya ve Katar gibi
ulkelere yaptigimiz ziyaretlerde, katilim finansa
iliskin uygulamalari yerinde gdzlemleme ve
degerlendirme imkénimiz da olmustur.
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YENT NESIL FINANSAL TEKNOLOJILERIN

| |
Katilim bankaciliginin en biiyiik kisit1 olan faiz bileseninden

kurtulmamn ana yolu Finteklerdir ve gelecegin finans diinyast
Fintek aplikasyonlariyla sekillenecektir

Yazr. Suleyman Demirel Universitesi
Dr. Ggr. Oyesi Yavuz Demirddgen
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Bankacihik ve finans alam
teknolojinin en iist seviye
ve kalitede kullanildig:
sektorlerin basinda
gelmektedir

eknolojideki gelismelerin ana
stirtikleyicisi, bilisim sektorindeki
yeniliklerdir. Yapay zeka, bulut bilisim,
derin 6grenme ve makinelerin
dgrenmesi gibi yaziim boyutlu degisimler;
bircok sektérde farkli agilimlara sebep
olmaktadir. Bilisim alani hem donanim hem de
yazilm yonuyle cok hizli ve farkli ilerlese de
ortaya cikan Uriinler, bltin sektérler icin hayati
ve fonksiyoneldir. Bu sebeple her sektérin éncii
aktorleri, kendi tarafina fayda saglayacak yazilim
ve Urlnler igin 6nemli yatirimlar yapmaktadir.
Bankacilik ve finans alani da teknolojinin en
Ust seviye ve kalitede kullanildigr sektorlerin
basinda gelmektedir. Finansal piyasalardaki
islemler anlik ve hizli yapilmasi gerektiginden,
sozkonusu alanda teknolojinin hemen her tir
Uriintine bagvurulmaktadir. Bunun yaninda
musterilerin isteklerinin hatasiz ve tam olarak
yerine getirilmesi icin de bu gelismeler sektor
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Ozellikle
uluslararasi piyasalarda biyiik nem arz eden
islemlerin hizi ve kalitesi noktasinda yine
bilgisayara ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelecege
donik tahminleme metodolojileri de artik

daha karmasik ve ¢cok parametreli olmaya
basladigindan, yazilim ve donanim gereksinimi
Ust seviyededir. Bilisim sektéri, bankalarin
otomasyonuna hizmet etse de gelinen noktada
ana belirleyici faktérdiir. Ozellikle 2008 global
krizinin ardindan yeni bir donem baslamig

ve degisik alanlar ortaya ¢ikmistir. Biraz da
krizin tetiklemesiyle, Bitcoin ve altyapisi olan
blok zincir teknolojisi, bir anda beklenmedik
gelismelerin 6ncist olmustur. 2008'den bu
zamana kadar, 5 bin 100’e varan kripto para
uretilmistir. Bir veya birkag para birimine bagli
kalmayan, ait oldugu Ulke tarafindan kolaylikla
manipiile edilmeyen ve takibi de mimkiin
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olmayan bir para cinsi, ticarete farkli bir kullanim
alani getirmistir. Diger yandan blokzincir
teknolojisi, bilinenin de 6tesinde farkli sektorler
icin kapali veya agik paylasim acisindan yepyeni
alanlar sunmustur. Bu durumun tabii ki finans ve
bankacilik sektorinde de yansimalar olmustur.

Adim Adim Fintek

Yeni nesil finansal teknolojilerin finans alaninda
kullaniimasi, ¢cok giincel bir durum degildir.
Bilgisayarin yayginlasmasiyla beraber bankalarin
kullanilmasina hizmet eden teknolojiye

Fintek 1.0 denilirken, 2008'den sonra ortaya
¢ikan finansal inovasyonlar Fintek 3.0 olarak
isimlendirilmektedir. Fintek; mobil bankacilik,
robo-danigmanlar, akilli asistanlar, insurtek
(sigortacilik), paytech (6deme sistemleri), akilli
kontratlar, kitlesel fonlama ve neo-bankacilik
gibi bircok alanda henlz yeni sayilacak trinler
batunudur.

Mobil Bankacilik

internet kullaniminin yayginlasmasiyla

hizmet sektériintn sundugu ¢odu servis,
internet tzerinden yapilir hale gelmistir.
Bankacilik sektorl de nakit para gekme-
yatirma disindaki butln hizmetleri, mobil
uygulamalar ile verebilmektedir. Bunun birkag
yonli etkisi olmustur. Bunlar; subelesme ve
eleman gerekliliginin kalmamasi, operasyonel
maliyetlerde azalma, teknik eleman ihtiyacinda
artis, teknolojik gelismeleri yakindan takip etme
zorunlulugu, sanal ortamda var olma gerekliligi,
teknolojiye yatirm yapma ihtiyaci ve Fintek
trlinlerine adaptasyon seklinde siralanabilir.
Gunlmizde Fintek inovasyonlarinin biyiik
cogunlugu, mobil ddeme sistemleri ve mobil
bankaciliga konsantre olmus durumdadir.
Clnku masteriler agisindan kullanimi kolay,

il

TURKIYE'DE FINTEK
PAZARI, YILLIK

%14

BUYUMEKTEDIR
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Sigortacilik alaninda
veni nesil teknolojilerin
kullanilmasi anlamina
gelen Insurtek. finansal
teknolojilerin 6nemli bir
ciizidiir

cekici arayiize sahip ve ihtiyag duyulan
hizmetleri parmak ucuna getiren uygulamalar
yasayabilmektedir. Zamanla, taleplere gore

sekil degistiren ve misteri odakli ¢dziim Ureten
sistemler glincel kalacaktir. Bunun saglanmasi
da yine yapay zeka, biyiik veri analizi ve makine
dgrenmesi gibi teknolojik yazilimlarin aktif
kullanimiyla olacaktir.

Odeme Sistemleri

Fintek startup’larinin 6zel ilgi alaninda; mobil/
POS 6deme, fatura ddeme, 6n 6demeli ve
iskontolu sistemler ile nakit transferlerinin
yaninda bankalarla entegre calisan kartli/taksitli
ddeme sistemleri mevcuttur. Kiresel internet
perakendecilerinin kendi 6deme sistemlerinin
yaninda, belirli bir sektérde calisan global
sirketler de kendi uygulamalarinin kullanilmasini
ozendirmektedir. Aracilik maliyetlerini ortadan
kaldiran ve musteri aidiyetine yardimci olan

bu tarz uygulamalar, hizla yayginlagsmakta ve
bankalara rakip olmaktadir.

Robo-Danigmanlar (Yatirim Danigsmanlari)
Finans sektdriinde, veri analizini-makine
6grenmesini en yogun ve seri kullanmasi

katiimfinans
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gereken alanlarin basinda robo-danigsmanlar
gelmektedir. Bu noktada, kisilerin risk algisina
gore yatinm alternatiflerini ortaya cikaran,
guincel degisikliklere gére farkli yatinm kanallar
6nerebilen, opsiyonel drlnlerde ayiklama
yapabilen, risk profili olustururken de degisken
olabilen ve isabetli 6nerilerde bulunan robo-
danigmanlar tasarlanmalidir. Bu denli sofistike
ve gelismis robo-danismanlar, heniiz tam isler
halde bulunmasa da calismalarin belirttigim
noktaya gelecegini tahmin etmek zor degildir.
Diger yandan yatinm danismanliklari, kullanici
yonlendirmesiyle insan+makine veya gerekli
parametrelerin 6nceden ylklenmesinin
ardindan tamamen makine yénlendirmesi
seklinde olabilmektedir. Her durumda gérinen;
geleneksel yatinm danismanlidi anlayisinin artik
tamamen ortadan kalktigi ve yerini yazilimlara
birakmaya basladigidir.

Kitlesel Fonlama

Bankalarda yeteri kadar kredibilitesi bulunmayan
yahut bankalarla ¢aligmak istemeyen kisilerin,
finans saglama yerlerinden biri de kitlesel
fonlamadir. Burada risk analizi ve skorlama,
bankalarin kullandigi standartlarin 6tesinde
farkli kanallardan yapilmaktadir. Béylelikle risk
Slgtimleri, daha detayli ikincil unsurlari hesaba
katarak insani sekilde yapilmaktadir. Clinkd
klasik risk 6lcim teknikleri, insan unsurunu

bir kenara koyarak tamamen kendini koruyan
ve vermeden dnce nasil alacagini distinen
sistemlerdir. Kitlesel fonlamada finansoérler/
kreditérler de bankalarin édedikleri mevduat
faizi veya kar payinin lizerinde getiri elde
etmektedir.

Akilli Kontratlar

Blokzincir teknolojisini kullanan en énemli
yeniliklerden birisi de akilli kontratlardir. Artik
taraflarin yan yana gelmesine gerek kalmadan
gerceklestirilebilecek olan bu sézlesme, yakin
zamanda bircok alanda kullaniimaya adaydir.
Bunlar, sartlari dnceden belirlenmis ve yerine
getirilmesiyle igler hale gelen (veya sonlanan)
online sistem Ulzerinden yapilan anlasmalardir.
Ayrica ithalat-ihracattan sigortaciliga,
bankaciliktan isci anlasmalarina kadar her alanda
gelistirilerek kullanilabilir.

insurtek

Sigortacilik alaninda yeni nesil teknolojilerin
kullanilmasi anlamina gelen insurtek, finansal
teknolojilerin 6nemli bir clizidir. Bilindigi
lzere neredeyse bitln bankalarin kendilerine
ait sigorta sirketleri veya istirakleri mevcuttur.
Fakat hélihazirdaki konvansiyonel sigortacilik,
belirli kaliplara ve kurallara sikismis durumdadir.
Yeni nesil teknolojiler sigortaciligi hem musteri
portféyl hem de lriin gami anlaminda
gelistirecektir. insurtek driinleri mikro &lcekli ve
miisteri odakli teklifler icermekte olup, talep
edilen her tirll sigorta hizmetini sunmaktadir.
Ornegin ugak bileti, telefon bataryasi veya
birkag giinliik ev sigortasi gibi...

Bilisim sekorii. bankacilik
ve finans sek(oriiniin
ayvrilmaz parcasi oldugu gibi
alandaki gelisimin de ana
akwruadir
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insurtek firmalari, miisteriye birebir kanaldan
ulastigi ve acente maliyetlerini disirdigu igin
daha uygun fiyatlarla hizmet sunmaktadir. Diger
yandan sigorta risk 6lcimU de standardize
edilmis yapinin disinda; giyilebilir teknolojiler,
nesnelerin interneti ve akilli sistemlerle
yapilmaktadir. Ornegin kisinin arag kullanma
psikolojisi, aliskanliklari ve trafik durumuna gére
davranislarinin analizine kadar birgok parametre
dahil edilerek sigorta poligesi hazirlanmaktadir.
Fintek kapsaminda birgok alt alan incelenebilir.
Dijital clizdanlar, aplikasyon saglayicilari,
muhasebe uygulamalari, sektorel uygulamalar,
tahsilat ve yonetim hizmetleri, acente
uygulamalar gibi birgok uygulama ve hizmet
girisimi sayilabilir. Bitiin bu uygulamalar, bilisim
teknolojilerini kullanmaktadir. Bilisim sektérd,
bankacilik ve finans sektériiniin ayrilmaz pargasi
oldugu gibi alandaki gelisimin de ana aktéridar.

Katiim Bankalar

Katiim bankalarinin bankacilik ekosistemindeki
payi yiizde 6,3 olmasina ragmen, sisteme
etkisi bu orandan fazladir. Sektérde cetin ve
guiclii bir rekabet vardir. Fakat oyunun yapisi
degismektedir. Glglu sermaye, sube sayisi,
pazarlama kanallari, etkili faiz oranlari ve Basel
kriterleri entegrasyonuyla 6ne cikan bankalar
yeni diizende butin kozlarini kaybederek yerini
aktif musteri iliskileri, etkin mobil uygulamalari
sosyal medya kanallarinin verimli kullanimi,
rekabetci ve belirlenebilir kar payr oranlarina
birakmak zorundadir.

Burada iki 6nemli hususun altini ¢cizmekte
yarar vardir. Katilim bankaciliginin en blyik
kisiti olan faiz bilegseninden kurtulmanin ana
yolu Finteklerdir ve gelecegin finans diinyasi
Fintek aplikasyonlariyla sekillenecektir. Katilim
bankalari, konvansiyonel bankalarin koydugu
sinirlarin diginda dogal mecrasinda, islami

TURKIVE'DE

200..

UZERINDE
FINTEK SIRKETI
BULUNMAKTADIR

ek O

prensipleri 6nceleyen bankaciligi daha aktif
yapabilme imkénina sahiptir. Katilim bankalari,
Fintek girisimlerini kesfetme ve destekleme
konusunda atik davranmaktadir. Ayni zamanda
Finteklerle isbirligi konusunda konvansiyonel
bankalarin cogunun éniindedir. Yurt disinda
odul alan Albaraka Garaj; destekledigi
startup’larin verimiyle, Fintek ekosistemindeki
saygin yeriyle, 6zgiin uygulamalariyla ve her
sene artan yatinmlarnyla dikkat cekmektedir.
Yine Kuveyt Tirk de kendi i¢inde bu tarz Griin
gelistirme calismalarini ylrGttiga gibi ristini
ispatlayan ve/veya kum havuzunda yetkinligi
test edilmis aplikasyonlarla isbirligi yapmaktadir.
Kurumun, banka-Fintek isbirligi haritasinda
bircok Fintek startup girisimiyle etkilesimde
oldugu gérilmektedir. Bankalar icte ve dista
kendi ekosistemini olusturmak icin caba sarf
etmektedir. Turkiye Finans da benzer arayislarla
gerek sadece kendileriyle gerekse bagka
bankalarla beraber ¢alisan Fintek girigimleri ile
servis/Urlin kullanma ve gelistirme konusunda
isbirligi yapmaktadir.

Turkiye'de Fintek pazari, yillik yiizde 14

biylime gdstermekte ve bu alanda 200’tn
lizerinde sirket bulunmaktadir. islami Fintek
uygulamalarinda ise kéar marji kullanicilar/sistem
araciligiyla belirleneceginden faiz pazarini
yenmek mimkiin olmaktadir. Nitekim diinyadaki
islami Fintek uygulamalari incelendiginde iki
tarafin da (borg alan ve veren) faiz oranlarindan
bagimsiz olarak fayda sagladigi goriilmektedir.
Bazi 6rneklerini verdigimiz Fintek-katim bankasi
isbirligi bize géstermistir ki; katihm bankalar
yenilige aciktir ve dinamiktir. Rekabette geri
adim atmayacagi, degisen ve gelisen finans
alaninda kendi dogasina gére drlin/hizmet
sunacagi gorilmektedir. Bu teknolojilerin
sundugu servisler biz musterilere oldugu kadar
bankalara da kolayliklar saglamaktadir.

katiimfinans
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KATILIM BANKACILIGINDA

“Universite Sektor Ishirligi”

GELISTIRILMELI

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakultesi Dekani Prof. Dr. ibrahim Giran Yumusak

iirkiye'de islam ekonomisi ve finansi
alaninda Universitelerde yiritilen

programlarin gegmisi

oldukga yenidir. Bu alanla
ilgili olarak diinyada 1960Q’larda
baslayan ve 1980’lerden sonra
hizlanan slrece, Turkiye ancak
2010’larin baginda dahil olabilmistir.
Farkli programlarda bu alana
iliskin yGratilen dersler ve tezler
diginda "Uluslararasi Finans ve
Katilim Bankaciligi" aduyla ilk
defa istanbul Sabahattin Zaim
Universitesinde (izU) 2012 yilinda
yiiksek lisans programi agilmis ve
sonrasinda ise "islam Ekonomisi ve

I_fslam Ekonomisi

programlarinda

gorenlerin
cogu, katilim
bankaciligi

personelidir J

Uluslararasi Finans" doktora programi, 6grenci

kabuliine baslamistir. Su an da iZU'niin yani
sira; Istanbul Universitesi, Sakarya Universitesi,

Afyon Kocatepe Universitesi, Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi

ve disiplinler arasi olmak izere
Uludag Universitesinde de

doktora programlari mevcuttur ve
bu Universitelerin ilk Ggli mezun
vermeye baslamistir. S6zkonusu
alandaki yiiksek lisans programlari
da Aksaray Universitesi, Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi, Bingdl
Universitesi, istanbul Medeniyet
Universitesi, istanbul Sehir
Universitesi, Marmara Universitesi ve
Necmettin Erbakan Universitesinde

mevcuttur. Programlarin isimleri bazilarinda
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"islam Ekonomisi ve Finansi" iken bazilarinda
"Islam Iktisadi veya Katilim Bankaciligi" olarak
kurgulanmustir.

Lisans diizeyinde ise islam ekonomisi ve

finansi alaninda programa sahip olan sadece

iki Gniversitemiz bulunmaktadir. Bunlar; iZU ile
Konya Karatay Universitesi olup, ilk mezunlarini
bu yil vereceklerdir. IZ0'deki lisans diizeyinde,
ingilizce program da mevcuttur. Ayni zamanda
iiniversitemizde hem ingilizce hem de Arapca
olmak Uzere ylksek lisans ve doktora programlari
da faal olarak 6grenci kabul etmektedir.
Ulkemizde resmi olarak islam ekonomisi ve finansi
olarak adlandinimadigi hélde, bu alana yénelik
derslerin okutuldugu Universiteler de mevcuttur.
Bunlardan en énemlisi ve eskisi ise 1992 yilinda
kurulan Marmara Universitesi Orta Dogu ve
islam Ulkeleri Aragtirmalari Enstitiisii'diir. Ayrica
Marmara Universitesinde, Islam Ekonomisi ve
Finansi Enstitlisti de mevcut iken Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi, Ardahan Universitesi,

Hitit Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi,
istanbul Universitesi, Kastamonu Universitesi,
Marmara Universitesi, Sakarya Universitesi ve
izU'de islam Ekonomisi ve Finansi Arastirma ve
Uygulama Merkezleri faaliyet géstermektedir. Bu
merkezlerde de gesitli sertifika programlari ve
konferans gibi etkinlikler icra edilmektedir.

islam Ekonomisi ve Finansi
Boliimii. anabilim dalh veya
arasarma merkezi olan tiitm
universitelerimizin. sek(or
ile cok yakan bir iliskisi
bulunmaktadir

TURKIYE'DEKI
UNIVERSITELERDE
ISLAM EKONOMISi VE
FINANSI ALANINDA
YURUTULEN
PROGRAMLARIN EN
FAZLA

YILLIK BIR
GEGMISi VARDIR

Lisansiistii Seviyesinde Farklilagtiriimis
Miifredat Gerekiyor

islam ekonomisi ve finansinin lisanstistii
programlarinda verilen dersler; genellikle
ekonomi-finans, Islam iktisadi-finansi ile fikih
disiplinlerine esit bicimde dagitiimakta ve
6gretim lyelerinin uzmanlik alanlarina gére
sekillenmektedir. Ancak bu alanda lisansusti
6grenim gormek isteyen égrencilerin farkli
disiplinlerden gelmesi nedeniyle, homojen bir
program yiriitmek yerine farklilagtinlmig bir
mifredat uygulamak gerekmektedir. Bu nedenle
izU'ye gelen égrenciler; iktisat mezunu degilse
Ekonomi ve Finans Teorisi, ilahiyat mezunu
degilse Islam Hukuk Metodolojisi derslerinin yani
sira ileri derecede; Islam Iktisad, islami Finans
ve Islam Ticaret Hukuku derslerini zorunlu olarak
almaktadir. Bunlarin yani sira Gniversitemizde;
islam Hukuk ilkeleri, Cagdas Ekonomik Sistemler
ve Islam Iktisadl, Islam iktisat Distincesi,
Uluslararasi Islami Finans Kurumlari, islam/
Osmanli iktisat Tarihi, Mukayeseli Konvansiyonel
ve Faizsiz Bankacilik, Faizsiz Finansal Kurumlar ve
Araclar ile Islam Ulkeleri Ekonomileri gibi segmeli
dersler de okutulmaktadir.

Benzer bir dagilim, lisans programlarinda

da mevcuttur. Islam Ekonomisi ve Finansi
Bélimiinde 6grenim gdren dgrenciler;

iktisat, Isletme ve Uluslararasi Ticaret-Finans
boélimlerinde okuyan 6grencilerle ilk 4 yariyilda
iki veya Ug ders disinda ayni mifredata tabidir.
Son 4yariyilda ise islam Ticaret Hukuku, islam
Borclar Hukuku, Islami Finans ve Bankacilik, islam
Ekonomi Politigi gibi alinan zorunlu derslerin yani
sira Islam Ekonomisinin Kurumsal Yapisi, Zekat
ve Sosyal Giivenlik, islami Finans ve Sermaye
Piyasalari, Islami Finans ve Risk Yonetimi,

katiimfinans
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Ulkemizde resmi olarak
Islam ekonomisi ve finansi
olarak adlandirilmadig:
halde. bu alana yonelik
derslerin okutuldugu
uiniversiteler de meveuttur

Uluslararasi Islami Bankacilik, Helal Turizm ve
Pazarlama gibi uzmanlik dersleri bulunmaktadir.
Boylelikle 6grencilere iktisat ve finans ile islam
ekonomisi ve finansi altyapisi verilmekte, ayrica
bu alandaki uygulamalari iceren derslerle sektori
yakindan tanimalari saglanmaktadir. Ayrica
dgrenciler, Staj ve Sektor Tecrlibesi dersleriyle de
fiili olarak sektort tanima imkani bulmaktadir.

Mezunlanimiza istihdam Garantisi Vermeye
Calisiyoruz

islam ekonomisi ve finansi lisansiist
programlarinda 6grenim gérenlerin codu,
katilim bankaciligi personelidir. Dolayisiyla
6grencilerin dnemli bir kismi bu programa, is
bulmaktan ziyade mevcut iglerinde yikselme
veya kendilerini gelistirme amacina yonelik
olarak katilmaktadir. Lisans programlarinda ise
bu yil ik defa mezun verilecektir. Dolayisiyla
istihdamlarina iligkin hentiz bir veri yoktur. Ancak
hem staj imkanlari hem de sektorin nitelikli
personel ihtiyaci nedeniyle is bulmada zorluk
cekeceklerini sanmiyorum. Hatta bu yil mezun
olacak yaklasik 30 6grencimizin simdiden iglerinin

hazir oldugunu ifade edebilirim. Yaptigimiz ve
yapacagimiz protokollerle bu programa gelen
ogrencilerimize ylzde 100 istihdam garantisi
vermeye calismaktayiz. Ustelik bu mezun
sayisi, sektérin ihtiyag duydugu rakamlarin cok
altindadir. Mezunlarimiza katilim bankalarinin
yani sira, tasarrufa dayali faaliyet gdsteren
firmalar ile Mistakil ve Sanayici Is Adamlari
Dernegi (MUSIAD) ve Tiirkiye iktisadi Girigim
ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD) benzeri kurumlara
tye sirketlerden de yogun bir talep oldugunu
sOyleyebilirim. Mezunlarimizin aldidi dersler ve
diplomalari sayesinde Iktisat ve Isletme Bolimii
mezunlarinin caligtiklari tiim alanlarda istihdam
edilmesi de miimkindiir.

Nitekim bazi 6grencilerimiz bunu tercih edip,
kurumsal firmalarda yari zamanli calismaya da
baglamislardir. Ogrencilerimiz; Makro ve Mikro
iktisat, Muhasebe, Finans, Maliye, Para-Banka,
Biyiime, Kalkinma, istatistik, Ekonometri ve
Turkiye Ekonomisi gibi dersleri alarak mezun
olduklarindan, is piyasasinda kendi alanlarina
yonelik onemli bir farklilik kazanmaktadir. Diger
bolimlerde okuyan égrencilerimizden bazilarinin
da Islam Ekonomisi ve Finansi Bolimiinde cift
ana dal veya yan dal yaptigini ifade edebilirim.
Bunun disinda 6zellikle ingilizce yiiksek

lisans ve doktora programlarina kayit olan
ogrencilerimizden akademisyen olma amacini
benimseyenler bulunmaktadir.

Tirkiye'de Akademiyi Bu Alana Sektér Cekti
islam Ekonomisi ve Finansi Bolimii anabilim
dali veya arastirma merkezi olan ve bu alana
katki saglayan tlim Universitelerimizin sektor
ile cok yakin bir iliskisi bulunmaktadir. Hatta
genelde 6nden akademi, arkasindan uygulama
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gelirken; Islam Ekonomisi ve Finansi alaninda
sektor, akademiyi bu alana ¢ekmistir denebilir.
Programlarin olusturulmasinda sektor ile cok
yakin bir isbirligi sergilenmis, ihtiya¢ duyulan
alanlar ve dersler uzun tartigmalardan sonra
belirlenmistir. Zaman igerisinde de programlar
glncellenerek sektérin ihtiyag duydugu
niteliklere uygun insan giict olusturulmaya
calisiimaktadir. Ancak &zellikle uygulamalar
noktasinda sektor, akademinin éniinde
gitmektedir. Dolayistyla isbirliginin daha da
gelistiriimesine ihtiyag duymaktayiz. Aslinda

bu alanda, akademi ve sektor birbirini
beslemektedir ve Turkiye'de ihtiya¢ duyulan
Universite-sanayi isbirligi gerceklestirilerek
drnek calismalar sergilenmektedir. Bunun bir
drnegini her yil organize ettigimiz “Turkiye'nin
Ekonomik Sorunlari ve islam iktisadinin

Coziim Onerileri Calistayi’'nda gérmekteyiz.
Tirkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB) ile
ortaklasa gergeklestirdigimiz Calistay'da,
doktora programlarimizdan mezun olan ve
katilim bankalarinda caligan 6grencilerimiz
sunum yapmistir. Hatta Dr. unvani kazanan
dgrencilerimizin bazilari; islam Ekonomisi ve
Finansi programinda, uzmanlik alanlariyla ilgili
olarak dersler de vermektedir. Dolayisiyla

bu alandaki tniversite-sektor isbirligi, kendi
kendini besleyen bir mekanizma olugturmaya
baglamistir. Diger taraftan sektoriin temel
sorunlarini bilen ve bizatihi iceriden bunun
nedenlerini tespit eden lisanslstl 6grencilerimiz,
danigman hocalarimizin yénlendirmeleriyle ortaya
koyduklari tezlerde bunlarin ¢ézimine yonelik
modelleri arastirmakta ve bulgularini akademi ile
paylasmaktadir. Sektoriin disaridan danismanlik
alarak yaptirabilecegi arastirmalar, bu sayede
daha nitelikli, daha fonksiyonel ve maliyetsiz
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ISLAM EKONOMiSi
VE FINANSI LISANS
PROGRAMLARINA .
GELEN TKBBile ortaklaga
OGRENCILERIMIZE, gerceklestirdigimiz
Cahistay'da. doktora
%I u u programlarimizdan mezun
olan ve kaulim bankalarinda
iSTIHDAM cahisan 6grencilerimiz
GARANTISI sunum yapmisar
VERMEYE
CALISMAKTAYIZ olarak gerceklestirilmektedir. Bu konuda daha da

ileri giderek sektoriin ¢ézimiine ihtiyag duydugu
sorunlar icin belirli protokoller gercevesinde
arastirma yapllma5|, tez yazilmasi veya proje
yapilmasi asamasina ge¢mis bulunmaktayiz.
Bahsettigim durumun en giizel 6rnegi ise
Malezya islami finans sektériiniin yerinde
arastirlarak, Turkiye'de katilim bankaciliginin
gelistiriimesine yoénelik olarak gergeklestirilen
proje ve ziyaretlerdir. Bu sayede Islami finans icin
Turkiye'de gergeklestirilen isbirligi, uluslararasi
bir diizeye cikarlmis ve sektoriin global diizeyde
de gelisimine katki saglanmaya baslamistir. S6z
konusu durum, istanbul Finans Merkezi icin
hayati &neme sahip bir gelismedir. Tiirkiye, islam
ekonomisi ve finansi alanina girme konusunda
onemli dl¢clide gecikmistir. Ancak tlkemiz bunu
avantaja donUsturerek; alana dnce girenlerin
hatalarini tekrarlamadan, ézgiin ve ayagini yere
saglam basan bir islami finans sektérii olugturma
potansiyeli tasimaktadir. Bu potansiyelin isler hale
getirilmesinde ise Universite-sektor igbirliginin
gelistirilmesi hayati bir dneme sahiptir.
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Albaraka Turk Stratejik Planlama Yoneticisi Seyfullah Demirlek

EKONOMIK KRIZLERE ALTERNATIF MODEL:

Katlim Bankaeihgy

aizsizlik ilkesi dogrultusunda finansal
aracilik iglevi goren katilim bankalari, ilk
olarak faiz hassasiyetine bagli talepleri
karsilamak amaciyla hayata gecirilmistir.
Bununla birlikte sézkonusu bankalar, ortakliga
dayali calisma prensipleriyle geleneksel
bankaciliktan ayrismakta, ekonomilerde
finans kaynakli krizlerin sebebi olarak gérilen
geleneksel bankaciligin énemli bir alternatifi
olarak gorllmektedir. Geleneksel

Uretebilecegi gorilmustir. Bu sorunlara

karsin islam‘in dnerdigi faizsiz finans sistemi;
Vatikan'in bile dikkatini cekmis, sahip oldugu etik
ilkelerle faizsiz bankaciligin ekonomik krizlere
¢6zUm olarak incelenmesine dair tavsiyelerde
bulunulmustur.

Kapitalizm, Gelir Adaletsizligine Yol Acmaktadir
Kapitalizm, tiketimi odagina alan yaklasimiyla
asin hirs ve bireyselligi 6n plana

bankacilik, sundugu finansman I_ cikararak gelir adaletsizligine ve
cozlimleriyle daha cok tliketimi Kzireselle§meyle tliketim-Uretim arasindaki dengenin
tegvik ederek Uretimle gerceklesen birlikte faize bozulmasina yol agmaktadir.

arzdan daha fazla talep olusmasina, daval kapitali Kapitalist iktisadi diizen tizerine
arz-talep dengesinin bozulmasina ‘ay_a ! .apzta ist insa edilen geleneksel finans

ve bunun neticesinde ekonomik iktisadi anlayl§; sisteminde, siirekli bir sekilde faiz
krizlerin olugmasina sebep tiim danyayz etkisi  getirisi dngériilerek varlik fiyatlarinin
olabilmektedir. Katilim bankalari ise altina almz§t1r gercek getirilerini yansitmayacak
sundugu Urinlerle arzi, yani Gretimi J kisa vadeli kar beklentisiyle hareket

tesvik etmektedir.

Faizsiz Finans Sistemi Vatikan'in Bile Dikkatini
Cekmistir

Ginimiizde toplumsal refahin ve ekonomik
biylmenin arttirilmasi varsayimi ve felsefesinden
uzaklasan geleneksel finansal sistem, seffaflik ve
dlzenlemelerin yetersizliginden de yararlanarak
strekli daha fazla kazanmaya odaklanmistir.
Yaganan son kiresel finansal krizle birlikte faize
dayali bu sistemin, toplumsal ve ekonomik
gelismenin aksine, kiresellesme sayesinde

bir anda tim ulkeleri etkileyebilecek sorunlar

edilmektedir. Bunun yani sira
spekdlatif yaklagimlarla gelir elde edilmeye
calisiimasi da reel ekonomik gergekligin
carpitilmasina sebep olmakta, tim bunlarin bir
sonucu olarak finansal sistem kaynakli krizler
ortaya ¢ikmaktadir.

Bretton Woods Sisteminin Yikilmasinin Etkileri
Kiresellesmeyle birlikte faize dayali kapitalist
iktisadi anlayis, tim dlnyayi etkisi altina
almistir. Kapitalizme dayali kiiresel finansal
sistemin piyasalar gergek getirinin Stesinde faiz
degiskeniyle yonlendirmesi, finansal sistemin
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aksakliklarindan kaynaklanan krizleri bulagici

bir hastalik gibi bir anda tim dinyay: etkiler
hale getirmistir. 1970’lerin baginda Bretton
Woods Sistemi'nin yikilmasinin ve yasanan
petrol soklarinin ardindan, finansal piyasalarda
kiresellesme faaliyetleri yogunluk kazanmis,
bircok gelismis ve gelismekte olan llkede
finansal krizler bas géstermistir. Oyle ki ézellikle
1980 sonrasi yaganan ekonomik krizlerin ana
karakteristik 6zelliginin para krizleri oldugu iddia
edilmektedir.

Biitce Aciklari Toplumsal Kalkinmayi
Engellemektedir

Kiresel finansal sisteminin olumsuz etkileri,
sadece bahse konu kriz dénemlerinde ortaya
cikmamaktadir. Gelismis Ulkelerin, diinyadaki
parasal sermaye akimina hikmederek tim
kiiresel ticari pazar ve ekonomileri kendilerine
bagimli hale getirmesi ve tiketim odakli
biytimeyle reel Uretimin &tesinde getiri
beklentisi, ulusal ekonomileri asiri bir sekilde
borglanmaya sevk etmistir. Nitekim bu
durumun yol actigi biitce agiklari, pek ¢ok
tlkede ekonomik kalkinmayi sekteye ugratarak
ekonomik blyiime ve toplumsal kalkinmayi zor
duruma sokmustur.

Katiim Bankacilig Getiri ve Kayba Ortaktir
Geleneksel finansal sisteme karsin katilim
bankaciligy, risk paylasimina dayali is modeliyle
reel ekonominin biylmesi icin gerekli yatinm
destegini sunmaktadir. Katilim bankalari, faize
dayali bor¢landirma yéntemi yerine, varliga
dayali reel ekonomik faaliyetler icin finansal

SONRASI YASANAN
KRIZLERIN ANA
KARAKTERISTIK

OZELLIGININ
PARA KRIZLERI

OLDUGU iDDIA
EDILMEKTEDIR

e

'l — :

./‘/ 'I/ Vi

it ()

¢cozlimler tGretmektedir. Katilim bankaciligi
sisteminde sermaye, Uretime katilan emekle
birlikte elde edilen getiriye ya da ortaya ¢ikan
kayba ortaktir. S6zkonusu sistemin belirttigimiz
bu &zelligi, geleneksel bankaciligin faiz
enstrimaniyla her kosulda getiri sunmasinin
olusturdugu aksakliklara 6nemli bir alternatif
olusturmaktadir. Zira faizin ekonomik
degiskenlerde neden oldugu oynaklik, yasanan
krizlerin en 6nemli sebeplerinden birisi olarak
gorilmektedir. Degisen faiz oranlarinin sebep
oldugdu asirt oynak degerlerden para kazanma
istedi, kisa vadeli sermaye hareketlerinin en
6nemli motivasyon kaynagidir. Sicak para olarak
tanimlanan kisa vadeli bu sermaye hareketlerine
bagimli duruma gelen ekonomilerin faiz,
enflasyon ve doviz kuru tcgeninde kirilgan bir
yapiya donUserek krizlere agik bir yapi héline
gelmeleri kaginilmaz olmaktadir.

Katihim Bankacih§nin Krizleri Onleyen islevleri
Finansal sistemin reel ekonomiyi yatirnmlarla
desteklemesinin 6tesinde her an kriz Uretecek
bir yapiya dontsmesi ve diger tiim ekonomik
faktorleri kendisine bagimli bir konuma
getirmesi, bankalari vazgecilemez kurumlar
haline getirmistir. “Batmasina izin verilmeyecek

islami degerler
dogrultusunda finansman
saglayan kaalim bankalar.
saghkh ekonomik

biiyiime icin en iyi

coziim alternatifi olarak
degerlendirilmektedir
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kadar” blytk sirketler olarak gérilen finansal
kuruluglarin, finansal mihendisligin ylksek
kaldiragli islemleriyle buyuk riskler almasi,

ekonomik kalkinmayla birlikte toplumsal refahi da

tehdit eder vaziyete gelmistir. islam’in belirsizlik
(garar) igeren yatirmlari yasaklamasi, spekdlatif
islemlere izin vermemesi ve yapilan yatirmlarin
gercek varliklara dayandinimasi gerekliligi
sayesinde katilim bankaciligi; ekonomilerde
kriz Ureten degil, krizlerin dnline gegen bir islev
g6rmektedir.

Akademik Calismalar Katiim Bankaciigina
Dikkat Cekmistir

Geleneksel bankaciligin faizle strekli olarak
kazang elde etme giidis, asin gevsek para
politikalariyla da birlesince, finansal sistem
sonuglari krizle biten biyUk sorunlar Gretmeye
baslamistir. Bunun en énemli kaniti ise 2008
yilinda yasanan son kiresel finansal krizdir. Fazla
kazang hirs, seffaflik/denetimin yetersiz kalmasi
ve kiresel likidite bollugu bankalari 6zensiz
kredi kullandirnmina ydnlendirmis, bunun sonucu
olarak da konut sektériinde gergegi yansitmayan
varlik fiyatlar olugsmustur. Menkullestirme
yonteminin de kullanilarak borcun ti¢linct
kisilere devriyle gercek varlik degerlerini
yansitmayan finansal varliklar, diinyanin dért

bir yanindaki yatinmcilara satilmistir. Gergek

Kaalim bankacihig:
sisteminde sermaye.
iiretime kaualan emekle
birlikte elde edilen getiriye
ya da ortaya cikan kayba

ortakar
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ekonomik blylmeyi yansitmayan saydigimiz bu
gelismeler, tim ekonomileri etkileyen finansal
krizle sonuclanmustir. Yagsanan bu énemli kriz
sonrasinda, dlinya genelinde faizsiz bankaciliga
duyulan ilgi giderek artmis, gercek ekonomik
kalkinmanin saglanmasi ve krizlerden kaginmak
icin katilim bankaciliginin mevcut sisteme iyi
bir alternatif oldugu, yapilan gesitli akademik
calismalarla da ortaya konmustur.

Saglikh Ekonomik Biiyiime igin C&ziim
Alternatifi

Sonug olarak katiim bankaciligi, faizsizlik ilkesi
ve islami ekonominin temel degerlerine bagl
kalarak saglikli ve gergek ekonomik blyime

icin reel ekonominin ihtiya¢ duydugu finansal
¢ozlimler tretmektedir. Hakim iktisadi anlayisin
Urlnd olan geleneksel finansal sistemde
sermayenin sinirsiz ve kontrolsiiz bir sekilde
devamli kazang beklentisi, uygulanan gevsek
para politikalanyla birlikte finans kaynakli
sistemsel riskleri beraberinde getirmektedir.
islami degerler dogrultusunda gercek ekonomik
faaliyetlere finansman saglayan katilim bankalari
ise toplumsal refah ve saglikli ekonomik
buyime icin en iyi ¢cdzim alternatifi olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle 2008 kiiresel
finansal krizi sonrasinda dlinya genelinde
akademisyenler, ekonomistler, kanun koyucu

ve diizenleyici otoriteler katilim bankaciligini
geleneksel finansal sistemin iyilestiriimesi icin en
dnemli ¢6zim olarak gérmeye baglamistir.
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Turkiye Finanstan
Isinizi de icinizi de
rahatlatan

Destek Cek

Katilim bankaciliginda bir ilk olan Destek Cek ile Tirkiye Finans
destekciniz olsun.

Bakiyeniz yetersiz olsa bile cekleriniz, limitleriniz dahilinde tam
vadesinde &densin, karsiliksiz ctkmasin. Size taksitle kolay kolay
odemek kalsin.

#hayatakatiim Tur kiye Q“’ m

0850 222 22 44 - turkiyefinans.com.tr F =
| £l v] / turkiyefinans ’ n ans ‘ (4

Séz konusu hizmetin internet sunucusu, telefon hatlar, islem platformian gibi banka disi nedenlerle veya bankaya kusur isnat edilemeyecek sebeplerle
verilememesinden veya gecikerek verilmesinden banka sorumiu degildir.



Katilim Emeklilik Fon Yonetim ve Fon Hizmet Muduru Fatih Bozkurt

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMININ

Tasarrul Harilas:

ireysel emeklilik sisteminin Turkiye'de
hayata gecmesiyle ilgili bir¢ok alt
neden bulunmaktadir. Sistemin devreye
alinmasindaki en temel amag ise
hem yurt ici tasarruf imkénlari ve oranlarinin
arttinlmasi hem de bireylerin emeklilik
déneminde caligirken strdirdikleri
s

hayat standartlarinin devamliliginin

noktasina vurgu yaptiktan sonra sistemin

genel isleyisine ve bireyler acisindan sundugu

avantajlara g6z atmakta yarar vardir. Burada

bahsedilmesi gereken en énemli konu, Turkiye

Cumbhuriyeti'nin 2013 yilindan itibaren aylik

maksimum asgari Ucret tavan olmak kaydiyla
verdigi ylzde 25'lik ek katkidir. Peki
2003-2013 yillari arasinda devlet

saglanmasidir. ireysel emeklilik bu sistemi desteklemek adina

. s e 1. 8 hicbir tesvik vermiyor muydu? Tabii
Emeklilige Yonelik Birikimler iin sister, Turkly ede ki veriyordu fakat 2013'ten sonra
Uygun Sistem 2003 yllmda sunulan tegvik; calisanin aldig
Yapilan detayli calismalardan llglll mevzuatin maas tutarina gore degisen, vergi
alinan verilere gdre; calisan bir yﬁrurlagegirmesi dilimlerine goére daha az vergi
insanin aldigi maas, emekli oldugu ile ba§lamz§tzr. ddemesine imkan veren, diger bir
takdirde ortalama ylzde 50-60 Peki ned ifadeyle 6deme yaptigi dénemde
oraninda azalma gdstermektedir. . exl neaen . nakit kazang olarak elde ettigi
Bu durumda aradaki ylizde 40- blreysel emeklilik tutardr.

50 farki ortadan kaldirmak adina
calisirken emeklilige yonelik cesitli
birikimler yapmak gerekmektedir.
Bireysel emeklilik sistemi de iste
tam bu noktada bahsi gegen acigi kapatmak
lzere kurulmus nemli bir sistem olarak kargimiza
ctkmaktadir.

Bireysel Emeklilik Sisteminin Genel isleyisi
Bireysel emeklilik sisteminin ortaya cikis

sistemine ihtiyag
duyulmugtur? I Her Katilimciya Standart Yiizde

25'lik Avantaj

Soyut yazilar somuta indirgemek
ve sayilarla akilda kalmasi adina 6rneklemek
gerekirse; 2013'ten 6nce 100 TL 6deme
yapan bir katilimci, eger maasi yiizde 15'lik
vergi dilimindeyse 15 TL, ylizde 35'lik vergi
dilimindeyse de 35 TL ayni ay daha az vergi
ddeyerek nakit kazang saglayabiliyordu. Lakin bu
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saglamaktadir. Mevcut ekonomik konjonktlrde
risksiz yatinm araci olarak faizsiz sistem icerisinde
katilma hesabi ya da kira sertifikasina yatirm
yapan, konvansiyonel tarafta ise vadeli mevduat
ya da bonoya yatirim yapmayi tercih eden bir
kisi, 1 yil sonunda ylizde 8-9 araliginda net getiri
saglarken bu sistemde ilk gtinden bunun yaklasik
Ug katr bir kazang elde etme imkani dogmaktadir.

Risk Secimine Gére Yatirim Araclari Tercih
O O Edilebilmektedir
u“ Bireysel bir yatinmci goziiyle alip
. satabileceginiz tim faizsiz enstrimanlar, bu
. CALISAN B"{ sistemde degerlendirilebilmektedir. Bireysel
INSANIN ALDIGI emeklilik fonlarinda da alternatif olarak
MAAS, EMEKLI kullanilabilmektedir. Risk secimine gore yiiksek
OLDUGUNDA riskli veya disuk riskli yatinm araclari tercih
ORTALAMA edilebilmektedir. Ornegin risk istahiniz cok

degilse; distik riske ve dislik oynakliga sahip
fonlarin agirlikl olarak katilma hesab, kira

% 5“-60 sertifikasi gibi fonlara yatinm yapan emeklilik
fonlarini tercih edebilirsiniz. Bunun tam tersi

ORANINDA AZALMA olarak kisa vadede yatirdiginiz paranin degeri

GOSTERMEKTEDIR dUsse bile uzun vadede en ylksek getiriyi
hedefliyorsaniz; ortaklik paylarina (hisse

vergi avantajindan yararlanmak adina calisanin
bunu belgelemesi gerekiyordu. 2013'ten

Bireysel bir yaturimei

sonrasini inceledigimizde ise katilimcinin calisip gozuy.le alll.) . ..
calismamasina ve ek bir belge sunmasina gerek satablleceﬁlnlz tiim faizsiz
kalmaqan ber katiimciya standart ytzde 25'lik bir enstriimalilar. bireysel
avantaj saglanmis oldu. oy . o
cemeklilik sisteminde
Sistemde Hak Edis Zamanlan deg‘erlendirilebi Imektedir

Kademelendirilmistir

Bireysel emeklilik sistemi, dogasi geregi uzun
vadeli bir sistem yapilanmasina sahip oldugu
icin devlet, katiimcilarin uzun vadeli sistemde
kalmalarini tesvik etmek adina 6dedigi katki
paylarinin hak edis zamanini kademelendirmistir.
Sistemde 3-6 yil boyunca kalanlar devletin
6dedigi katki tutarini fonda degerlenmis haliyle
beraber ylzde 15'ini, 6-10 sene sistemde
kalanlar yizde 30'unu, 10 seneden fazla kalanlar
yiizde 60'ini ve 56 yasini doldurup en az 10
sene sistemde kalanlar ise ylzde 100'Uni hak
edebilmektedir. S6zUnU ettigimiz bu kademeli
hak edise gore; sisteme girip 3 seneden 6nce
sistemden ayrilan bir katiimei ylizde 25'lik
katkidan yararlanamamaktadir.

Sozkonusu yiizde 25 rakamini da daha iyi
anlatmak adina klasik bir drnek vermek isterim.
Herhangi bir kuyumcuya gidip tam altin parasi
verdiginizde, kuyumcu size promosyon olarak hig
ceyrek altin verdi mi? iste bu noktada devletimiz;
siz 100 TL déderseniz 25 TL, 200 TL éderseniz

50 TL, 1000 TL éderseniz de 250 TL katki
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Bireysel emeklilik
sisteminde katka paylar:
agirhikl olarak ayhk bir
sekilde 6denmektedir

senetlerine), altina ya da déviz bazli kira
sertifikalarina (sukuklara) yatim yapan emeklilik
fonlarini de@erlendirebilirsiniz. Yatinm diinyasinin
altin kurali olan risk/getiri parametresi, asag ya
da yukari yonli beraber bir sekilde calismaktadir.

Faizsiz Bireysel Emeklilik Sisteminin Farklari
Faizsiz bireysel emeklilik sisteminin
konvansiyonel tarafla olan farklarinin da
detaylarina inerek cevap aramaya calisalim. ilk
etapta faizsiz bireysel emeklilik fonlari, ancak
caligilan sirketlerin danisma kurulunun onay
verdigi enstriimanlara yatirm yapabilmektedir.

Sézkonusu fonlar; ana hatlariyla katiima
hesaplarina, hazine ihragli kira sertifikalarina,
kaynak kurulusu finansal kurumlar ve reel sektor
firmalari olan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen 6zel sektor kira sertifikalarina, katiim
prensiplerine ve belirlenen rasyolara gére uygun
yonetilen ortaklik paylarina, degerli madenlere
dayali kira sertifikalarina yatinm yapmaktadir.
Danisma kurullari, yatinm yapilan menkul
kiymetlerin fikhi olarak uygun olup olmadigina
karar verir ve uygunluk alinan menkul kiymetler
ancak fonlara dahil edilebilir.

Bireysel Emeklilik Sisteminde Fon Getirilerinin
Hesaplanmasi

Bilindigi Uzere bireysel emeklilik sisteminde

katki paylari agirlikli olarak aylik bir sekilde
ddenmektedir. Dolayisiyla sisteme dizenli olarak
bir giris yasanmaktadir. Bu unsur, kendi dogasi
geregdi riski minimize eden bir mekanizmadir.
Diizenli 6deme yapan bir katilimcinin getirisinin
klasik servet yonetiminde kullanilan iki tarih arasi
getirilerle degerlendiriimemesi gerekir. $oyle
drneklersek bir katilimei; aylik 100 TL 6deyerek
sisteme dahil olduysa, hisse fonu sectiyse ve
ilgili fon sene basindan sene sonuna iki tarih
arasi bakildiginda ylzde 60 getiri sagladiysa,
katilimcinin ilk 6dedigi 100 TL sadece ylzde 60
getiriden faydalanabilmektedir. Diger ay 6dedigi
100 TL fon fiyatinin seyrine gore eger fon

fiyati ilk aya gore dustlyse daha yiksek getiri,
ylkseldiyse daha distk getiriye maruz kalacaktir.
Bu verdigimiz 6rnegi biraz daha detaylandirmak
isterim.

Her Ay Odenen Tutarlarla Katki Payi Toplanir
Aslinda biz emeklilik sisteminde her ay
ddedigimiz tutarlarla katki payi toplariz. Yine
rakamlara dékerek orneklersek, ilk ay 6dediginiz
100 TL ile fiyati 10 birim olan fondan 10 pay
alabiliyorken, fonun fiyati bes birime digerse
aldiginiz pay bir anda 20 paya ¢ikacaktir. Fakat
sadece o ay dlgen fon fiyatindan birikime
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baktiginda katilimciya yizde 50 kayip gibi
goriniirken, orta ve uzun vadede piyasalarin
normale dénecegi varsayimiyla daha kazancli
olabilecektir. Bu basit 6rnekle vermis oldugum
hesaplama, finans literatiiriinde i¢ verim getiri
hesaplamasi olarak ifade edilmektedir.
Emeklilik sisteminde aylik dizenli olarak 6deme
yapan bir katilimciysaniz, getirilerinizi iki tarih
aras| getirilerden ziyade i¢ verim getirisi ile
sorgulamanizda fayda vardir. I¢ verim getirisi, iki
tarih arasi déneme bakmaksizin getirinizi yillik
bazda ifade ettigi icin sistemde kaldiginiz streyi
dikkate alarak toplam getirinizi hesaplamaniz
saglikl olacaktir.

ic Verim Getirisi, Sistemde Gecen Siireyi Tek
Yila indirgemektedir

Konuya yine rakamlarla ve akilda kalici sekilde
devam etmek isterim. Bir katilimci, bireysel
emeklilik sisteminde yaklasik 5,5 yil kaldiysa
ve ilgili kisinin diizenli 6demeler sonucu yillik
ic verim getirisi, ylizde 22 seviyesindeyse

Faizsiz bireysel emeklilik
fonlari. ancak calisilan
sirkederin damisma
Kurulunun onay verdigi
enstriitmanlara yauarim
vapabilmektedir

SISTEMDE

YIL BOYUNCA
KALANLAR DEVLETIN
ODEDIGI KATKI
TUTARINI FONDA
DEGERLENMIS
HALIYLE BERABER
YOUZDE 15INi HAK
EDEBILMEKTEDIR

MAKALE

katilimci aslinda su formille net kazancini
hesaplayabilir: Gegirdigi yil/2*i¢ verim getirisi
yani 5,5/2*%22=%60,5'lik bir getiriye tekabl
etmektedir ki katilimcinin 6dedigi paraya kiyasla
net getirisi yaklasik ylzde 61,5 seviyesindedir.

ic verim getirisi yukarida da vurguladigim (izere
sistemde gecen slreyi tek yila indirgeyerek, yillik
getiriyi katiimciya sunmaktadir.

Dalgalanmasi Daha Fazla Olan Fonlardan, Daha
Fazla Getiri Beklenir

Emeklilik sistemi gibi kendi dogasi geregi

uzun vadeli yatinmi baz alan bir diizende,
sisteme girilen yas da 6nemli bir belirleyici
unsurdur. Ayrica dalgalanmasi daha fazla

olan fonlardan uzun vadede daha fazla getiri
saglanmasi beklenir. Sistemin size yilda alti defa
degisiklik hakki verdigini bilsek de dzellikle
kii¢lik yatinmeilarin fon tercihlerinde siklikla
yanildigi verisiyle, piyasadaki her dalgay (inis

ya da ¢ikigl) yakalamak yerine orta dlizeydeki
dalgalarda daha seyrek ama daha dogru
tahminli degisikliklerin yapilmasinin getiriye uzun
vadede daha olumlu yansiyacagini séyleyebiliriz.
Buradaki varsayimimizin tabii ki risk istahi ve risk
alma kapasitesi bulunan ve sisteme uzun vadede
kalma niyetiyle giren katilimcilar iin oldugunu da
vurgulamamiz gerekmektedir.

katiimfinans

Mart - Nisan 2020 51



Marka Danismani - Stratejist Yunus Baran

KATILIM BANKACILIGININ YAYGINLASTIRILMASINDA

Medyamin Rolii

linyada yaklagik 50 yildir, Turkiye'de

ise 37 yildir faaliyet gésteren katilim

bankalari kiiresel bazda hizli bir

gelisim sergilemektedir. Katilim
bankaciligi is modelinin varliga dayali olmasi,
isleyis modeli olarak spekiilasyonlara izin
vermemesi gibi 6zellikleri; 2008'de global ¢apta
yasanan kiresel krizin etkilerinden sektér olarak
hizli gikmasini saglamistir. Katilim bankaciliginin
finansal gelisime reel katkilar sunmasi da ayrica
sektdriin gliclind gelistirmistir.

bélgeleri disinda Ingiltere, Avustralya, isvicre,
Glney Afrika, ABD, Cin, Fransa ve Japonya gibi
Musliman nifusun yogun olmadigi tlkelerde
de énemli girigsimler bulunmaktadir. Agirlikh
niifusu Miisliman olmayan ingiltere, 2014
yilinda faizsiz tahvil satisi yapan ilk tlke olmustur.
Konvansiyonel bankacilik digindaki bu girigimler
ve gelismeler, uluslararasi medya araclariyla
diinyayla paylasilmis ve konuya olan ilginin
global arenada da artmasini saglamistir.

Katilim bankalari, 2000'li yillarin baginda nig

pazarlarda kisitli sayida finansman

is.lgmiufinlakr;yn:fAvru'\F/)ﬁ vle ABD I Yem‘h‘kg tiriinler ve rnkevdu“at (lilrﬁlnleri ile hizr‘?i‘c
gibi agirlikli nifusu Misliman perspektifinde verirken, Gzellikle AsyavPa5| i
olmayan Ulkelerde de kullanilir h ulkelerindeki farkindaligin artmasi
héle gelmesi, sektore olan da a‘geng', .trend, ve faizsiz bankacilik Griinlerinin
kiresel ilgiyle alakalidir. Global erzgzlebzlzr ve gelismesiyle hizla mesafe
yatinmcilarin “islami finansal surdiirtilebilir katetmistir.
Ensnliljmanlarul baﬁklgﬁa'redya' bir medya Katihm Bankacihginda Al imaj

anallan aracihgiyla bilgilenmesi gdrﬁniirliigii katilim <atim Bankaciiginda Algr ve Imaj
hem sektorl gelistirmis hem . Geleneksel bankacilik sisteminin
de katilim bankalarinin agirlikli ba.i.qkaczlzgu'm'i borclanma bazli ve risk transferi
olarak Orta Dogu ve Gliney guglenmeszm odakli is modeline karsilik, katilim
Asya bdlgelerinde giiclenmesini peki§tirecektir bankaciliginin varlik bazli ve risk
saglamistir. Sektorel gelisim I paylasimi odakliligr bu sektorin

gOsteren Turkiye, Pakistan ve

Endonezya ise &zellikle “butik katiim finans”
pazarindan énemli pay alacak (lkelerdendir. Bu
Ulkelerdeki buylk nifusun halen katilim finans
hizmetleriyle tanismamis olmasi, pazarin gelecek
potansiyelini gostermektedir. Faizsiz bankacilik
segmentinde; Orta Dogu ve Asya Pasifik

farklhlagmasini saglamistir. Bu
farkllagma Turkiye'de ve diinyada gercek ticari
faaliyetleriyle medyada goriinur oldukea sektore
olan farkindaligr da gelistirmistir. Béylece
katiim bankaciligi ekosisteminde hizmet veren
kurumlarin algi ve imaj galismalari da ortak bir
degerde konsolide olmaya baglamistir.
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Turkiye bankacilik sektériind bir bitin

olarak degerlendirdigimizde konvansiyonel
bankaciligin, sektériin ¢ok buiyiik bir bolimini
olusturdugunu ve medya kullanim glclnin

cok fazla oldugunu gérmekteyiz. Katilim
bankaciliginin rekabeti béylesi yogun bir
sektorde blylime potansiyelini kullanarak yiizde
5'ler civarindaki pazar payini kisitl biitgelerle
son bes yilda birkag puan daha arttirmay:
basarmasi gercek bir basaridir.

Turkiye katihm bankaciligr sektériine ti¢ yeni
kamu katilim bankasinin giris yapmasinin pazar
payina olumlu yansidigi da goriilmektedir. Artan
sube sayisi ve cesitlenen personel yapisiyla
hizmet veren sektdr, yurt genelindeki subelesme
faaliyetlerinin yani sira yurt disinda da ataga
gecmistir. Kamu bankalarinin da sektére
girmesiyle birlikte artan rekabete bagl olarak
sube sayisi codalacak, triin ve hizmet kalitesi
de yikselecektir. Ayrica katilim bankaciligi
sektorlintin sundudu Uriin, hizmet, subelesme
ve alternatif dagitim kanallarinin da yeniden
yapilanma slreglerinden gecmesi bu ivmeye
katki sunacaktir.

istanbul Finans Merkezi Katiim Bankaciligini
Gelistirecek

Global bir vizyon olarak sunulan “istanbul
Finans Merkezi” calismalari kapsaminda katilim
bankaciligi sistemi daha da gelisecektir. Katilim
bankaciliginin mevcut algisi, insan kaynagi
cesitliligi, literattrel calismalar, kurumsal ve
hukuki altyapi sirecleriyle yeni (iriin ve hizmet
cesitliliginin gelistiriimesine yonelik politikalar
artirilmalidir. Bu olusumlarin ve uygulamalarin
politika yapicilar tarafindan kamuoyuna
sunulmasi sektdre yonelik ilgiyi de artiracaktir.

Katilim bankaciliginin kendi igindeki rekabetin

o

KATILIM BANKALARI
TURKIVE'DE

31

YILDIR FAALIYET
GOSTERIYOR

yani sira tim bankacilik sektériinden de pay
alma konusundaki hedefi, medya araglarinin
dogru kullanimini kaginilmaz kilmaktadir. istanbul
Finans Merkezi cercevesinde Istanbul'un katilim
bankaciliginda da bir merkez olmasi, sektorin
gelecegine yon verecek stratejik bir karar olarak
ekosistemin en buyik iletisim glcudur.

Bunun yaninda degerlere duyarli bir sistemle;
katiim bankaciliginda calisana gdsterilen

saygl, sube personeliyle yakin iliskiler, deger
hassasiyetlerinin yonlendirilmesi, insana deger
ve hlrmet gibi farklilastirici 6zellikler, katilim
bankaciliginin misteriler nezdinde tercih edilme
nedenlerini artirmaktadir. Bu farklilagtirici
ozellikler, geleneksel medya iletisim kanallarinin
yani sira dijital ve sosyal kanallarda ve tematik
iletisim araglariyla da pekistirilmelidir.

Katilim bankasi misterilerinin Ugte birine
yakini, ayni zamanda diger geleneksel banka
musterilerini de olusturmaktadir. Katilim
bankalarinin sahip oldugu, cesitlendirdigi
Urtin ve hizmet genigligi, musterilerin finansal
beklentilerini-tercihlerini katilim bankaciligi
yoéniinde yapmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Bu amacla, katiim bankalarinin daha

genis kitlelere ulagmasi icin subelesmenin
arttinlmasi, teknolojik uyumluluk ve altyapinin
gliclendirilmesi, yeni Grln gelistirme
caligmalarinin hiz kazanmasi gerekmektedir.

Bankacilik Hizmetlerinde Yeni Trendler Artiyor
Dinyada bircok sektér teknolojik degisim ve

donlstum slreclerinden gecmektedir. Tlrkiye'de
de bu degisim ve dénlsimin hizi glinden giine
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Stratejilere uygun

bir medya yonetimi.
kaualim bankacihgina
dair bilinmezliklerin
de azalmasina katka
saglayacakuar

daha net gérinmektedir. Bankacilik sektériinde
hala subelere giden musteriler bulunmakla
birlikte, subesiz bankacilik hizmetlerinin blyik
bir trend ile arttigi global bir gercektir.

Modern zamanin gerekliliklerine uyum saglayan
misterilerin yeni ve pratik teknolojik ¢éziimleri
tercih etmesi katilim bankacihd sektori igin de
sozkonusudur. Turkiye'deki katilim bankalar
musterileriyle kurduklar glgli baglarn teknolojik
araclarla da pekistirmeyi gelistirmelidir. Bu
tutumu strdurilebilir kilmak ve yenilikgi fikirlerle
gelistirmek sektérin ulagilabilirligine, algi, imaj
ve itibarina da blyuk katki sunacaktir.

Turkiye'de katiim bankalarinin tercih edilme

sebepleri; sube personeli ile kurulan yakin
iliskiler, musterilerin deger hassasiyetlerinin
yonlendirilmesi, samimi, yardimsever ve bilgili
personelin insana gosterdigi saygi ve hiirmet

seklindedir.

Dolayisiyla Turkiye'de katilim bankalarinin
bankalarinin tercih edilmesindeki en énemli
sebep, musterilerin banka ile olan iyi iliskileridir.
Musterilerin finansal beklentileri, Griin ve
hizmet cesitliligi, hizli ve kolay erisebilir

hizmet degerlerinin de yukaridaki soyut tercih
parametrelerine guicli birer destekgi olusu
yogun iletisim frekanslariyla paylasiimalidir.
Katilim bankaciliginin kiltirden kaynaklanan
insana saygiyi sektoérde birebir hizmet iliskisine
doénustirdugu ayricalikl olarak ifade edilmelidir.

Ayrica Turkiye'nin geng niifus potansiyelinden
yola ¢ikarak; yeni nesli temsil eden musterilerin
hizli ve yalin bankacilik hizmetlerini tercih
edecegini varsayabiliriz. Orta ve uzun vadede
katiim bankaciliginin musterileriyle gelistirdigi
glclu iliskilerinin yaninda, musteriye deger
katacak, teknolojinin 6n planda tutuldugu
hizmetlerin sunulmasi da son derece 6nemli
olacaktir.

Tum bu degerler algoritmasinda ve gelistirilen
yenilik¢i triinler perspektifinde daha geng, daha
trend, daha erisilebilir, daha kolayci ve daha
strdurilebilir bir medya gorinirliga katiim
bankaciliginin giiclenmesini pekistirecektir.

Katilim bankaciliginin yayginlagmasinda bir diger
onemli kriter de katilim bankaciligi ekosistemini
gelistirmek igin sosyal paydaslarla kurulacak
iletisimdir. Paydas iligkileri her zamanki gibi "cift
yonlu" bir iletisim modeliyle kurgulanmalidir.
Medya iletisim araclariyla iletilen mesajlarin

tlim taraflar arasinda karsilikli gidip gelmesi son
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Kaalim bankacihigi
markalarinin her birinin
sahip oldugu farkh
imajlarin kurumsal bir
sektorel algr ve itibar
yvumagina doniistiigii
unutulmamahdir

derece 6nemlidir. Hem kurumsal iliskiler hem
de sektdrel bilgilendirmeler sistematik olarak
geleneksel kanallarin disinda dijital ve sosyal
medya kanallarinda da sistematize edilmelidir.
Stratejilere uygun bir medya ydnetimi,

katilim bankaciligina dair bilinmezliklerin de
azalmasina katki saglayacaktir. Sektérel olarak
gerceklestirilecek iletigimlerde her bir hedef
kitle 6zelinde sunulan "Urln, servis, hizmet,
organizasyon ve fikir" gibi sektorel degerler
kavrami da mesaj aktarimlarina aracilik etmelidir.
Dogru hedef kitle deneyimi olusturacak

olan bu stratejik tavir ayni zamanda sektérel
anlamda reel faydalar treten bir is modeline
de donulsecektir. Tim bu caligmalar katihm
bankaciliginin algisini olusturan imajlari da
besleyecektir. Katilim bankaciligi sektori igin
hem imaj iletisimi hem de itibar iletisiminin
birlikteligi gerekmektedir. Katilim bankacihg
markalarinin her birinin sahip oldugu farkl
imajlarin kurumsal bir sektorel algi ve itibar
yumagina dénistigi unutulmamalidir.
Sektérdeki markalarin ideal sektér algisinda
bulusmasi icin stratejik iletisim danismanlik
hizmetleri kesintisiz sirdirilmelidir. Bu imaj
birlegsimleri hem kurumun hem de sektérin
prestijine deger de katacaktir.

E

KATILIM BANKALARI
DUNYADA YAKLASIK

YILDIR FAALIYET
GOSTERIYOR

i Q)

Katilim bankaciligini ekosisteminin sahip olacagi
kurumsal itibar tiim hedef gruplar, misteriler,
is ortaklari ve sosyal paydaslar icin bitlinsel
bir cekicilik demektir. Yeni medya kanallarinin
artmasiyla birlikte daha kirilgan bir zeminde
bulunan imaj ayni zamanda gercek disi olgu
ve kanaatlerle de olusabilmektedir. Algilarla
sekillenen imaj yonetiminin dogasi geregi
kirllgan bir stire¢ oldugu unutulmamalidir.
Ozellikle yeni medya kanallarinda bir seyleri
olmadigi gibi gésterme ve zaman zaman
gerceklerin negatif etkileriyle miicadele etme
caligmalari stirdurilebilir olmalidir.

Ote yandan sektdr temsilcileri kurumlarin
asagidan yukariya dogru tim katmanlari
arasindaki dikey uyum ve entegrasyon ile itibar
yonetimi planlanmalidir. Gergeklestirilen bu
algt, imaj ve itibar calismalarina sahip ¢ikan
stratejiler icin kurumsal sézcllerin medyada
daha ¢ok goriinlr olmasi saglanmalidir.
Kurumsal sézcllerden kurumdaki yeni personele
kadar herkes tarafindan ayni anlayis, heyecan ve
ciddiyetle ele alinan marka degerleri, kurumsal
iletisimin en buylk destekgileri olacaktir.

Salt halkla iligkiler stirecleri disinda, stratejik
pazarlama yénetimi ve marka iletisimi araglari
da en modern veri setleriyle desteklenmeli ve
yonetilmelidir. Ortak amaclara ve hedeflere
giden yolda ortak basarilarin yolunu akilci

bir marka yénetimi, estetik bir imaj yénetimi,
stratejik bir mecra ve medya yonetimi acacaktir.
Sektor olarak daima degerli, stirekli Greten,

her zaman rekabetci ve yakin bir kimlik; glg¢li
Turkiye vizyonuna da buyik katkilar sunacaktir.

katiimfinans

Mart - Nisan 2020 55



Katlim Sigortacilan Dernedi Genel Sekreteri Dr. Yunus Emre Girbiz

Tiiketim Toplumuna

[kTisADI KURESELLESME SURECINDE

Donasiam

Uresellesmeyle birlikte insani ihtiyaglar
giderek artmaktadir. Sézkonusu
ihtiyaglari, tam ve helal bir sekilde
tedarik edecek insan sayisi ancak on
kisiden biri olabilir. Geriye kalan dokuzu ise
muhtag hikmiini almaktadir. Demek oluyor ki
bu modern Bati medeniyeti, insani
fakir hale getirmistir. Zira ihtiyag

dairesi, hayal dairesi kadar blyuktr. I Rekabete

dolaysiz sermaye yatinmlari, beraberinde ulus
devletlerin ekonomik ve sosyal politikalari
lUzerinde buyUk tesirler meydana getirmektedir.
Piyasalarin ulus devletlerin kontrol alanindan
uzaklasarak kiresellesmenin getirdigi, rekabetin
6n planda oldugu yeni kurallar ve sartlarin
kapsama alanina girmesi; blyik
Olctide fertleri daha ¢ok issizlige,
daha buyuk Ucret farkliligina ve

Hatta hayal nereye gitse, ihtiyag dayalz iktisadi daha cok kayit disiliga itmektedir.
dairesi de oraya gider. Bu kulli kil 1l Artan esitsizlik ve yoksullukla
kaideye binaen Bati medeniyeti, . urese 6§mfi‘, . calisma hayatinin i¢ ice girmesi,
reklam ve pazarlama stratejileriyle glintimiizde biitiin serbestlesmenin herkes icin daha
insanin hayalini abluka altina almisg dﬁnyayz 50S8y0- cok ve daha iyi is getirecegini iddia
ve Urettigi her seyi ihtiyag kervanina ekonomik olarak eden neo-liberal gorislerin de
eklemistir. insanoglunun genisleyen derinden etkilemi§ sorgulanmasini gerekli kilmaktadir.
bu ihtiya¢ dairesi ise sadece . Ozellikle artan yoksullugun daha iyi
devletler arasinda degil, fertler ve etkllemeye anlagilabilmesi icin diinya ekonomik

arasinda da amansiz bir rekabeti
rahatlikla ortaya ¢ikarmaktadir.

Rekabete Dayal iktisadi

Kiiresellesmenin Etkileri

Rekabete dayali iktisadi kiiresellegsme,
gunimuzde butln dinyayi sosyo-ekonomik
olarak derinden etkilemis ve etkilemeye de
devam eden 6nemli bir olgudur. Bu siirecte
ozellikle cok uluslu sirketlerin kiresellesmeye
dayali maliyet endeksli rekabet anlayisi ve
istihdam olusturmayan portféyi seklindeki

de devam eden
onemli bir olgudur. I yilindan bu yana yagsanmis olan

daralmasinin ortaya ¢iktigi 1973

degisim ve calkantilarin analiz
edilmesi blylk 6nem tagimaktadir.

1970 Sonrasi: Muavenet Yerine Rekabet
Neo-liberalizmin 1970'lerde bas gdsteren
resesyondan cikig icin en dnemli hedefi, arti
degeri ylkseltmek ve kar oranlarini arttirmakti.
1950-1974 arasini kapsayan ve yiiksek biylime
hizlariyla gecen “kitlesel tiketim icin, kitlesel
tretim” anlayisina sahip Fordizm dénemi,
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yonelmistir. Boylece 1980'den sonra &zellikle
finansal liberallesmeye dayali iktisadi politikalar,
sabit sermaye olusumunu azaltmis ve bu
Ulkelerde sanayi tretimi olumsuz etkilenmistir.
Finansal liberallesme; yatinmlari arttirmamis,
strdurilebilir bir biylime 6niinde engel olan
reel sektor disindaki daha fazla kazang getiren
finansal yatinmlar 6n plana ¢ikmistir.

Bretton Woods Sistemi'nden Coklu Parasal
Sisteme Gegis

2008 yilinda ABD'de konut kredisi (mortgage)
piyasasinda baslayan ve tiim diinyada kisa
stirede kuresel bir krize neden olan calkantilarin
yapisal nedenine bakildiginda, paranin degerini
belirleyecek bir “¢ipanin” bulunmadig
gorilmektedir. Oysaki Bretton Woods
Sistemi’'nde 1944 yilinda kurgulanmis ¢ipa;
dolarin altin standardina, diger ulusal paralarin
ise Amerikan dolarina sabit kurlar araciligiyla
baglanmasiydi. 1971'de Amerikan dolarinin

||‘|"

w

1970'lerin baslarina gelindiginde artik teknik
ve toplumsal sinirlarina dayanmistir. Fordizm'in
sagladigr imkanlarla maliyeti artan emek

de sermaye sahibi icin pahali bir girdiye

doniismistlr. Keynesci yaklagimin yasanan = altin standardina olan baginin koparilmasi ve
somut olaylari agiklamakta yetersiz kalmasi ve I dolarin fiyatinin déviz piyasalarinda serbestce
1973 petrol krizinin de bas gdstermesi sonucu belirlenmesi ile Bretton Woods Sistemi sona
Fordizm dénemi bitmis ve yerini Post Fordizm’e ermis ve bugiin hélen icinde bulunulan ¢oklu
birakmistir. Neo-Schumpeteryen olarak da YILLARDA ARTIK parasal sistem ddnemine girilmistir.

anilan bu yaklasim, arz ydnline midahale ederek YENi BiR KAVRAM

ulusal ekonomilerin rekabet glictini miimkin DOGMUSTUR: “YENi “Finansal Baskiya Son!” ifadesi,

oldugunca arttirmak ve sosyal politikalari ikinci DUNYA DUZEN” Serbestlestirmenin Slogani

plana atma olarak ifade edilmektedir. Belirsizligin on planda oldugu bdylesi bir ortam,

. uluslararasi sermayeyi rahatsiz edici bir unsur
Kiiresellesmenin Amentiisii: Birinci ve lIkinci
Washington Mutabakatlari

1980'li yillarda artik yeni bir kavram dogmustur: Kuresellesme. §ll])h(‘§lZ

“Yeni Dlinya Diizeni”. Ekonomide serbestlesme lnsanoglunun lhtlvcl(‘

ve ithal ikamesi yerine ihracata yonelik biylime listesini d(‘glﬁlll‘mlglll'
slirecinin ategleyicisi ise kiiresellesmenin .

amentisi olarak bilinen Birinci Washington Modern ]}aﬂ Il.ledel.ll)etl,
Mutabakati ile olmustur. Washington hevesleri tahrik t‘dlp
Mutabakati'nin gereklerini uygulayan birgok zorunlu olmavan lh[lVd(‘l.ll‘l
llkede sonuclarin i¢ acici olmamasi, m.utabakatm zaruri hale getlrmektedlr

tenkit edilmesine sebebiyet vermistir. llgingtir ki
son 20 yilda Cin, Vietnam, Malezya ve Hindistan
gibi hizli ve stirekli blyimeyi basaran ilkelerin
sdzkonusu mutabakata hi¢ de uymayan tlkeler
oldugu gorilmektedir.

Tiiketimin Deger Kazanmasi: Sanayi Otesi
Déniisiim

Neo-liberal iddiaya gére; gelismekte olan
Ulkelerin sermaye ihtiyaci mevcuttur ve bu
Ulkeler, dis tasarruflar kendi Ulkelerine cekmeyi
basarabilirler ise icine girdikleri krizlerden
kurtulabilirler. Bunun igin de reel faiz hadlerini
yiksek, enflasyonu ise disik tutmalidirlar. Ancak
teorideki durumun pratige yansimasi boyle
olmamisg ve yabanci sermaye, reel sektor yerine
daha cok getiri saglayan portfoyli yatinmlara
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olmustur. Zira finans sermayesinin aradigi husus;
ylksek faiz, dolayisiyla ylksek getiri ve disik
enflasyondur. Gelismekte olan Ulkelerdeki
istihdam imkanlarinin artirilarak igsizligin
dusurllmesi, sabit sermaye yatirimlarinin devam
ettirilmesi ve cari denge gibi hedefler finans
sermayesinin ve yapisal programlarin arkasindaki
kiresel aktérlerin dncelikleri arasinda degildir.
1970'lerde meydana gelen petrol soklari ile
Keynesgil sistemin “finans ulusal bir meseledir
anlayisina dayali kontrolli politikalarin finans
sermayesince elestiriimeye baslanmasinin nedeni
de budur. Bu dénemde McKinnon ve Shaw
tarafindan dillendirilen “finansal baskiya son!”
ifadesi, serbestlestirmenin slogani olmustur.

1

Finansal Fon Bollugu icin Yiiksek Reel Faiz
Dayatmasi

Gelismis tlkelerde biriken muazzam sermayenin/
finansal fon bollugunun, kéarl alanlara ve
gelismekte olan piyasalara kanalize olabilmesi
icin bor¢ verme disinda baska yollara da ihtiyac
duyuluyordu. iste bu asamada McKinnon ve
Shaw, sermayenin karliigi arttirmak icin yeni bir
dlzenlemeye ihtiya¢ oldugunu, bunun da finans

McKinnon ve Shaw
tarafiindan dillendirilen
“finansal baskiya

son!” ifadesi. finansal
serbesdestirmenin slogam
olmustur

piyasalarinin serbestlesmesi ile gergeklesecegini,
birbirinden bagimsiz ve es anli olarak “Finansal
Baski Analizi (Financial Repression Analysis-FRA)"
calismasi ile ortaya atmiglardir. Boylece pozitif
reel faiz politikasi gibi serbestlik yanlisi politikalar
da Diinya Bankasi ve IMF (Uluslararasi Para Fonu)
gibi kiiresel kurumlarin liderliginde 1980’lerden
sonra gelismekte olan Ulkelerde uygulanan
istikrar politikalarinin mitemmim ciizii haline
gelmistir.

McKinnon ve Shaw, finansal baskiyi, negatif
reel faiz politikasi olarak yani faiz oranlarinin
enflasyondan dustk tutulmasi seklinde
tanimlamislardir. Ancak bu yaklasiminin
uygulamasi teoride beklenen sonuclari
vermemistir. Finansal serbestlesme yaklasimi,
iddiasinin tersine gelismekte olan llkelerde
tasarruflar azaltip tiketimi arttirmistir.

1980 sonrasi dénemde yasanan iktisadi
kiresellesme, bitin dinya tlkelerinde iktisadi
hayati etkiledigi ve bu bas déndirlcl degisim
slirecinde ulus devletlerinin roliiniin de
degistigi gorilmuistir. Washington Mutabakat
kararlarindan beslenen bu tatsiz ilag regetelerini
uygulayan gelismekte olan tilkelerin hepsinde de
strdlrilebilir bir kalkinma meydana gelmemis,
bunun yerine uluslararasi finansal fonlarin lehine
olacak sekilde enflasyon diismus ve fakat issizlik
basta olmak Uzere cari agik, kayit disi istihdam,
reel Ucretlerde azalma gibi sorunlar devam etmis,
Uretim ve tasarruflar azalmig, tiketim artmustir.

Bereketin Kaynagi: Hirs Yerine Kanaat

iste “hayal nereye gitse, ihtiyag dairesi dahi
oraya gider” killi kaidesine binaen Bati
medeniyeti; kiresellesme stratejileriyle insanin
hayalini esir almis, Urettigi her seyi ihtiyac
kervanina eklemis, Urettiklerinin satilmasi igin
yeni pazarlar olusturmus ve ellerinde biriken
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fonlardan daha ¢ok kar elde edebilmek icin yeni
yontemler aramiglardir. ihtiyaglarin bu sekilde
katbekat arttinlmasi neticesinde eskiden kaba
Marksizm ile 6zdeglestirilen "ekonomi, hayati
belirler" tezini maalesef ¢ok gesitli toplum
kesimleri kabullenir olmustur. iligkilerimiz,
bugiinimiiz ve gelecegimiz ekonominin ipotegi
altinda kalmistir. Ekonomik gerekliliklerden

s6z edildi mi akan sular durulur. Zira ekonomi
demek, ihtiyaclarin karsilanmasi demektir. Bu
durum, zamanla ekonomiyi insani amaclarla
yonlendirebilecegimiz bir toplumsal faaliyet
alanindan cikararak hayatimizi ona gére tanzim
etmemiz gereken bir zorunluluklar alanina
cevirmistir.

Bati Medeniyetinde Nihai Hedef “Menfaat”
Kur'an ve Stinnet cercevesinde olaya
bakildiginda ise ¢ok farkli bir tablo kargimiza
cikmaktadir. Zira Bati medeniyeti, sosyal hayatta
dayanak noktasi olarak "kuvvet"i kabul eder.
Nihai hedefini "menfaat" olarak belirlemistir.
Hayatinin disturunu "micadele" olarak tanimlar.
insanligin ihtiyaclarini arttirmak en énemli
gayelerinden birisidir.

Washington Mutabakata'nin
gereklerini uygulayan
bircok iilkede sonuclarin

ic acic1 olmamasi.
mutabakatn tenkit
edilmesine sebep olmustur
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YILDA CiN,
VIETNAM,
MALEZYA VE
HINDISTAN GiBi
ULKELERIN
WASHINGTON
MUTABAKATI'NA
UYMAYAN
ULKELER OLDUGU
GORULMEKTEDIR
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Kur'an ve Siinnet'te Nihai Hedef "Fazilet ve

Allah Rizasidir”

iste bugiin bu disturlar ve ilkeler, insanhigin az
bir kismina saadeti temin edip énemli kismini
rahatsizliga ve sefalete atmigtir. Ancak Kur'an ve
Stinnet ile belirlenen ilkelerde dayanak noktasi,
kuvvet yerine haktir. ilkelerin gayesi, menfaat
yerine fazilet ve Allah rizasidir. Hayatta, micadele
yerine dayanisma esas tutulur. Dayanismanin
gdstergesi ise birbirinin imdadina yetismektir.
iste bu sebeple bizlere dgretilen “Biiyiik balik
kictk baligi yutar” dnermesinin aksine Allah;
bitkileri hayvanlarin imdadina, hayvanlari
insanlarin imdadina génderdigi gibi en basit
manada yedigimiz gidalar da hiicrelerimizin
imdadina gondererek hikmetiyle bizlere
dayanigmanin sayisiz numunelerini géstermekte
ve tekrar tekrar “akletmez misiniz” diyerek bizi
dikkate sevk etmektedir.

e = i
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FINANSAL OKURYAZAR BIREYLER,

Tasarruita Daha Basarih

asarruf; para biriktirme/para arttirma

anlamina gelmektedir ve aslinda

bir aliskanliktir. Geliriniz ne kadar

distk olursa olsun en énemli nokta,
tasarruf ettiginiz miktar degil tasarruf edebilme
durumunuzdur. Ayni zamanda insan parayi ig
amagla kullanir. Bu amaclari asagida agiklamaya
calisacagim.

Degisim Araci
Ornegin marketten 10 yumurta alip 5 TL
verdigimizde, burada para bir degisim araci
islevindedir. Paranin icadindan
once insanlar, takas sistemi ile
aligveris yapmaktaydi. Ornegin;

I— Finansal

ucuza mal edilen yatinm imkanlari icin de para
tutan bir kesim mevcuttur. Bu amag tasarruftan
farklidir. Genellikle olaganulsti durumlar

icin belirli bir tutar saklayan orta ve Ust gelir
grubundaki insanlar, spekilatif amagli para ayirir.

Saydigimiz maddelerden birincisi yani glnlik
ihtiyaclarimizi karsiladigimiz paranin degisim
araci olma 6zelligi, artik tim insanlarin hedefidir.
Spekiilasyon amaci, daha az insana hitap eder.
Ancak tasarruf yapmak, giderek 6nemi artan

bir durumdur. Ginimuzde insanlar, olaganisti
durumlar ve gelecege dair

hayalleri icin birikim yapmayi tercih
etmektedir. Herkesin bir hayali

10 yumurta almak igin 2 kg elma ,Okury,azarllk’. . vardir. Daha iyi bir egitim alma
veriyorlardi. Ancak takas sisteminin blr?ylerln g?lecege ve ev/araba sahibi olma istegi ise
deger 6lcimU ¢ok zordu. Para, bu dair maddi kaygz bunlardan sadece bazilandir.
sorunu ortadan kaldirdi. duymadan,

Sagllkll bir hayat Finansal Okuryazarlk Nedir?

Tasarruf Araci

insanoglu paranin icadindan beri,
cesitli sebeplerle tasarruf etme
ihtiyact duymustur. Beklenmedik
olaylar kargisinda 6nlem almak
icin, ulasilmak istenen parasal bir
hedef icin (ev ya da araba alma
gibi) guinltk ihtiyaglarindan artirdigi tutarlan
biriktirmistir.

Spekiilatif Amach
Her insan bdyle bir hedef belirlemese de
serbest piyasa ortaminda kelepir dedigimiz, yani

stirebilmek i¢in
aldigi finansal karar
ve aliskanliklarin
tiimiidiir _I icin aldigi finansal karar ve

En anlasilir sekilde finansal
okuryazarlik; bireylerin gelecege
dair maddi kaygi duymadan,
saglikh bir hayat stirebilmek

aligkanlklarin timudar. Giderini ve

gelirini dengeleyebilen, tasarruf
yapabilen ve bu tasarruflari dogru yatinm
araclarinda degerlendirebilen kisilere de finansal
okuryazar denilebilir. Kisinin, giderini ve gelirini
dengelemek icin “biitge plani” olusturmasi
gerekir. Giderin geliri astigi durumlarda bitce
acigi ortaya cikar ve geliri sabit olan kisilerde
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bitce agigini kapatmak bazen kabusa donebilir.
Kredi karti ve tiketici kredisi sarmalina

giren kisiler, bu kisir déngtiden uzun siire
¢cikamayabilir. Bu durumda ya gideri kismak

ya da geliri cesitlendirmek gerekmektedir.
Gunlmuzde ozellikle dustk gelirli kisiler igin
giderleri kismak, zor bir secenektir. Orta vadede
geliri cesitlendirme secenegi ise bireylerin bitce
dengesi olusturmasinda iyi bir ¢éziimdir. Ustelik
geliri cesitlendirmek, diinyada da hizla yayilan
bir durumdur. Zira glinimuzde tek meslek

ile bir insan édmrinlin gegmesi hayli zordur.
Kurumsal sirketlerin bircogu 40'li yaslardan
sonra verimi dustigu gerekgesiyle calisanlarin
isine son vermektedir. Bu durumda émrimiizin
ikinci bahari icin yeni alternatifler aramak ve
geliri farkli kalemlerden saglamak, iyi bir ¢cézim
olabilir. Bu ¢6ziim, ayni zamanda tazelenmemizi
de saglayabilir.

Finansal Okuryazarlik Aileden Baglar

Finansal okuryazarlik, sanildigi gibi sadece

okulda 6grenilebilecek bir stire¢ degildir.

Clnkl bu noktada ilk farkindalik stireci, ailede

baslar. Anne/babanin ¢ocuda karsi finansal o
Takside de olsa ONLU YATIRIMC]
alalh telefonunuzu WARREN
siirekli degistirmek ve BUFFET'IN
bilgisayarinizi yenilemek ~ TASARRUF
bile biitcenizde uzun siire 'LKTE:S'/TESSFRE?
l(a})l-()l.tll}amaz delikler HARCAMALARDAN
acabrr ONCE AYRILIR

wil 36

MobileWallet

davranislari, bireylerin gelecekte para ile iliskisini
belirlemektedir. Ornegin, her istedigi alinan bir
cocuk, blyitidigunde tasarruf yapma konusunda
zorlanabilir. Yapilan bilimsel calismalar da
cocuklar tzerinde, annenin davraniglarinin
babaya gore daha etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Finansal okuryazar bir cocugu,
ancak finansal okuryazar bir anne yetistirebilir.

Tasarruf Ne Zaman Ayrilir?

Unlii yatinma Warren Buffet'in tasarruf ilkesine
gore; tasarruf harcamalardan 6nce ayrilir.
Ulkemizde yapilan arastirmalar, bireylerin
yarnisindan fazlasinin énce harcamalarini yaptigini
sonra kalirsa tasarruf ayirdigini géstermektedir.
GUnlUmuz yasam sartlarinda da kalirsa tasarruf
ederim mantigi ile birikim yapmak, neredeyse
imkansizdir. Cuinki ay sonuna kadar mutlaka
bir harcama cikacaktir. Bitgemiz, ézellikle
bayramlarda ve 6zel glinlerde dengesini
sasabilir. Bu nedenle sdzlinl ettigim aylar

icin diger aylara gore daha esnek bir biitce
olusturulmasi gerekmektedir. Issiz kalma
durumuna karsi da hazirlikli olunmasi gerekir.
insanlar hangi gelir ve egitim seviyesinde
olursa olsun, hayatlarinin bir déneminde issiz
kalabilirler. Bu bazen isyerinin kararidir, bazen
de calisanin. Issizlik durumuna karsi en az 6

ay bltgenizde sikinti yasamadan yasaminizi
strdurebileceginiz bir birikim, gelecege dair
finansal korkularinizi azaltabilir.

Tasarruf Etmek icin Hayatimizda Neleri
Gozden Gegirmeliyiz?

ister sabit yani diizenli gelirli, isterse diizensiz
gelirli bireyler olalim tiketim konusunda dikkat
etmemiz gereken bazi konular var. Oncelikle
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Anne babanin cocuga karsi
finansal davramslari.
bireylerin gelecekte paraile
iliskisini belirlemektedir

gelirimize uygun bir yasam tarzi belirlemek
ile baslayabiliriz. Cevrenizde yasam standardi
sizden yUksek olan kisiler mutlaka olacaktir.
Ancak bu kisilerin cok mutlu oldugunu da
sOyleyemeyiz. Arastirmalar gdstermektedir
ki aligiimis yiiksek yasam standardl, bir sire
sonra kisiye normal geldigi icin mutluluk
vermemektedir. Aksine gelir kaybina
ugradiginda daha ¢ok aci vermektedir. Bu
nedenle eger ¢ok blylk bir servetin sahibi
degilsek, bitgemizi kontrol altinda tutmay:
bilmek yarin icin yapilabilecek 6nemli bir
yatirnmdir.

Tasarruf ile Harcama Arasindaki iliski Nedir?
Tasarruf edememenin harcama ile 6nemli bir
iliskisi vardir. Ne kadar kazandiginiz nemlidir.
Ancak ne kadar harcadiginiz ondan daha
onemlidir. Cevrenizde, “Terfi aldim ama maas
yine yetmiyor.” diyen insanlar olabilir. Bireyler,
terfi aldiklari ya da maaglari énemli oranda
arttigi zaman giderlerini de birdenbire arttirir.
Ornegin oturdugu semti degistiren, arabasinin
modelini degistiren biri maasi artsa da birikim
yapamaz.

Alisverislerimiz giderek duygusallagsmaktadir.
Nitekim mutlu oldugumuzda da depresyon

yasadigimizda da aligveris yapmak isteriz.
Dolayisiyla aslinda aligverislerimizin bir kismi
isteklerimizden olugmaktadir. Aligveriglerimizin
istek mi ihtiyag mi oldugunu ayirt edebilmek ise
bitgemizin kontrolinde ve harcamalarimizda
bize kolaylik saglar.

Eger kiglk bir montunuz yoksa alacaginiz

mont bir ihtiyactir. Bir ya da iki montunuz
olmasina ragmen degisik renk ve modellerde
baska montlar da almak istiyorsaniz bu istektir.
Aligverise ciktiniz ve bir kazagin 700 TL'den
200 TLl'ye indigini gérdiniz. Cok iyi bir
indirim oldugunu dustnerek Grind aldiniz. Eve
geldiginizde benzer renkte bagka kazaklarinizin
oldugunun farkina vardiniz. iste pazarlama
hileleri bize gereksiz aligveris yaptirmaktadir.

Nasil Bilingli Tiiketici Olunur?

Serbest piyasa ortaminda mallarin fiyatlari,
dnemli farklar gosterebilir. Bu nedenle aligveris
yaparken iyi bir 6n arastirma yapmak, bitgenizi
koruyabilir. Aligverise ¢cikmadan énce bir liste
belirleyin. Listenin digina ¢clkmamaya caligin.
Cok biiyiik marketlerde yapilan alisverislerde
hesapta olmayan alisverisler sézkonusu. Daha
kiiglik marketlere gitmeye caligin. Ozellikle
gida aligverisine ag gittiginizde sepetinizi cok
daha fazla doldurdugunuzu géreceksiniz.
Aligverise tok gitmeye caligin. Sirf indirimde
diye cok tliketmediginiz bir Griinden ¢ok
sayida satin almayin. lyi bir indirim orani varsa
dayanikli Griinlerde abartmamak sartiyla stok
yapabilirsiniz. Giyim alisverisinde yeni sezondan
alisveris yapmamaya calisin. Zira bir iki ay sonra
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ylzde 50 indirime girdigini goérdiglinizde
pisman olmak da var. Faturalariniz igin hizmet
bedeli 6demeyin. Banka karti ya da kredi karti
kullaniyorsaniz internetten borclu oldugunuz
kurumun online iglemleri ile lcretsiz 6deme
yapabilirsiniz. Ornegin istanbul'da su faturasi
icin ISKi'nin web sitesinden kayit olup her ay
Ucretsiz olarak faturanizi 6deyebilirsiniz. Eger
kredi karti kullanmiyorsaniz, banka hesabinizdan
faturaniza otomatik 6deme talimati verebilirsiniz.
Bu islem de (icretsizdir. Ulkemizde elektrik

ve dodalgaz fiyatlari strekli artmaktadir. Bu
nedenle artik ev ekonomisinde enerji tasarrufu,
6nemli bir yer tutmaktadir. Gereksiz enerji
harcamasindan kacininiz.

Herhangi bir Griintiniz bozuldugunda hemen
yenisini almak yerine tamir ettirmeyi deneyin.
Aldiginiz rinlerin faturalanini saklayin. Garanti
belgesi yerine gecen bu belge ile garanti
slresi icinde daha uygun Ucretlerle tamir
ettirebilirsiniz.

Kredi kartiniz, bankanin size verdigi hediye
limit degildir. Nasil olsa limitim var diyerek
bitcenizin yetmedigi alisverisi yapmayin. Kredi
kartlarinin faizinin tam bir canavar oldugunu
unutmayin. Odeyemediginiz durumda hizla
artan bir borg batagina digmeyin. Evde
gereksiz abonelikleriniz varsa taahht siresi
sonunda iptal ettirmeniz, bitcenizi rahatlatir.
Ornegin sadece hafta sonlari bir ya da iki film
seyrettiginiz bir TV aboneliginiz bitgenize bir
ylktlr. Burada size sagladigi fayda dnemlidir.
Film izlemeyi ¢cok seviyor ve surekli izliyorsaniz
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ISSIZLIK DURUMUNA
KARSI EN AZ

b AY

BUTCENiZDE
SIKINTI YASAMADAN
YASAMINIZI
SURDUREBILECEGINiZ

Finansal okuryazarhk:
bireylerin gelecege

dair maddi kaygi
duymadan. saghkh bir
hayat siirebilmek icin
aldig1 finansal karar ve
ahiskanhklarin dimiidiir

bu TV aboneligi sizin icin fayda saglyor
demektir. Telefonunuzun internet paketinin

ne kadarini kullaniyorsunuz? Ozellikle masa
basi calisanlar mesai slresi boyunca isyerinin
internetini kullanir. Evde ise ev internetini. Buna
ragmen yiiksek limitli bir cep telefonu internet
kotaniz varsa bunu gézden gecirme zamaniniz
gelmis demektir. Ozellikle ani bir duygu
degisikliginde karar verilen; spor salonu, yoga
ve kurs yeligi gibi durumlarda birkag haftadan
sonra devam etme orani diser. Kendinizi taniyin,
duygulariniz sizi kontrol ederken herhangi bir
tyelik yaptirmayin. Normal duygu hélinize
gectiginizde hala kararliysaniz, tyelik satin
almaniz daha dogru olacaktir.

Gésteris icin aldiginiz hediyeler varsa gozden
gecirin. Unutmayin bu hediyelerin yaptig

etki bes dakika iken, bltcenize etkisi aylarca
stirebilir. Teknolojik gelismeleri takip etmek, artik
neredeyse mimkin gérinmemekte. Taksitle de
olsa akilli telefonunuzu sirekli degistirmek ve
bilgisayarinizi yenilemek bile bitcenizde uzun
slire kapatilamaz delikler agabilir.
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EN GUZEL MUSIKIYI

Rabbii'l Alemin Besteledi

Hafiz, mevlithan, bestekdr ve yiizlerce dgrencinin rehberi Amir Ates...

Roportaj; Merve Ay

Gltirimuzin yasayan ¢inari Bestekar
Hafiz Amir Ates'in gdlgesinde, 2 bine
yakin eser ve yol gosterdidi yizlerce
geng bulunuyor. Degerli usta, diinyaya
iz birakabilmenin tevazusunu da Bagkanligini
yuriittigi Uskiidar Musiki Cemiyeti’'ndeki
mutevazi odasinda yasiyor. Ates, " Gelmis,
gecmis ve gelecek tim zamanlarin en blyik
musikisi Rabbil Alemin tarafindan bestelendi.
Yani Yice kitabimiz Kur'an-1 Kerim'den
bahsediyorum. Ayrica riizgérin ugultusu, kuslarin
awviltisi, sularin sirittisi, glinesin pinltisi bir araya
geldi ve bir musiki meydana getirdi. Ozetlemek
gerekirse musiki kicik bir sey degildir.” diyor.
Yillara meydan okuyan milli degerimizin 60

yillik sanat hayatini; ikram ettigi thlamurun
sicakhigindaki sohbetiyle dinledik.

"Kiigiik yaslarda hayalim, bir giin

radyoda Kur'an okumakti.” diyorsunuz. O
glinlerden hafizhginiza, mevlithanhginiza ve
bestekarhiginiza kadar gecen siireci sizden
dinleyebilir miyiz?

1942 yilinda Kandira'da diinyaya gelmigim.
Ogrenimime, ailemden gelen bir gelenegi
devam ettirerek yani hafizlik egitimiyle bagladim.
O zamanlarda bataryali radyolar vardi ve

onlar da her kdyde yoktu. Cuma sabahlari
radyoda Kur'an-1 Kerim okunurdu ve ben

onu dinleyebilmek icin baska bir kéye gitmek
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zorunda kalirdim. Keza bizim kdylimuzde
radyo yoktu. Kur'an-1 Kerim'i rahatlikla

dinleme imkani bulabilmek icin radyonun
yayginlasmasini beklemek durumunda kaldim.
ilceye yerlesmemizle birlikte musikinin en gizel
nagmeleriyle ve Kur'an-i Kerim tilavetleriyle i¢
ice olmaya basladim. Hafizigimi tamamladiktan
sonra da gonliime, istanbul sevdasi diisti.
Ayni yillarda rahmetli babamin vefatini takiben
15-16 yaglarimda yatagimi ve yorganimi
sirtlayarak istanbul’un yolunu tuttum.
Nuruosmaniye Kur'an Kursu'na gittim ve

orada zamanin en degerli hocalarindan Haci
Hafiz Hasan Akkus Hocaefendi'nin égrencisi
olma firsatini buldum. Oraya kabul edilmemin
ardindan musikimizin daha genis ve engin
yonleriyle tanistim.

Sonrasinda merhum Kemal Girses, Kemal
Batanay, Rebabi Sabahattin Volkan, Yesari Asim
Arsoy gibi hocalari tanidim ve yaptigim isin
fevkalade bir 6nem ihtiva ettigini anlamaya

basladim. O arada dostlarimin tavsiyesi ile Musikimiz cok zeng’in

?portap?nm gerceklestirdigimiz Uskﬂdgr Musiki ve derindir. Yani adeta
emiyeti'ne adim attim ve merhum Emin Ongan

hocama talebe olma imkanini buldum. Su anda ummandir. Icine g.ll'(llg’lnlz
baskanlik gorevini deruhte ettigim Uskiidar zaman kendinizi

Musiki Cemiyetine dnce talebe olarak intisap

. JHsap kavbetmemeniz mitmkiin
ettim; sonrasinda kalfalik, hocalik ve yoneticilik Y

yaptim. ilk olarak radyolarda, akabinde de degll
bir dénemin tek kanali olan TRT'de Kur'an-i
Kerim ve Mevlid-i Serif okuyarak ¢ocukluk verdim. Zira bunlar kolay olmadi. Allah, ¢ok kritik
hayalimi gerceklegtirdim. Ardindan televizyon n merhalelerden gecerek buglnlere gelmemi
kanallari cogalmaya basladi. Bu da bizim pek nasip etti. Tabii bu sebat istiyor, bikmadan
¢ok program yapmamiza vesile oldu. Ayrica R usanmadan gece glindiiz caligmay! ve bircok
ylzlerce talebe yetistirdim. Yurt icinde ve yurt BESTEKAR HAFIZ seyden feragat edip zaman ayirmayi gerekli
diginda kendi bestelerimden olugan konserler AMIR ATES'IN, kiliyor. Zaman jet hiziyla degil, daha hizli ilerliyor.
Artik yas da kemale erdi. Su anda sizlerle kars
zunn' karsiya olmanin mutlulugunu yagiyorum.
. E "60. Sanat Yilinda Bestekar Hafiz Amir Ateg"
YAKIN ESERI adli bir eser kaleme alindi. Ote yandan da
BULUNUYOR bircok sanatci eserlerinizi seslendirdi. Bu

durum size neler hissettiriyor?

Eksik olmasin Kuveyt Turk yetkilileri, benimle
boyle bir proje yapmak istediklerini sdylediler.
Ben de kendilerine memnuniyetlerimi ifade
ettim. “60. Sanat Yilinda Bestekar Amir Ates”
adli bir eser kaleme alindi. Kitabin icerisinde
biri sanat muzigi eserlerimden digeri de
ilahilerimden olusan iki adet CD bulunuyor.

CD'lerin icinde iki tane de benim seslendirdigim
eser yer aliyor. Layik olmadigimi diigtindigim
ozelliklerden bahsediyorlar. Bu duruma

mutlu oluyorum, memnun oluyorum hatta
mahcup oluyorum. Sézkonusu eserin meydana
gelmesinde emekleri olan dostum, kardegim
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Prof. Dr. Ahmet Hakki Turabi'ye ve arkadaslarina
da bu vesileyle tegekkir etmek isterim. Sag
olsunlar. Biz ceviz kabugunu dolduracak
nitelikte degiliz, koskocaman bir ummanin
icerisinde hiciz. Allah, o hiclikte insanin varligini
hissetmesini nasip etsin. Bir sair dostumun
kaleme aldigi benim de besteledigim bir eser
soyle diyor:

Musiki sadece fasikin
fiskim araran bir sey
degildir. Musiki bir nevi
Allah. peygamber askini.
insan ve Kuran 1 Kerim
sevdalilarimin da askim
araran bir kavramdir

Kayboldu zaman mekan, bir noktayim evrende
Gorilmek tmidiyle kapinda déniyorum
Hicligi yasiyorum su koskoca dlemde
Pervaneler misali dondikce déniyorum
Bakalim Allah nereye kadar dénmeyi nasip
edecek. Her seyin bir sonu var. Aslolan o sona
huzurla gidebilmek ve iz birakabilmek.

Tiirk sanat miizigi ve Tiirk tasavvuf miizigi
alanlarinda 2 bine yakin eseriniz bulunuyor.
Peki, ilham kaynaklariniz neler?

Sevgi, sevgi ve sevgi... Kainatin kurulusu

sevgi lizerinedir. Onun igin de sevgi, sevg;,
sevgi... Bati mizigi dinledigim zaman ¢agrisim
yakalamak istiyorum. Bir sey yakaladigim zaman
kendimi birakiveriyorum. Begendigim her seyin
glizelliginden ilham almaya caligsiyorum. lyi olana
insanlar daha ¢ok meyleder.

"Bestelerimi yaparken abdest alirnm"

diye bir ifadeniz var. Bu sizin isinize olan
baghginizin ve verdiginiz dnemin de bir
gobstergesi mahiyetinde. Dolayisiyla bu kadar
sevdiginiz bir isi “musiki icra etmeyi” nasil
tanimliyorsunuz?

Musikimiz ¢cok zengin ve derindir. Yani ddeta
ummandir. icine girdiginiz zaman kendinizi
kaybetmemeniz mimkin degil. Nagme ise

gizli ahenktir. Bu ahenk her seste var aslinda.
“Nagmelerden glller agmig, deste var. Bir

ilahi musikidir kéinat, Taaa ezelden bitmeyen
bir beste var.” Bu benim bestemdir. Sorunuza
doénecek olursak gelmis gegmis gelecek tim
zamanlarin en biiyiik musikisi Rabbi'l-Alemin
tarafindan bestelendi. Yani Yiice kitabimiz
Kur'an-1 Kerim'den bahsediyorum. Ayrica
rlzgarin udultusu, kuslarin civiltisi, sularin siriltisi,
gunesin piriltisi bir araya geldi ve bir musiki
meydana getirdi. Ozetlemek gerekirse musiki
kucuk bir sey degildir. "O da neymis ki musiki ile
hemdem oluyorsunuz?” diyenler, eksik ve yanlig
bilgilerini ortaya koymus oluyorlar. Oysaki musiki
anlatilamaz aslinda. Clinki fevkaladenin lzerinde
bir kavramdir. Guizellik ihtiva eden bir taraftir
musiki. Bir kiiltirdiir, ilimdir. ilime dil uzatmak

da ihanettir. Milletler de kiltlrleriyle yasarlar.
Kiltird olmayan millet yigindan ibarettir. Bizim
kiltirimizde Itriler, Dede Efendiler var... S6z
cok degerli bestekarlarimiza gelmigken sunu

da soéylemek isterim: Dede Efendi'yi, Sadettin
Kaynagi ya da Emin Ongan’i diisiindigimuizde
-ki bu isimleri arttirabiliriz-sahsen yaptigim islerin
ufak tefek, minnacik seylerden ibaret oldugunu
fark ediyorum. Onlar, bu isin gercek manada
zirvesini temsil eden kisilerdi. Bizler de nagizane
onlarin zirvedeki &zelliklerini ve guizelliklerini
anlatmaya calisan birer garibaniz. Tabii ki
glinimuzde de Prof. Dr. Aldeddin Yavasca gibi
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Tiim zamanlarin en biiyiik
musikisi Rabbil Alemin
tarafindan bestelendi. Yani
Yiice kitabimiz Kur'an 1
Kerim...

musikisinaslar elbette var. Biz ummanda damla
dahi degiliz. Musiki sadece fasikin fiskini artiran
bir sey degildir. Musiki bir nevi Allah, peygamber
askini, insan ve Kur'an-1 Kerim sevdalilarinin da
askini artiran bir kavramdir. “Musiki denilen nutk-i
ilaht Engin bir denizdir ndmiitenahi”

Bu engin denizin icinde ne cevherler, ne
pirlantalar, ne harikuladelikler var. Bunu
distinmek dahi beni galeyana getiriyor,
costuruyor.

Herhangi bir eseri icra eden sanatgi vermek
istedigi duyguyu dinleyicisine aktarabildigi
Slclide mi basarih sayilir?

Turk musikisi, his musikisidir. Eseri seslendiren
kisi bir “ah!” cektiginde sadece ah ¢eken degil,
onu dinleyenlerin de kendini vecd i¢inde bulmasi
gerekir. Zira onlarin duygulanmasi da énemli.
Bunu teknolojinin getirdigi aletlerle yapmaniz
mimkiin degil. Onlar, yapmacik seslerden

ibarettir. Insan duygusu hicbir aletle kiyaslanamaz.

Ancak sunu da belirtmekte fayda var teknoloji
dogru kullanildiginda ok gizel bir sey. Ozetle
bu bir ask meselesidir. Oyle insan vardir ki hic
tasavvuf mizigi duymamis olabilir, zaten duymus
olmasi da gerekmez. Ama musikinin evrensel bir
Snem ihtiva ettiginin bilinmesi lazim.

Tiirk musikisinin klasik eserleriyle ilgili toplum
hafizasi olusturmak adina neler yapilmah?
Benim israrla tzerinde durdugum bir konu

SANAT YILINI
YASAYAN BESTEKAR
HAFIZ AMIR ATES,
USKUDAR MUSIKi
CEMIETI'NIN
BASKANLIGINI
YURUTUYOR
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bu. Sahsen glinimizde ¢ok agr, klasik tabiri
caizse insanlari uyutacak eserlerden ziyade
glincel olan, herkesin duygulanabilecegi hatta
cocuklar tarafinda da hayranlik duyulacak
nagmelerin meydana getirilmesinden yanayim.
Musikimizde iftihar ettigimiz, zevk aldigimiz
klasik eserleri, insanlarimiza 6rnek géstermek
maksadiyla sunmak icin gayret gostermeliyiz.
Bunun Stesine gegip sdziinii ettigim agir eserleri
insanlara dinletmek icin diretirsek kimse bu
musikiye ilgi de sevgi de duymaz. Biz insanimizin
severek dinleyebilecedi, edebiyatimizin en
nadide kelimelerinden secilen sozlerin en glizel
nagmelerle mezcedildigi eserleri ortaya ¢ikarmak
icin gayret etmeliyiz.

Peki, gencler ve cocuklar?

Genglerimizin ilgisini cekecek eserler ortaya
koymaliyiz. Cocuk sarkilar, tirkileri ve ilahileri
de sunarsak onlari kendi mizigimize yaklastirmis
oluruz. Bir digindeydim. Cocuklar muzik

diye kulak tirmalayan bangir bangir bir seste
hoplayip zipliyor, oynuyorlardi. Hemen ardindan
musikimizin degerli eserlerinden “Nihansin
dideden degmez ey mest-i nazm” calmaya
basladi. O esnada 5-6 yaslarinda bir cocuk “Ne
cirkin” gibi bir ifade kullandi ve ben yikildim.
Oteki miizik falan degildi. Oldukca hareketliydi
tamam ama gimbdrtiiden ibaretti. Cocuklarimiza
da glzellikleri lanse etmek, gdstermek ve
sevdirmek zorundayiz. Yoksa bizim alldme
olmamiz dahi bir ise yaramaz.
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Uskudar Universitesi Kurucu Rektort, Psikiyatrist Prof. Dr. Nevzat Tarhan

Z KusAGI DiJiTAL BAGIMLILIK

Kiskacinda

4

Q

-

[ ]
ngilizce “no mobile phobia” sézclklerinden Beyindeki 6dul-ceza sistemi, haz duygusuyla
tiretilen ve cep telefonundan mahrum yakindan ilgilidir. Haz duygusunun temel
kalma korkusu anlamina gelen nomofobi ile maddesi de dopamindir. internet de ayni
internetsiz kalma korkusu olarak adlandirilan sekilde dopamin gibi 6diil yetmezligine
netlessfobinin olusturdugu tehdit, endise verici neden olmaktadir. Birey, internet olmayan
boyutlara ulagmistir. Diinyada ortamda krize giriyor ve kendini
oldugu gibi tilkemizde de giinden I_ ) kotl hissediyorsa bagimbhilik
gline artig gdsteren sdzkonusu Geligen baslamis demektir. Bu baglamda

kavramlara, gencler arasinda daha teknolOJ'iyle beraber kisi, normalden daha fazla siire

sik rastlanmaktadir. hayatzmlzm bir internette vakit gecirip gtinltik

. pargast hiline islerini arka plana atiyorsa madde
"Odiil Yetmezligi Sendromu” gelen akilli kullanimi gibi bir bagimlihigin
Akilli telefonlarin zararli sekilde telefonlar ve dijital basgladigini sdylemek mimkin

kullanimi ve internette belli bir olacaktir.

araclar, teknoloji
stre aktif olamama durumu, 15- ¢ J

24 yas kusagi arasinda sanal bir b ba%m.lzl;?gzm d.ad. Akilli Telefon ve internet
bagimliliga sebep olmaktadir. eraverin egetll’l_l Bagimlihgina Onlem Alinmah
S6zlni ettigimiz bu sanal Akilli cihazlarin yogun ve kontrolsiiz
bagmlilik tird, 2013'te literatiire bir sekilde kullanilmasi hem sosyal
"davranigsal bagimhlik" olarak girmistir. hem de psikolojik anlamda birtakim olumsuz
Teknoloji, beyindeki 6diil-ceza sistemini bozarak sonuglar dogurmaktadir. Ozellikle teknoloji
bagmliligi ortaya ¢ikarmaktadir. Buna da "6ddl bagimliliginda bireylerin cep telefonu ve
yetmezligi sendromu” denmektedir. internetten uzaklasmalarinin gesitli problemlere
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Birey. internet olmayan
ortamda krize giriyor ve
kendini kotii hissediyorsa
bagimhlik baslanms
demektr

yol acti§i gézlemlenmektedir. Akilli telefon ve
internet bagimhhgi, endiselendiren bir sorun
olarak acil 6nlem almayi gerektirmektedir.
Zihinde asin ugras olusturan nomofobi ve
netlessfobi, bu bagimlilik tirlerinin beyindeki
od(il-ceza sistemini fazlasiyla bozmaktadir.

Ergenlerde Okulu Reddetme Egilimi Ortaya
Cikabilir

Ozellikle ergenlik cagindaki cocuklarda, akilli
cihazlar ve internette daha ¢cok zaman gegirmek
icin okulu reddetme gibi olumsuz egilimler
ortaya ¢ikmaktadir. Kisi, okula gitmek ve ders
calismak istemez. Eger zeki bir cocuk ise ders
disiplinine adapte olamadig igin kendisini sanal
ortamda mesgul eder. Bircok yetenege sahip
olan ¢ocuk, bir miiddet sonra kendisine uygun
akademi ve hayat basarisi elde edemeyerek
kérelmeye basglar.

Teknoloji bagimliligs, intihar olgularini da
artirmaktadir. Bagimli birey; egitim sisteminin,
ailenin, toplumun ona sundugu kimligi kesin
dille reddederek karsi bir kimlik gelistirmeye
baslar ve poptler kimligin etkisinde kalir.
Popdiler kiltir de zihinleri esir almaya baslar.

internet Cagi Kusaginda Ozgiiven Duygusu
Daha Yiiksek

Dijital bagimlilik, internet cagi kusaginin

en 6nemli risklerinden biri olarak dikkat
cekmektedir. internet cagi kusaginda,

eski kusaklara kiyasla 6zglven ve &zerklik

T

INTERNETTE BELLI
BIR SURE AKTIF
OLAMAMA DURUMU,

15-24

YAS KUSAGI
ARASINDA SANAL
BIR BAGIMLILIGA
SEBEP OLMAKTADIR

titin &

duygularinin daha yiksek seviyelerde oldugunu
godrmekteyiz. Oyle ki sézkonusu kusagin,

eski kusaklara kiyasla daha benmerkezci

ve konformist bir yaklagimi bulunmaktadir.
Dolayisiyla bahsettigimiz kusagin sosyal
davranis agisindan iyi sekilde analiz edilmesi
gerekmektedir.

Kaliteli Aile ve Egitim Yapilanmasi, Krizlerden
Kurtarir

Bilindigi Gizere genclerde adalet ve 6zgurlik
talebi daha yUksektir. Adalet olmadigi zaman
kendilerini glivende hissetmezler. Talepleri
karsilanmadigi anda ise genclik, kendi icinde
protest bir tavir takinmaktadir. Bu yiizden anne
ve babanin “genclerle nasil barigik olabiliriz?”
konusuna egilmesi gerekmektedir. Buyurgan
ebeveynlik ya da buyurgan yoéneticilik modeli,
genclerin kabul edemeyecegi bir modeldir.
Gengler hem 6zgir hem de bulundugu llkeye
ait olmak ister. itaati yiicelten bir kiiltiirde ise
genclerimizi kaybederiz. Ozgirligii yiicelten,
ayni zamanda 6zgurliik-sorumluluk dengesini de
dgreten bir aile ve egitim yapilanmasina ihtiyag
vardir. Bahsi gegen konular yapilabilirse gengler
bu krizlerden kurtarilabilir.

Genglere Giinii ve Gelecegi Planlama
Ogretilmeli

Ote yandan genclere zamani verimli kullanma ve
belirli hedefler olusturma konusunda da destek
olunmasi gerekmektedir. Genclere, glint ve
gelecegdi planlamayi 6gretirsek hatalar yapilsa
da dogru bir yol bulunabilir. Onu kargimiza
almak yerine dlizgiin bir sekilde konusmaya

ve yatay iliskiye ihtiyag vardir. Anne ve baba,
cocuguyla yatay iliski kurdugu takdirde hakikati
bulacaktir. Onunla birlikte problemi ¢ézmek igin
yontemler gelistiriimesi gerekmektedir. Clinki
en buyugi bugln 20 yasinda olan, dijital nesil
seklinde de ifade edilen Z kusagi ile onlarin
babalari ve dedeleri olan Y ve X kusaklarinin
gerek teknolojik gerekse davranigsal noktada
sergiledikleri bircok farklilik bulunmaktadir.
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urkiye'de yakin dénem aydinlarimizin
tarihi, blyuk bir trajedi ile baslad!.
Aydinlar, koskoca Memalik-i
Osmaniye’nin parcalanisini gérerek bunu
cigerlerinde hissettiler. Oyle ki sahada biiyiik
bir buhran yagand!. islam medeniyeti yenilmis
miydi, tarih sahnesinden silinmek mi isteniyordu?
Neden geri kalmistik, neden varsilliktan
yoksulluga diismistik? Bunun gibi bircok
kavram tartigiliyordu. Bati; tezlerle saldinyor, biz
de savunma i¢glidiisii ile antitezler tretmeye
basliyorduk.

Edebiyat, Bir “Mevzi" isi
Bati sonunda basardi ve bizi
kurallarini kendisinin koydugu a1/
oyunun i¢ine mahkd{m etti. Yeni '
olusan sosyo-ekonomik ortam, islam
medeniyeti savunma hattini geriye
tasgidi. Savaglardan sag kalan aydinlar,
ates firtinasinin dinmesini bekledi.
Boyle bir iklimde Marasl Hatice
Vecihe Hanim ile Emin Efendi’nin
1934 yilinda (bir rivayete gore ise
1931 yilinda) bir ogullar oldu. Hatice
Vecihe Hanim ile Emin Efendi; donemin iklimini
ve trajedisini iliklerine kadar hissediyor, cocuklarini
bu atesten korumak istiyorlardi. Hatta bunun

icin cocuklarinin egitimini evde vermek istediler.
Sonrasinda miicadeleye hayat icinde dahil olmaya
ikna oldular ve cocuklarini ilkokula ti¢linct siniftan
devam ettirdiler. Nuri Pakdil; buyidiginde

INsANA KARSI INSANI
SAVUNAN YAZAR:

Nuri

Pakdil

Insana karg1 insam savunan
Nuri Pakdilden geriye, okumay:
madencilikle es tutan okurlar
icin cok kiymetli daglar kald

Yozi: Resil Tamgiig

I T—
alf

dénemin trajedisini ve aile 6zelindeki etkilerini
Bir Yazarin Notlari kitaplarinda, Silah basina!
bélimlerinde yazdi. Bu trajediden hareketle;
edebiyatin bir “mevzi” isi oldugunu, yeni bir dil,
uslup ve tavir gelistirmek gerektigini gordu.

Kudiis Kurtuldugunda, Tiim insanhk
Kurtulacakt:
Pakdil; dizlerine basini koydugu, saclarini
oksayarak Cezayir ve Orta Dogu masallarini
anlatan annesini -onu elinden tutup dus ati
ile kitalarn gezdiren, ilk “ideolojik” egitimini
veren annesini- 1949'da kaybetti.
Gozlerinden zeka fiskiran, yerinde
duramayan bu buyiik cocuk; yasadigi
kaybin acisini ve 6ksiizligu, éliinceye
kadar yaninda tasidi. Yazar, Kudis'in
Oksuizligu ile kendi okslzlugu
arasinda bag kurarak Kuds
kelimesinin hizasina “anne” yazd.
Anneler ve Kudsler siirinde "Gel/
Anne ol/ Clinki anne/Bir cocuktan
bir Kudis yapar”, "DusUnince anne/
J Kudusler yakinlagir” dedi. Pakdil,
eserlerinde her zaman Kudus'u
vurguladi. Zira onun igin Kudis'l savunmak,
gercek bagimsizligi savunmakti. Kuds, iyiligin
ve kotilugiin misabaka yaptigi arenaydi. Kudiis
kurtuldugunda, tim insanlik kurtulacakti.

Lise Yillarinda Hamle Dergisini Cikardi
1951'de Maras Lisesi'ne baslayan Nuri Pakdil, lise
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"Yiiregimizin yaris: Mekke'dir, geri kalanm da Medine dir. Ustiinde bir tiil gibi Kudiis vardir."

Nuvri Pakdil

“KUDUS SAIRI”
NURI PAKDIL'IN

TOPLAMDA

42

ESERI
BULUNUYOR

yillarinda Hamle dergisini ¢ikard. Lise sartlarinda
cikardigi bu dergi ile edebiyat muhitlerinin
dikkatini cekti. Liseyi bitirdikten sonra istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesine bagladi ve avukat
olarak mezun oldu. Ancak kendisine gére “ilkesel
gerekgelerle” bu meslegi icra etmedi. Akabinde
1960 yilinda irfan Fethi Gemuhluoglu ile tanigti.
Bu tanisma, onun igin bir dénim noktasiydi. Tipki
Yunus Emre'nin Taptuk Emre ile, Mevlané'nin
Sems ile tanigmasi gibiydi. Once binasini kerpig
kerpig soklip dagitti, sonra her parcasini tek

tek onarip yeniden insa etti. Anisina adadig,

onu anlattigi Baglanma adli eserinde “Bu;
gorisme degil, kuskusuz, salt bir dinlemeydi, bir
onarilmaydi. (Onunla konusan, daha dogrusu

salt onu dinleyen, onun yanindan ayrildiginda, i¢
aygitlarinin bir bakimdan gegirildigini, onarildigini
mutlaka duyumsadi.) insan kalbinin, o kalpteki
manevi yaralarin blyuk bir onarim ustasiyd.”
dedi. Nuri Pakdil'in edebiyat tzerine gorusleri,
yazi ve siirleri ile kurdugu dus ve dislince
dinyasinin temel kodlari, Gemuhluoglu ile
tanismasiyla olustu. Gemuhluoglu, Pakdil’e sunu
sOyledi: “Kisi dustigu yerden kalkar ayaga...
Sanatla basladi yurdumuzda yabancilasma; gene
sanatla atilacak yurt disina... Sanatla kalkacagiz
ayada.” Aldigi bu “nefes”le 1969 yilinin Subat
ayinda Edebiyat dergisini ¢ikard.

Pakdil, 1972'de Edebiyat Dergisi Yayinlari'ni
kurdu ve ilk kitabr Bati Notlar/ni yayimladi. Turli
zorluklarla basilan Edebiyat dergisi, 31 Aralik
1984'de kapandi ve Nuri Pakdil not disti: “Yarin
1 Ocak/Edebiyat olamayacak”. O giinden sonra
“Klas Durug” "Stkut Sureti”ne blriindu. Ta ki

28 Subat 1997 yilina kadar. Bu tarihten sonra
Edebiyat Dergisi Yayinlari'ndan yeni kitaplarini

NURI PAKDIL,
1972'DE EDEBIYAT
DERGISI
YAYINLARI'NI
KURDU VE ILK
KITABI “BATI
NOTLARI"NI
YAYIMLADI

ve eski kitaplarinin yeni baskilarini yayimlamaya
baslad.

italyan Tiirkologun Sézii Dogru Cikt:

1984'te italyan Tiirkolog Anna Masala, Pakdil'e
yazmis oldugu mektupta “insanlar sizi 2000
yilindan sonra anlayacaklar.” dedi. Pakdil, bu s6zli
dogrularcasina 2000 yilindan sonra genis kitlelerce
bilinir oldu. Yazar; 19 Ekim 2019 Cumartesi giin,
Haci Bayram Camii'nde kilinan namazin ardindan
sevenlerinin dualari ile Taceddin Dergahi'na
defnedildi. insana karsi insani savunan Nuri
Pakdil'den geriye, okumayr madencilikle es tutan
okurlar igin cok kiymetli daglar kaldi.
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INANGLARIN KADIM SEHRI:

Diinyanin en yash sehirlerinden olan Kudus;
kiiltiir icin 6nemli konumda bulunuyo

Yozi: Serdar Ergiin
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AKTOEL

Turkiye'den hava yolu ile Tel Aviv'e direkt
ulasabilir, ardindan yaklasik 45 dakikalik
kara yolculugu ile Kudiis'e gidebilirsiniz.

Mescid-i Aksa
Kubbetii's-Sahra
Kutsal Kabir Kilisesi
Aglama Duvari
Tapinak Tepesi
Zeytin Dag
Maria Magdelana Kilisesi
Jaffa Caddesi
[srail Miizesi
Yad Vashem

|

Miislimanlar igin Kudiis iiincii en kutsal sehirdir. islamiyet'te
Kudiis, M.S. 610 yilinda ilk kible olmustur.
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AKTOEL

Kudiis’te bulunan Kubbetii's
Sahra. Islam mimarisinin
ilk kubbeli eserlerinden biri
ve Mescid i Aksa ile aym
avluyu paylasivor

rta Dogu'da yer alan ve dlinyanin

en yasli sehirlerinden biri olan

Kuds, tarihi dokusu ve essiz

glzelligiyle yillara meydan okuyor.
Yazimizda detaylandirmaya calisacagimiz bu
kadim yerlesim yeri; islamiyet, Hristiyanlik ve
Musevilik igin kutsal sayiliyor ve bu 6zelligi ile
yerylziindeki Gi¢ semavi dinin ortak noktasi
olarak éne ¢ikmayi basariyor. Tarih boyunca
cesitli miicadelelere sahitlik etmis; bircok hlzne
ve mutluluga da ev sahipligi yapmis bu sehri
daha yakindan tanimak istiyorsaniz, hep birlikte
bir Kudus gezisine ¢ikmanin faydali olacag
kanaatindeyiz.

Miisliimanlarin ilk Kiblesi: Mescid-i Aksa
Kudus'lin dogusunda yer alan Mescid-i Aksa,
Muslimanlarin ilk kiblesi olmasi yonuyle
dikkatleri her zaman Uzerine ¢ekti, cekmeye de
devam ediyor. Ayni zamanda Mescid-i Aksa’nin
planlamasinin Hz. Davud'a kadar dayandigi da
biliniyor. Belirli araliklarda bdlgede meydana
gelen depremlere yenik diisen Mescid-i Aksa, o
dénemlerde ne yazik ki buyik hasarlar almis ve
kullanilamaz héale gelmis. Bugiinki seklini biyik

oranda 1035 yilinda alan kutsal mekan, bélgede
hakimiyet saglayan bircok devlet tarafindan
stirekli restore edilmis ve bu kapsamda yapiya
cesitli eklemeler yapilmis. Toplamda dort
minaresi olan kutsal mekan; giinimuzde
mUminler i¢in Mescid-i Hardm ve Mescid-i
Nebevi'den sonra en 6nemli ibadet merkezi
konumunda bulunuyor.

islam Mimarisinin ilklerinden: Kubbetii's-Sahra
Kudis gezilerinde en ¢ok ilgi duyulan mekanlarin
arasinda bulunan Kubbetii's-Sahra ise islam
mimarisinin ilk kubbeli eserlerinden biri ve az
once bahsettigimiz Mescid-i Aksa ile ayni avluyu
paylasiyor. Yapimina gelecek olursak; Kudiis'iin
en gorkemli yapilarindan olan Kubbeti's-
Sahra’nin, Emeviler déneminde insa edildigi
biliniyor. Bahsi gegen yapi, bir dénem Haglilar
tarafindan ele gegirilip kilise olarak kullanilsa da
Selahaddin Eyyubi'nin Kudiis'l fethinin ardindan
tekrar camiye donustirilmis. Ayni zamanda
yine eserin bircok kisminda Osmanli izlerine
rastlamak mimkin. Zira Kubbeti's-Sahra, bu
yonuyle de kiltirimuz i¢in dnemli bir konumda
bulunuyor.

Kutsal Kabir Kilisesi

Yazimizin baginda Kudis'lin semavi dinlerin tima
tarafindan kutsal kabul edildigini belirtmistik.

Bu basligimizin altinda aciklamaya calisacagimiz
Kutsal Kabir Kilisesi de KudUs'te yer aliyor ve
Hristiyan inancina gére kutsal sayiliyor. Kudis'tn
eski sehir duvarlarinin igerisinde bulunan
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Kilise'ye verilen dnemin temel nedeni ise Hz.
isa'nin carmiha gerildigi bélgede bulunmasi. Séz
konusu ibadethane, glinimiizde Hristiyanlarin
en 6nemli hac noktalarindan bir tanesi ve her

yil farkli cografyalardan bircok ziyaretciye ev

sahipligi yapiyor.

Aglama Duvari

Kudis'tin en eski yapilarindan bir digeri ise
Museviler tarafindan kutsal kabul edilen Aglama
Duvarl. Cesitli cevrelerce “Bati Duvan” olarak
da adlandirilan mekan; Biyiik Tapinak’tan
glinlimlze miras kalan tek yapi olmasi yoniyle
ziyaretcilerine muazzam bir tarih yolculugu
hissiyati veriyor. Yaklagik 18 metre ylkseklige
sahip olan duvar, Hristiyanlar tarafindan da
kutsal sayiliyor ve bdylelikle hem Hristiyanlar
hem de Museviler tarafindan siklikla ziyaret
ediliyor.

Tapinak Tepesi

Tapinak Tepesi de Kudls gezi listelerinin
basinda yer alan mekanlardan bir tanesi.
Tepeye ziyaretgilerin gelmesini saglayan en
onemli 6zellik ise Musevi inancina gére Hz.
ibrahim’in, oglunu kurban etmek icin ciktigi
bolge olmasi. Tapinak Tepesi, bahsedilen

bu 6zelliginin yani sira gegmiste Tapinak
Sovalyeleri’'nin merkezi olarak da kullaniimis.
Kudis'lin tarihi zenginligine ve bélge turizmine
de ciddi anlamda katki saglayan Tapinak Tepesi,
ziyaretcilerine essiz bir gorsel sélen sunuyor.

MESCID-1 AKSA

17

KAPI VE

q

MINAREDEN
OLUSUYOR

AKTOEL

Ug inancin Kutsali: Zeytin Dagi

Kudus'in dogusunda yer alan ve yaklasik

809 metre ylikseklige sahip olan Zeytin Dagi,
yerylziinde ¢ semavi dinin de kutsal saydigi
bir bolge olmasi yoniyle ayri bir 5neme sahip.
Islamiyet inanigina gore Sirat Képriisi'niin bu
boélgede kurulacagina inanilirken, Hristiyanlk
inanisina gére de Hz. isa'ya peygamberlik
mujdesinin bu dagda ibadet ederken geldigine
inaniliyor. Diger bir inanis olan Musevilik'te ise
kiyamet zamaninda Kudus'e gelecegdi sdylenen
Mesih'in ilk olarak Zeytin Dagi'nda gdrinecegi
kabul ediliyor.

Onemli bdlgelerini gdzler éniine sermeye
calistigimiz Kudis'l, sadece bunlarla sinirflamak
dogru bir yaklasim degil. Zira Kudis'te siradan
bir gezintiye ¢iktiginizda dahi, yerlesim yerinin
hemen her kdsesinde ayri bir giizellige sahit
oluyorsunuz. Yerylziindeki G¢ semavi dinin de
sehre verdigi deger, bu durumun en somut
drneklerinden biri.

Toplamda dért minaresi
olan Mescid 1 Aksa:
giiniimiizde miiminler icin
Mescid i Haram ve Mescid i
Nebevi‘den sonra en onemli
ibadet merkezi konumunda
bulunuyor
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SINEMA

RAFADAN TAYFA 2: GOBEKLITEP

Ani

Senaristligini 0zan
Civit'in yaptigi
filmde Gobeklitepe,
diinyada ilk kez bir
animasyon filmiyle
anlatildi

SANLIURFA'DA NEFES KESEN SERDVEN:

masyon ve macera tiiriindeki ¢izgi film, Rafadan Tayfa ekibinin Géobeklitepe'de
yasadigt maceralart konu aliyor

afadan Tayfa Dehliz Macerasi'nin devam Gébeklitepe'nin kasifi olan Baskan Amca, Kusgu
filmi niteliginde olan “Rafadan Tayfa Baba'nin yakin bir arkadasidir. Cocuklar, hep birlikte
2: Gobeklitepe”, Akin'in Sanlurfa’daki hem siniyi Baskan Amca'ya gostermek hem de
arkadasi Veysi'den bir paket almasi ile Veysi'yi bulmak icin istanbul’dan Sanliurfa’ya kadar
baslar. Arkeoloji konusunda énemli uzanan macera dolu bir yolculuga

bir yere sahip olan Gébeklitepe'nin
kesfi ve bolgede yapilan gesitli kazilar,
dlinyada buyik yanki uyandirir.

Akin, Veysi'nin génderdigi paketin
icerisinden cikan bakir siniye hicbir
anlam ylkleyemez. Akabinde
Veysi'den gelen bir telefon ise
durumu daha da karmasik bir héle
sokar. Veysi, birilerinin pesinde

cikar. Bir kuyruklu yildiz olan Halley’in
diinyamizi ziyaret ettigi bir ddnemde
cocuklar, yolculuklarinin fantastik

bir serlivene doniseceginden
habersizlerdir.

Miziklerini Tarkan Erglin'tin yaptigi
filmin karakterlerini; Sirin Giobbi,
Levent Kol, Yagmur Sergen, Hakan
Cosar, Emine Sergen Kazbek, Aysin

oldugunu séyledigi sirada telefon Isimer, Altay Capan, Serdar Ozap,
baglantisi kesilir. Tayfa'nin, motiflerle Alp Pazarli, Oytun Pazarli ve Ahmet
slislenmis sininin Gobeklitepe ile baglantisi Nasiroglu seslendirdi. Film, animasyon tiiriinde
oldugunu anlamasi da uzun stirmez. tm zamanlarin izleyici rekorunu kird.
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TOMRIS HATUN'UN HAYATI
SINEMASEVERLERLE BULUSUYOR

Urk tarihinin ilk kadin hikimdarn Tomris

Hatun'un hayatini konu alan Kazakistan
yapimi "Tomris" filmi, 10 Nisan'da vizyona
girmeye hazirlaniyor. Kazak yonetmen
Akan Satayev'in yonettigi ve Siyah Beyaz
Film tarafindan haklari satin alinan filmin ilk
fragmani, Turkge altyazili olarak seyircilerin
karsisina cikti. S6zkonusu film, Altin Kire
Odiilleri'nde Yabanci Dilde En lyi Film
Kategorisi'nde de yarigma listesine girmeye
hak kazandi. Filmin konusu ise soyle:
Kocasinin &limii lizerine M.O. 6. yiizyilda
tahta gegmek zorunda kalan Tomris Hatun;
askeri dehas, kivrak zekasi, taktiksel ve
politik becerileri sayesinde dagilmakta olan
iskit-Saka imparatorlugu'nu yeniden Orta
Asya'nin hakimi yapar.

9

BEYPAZARI'NDAKI MUZELER, TURK
KULTURUNDEN IZLER TASIYOR

"DUDAKDEGMEL"
GELENEGI HALA YASIVOR

~ Iim, sevda, hasret, sevgi ve ilahi agk
basta olmak Uzere halk kiltdrinin

en 6nemli konularini, sazlar ve beyitleriyle
kusaktan kusaga aktaran halk ozanlari,
asik geleneginin devam etmesi ve bu
kadim gelenegin bir lyesi olunmasi icin
asirlar boyunca zor yontemler gelistirdi.
Asiklik gelenegindeki atismalarin daha da
zorlu olmasi icin kullanilan dudakdegmez
gelenegi, asirlar gegmesine ragmen
Erzurum'da halen varligini strdriyor.

Halk ozanlarinin agiklara kendisini kabul
ettirmesi icin uyguladigi ve lebdegmez
olarak da bilinen bu geleneksel yontem,
iki dudak arasina bir igne yerlestirilerek

yapiliyor.

E. NE VAR?

ILK PAYITAHT'TAKI PADISAH
TURBELERINE ZIYARETCI AKINI

Bursa'da metfun bulunan Osmanli
Devletiin kurucusu Osman Gazi ve
oglu Orhan Gaziile . Murad, Yildirim
Bayezid, Sultan Celebi Mehmed ve
Sultan II. Murad'in tiirbeleri 2019'da
1,5 milyon kisi tarafindan ziyaret edildi.
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiittince (UNESCO) Diinya
Mirasi Listesi'ne alinan tiirbeler,
turistlerin ugrak mekanlar arasinda
bulunuyor.

Ankara Beypazari'nda kurulan Yasayan
Miize, Ttirk Hamami Miizesi ve Yasayan
Kay, kaybolmaya yiiz tutan gelenekleri
sergiliyor. Yasayan Miize'de ziyaretcileri
uzun elbisesi, elinde asasi ve 13.

ylizyil Anadolu Tiirkcesiyle bir miize
yorumcusu karsiliyor. Miizeye gidenler,
Tiirk kiltlir ve sanatina ait 6rnekleri
gérmenin yani sira bunlara iliskin Gretim
stireclerine de katiliyor.

KAPADOKYA FiLM FESTiVALI,
SECKIN FiLMLERi BULUSTURACAK

SANAT EDEBIVAT

AVRUPNDAKi EN ESKI OSMANLL
TEMLIKNAMESI BERLIN'DE SERGILENDI

Imanya’nin bagkenti Berlin'de

Avrupa'daki en eski Osmanli
temliknamesi ortaya cikti. Temlikname,
istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Giiler Dogan Averbek'in
yirittigl "Berlin Devlet Kiitiiphanesinde
Bulunan Kayitsiz Tiirkge Yazmalarin Tespiti"
Projesi kapsaminda yapilan calismalar
sirasinda tespit edilerek Berlin Devlet
Kitiphanesinde diizenlenen bir etkinlikte
sergilendi.Dogan Averbek; Osmanli
padisahlari tarafindan verilen beratin bir
cesidi olan ve milk ihsan edildigini gosteren
temliknamenin, II. Murat'in ilk saltanat
ddnemine ait ve bu tiirde Avrupa’nin en
eski belgesi oldugunu sdyledi. Eserin
restorasyonu ise yaklasik 6 ay stirecek.

A

CINGENE KIZI’NA 2019’DA
REKOR ZIYARETCI

Diinyanin en biiyiik mozaik
miizelerinden olan ve "Cingene Kizi"
eseriyle Uinli Gaziantep Zeugma
Mozaik Miizesi'ni 2019'da 340 bin 569
kisi ziyaret etti. Cumhurbaskanlig
Kiilttir ve Sanat Bilyiik Odiiliine

sahip miizede; "Mars heykeli', Roma
donemine ait cesmeler ve Firat Nehri
kenarindaki villalarda kurtarma kazilari

Nevsehir Belediyesi tarafindan bu yil

ilk kez diizenlenecek Kapadokya Film
Festivali icin calismalara basland.
Festival, Ttirk ve diinya sinemasindan
seckin filmleri ve cok sayida sinemaclyi
sinemaseverlerle bir araya getirecek.
Festival, 29 Mayis-3 Haziran 2020
tarihleri arasinda gerceklestirilecek.

sirasinda cikarilan essiz mozaikler de
sergileniyor.
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Muhammad Ayub.

Islami _‘3111 L
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Sektordeki Donim Ne
e Yans

SEZAI KARAKOC

iSLAM TOPLUMUNUN
EKONOMIK STRUKTURD
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ISLAMI FINANSIN KURESEL ONDERLERI & SEKTORDEKi DONUM

NOKTALARI VE YANSIMALARI

Emmy Abdul Alim - Albaraka
Yayinlar: - 352 Sayfa

Islami finans; 6zellikle 2007-

2008 yillarinda yasanan kiiresel
finans krizinden sonra, ekonomik
kirilganliklara karsi gosterdigi direngle
alternatif bir finansal sistem olarak

on plana cikmigtir. S6zkonusu kitap;
1970’lerin baslarinda fslami bankalar
onciiligiinde ortaya ¢tkan modern
Islami finans sektériiniin 40 yil1 asan
gelisimini, sekt6riin temellerini atarak
ona yon veren 6nderlerin tecriibeleri

ISLAMI FINANSI ANLAMAK

araciligiyla aktarmaktadir. Sektoriin;
akademi, siyaset, is diinyasi ve fikih
alanindaki 6ncii isimlerini bir araya
getiren kitap, yapilan roportajlar ile bu
isimlerin goriislerini ve diisiincelerini
okura dogrudan yansitmay
amagclamaktadir.

Kitap; ayrica sektoriin diinden

bugiine yasamis oldugu seriiveni,
gelisimi, zorluklar ve kiiresel finans
sektorti igerisindeki yerini de yapilan
arastirmalar ve sektorde kilit rol
oynamis isimlerin aktardigi anekdotlar
araciigryla sunmaktadir.

Muhammad Ayub - iktisat Yayinlar
- 582 Sayfa

islami finans alaninda son yillarda
kiiresel diizeyde giderek devam eden
calismalar 6nemli bir kilometre tasinin
gecildigini ortaya koymaktadir. 582
sayfalik bu eser; Islami bankacilik

ve finans kuruluslarinin felsefesini,
modellerini, araglarini ve faaliyetlerini
anlamak isteyen lisans ve lisanstistii
ogrenciler, bankacilar ve diger herkes
icin ders kitab1 vazifesi gorecek sekilde

hazirlanmistir. Islami finansin hem
teorisini hem de pratik yonlerini
kapsayan bu kitap; Islam ekonomisini,
Islami finans ilkelerini, {slam ticaret
hukukunun temel 6zelliklerini,

Islami finansal kurumlar tarafindan
benimsenecek usulleri, iirtinleri ve
Islami finans kurumlarn tarafindan
uygulanacak prosediirleri, finansal
sistemin ve ekonominin gelismesinde
Islami finans sisteminin oynayabilecegi
rolleri icermektedir.

ISLAM TOPLUMUNUN EKONOMiK STRUKTURU

Sezai Karakog - Dirilis Yayinlar: -
60 Sayfa

Sezai Karakog, bu kitabinda Islam’in
sanildig1 gibi sadece bir inanis ya da

kapitalizmin ya bir seyi tamamen
yiicelttigini ya da tiimiiyle yerdigini;
tam anlamiyla ifrat ve tefritte
bocaladigini anlatan kitabin sonunda
ise Islam toplumunun anlatildig: gibi

S ekonomik bir doktrin olmadigini; bir ekonomik yoniiyle de calistirilmasi icin
diinya goriisii, yasayist ve medeniyet “Islam idealinin goniillere yerlesmis
tarzi oldugunu anlatmaktadir. olmast ve Islam suurunun elle
Bahsi gecen kitapta Hz. Omer tutulurcasina canli olmas1” gerektigi

s devrinin ekonomisinden 6rnekler vurgulanmaktadir. Kitabin ilk baskisi
o7 G DiniLis YAYINLARE de verilmektedir. Sik sik ad1 anilan, 1967 yilinda yapilmistir.
Al /; kurtulus yolu sanilan sosyalizm ve
} R




Iste bu yiizden Mobil Sube ve Internet Sube’den
yapilan EFT, havale gibi bircok bankacilik islemi
ve kamu ATW’lerinden yapilan birgok iglem
BizDE UCRETSIZ.

Es

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.
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