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KATILIMIN,
GELECEGE
ISIK TUTSUN

TKBB - ODULLU MAKALE YARISMASI

1-Diinyada ve Ulkemizde Katim Bankaciliginin Gelecek
Simiilasyonu

2-Katihm Finans Paydaslari ile is Yapma Potansiyeli
3-Katilim Finans Sisteminin Teorik Alt Yapisi Uzerine Oneriler

4-Tiirkiye’de Katilim Finans Sisteminin Mevcut Sorunlari ve
Coziim Onerileri

S-islam Iktisadi Anlayisina Gore Katilim Bankaciligi, Ortaklik ve
Sosyal Dayanisma

6-Diinyada Uygulanan Basarili Faizsiz Finans Uriinleri ve
Turkiye’de Uygulanabilirligi

7-Faizsiz Finans Alaninda Dijitallesme ve Inovasyon
temalarindan birini secerek katilabileceginiz

Turkiye Katilim Bankalari Birligi Odullti Makale Yarismasrnda

hem fikirlerinizle katilim bankaciligi sektoriine katkida bulunabilir,
hem de 6dul kazanabilirsiniz.

SARTLAR

Yarismaya, konuya ilgi duyan herkes katilabilir.

Katilim Gcretsizdir.

Her yarismaci, ya tek basina ya da yazar ekibi icerisinde olmak Uzere
ancak bir makale ile katilabilir.

Yarismaya ekip olarak basvuranlar, bir proje temsilcisi
secmek zorundadirlar. Odul, dereceye giren ekibin
proje yetkilisine verilir.

Yarismaya gonderilecek makaleler 6zgtin, daha 6nce
hi¢bir yerde yayinlanmamis ve yayinlanmak icin génderilmemis
olmalidir; daha 6nce lisans, telif, yayin anlasmasi yapilmamis olmasi sarttir.

Hazirlanacak olan makale Microsoft Office Word formatinda,
“doc” veya “docx” uzantili olarak; A4 ebadinda 12 punto ile 1,5 satir
araligi olacak sekilde, iki yana yasli bicimde “Times New Roman”
yazi tipinde, dipnot ve kaynakg¢a hari¢ en az 60.000, en fazla
70.000 karakter arasinda Turkce olarak yazilmalidir, metin

A4 sayfasinda ve kenarlardan 2,5 cm bosluk birakilmis olmalidir.

Makale basinda 6zet (abstract) yazilmis olmalidir.

Aday 6zetlerle beraber basvuru formunu da doldurup
makale@tkbb.org.tr adresine géndermelidir.

Makalelerin son génderilme tarihi: 28/02/2019

Detayli bilgilendirme www.tkbb.org.tr’'de.

TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLIiGi

\/ “Tiirkiye katihimla giicleniyor”
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SAYISINI ARTTIRIYOR
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baglad:
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HEDEFIMIZ IHRACATCILARIMIZA
DAHA FAZLA KATKI SUNMAK

Tiirkiye’den is adamlari ile yabanci
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ISLAM IKTISADININ TEMEL
ILKELERINDEN YOLA CIKAN BU ESER,

SiZE DEGER KATACAK

Prof. Dr. ishak Emin Aktepe'nin “Katilim Finans” adli
kitabi, faizsiz finans, bankacilik, sermaye piyasasi
ve sigortacilik alanlarinda okuyucuya hem
akademik hem de pratik yontyle

bilgiler sunmaktadir.

TURKIYE
KATILIM
BANKALARI

BiRLIG

“Parkiys Latilimls glclasiyar



Milli Ekonomiye Katki Sunmaya
Devam Edecegiz

Amacimiz, iilke menfaatleri
dogrultusunda yerli ve milli tiretimi,
her platformda giiclendirmektir

Merhabalar,
( X )

retim, bir tilkenin kalkinmasi

ve kiiresel rekabette s6z sahibi

olabilmesi i¢in hayati 6nem arz eden

bir konudur. Ureten toplumlarda
gelir diizeyinin ve istthdam olanaklarinin
yiiksek olmasi sosyolojik a¢idan da bu konunun
ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.
Gelismis ekonomiler, temellerini planli bir
iiretim sistemine dayandirarak, dolayli olarak

teknolojinin de gelismesine ortam hazirlamistir.

Teknolojiye yatirim yapan, AR-Ge’ye kaynak
aktaran ve nitelikli tiretim yapan tilkelerin
rekabette bir adim 6nde olacagi yeni bir donemi
araliyoruz.

Ulkemiz son yillarda hiikiimetimizin

verdigi destek ve tesvikler ile yerli {iretim
konusunda ciddi mesafeler kat etmistir. Cari
agigin azaltilmasi noktasinda atilan adimlar
neticesinde 2018 yilinin ikinci yarisinda
dengelenme siirecinin basladigini gérmekteyiz.
Eyliil 2018’de ihracatimiz gegtigimiz

yilin rakamlarina goére 14,5 milyar dolara
yiikselirken, ithalat ise 16,3 milyar dolara
gerilemistir. [hracatin ithalat1 karsilama orani

Temmuz 2018’de gectigimiz yilin rakamlarina
gore yiizde 58 den yiizde 70’lere, Agustos
ayinda yiizde 83,3’e Eyliil ayinda ise yiizde
88,4’e ulasmustir. Thracat rakamlarimizda
yakaladigimiz olumlu ivme ile 6niimiizdeki
dénemde cari fazla verecegimiz tahmin
edilmektedir. Son dénemde ekonomimize
yonelik spekiilatif ataklarla olusturulmaya
calisilan olumsuz hava hizlica dagilirken,
yatirimcilarin ve kiiresel oyuncularin iilkemize
olan giiveni her gecen giin artmaktadir.
Tiirkiye’nin 2023 hedeflerini gerceklestirmesi
noktasinda iiretim yapan, istihdam ve milli
ekonomimize katki saglayan tiim projeleri
énemsiyoruz.

Katilim bankacilig1 sektorii olarak tilkemiz
ekonomisine katki saglayacak tiim ekonomik
aktivitelere, faizsiz bankacilik prensipleri
dahilinde bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonrada desteklemeye devam edecegiz.
Uretime, teknolojiye ve ihracata dayali
biiylimeye verecegimiz destekler ile iilkemizi
gliclii ve biiylik Tiirkiye yolculuguna hep
birlikte tasiyacagiz. Tiirkiye’de milli tiretimin
onemini kapak konusu olarak isledigimiz
Katilim Finans dergimizin onuncu sayisini
sizlerle paylasmaktan keyif duyuyoruz.
Allah’a emanet olun

Metin OZDEMIR
TKBB Yoénetim Kurulu Bagkani

katiim
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Ekonominin Temelinde
Uretim Neden Onemli?

Uretimin yerli ve stirdiiriilebilir Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
olmasi tarimda. ticarette. san ayide ile roportaj yaparak gii¢lendirdik. Hisarciklioglu

ide disa basimhlis Ttarak ile Tiirkiye’de yerli iretimin énemi ve {iretim
ve enerjiae aiga bagimliiligl azaltara siireclerine yonelik tesvikler tizerine konustuk.

tilkenin Vefah SEViJ/ESini yilkseltir Tiirkiye’den is adamlari ile yabanci yatirimcilar:
bir araya getirecek yeni projeler konusunda
Eximbank Genel Miidiirii Adnan Yildirim ile
roportaj yaptik. Yildirim, yerli ve milli olma
konusunu is diinyasi agisindan ele alarak
ihracatin 6nemine dikkat gekti.

Merhabalar,

ir tilkenin gii¢ dengeleri tiretim, tiiketim
ve verimlilik {izerine kuruludur. Uretim
ne kadar verimli olursa ekonominin
temeli o kadar saglam bir zemine
oturur. Uretimin yerli ve siirdiiriilebilir olmas1
ise tarimda, ticarette, sanayide ve enerjide disa
bagimlilig1 azaltarak iilkenin refah seviyesini
yiikseltir ve bagimsiz bir devlet statiisii

Bankacilik sektoriinde son dénemlerde
giindeme gelen siber giivenlik tehdidini mercek
altina aldik. Karzi Hasen, bankalarin ekonomik
krizler karsisinda aldig1 tedbirler ve Elektronik
Uriin Senetleri (ELUS) konusunda yorum

kazandirir. Ayni zamanda ekonomik biiylimenin yazilarina yer verdik. Bunlar diginda egitim,
oldugu dénemlerde en 6nemli pay toplam bilim, aktiiel, sanat, sinema ve kitap
tiretimdeki artiglarla dogrudan ilgilidir. Bu da gibi cesitli alanlarda analiz yazilari ve kat Il Im e
iretim glicliniin ekonomiye sagladig1 destegi onerilerimizi paylastik. 2 ;

ortaya koymaktadir.

Ulkemiz basta sanayi olmak {izere tarim ve
hizmetler sekt6riindeki iiretim artiglariyla
birlikte ekonomik kalkinma hamlesi icerisinde.
Bizde bu dogrultuda kapak konusu olarak
Tiirkiye’de yerli ve milli iiretimin 6nemini
isledik ve Ttiirkiye’nin bu anlamda neler
yaptigini anlattik. Kapak konumuzu 6zel

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle...

sektoriin Tiirkiye’de mesleki iist kurulusu ve Merve Kantarci Gulha
yasal temsilcisi olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Yayin Yénetmeni

mﬂ B shd ™ TKBB Adina Imtiyaz Sahibi Didem lzgi Nistratdr

Osman Akyiiz Selguk Aydemir Merve Aktas
+90 (216 ) 636 95 00 (pbx) Omer Berkli

Danisma Kurulu Redaksiyon
www.katilimfinansdergisi.com.tr Metin Ozdemir YAPIM Ayse Nur Azca
bilgi@katilimfinansdergisi.com.tr Ikram Goktas [:UtlE

Meliksah Utku I'IElilua Yaymn Tiirii
Saray Mh. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. Akofis Park C Blok Ufuk Uyan Siireli yayin — |ki ayda bir
No:8 Kat:8 34768 Umraniye / ISTANBUL Wagl Abdulaziz Raies Genel Direktor yayinlanir

Temel Haziroglu Omer Arici
/katilimfinansdergisi Dr. Ahmet Albayrak Baski

Grup Direktorii Erkam Yayin San. ve Tic. A.S.

@KatilimFinans Genel Yayin Yonetmeni Mustafa Ozkan Ikitelli 0.S.B. Mah. Atatiirk Bulvari

Aydin Yabanl Haseyad 1. Kisim
/katilimfinansdergisi Yayin Yonetmeni No: 60/3-C Basaksehir / Istanbul
TKBB'nin Kurumsal lletisim Yaymidir ¥;‘|,3I|l3| :I(:l:u:lrln Komilesi Merve Kantarci Gulha Tel: 0212 671 07 00
Bu dergide yer alan yazilar, aksi belirtimedikge Tirkiye Burak Yed ei Sanat Yonetmeni
Katilim Banka_r/a_r/ Birligi’nin resmi gérdsini yansytr_naz, imzall Emre Memis Ctineyt Mert
yazilarda belirtilen gérisler sadece yazarlarina aittir.
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

YERLI VE MiILLI DEGERLERIMIZI

Ortava Cikaracagiz

urkiye ekonomisi gegmisten bugline Hatta mimkiin oldugunca llke disindan da

her tlirli ekonomik dalgalanmalarin kaynak temin edip lokal, yerli ve milli ekonomi

Ustesinden geldi. Bundan sonraki finansmaninda bu imkanlar kullandiryoruz.

stirecte de yerli Uretime ve tasarrufa Bizim milli ekonomiye katkimiz tabi ki bu yénde
dnem vererek hizmetlere devam edecektir. Bu oluyor. Diinyanin birgok Ulkesinin Tiirkiye'de
anlamda Tirkiye; sanayisi, hizmet ve bankacilik yatinmlari var. Tirkiye'den de ayni sekilde

sektor gelismis bir tlke. Katilim bankalari olarak ~ yabana Glkelere yatinmlar devam ediyor.
her tlrli bankacilik hizmetini Gretiyoruz. Fakat

daha ucuz ve etkin finansal hizmet Uretebiliyor Bu yatinmlara da sahip ¢ikmak zorundayiz. O
héle gelmemiz gerekiyor. ulkeler de Tirkiye'ye bu konuda

I TKBB olarak milli destek verecekler. Ozellikle

Katihm bankalari, tasarruflan savunma sanayisinde aldigimiz

toplayip galisan ve lreten degeﬂerlmlze yolun kisa zamanda diger alanlarda
ekonominin hizmetine sunmaya sahip gkmak da benimsenecegine inaniyorum.
caligiyor. Bankacilik sistemimizde adina Biz Turkiye Katiim Bankalari
herkesin parasi giivende ve bu L. Birligi (TKBB) olarak yerli ve millf
sistem finansal ataklara gliclu yeteneklerzmzzz degerlerimize sahip ¢ikmak adina
bir sekilde karsgi koyuyor. Bunun ortaya g:zkaramk yeteneklerimizi ortaya cikararak
Stesinde insanlari bireysel elimizden gelen elimizden gelen tim gayreti
emeklilik sistemiyle de tasarruf .. . gbstermeye devam edecegiz.
yaptirmaya tesvik ediyoruz. tum gayreti

Bu noktada sirketler, fonlar gostermeye devam

olusturuyoruz ve vatandasi edeceg-l'z ;

tasarrufa 6zendiriyoruz. Mahalli J T-

ve yerli Uretimin finansmanini :
e

yapiyoruz. Tirkiye'nin Urettigi mal

ve hizmetlerin finansmanini olusturdugumuz
kaynaklar kullaniyoruz. Higbir sekilde iilke disina
bu paralarin génderilmesi s6z konusu degil.

BMC 185-09B (4x4) 2.5 Ton TTA

10 Kasim - Aralik 2018 katiimfinans



ALBARAKA TURK "insha™I
ALMANYA'DA SUNDU

Ibaraka Tiirk, Avrupa’da
dijital bankacilik hizmeti
vermek Uzere hayata

gecirdigi ‘insha” projesini
Almanya’da ¢ok sayida katilimcinin
yer aldigi 6zel bir toplantiyla
tanitti. Subesiz ve tamamen dijital
bankacilik hizmeti olan ‘insha’ ilk
olarak Almanya'da, daha sonra
Avrupa capinda dijital katilim
bankaciligi hizmetleri sunacak.
insha’nin tanitim toplantisina katilan
Albaraka Tirk Yonetim Kurulu
Baskani ve Bahreyn Albaraka
Bankacilik icra Kurulu Baskani ve
Genel Miduri Adnan Ahmed
Yusuf Abdulmalek, “Bugtnki
heyecanimiz, Albaraka Tirk Katilim
Bankasi'nin yolculugunda ve
Albaraka Bankacilik Grubu’'nun
tarihinde énemli bir donim
noktasina isaret ediyor. Bu adim,
global finans sektorinde 40 yila
yayilan basarilarimizin bir 6zeti
niteliginde.” dedi. Albaraka Tiirk
Genel Muduri Meliksah Utku,
“Almanya'ya ilk kez insha hizmetini
sunuyor olmanin mutlulugunu
yasiyoruz. Bu hizmetle,
Almanya'daki Tirk vatandaslarina
ve diger Mislimanlara subesiz

ve dijital bankacilik hizmetleri
konusunda eksiksiz bir deneyim
sunarak kolaylik saglamayi
amagliyoruz.” dedi.

“insha"ya IFA'dan Odiil

Albaraka Turk'lin, faizsiz ve
subesiz tamamen dijital bankacilik
hizmeti vermek lzere gelistirdigi
ve Almanya’da hizmete sundugu
“insha”, Cambridge IFA'da “yilin
en iyi dijital bankacilik inisiyatifi juri
6zel 6dult"nd aldi. Dijital stireg ve
dijital Grtinlerden meydana gelen
insha, dijital platform tizerinden
kisa stirede hesap agma imkani
sunuyor.

insha

s &

KATILIM BANKALARININ EKONOMIYE KATKISI DEVAM EDIYOR

Ibaraka Tirk, 98 giin vadeli 250
A milyon TL tutarinda kira sertifikasi

ihraci gerceklestirdi. Bu ihrac ile
birlikte Albaraka Turk tarafindan ihrag
edilmis olan dolagimdaki kira sertifikasi
tutan 1,2 Milyar Tl'ye, 2018 yili icerisinde
gerceklestirilmis olan ihrag toplami ise 2,1
Milyar TL'ye ulasti. Kuveyt Tuirk, gegtigimiz
glinlerde talep toplamasini gergeklestirdigi
kira sertifikasi ihracini, gelen 640 milyon
TLlik talep tzerine toplam 600 milyon TL
olarak tamamladi. Kuveyt Turk boylece
sene basindan bu yana 4 milyar 390
milyon TL tutarinda kira sertifikasi ihraci
gerceklestirdi.

Turkiye Finans'in igtiraki TF Varlik Kiralama
AS'nin, 440 milyon lira degere ulasan kira
sertifikasi ihraci, 22 Ekim 2018'de 95 giin
vadeli olarak yurt i¢i piyasaya sunuldu.
Turkiye Finans 440 milyon lira tutarindaki
bu kira sertifikasi ihraci ile 2018 yilinda
toplamda 2,9 milyar lira ihrag tutarina ulasti.

Vakif Katilim, istiraki Vakif Varlik Kiralama
A.S. araciligi ile 300 milyon TL tutarinda,
107 guin vadeli kira sertifikas ihraci
gerceklestirdi. Vakif Katilim 2018 yili
icerisinde su ana kadar 17 tertip ihrag

ile toplamda yaklasik 3 milyar TL'lik kira
sertifikasi ihracini tamamladi ve tedaviilde
yaklasik 1,6 milyar TLlik kira sertifikasi
bulunuyor.

Ziraat Katilim Bankasi A.S., 175 milyon TL
tutarli kira sertifikasi ihracini tamamladi.
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
araciligiyla 20 Eylil 2018'de gerceklestirilen
ihrag ile 92 giin vadeli 175 milyon TL
fonlama temin etmis oldu.

KUZEY AFRIKA ULKELERI ILE TICARI ILISKILER GELISIYOR

E _;..\.
] wh K
rln'ﬂTT-hmm

uveyt Turk, Turkiye'nin is
diplomasisi 6rgiiti Dis Ekonomik

iliskiler Kurulu'yla (DEIK) is birligine
giderek “Cezayir, Fas, Tunus Ulke
Giini” etkinligi diizenledi. istanbul'da
gerceklestirilen etkinlige Cezayir, Fas,
Tunus Ulke temsilcileri ile cok sayida is
insani ve firma temsilcisi katildi. Etkinligin
acilis konusmasini yapan Kuveyt Tiirk
Genel Mudurt Ufuk Uyan, Turkiye ile
Afrika tlkeleri arasindaki dostluga dayali
iliskiye vurgu yaparak, bu dogrultuda ticari
iliskilerinin her gegen yil gelistigini ifade
etti. Turkiye ile 54 Afrika Ulkesi arasindaki
toplam ticaret hacminin 20,6 milyar
dolara ulastigini séyleyen Ufuk Uyan,
“Turkiye'nin stratejik hedef pazar tlkeleri

arasinda yer alan Afrika tlkeleriyle Kuveyt
Turk olarak iligkilerimizin gelismesini son
derece dnemsiyoruz. Afrika ulkeleri ile
bankamiz misterilerinin islem hacimleri
her gecgen yil artiyor. 2016'da bankamizin
Afrika Ulkeleriyle olan dis ticaret hacmi
300 milyon dolarken, bu rakam 2017'de
400 milyon dolara, bu yilin ilk alti ayinda
ise 260 milyon dolara ulasti.” dedi. Uyan,
ozellikle Kuzey Afrika tlkeleri ile dis ticaret
hacimlerinin strrekli geliserek son tg yilda
ylzde 49 artis gosterdiginin altini gizdi.
DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Umit
Kiler de Kuzey Afrika tlkelerinin Glkemiz
icin Afrika stratejisinde énemli bir ticaret
ortagi oldugunu belirtti.

Lezayir, Fas, Tumus Ulke Ging

katiimfinans
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TIRKIYE FINANSTAN NAKIT
YNETIMINE KOLAYLIK

urkiye Finans, Esnek Destek
TFinansmanl’nl piyasaya

sundu. Firmalar, Esnek Destek
Finansmani ile kisa vadeli igletme
sermayesi ihtiyaclarini kolaylikla
karsilayabiliyor; nakit yonetimlerini
verimli bir sekilde yapabiliyor. Esnek
6deme imkani sunan Urln, tekrar
kullanilabiliyor ve vade sonuna
kadar kar orani sabit kaliyor. Esnek
Destek Finansmani ismiyle yeni
bir Grlinli piyasaya sunan Tirkiye
Finans, bu sayede isletmelerin
nakit yonetimlerine katki sagliyor.
Firmalar, finansmanin esnek 6deme
imkani ile 3 ayda bir kar 6demesi
yaparak finansman tutarinin
anaparasini bir yil icerisinde
diledigi zaman kapatabiliyor.
Ustelik bu iglem erken kapama
cezasi olmadan yapilabiliyor.
Esnek Destek Finansmani ile
nakit ydnetimini cok daha verimli
bir sekilde yapabilen isletmeler,
istedikleri takdirde finansmani
tekrar kullanabiliyor. Esnek Destek
Finansmani'nin kér orani ise vade
sonuna kadar sabit kaliyor. Katilim
bankaciligi prensiplerine uygun
olarak tasarlanan Esnek Destek
Finansmani’'ni kurumsal, ticari ve
KOBI segmentindeki biitiin tiizel
musgteriler kullanabiliyor. Ayrica
Turkiye Finans, misterilerinin
finansman takibini daha kolay
yapabilmeleri igin firma mail
adreslerine aylik otomatik ekstre
gonderimi yapiyor.

KATILIM BANKALARI EGITIME DESTEK OLUYOR

lbaraka Turk, sagladigr egitim
finansmani destegi ile Universiteli

genglerin daha iyi bir egitim
almalarina, hayallerini gerceklestirmelerine
ve kariyerlerini devam ettirmelerine
yardimci oluyor. Albaraka Tirk, 2018-
2019 egitim-6gretim yilinda Karatay
Universitesi, Sabahattin Zaim Universitesi,
Medipol Universitesi, Yeni Yizyl
Universitesi, Fatih Sultan Mehmet
Universitesi, Ayvansaray Universitesi,
Saraybosna Universitesi, 29 Mayis
Universitesi ve Avrasya Universitesi'ne
kayit yaptiran &grenci ve velilerinin vade
farki olmadan 12 aya varan esit taksitlerle
finansman imkanindan yararlanmalarini
sagliyor.

Albaraka Turk'in yillardir gengleri egitim
finansmani ile destekledigine dikkat
ceken Albaraka Turk Genel Muduri
Meliksah Utku, iyi yetismis insan giicliniin

Ulkemiz ekonomisinin kalkinmasina katki
saglayacak en 6nemli unsurlardan biri
oldugunu belirtti.

Tiirkiye Finans'tan "Dert C6zen
Finansman”

Turkiye Finans, musterilerinin zaruri
ihtiyaclarini kargilamak lzere Dert

Cozen Finansman destegi sunuyor.
Mdsteriler, bu ¢ézimU egitimden saglik
harcamalarina, tadilat giderlerinden
evlilik masraflarina kadar tim ihtiyaglarina
finansman destegdi saglamak amaciyla
kullanabiliyor. Bu yeni triin, ihtiyaglarin
vakit kaybetmeden tamamlanmasina
yardimei ve Turkiye Finans musterilerinin
okul ihtiyaglarini da kargilamak tzere
destek oluyor. Dert Cozen Finansman
desteginden yararlanabilmek icin en yakin
Turkiye Finans subesine giderek basvuru
yapilabiliyor.

KUVEYT TORK'E 0D0L

uveyt Tirk, 189 llkede okuyucuyla
K bulusan Global Finance Dergisi

tarafindan diizenlenen World's
Best Banks Awards'ta iki 6dlle birden
layik gorildi. Bu yil 20.'si diizenlenen
térende Kuveyt Tiirk, “Tirkiye'nin En lyi
islami Finansal Kurulusu” édiiliine layik
gorilirken, Kuveyt Turk'ln ylzde 100
istiraki olarak Almanya’da faaliyetlerini
stirdlren KT Bank AG ise “Avrupa’nin
En lyi Islami Finansal Kurulusu” secildi.
Kuveyt Turk ve KT Bank AG adina &ddlleri
alan Kuveyt Turk Genel Mudurt Ufuk
Uyan, yaptigi agiklamada, World's Best
Banks Awards'in bankacilik sektérinin
en prestijli 6dillerinden biri oldugunu

belirterek, hem yurt icindeki hem de

yurt digindaki faaliyetlerinin kiymetli bir
odille taglandirilmasinin tim Kuveyt

Tirk ailesini son derece mutlu ettigini
belirtti. Almanya merkezli KT Bank AG'nin
calismalarina deginen Ufuk Uyan, 2019
yilinin ilk ceyreginde besinci subeyi
Minih'te agmayi hedeflediklerini belirtti.
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alBaraka O

lbaraka Tirk, 218. Subesini
A Erzincan'da acti. Albaraka Turk

Genel Mudir Yardimcisi Hasan
Altundag ve cok sayida davetlinin
katiimiyla agilisi gerceklesen Erzincan
Subesi, Fevzi Pagsa Caddesi'nde faaliyete
gecti. Subenin agiliginda bir konusma
yapan Albaraka Tirk Genel Mid(r
Yardimcisi Hasan Altundag, Erzincan'a hig
de uzak olmadiklarini, bu tarihi sehirde
uzun yillardir gerek kurumsal, gerek
bireysel musterilerinin bulundugunu, bu
nedenle sube agiligindan biyik mutluluk
duyduklarini ifade etti.

Tiirkiye Finans 300 Subeye Ulasti
Turkiye Finans, bu stratejiyi yeni subeler,
yenilik¢i Grin ve hizmetlerle destekliyor.
Perakende bankacilikta yilin ilk 8 ayinda
13 yeni subeyi musterileriyle bulusturan
Trkiye Finans, Kocaeli'nin Gélciik
ilcesinde actigi yeni perakende subesi ile
Turkiye'deki sube sayisini 300e ulastird.

Trkiye Finans yil sonuna kadar kurumsal
ve perakende bankacilikta toplam 22
sube agmayi planliyor. Tirkiye Finans
Perakende Bankacilik Genel Midur
Yardimcisi Mehmet Necati Ozdeniz, yeni
acilacak subeler ile daha fazla noktada
hizmet vermeye devam edeceklerini
belirtti.

Vakif Katilim’dan Samsun'a ve Ordu'ya
Yeni Sube

Katilim bankaciliginda referans kurum
olma vizyonuyla faaliyetlerini stirdiiren
Vakif Katilim, Samsun ve Ordu’da yeni
sube acti. Samsun’da agiliginda konugma
yapan Vakif Katilim Genel Miidirii ikram
Goktas 2018 yil sonuna kadar yapacaklari
yeni sube yatinmlari ile 90 sube sayisini
asmayi ve yaklasik bin 200 calisan sayisina
ulasmayi hedeflediklerini séyledi. Goktas,
Vakif Katilim'in diinya genelindeki
olumsuz konjonktlre ragmen aktif
buyuklikte 2017 yil sonuna gdre yiizde
41'lik bir blyime sergiledigini ve 2018 yili
clincl ceyreginde 18,6 milyar TLlik aktif
buiyiklige ulastigini belirtti.

Son olarak Konya'da yeni subesini
faaliyete geciren Kuveyt Turk ise Konya
ilindeki 13. subesini hizmete sundu.
Konya'nin en kalabalik niifusa sahip bir
ilcesi olan Selcuklu ‘da kurulan yeni sube,
kurum biinyesinde 411. Sube oldu.

KUVEYT TURK BROKSEL CIZGi ROMAN FESTIVALI'NDE

ultlrel mirasin yasatilmasi ve
nglecek nesillere aktariimasi adina
dncl caligmalar gerceklestiren
Kuveyt Turk, Turkiye Diyanet Vakfi
Kadin Aile ve Genglik Merkezi (KAGEM)
ile birlikte diinyaca tnli Tenten, Red
Kit, Sirinler gibi karakterlerin ortaya
ciktigr Briksel Cizgi Roman Festivali'ne
istirak etti. Kuveyt Turk ve KAGEM,
her yil yaklasik 250'den fazla ¢izgi
roman sanatcisinin agirlandigi ve
yaklasik 100 bin kisinin ziyaret ettigi
festivale, Briiksel Yunus Emre EnstitlisU
tarafindan davet edildi. Gegen yil
istanbul'da sanatseverlerle bulusturdugu
Mantiku't-Tayr - Kuslarin Sarkisi minyatir
sergisiyle ve bu sergiden esinlenilerek
hazirlanan Kusglar Sarkisi isimli cocuk

Oykd kitabiyla festivale katilan Kuveyt
Trk ziyaretcilerden buyuk ilgi gordi.
Uluslararasi pavilyondaki EUNIC (Avrupa
Birligi Kultir EnstitUsuleri) standinda
Turkiye'nin yani sira Bask Bolgesi, Cek
Cumbhuriyeti, Estonya, Macaristan,
Letonya, Liksemburg, Polonya, Portekiz
ve Romanya'yi temsilen sanatgilar yer aldi.

ALBARAKA TURK YABANCI
YATIRIMCILARLA BULUSTU

lbaraka Turk Katilim
Bankasi, 10-14 Eylul
018 tarihleri arasinda

kiresel sukuk ve sendikasyon
yatinmcilarina genel bilgilendirme
amagli ziyaretlerde bulundu.

Bu kapsamda, Albaraka Tiirk
Genel Muduri Meliksah Utku

ve Albaraka Turk Hazine,
Finansal Kurumlar ve Yatinm
Bankaciligi birimlerinden
sorumlu Genel Mud(r Yardimcisi
Malek Temsah Singapur, Dubai
ve Londra’da bahsi gegen
yatinmecilar ile bir dizi toplanti
gerceklestirdi. Toplanti sonrasi
degerlendirmelerde bulunan
Meliksah Utku; “Oldukga yiksek
bir 6nem atfettigimiz ve her yil
gelenek haline getirdigimiz bu
tarz yatinmai ziyaretleri, bankamiz
ve yatinmcilarimiz arasinda
pekistirmeyi hedefledigimiz
stirdurdlebilir baglilik ve seffaf
iletisim hususlarina katki
saglamaya yardimci olmaktadir.
Son zamanlarda sahit oldugumuz
olaylar ve yatinmcilar tarafindan
bu olaylarin yansimalari ile
birlikte tam anlamiyla idrak
edilmesine yonelik olan

ilgiyi dikkate aldigimizda,
yapmis oldugumuz yatinmeci
ziyaretlerinin zamanlamasinin

ve igeriginin daha da 6nem
kazandigi kanaatindeyiz.” dedi.
Gergeklesen toplantilarda
Albaraka Turk yetkilileri,
yatinmcilar ile Albaraka Tuirk
Katilim Bankasi finansal tablolari
ve mevcut makroekonomik
gelismeleri Uzerinden icinde
bulundugumuz déneme

dair ve ileriye yonelik
degerlendirmelerde bulundu.
Albaraka Tirk Katilim Bankas,
yatinmai bilgilendirme toplantilari
hususunda Emirates NBD
Capital'i tek koordinator olarak
atad.

katiim
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TURKIVE FINANSTAN
"UIMANINDAN LEASING"
PAKETI

ayata Katilim Bankasi
stratejisi ile beklentileri
asan Urlin ve hizmetler

sunmayi hedefleyen Tirkiye
Finans, misterilerinin ihtiyaci olan
finansmana rahatlikla ulagsmalarini
saglayarak, en karl yatinmlarinda
onlara destek oluyor. Banka, bu
sekilde musterilerinin ihtiyaci olan
finansmana ulagmasini hem pratik
hem de avantajli hale getiriyor. Bu
amacla “Uzmanindan Leasing”
kampanyasini misterileriyle
bulugturan Turkiye Finans, farkl
sektorlerden firmalarin finansal
kiralama islemlerinde avantajl
kosullar sunuyor. Banka; makine,
ekipman ya da gayrimenkul gibi
“Leasing”e konu olan belirli
alanlarda degil, tim yatirm
alanlarinda tek bir paket tizerinden
isletmelere fonlama yapabiliyor.
Katilim bankaciligi prensipleri ile
geri 6deme kosullarinda esneklik
arayan misterilere ylizde 1 KDV
avantajl sunan Turkiye Finans;
yatinmlarini finanse etmek,
rekabetci gliclini artirmak veya
yeni is kurmak isteyen tim
isletmelere farkli bir “Leasing”
sirketi Uzerinden degil, banka
biinyesindeki uzman kadrosu ile
hizli bir sekilde destek olmayi
hedefliyor.

DUNYANIN EN BOYOK HAVALIMANI ISTANBUL'DA AGILDI

°
stanbul Havalimani'nin ilk fazi,

Turkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan'in katildigi programla
uguglara acildi. Tamamlandiginda
dlnyanin en buyik havalimani olacak
istanbul Havalimani'nin acilis térenine,
vatandasglarin yani sira diinyanin dort
bir yanindan 50'nin tzerinde Ust diizey
konuk katildi. Cumhurbagkani Erdogan
ve esi Emine Erdogan, yeni havalimani
apronunda resmi térenle karsilandi. Bu
projenin ilkemize hayirli olmasini temenni

eden Cumhurbasgkani Erdogan bunun
yaninda Cumhuriyetin kurulmasinin 95.
yildénimini de kutladi. Yeni havalimani
hakkinda bilgi veren Erdogan, “Toplam
dért etaptan olusan projenin yaptigimiz
ilk etabi bile yilda 90 milyon yolcu
kapasitelidir. Dolayisiyla kendi enerjisini
Ureten, tabiat dostu ve engelsiz bir proje
olarak blyimeye devam edecektir. Bu
projede 120 bin kisi gérevli olacaktir.
Ayrica dnlimuzdeki yillarda havalimani
sayimiz 64'e cikacak. Burasi gelecegin
diinyasina hitap eden akilli havalimani
olarak bilinecek ve &rnek alinacaktir.

Sadece havacilik alaninda ulastigimiz
seviye bile bagli basina bir basari
hikayesidir. Hedeflerimize dogru emin
adimlarla ilerlemeye devam edecegiz.”

dedi.

LONCA GIRISIMCILIK MERKEZI 2.DONEM MEZUNLARINI VERDI

eknoloji odakli ve 6lceklenebilir
T is fikirlerinin tlke ekonomisine

kazandinlmasi amaciyla Kuveyt
Turk tarafindan kurulan Lonca Girigimcilik
Merkezi, ikinci ddonem mezunlarini verdi.
Mezuniyet téreni, Lonca’nin kurulus
asamasindan itibaren is birligi yaptigi ve
girisimcilere Turkiye'nin cesitli illerinde
calisma alani saglayan Workinton'un
Levent 199 ofisinde gerceklestirildi.

Toérene ¢ok sayida davetli ve basin
mensuplari katildi. Dokuz girisimci ekibe
alti ay boyunca egitim ve mentorlugun
yani sira kulugka hizmeti, hibe ve
AR-GE destegi gibi ayricaliklardan
yararlanma imkéni sunulan merkezde,
cocuk ve genclere yonelik is gelistirme
egitimlerinden KOBI'lere destek
saglayan programlara kadar birbirinden
farkli projeler desteklenip gelistirildi.

Torende konusma yapan Bankacilik
Servis Grubundan sorumlu Genel
Mudir Yardimeimiz irfan Yilmaz,

Lonca Girisimcilik Merkezi'ni yazilim,
teknoloji ve FinTech alanindaki bilgi,
birikim ve deneyimlerini girisimcilerle
paylasmak amaciyla hayata gecirdiklerini
soyledi. Yilmaz, ézellikle erken asama
girisimcilerin egitim, mentorluk,
networking ve calisma alani gibi bircok
ihtiyaci bulunduguna dikkat cekti.
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ISLAM IKTISADI ALGISINI OLUSTURMAK HEPIMIZIN
GOREVIDIR

eni Safak yazarlarindan Yasar Stingti 10 Ekim 2018 tarihli kdse
yazisinda “Medyada islam iktisadi Algisi” iizerine bir yazi

kaleme aldi. Yazida; katilim bankaciligi sektérii temsilcilerinin
islam iktisadinin temel hedeflerini medya {izerinden topluma
ulastirma yéniinde bir kaygi tagimadidi ve katilim bankalarinin
bu noktada caba sarf etmeleri gerektigi belirtiliyor. Bu elegtirilere
cevap veren Tirkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB) Genel Sekreteri
Osman Akyiiz, medyanin bu anlamda sorumluluklarini yeterince
yerine getirmedigine dikkat gekti. Akyiiz su sekilde konustu;
“islam iktisadini anlatmak sadece bizim gdrevimiz degildir. Asil
olmasi gereken, islam iktisadi {izerine yapilan calismalara ve yazilan
kitaplara medyanin sahip ¢ikmasidir. Evet, kurum olarak faizsiz
finansin sektdr temsilcisiyiz, gérevimizi titizlik ve itina ile yapmaya
calistyoruz. Bu konuda TKBB olarak makale, kitap ve yayin faaliyeti
anlaminda her tirlli gayreti gdsteriyoruz. Katilim bankalarina zafiyet
atfetmek bence hedef saptirmak anlamina gelir. Konu mademki
“medyada islam iktisadi algisi”, &ncelikle medya kendisine su
soruyu sormalidir: “Biz lizerimize diigeni yapiyor muyuz? Bu alanda
yapilan calismalara késelerimizde ve haberlerimizde yer veriyor
muyuz?” Acikgasi bu sorulara benim cevabim “Hayir”. Bu noktada
medyanin slam iktisadina yeterince dnem vermedigi, derinlemesine
6zli caligmalarin yapilmadigy, kose yazarlarinin yeteri kadar bilingli
olmadigi ve muhafazakér yazi yazan kisilerin yeterince hassasiyet
gbstermedigi kanaatindeyim. Katilim bankalarinin gérevi faizsiz
finansman hizmeti almak isteyen
vatandaga bu hizmeti en iyi sekilde
saglamaktir. Bunu da layikiyla yaptiklarini
dustintiyorum. Eger Islam iktisadi
konusunda medya algisi olusturulacaksa,
bunun muhatabi tniversiteler, STK'lar ve
medyadir. Kisaca, medyada Islam iktisadi
algisi olugturulma ihtiyaci varsa bu énce
basta meyda olmak Uzere hepimizin
gorevidir.

- \

KUVEYT TURK'TEN YILIN ILK YARISINDA
473 MILYON TL NET KAR

enilikgi Grlin ve hizmetleriyle katilim bankaciliginin
Y gelisimine katki saglayan ve istikrarli blylmesini

strdlird. Kuveyt Trk'tin toplam aktifleri 67,3 milyar
TL, 6z varliklari ise 5 milyar TL biyukluge ulasti. Yilin ilk
ceyreginde finansal hedeflerini agan Kuveyt Turk, ilk yan
sonunda da bagari grafigini strdlirdi. Kuveyt Turk, yilin ilk alti
ayinda net karini gegen yilin ayni dénemine gore yiizde 37,5
artirarak 479 milyon TL'ye ylkseltti. Bu ddnemde toplanan fon
buydkligi 2017 yili sonuna gore yiizde 21,2 artisla 48,3 milyar
TLye, kullandirilan fon blyikligu ise ylzde 21,4 artigla 46,1
milyar TLye ulasti. Kuveyt Tiirk'tin toplam aktifleri 67,3 milyar
TL olurken &z varliklar de 5 milyar TLyi asti.

ALBARAKA TORK TEN YENILIKLER

Ibaraka Turk, biyometrik imza uygulamasini hayata
A gegirdi. Oncelikle belirli dért subede pilot uygulamas

gergeklestirilen uygulama, yakinda tim Albaraka subelerinde
hayata gegirilecek. Bankanin uygulamaya aldigi biyometrik imza
uygulamasi sayesinde musteriler, tablet ya da akilli ekranlar Gzerinden
bir kalem araciligiyla imza iglemini hem givenli ve hizli bir sekilde
gergeklestiriyor hem de kagit tasarrufu saglayip dogaya katkida
bulunuyor. Biyometrik imza uygulamast ilk olarak 20 bin TL ve altinda
olan dekontlarda kullanilacak.

ikinci Ceyrek Finansal Sonuglar Youtube Kanalinda

Albaraka Turk, inovatif uygulamalarina bir yenisini daha ekledi. Banka,
dijitallesmeye yaptigi yatinmlarin bir yansimasi olarak Tirkiye'de

bir ilke imza atip ikinci geyrek finansal sonuglarini Youtube kanali
araciligryla agikladi. Hazine, Yatinm Bankacilig, Finansal Kurumlar ve
Yatinmcr iliskilerinden sorumlu Genel Miidiirii Yardimaisi Malek Khodr
Temsah ve Yatinmci Iligkileri Miidiiri Sadrettin Bager'nin katiimiyla
gergeklestirilen yayin sayesinde yatinmcilar; Albaraka Turk'tn ikinci
ceyrek finansallari ile ilgili bilgileri ilk agizdan dinleme imkani buldu.

katiimfinans
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L) DUNYADAN

BOE ISLAMI
FINANS ICIN

LIKIDITE KREDIS|
ACACAK

°
ngiltere Merkez Bankasi GMT Dave Ramsden'e gére ingiltere

Merkez Bankasi (BOE) yakinda Ingiltere'nin Islami finans

sektoriinii desteklemek icin bir likidite kredisi agmayi planliyor.
Ramsden, islam hukukuna uyumlu bir kredi sunmak icin yeni bir
BOE yan kurulusu kurulacagini sdyledi. Ramsden, Batili blyik
bir merkez bankasi tarafindan ilk kez islam hukukuna uygun, faiz
dist bir likidite kaynagi sunulacagini belirtti. Ramsden 28 Eyliil'de
yaptigi bir konugmada, “Islami bankalarin ingiltere Merkez Bankasi
rezervlerini tutabilmeleri ve béylece Islami ticaret hukukuna
uygun, ylksek kaliteli likit varliklarinin mevcutlari icin diizenleyici
gerekliliklerini yerine getirilmesi icin calismalarimizi strdiriyoruz.”
dedi. Kredinin olusturulmasina iligkin bir teklif gegen yil yayinlandi.

HSBC AMANAH

DONYANIN LK
SKH SUKUKUNU

CIKARD! j  ‘ ﬁm

I I SBC Amanah Malezya Berhad (HSBC Amanah), HSBC

Grubu'nun kiresel strdurllebilir kalkinmayi finanse etmeye

destek olma sorumlulugu dogrultusunda dinyanin ilk
Birlesmis Milletler (BM) Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH/
SDG) sukukunu arz ederek, sirketin cevreye faydali projelere
finansman saglama taahhidini ortaya koydu. Bu, HSBC Grubu'nun
2017 yilindaki 1 milyar ABD Dolar tutarindaki SKH sukukunun
ardindan bir HSBC olusumunu tarafindan kiresel 6lcekte ihrag
edilen ikinci SKH'dir ve grubun 2025'e kadar 100 milyar ABD dolari
tutarinda stirdirilebilir finansman ve yatinm saglama taahhtiduyle
uyumludur. Bu hedef, HSBC'nin iklim degisikligi ile miicadele
etmek ve kurulusun hizmet verdigi yerlerde stirdurdlebilir blyimeyi
desteklemek Uizere verdigi bes yeni taahhitten biri. Grup Genel
Miid(irii ve HSBC Bank Malezya Berhad icra Kurulu Bagkani
Stuart Milne, “Bununla, HSBC Amanah'nin Malezya Hikimeti'nin
Malezya'yr bir islami finans merkezi olarak tanitmaya yénelik
cabalarina olan bagliligimizi ve HSBC'nin sirdirilebilir finansman
konusundaki liderligini giiclii bir bicimde ispatliyoruz.” dedi.

FAIZSI

FINANS
AFRIKK'DA
YANILIYOR

/EITIVNNNNY

aizsiz finans; yatinmeilarin, hiikimetlerin ve finansal
F kurumlarin hem finansman hem kalkinma potansiyelini

gittikce gliclendirmesiyle, Afrika capinda hizla buytyor.
Derecelendirme ve Finans Kurulusu Moody's'in verdigi bilgiye
gore kitada 2014 yilindan bu yana 2.3 milyar dolarlik sukuk
ihrag edilmis. Ayrica, son bes yil icinde lisansli islami finans
kurumlarinin sayisinda artis olmus ve sayilari 80'i asmis. Hikiimet
gittikce daha fazla islami finansmani yayginlastirmaya yonelik
planlar uygulamaya koyarken, Nijerya, Togo, Senegal ve diger
Ulkelerdeki geleneksel bankalar da bu sektorde hizmet almak
isteyen musterilere hizmet vermek tizere birimler kuruyor.
Afrika'da artan Miisliiman niifus, islami finansa artan talebin bir
kismini olustururken, Afrika hikimetleri kaynak cesitlendirme
cabalari icin altyapi ve kalkinma projelerini destekleyecek fonlar
ariyor. Moody's, Islami bankacilik varliklarinin, Afrika bankacilik
sektoriiniin toplam varliklarinin yiizde 5'inden daha azini temsil
ettigini ve Afrika'da sukuklarin kiresel sukuk ihraclarinin sadece
ylzde 0,5'ini olusturdugunu belirtiyor.

WHrDAEN

TURKIYE

FORUM
2018

REDMoney Group, IFSB, World Bank, International Islamic

Trade Finance Corporation, Asian Development Bank, [IFM,
INCEIF gibi islami Finans sektériiniin énde gelen kuruluslarin
yetkilileri ve temsilcileri katildi. Kamuoyuna acik gergeklesen
Forum'un agilis oturumunda konusan Borsa Istanbul Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Murat Cetinkaya, Borsa
istanbul’un islami finansin gelismesi icin yaptigi calismalara
deginerek, “Ulkemizin kiiresel Islami sermaye piyasalarindaki
regilasyon ve varlik sinifi pozisyonunu gliglendirecek calismalara
odaklaniyoruz ve yeni projeleri destekliyoruz.” dedi. Islami finans
konusunda degerli calismalari olan yerli ve yabanci konusmacilarin
katildigi Forum’da dért farkli oturum yapildi. Bu oturumlarda
Turkiye'de sermaye piyasalarinin gelisimi, katilim bankaciligi, sukuk
ihraci ve Islami portféy yénetimi gibi nemli konular ele alindi.
Diinya Bankasi Kiiresel Islami Finans Geligtirme Merkezi Finans
Sektért Uzmani ve Midur Vekili Fatih Kazan, Turkiye'deki sermaye
piyasalarinda ve altyapi finansmaninda yeniliklere degindi.

| FN Tiirkiye Forum 2018, Borsa Istanbul is birligiyle diizenlendi.
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CIBAFI VE DUNYA
BANKASINDAN

IKINC]
KONFERANS

°
slami Bankalar ve Finans Kurumlar Genel Konseyi (CIBAFI)

ve Diinya Bankasi, “Zorluklarin Ustesinden Gelme ve En yi

Uygulamalar Yirirlige Koymak” basglikli ikinci konferansini,
Malezya'nin baskenti Kuala Lumpur'da gerceklestirdi. CIBAFI - Diinya
Bankasi Konferansi, Bank Muamalat Malezya Berhad ile ortaklasa
diizenlendi. Malezya Diinya'nin islami Finans Pazari (Bank Negara
Malezya) tarafindan desteklenen konferansta, kurumsal yénetim
alanindaki yeni gelismelerin 1si§inda, ortaya ¢ikan sorunlari ve en iyi
uygulamalari tartisildi. Konferansin amaci islami finans sektériiniin
6nde gelen kurumsal yonetim paydaslarini, uluslararasi kurumlari,
uluslararasi ve ulusal diizenleyici kurumlari, politika yapicilar ve
akademik cevreleri bir araya getirmek. Konferansa 25 Glkeden
200'den fazla aktif temsilci katildi. Konferansta Islami bankalarin yakin
gecmisteki kurumsal yonetim uygulamalari ele alindi. Konferansta,
birbirini izleyen iic oturumun ana temalari sirasiyla “islami Bankalarin
Kurumsal Yénetim Uygulamalarinda Onemli Bir Mesele Olarak
Yonetim Kurulu Etkinligi”, “Risk Yonetimi, Seffaflik ve Raporlama
Gereksinimleri” ve "Faizsiz Finans Yonetisimi” idi.

ULUSLARARASI
KALKINMA

FORUMU
BERCEKLEST

slam Kalkinma Bankasi Uyesi Ulkelerde Ulusal Kalkinma Finans

Kuruluglari Birligi (ADFIMI) tarafindan “Dijitallesme Caginda

KOBI Finansmani ve Gelisimi” konulu etkinlik istanbul'da
gerceklestirildi. Dijitallesme olgusu, KOBI ve KOBI Finansman
kurumlarina yeni alanlar ve firsatlar sundu. Dijitallesmenin gerisinde
kalmamak icin, bu alan ve firsatlar KOBI'ler ve Ulusal Kalkinma
Finansman Kurumlar tarafindan hizla taninmali ve kullaniimalidir.
Bu yilki Uluslararasi Kalkinma Forumu'nun amaci, KOBI'lerin diinya
capinda ekonomik ve sosyal refah diizeylerine katkilar hakkindaki
mevcut bilgi durumunu analiz etmektir. Forum, KOBI'lerin kiiresel
ve dijital ekonomide finans, inovasyon, diizenleme, dijitallesme,
istihdam, beceriler, ticaret ve kiiresel deger zincirleri ve cevre
konularinda karsilastiklari firsatlar ve zorluklari incelemeye
caligmigtir. Foruma, Dlnya Bankasi / IFC, IDB, OECD, Dogu Afrika
Kalkinma Bankasi, IMF, SESRIC'ten Ust dlzey yetkililer ve on bes
llkeden CEQ'lar katild!.

DUNYADAN @234

FAiZSiz
s
FIRSATLARI AGIEA
CIKACAK

°
slam Kalkinma Bankasi (IKB), Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi (UNDP) ve Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu

(SC), iddiali Strdurdlebilir Kalkinma icin 2030 Gindemi'ni
finanse etmek Uzere islami finansman araclarinin kullanimini
gelistirmek icin bir ortaklik kurdu. SKH'ler (Strdirilebilir Kalkinma
Hedefleri) icin Islami finansin potansiyellerini desteklemek
amaciyla IKB'nin IRTI'si ve SC el ele verdiler, New York'taki BM
Genel Merkezi'nde diizenlenen 73. Birlesmis Milletler Genel
Kurulu esnasinda “SKH'lere Ulagmak: Yenilik¢i Yatinmcilar ve
Araclar yoluyla Islami Finansman Potansiyelini Aciga Cikarma”
baslikli Ust diizey bir foruma ev sahipligi yapti. Forumda SKH'lerin
uzun vadeli finansmaninda Islami finanstan beklentiler tartigildi.
Onursal agilis konusmasini yapan Malezya Bagbakani Dr. Mahathir,
Malezya'nin faizsiz finans alaninda kiresel lider oldugunu belirtti.
BM Genel Sekreteri Bagyardimcisi ve BMKP Genel Miduri
Tegegnework Gettu konusmasinda BMKP'nin, islami finansgilarin
kalkinmaya katilimini artirmak icin kurulan ortakligin etkinligine
olan giivenini vurgulad.

ULUSLARARASI
KURUMLAR
BIR ARAYA
GELDI

°
| slam lsbirligi Teskilati (iiT) Uye Ulke Borsalar Forumu 12.

Toplantisi, yurt disindan konusmacilarin da katilimiyla Borsa

istanbul’un ev sahipliginde istanbul'da gerceklesti. Forum, iiT
Uye Ulke borsalar arasinda gerceklestirilecek is birligi cercevesini
olugturmak icin, islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari
isbirligi Daimi Komitesi'nin (ISEDAK) girisimleri ile 2005 yilinda
kurulmus olup, Borsa Istanbul halen Forum'un koordinatdrligiini
ustlenmektedir. Forum toplantilari her yil oldugu gibi bu yilda
istanbul'da IIT tiye (ilke borsalar, takas, saklama ve kayt kuruluslar
ile diger ilgili kuruluglar (IIFM, IFSB, SESRIC, AAOFI, ICDT, IDB,
AFE vb.) bir araya getirdi. Agilista konusan Islam Isbirligi Teskilati
Ekonomik ve Ticari is birligi Daimi Komitesi (ISEDAK) Sekretaryasi
Direktorii Selcuk Ko, forumda islam tilkeleri arasinda bir altin
borsasi kurulmasina yénelik ¢alismalarinin énemine dikkat cekti.
Borsa istanbul A.S. Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Cetinkaya, bu toplantinin ileriye déniik somut planlamalar
acisindan énemli oldugunu belirtti.
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YATIRIMCI HIKAYES

ORTAKLIK KULTURU SIRKETLERE

Deger Katiyor

Yazi: Mustafa Gzkan

atilim finans sisteminin vadettigi temel oranlarda sadece sirketin kendi ¢alisanlarinin
kavramlardan olan “ortaklik” diinyada ortak olmasidir. Bununla beraber belli oranlarda
sadece Musliman ulkelerde ya da ortakliklarin kuruldugunu da eklemeliyiz.
Londra, Liksemburg gibi
finans merkezlerinde bir finans Diinyada bircok sirketin bu sistemi
enstrimani olarak kullaniimiyor. Diinyaca unlii kullandigi biliniyor. Orijinal adiyla
Diinyaca Unlii ve cok uluslu ve gok uluslu “shareholding” diye tanimlanan
sirketler ortaklik kaltirini kendi §irketler ortaklik mekanizmanin en biyik avantaji
burTyelerlnde sistematik b!r kiiltiiriinii kendi ise sirkete olan aidiyet ruhunun
sekilde de kullaniyor. Bu sirketler . X artirlmasi ve ortak kazanma
yapilari geregi galisanlariyla ortak bunyelermde kiltlrinln oturtulmasidir.
oluyor. Bu sekilde hem kurumsal sistematik bir Kendi calisanlarina hisse verilmesi,
buytkliklerini bu yolla ilerletiyor sekilde tlkemizde pek yaygin olmasa da
hem de nakit akigsinda rahat hareket kullamyor ABD ve Avrupa menseili sirketlerin
edebiliyorlar. Tabi simdi bu yoniyle _I sikga uyguladigi bir sistemdir.
bakildiginda blylk sirketlerin halka Birkag 6rnek vermek gerekirse 2015
arzlari akla geliyor olabilir. Bu bahsettigimiz yilinda Twitter CEO'su sahibi oldugu hisselerin
yapinin halka arzdan en biytk farki sirkete belli Ucte birini ¢alisanlarini 6dillendirmek tzere
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bir fona aktaracagini agiklamisti. O dénemde
bu oran 200 milyon dolara tekabil ediyordu.
Dinyanin onlarca llkesinde Uretim ve satig

agi olan kablo reticilerinden Prysmian, 2014
yilinda aldigr bir kararla hisselerinin ylzde 5'ini
caliganlarina satma karari vermisti. Buradaki
ilging detay ise bu hisseleri dinyada calistiklari
50 tlke arasinda en c¢ok alan tlkeler arasinda
Turkiye'nin ABD’den sonra ikinci sirada gelmesi.

Decathlon’da "Hissedarlik” Uygulamasi
Tirkiye'de son yillarda yatinmlariyla dikkatleri
ceken Decathlon, her tiirlii spor malzeme

ve ekipmanlarinin satisini yapan Fransiz
madgazalar zinciri. Dinyanin bir¢ok tlkesinde
onlarca magazasi olan yapinin ¢alisanlarinin
aidiyetini artirmak ve motive etmek adina
kurguladigi “hissedarlik” sistemi bahsettigimiz
ortaklik kiltirine gizel bir 6rnek. 2015
yilinda Decathlon Turkiye olarak tlkemizdeki
calisanlar icinde uygulanmaya baslanmis.
Decathlon’un amaci bu sistemle calisanlarin
inandiklari bir projeye yatinm yapmalarina
imkan saglamak ve ayni zamanda kurumun

bir parcasi olmalarini saglamak. Decathlon
Ulke Miidiiri Boumedienne Boualaoui, bunu
sOyle bir érnekle agikliyor: “Bir ¢aligan kendini
sadece o sirketin bir personeli olarak gorirse isi
bittiginde odadan ¢ikip gider. Kurumuna bagli
ve kendini onun bir pargasi olarak géren bir
calisan ise odadan gikarken i1s1g1 da kapatmayi
ihmal etmez.”

Hissedarlik uygulamasinda hedef calisanlarin
sirkete glivenmelerini saglamak ve maddi bir
koruma alani olugturmak. Decathlon’un blylime
hedefleri, magaza sayilari gibi potansiyeli de
caliganlar tarafindan sorgulanmig. Hisseler deger
kazanirsa galisanlarin paylarinin da degerlenecek
olmasi ¢aligma azmini artirmig. Sistemin calisma
prensibini de sdyle 6zetleyebiliriz;

Decathlon Turkiye'de ¢alisma siresi iki ayi dolan
herkes hisse satin alabiliyor. Buna yari zamanl
calisanlar da dahil. Bir kisi en az bir hisse, en ¢ok
yillik briit maasinin yiizde 25'i kadar hisse satin
alabiliyor. Sisteme katilmak isteyen, ancak yeterli

YATIRIMCI HIKAYES]

Hissedarhk uygulamasinda
hedel. calisanlarin sirkete
giitvenmelerini saglamalk

ve maddi bir koruma alam
olusturmak

bitgesi olmayan ya da bitgesi o kadar yettigi
icin en dustik miktarda hisse alabilenlere kurum
destek olabiliyor. Her yil ocak ayinda Decathlon
Grubu’nun globaldeki kér orani hesaplaniyor.
Ornegin, bu oran ylizde 20 ise ve calisan 1.000
TL'lik hisse satin aldiysa, 200 TL kazanmisg
oluyor. Bu para sistemde kaliyor. Calisanlarin
kazandiklari parayi ¢cekebilmeleri icin en az bes
yil Decathlon’da calismaya devam etmeleri
gerekiyor. Ancak, evlilik gibi bir kosul olursa
calisanlar bes yil beklemeden parayi ¢ekebiliyor.

™ GALISAN GIN AVANTAJLARI NELERDIR?

riski azaliyor.

- Calisanlarin satin aldigi hisseler, sirket globalde biiytidugi stirece deger kazaniyor.
- Sirket hisselerinin deger kazanmasinin sadece calisanlarin bulundugu tilkeye bagli olmamasi bir avantaj. Yani, tilke zararda olsa bile grup globalde
L karda oldugu icin hisseler deger kazanmis oluyor.

- Evlenme, ev alma gibi yiiksek miktarda toplu para gerektiren durumlarda calisanlar bu parayi kullanabiliyor.

Calisanlar icin riskten bahsettiginizde ise grubun global kari dusttigiinde hisselerin de deger kaybettigini sdyleyebiliriz. Bu durumda calisanlar da para
kaybetmis oluyor. Ancak, 6demeler Avro cinsinden yapiliyor. Yani, Turkiye'de calisanlar TL cinsinden hisse satin alacaklar ve kendilerine geri ddeme,
Avro cinsinden yapilacak. Bu noktada TL ve Avro arasindaki yukari yonlii kur farki yasaniyor olmasi nedeniyle Tiirkiye'deki calisanlarin para kaybetme
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TKBE HABER

TKBB, KATILIM BANKACILIGI SEKTORUNU TANITIVOR

g Discover
the potential

TKBB ve katilim bankalar: Bosna Bank International ve Islam
Kalkinma Bankas: (IKB) tarafindan diizenlenen Saraybosna Helal
Fuari'na katilarak katilim bankaciligi sektoriinii temsil etti

Urkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB),

Bosna Bank International (BBI) ve
islam Kalkinma Bankasi (iKB) tarafindan
diizenlenen Saraybosna Helal Fuari'na
katildi. Bircok tilkeden sektor temsilcilerinin
katildigi fuarda standiyla yer alan TKBB ve
katiim bankalar, Tirkiye'nin Gye katiim
bankalariyla birlikte katilim bankaciligi
sektorinl temsil etti.
Fuarda helal pazarin son dénemde dikkat
cektigini ve 57 islam Ulkesi ve 1,8 milyar
Mdusliman nifusun helal sektérin yiizde
20'sini {irettigini vurgulayan Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Baskan Yardimaisi Israfil
Kuralay, "Kuresel helal pazarin biyik bir
bélimind gida olusturuyor. Tirkiye'de

helal gida sektori her yil yiizde 100
biytime gosteriyor." ifadelerini kullandi.
Basgkent Saraybosna'daki Skenderija
Kiiltir Merkezi'nde bu yil ilk kez yapilan
fuar helal sanayi tedarik zincirinin her
alanindan uluslararasi temsilcileri bir
araya getirdi. Helal trlin pazan hakkinda
bir bilinglendirme platformu olusturulan
fuarda 36 ulkeden 100'den fazla katiimei
helal Griinlerini sergiledi. ITO Bagkan
Yardimaisi Israfil Kuralay ve Saraybosna
Buyukelcisi Haldun KOC, TKBB'nin fuarda
standini ziyaret etti. Stantta TKBB'nin
yapmis oldugu calismalar hakkinda

bilgi alan Kuralay, TKBB'ye fuara katiim
sertifikasini takdim etti.

ETIVOPYA'DAN
TKBB'YE LIVARET

tiyopya'dan gelen ve

Turkiye'deki katiim bankaciligi
modelini tanimak isteyen 15 kisilik
heyet Turkiye Katilim Bankalari
Birligi(TKBB)'ni ziyaret etti. Heyet
TKBB’nin katilim bankacihigi
sistemine yonelik calismalari
hakkinda bilgi aldi.

FRANSA VE AMERIKA'DAN
TKBB'YE ZIVARET

Fransa ve Amerikan Konsolosluklari
ateseleri, TKBB'yi ziyaret etti.

Elci gorevlileri, katilim bankaciligi
sektoriintin gelisimi ve birligin
faaliyetleri hakkinda bilgi ald.

KIRGITISTAN DAN
aTIM
BANKACILIG)
SISTEMINE iLG

irgizistan’dan gelen ve

Turkiye'deki katilim bankaciligi
modelini tanimak isteyen heyet,
Turkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB)'ni ziyaret etti. TKBB Genel
Sekreter Yardimcisi ismail Vural'in
yaptigi sunumu dinleyen heyet,
Turkiye'de katilim bankaciligi
sektordl, katim bankaciiginin
tarihi gelisimi, finansal veriler,
TKBB'nin projeleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgi ald.
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TKB HABER

SURDURLEBILIR BOYUMEYI

HEDEFLIYORUZ

nkara Haci Bayram Veli Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Yilksekokulu
olarak 8 Ekim 2018 tarihinde
Ankara'da I. Uluslararasi Sigortacilik,
Bankacilik ve Finans (IIBF) Sempozyumu
gerceklestirildi. Bu seneki ana tema “Katilim
Finansin Ekonomi Politigi” olarak belirlendi.
Bircok yoneticinin ve akademisyenin katildig
programa Tirkiye Katilim Bankalari Birligi(TKBB)
Genel Sekreteri Osman Akyiiz de katildi. Osman
Akytiz, katilim bankaciliginin finansal verileriyle
birlikte sektriin 6nemine dair bir sunum yapti.

Turkiye Katilim Bankalar Birligi Genel Sekreteri
Osman Akyiiz de katilim bankaciligi sektériinin
esnek ve emniyetli bilango yapisinin 1997
Ortadogdu, 2001 Turkiye ve 2008 global
krizlerinde kendini saglam bir bankacilik modeli
olarak gosterdigini sdyledi. Turkiye'nin kiresel
ekonomide etkili bir oyuncu ve bélgesel stiper
glic olma yolunda ilerlediginin altini cizen
Akyliz, "Istanbul bir finans merkezi olacaksa

TKBB Genel
Sekreteri
Osman Akyiiz,
I. Uluslararast
Sigortacilik,
Bankacilik
ve Finans
Sempozyumu'nda
katihm
bankacilig
sektoriine dair
agiklamalarda

bulundu

katiim bankaciligi ve faizsiz finans ekosistemi
tamamlayici bir unsurdur. Katilim bankaciligi,
dinyanin ve tlkemizin i¢inde bulundugu zorlu
sartlar altinda her zaman oldugu gibi tilke
ekonomisinin ve girisimcilerin yanindadir.”

diye konustu. Akylz, katilim bankaciliginda
strdurllebilir blytimeyi hedeflediklerine

dikkat gekerek, fon toplama tarafinda triin
cesitlendirmesiyle kaynak olusturmaya gayret
ettiklerini aktard. Kira sertifikasi ihraglarinin da
basarili bir sekilde devam ettigini ve bu menkul
kiymetin Tirkiye sermaye piyasasinda etkin

bir rol almaya basladigini vurgulayan Akyiz,
soyle devam etti: "Ulkemizde 17 senedir hakim
olan gliven ve istikrar ortami, saglam temellere
dayanan ekonomi anlayisi sayesinde katilim
bankalarimiz da énceki yillarda oldudu gibi giiglu
biyime potansiyellerini stirdiriyor. Bu nedenle
tanitimini, uygulanabilirligini, yetismis insan
glictind, hizmet ve Uriin cesitliligini gelistirme
gayreti icindeyiz."

Katilim bankalarinin 2018 yili 2. Ceyregine
iliskin verilere deginen Osman Akyiiz, “Katilim
bankalarinin toplam aktifleri 2017 yili sonuna
gore ylzde 16 artigla 185 milyar TL'yi agarken,
6z varliklar yine ayni déneme gére yiizde 11
biyime ile 15,2 Milyar TL seviyesine ylkselmistir.
Katiim bankalari, 2018 yilinin 2. ceyregdini 1.16
milyar TL net kar ile tamamlamistir. Katiim
bankacilig olarak strdirilebilir bir blyimeyi
hedefliyoruz bu alanda kaynak tarafinda
biyimemize devam ediyor, sukuk ihraclarmizi
basarili bir sekilde yapiyoruz.” dedi.
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TKBB GELECEGE YATIRIM YAPIYOR

urkiye Katilim Bankalari Birligi(TKBB),

2018-2019 Egitim Donemi Cizelgesi
belirlendi. Kredi tirleri ve risk yonetimi,
ag glvenligi, katiim bankalarinda
hazine ve sermaye piyasasi Urlnleri, kur
riski yénetimi, krizler ve kriz yénetim
sistemi ve sosyal medya uzmanhgi gibi
bircok alanda uzman isimlerin verdigi
egitimler farkli bakig acisi kazandinyor.

Egitimlere; bankalarin pazarlama
departmanlarinda calisan pazarlama
uzmanlari, danismanlari, dijital pazarlama
stratejileri konusunda geligsim hedefleyen
satig-pazarlama orta diizey yoneticileri,
dijital diinya ve pazarlama alaninda
kariyer yapmayi hedefleyen personeller
katilabilir.

TKBB'DEN BASARILI OGRENCILERE BURS

n Buyik Yatirm Gelecege
mottosuyla hareket eden Turkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB), egitime

yatirmin, gelecege yatirm oldugu
bilinciyle ¢alismalarina devam ediyor.
TKBB, mevcut bursiyerlere ilave olarak
yani sira 2018-2019 6gretim déneminde
de alti ylksek lisans ve alti doktora
6grencisinin de katilimiyla toplamda
34'e ulagan 6grenciye karsiliksiz
6grenim bursu saglayacak. Bu sekilde
katilim bankacilidinin gelecegini
sekillendirecek genclerin yaninda olmayi
hedefleyen TKBB, egitime verdigi
oénemi ¢alismalariyla taglandiriyor.
TKBB'nin www.tkbb.org.tr sitesinde burs
icin gereken ayrintilar yer aliyor.

KATILIMIN
GELECEGE
ISIK TUTSUN

MAKALE YARISMASI
BASLADI

KBB hem katilim bankaciligi
sektoriine katkida bulunmak
hem de bu alanla ilgilenen herkesi

odullendirmek amaciyla 6dilla

makale yarismasi dizenlemektedir.

Yarismaya;

1-Diinyada ve llkemizde
katiim bankaciliginin gelecek
simulasyonu

2-Katilim finans sisteminin teorik
altyapisi Uzerine 6neriler

3-Katilim finans sisteminin teorik
altyapisi Uzerine 6neriler

4-Turkiye'de katilim finans
sisteminin mevcut sorunlari ve
¢6zim Snerileri

5-Islam iktisadi anlayisina gére
katiim bankaciligi, ortaklik ve
sosyal dayanigma

6-Dinyada uygulanan basarili faizsiz
finans Grlnleri ve Tirkiye'de
uygulanabilirligi

7-Faizsiz finans alaninda dijitallesme
ve inovasyon

temalarindan birinin secilmesi

ile katim saglanmaktadir.

ilgi duyan herkesin (icretsiz

katilabilecedi yarismaya ancak bir

makale ile bagvurulabilmektedir.

Makalelerin son génderilme tarihi

28.02.2019'dur. Yarigsmayla ilgili

diger ayrintilara ise www.tkbb. org.

tr adresinden ulagilabilir.
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TKBB YAYINLARINA

DEVAM EDIYO

atilim bankaciligi alaninda projeler
gelistiren Turkiye Katiim Bankalari
Birligi (TKBB), yayinlariyla bu alanda
sektor temsilciligini devam ettiriyor.
Turkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB) ile
islami Finans Kuruluslar Muhasebe ve
Denetim Kurulusu (AAQIFI), islam bankaciligi
standartlarinin Turkgeye ceviri projesi sonuglarini
vermeye basladi. Aslen Arapca olarak yayinlanan
ve dlnyadaki faizsiz finans kurumlarinca esas
kabul edilen 58 Faizsiz Finans Standard!,
Turkgeye terciime edildi. TKBB'nin dnciiliglinde
gerceklegen Faizsiz Finans Standartlar kitabi
bin 312 sayfadan olusuyor. Faizsiz Finans
Standartlari adli kitap, muamelat fikhi alaninda
glincel fikih muhakemelerinde kullanilan
derlenmis 6ncti ve global ¢apta bir bagvuru
kaynagi konumunda. Standartlar aralarinda
bankacilik, islami sigorta, yatinm bankaciligi,
menkul kiymetler piyasasi, finans ve benzeri
bircok faizsiz finans anlagmalari ve Grinlerinin
yer aldigi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu
standartlar hukuk departmanlari, denetleyici
kurumlar, finansal kuruluslar ve hukuk birolar,
muhasebe ve danismanlik firmalari, Universiteler,
akademik kurumlar, arastirma merkezleri ve
fetva yayinlayan kurullar dahil olmak tizere bu
endUstri icin faizsiz finans alaninda en énde
gelen referans kaynag olarak sayiliyor.

Katihm Finans Kitabi Raflarda Yerini Ald
TKBB, alaninda uzman isimlerle is birligi icinde
caligmalarini devam ettiriyor. Bunlardan biri
olan “Katilim Finans"” kitabi Prof. Dr. ishak
Emin Aktepe'nin kalemiyle okurlarina kaynak
olusturuyor. Son yillarda llkemiz ekonomisinde

TKBB
yaynlariyla
katihm
bankaciligi
sistemine destek
veriyor

TKB HABER

yasanan gelisme ve blyime de faiz esasina
bagli finansal yapilar yerine dogrudan tretimi
destekleyen faizsiz finansal bir sisteme
odaklanmamizin énemini ortaya koyan bu kitap,
faizsiz bir finansal yapilanmanin varligini ve
buyutlilmesini dini, ictimai ve iktisadi agilardan
ele aliyor. Faizsiz finansa hizmet eden kurumlarin
varliginin hem diinyada hem de tlkemizde

faiz duyarliligi olan kesimlerin kaynaklarini tlke
ekonomisine kazandirmayi ve ihtiyaclarini belli
bir sistem dahilinde kargilamayi saglayacagina
dikkat ceken Prof. Dr. ishak Emin Aktepe kitabin
onsoéziinde konuyu sdyle dzetliyor; “Katilim
bankaciligi sektoriine arz ettigimiz bu yeni
kitabimiz biytik oranda yeni bir caligma olmakla
birlikte, bilinmelidir ki kitabin telifinde 6nceki
caligmalarimizdan istifade ettik. Bu diiglincelerle
caligmanin faizsiz finans sektériine faydali
olmasini dileriz.”

Katihm Bankaciligi Sektériine Yeni Kitap
Egitime ve gelecege yonelik projeleriyle dikkat
ceken TKBB, yeni bir kitabi okuyucularina
sunmaya hazirlaniyor. “Yasayan ve Geligen
Katilim Bankaciligi” ismiyle ¢ikacak olan kitap
12 bolimden olusuyor. Her bélimde katilim
bankaciligina yénelik farkli konularin ele alindig
ve birbirinden farkli alaninda uzman isimlerin,
akademisyen ve uygulamacilarin yazdidi kitabin,
tniversitelerde islami finans, ilahiyat, islam
iktisadi ve katilim bankaciligi gibi bélimlerde
okuyan dgrencilere 1gik tutmasi hedefleniyor.

katiimfinans
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TURKIYE YERLI URETIMDE
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TurEtye, gznglmahk sistemini gl lendirmek, y}zt:nm ortamim
5 zyzleyzrmek ve niteliklifliretim yapmak icin ¢ok giiclii adimlar atiyor

Yoz Cunhurbnskunll Inm Ofisi Bagkani, Torki I|k Fonu Yonetim Kurulu Oyesi Arda Ermut
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urkiye 2001 yilindan bu yana cari agik
veren bir llke. Bir anlamda son 17 yildir
disa bagimli bir ekonomimiz var. Cari
ack sorunu ¢ézilebilir bir sorun ve
Turkiye bunu agmak igin bir dizi dnlemler aliyor.
Bunlarin baginda yerlilestirme geliyor. Yerli
trinler, yerli tasarim, yerli ham madde ve yerli
teknoloji tilkemiz igin biyiik &neme sahip.
Turkiye, uluslararasi yatinmlarin kaldirag olarak
kullanilip, yerelde Uretilemeyen Griinlerin
Tirkiye'de Gretilmesine yonelik projelerinin
gelistirilmesine destek veriyor. Ayrica, disa
bagmli oldugumuz ve “ara mali” ithalati yiksek
olan sektorlerde, uluslararasi firmalarin Glkemize
cekilerek dis ticaret agiginin azaltilmasi ve
yerelde katma deger artisinin saglanmasi igin

Reformlarla ve dogru
vaurmmlarla verimliligi
ararma noktasinda katalim
bankalar: biiyiik 6neme
sahip

calismalar yapiyoruz. Disa bagimli oldugumuz
enerji sektérinde 10 yil énce ¢ok yiksek disa
bagimlilik varken atilan adimlar sayesinde yerli
Uretim blyUk dl¢lide artis gosterdi. Ayni sekilde
savunma sanayisinde de bunu basardik. Turkiye
artik kendi savunma araglarini treten ve ihrag
eden bir lilke konumuna geldi. Diger bir¢ok
sektérde de yerlilestirme siireci devam ediyor.
Yatinm Ofisi olarak nitelikli Uluslararasi
Dogrudan Yatirimlarin (UDY) éneminin
farkindayiz. Dogrudan yatirmlarin dlkeler igin
makro ve mikro faydalari var. Makro faydalar
cari a¢igin finansmani, istihdam olanaklarinin

ve ihracatin artinlmasi seklinde siralanabilir.
Mikro faydalarin basinda ise teknoloji transferi
geliyor. Bu da ug sekilde gerceklesebiliyor. Dikey
teknoloji transferi ile uluslararasi sirketler yerli
tedarikgileri editim veya teknik danismanlikla
besleyerek kapasitelerinin artmasini sagliyor.
Yatay transferde ise dogrudan yatinmcilar dlkeye
yeni teknolojiler getirmek suretiyle i¢ pazardaki
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oyuncularin verimliligini arttinyor. Uclincii bir
teknoloji transferi tiri de yurt digindan nitelikli
personel getirmek suretiyle gergeklesiyor. Ofis
olarak, bélge ve sektér ayrimi yapmamakla
birlikte, dogrudan yatinmlarda bu Ug tir
transferden en az bir tanesinin gerceklegmesine
dnem ve dncelik veriyoruz. Bununla birlikte,
Turkiye bu caligmalari bir yatinm ekosistemi
olusturarak, seffaf, disa acik, rekabetci bir
ortam saglayarak, giicli destekler vererek ve
bilgi ve teknoloji yogun Uretimi destekleyerek
gerceklestirmektedir. Ozellikle, girisimcilik
ekosistemini gliglendirmek, yatirim ortamini
iyilestirmek ve bdylece lilkemizde daha ¢ok
nitelikli Gretim yapmak icin cok giigli adimlar
atiyoruz. Her alanda ve bitiin sektérlerde
AR-GE ve inovasyona biyiik énem veriyoruz.
Tirkiye AR-GE'ye gli¢li destekler veren Ulkelerin
basinda geliyor.

Buyuk 6lgekte AR-GE yapan firmalara 100 lira
AR-GE karsiliginda 200 liradan fazla destek
sagliyoruz. Turkiye'de AR-GE harcamalarinin
milli gelire orani son 15 yilda ikiye katlandi,
fakat bu oran héla yiizde 1 civarinda. Nitelikli
Uretimi artirmak ve katma degder zincirinde
daha yukarilara ¢ikabilmek icin bu orani yiizde
2.5-3'lere ¢ikarmayi hedefliyoruz. AR-GE ve
inovasyonu desteklemek icin yillardir cesitli

TURKIYE'DE AR-GE
HARCAMALARININ
MILL] GELIRE
ORANI SON

YILDA

2YE

KATLANDI

reformlar ve tesvikler hayata gegiriyoruz. 2016
yilinda énemli bir AR-GE reformu yaparak ilk
defa ylksek katma dederli Gretimin en énemli
bileseni olan tasarima destek sagladik. Benzer
sekilde 2017 yilinda yeni bir Sinai Milkiyet
Kanunu gikararak Tirkiye'de yapilan AR-

GE, patent, inovasyon gibi galismalarin ayni
zamanda bir yasal cerceve ile korunmasini
sagladik. Ayrica 2018 yilinda, bugiine kadarki
en kapsamli tesvik sistemi olan proje-bazli tesvik
sisteminin detaylar Sayin Cumhurbagkanimiz
tarafindan agikland. Yiiksek ve orta-yiiksek

Turkiye AR GE’ye giiclia
destekler veren iilkelerin
basinda geliyor

katiimfinans
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teknoloji gerektiren Uriinlerin Turkiye'de
tretilmesine yonelik ve ¢cogu uluslararasi
ortakli projelere toplam 135

milyar TL tegvik saglandi. Bu

tesvik kapsamindaki sirketler

yeni teknolojilerle Turkiye'de
lretilemeyen ham madde ve ara
mamullerin Ulkemizde Uretilmesini
saglayacak ve cari agigin
distrilmesine énemli katkida
bulunacaktir. Kisa vadede gegici
dalgalanmalar olsa da Tirkiye
gelecegi parlak bir tilke. Son yillarda

birbiri ardina yasadigimiz global ve yerel kaynakli

olaylara ragmen reformlara hiz kesmeden
devam ettik. Son 16 yildir saglanan siyasi istikrar
sayesinde Tirkiye 2002-2017 yillari arasinda
ortalama yiizde 5,7 biyuyerek diger gelismekte
olan Ulkeleri geride birakti. 2017 yilinda yizde
7,4 bliylime orani ile G20 lkeleri arasinda en
hizli blylyen ekonomi olduk. Tirkiye, 2018'in
birinci ve ikinci ceyreginde de sirasiyla yiizde
7,3 ve ylizde 5,2 oraninda biyime kaydederek
diinyanin en hizli biiylyen ekonomilerinden

biri olmustur. Onceliklerini dogru saptamis bir
hikimet ve dinamik bir nifusumuz var. Son 10

Atak Helikopteri

I_ Tiirkiye artik
kendi savunma
araglarint iireten
ve ihrag eden bir
iilke konumuna
geldi

yilda 9 milyon vatandagimiza istihdam sagladik.
Bu sayi AB lyesi ilkeler toplaminda 5,2 milyon.
Turkiye olarak hem niifusumuz geng hem de
istihdam saglamaya devam ediyoruz. Simdi
ise reformlarla ve dogru yatinmlarla verimliligi
artirma zamani. Bu noktada katilim bankalar
blylk 6neme sahip. Clinki katilim bankaciliginin
asli fonksiyonu ortaklik. Belli bir streliginede
olsa stratejik sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerle ortak olmak, daha sonra ise halka arz
yoluyla veya diger ortada satmak suretiyle cikig
yapmak, bu dénemde iilke olarak verimliligi ve
yerlilestirmeyi desteklemek agisindan ¢cok énemli.
Bu gibi ortakliklarin érneklerini yakin zamanda
gérmeye bagladik, bundan sonra da sayilarinin
artacagini 6ngériiyoruz. Bu sayede stratejik
sektorlere destek olmak, ithal bagimliligini
azaltmak, Uretimi arttirmak mimkin olacak ve
katilim bankalarinin asli gérevi olan kar/zarar
ortakligi da bu projeler ile hayat bulacaktir.
Tirkiye'de var olan imkanlarla sinirli kalmayip,
kiresel uzun vadeli kaynaklarla finansman
saglamak da ayrica énemli. Cinkl
Turkiye olarak bizim istahimiz bulyuk,
biz hizli kogmak ve hizli blylimek
istiyoruz. Makro ihtiyati tedbirleri
uygulamaya devam ederken,
biyiumeyi desteklemek icin uzun
vadeli kaynaklara ihtiyacimiz var. Bu
cabalarin sonug verecegine ve ne
kadar kiicuk olursa olsun atilacak
J her adimin Tiirkiye'nin biylimesine
ve kiresel deger zincirinde
yukarilara ¢ikmasina katkida bulunacagina
inaniyoruz.

Cumhurbaskam
Recep Tayyip Erdogan

iSIMIZE
DORT ELLE.
SARILACAGIZ

B uradan milletimize, 6zellikle de is diinyamiza sesle-

niyorum; ekonomik tetikcilere verecegimiz en giizel

cevap, isimize dort elle sarilmak olacaktir. Daha cok
tretecediz, daha cok ihrac edecegiz, depolari kilitlemenin an-
lami yok. ihrag, ihrag, ihrac... Uretimi askiya alalim.' Cok ciddi
yanlis yaparsiniz. Uretim, Giretim, tretim... Yola devam. Daha
cok istihdam olusturacagiz, daha cok ter dokecegiz, daha cok
emek verecegiz. Disaridan dovizle aldigimiz her Griiniin daha
iyisini, daha kalitelisini burada tretip, biz disariya satacagiz.
Amerika'nin elektronik Uriinlerine biz boykot uygulayacagiz.
Onlarin Iphone'u varsa, obir tarafta Samsung var. Kendi
tilkemizde Veniis var, Vestel var. Biz bunlari uygulayacagiz. Ne
yaptigimizi, ne yapacagimizi anlasinlar. Dolayisiyla biz, ken-
dimize yetecegiz. Olmayani da Uretecegiz. Disariya para verip
yaptirdigimiz her isin daha giizelini yapip biz disariya servis
edecegiz. Bu millet bunlari yapmaya muktedirdir.
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T“ RKivE YE Rl i “ RETi M E - TKBB Yénetim Kurulu Baskani ve Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir
\4

MILLT EKONOMIYE KATKI SAGLAYAN PROJELER ONEMLIDIR

n am
HAZ I R B I R “ lKE tiresel piyasalarda rekabet kosullari her gecen giin degisirken,
lilkelerin Uretim ve ticaret stratejileri konjonktire bagli olarak

stirekli yenilenmektedir. Taraflar bir taraftan pazar paylarini

Tiirkive artk kendi savunma araclarmni iireten korumaya yénelik tedbirler alirken, diger bir taraftan da yeni pazar

e TR R T 7 P arayislarini da siirdirmektedir. Dis ticaret hacmi her yil blyiiyen Tiirkiye
ve ihrag eden bir iilke konumuna geldi. nerji. icin yerli ve millf retimin 6nemi son dénemde daha da artmistrr. Yerli
teknoloji ve finans gibi bircok sekiérde de dretim gerek dis ticaret aciginin azaltilmas gerekse trin teminin

TS ST o P - . sirddirilebilir hale getirilebilmesi acisindan hayati 5nem tasimaktadir. Bu
verlilestirme siireci devam edivor: Bu dogrultuda kapsamda kam ve 6zel sektcr girsimlr le AR-GE ve yenilik alaninda
harelet eden katilim bankalari da girisimcililk 6nemli calismalara imza atlmistir. Savunma sanayii basta olmak

kosistemnini diiclendirmek ve vz . £ lizere, yazilim, bilisim ve bircok alanda yerli teknolojinin kullanilmaya
chosistemini guclendirmer ve yairim ortamini baslandigini yakinen takip etmekteyiz. Bankamiz, kuruldugu giinden

ivilestirmel icin veni hizmetler Q'(‘Iislil'i\'()lt bugiine kadar katilim bankaciligi sektériine derinlik kazandirmak vizyonu

: T T ile hareket etmektedir. Tiirkiye'nin 2023 hedeflerini gerceklestirmesi
noktasinda Uretim yapan, istihdam saglayan ve milli ekonomimize katki
saglayan tiim projeleri dnemsiyoruz.

B Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Meliksah Utku
v

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

v

YERLI TEKNOLOJI ULKEMIZIN ETKINLIGINI ARTTIRACAK YERLI VE MILLI TEKNOLOJIYi DESTEKLIYORUZ

erli hammadde ve dzellikle de yerli teknoloji bircok ekonomik tirkiye'nin stratejik dncelikleri arasinda yer alan ve 100 Guinlik
Y ve politik gostergeyi pek cok acidan etkileyen dnemli gelisim Ticraat Programi'nda da vurgulanan ‘yerli ve millf teknolojilerin

unsurlaridir. Hammadde ve teknolojide yerlilesmemiz demek, gelistirilmesi” hususunu Kuveyt Tiirk olarak biyiik bir kararlilikla
cari acigi azaltmak ve hatta cari dengeyi cari fazlaya cevirerek tilkenin destekliyoruz. istihdama ve ekonomiye katma deger saglamak ve
refahini artirmak anlamina gelmektedir. Mevzubahis iki unsurun nitelikli Griin tretmek anlayisiyla itk AR-GE merkezimiz 2010 yilinda
yerlilesmesi, giiclii bir ekonomik yapi olusturarak, yiiksek enflasyon faaliyetlerine basladi. 2009 yilinda baslattigimiz doniisiim projesiyle
ve kur artisi gibi tilkemizin 6nemli problemlerini bertaraf edecektir. kendi bankacilik yaziimimizi yiizde 100 ic kaynakla trettik, yurt ici
Ayrica disaridan aldigimiz hammadde ve teknolojiler disa bagimlilik ve yurt disinda cesitli bankalara satisini gerceklestirdik. Boylece hem
anlamina gelmekte ve iilkemiz acisindan giivenlik kaygilarini 6n litkemize ddviz kazandirmanin mutlulugunu yasadik hem de teknoloji
plana cikarmaktadir. Ulkemizin kendine yeter konuma gelmesini de ihrac eden bir banka haline geldik. ikinci AR-GE merkezimizi ise 2013'te
saglayacak olan yerli hammadde ve teknolojiler tilkemizin etkinligini Konya'da hayata gecirdik. Bankacilik sektdriinde iki AR-GE merkezine
ve kiresel kiymet zincirinden aldigi payi artiracaktir. sahip tek banka olarak yerli ve millT teknolojileri gelistirmek icin ivmesi

artan sekilde calismalarimizi stirdiiriiyoruz. Teknoloji odakli girisimcileri
desteklemek adina kurdugumuz Lonca Girisimcilik Merkezi'nde, yeni
fikirleri gelistirerek tilke ekonomisine kazandiriyoruz.

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas Tiirkiye Finans Bilgi Sistemleri ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi Fahri Obek
\4 \4

MILLT URETiM DISA BAGIMLILIGI AZALTACAK 1‘ YENI PROJELERI HAYATA GECIRMEYE DEVAM EDECEGiZ

on dénemde global 6lcekte yasanan siyasi ve ekonomik urkiye, genc is giicii ve yerli tiretim kabiliyeti ile potansiyeli yiksek
S gelismeler, tilkelerin yerli ve milli tiretime neden 6nem vermesi T bir {ilke. Ulkemizin ikinci ceyrekteki yiizde 5,2'lik biiyiime orani bu

gerektigini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Uretim yerine potansiyelin en biiytk géstergesidir. Tum zorluklara ragmen Tiirkiye
“hazir olani alma” yéntemini tercih eden lkelerin dis ticaret aciklarinin ekonomisi bilyiimeye, tiretmeye devam ediyor. Ulkemizin biiytimesini
arttigini, piyasalarinda derinlik olusturamadiklarini ve ekonomik stirdrilebilir kilmasi ve ekonomik yapinin istikrar kazanabilmesi icin yerli
dalgalanmalara karsi zafiyet gosterdiklerini goriiyoruz. Yerli ve millf Gretimin artmasi ve yatinm odakli hareket edilmesi gerekiyor. Bunu da en
uretimi onceleyen ilkelerin, yerli hammadde ve teknolojiler kullanarak hizli ve cevik bicimde teknoloji ile yapabiliriz. Ulkemiz, her sektérden tiim
disa bagimliliklarini azaltacagini; bu sekilde sadece ekonomik kurumlart ile IT ve inovasyonu dnceligine alir, cok daha fazla yerli AR-GE
anlamda degil siyasi baglamda da daha rahat ve konforlu bir diizleme projesi Uretip hayata gecirirse, diinyadaki rekabetci konumunu pekistirir ve
oturacaklarini sdyleyebiliriz. Bu noktada iilkemizde savunma sanayi diinyanin sayili ekonomileri arasina girebilir. Biz de “Hayata Katilim Bankasi”
ile baslayan teknoloji ve Gretim yatirimlarinin bugiin geldigi noktay! mottomuzla ekonomiye iilkemizin kiiresel glictine olumlu katkilar saglamay
dzellikle vurgulamak gerektigini diistinilyorum. Savunma sanayinde amacliyor; finansal teknolojiler tireterek, kendi AR-GE Merkezi'miz ve nitelikli
baslayan bu degisimin basta ithal ikamesi olmak tizere diger tim dretim is gliclimiiz ile sektérde ilk olan yenilikci diriin ve hizmetler kazandiryoruz.
kalemlerinde de benimsenmesi hélinde tilkemizin yakin zamanda diinya Tuirkiye'de yerinde AR-GE merkezi olan ticiincii banka olarak 85 kisilik AR-GE
genelinde onemli roller Gstlenen ve sosyoekonomik anlamda diinyaya ekibimiz ile musterilerimizin ihtiyaclarini karsilamak tizere yenilikci ve katma
yon veren Ulkeler arasinda yerini alacagina inaniyorum. deger Ureten fikir ve projeleri hayata gecirmeye devam edecegiz.

katiimfinans Kasim - Aralik 2018 31



©) xapakRipoRTA

FAIZIN EKONOMIDEKI AGIRLIGI

Azaltlmah

Roportaj Merve Kantarci Gulha

[ )X J

zel sektérin Turkiye'de mesleki

Ust kurulusu ve yasal temsilcisi

olan Tirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB), yerli Gretimi
destekleme konusunda énemli caligmalar
yapiyor. Biz de “Yerli Uretim” olan kapak
konumuz dogrultusunda TOBB Bagkani M.Rifat
Hisarciklioglu ile Turkiye'de yerli Gretimin 6nemi
ve Uretim sureclerine yonelik tegvikler Gzerine bir
réportaj gerceklestirdik.
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0 Ulke genelindeki tiim sanayiciler, tiiccarlar,
turizmciler, bankacilar ve ithalatcilarin tiyesi
oldugu TOBB, Tiirkiye'nin 2023 hedefleri
dogrultusunda gelecegi nasil hedefliyor?
2023 hedefleri dnemli bir vizyonun
gbstergesiydi. Turkiye'nin iktisaden gelismis
Ulkeler ligine yerlestirmeyi ifade ediyordu.

Ote yandan ok daha biiyiik bir etkisi oldu.

ik defa hem kamu kesimi hem de ézel sektér
ayni vizyon ve hedefe birlikte odaklandi. Bu
sayede daha dnce yasanan uyumsuzluklar ve
farkli hareket tarzlar epey azaldi. Kamu ve 6zel
sektor birlikte pek ¢ok ortak proje ve reformu
hayata gecirdi. Ayrica tim kamu idaresi de

ayni ortak hedefe yonelik calismaya baslad.
Bugiin geldigimiz noktadan baktigimizda su

an bu hedeflere ulasmanin epey uzaginda
kaldigimizi goriyoruz. Elbette bunun birden
fazla nedeni var. ilk olarak bu hedefler kondugu
zaman ki kiiresel ortam daha farkliyd. Ticaret
ve fon akimlari daha canliydi. Geligmis Ulkeler
parasal genisleme uyguluyordu. Bugiinse
parasal daralma yasaniyor. Korumaci politikalar
artiyor. Bunlara ilave olarak Turkiye cesitli teror
rgiitlerinin saldinlariyla karsilasti. FETO kaynakli
hain bir darbe girigsimi yasadi. Suriye ve Irak'taki
i¢ savaslarin her tir olumsuz etkisine maruz
kaldi. Hedeflerin bugiin icin gerisinde kalsak da
oénemli olanin inang ve azmimizi kaybetmeden
yola devam etmek oldugunu unutmayalim.
2023'de bu hedefleri yakalayamayabiliriz. Ama
kendimize inanir, gliven ve istikrar muhafaza
edersek devamindaki yillarda bu hedeflere
ulagacagimiza inaniyorum.

U Faizle miicadele kapsaminda TOBB
neler yapiyor? Bu anlamda KOBi'lerden ve
bankalardan beklentileriniz neler?

Faiz, sosyal ve iktisadi adaletsizligin en temel
sebeplerinden biri. Faize dayali ekonomide
refah, toplumun genelinden, ¢ok kiigiik

bir azinliga akiyor, esitsizligin blylimesine
yol agiyor. Bu sebeple faizin ekonomideki
adirh@inin azaltilmasina ihtiyag duyuluyor.

ISLAM ULKELERINDE
GELIRIN SADECE
BINDE -

AR-GE'YE GIDERKEN,
DUNYA ORTALAMAS

%3

'LERDE

pak rirora €

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu ile ihracattan
kaalim sistemine.
teknolojiden yerli iiretime
kadar bircok konuyu ele
aldik

Katilim bankaciligi, parayi faizle degil, Gretim
ve yatinmla blyitmeyi amaglayan, daha insani
ve adaletli bir finansal alternatif sunuyor. Bu
nedenle katilim bankaciidinin gelismesi ve
daha kapsayici hale gelmesini arzu ediyor

ve destekliyoruz. Sadece Anadolu’da dedil,
istanbul gibi gelismis piyasalar da bile katilim
finans sistemi daha iyi tanindik¢a daha

fazla talep gériiyor. Ozellikle faizlerin artma
egiliminde oldugu ve klasik bankaciligin icine
kapandigi bu dénemde katilim finans sisteminin
daha fazla éne ¢ikmasini bekliyoruz.

U Tirkiye, katilim finans sisteminin gelismesi
anlaminda énemli adimlar atti. Kiiresel
katiim bankacih@ hacmi biiyiidii. Bu yiiksek
biiyliimenin istikrarl siirdiiriilmesi icin neler
yapilmali? is diinyasina ne gibi sorumluluklar
diisiiyor?

Hem kamu idaremizin attigi adimlar hem de
milletimizin katilm finans sistemine giderek
artan ilgisi sayesinde katilim bankaciligi sektérd,
son 15 senede biyime anlaminda, klasik
bankaciligi ikiye katlamig durumda. Finansal
sistem icindeki payi da ylizde 3'den é'ya gikti.
2025 yili igin de ¢ok iddiali hedefleri var. Bu
oranin yizde 15'e ylkselmesi ki reel sektor
olarak bizi de heyecanlandiran ve motive eden
bir hedef.

katiimfinans

Kasim - Aralik 2018 33



©) xapakRipoRTA

Faizlerin artma

egiliminde oldugu ve

klasik bankaciligin icine
kapandigi donemde kaulim
finans sisteminin daha fazla
one cikmasim beklivoruz

Zira, klasik bankacilik sektériinde verilen krediler
icinde, KOBI'lerin pay! ylizde 25. Katilim
bankaciligindaysa bu oran ylzde 35'e ¢ikiyor.
Yani katilim bankalari KOBI'lere daha yakin
caligiyor. Onlarin bilylimesi, esasinda KOBI'lerin
de blyumesi, finansmana erigimlerinin
kolaylasmasi demek. Ote yandan diinyada da

bu yondeki egilim gii¢leniyor. Kiresel katiim
bankaciligi hacmi son 10 yilda yaklasik 15 kat
biyldu. Faizsiz bankacilik alaninda Tiirkiye
bugiin diinyada 7. sirada bulunuyor. istanbul'un,
bélgesel ve kiresel bir finans merkezi haline
getirilmesi, hedefi kapsaminda, sektériin 6nii
acik. Katilim finans sistemi bir nevi is ortadi olarak
gériiliyor. Dolayisiyla 6zellikle KOBI'lerimiz
acisindan ylksek maliyetli faizli sistem kargisinda
daha adil ve paylasimci bir alternatif sunan katilim
finans sisteminden daha ¢ok faydalanacagimiz bir
dénemin baslangicindayiz.

U Diinya niifusunun énemli cogunlugunu
Miisliimanlar olusturuyor. Fakat diinya
iiretiminin ¢cok az bir kismi Miisliiman
lilkelerden geliyor. Bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu noktada faizin
etkisi nedir?

Bir zamanlar diinyaya ydn vermis islam

medeniyeti buglin ¢ok zor durumda. Bilimde,
kultirde, teknolojide hem Bati'nin hem

Uzak Dogu'nun epey gerisinde kaldi. Oysa
islam medeniyeti, &ziinde bir ilim ve irfan
medeniyetidir. Bizler, ilk emri "ikra" yani

"oku" olan, besgikten mezara kadar ilim
8grenmeyi tavsiye eden bir dinin mensuplariyiz.
Muslimanlarin dlinyaya yon verdikleri donem
ayni zamanda bilginin, ilmin, yeniligin merkezi
olduklari dénemdir. Ne zaman ki Mislimanlarin
hayatinda okuma, ilim tahsil etme, aragtirma,
sorma, sorgulama ikinci plana diismustir, iste

o zaman gerileme ve ¢okis baglamigtir. Buglin
Misliman 57 dlkenin millt gelir toplami 2 trilyon
dolarin altinda. Buna kargin 310 milyonluk

ABD tek bagina 12 trilyon dolar degerinde

mal ve hizmet iiretmekte. Ispanya’nin bile tek
basina Uretimi 1 trilyon dolarin tGzerinde. OECD
tlkelerinde milli gelirden egitime ayrilan pay
yiizde 5 iken bu oran islam diinyasinda yiizde
1'i dahi bulmuyor. Glinlimiiziin en énemli glig
kaynagi olan bilgi teknolojileri konusunda Greten
degil tiiketen konumundayiz. Peki, Mislimanlar
neden bu kadar gligsiiz héle geldi? Elbette

pek cok nedeni olabilir. Ama bence ilk siradaki
neden; kaliteli ve cagdas egitim yoksunlugu.
Kalitesiz-ezberci egitim sonucunda arastirma
gelistirmeye yeterli kaynak ayrilmiyor. islam
llkelerinde gelirin sadece binde 2'si AR-GE'ye
giderken, diinya ortalamasi yiizde 3'lerde.

U Tirkiye, savunma sanayisinden teknolojiye
kadar bircok alanda artik yerli olma yolunda
hizh adimlarla ilerliyor. Bunlardan en énemlisi
de yerli otomobil. Bu noktada siireci nasil
degerlendiriyorsunuz, yerli otomobil
konusunda TOBB'a diisen gérevler nelerdir?
TOBB'un buradaki roli, yatinmcilari bulup

bir araya getirmek ve birlikte galismalarini
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Kaulim bankalar1 KOBi'lere
daha yakin calisiyor.
Onlarin biiyiimesi. esasinda
KOBI'lerin de biiyiimesi
demektir

saglamakti. Ikinci asamada da tasarim ve
Uretim sireclerine yonelik destek ve tegvik
mekanizmasi Uzerine kamu idaresiyle birlikte
calisma yapmakti. Her iki alanda da 6nemli
mesafe alindi. Bunun disinda TOBB olarak

yerli Uretimi destekleme konusunda iki dnemli
calismaya daha bagladik. Biliyorsunuz ABD'de
“Buy American” uygulamasi mevcut. AB
projelerinde tye (lke firmalarinin 6nceligi
bulunuyor. Benzer uygulamalar Japonya, Giiney
Kore ve Cin gibi diger bircok tlkede de yaygin
olarak kullaniliyor. Biz de Sanayi Bakanligimizin
onayi ve destegiyle, orta ve yiksek teknoloji
urtnleri belirliyor ve bunlara yerli mali belgesi
belirliyoruz. Bu driinler kamu ihalelerinde yiizde
15 fiyat avantaji elde ediyor. Bu sayede eskiden
kamu mal alim ihalelerinde, yerli iretimin pay:
sadece ylzde 9 iken, simdi bu oran yiizde 34'e
ulastr. Yani milli Gretime, yilda yaklasik ilave 30
milyar lira ilave is imkani saglanmis oldu. Ikinci
adimi da yUksek teknoloji Grinler icin attik.
Avrupa Nukleer Aragtirma Merkezi (CERN)

ile anlasarak ilk defa Turk sirketlerinin buraya
dahil olmasini sagladik. CERN'in yillik 550
milyon Isvicre frangi mal alimi var ve bugiine

KLASIK

BANKACILIK
SEKTORUNDE
VERILEN KREDILER
iCINDE
KOBI'LERIN PAYI

%25

KATILIM
BANKALARINDA BU
ORAN

%35'E

CIKIYOR

kadar bizim payimiz sifirdi. Son iki yilda onlarca
Turk firmasi ilk defa buranin ihalelerine girip
kazanmaya basladi. Biz ayni zamanda CERN'den
ihale alma yolunda firmalara birebir kogluk yapip
onlari buraya hazirliyoruz.

U Diinya dijital doniisiim siirecinde. Teknoloji
ve dijitallesme her alanda olmazsa olmazlarin
basinda geliyor. Sizin bu noktada is diinyasi ve
KOBI'ler igin dijitallesme alaninda hedefleriniz
nelerdir?

TOBB olarak KOB/'lerimizde dijital dénisiimiin
ve bu kapsamda e-ticaretin gelismesine 6nclliik
ediyoruz. Tum sektori bir araya getirdigimiz
TOBB E-ticaret Meclisini kurduk ve Tirkiye'nin
6nde gelen e-ticaret firmalariyla kamu kurumlari
arasinda bir kdpri gorevi tistlendik. Boylece iki
tarafin e-ticareti biyltecek politikalar birlikte
tasarlayabilecekleri bir cati olusturduk. On
binlerce KOBI'ye ulagtik.

Onlara dijital cagin tehditlerini ve firsatlarini
anlattik. islerini nasil dijital ortama
tasiyabileceklerini gosterdik. Sonrasinda
e-ihracat seferberligini baslattik. Projemizle
sirketlerimiz, herhangi bir bedel 6demeden
kiiresel pazar yerlerine lye olacak. Uyelik
bedelinin yiizde 80'ini Ticaret Bakanligi, geri
kalan ylzde 20'yi Halkbank ve Vakifbank
karsilayacak. Béylece milyonlarca aliciya
kolaylikla ulasabilecekler. Bu projeyle birlikte
daha 6nce hig ihracat yapmamis firmalarimizi
ihracatla tanistirmak, Turkiye'ye binlerce yeni
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ihracatci kazandirmak istiyoruz. Son olarak da
Ulkemizin 6nde gelen teknoloji firmalariyla
birlikte KOBI'lerimizin dijital skorlamasini
yapiyoruz. Sonra bu seviyenin artirilmasini
yonelik danismanlik hizmeti sagliyoruz. Sadece
firmadan tiketiciye degil, firmadan firmaya
yapilan e-ticareti de gelistirmek istiyoruz.

Pek ¢ok ilde kadinlara kodlama egitimi

veriyor, geng girisimcilere dijital ekonomi
egitimleri dizenliyoruz. Dijital okuryazarlidi ve
KOBI'lerimizin dijital altyapilarini gelistirmek igin
de projeler Uretiyoruz. Ticaret Bakanhigimizla,
e-ticaret sitelerinin tescili ve e-ticaret lojistik
merkezi kurulumu konularinda birlikte
calisiyoruz.

U Hikiimet yatinm ve ihracat icin cok
kapsamh tesvikler iiretiyor. Bu durumun
ihracata yansimasi sizce nasil olacak?
Tiirkiye'nin 2023 yilinda ihracat hedefi siirecini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ozellikle bu son dénemde tegvik uygulamalari
hem cesitlendi hem de giclendirildi. Sikinti
yasadigimiz ve ilave destek gerekli gérdigimiiz
hemen her alanda 6nemli iyilestirmeler sagland.
Simdi 6zel sektér olarak bize 6nemli gérev
diisiiyor. ihracat yaptigimiz pazarlari ve ihrag
ettigimiz Urinleri gesitlendirmeli, ihracatg
sayimizi arttirmaliyiz. Buglin tlkemizdeki

1,5 milyon girigsimcinin sadece 72 bini, yani
ylzde 5'i ihracatgl. Mesela bize en yakin
ekonomi olan italya 500 milyar dolar ihracata

ihracat yapu lew pazarlari
ve ihrac ettigimiz uriinleri
cesnlendlrmell ihracatci
sayimizi artarmaliyiz

A

|

195 bin ihracatgiyla ulasti. Demek ki bizim

de ihracatgi sayisini lg katina ¢ikarmamiz
gerekiyor. Gelistirmemiz gereken ikinci alan,
ihrag pazarlarimiz. ihracatta ekseni biyitmek,
ufkumuzu genisletmek zorundayiz. Su an
Turkiye'nin ihracat menzili yaklagik 2 bin 900
km. Ama mesela Kore'ninki bunun iki kati kadar,
tam 5 bin 700 km. Hindistan'in menzili 6 bin
200 km. Kiigiictk Israil‘in ihracat menzili bile

5 bin 600 km. Demek ki onlar dis pazarlara
ulagmak icin kosarken, bizim nefesimiz ancak
digerlerinin yarisina yetiyor. Menzili dar olanin
ufku da dar olur. Eskiden malimizi bagka
Ulkede satmak icin dagitimci, bayi gibi birkag
kademeden gecerdik. E-ticaret ile bunlarin da
hepsi ortadan kalkiyor, dogrudan tiketiciye
ulagabiliriz. Mesela 2017'de Bayburt'tan ihracat
yapan firma ¢ikmamis. Simdi Bayburt dijital
diinyanin sundugdu firsatlari kullanip tiim diinya
ulagabilecek. Artik Bayburt'un o meshur lezzeti
Bayburt Tel Helvasini e-ticaretle 3 bin kilometre
Otedeki Berlin’e de 14 bin kilometre mesafedeki
Sydney'e de rahatca pazarlayabiliriz. ihracat
artiginda Uglincl 6nemli konu yabanci sermaye
stratejisi. Off-set anlagmalariyla ve yeni stratejik
yatirnm tesvik araclariyla, uluslararasi sermaye
yatinmlarinin ihracata da odakli hale gelmesini
saglamaliyiz.
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o Adnan YILDIF

HEDEFIMIZ IHRACATCILARIMIZA DAHA FAZLA

Katla Sunmalk

Ulkemiz ihracatgilarimin daha istikrarl doviz kazanan, rekabet giicii yiiksek
ve pazarlar ¢esitlenmis bir yapiya sahip olmasina katki sunmayi hedefliyoruz

Roportaj: Merve Kantarci Gulha
[ N ]
lkemizin son dénemde icinde
bulundugu hareketli durumda ihracatin
yeri blyik bir 5neme sahip. Buradan
yola ¢ikarak dengeli ve uluslararasi
rekabete acik ihracat politikalarinin izlenmesine
katkida bulunan Tirk Eximbank’i ziyaret ettik.
Tirk Eximbank Genel Mudurid Adnan Yildinm ile
son déneme dair glindem ve ihracat lzerine bir
roportaj gergeklestirdik.

* Oncelikle okurlarimiz igin kendinizden kisaca
bahseder misiniz?

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi Ekonomi ve Maliye Bolimi'nde
tamamladim. Mesleki yasamima Maliye
Bakanligi'nda hesap uzmani olarak basladim.
Hesap Uzmanlar Kurulu'ndaki on yillik kariyerinin

ardindan Gelirler Genel Midurligi'nde Daire
Baskanligi'na atandim. 2014-2015 yillari arasinda
Ekonomi Bakan Yardimciligi gérevini yirittim ve
2016'da Ekonomi Bakanligi'nda Bas Danisman
olarak gérev yaptim. Kasim 2016'da ise Tirk
Eximbank'in Genel Midurligi'ne atandim ve
gobrevime devam etmekteyim.

¢ Eximbank yeni subeler acarak agini
genisgletiyor ve dijital déniisiim projeleriyle
kolaylik saghyor. 2017 rakamlarinda yiizde
46 oraninda ihracat kredi oranina sahipsiniz.
2018 yilin1 ve kurumsal gelecek planlamanizi
degerlendirir misiniz?

Goéreve bagladigim tarihten sonra Turk
Eximbank’i ihracatgilarimiza daha etkin ve hizli
bir hizmet sunacak yapiya kavusturmak icin
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caligmalara bagladik. 2017 yili Turk Eximbank
icin ihracatgilarin ihtiyaclarini daha etkin
sekilde karsilama ve ihracatgilarla dogrudan
calisma hedefleri dogrultusunda bir yeniden
yapilanma dénemi oldu. Pazarlama, tahsis

ve operasyon birimleri kurularak ihracatgt ile
dogrudan calisiimaya baslandi ve yerinde
hizmet icin subelesmeye gittik. Bu kapsamda,
2017 yilindan bugiine kadar 9 yeni sube agarak
toplam 12 sube ile ihracatgilarimiza hizmet
vermeye basladik. Bu kapsamda, 2017 yilinda
sekiz (Adana, Bursa, Denizli, Konya, Kayseri,
Antalya, Istanbul Avrupa ve Gebze subeleri) ve
2018 yilinda bir (istanbul Merkez Subesi) yeni
sube acarak toplam sube sayimizi 12'ye ¢ikardik.
Ayrica, ihracat potansiyeli yiksek olan illerimiz
ve organize sanayi bdlgelerimizde bulunmak
amaciyla irtibat ofisleri agarak hizmet agimizi
genisletmeye devam ediyoruz. 2017 yilinda bes
(izmir Kemalpasa OSB, Eskisehir Ticaret Odasi,
Kahramanmaras Ticaret Odasi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi ve Manisa OSB) ve 2018 yilinda
(Cerkezkdy OSB, Hatay, Sakarya, Ege Ihracatgi
Birlikleri) son iki ayda agilan Aydin, Corlu ve
Erzurum dahil yedi irtibat birosu acarak irtibat
birosu sayimizi 14'e ylkselttik.

Banka icerisinde Yeni Kredi Projesini 2017 yil
sonunda tamamlayarak uygulamaya koyduk.
Ayrica Sigorta Dénlstim Projesini de bu yilin
sonunda tamamlamayi planliyoruz. Bununla
birlikte, Bilisim Teknolojileri Destekli olarak
kurulan Tiirk Eximbank ihracat Destek Hizmetleri
Merkezimiz ile ihracatgilarimiz bize daha kolay

Calismalarimizda ve
ihracatcilarimizla
yapugimiz goriismelerde
verlilestirmenin
desteklenmesini
amachyoruz

O

AGUSTOS 2018
VERILERINE
GORE EXIMBANK
ULKEMIZIN iHRACAT
KREDILERININ

%48.

KARSILIYOR

rastiewARieorT - (€)

“W 19 TILI MICUL

ulagmalarini sagliyoruz. Telefon, e-posta ve

yeni internet sitemizden ulagilan bu merkez
ihracatgilarimizin gerek Eximbank programlariyla
ilgili, gerekse kredi/sigorta miracaatlarinin
geldigi asama hakkinda hizli bir sekilde bilgi
alabilmelerine imkan taniyacaktir. Ayrica kullanici
dostu bir tasarima sahip olan, mobil uyumlu ve
glincel teknolojilerle yenilenen web sayfamiz ile
dijital banka olma yolunda 6nemli bir adimin
daha attik. Yeniliklerimizden bir digeri sigorta
islemleri icin gerekli olan bilgilerin tek bir kiresel
veri kaynagindan alinarak sigorta faaliyetlerinde
cok daha hizli ve yerinde limit tesisine imkan
taniyacak Global Data Temini sistemidir.

Sunulan hizmetlerin hizinin artirimasi

amaciyla Turk Eximbank'ta e-déntisim
gerceklestirilmektedir. Bu adimlardan biri olan
Elektronik Teminat Mektubu Platform pilot
uygulamasi 4 Temmuz 2018 tarihinde Kredi Kayit
Burosu (KKB) ve Vakifbank ile imzaladigimiz
protokol ile baslatilmistir.

Turk Eximbank, KKB tarafindan alt yapisi kurulan
“Elektronik Teminat Mektubu Platformunu”
muhatap sifatiyla ilk defa kullanan banka olurken
Vakifbank ilk defa e-teminat mektubu veren
banka oldu. Strece, 4 Ekim 2018 tarihinde
Vakifbank tarafindan ilk niyet mektubunun
gonderilmesi ile fiilen baglamigtir. E-teminat
mektubu islemleri ile ihracatcilarmizin
ihtiyaclarini cok daha hizli kargilayabilmenin
yaninda; hata, kayip, zayiat, tahrifat gibi
risklerden de tamamen korunmus olacagiz. Ote
yandan, 20 Temmuz 2018 tarihinde e-bono
uygulamasi cercevesinde TCMB kaynakli
reeskont kredileri kapsaminda iki kurum arasinda
fiziksel ortamda iglem goren kredi evraki, her

iki kurumun sistemlerinin entegrasyonunu
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Turkiye'den is adamlari

ile yabanci yaarimeilari

bir araya getirerek yeni
projeler ve ortak finansman
konusunda adimlar atyoruz

saglanmasi neticesinde elektronik ortama
aktarilmaya ve hem kredi onaylari hem de slre¢
takibi sistem Uzerinden gergeklestirimeye
baslanmistir. Bu gibi gelismelerden sonra,
faaliyet sonuclarimizdan bahsetmem gerekirse,
Agustos 2018 verilerine gdre 2017 yili sonunda
yiizde 46 paya sahip oldugumuz, tlkemizin
ihracat kredilerinin ylzde 48'ini sadece biz
karsiliyoruz. 2018 Eylul ayi itibaryla ise kredi

ve sigorta destegimiz toplamda 31 milyar ABD
dolarina gikti. 2018 yil sonunda ise toplam 46
milyar ABD dolari finansman destegi saglayarak
ihracat destek oranimizi 2017 yili sonundaki
yiizde 25'ten yiizde 27'ye ¢ikarmayi planliyoruz.

e Tiirkiye'nin yasadigi bu dénemden cikis
yollarindan biri de hic siiphesiz ihracatin
artirilmasi. Bu anlamda Tiirk Eximbank
Tiirkiye icin ne ifade ediyor? Siz bu konuyla
ilgili neler diisiiniiyorsunuz ve banka olarak
calismalariniz neler?

Turk Eximbank olarak kar amaci gitmeden
ihracati destekleme misyonuna sahibiz.
Ulkemizin son dénemde icinde bulundugu
hareketli durumda ihracati artirmaya yonelik
olarak daha fazla icraatta bulunmak adina
yukarida da bahsettigim gibi ¢alismalarimiza
son hizda devam ediyoruz. Bu dogrultuda, az
dnce de bahsettigim gelismeleri biz elbette
yeterli gérmiyor ve adimlarimizi hizlandirmak
adina ihracatgilarimizla gérigmelerimize devam
ediyoruz. Subelerimizle periyodik olarak bir araya
gelerek, tilkemizin her yerinden taleplerini ileten

ihracatgilarimizin taleplerine yonelik ilerleme
kaydetmek adina gérismelerimizi sagliyoruz.
Ornegin, hayata gecirmek istedigimiz yeni

Urtin caligmalarindan bir tanesi Emtia Bazli
Finansman Modelidir. Emtia Bazli Finansman
Modeli ile nakdi 6deme gli¢lidul yasayan
Ulkelerde ihracatgilarimizin gergeklestirecegi
projelere karsilik emtianin alinmasi sureti ile
borcun kapatilmasi mimkiin olacak. Bu sayede
yurt disinda is Ustlenen firmalarimiz alternatif
yollar ile desteklemeyi hedefliyoruz. Diger
kurum ve bakanliklardan olusan paydaslarimizla
birlikte Emtia Bazli Finansman Modeli caligmalari
kapsaminda Sahraalti Afrika ve Orta Asya'da yer
alan 6 ulkeyi; Gana, Kenya, Senegal, Tanzanya,
Kazakistan ve Mogolistan’i hedef llkeler olarak
belirledik ve son dénem iyi ikili iligkilerimizi
gozeterek Gine ve Ozbekistan'i da listeye
ekledik. Ulkemiz ile ticari iliskilerinin, rezervlerinin
ve ne tlir projelerin desteklenebileceginin
belirlenmesine yonelik calismalar ise diger
paydaslarimiz ile birlikte strdiiriliyor. Basarili bir
pilot uygulama gergeklestirmemiz durumunda
s6z konusu modeli yayarak uygulamak istiyoruz.
Bir diger calismamiz Garanti/Sigorta olanaklarinin
artinlmasidir. Bu kapsamda 2018 yili iginde
uygulamaya almayi hedefledigimiz yeni garanti
ve sigorta olanaklarimiz ile ihracatcilarimizin

ve alicilarinin finansmaninda gerek yurt ici
gerekse yurt digi bankalarin kaynaklarinin
ihracatimiza yénelmesi amaclanmaktadir. Bu
calismalarimizin yaninda uluslararasi alanda da
calisma ve gorigsmelerimize devam ediyoruz.
Turk Eximbank ayni zamanda ihracatgilarmizin
ve miteahhitlerimizin yurt disinda rekabet
glglerinin artirlabilmesi amaciyla diger ihracat
kredi kuruluslari ile is birligine de gitmektedir.
Bu is birligi anlagmalari; G¢linct dlkelerde

ortak gerceklestirilecek projeler kapsaminda

her kurulusun kendi Ulkesinden gerceklesen
ihracata dogrudan kredi, garanti ve sigorta
destegi saglamasi veya kuruluslar arasi bilgi
aligverisi ve egitim imkéanlarina yonelik olarak
imzalanmaktadir. Daha énce US Exim, Katar
Kalkinma Bankasi, ICIEC, Dhaman gibi cesitli
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ihracat kredi kurulusu, uluslararasi finans kurulugu
ve kalkinma kurulusu ile is birligi anlagmalar
imzalanmustir. Son yillarda Fransa’nin BpiFrance
(2018), ingiltere’nin UKEF (2017), italya’nin
SACE (2017) ve ABD'nin US EXIM (2016)
kuruluglari ile reastirans anlagmalari imzalanmig
olup Belgika'nin Credendo (2017), Giiney
Kore’'nin KSure (2017), Japonya’nin NEXI (2017),
Tayland'in Eximbank Tayland (2017), Japonya'nin
JBIC (2018) ve Bati Afrika Ulkeleri Kalkinma
Bankasi EBID (2018) kuruluglariyla da farkli
nitelikte anlagmalar imzalanmustir.

Kanada'nin EDC kurulusu ile is birligi ve
Danimarka’nin EKF kurulusu ile de reasirans
anlagmasi imzalanmasi igin ¢alismalar devam
etmekte olup, Hollanda'nin Atradius ve
Almanya'nin Euler-Hermes kuruluslari ile
slreglerin baglatiimasi ydninde girisimde
bulunulmustur. Diger taraftan Turk Eximbank
Asya kitasinda yer alan tye Ulkelerin ihracat
kredi kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek
amaciyla kurulan Asya Eximbanklari Forumu'nun
Kasim ayindaki 2017 Yillik Toplantisi'nda daimi
Uye statUsu kazanmigtir.

* ihracat kredilerinde yerli iiretim yapan
sirketlerle ilgili 6zellikle desteklediginiz bir
calismaniz ya da planlamaniz var mi?
Firmalarin yerli malini 6ncelikli olarak
kullanmalarn tabi ki temennimiz ancak, ihracatin
artinlmasi misyonumuz gercevesinde elbette
hammaddeyi disardan alsin veya almasin biz
tum ihracatgilarimizin finansman imkéanlarimiza
erismeleri icin yogun caba sarf ediyoruz. Fakat
su noktayi da belirtmeliyim ki sundugunuz

tlim programlar ile halihazirda Turk mensei
statlist kazanmig, diger bir ifade ile yerli katma
deger orani belirli bir seviyenin lzerinde olan
Urdnlerimizin ihracati desteklenmektedir.

Bu baglamda Eximbank olarak fonlarimizin
lUlkemizde Uretilen katma deger yaratilan
Urlinlerin ihracatina aktarilmakta oldugunu
rahatlikla séyleyebilirim. Ayrica, stratejik olarak
yerli Gretimi desteklenmesi amaciyla Ocak
2018'de yayinlanan ekonomi tesvik programi
kapsaminda, 6ncelikli alanlarda Gretim ve
ihracat kapasitesini artiran uluslararasi dogrudan
yatinmlarin, ithal girdiler ve stratejik Grln

ve sektorlerde yerlilestirmeyi 6zendirici bir
sekilde desteklenecegi belirtildiginden biz de
calismalarimizda ihracatgilarimizla yaptigimiz
gorlsmelerde yerlilestirmenin desteklenmesini
amagliyoruz ve caligmalarimiz hala sirmektedir.

Biz Eximbank olarak, Glkemiz ihracatcilarinin
daha istikrarli d6viz kazanan, rekabet giici
yiksek, pazarlari gesitlenmis ve dinamik

bir yapiya sahip olmasina katki sunmayi

EXIMBANK
iIMKANLARINDAN
FAYDALANAN FiRMA
SAYISI

GECIYOR

srastiuA RipokTasl ©))

Thracatcilarimizin

katma degeri yiiksek
nitelikli iiriinler ireterek
iilkemizin makroekonomik
dengelerine olumlu kadka
sunduklar bir gelecek icin
calhisiyoruz

hedefliyoruz. Bu hedeflere ulagmak icin
ihracatcilarimizin hem kisa vadeli finansman
gereksinimlerini temin edecek araglar sunuyor,
hem de uzun vadeli dénlisimi tegvik edecek
programlar uyguluyoruz.

¢ Katiim bankaciligi ve faizsiz ekonomi ile
ilgili diisiinceleriniz neler? ihracatta katihm
bankaciliginin payi sizce nedir?

Turkiye'de katilim bankaciligi faaliyetlerinin var
olan katilim bankalarina ek olarak artirlmasi
yoniinde ¢alismalar ile faizsiz kredi kullanmak
isteyen ihracat¢ilarimizin finansmana daha rahat
ulagmalari saglanmis olacaktir. Su anda katilim
bankasi sayisi 5'tir. Bu sayinin artmasini temenni
ediyorum. Clinki toplamda 50 banka igerisinde
katilim bankalarinin sayisi sadece 5 tane ve bu
saylyla ihracat kredileri igerisindeki paylar ylizde
2 duizeyinde. Diger taraftan katilim bankalarinin
sagladigi finansmanlarda Agustos verileriyle
gegen yilin ayni dénemine gore yiizde 40'lik

bir artis oldugunu gériiyoruz. Oldukga ylksek
olan bu artig orani katiim bankalarinin daha
fazla tercih edilmeye bagladiginin isaretidir.
Ancak sektordeki toplam finansman igerisindeki
pay! yiizde 4,6 diizeylerinde ayni kalmig
goriinmektedir. Bu payin artmasi igin faizsiz
ekonomi anlaminda segenegin artirilmasina
katkida bulunan katilim bankalarinin sayisinin
artmasi gerektigine inaniyorum.
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KURESEL KAPITALIZME KARSI

Islam Iktisad: ve Finans:

Roportaj: Merve Kantarci Culha

[ ]
slami iktisat cagdas islam toplumlarinin D islam iktisadi nasil olmali? Hangi ilkelere
ihtiyaclarindan dolayi ortaya ¢ikmistir ve dayanmah?
glinimuizde mutlaki arayan insana bir ¢6zim islam’in iktisat doktrini, teorisi, felsefesi, sistemi,
ve bu ¢éziime dayali sistem getirmistir. Peki, ahlaki vb. ile ilgili ilkeler de bu réportaja

bize disen nedir? islam iktisadi dedigimiz tanimi sigmayacak kadar ¢ok. Kisaca en 6nemli birkag

nasil anlamaliyiz? Adalet anlayigimiz

tanesine deginelim: islam iktisadi
nasil olmali? Bu sorularin cevabinin I

deyince akla ilk gelen islam dinidir,

pesine distik. Prof. Dr. Cengiz Bizim degil mi? Ekonominin temel faaliyet
Kallek ile Islam’da adaletten, heyecammlz,' alanlari olan Uretim, tiiketim ve
kiiresellesmenin Muslimanlar faizsiz finansin, dagitim lzerinden yirlyelim.
lzerindeki etkisine kadar birgok Tarkiye’de ve Ekonomik sistem kabaca, neyin,
konuyu ele aldik. diinyada etkin nasil ve kim icin uretilecegi

. sorularina verilen kurumsallagmig
» Okurlarimiz icin kendinizi kisaca parag.al szst.ei"nde cevaplardan olusan diizendir. islam
tanitir misiniz? §0z sahibi iktisadinin Gretime iliskin en temel
istanbul Sehir Universitesi Tarih olabilmesiydi J ilkesi —konvansiyonel ekonominin
Bolimi'nde 6gretim Gyesiyim. aksine- insan merkezli ve ihtiyag
islam tarihi ve iktisad dersleri esasli Uretimdir. Hayat hakki geregi,
veriyorum. Ayrica Islam iktisat diisiincesi lizerine temel tiketim maddelerinin asgari ge¢im
calismalarimi ve kendi projelerimi strdiriiyorum. diizeyine sahip olanlarin alim gtict sinirlari
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icinde ve diizenli bicimde sunulmasi islam
devletlerinin asli gérevidir. Clinki insan hak ve
Szgurltklerinden ve din hikiimlerin gozettigi
bes temel esastan birisi malin korunmasi

iken, bir digeri canin, binaenaleyh saghgin
muhafazasidir.

Kisacas! Islami Giretim anlayisinin unsurlari
"Piyasa icin degil insan igin piyasanin

istedigi kadar degil insanin ihtiyaclar kadar,
piyasa adina degil insan[cil]lik namina...”
seklinde sloganlastirilabilir. Tiketim acisindan
bakildiginda, yine piyasaci ekonominin hilfina,
gbsteris odakli olmayan, kaynak ve Uriinleri israf
etmeyen tiiketim islam’in en temel ilkesidir.
israf karsith§ kaidesi nokta-i nazarindan verimli
Uretim énemlidir, ama her seyin 6nline gegmez.
islam devleti, belirttigim iasecilik ilkesini gérev
bellemelidir.

) islam’da adaletli béliisiimiin en temel
unsurlarindan biri zekattir. Sizce diinyadaki
gelir adaletsizligi ile nasil bas edilebilir?
Ozellikle Miisliimanlarin tutumu nasil olmalidir?
Dagitim ya da bolisim agisindan bakildiginda
ise adaletli bollsim ilkesi 6n plana gikar. Sadece
kaynaklarin ve milli hasilanin degil, varliklarin,
imkanlarin, firsatlarin, makamlarin, mevkilerin
de meritokrasi gercevesinde adil paylasiimasi
dnemlidir. islam iktisadinin hem ferde hem de
cemiyete en temel faydasi adalet ve glveni

Islam iktisadinin iiretime
iliskin en temel ilkesi
konvansiyonel ekonominin
aksine insan merkezli ve
ihtivac esash iiretimdir

O

BIRLESMIS
MILLETLERE GORE
SUANDA

EGEMEN DEVLET
BULUNMAKTADIR

eveGi segeneR (@)

saglamasidir. Bu ikisinin olmadigi yerde sémdrd,
gelir dagiliminda agin dengesizlik, dolayisiyla
yaygin fakirlik, sonucta da istikrarsizlik ve
catisma dogar. Adaletli boligimin en temel
unsurlarindan biri de zekat yikimlaligadur.
Neticede adil béliglime zekatin yani sira

sadaka vb. transfer harcamalari, vakiflar ve
kademeli vergilendirme gibi araclar da katkida
bulunur. Bunlara ilaveten adaletli kazang ile

ilgili en temel ilkelerden biri ribé (faiz) yasagidir.
Bir diger ilke ise spekiilasyon yasagidir; Hz.
Peygamber &zellikle kamuya zarar veren
spekiilatif islemleri yasaklamistir. Yolsuzluk da
adaleti zedeleyen en temel sorunlardandir. Bu
ilkeler uyarinca yapilacak uygulamalar gelir
dagilimini diizenleyip fakirligi veya siddetini
azaltir. Ayrica bu baglamda sunu da séylemeden
geg¢meyelim: Bollisimden 6nce haksiz iktisadin
onlenmesi ilkesi gozetilmelidir; varliklarnin adil
yollarla kazanilmasinin toplumsal baris icin hayati
dnemi vardir. islam kazancin miktarindan cok
mesruiyetini dnemser. Kavramlara ayni anlamlari
ylklemedigimizde anlagmak ¢ok zorlasir.
“Adalet” veya sorunuzdaki sekliyle “adaletsizlik”
nedir? Once onu tanimlamak lazim.

» Oyleyse bu noktada adaletin tarifi nedir?
Etimolojisinden baslarsak, Arapga adalet
kelimesinin kokinde Tirkgede hayvan yikinin
tek tarafini belirten “deng” manasindaki “1d|”
s6zcigu vardir. Hayvan yikinin iki tarafi esit
agirlikta olmasa bile dengede tutulabildigi
gibi adaletin gerceklesebilmesi icin de esitlik
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Gosteris odakli olmayan.
kaynak ve iiriinleri israf
etmeyen tiikedm Islam’in en
temel ilkesidir

bulunmadigi halde denklik yeterli, hatta bazen
gereklidir. Burada sz konusu olan “nimet-kdlfet
dengesi”dir. Mesela iki kisiye yiiklenen farkli
ddevlere karsin ayni haklar verildiginde tek (yani
sadece hak) boyutlu esitlik ve fakat blttincil
bakildiginda adaletsizlik ortaya ¢ikacaktir. Adalet
evrensel bir deger olmakla beraber ayrintilara
inildiginde uygulamasinin amansiz ¢atigmalar
bile dogurabildigi gérilir. $oyle ki; Misliman
felsefeciler Grek meslektaslarini izleyerek adaleti
“esgyay! (yani seyleri) yerli yerine koymak”
seklinde tanimlamiglardir. iktisadi anlamda
esyanin “yerli yeri”nin neresi oldugu ve d6zellikle
onlari oraya kimin koyacagi sorusuna birbirine
diisman iki rejimden kapitalizm “serbest
piyasa”, sosyalizm ise “devlet” cevabini verir.
Doktriner dogmatik yaklagimlar gliya geleneksel
ekonomistlerce reddediliyor, ama butin
sistemlerin problemi olan iktisadi adalet de

bir dogma degil mi? Kapitalizme gore her seyi
optimum dagitan piyasa, dogdasi geregdi bunu
en adil bicimde gerceklestirir. Oysa piyasada
bir strli negatif digsalliklar ve aksakliklar ortaya
ctkmaktadir. Sosyalizmde ise dagitim isini devlet
yapar. Sosyalist sistem ¢oktan ¢okti. Adaletin
tesisi konusunda artik hem devlet hem de din
devreye girmektedir. Sonug olarak, bolisim
adaletsizligi bakimindan su sdylenebilir: Bati'nin
kirresel Giretime katkisinin payi ortaya konmali,
yani sémurgecilik unsuru g6z ardi edilmemeli.

Katkilarindan daha fazlasini aldiklari noktalarda
adaletsizlikten bahsedilebilir.

D Kiiresellesmenin sizce Miisliimanlar
tizerindeki etkisi nedir?

Kiresellegsmenin yararli etkilerinden s6z
edilebilir. Ancak son zamanlarin siiregen
ekonomik krizi, serbest pazar inancinin
matahlidini, namitenahi biylimenin, kiresel
iklim ve cevre felaketlerine duyarsiz Gretimin,
dlnya kaynaklarini eriten agin tiketimin,

batak 6lclistinde bor¢clanmanin, kontrol
edilemeyen uluslararasi para akiginin kaldirag
etkisiyle anormal sisirdigi balon ekonomilerin
sorunsalligini gésterdi. Daha ¢ok sémirgeci
mantiga dayali kiiresel finans sektdriince imalat
kesiminin zedelenmesi, kiresel servetin ve
kaynaklarin ¢ok kigtik bir plitokratik sinifin eline
geg¢mesi, bu gidisata dur diyecek siyasi elitlerin
yozlagmasi, issizlerin aclik sininnin altinda
sefalet cekmesi, sendikaciligin gerilemesinin
de etkisiyle emekgilerin yoksullagsmasi, yeniden
baglayan ve form degistiren silahlanma yarisina
kabarik savunma bltgeleri ayriimasi ancak
savag ekonomilerine havale edilecek devasa
sorunlar Gretiyor. Bltiin bu olumsuzluklar gl¢li
ekonomilerden yoksun Muslimanlari cok
zorluyor.

Sanayi kapitalizminin yayilmaci kapitalist
dinamigi, emellerini evrensellik iddiasinin
arkasina gizlenerek gerceklestirmeye calismig
olmasina ragmen en azindan Uretkendi.
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Kaulim bankalari faizden

kacan aal tasarruflar: iilke
ckonomisine kazandirmak
gibi onemli bir rol oynuyor

XX. ylizyilda ise teknolojik hassaten biligim/
iletisim sektoriindeki gelismeler kiresellesmeyi
dogurmus, onun nimetlerinden faydalanansa
ozellikle sermayenin uluslararasi serbest
dolagiminin da yardimiyla yeni yetme “sanal
sektor” yani finans kapitalizmi olmustur.
Kapitalizmin ¢ok daha vahsi olan ve sosyalist
blogun ¢okislyle meydani tamamen bos bulan
bu yeni tlrlini sanayi kapitalizminden ayiran en
dnemli &zellik birincinin tretim yerine dev 6lgekli
sanal islemlerle ¢ok hizli ve biyiik vurgunlar
yapabilmesi, 6zellikle az gelismis tlkelerin
korumaci politikalarla yesertmeye calistigi

“reel sektori” gercek degerlerinin oldukca
altindaki bedellerden ele gecirebilmesidir.
iletisimin dolayisiyla da sermayenin dolagim
hizi iktisadi ve hatta siyasi istikrarsizi§in dogus
ve gelisim suratini de arttirmakta, buna karsilik
burokratik mekanizmalarin isleyisindeki yavaslik
kriz aninda miidahaleye imkéan vermemektedir.
Ustelik millt ekonomilerin béyle bir iktisadi
buhran akabindeki restorasyonu bazen bir
savas sonrasi restorasyonundan daha zor bile
olabilir; cinki 6ncekinde dost ve dismanlarin
belirsizligi yaninda yeni saldirilardan emin
olamama gibi zorluklar vardir. Bunlara ilaveten,

sanayi kapitalizminin az gelismis Ulkelerde %o
S,

y—4

FINANS
KAPITALIZMININ
DOLAYLI SERMAYESi
GIRDIGI ULKEDE
DOGRUDAN
iSTIHDAM SAHASI
ACMADIGI GiBi
KISA BiR SUREDE
BUTUN KAZANCIYLA
BIRLIKTE CIKIP
GIDEBILIYOR.

eveGi segeneR (@)

gerceklestirdigi dolaysiz sermaye yatinmi
sabitti, yani ana vatanina kar transferi yapsa bile
tamamen tasfiye edilmesi nispeten zor olup
zamanla yerlilesiyordu, ayrica istihdam alani

da olusturuyordu. Finans kapitalizminin dolayli
sermayesi girdigi tlkede dogrudan istihdam
sahasi agmadigi gibi kisa bir stirede bitln
kazanciyla birlikte ¢ikip gidebiliyor. Zira 6zellikle
kurun duslk ve duradan, faizlerin ylksek veya
borsanin ¢ikis egiliminde oldugu dénemler
yabanci sermaye icin uygun yatirim ortami
olusturmaktadir; tabiatiyla boyle dénemlerde dig
bor¢lanma da kolaylasacaktir.

Kalkinmaci/korumaci ve toplumsal politikalar
uygulamaya calisan devletlerin kaliplar devasa
beynelmilel sermayeye dar gelmeye baglamistir.
Bu nedenle ¢cok uluslu sermaye sosyal refah
devletini biyimesinin éninde buyik bir

engel olarak gérmekte ve kiigiilmesini talep
etmektedir. Clinkd kictlen devletin sorumluluk
alani daralip fonksiyonlari azalacagindan sosyal
yatinmlari ve kamu harcamalarini kisacak, KiT'leri
ozellestirecek, destekleme alimlarini kaldiracak
ve dolayisiyla sermayeden daha dustk vergiler
alacaktir. Bununla birlikte diinya silah sanayisini
elinde tutan tréstlerin zarara ugramasinin
dnlenmesi ve statiikonun korunabilmesi

icin hikimetlerin silahlanma harcamalarinin
kisiimasi istenmemektedir; ayrica aglikla
mUcadelede yetersiz kalinirsa aclarla catisma
kaginilmaz olabilir. Ne var ki bir yandan devletin
kicultilmesi ve saydamlastirimasi 6zellikle

az geligmis tlkelerde insan haklarinin tesisinin
kaginilmaz sarti gibi sunulurken diger yandan
bu haklar arasinda yer alan sosyal haklarin
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Adaledi boliisiimiin en
temel unsurlarindan biri de
zekat yiukiimliliigiidiir
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ortadan kaldiriimasi istenmektedir. Geride
sosyal glivence olarak cemaatgilik, hemsehricilik
ve aile dayanismasi gibi yapilar kalmaktadir ki
bunlar da kiresellesme ve evrensellik ideallerine
kurban edilmekte, toplumsal baris tehlikeye
atilmaktadir.

Kuresellesmeyle birlikte devletlerin seffafliginin
saglanmaya calisiimasi belki piyasalarla ilgili
kusursuz bilgiye ulagmay kolaylastirici bir

rol oynayabilir, ancak iktidarlara saydamhigi
dayatan beynelmilel sermaye kendisi icin

ayni seyi yapmaya niyetli gérinmemektedir.
Ote yandan uluslararasi sermaye az gelismis
Ulkelerden kuralsizlastirma (de-regulation) ve
serbest dolagiminin kolaylastinimasini isterken
mesela is glictine ayni imkanin taninmasina
sicak bakmamaktadir. Kaldi ki is giicline serbest
dolasim olanagi saglansa bile vasifsizlik, maddi
imkansizlik, dil sorunu, kiltirel uyumsuzluk

vs. kisitlayici unsurlar olarak ortada duracaktir.
Ayni minval tizere, milli paralarin degerlerinin
merkez bankalarinca tespitine karsi ¢cikan para
tacirleri arbitraj ve futures gibi islemlerden elde
edebildikleri buyik hacimli meblaglarin internet
Uzerinden aninda transferi sayesinde kurlarla
oynayabilmektedirler. Ayrica kaldirag etkisi
olusturarak sermayelerinin onlarca katina ulagan
meblaglarla tirev piyasalari basta olmak lzere
finans piyasalarinda islem yapabilmektedirler.

Bu, Glineydogu Asya krizi ile baglayan
zincirleme buhranlarin tetikleyicisi olmustur.
Kiresellegsmenin nimetlerinden yararlanmayi
uman az gelismis Ulkeler, yabanci yatinmlar
tegvik tedbirlerini uygulamaya koymalarina
ragmen yeterince basarnl olamamaktadir.
Clnki sadece yabanci sermayeye vergi veya
glimrik indirimleri ya da muafiyetleri sunulmast,
cevrecilik yapilmamasi, birokrasinin azaltiimasi
gibi kolayliklar saglanmasi ve ucuz is glicl arz
edilmesi yeterli degildir. Siyasi istikrarsizlik,
altyapi yetersizligi, is glicti vasif ve veriminin
dlsukligu, satin alma glcinln kisithihigr gibi
unsurlar caydirici rol oynayabilmektedir.

Silah ve enerji trostlerinin az gelismis Glkeler
Uzerindeki tasarruflarinin boyutu konusunda
Afganistan, Irak, Libya, Suriye gibi islam
Ulkelerindeki ic catismalar fikir vermektedir.

Ne ilgingtir ki kiresellesen diinyanin ekonomik
entegrasyonu politik dezentegrasyona (de-
globalisation) yol agmaktadir. 1871'de diinyada
Sahra alti Afrika haricinde 64 bagimsiz tlke
vardi. Su anda Birlesmis Milletlere gére 195
egemen devlet bulunmaktadir. Acaba kiresel
kapitalizm devletleri kiiglltiip éniindeki iktisadi
engelleri azaltmaya calismakla yetinmeyip
ozellikle az gelismis Ulkeleri bolerek daha kiglk
lokmalar héline getirmeye mi ¢alisiyor? Bunlar
lizerinde diisiinlip 6nlemler Uretilmesi kiiresel
bunalimlarin engellenmesi agisindan zorunludur.

) islam ve iktisadi hayatimizda nasil
birlestirmeliyiz? Bunu yaparken nelere dikkat
etmeliyiz?

Kiresel cagda ekonomilerin birbirine

bagimli hale gelmis olmasi islam iktisat
sisteminin uygulanmasinin éniindeki en
6nemli engeldir. Gliglii ve dolayisiyla baskin
ekonomik sistem kendi kural ve kurumlarini
digerlerine dayatmaktadir. Bir salgin hastalik
onu tastyanlarla siki iligki icinde olsa bile kamil
bir Mislimana bulasmaz diyebilir miyiz?
Bulasmamasi igin hastayi karantinaya almak
gerekir, degil mi?

islam iktisadi hayata biitiinciil yaklagan dinimizin
iktisada bakigini konu edindigi icin hem Arapca
ve ilahiyat alanlarini hem de en azindan
ingilizce ve modern ekonomi bilimini cok iyi
bilen arastirmacilara gereksinim duyar. Klasik
islami literatiire yansiyan tefekkiirii hakkiyla
anlayabilmek icin iktisat, finans, isletme, fikih ve
tarih disiplinlerinde belli diizeyde bilgi sahibi
olmak gerekmektedir. Hatta aslinda ilgili klasik
eserlerdeki iktisat-finans-isletme duglincesini
kiiltlrel ve toplumsal tarih perspektifine
oturtabilmek i¢in antropoloji, iktidarlarin

iktisat politikalarinin konjonktirel isabetliligini
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irdeleyebilmek ve politika 6nerilerinde
bulunabilmek icin de siyaset bilimi sahalarina
minimal diizeyde asinalik lazimdir. iste bu
alanlar bilen ulilemri yetistirip gosterdikleri
yoldan gitmeliyiz.

Hz. Cebrail ve Resilullah arasindaki bir diyalogu
anlatan meshur bir rivayet vardir. Cebrail’in
sorulari Uzerine Hz. Peygamber “iman”,

“Islam” ve “ihsan”in ne oldugunu aciklar.

Buna gore “ihsan”, Allaht gérur gibi kulluk
etmendir; ¢linkii sen O'nu gérmesen de O seni
gdrmektedir.” seklinde agiklanmistir. iste iktisadi
faaliyetler de bu kapsamda degerlendiriimelidir.
Buna kelimenin etimolojik anlami da genisletici
bir boyut katmaktadir. Ihsan sézliikte “(yaptigi
isi) iyi yapmak” seklinde agiklanmaktadir, ancak
bu tarif yetersizdir. Dogrusu: “lyi seyleri iyi
yapmak”“tir ki bu, islam iktisadini hayatimiza
yansitmanin mottosu olabilir.

D Diinyada faizsiz finansa olan ilgi hizla artiyor.
Tiirkiye'de ve diinyada faizsiz bankaciligin
gelecegini nerede gériiyorsunuz?

Tasarlanan Islam iktisat sisteminin kurulabilmesi
icin “uygulanabilirligi” gerek sart olmakla birlikte
yeter sart degildir. Diinya finans sektériniin
temelini olusturan faizin haramligi Mislimanlari
ayri bir finans sistemi kurmaya itmistir. Digaridaki
adiyla islami finans, ilkemizdeki yeni ismiyle
katilim bankaciligi, dinf esaslar uyarinca faaliyet
gosterdigi icin konvansiyonel bankaciliktan
finansa yaklagimi, ilkeleri, Grinleri, iglevleri gibi
bakimlardan farklidir. Olumlu yénden bakilirsa;
gerek kiresel bazda gerekse yerel dlgekte ilk

1871'DE DUNYADA
SAHRA ALTI
AFRIKA HARICINDE
64 BAGIMSIZ
ULKE VARDI. SU
ANDA BIRLESMi$
MILLETLERE GORE
195 EGEMEN DEVLET
BULUNMAKTADIR

eveGi segeneR (@)

basarisiz drneklerin olugturdugu menfi atmosfer
coktan unutuldu. Bu kurumlar, faizden kagan atil
tasarruflan llke ekonomisine kazandirmak gibi
6nemli bir rol oynaya geldi. Sektérin dlgedi
blyudu, Grinleri / hizmet alanlar gesitlendi.

Katilim bankalarinin finansal tablolarini
inceleyenlerin verilere glivenini artirmaya,
tasarruf sahiplerini ve girisimcileri katiima
dzendirmeye katki saglayacak muhasebe ve
denetim standartlar gelistirildi. islam ve Bati
Ulkelerinde 6zglin uygulamalar ortaya cikti

vs. Ancak bu kurumsal yapi mevcut sisteme
yama 6zelligi tagididi igin faizsiz bankacilik ilk
kurgulandigi sekliyle uygulanamiyor. Clinki
birincisi, siyasi rejim ve hukuki diizenlerin
elverdigi élclide tatbik edilebiliyor. ikincisi,
ozellikle kriz donemlerinde, alinan faizsiz krediler
islam iktisadi kurallarinin ya da genel olarak
tarih boyunca ulagilan begeri erdemlerin hilafina
ya hi¢ ya da vadesinde geri 6denmeyebiliyor.
Dolayisiyla, kurumlar bazi asir korumaci
tedbirler almak zorunda kaldilar. Bence nihaf
kertede faizsiz finans kurumlar bu sorunlaryla
bile bankacilik sisteminden farklidir. Ancak gerek
kiresel gerekse yerel finans piyasasindan daha
biylk pay alabilmeleri lazim. Bunun igin de
daha rekabetci olmalilar. O da yeni finans arag
ve teknikleri geligtirmelerine baghdir. Ulkemizde
yatinm ekonomisi, olmasi gereken seviyenin hep
altinda kaldidi icin esasen yatirim finansmani
isleviyle 6ne ¢ikmasi beklenen katilim bankacilig
da bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.

katiimfinans

Kasim - Aralik 2018 47



ANALIZ

Ziraat Kathim Genel Mudurd Metin Gzdemir

KOBI'LERE DESTEK

Neden

OBi'ler; degisen piyasa kosullarina

hizli uyum yetenekleri, esnek Gretim

yapilari, bolgeler arasinda dengeli

blyime, issizligin azaltiimasi ve yeni
is alanlari agilmasindaki katkilari gibi bir dizi
olumlu &zellikleri nedeniyle, tlkelerin ekonomik
ve sosyal kalkinmasinda blyik 6nem tagir.
KOBI'lerin &ncelikli sorunu &zkaynak yetersizligi
ve kredi teminindeki giicliklerden olusan finansal
sorunlardir. Yapisal, yénetim, (iretim ve yeni
teknolojilere uyum sorunlari, diisiik kapasiteyle
calisma, tedarik ve stoklama, bilgi
destegi ve teknik yardim, pazarlama
ve rekabet, yeni yatinm yapamama

|_ KOBI'ler

Onemli?

stratejik yatinmecilar, Glkemizde varlik géstermeye
devam ediyor. KOB/'lerin yagadigi problemlerin
¢6zimi Avrupa Birligi tlkelerinde ve tim
gelismis Ulkelerde lUzerinde dnemle durulan

bir konudur. Kiresel rekabetin yogunlastigi

ve teknolojik degisimin hiz kazandidi bir
doénemde artik Ulkeler stratejilerini ortak belirler
hale gelmislerdir. KOBI'lerini de bu yénde
yonlendirerek tesvik imkanlari sunmaktadir.

Bu ayni zamanda KOBI'lerin (izerindeki
burokratik ve finansal ylklerin kaldirilmasini da
saglamaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizin, 2015-2018 yillarini
kapsayan ve uygulamaya baslattigi

gibi sorunlar da KOBI'lerin tilkelerin KOBI Stratejisi ve Eylem Plani ile

yz??adlgl veya yagamasi muhtemel ekonomik ve sosyal K.OB.IVI'erlp |ht|yag|ar|na duyarli,

diger problemlerdir. Bu nedenle niteligi yiksek hizmet ve desteklerle
kalkinmasinda

ekonomi agisindan énemi ortada
olan KOB/'lerin bu problemlerinin
¢bziimiine ve problem ¢ézme
yeteneklerinin gelistiriimesine
yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda finansal sektoriin
de KOBI'leri destekleyecek iriinleri hazir
bulundurmasi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin buyiiyen bir pazara sahip oldugu
gercektir. Hem Uretim hem de hizmet sektériinde
bdlgesel bir gli¢ olarak gorildiginin de

altini gcizmek gerekir. i¢ pazarin sundugu
pastadan pay almak isteyen, KOBI'lerin ihracat
potansiyellerini bir firsat olarak géren yabanci

biiytik 6nem tagir

KOBI'lerin iiretim seviyesini, yatinm
miktarini ve katma degeri arttirilmasi
amaclanmistir.

Ziraat Katilim olarak; KOBI stratejimiz
dogrultusunda, "'Girisimciligin gelistirilmesi ve
desteklenmesi", KOBI'lerin yénetim becerilerinin
ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi,
KOBI'lerin AR-GE ve yenilik kapasitesinin
geligtirilmesi ve KOBI'lerin ve girisimcilerin
finansmana erigimlerinin kolay ulagmasi adina
calismalar yaparak miisterimize ve projelerine
destek veriyoruz. Ulkemiz ekonomisinin can
damarlarindan olan KOBI'ler bankamiz biiyiime
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stratejimizin baginda yer almaktadir. Ticari
olarak tabana yayilmamizda ¢ikis noktamiz
KOBI'ler en nemli miisteri portfdyii olarak
degerlendiriyoruz. Pazarlama faaliyetlerimizi
belirlerken 6nceliklerimizi bu strateji
cercevesinde olusturduk. Bunun sonucunda

da KOBI miisteri portfdyi gelisimimiz hizla
devam etmektedir. Bankamiz kisa ve orta vadeli
pazarlama stratejisinde KOB/'ler bazinda, sektér
ayirmaksizin biiyiimeyi hedeflemektedir. Oncelikli
olarak KOBI sayimizin artirlmasinin daha sonraki
slireclerde yeterli musteri derinligi yakalanarak,
segmentler tzerinde derinlesme stratejilerinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede
KOBI'lerimizi yerlerinde ziyaret ederek ihtiyaclari
ve bu ihtiyaglarinin ¢éziim yollarini birlikte
gorislyoruz. Sorunlarin ilk agizdan dinlenmesi,
pazarlama stratejilerimizi olusturmada bizler igin
belirleyici ve yol gosterici olmaktadir.
KOBI'lerimiz icin ihtiyag ve imkanlari
dogrultusunda kaynaga en uygun slrede
ulagmalari bizim énceliklerimizdendir.
KOBI'lerimizin mal / hizmet alimlarini agirlikli
olarak murabaha ydntemiyle, musterimizin
istekleri dogrultusunda olusturulan esnek geri
ddeme segenekleriyle finanse ediyoruz.

Bunun yani sira kar- zarar ortakligi ve finansal
kiralama Uriinlerimizle de musterilerimize gibi
alternatif ¢ozimlerde “KGF, Nefes Kredileri

vb" sunuyoruz. Ziraat Katilim olarak finansal
kiralama iglemlerini blinyemiz dahilinde
yapabiliyor olmamiz misterilerimizin yapacaklari
makine ve techizat alimlarinda farkli alternatif
sunma seceneklerimizi arttirmaktadir.
ihracatcilarimiza ydnelik Eximbank kaynakli

sevk 6ncesi finansman, belirli kriterleri saglayan
KOBI'lerimize uzun vadeli ve diisiik maliyetli
Diinya Bankasi kaynakli finansman yapma imkani
sagliyoruz. Gayri nakdi olarak yurt ici ve yurt
disi olmak iizere teminat mektuplari, akreditifler
ve garantorliik hizmetlerini vermeye devam
ediyoruz.

YILI VIZYONUNA
UYGUN OLARAK
GIRISIMCILERE
DESTEK OLMAYA
DEVAM EDECEGIZ

ANALIZ

KOBi'lerimize yon vermeye.
destek olmaya. basarih
KOBi'lerin ayakia kalmasim
saglayarak sayilarim
aruarmaya devam edecegiz

Bakanligin, KOBI Stratejisi ve Eylem Planini
hayata gecirmesi ile gectigimiz 3-4 yil KOBI'ler
icin énemli firsatlar dénemi olmustur. Finans
sektdrinin sagladigi destekler yaninda;
isletmelerin mali ve yapisal sorunlarinin
¢oézlimine iligkin olarak faaliyet gosteren

kamu kurum ve kuruluglarinin daha etkin
calismalari, isletmelere saglanan destek streg
ve mekanizmalarinin daha verimli ve isletmelerin
ihtiyaclariyla daha uyumlu héle getirilmeleri

de KOBI'lerin ekonomik hayatta kargilastiklari
sorunlarin ¢éziimiinde énemli rol oynamustir.
KOBI'ler daha az sermaye ve yiiksek maliyetle
bor¢lanma ve nakit akislarinda problem
yasamalari nedeniyle genelde ylksek yatirm
gerektiren AR-GE faaliyetleri ve inovasyonlar
hayata gecirmekte zorlanmaktadir. Daha esnek
ve dinamik yapilari nedeniyle 6zellikle daha

az kaynak gerektiren kiiglik inovasyonlari ve
verimlilik odakli stire¢ inovasyonlarini biytk
sirketlere oranla ¢ok daha etkin bir sekilde
gerceklestirebiliyorlar. Aslinda KOBI'lere uygun
destekleri saglamak ekonominin ¢ok buiyik bir
bolimint desteklemek; istihdam, ihracat ve
buyime hedeflerini gerceklestirmek anlamina
gelmektedir. Tam da bu nedenlerle KOBI'ler tiim
ekonomiler icin desteklenmesi gereken yapilar
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

KOBI'lerin problemlerinin ¢éziimii, girisimciligi
daha cazip hale getirerek yeni KOBI'lerin
kurulusunu da saglayacak ve bu durum dretim,
refah ve istihdami artirarak ekonomik biyime
ve kalkinmayr gerceklestirecektir. Biz de finans
sektori olarak, tlkemizin 2023 yili vizyonuna
uygun olarak, girisimcilerimize ve KOBI'lerimize
yén vermeye, destek olmaya, basarili KOBI'lerin
ayakta kalmasini saglayarak sayilarini artirmaya
devam edecegiz.
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Albaraka Turk Katlim Bankasi A$. Stratejik Planlama

Mudoro Osman Gelebi

KaARZ-1 HASEN'IN IHYASI

"Karz 1 Hasen

Finans Va

Unimiizde kullanilan kredi; borg tabiri,
aslinda Arapcada karz olarak ifade
edilmektedir. Zorunlu olmayan, insanin
iradesine birakilan yardimlardan olan
karz-1 hasen (glizel borg) genis anlamiyla; herhangi
bir menfaat beklentisi olmadan karsiligi Allah'tan
umularak ihlasl yapilan, génil hoslugu ile verilen
ve ardindan eziyet edilip basa kakilmayan,
piyasada misli olan mal ile yapilan bir
ibadet; dlctilebilen maldan verilen
glizel borg, ddiinctiir. inancimizda
samimi duygularla verilen karz-i
hasen, salih amel olarak kabul
edilmistir. Bunun yani sira borcunu
zamaninda 6deyen, 6dling alan taraf
da hadislerle, en hayirli kimselerden

Karz-1 hasen
(giizel bor¢) hichir
maddi ¢ikar
gozetmeksizin bir
insanin sitkintisin

n

sartlari saglayamayan, ancak herhangi bir saglik
sorunu bulunmayan kisilere bor¢/ kredi imkani
sunmak, karz-1 hasen ile mikro kredinin kesisim
noktasini olusturuyor. Her iki uygulamada da
belirtilen kisitlara haiz kisilerin emekleri ile birlikte
kendilerine yeten ve strdirilebilir bir ticari
kazanca sahip olmalari hedeflenmektedir. Bu
amag birligi nedeniyle 6zellikle kaynak kullandirma
tarafinda getiri beklentisi harig
tutuldugunda, karz-1 hasen ile

mikro kredinin benzedigi ifade
edilebilir. Uygulamalara baktigimizda
Banglades'te, 1976’da Muhammed
Yunus tarafindan baslatilan mikro
kredi bugilin diinyada 100'den

fazla tlkede milyonlarca yoksul

ilan edilmis; bdylece karz-1 hasenin gidermek insana yarar saglamis, kendi kendini
iki tarafi da manevi anlamda amacvla blyiiten bir yapi halinde varligini
tegvik edilerek karz-1 hasenin fikri y stirdirmektedir.

altyapisi gliglendirilmistir. Bu fikri karsiliksiz borg

altyap, bize verilen tegvikler ve
islam toplumlarinin bugiine kadarki
deneyimleri karz-1 hasenin kurumsal
kimlik kazandirnlmasina yonlendirmektedir. Karz-i
hasen Kur'an-1 Kerim'in bircok yerinde zikredilmis,
Peygamber Efendimiz tarafindan uygulanmasi
tegvik edilmistir.

Karz-1 Hasen ve Mikro Kredi
Gelir dlizeyi dustik veya cesitli nedenlerle
bozulmus, mevcut finansal sistemin talep ettigi

vermektir I Ulkemizde uzun yillardir mikro

finansman benzeri uygulamalar
degisik yapilarda (Bankalar, Vakiflar,
Dernekler, Meslek Odalari, Kooperatifler ve
bazi kamu kurumlari)) devam etmektedir. Bu
konuda Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi'nin (TISVA)
calismalan 6ne ¢ikmaktadir. Vakif biinyesinde
yiritilen "Turkiye Grameen Mikro Finans
Programi" ile de finansal sikintinin azaltiimasi
ve Turkiye'de yoksullarin kiiglik bir sermayeye
ulasmasini saglamak amaciyla mikro kredi faaliyeti
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KARZI HASENIN

AN

N C DAYANAKLARINDAN BAZILARI

= ,/ TEGABUN, 17 HADID, 11 HADIS-I SERIF
ﬁ “Eger Allah'a karz! hasen(glizel “Kimdir su kimse ki, Allah’a karzi “Bir seyi ddiing
i bir borc) ile borg verirseniz, hasen(giizel borc) ile bor¢ versin vermek, onu
-— | onu size (kat kat) artinr ve de (Allah da) onu kendisine sadaka olarak
madgfiret eder. Allah stikriin artirsin! Ayrica onun icin(pek) vermekten
- karsii@ini verendir, Halimdir.” degerli bir miikafat vardir.” hayiridir.”

Calismay1 ve iiretimi
kurumsal bir yapi ile tesvik
ctmek amaciyla karzi
haseni ihya etmek iilkemiz
icin cok 6memlidir

gerceklestirilmektedir. Turkiye Grameen Mikro
Finans Programi ile 2003'ten bu yana 162 binden
fazla dar gelirli kadina ulagilarak 700 milyon liralik
mikro kredi saglandidi ifade edilmektedir. Belirtilen
basarili uygulamaya paralel olarak tlkemizde
birkac kez “Mikro Finansman Kuruluglan”
hakkinda kanun galismasi yapildi, ancak gesitli
nedenlerle sonuglandirimadi. Uygulama pratigi
agisindan diinyada bagarili birgok karz-1 hasen
6rnedi bulunmaktadir. Bunlar arasinda en

dikkat ¢ekenlerden biri 2003'te faaliyete gecen
Pakistan'daki Akhuwat (Kardeslik) uygulamasidir.
Bu organizasyonda, egitim, ev, evlenme, yeni is ve
tefecilere diismds kisilere karz-1 hasen kullandirimi
yapilmakta olup saglik sektoriinde de ilave
yatinmlari bulunmaktadir.

Karz-1 Hasenin Katiim Bankalarinda
Uygulanabilirligi

Katilim bankalarinda karz-i hasen uygulamasi iki
yéntemle olabilir:

* Finansman Uriin{i Olarak karz-1 hasen:
Konvansiyonel bankalarda da kullanilan bir Griin
olup, mevcut yapisi ile katiim bankalarina rekabet
destedi ve misteri sadakatine katki saglayan bir
nakit finansman Uriinidur. Katiim bankalarinin
kendi usullerine gére bireysel ve ticari misterileri
ile akdedilecek sézlesme kapsaminda; kér pay,
vade farki ve benzeri adlar altinda bir gelir ve
nema elde etmeksizin finansman saglamasidir.

® Sosyal Sorumluluk Faaliyeti; Sosyal Bankacilik
Olarak Karz-1 hasen: Uretimi ve girisimciligi tegvik
etmek ile ihtiyaci olana yardim yapmaktir. Faizsiz
finansman ¢oziumleriyle reel ekonomiye destek

i
TURKIYE GRAMEEN

MiKRO FINANS
PROGRAMI ILE

BINDEN FAZLA DAR
GELIRLI KADINA
ULASILARAK 700
MILYON LiRALIK
MiKRO KREDi
SAGLANDI

mevzur €

veren katilim bankalarn tretimi ve girigimciligi tegvik
etmek ile ihtiyag sahibi birey/gruplara karsiliksiz
borg (karz-1 hasen) vererek, farzi kifaye babindan,
sosyal sorumluluk gérevlerini “sosyal bankacilik”
adi ile yerine getirebilir. Bu modelin kaynaklari
bagislar ve fon toplama (karz-1 hasen fon hesabi
ve karz-1 hasen yatinm fonu olugturma) yontemleri
ile iki sekilde olugturulur. Bagislar, bankanin

sosyal sorumluluk icin ayrilan kaynaklarindan ve
bagis yapmak isteyen herkesten toplanabilir.
Bunun icin yasal diizenleme gerekmektedir.
Bunun disinda, yasal altyapisini olusturmak sarti
ile katilim bankalarinin mevcut faaliyet alanlarina
bir yenisi eklenebilir. “Karz-1 hasen fon hesabi”
aduyla, sadece belirlenen sartlarda ve amaclar igin
hesap agip fon toplayabilir, fon kullandirabilirler ve
bu fonlari yénetebilirler. Karz-1 hasen hesabinda
toplanan kaynaklara herhangi bir getiri verilmez.

Diger bir kaynak alani ise; “Karz-1 hasen yatinrm
fonu” olusturulmasidir. Karz-1 hasenin kurumsal
kimligini ve faaliyetlerini desteklemek isteyen
yatinmcilara yénelik yatinm fonu kurulur ve

bu fonlardan elde edilen gelirler karz-1 hasen
hesabina aktarilarak kullanima sunulur. Yatinmcilara
sadece anaparalar geri denir. Ornek olarak;
islam Kalkinma Bankasi (IDB) tarafindan kurulan
Kalkinma icin islami Dayanisma Fonu'nun (ISFD)
ihtiya¢ duydugu kaynagi teminen olusturdugu
ihsan Vakfi Yatirim Fonu (IWIF) verilebilir.
Toplanan kaynaklarin kullandirlmasinda, nceden
belirlenmis amaclar dogrultusunda karz-1 hasen
mantidi ile mikro finans veriimesinde katilim
bankasi dogrudan rol alabilecegi gibi bu konuda
uzman kuruluslarla is birligi yaparak da mikro
finans kullandinmini gergeklestirebilir.

Yukarida ¢ok kisaca 6zetlemeye calistigim
“Sosyal Bankacilik Modeliyle Karz-1 hasen” yasal
eksikliklerinin tamamlanmasi kosulu ile katilim
bankaciligi biinyesinde uygulanmasi mimkiind(r.
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Ancak katiim bankalarinin kar amacli ticari
kuruluslar olmasi, ticari hayatin realitesi, uygulama
pratigi geregi; rekabet ve odaklanma sorunlarinin
yani sira karz-1 hasenin bir bagka kurumsal kimlik
altinda konumlanmasindan dolayr gereken
onceligin verilemeyecek olmasi gibi nedenler
dikkate alindiginda bu tir bir yapilanmanin karz-1
hasenin kurumsallagmasi i¢in uygun olmadigi
kanaatindeyim. Buradan hareketle konuya 6nerimi
izah ederek devam edecegim.

Karz-1 hasen icin Yeni Oneri: “Karz-1 hasen
Finans Vakfi”

Sosyoekonomik bir meseleyi sosyal sorumluluk
bilinciyle ele almaya calistigimiz karz-1 hasen
uygulamasinin basariya ulagsmasi; uygulamay:
pratige dontstlrecek “kurumsallagsma”
ydntemine de baglidir. Bu baglamda, Islami

bir gelenekle sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde énemli bir rol oynayan

vakif mlessesi karz-1 hasenin toplumda kabul
gdérmesinde de énemli rol oynayacaktir. Fakat
modern toplumun, giiniimiziin ekonomik ve
finansal kogullar g6z éniinde bulunduruldugunda,
karz-1 hasen uygulamasi icin olusturulacak vakiflar,
guinimiiz ekonomi ve finans uygulamalarina uyum
saglayacak bir yapiya sahip olmalidir. Bu sebeple
vakif ruhuyla can bulmasini arzuladigimiz modelin
gunimiz finans diinyasiyla uyumunu saglayacak
yasal ve teknik yapisiyla birlikte “Karz-1 hasen
Finans Vakfi” olarak isimlendirilmesini éneriyorum.
Bu asamada ilk akla gelen Osmanli'daki para
vakiflarinin islevini bugiin biytk dl¢lide katilim
bankalar kargilamaktadir. Bu nedenle, sadece
karz-1 hasenin ihyasi igin yeni bir vakif tlrl
olusturulmalidr.

Kamu ve 6zel sektor tesvikli kaynaklarin

sinirli olmasinin yani sira aile ve arkadas
bor¢lanmalarinda yaganan olumsuz deneyimler
ve kiresellesen diinyada bireycilik dayanisma

icin karsiliksiz borg verme gibi giizel bir hasletin
azalmasina neden olmustur. Psikolojik yonden
baktigimizda insanin ailesi de olsa insandan borg
veya yardim istemesi/almasi ¢cok da kolay degildir.
Ancak esas ve usulleri belli bir sekilde kurumsal

bir yapidan borg istenmesi/alinmasi daha kolay
olup, istismarlarin ve aile iliskilerinin bozulmasinin
6niine de geger. Ayrica kurumsal yapi borg alani isi
konusunda egitip destekleyebilir. Finansa erigimi
zor olanlarin giizel borg yéntemi ve kurumsal bir
yap! ile finansmana ulasmasi daha kolay ve insancil
bir deger 6nerisi olarak bize firsat penceresi
sunmaktadir.

Karz-1 hasen finans vakfinin olusumunda bazi
konular ¢ézime kavusturmak gerekiyor.

Bu konulardan ilki; paranin deger kaybinin
dnlenmesi, enflasyon farkinin alinmasi, altin

ya da ddviz bazli borg alma ve borg verme
konusudur. Enflasyon farkinin alinmasi tartisma
konusu olsa da alinmasina destek veren islam
alimleri de bulunmaktadir. Enflasyon farkinin
alinmasi bir anlamda karz-1 hasen olarak borg
verenin korunmasi ile araci kurulug olan vakfin
strdirilebilirligine katki saglayabilir. Bu 6nerinin
uygulanabilmesi igin fetvaya ve vergi mevzuatinda
dizenlemeye de ihtiyag vardir.

ikincisi; ydnetim (yénetici ve caliganlarda

aranan ozellikler de dahil), denetim ve seffaflik
konusudur. Buradaki 6nerimiz bankacilik kanununa
benzer ancak kendine 6zgiin bir yasal altyapi
olusturulmasi ile bu sorun ¢ozilebilir.

Ugiincii konu ise; Vakfin alacaklarinin tahsilati ve
tahsil edilemeyen alacaklara karsi tutumun ne
olacagidir. Konuyla ilgili 6nerimiz sunlardir:

® Mevcut yasal slrecler dikkat alinarak; karz-i
hasenin ruhuna uygun vakfin, vakfa karz-1 hasen
veren ve vakiftan karz-1 hasen yolu ile mikro
finansman kullananlarin haklarini koruyucu ézel
bir sézlesme hazirlanmalidir.

* Ayrica isin manevi boyutunu hatirlatan ilave bir
vakif sbzlesmesi hazirlanmasi: kisiye manevi
sorumlulugu da hissettirmelidir.

* Tahsilat yapilamayan alacagin borglusu iyi niyetli
ise bir kismi ya da tamami infak edilebilir.

Bu konu vakif yénetim kurulunun uhdesinde
¢oziime kavusturulmalidir.

* Tahsil takip streglerinin ayrintili tanimlamalarina
ihtiyac vardir.

¢ Ekonomik olarak ise, varliklarin ve ihtiyaclarin
dogru tespiti, verilen kredinin hangi amag icin
kullanilacagi, borgluya olacak katkisi, kefil,
teminatlarin sigorta ettirilmesi gibi hususlar
"koruyucu hekimlik" kapsaminda 6nem arz
etmektedir.

Dérdiinct konuda; kaynak ve gelir olusturma
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yontemin ne olacagidir.
Kaynak olusturma alanlar:

e Nakdi ve ayni kurulus sermayesi,

* Bagislar: isteyen gayrimenkul ve/veya
gayrimenkul kira gelirlerini bagislayabilir, nakdi
veya gayri nakdi bagis yapabilir, isteyen belli
tutarda Uyelik aidati 6deyebilir.

¢ Verilen borg (karz-1 hasen)tahsilatlar

® Geri 6denmek icin alinan karz-1 hasen (vakfin

borg almas)
* Gelir tretmek amaciyla vakfin yatinm fonlarina
aracilik etmesi =
Kamu kurumlarindan yer tahsisi, nakdi ve gayri
nakdi yardimlar; kefaletler saglanabilir. Ayrica
bu vakfa yapilan bagislar ile vakfin faaliyetleri '
vergiden muaf tutularak vakfin faaliyetlerinin KARZI HASENIN
gelistiriimesi tesvik edilebilir. DUNYADAKI EN iYi
Gelir olugturma alanlar: UYGULAMALARINA
e Maliyetlerin karsilanmasi amaciyla alinan bagis ORNEK GOSTERILEN
ve kullandirilan kaynak tizerinden ydnetim PAKISTAN'DAKi

gideri(masraf pay1) kesilmesi: Vakfa amaci

) y . AKHUWAT
dogrultusunda bagis yapan veya geri almak )
lizere borg verenin yazili beyanina istinaden KU.RULUSU’
(vakfiyesinde) belli tutarinin yonetim gideri BUGUNE KADAR
olarak belirtilip vakfa gelir yazilmasi, kalanin
karz-1 hasen olarak kullandirilmasi (Alinan yardim l 5
veya borcun %5, aidatin %5, kullandirilan fonun ’

%1 gibi ydnetim gideri alinabilir). )
e Alinan bagis ve kullandirilan fonlar tzerinden MILYAR USD
ylzde 2 muhtemel zararlar igin kargilik ayirmak. KARZI HASEN
* Surdirilebilirlik icin paranin deger kaybini KULLANDIRDI

enflasyon farki olarak almak. (Bununla ilgili vergi
muafiyetine ve fetvaya ihtiyag vardir)

e Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilebilecek
gelirler.

e Faizsiz Urlinlere yapilan yatinm gelirleri.

e Varsa iktisadi isletme gelirleri.

* Ve bengzeri Islami referanslara uygun gelirler
olusturulabilir.

KARZI HASEN FINANS SISTEMi(KFS)
VE ANA FAALIYET ALANLARI

KAYNAK TOPLAMAK HEDEF KiTLESI
« Badiis Finansa erisim olanadi bulunmayan dustik gelirli
« Karzt hasen hesabi yoksullar ve sikintida olanlar:

. i * Kendi evinde veya ticaret hanesinde calisan serbest
Yatrim fonu gelier meslek sahibi girisimciler,

* Kirsal holgelerdeki kick giftciler ve esnaffar,

* Kentlerde ise kiiglik esnaflar, hizmet sadlayicilar,
zanaatgilar, seyyar saticilar gibi gruplardan olusur.

KAYNAK KULLANDIRMAK (Karzi hasen Ei_'iiTiM VE DANISMANLIK
yonetimi ile bor¢ verme-mikro finans) HIZMETLERI VERMEK

Kaulim bankalar:
girisimeiligi tesvik ederek
ve ihtiyac sahibi bireylere
karz1 hasen vererek sosyal
sorumluluk gorevlerini
verine getirebilir

"KFS'nde kaynak olugturmada karz-1 hasen hesabi
sahipleri ile yatinm fonu hesabina para yatiranlara
ana para haricinde herhangi bir gelir 6denmez.”

Yukarida belirtilen hususlar dikkate alindiginda
“Karz-1 hasen finans vakiflar” diye bir vakif tlrline
yonelik bankalar kanununa benzer (Kurulusu,
calisma modeli, faaliyet alanlari, sermaye,
subelesme, seffaflik, denetim, yonetici ve
calisanlarinda aranan 6zellikler gibi tim hususlar
ayrintili diizenleyen hesap verebilir) bir yapida vakif
yasasi bu isin alt yapisi i¢in gok dnemlidir. Karz-i
hasen finans vakiflarinin Vakiflar Genel Madarligu
ve BDDK'nin gdzetim ve denetimi altinda
faaliyetlerini stirdurebilmelerine imkan saglayacak
bir yasal zemin olusturulmalidir.

Kendi sosyal dokumuza uygun ve
deneyimlerimizden gl alarak; ahlaki degerler
1siginda insan odakli bir sistem inga edilmesi
kanaatimce (lkemizde katilim bankaciligina
benzer bir etki yapacaktrr. Ozellikle hikiimet
politikasi olarak, toplam sektor igerisindeki

faizsiz bankaciligin payinin artirlmaya galisildigi
glnUmiizde faizsiz bir sistem olarak karz-1 hasenin
ihya edilmesi, anilan politikalara ciddi destek
saglayacaktir.
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Vakif Katlim Risk Yonetim

i Muduru Gmer Salih Ycelsin

BANKALAR EKONOMIK KRIZLERE KARSI

Nasil Tedbir Alir?

inansal sistem, kredi arzindaki artig,

yatinm iyimserliginin gliglenmesi

ve yliksek bir ekonomik blylime

temposunun ardindan gelen finansal
krizlerle doludur.” Ozellikle 90'larin sonunda
yasanan Asya krizi, sonrasinda 2001'de
Turkiye'de yasanan bankacilik krizi ve 2007'de
emlak balonuyla baslayan ABD krizi gok genis
bir cografyaya yayilirken; bircok bankanin da
tarihin sayfalarina karigmasina neden olmustur.

Kredi verenler tarafindan,
borglularin (bu bir dlke, banka

I_ Bankalar,

tahsis etmektedir. Yapilan tasarruflar cogu
zaman fon taleplerine gére daha kisa vadeli

ve daha kiigiik miktarda oldugu igin banka
aracilik fonksiyonu ile vade-miktar farkliliklarini
fiyatlayarak; fon fazlasi olanlara kar pay:
ddemesi gerceklestirecek, fon kullandirdig
yatinmcinin kredibilitesini élcerek fiyatlandirma
ve teminatlandirma yaparak; bundan kar payi
tahsil edecek ve bu isten kazang saglayacaktir.
Ozetle banka giiven mekanizmasi araciigiyla
fazla fonlar toplamakta, bilgi ve
organizasyonel yapisini kullanarak
bu fonlari kullandirmakta ve kazang

ya da kisiler olabilir) borglarinin bankacilik elde etmektedir. Ayni zamanda
gelirlerine kiyasla ¢ok fazla faaliyetlen’ bankalar kaynaklara hareket
ylkseldigi ya da cok hizli arttigi kazandirmakta, gémilemeyi
yargisina varildiginda krizler s.z;.’asmcvla yapﬂa? onleyerek atil kalabilecek fonlari
de tetiklenmis olmaktadir. I$1n dogaSZ geregdi ekonomiye kazandirmakta,

Peki, fon fazlasi olanlar ile fon ortaya gzkan uzmanliklari ile fon toplama/
ihtiyaci olanlar arasinda gliven riskleriyb'neterek kullandirma maliyetlerini azaltarak
mekanizmasi tesis ederek faaliyet hayatiyetlerini tasarruf saglamaktadir. Yukarida

gobsteren bankalar? ekonomik
krizlere nasil direnebilmektedir?
Bilindigi tizere bankalar, bankacilik
faaliyetleri sirasinda yapilan isin
dogasi geregi ortaya ¢ikan riskleri ydneterek
faaliyetlerini stirdirmektedir. Bankanin aracilik
fonksiyonlarinin anlagilmasi ise yonetilen riskleri
ortaya koyacaktir.

Banka sahip oldugu itibar ile gliven tesis
ederek topladigi fonlari, fon ihtiyaci olanlara

surdiiriiyor J

aciklanan fonksiyonlar ile bankalar
baslica kredi riski, piyasa riski,
likidite riski, kar payr orani riski,
operasyonel risk ve diger bircok
riskleri Ustlenmekte, isleyip donlstiirmekte ve
yonetmektedir. Yani bankalar Ustlendikleri riskleri
tanimakta, élgmekte, gerektiginde transfer
etmekte ya da makul élctide ise kabullenerek
fonksiyonlarini stirdirmektedir. Cincede firsat ve
tehlike sembolleri ile ifade edilen riskin, sadece
firsat/kazang kavramlarinin 6n plana ¢iktigi
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doénemlerde géz ardi edilen tehlike/zarar boyutu
ise maalesef kriz dénemlerinde anlagiimaktadir.

Risk alma egiliminin asir1 artmasiyla,
bor¢lanma ve borg vermenin makul seviyeleri
asmasi krizlere yol agmakta iken bankalar ne
yapmaktadir?

Bilindigi tizere bankalar sermayelerine oranla
ylksek miktarlarda dig kaynak (katiim fonu-
kira sertifikalari, sermaye benzeri borclanma
araglari vb) bulma imkanina sahiptir. Bu
kaldiracin sinirlanmasi ise Basel ile gelen ilk
kurallardan olan “sermaye yeterlilik rasyosu”
ile gerceklesmistir. Fon kullandinmlarinin
sermayenin belli bir orani ile sinirlandiriimasi ile
banka bilangolarinin agin blyimesinin énline
gegilmistir. Risk istahinin sinirlandirlmasi, olasi
krizlere kargi bankalarin ilk ve en 6nemli silahi
olmaktadir. Clnku faaliyetleri nedeniyle maruz
kalinacak zararlarda musterilerin ve diger
menfaat sahiplerinin karsilasacaklar kayiplarin
giderilmesinde sermaye, dogrudan glivence
saglayacaktir. Bu sinirlama (yasal sermaye
yeterliligi) doksanli yillarin sonlarinda piyasa
riski ve operasyonel riskin eklenmesi ile daha da
sikilagtirilmigtir.

2000’lerin baginda Basel Il kural seti ile risk
yonetim modellerinin ve ekonomik sermaye
kavraminin yani sira likidite riski, kargi taraf
kredi riski, icsel sermaye degerlendirmesi

gibi kavramlar bankacilik literatiirine girmisg

ve bankalarin risk ydnetiminde daha ileri bir
evreye gecilmistir. Bankalarin, beklenen zararlar
icin karsilik ayirirken, beklenmeyen kayiplar

icin ayrilan sermayenin Ustlenilen riskler ile
eslestirilerek hesaplanmasi, risk/getiri dengesini
gobzeterek riski fiyatlayip optimal &zkaynak
verimliligine ulagmasi hedeflenmistir.

RISK ISTAHININ

SINIRLANDIRILMASI,

OLASI KRIZLERE
KARSI BANKALARIN
ILK VE EN ONEMLI
SILAHI OLMAKTADIR

i ©)

Bankalarin olas: krizlere
karsi ilk ve en onemli
silahi risk istahinin
stmirlandirilmasidir

Basel Il kurallari heniiz tam olarak hazmedilip
uygulamaya gegilmeden ABD’den baslayip
tim diinyaya yayilan finansal kriz soru isaretleri
uyandirsa da bankalarin risk yénetimi yapilarini
kuvvetlendirmesinin énemini ortaya koymustur.
Basel Il ile birlikte artik banka birinci yapisal
blokta tanimlanan riskleri (kredi riski,

piyasa riski, operasyonel risk) belirlenmis
mevzuata gore hesaplayip, yasal sermaye
yeterliligini diizenleyici-denetleyici otoriteye
raporlamaktadir. Maruz kalinmasina ragmen
birinci yapisal blokta yer almayan riskler (likidite
riski, kar payi orani riski, menkul kiymetlestirme
riski vb.) ise i¢sel sermaye yeterliligi
degerlendirme siirecleri (ISEDES) ile ikinci
yapisal blok riskleri arasinda yonetilmektedir.

Risklerin teker teker tanimlanarak bankalarda
nasil yonetildigine dair daha detayli agiklamalar
bu yazinin igerigini agsa da ylzlerce risk
taniminin yapilmasi, bunlarin sayisallastirilmasi,
sayisallastirilmayanlarin izlenmesi, timiiniin
kontrolii ve raporlamasi igin sistemler kurulmasi,
insan kaynagd tahsis edilmesi, i¢ kontrol ve

ic denetim sistemleri kurulmasi, bagimsiz
denetimin ardindan yasal denetimden gegerek
bu bilgilerini seffaf bir bicimde kamuoyu ile
paylasmasi bankalarin olasi krizlere karsi en
6nemli tedbirleridir.

'Finansal Krizler Tarihi, Kindleberger C.B.,
Aliber R.Z.,Cev:Umit Sensoy, is Bankas: Kiiltiir
Yayinlari, 2017

?Bu ve bundan sonraki tim banka ifadelerinde
“katihm bankalari” kastedilmektedir.

| i
i
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istanbul Takas ve Sakloma Bankas! A.S. (Takasbank)
ic Kontrol ve Uyum Birimi Yoneticisi Kenan Dede

ELEKTRONIK URUN SENETLERI

(ELUS) Nedir?

Unyadaki gelismis ulkeler, tarimin tarim arazisinin verimi, yaptig1 masraflar ve
organize bir sekilde yapilabilmesi elde edecegi getiriye gore Uretim yapan ciftgi
amaciyla devlet desteklerini kér elde ettigi middetge Uretimine devam
kullanarak tarimda sanayilesmeyi etmistir. Ayrica ¢iftciler elverigli ortamlarda
basarmis ve bu sayede de mevcut gelismislik depolama imkanlarina sahip tarim Grlnlerini
diizeylerine erisecekleri altyapinin temellerini piyasada hemen satmak zorunda kalmayip
olusturmuglardir. Tarim Griinlerinin giftgiler depolama imkanlari sayesinde piyasa sartlarina
ve Ureticiler nezdinde fiyatlarinin olugmasi gore Urinlerini satabilmekte, Urettikleri Griinleri
ve Urinlerin kalite (kalibre, nitelik) yonleriyle teminat gdstererek finansal kuruluglardan
iyilestirilmesi icin piyasadaki tiim aktorlerin kolayca kredi ¢ekerek acil nakit ihtiyaclarini
bilimsel bir sekilde deneme yanilma karsilayabilmektedir. Fiyatlarin
yontemleriyle istikrarli bir sekilde I_ dlsmemesi 6zellikle tiiccarlar ve
calismalariyla mevcut tretimlerini ELUS. tarim tarim Urdnlerini isleyen sanayiciler
strdurdlebilir hale getirmiglerdir. L ’ i ve tiketiciler agisindan olumsuz
Bu gelismenin temelinde ise urinlerine ﬁyat olarak gériinse de genel olarak
olusturduklari Griin borsalari yer istikrar saglamak olumsuzluk olusturacak bir durum
aliyor. Borsalarda olusan fiyatlara amaczyla yoktur. Zira Griiniin depolama

gore bir sonraki yilin Gretim
planlamasini yapmakta ve arazilerini

olmadan hemen elinden ¢ikartmak
durumunda kalan ciftci Grintnln

gelistirilen bir

bu plana gére tahsis edilmektedir. sistemdir para etmemesinin etkisiyle ya
_I kaliteye 6nem vermeyecek ya da

Getiri getirmeyecek Uriin yerine
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bir sonraki dénem Uriin Gretmekten vazgegip
baska ise yonelebilecektir. Uriiniin kalitesiz
olmasi tliketici memnuniyetsizligi olusturacagdi
icin tliccar ve sanayici zarar gorecektir. Ciftci
Uretmekten vazgecerse bir sonraki hasat
déneminde kalitesiz olabilecek tretimine ilave
olarak daha az Uretim nedeniyle fiyatlarin
ylkselmesine etki edecegi icin hem daha az
alim-satim olacak hem de fiyat yiiksekliginden
dolay tiiketimde de sikinti olusturacaktir.

Her iki durumda da tiiccar ve sanayici zarar
gobrebilecedi gibi asil zarar Maslow'un ihtiyaglar
hiyerarsisinde belirtilen en alt triin gruplar
olmasi nedeniyle tiiketici yani disik gelirli
halk ve lilke gérecektir. Bunlara ilave olarak
mahsul dénemlerinde blyik miktarlarda Griin
alimi yapan tiiccar ve/veya sanayiciler igin de
bir stoklama maliyeti olusturmaktadir. Hem bu
urline bagladiklari sermaye hem de stoklama
maliyetleri Griinln fiyatinin oldugundan daha
fazla yikselmesine neden olmaktadir. Bu sistem

ile tiketici ve Ureticiyi zarara sirikleyecek bircok

olumsuzlugun dnline gegilmis olunacaktir. Bu
sistemin isleyisinin temelini olusturan Elektronik
Uriin Senetleri (ELUS)'ni kisaca tanimlayacak
olursak; tarim Urlnlerine fiyat istikrari saglamak
amaciyla gelistirilen bir sistem olmanin yani
sira bu Uriinlerin finansal bir yatinm araci olarak
kullanilabilmesi icin gelistirilen hisse senetleri,
tahvil-bono, kira sertifikalar gibi bir kiymetli
evraklardir. ELUS'ler, fiziksel karsiliklar Giimriik
Bakanligi'ndan yetki almis lisansli depolarda
saklanan tarim Griinlerinin, Merkezi Kayit
Kurulusu (hisse senedi, kira sertifikasi, tahvil
bono gibi sermaye piyasasi araglarinin kaydi
olarak saklandigi kamu kurumu huviyetindeki
A.S. unvanina sahip tiizel bir kisiliktir) araciligi
ile ELUS saklama hakki yetkisine haiz banka

ve araci kurumlarin yatinm hesaplarinda kaydi

ELUS, TARIM
URUNLERININ
FINANSAL
BiR YATIRIM
ARACI OLARAK
KULLANILABILMESI
iCIN GELISTIRILEN
HISSE SENETLER,
TAHVIL-BONO, KiRA
SERTIFIKALARI
GiBi BIR KIYMETLI
EVRAKLARDIR

Getiri getirmeyecek iiriin
verine tarim arazisinin
verimine gore iiretim
vapan ciftci kar elde ewigi
miiddetce iiretimine devam
etmistir

olarak tutulan menkul kiymetlerdir. Yatinmcilar/
musteriler banka veya araci kurum hesaplarinda
tuttuklar ve diledikleri gibi kullandiklari

altin veya para gibi bu kurumlarin yatirm
hesaplarinda bulunan ELUS'lerde de altin

ve para gibi tasarruf etme yetkisine haizdir.
ELUS'lerin fiziksel karsiliklari lisansli depolarda
saklanmakta ve istenildigi zaman bu depolardaki
tarim Urdnleri ¢ekilebilmekte, bagka kisi veya
kurumlara satabilmektedir.
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Uzman Ayse Nur Aydin

KATILIM BANKACILIGINDA

Siber Giivenligin Onemi

eknolojinin hizli gelisimi ile birlikte
bireyler, sirketler ve devletler olarak
hepimiz birbirine baglh bir diinyada
yasiyoruz. Teknolojik gelisim
hayatlarimizi kolaylastirmakla birlikte bunun
yaninda yeni riskleri de beraberinde getiriyor.
Gelisen teknolojilerin etkisiyle birgok kurum
siber tehditlerle karsi karsiya kaliyor. Bu
sebeple ag giivenligi artik istege bagh bir
secenek olmaktan cikip her alanda zorunlu bir
ihtiyac haline geldi. Bu alanda gerceklestirilen
sansasyonel ihlaller ve suistimaller,
guvenlik saldinlarinin kiresel I_
ekonomiyi tehlikeye atabilecegi T

cekiyor. Diinyada piyasa katilimcilariyla yapilan
ankette finansal istikrari olumsuz etkileyen
sistemik risklerin siralanmasi istendiginde,
grafikte gorildigu gibi katilimcilarin yiizde 78’
siber riskin, 2018 yilinda ekonominin genelini
etkileme potansiyeli olan en 6nemli riskler
arasinda birinci sirada yer aliyor.

Siber giivenlik genis bir icerige sahip olup,

iyi bir siber gtivenlik stratejisi gelistirmek

icin tim temel unsurlarini anlamak buyik bir
6nem arzediyor. Siber guvenlik
kritik altyapi, ag glvenligi, bulut

.. . glivenligi, uygulama givenligi ve
konusunda endiseleri arttirdigindan, e}]:nOZojlkgell§lm nesnelerin interneti (loT) glvenligi
siber saldirilar artik uluslararasi bir ayatlanmlm seklinde alt bilesenlere ayiriliyor.
tehdit olarak gérilmeye baslandi. koz‘aﬂa'stlrmakla
Bu gergevede, siber giivenlik birlikte bunun * Kritik altyap:: Kritik altyapi,
Ulkelerin ve sirketlerin glvenlik yamnda siber tehdit  elektrik ve su sebekesi, sehir
politikalar arasinda yerini aldi. gibi riskleri de aydinlatmasi, trafik igiklari, kamu
Siber glivenlik; sistemleri, aglari beraberindegetirdi hizmet sunumu altyapisi ve
ve programlari dijital saldirilardan J hastaneler de dahil olmak lzere

koruma pratigi olarak tanimlaniyor.

Siber saldirilar ise genellikle kullanicilarin normal
is stireclerini kesintiye ugratmaya ve hassas
bilgilere erismeye, onlari degistirmeye veya yok
etmeye yonelik eylemler olarak ifade ediliyor.
insanlardan daha fazla cihazin bulundugu ve
siber saldirganlarin giderek daha yenilikgi

ve kestirilmesi gii¢ hale geldigi glinimizde
etkili siber guivenlik énlemlerinin uygulanmasi
oldukga zorlasti. Siber tehditler finansal sistem
icin de 6nemli risk unsurlari arasinda dikkat

toplumun dayandigi siber-fiziksel
sistemleri iceriyor. Ornegin, bir santralin
internete entegre edilmesi siber saldirilara
karsl savunmasiz hale getirebilmektedir. Kritik
altyapidan sorumlu kuruluslar igin ¢éziim,
glvenlik aciklarini anlamak ve bunlara kargi
korunmak igin gereken ézeni géstermektir.
Diger paydaslar ise bagimli olduklari kritik
altyapiya yonelik bir saldirinin onlari nasil
etkileyebilecegini degerlendirmeli ve ardindan
bir acil durum plani gelistirmelidir.
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¢ Ag giivenligi : Ag glvenligi, sisteme izinsiz
girislere ve icerideki kotl niyetli kisilerin
yetkilendirilmedikleri alanlara erisimine karsi
koruma sagliyor. Ag givenliginin saglanmasi
icin genelde bazi imkan ve kolayliklardan
fedakarlik yapmak gerekebiliyor. Ornegin, bir
organizasyonda fazladan oturum agma gibi
erigsim kontrollerine ihtiya¢ duyulabilmekte,
ancak bu durum ayni zamanda verimliligi
olumsuz yonde etkileyebiliyor. A guivenligini
izlemek igin kullanilan araclar ¢cok fazla veri
Urettiginden ¢cogu zaman ele alinmasi gereken
uyarilar kagirlabiliyor. A givenlidi izlemesinin
daha iyi yonetilmesi amaciyla giivenlik ekipleri,
anormal trafigi isaretlemek ve tehditleri gercek
zamanli olarak takip etmek icin makine 6grenimi
(machine learning) teknolojisinden yararlaniyor.

¢ Bulut Giivenligi: Bir firmanin veri depolamada
bulut teknolojisine gegisi ilave glvenlik
sorunlar olusturabiliyor. Ornegin, 2017 yilinda,
kotl yapilandirilmis bulut altyapisi érnekleri
nedeniyle neredeyse haftalik frekansta kiresel
Slcekli veri ihlallerine sahit olunmustur. Buna
karsilik bulut teknolojisi saglayicilari, kurumsal
kullanicilarin verilerini daha iyi bir sekilde
glivence altina almasina yardimci olacak yeni
glivenlik araclari olusturuluyor.

¢ Uygulama Giivenligi: Uygulama glivenligi
(AppSec), bir dizi farkl tehdidi énlemek igin
yazilima 6zellik veya islev eklemenin genel
tanimi olarak ifade ediliyor. AppSec giivenli
kodlama uygulamalari ile baslamakta olup bug
olarak adlandirilan uygulamalardaki hatalari
saptamaya yonelik fuzzing (bulandirma) testi
ve uygulamalarin agiklarini gérmeyi amaglayan
penetrasyon testini de igeriyor.

¢ Nesnelerin interneti (loT) Giivenligi :
Internet of things (loT), yani nesnelerin interneti

%60 %10 %80 %90
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Siber giivenlik: sistemleri.
aglari ve programlar dijital
saldirilardan koruma
pratigi olarak tanimlaniyor

glivenligi, internet tzerinden kullanicilarla

ve birbirleriyle etkilesime gegebilen cihazlar,
sensorler, yazicilar ve givenlik kameralari

gibi ¢ok cesitli kritik ve kritik olmayan siber
fiziksel sistemleri kapsiyor. loT cihazlar sik sik
siber saldirilara agik ve giivensiz bir durumda
kalabilmekte olup bu cihazlar igin bazen
glivenlik yamasi saglanamiyor. Bu durum, loT
cihazlarinin bir nevi zombi aygitlar toplulugu
olarak ifade edilen bir botnet'in pargasi haline
getirilebilmesinden dolayi yalnizca kullanicilari
icin degil, ayni zamanda internette baskalarina
karsl da tehdit olusturabiliyor. Boylece, loT
glivenlik aciklar hem ev kullanicilari hem

de toplum igin giivenlik sorunlarinin ortaya
¢tkmasina sebep olabiliyor.

Bankacilikta Siber Giivenlik ve Katilim
Bankalarina Yansimalari

Son yillarda diinya hizla degisiyor ve bu
degisim 6zellikle bankacilik alaninda net bir
sekilde goriiliiyor. Eskiden klasik yéntemlerle
yurGtilen bankacilik faaliyetleri teknolojinin
sundugu degisim ile bireysel islemlerden
piyasa islemlerine kadar her alanda, artik dijital
ortamlara tasindi. Ancak endustrinin dijital
bagimliliginin bankalar igin énemli etkilere
sahip olabilecedi ve hatta sistemsel kaygilara
dénisebilecedi ihtimali de bir dezavantaj olarak
degerlendiriliyor. Glinlimiizde organizasyonlar,
dijital hizmetleri saglamak icin dis kaynakli
sistemlerden yararlaniyor. Bankalar, harici veri
beslemeleri, musteri ve personel cihazlari ya da
bulut hizmetleri konularinda kendi kontrolleri

N = O
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Diinyvada banka yoneticileri.
bilgi teknolojileri
sistemlerinin giivenligine ve
miisterilerin siber alanda
Kkorunmasina biiyiik onem
veriyor

disindaki sistemlere glivenmek icin gerekli
diizenlemeleri yaparak bu sistemlerin bilgi
guvenligine ve altyapilarina uyum sagliyor.
Nitekim bankalarin dijitallesmede dig kaynakl
sistemlere bagimli olmasi durumu siber
suglular, hacktivistler ve hatta birbirlerine
husumet besleyen devletlerin dikkatini cekmis,
s6z konusu taraflar hizla artan ve buylyen
sinirlararasi baglantilardan

icin énemli bir alan olusturuyor. Bu baglamda,
yakin dénemde Turkiye'de teknolojiye dayali
yenilik¢i Grlnleriyle dikkat ¢ceken katilim
bankalari, dijitallesmeye 6nemli dl¢lide yatirm
yapiyor. Dolayisiyla internet bankaciligi ve
mobil bankaciligini biyime stratejilerinin
odagina yerlestirmis olan katilim bankalari

icin siber glvenlik dikkate alinmasi gereken
onemli faktorlerden biri haline geldi. Bu
nedenle, katilim bankalari siber gtvenlik igin
giderek daha fazla kaynak ayirmaya baglad.
Dijital donlsim ve buna bagli olarak siber
glivenlik konulari diinyada da islami finansin
temel meseleleri arasinda yerini aliyor. Bahreyn
merkezli slami Bankalar ve Finans Kurumlari
Genel Konseyi (CIBAFI) tarafindan yillik
yayinlanan “Kiiresel islami Bankacilar Anketi”ne
gore, sektor liderlerinin yiizde 40'indan fazlasi
kurumlarinin FinTech ve dijital dénlstimlerini
stratejik planlama kararlarina aldiklarini ve bu
konuya yiiksek Gnem atfettiklerini belirtiyor.
Diger yandan, ayni ankete gdre bankalarin

yeni teknolojileri benimsemelerini dnleyen
engeller agisindan, katilimcilar genellikle siber
glivenligin en énemli tehditlerden biri oldugunu
ifade ediyor. Bu ¢ercevede, siber glivenlik
sorunlarinin asiimasina yénelik atilacak adimlarin
hem iilkemizde hem de kiiresel dlgekte islami
bankaciligin gelisimine katki saglayacagi
ongoriltyor.

FinTech ve Siber Giivenlik

Finansal teknoloji olarak ifade edilen FinTech,
sadece start-up olarak adlandirilan erken evre
sirketlerinin blylmesini degil,

faydalanarak bu firsati bir saldir I_Tk loiive daval ayni zamanda finansal sisteme
silahi olarak kullanmaya bagladi. exno o]zye ayait e pankacilik faaliyetlerine

Siber glvenlik tarihte hi¢ olmadig yeni iriinler coklu dijital kanallari entegre
kadar dikkat cekici bir boyut geligtiren katilim etmeyi amagladigindan, finansal
kazandi. Artik diinya genelinde bankalar: da siber ~ hizmetlerin modernizasyonunu
banka yoneticileri tarafindan .. . saglayarak geleneksel bankalarin
bilgi teknolojileri sistemlerinin guvenhk Kin daha musterilere hizmet sunma
guvenligine ve musterilerin siber fazla kaynak sekillerinde temel bir degisim

alanda korunmasina biyik 6nem

veriliyor. Mart ayinda Ekonomist

Dergisi tarafindan gerceklestirilen,

400 banka yoneticisi arasinda yapilan kiiresel
bir calisma, yoneticilerin ylizde 71'inin dijital
yatirmlarini siber giivenlik alanina odakladigini
ortaya koyuyor. Asagidaki grafikte gorildugu
lzere, kapilarini dijital diinyaya agan bankalar,
bununla birlikte ortaya ¢ikan yeni tehditler ile
karsi karsiya kaliyor ve bu durum yeni giivenlik
ihtiyaclarini da beraberinde getiriyor. internet
bankaciligi ve mobil bankacilik, Tirkiye'de
gerek konvansiyonel bankalarla pazar pay!

icin rekabete girismis olan gerekse de muisteri
tabanini genigletmeye calisan katilim bankalari

ayriyor I olusturuyor. Hizla biytyen FinTech,

maliyetlerde dnemli dlsts, musteri

iliskilerinde geligsim ve finansal
kurumlarin rekabetgiliginde artis gibi avantajlar
sunarken, bir yandan da bu hizli gelisimi ile
birlikte giderek artan tehdit ve belirsizliklerden
de payini almaktadir. PwC’'nin 2016’da yaptigi
bir ankete gore katilimcilarin yiizde 56'si bilgi
glvenligi ve gizliligini fintech'in yikseligine
yonelik en blylk tehdit olarak tanimliyor.
Bankalar internet ortaminda daha fazla hizmet
sagladikea, veri butiinligu ihtiyaci ve sonug
olarak veri glivenligi riski, FinTech icin buytk
bir sorun olusturmaya basladi. Son yillarda hem
tlkemizde hem de kiresel capta bankacilik
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KURESEL BANKA YONETICILERININ DIJIiTAL
YATIRIMA ODAKLANDIGI ALANLAR

Gelismis ve tahmine dayall analiz INEG_— 18%
(oklu-kanal kapasitesi INEEG_—ED 6%
Yapay zeka platformlar IS 2%
Dijital Grinler INEIEGD 3%

Sistem giincellemeleri NG 7%

Bulut tabanli teknoloji G 18%
Mobil internet I 54%
Siber givenlik I 1%
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sektorliinde siber glvenlik olaylarinda artiglar
goriluyor. Dinya genelinde gerceklesen

siber olaylar arasinda buyiik capli ihlaller,
sahtekarliklar ve soygun girisimleri dikkat
cekiyor. Mesela, ABD'nin en buyiik sermayeli
bankasi olan JP Morgan Chase 2014 yilinda 76
milyon hanenin ve 7 milyon kii¢lk isletmenin
bilgilerinin calindidi bir siber saldirya maruz
kaldi. Siber glivenlige her yil milyonlarca dolar
harcayan banka, ¢alinan bilgilerin arasinda
isimlerin, adreslerin, telefon numaralarinin ve
e-posta adreslerinin bulundugunu ve herhangi
finansal bir kayip olmadigini séylese de finansal
kurumlarin siber suglara kargi ne kadar agik
olabilecegdi ortadadir.

Dijitallesen diinyada, bankalar igin biyik bir
mesele olarak ortaya cikan siber glvenlik,
yonetim kurullarinin ve Ust dlzey yénetim
ekiplerinin énemli bir sorumlulugu héline geldi.
Finansal sistemin bel kemigi olan bankacilik
sektorlinin bilgi teknolojileri bakimindan
glvenli olmasi ve siber saldirilara karsi direng
gosterebilmesi, bu saldirilari aninda tespit
edebilmesi, hizli bir sekilde yanitlayabilmesi ve
tehdidi ortadan kaldirmak icin aksiyon alabilmesi
gerekiyor. Bankalar ve fintech firmalari, strekli
degisen tehditlerle basa ¢ikmak igin siber
guvenlige bagli is konularini taniyan bir yapiya
ihtiyag duyuyor. Giderek karmagiklagan siber
glivenlik konusunda yeni ¢ézimlerden en iyi
sekilde yararlanmak icin entegre bir yaklagima
ihtiyag var. Bu yaklagima ulagmak icin, bankalarin
ve onlara hizmet sunan FinTech sirketlerinin
proaktif bir durus sergilemesi, etkili risk yonetimi
stratejisi gelistirmesi, is birligine acgik olmasi

ve insan faktérinl dikkate almasi 6nem arz
etmektedir.

Siber Giivenlik ve Yasal Altyapi

Siber saldirilarin finansal sektor tzerindeki
tehditleri ve bunlara bagl olumsuz etkiler
arttik¢a, finansal sektéri dizenleyen otoriteler
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de buna paralel olarak siber risk ve siber
guvenlik konusunu kendi diizenleme ajandasina
almaktadir. Ulkeler siber riskle basa gikmak

icin bu alandaki hukuki altyapiyi iyilestiriyor,
dizenleyici ve denetleyici uygulamalari
gliglendiriyor. Farkli tilkelerde yapilan bazi
uygulamalar ise sunlardir:

¢ Finansal istikrar saglamak icin finansal sektor
yetkilileri ile siber risklerin diizenlenmesi ve
denetlenmesine dahil olan diger kurumlar
arasinda koordinasyon protokollerinin
olusturulmasi.

* Piyasa katilimcilari arasinda siber olaylarin
gonilli ve anonim bilgi paylagimini saglamak
icin diizenleyiciler tarafindan risk ve olay
taksonomilerinin gelistirilmesi.

* Bilgi paylagimini kolaylagtirmak icin temel
hizmetlerin sirekliligi tizerindeki fiili veya
potansiyel etkiyi tahmin ederek zorunlu
raporlamalarin saglanmasi.

* Baz Ulkeler, finansal kurumlardan, gerekli

is kararlarini almak i¢in miidahale planlari

iceren BT stratejisi ve risk yonetimi cercevesi
gelistirmelerini istemektedir.

Turkiye 6zeline baktigimizda, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi “Siber Givenlik Yasa Tasarisi”ni
hazirladi. Tasariyla beraber Ulusal Siber Olaylara
Mudahale Merkezi (USOM) ile SOME'lerin
islevinin daha da artinlmasi dngérilirken, etkin
denetim, sir saklama yikimlaligu, siber olaylara
midahale ekiplerinin gérevleri, operasyon
merkezleriyle Kamu-Net uygulamalarina iligkin
usul ve esaslar ifade edilmis ve siber saldirilara
karsi giivenlik aciklarini kapatmayan sirketlere
uygulanacak gesitli yaptirimlar da belirlendi.
Ayrica tasarinin yasalasmasi ile kurum ve
sirketlerin siber giivenlik uzmani istihdam etmesi
zorunlu héle getirilecektir.
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Ibn Haldun Universitesi Egitim Bilimleri Fakultesi Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Balumy Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sefa Bulut

GELECEGIN MESLEKLERI UZERINE

Tavsiveler

aptigimiz is ya da meslek bir anlamda

kisiligimizi yansitir. Ozellikle yillarimizi

verdigimiz meslegimiz, kisiligimizin

ve hayatimizin bir pargasi haline gelir,
hatta cogu kez adimiz meslegimiz ile anilir. Bu
nedenle meslek se¢cimi pek ¢ok geng insanin
iizerinde kafa yordugu bir konudur. Ozellikle
Sanayi Devrimi'nden sonra, meslek sayisi cok
fazla artmig, 21. yizyilda yeni postmodern
meslekler ortaya ¢cikmistir. Bu gesitlilik ise
meslek se¢iminin zor olmasinin

lUzere hayatimizin her alaninda yogun olarak
tercih edildigi alanlardir.

En popiiler mesleklerden bir digeri de saglik
bilimleridir. Hekimlik, dis hekimligi, saglik
memurlugu, anestezi teknikerligi, ayak bakimi
uzmanhgi, dis teknisyenligi, tibbi sekreterlik
gibi meslekler bu alanda sayilmaktadir. Tibbin
her brangi ilgi cekmekle birlikte glinimizde dig
gorlinige verilen 6nemin artmasi ile 6zellikle
estetik ve kozmetik icerikli branglar

sebeplerinden biridir. Meslek I . . 6n plana gikmaktadir.
secimi dogal, karmasik ve dinamik Bircok msanfla Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesine
bir stirectir. Erken ¢ocukluk kafa yorgunluguna paralel olarak, diinya yasli nifusu

déneminde hayaller baskin iken,
ilkokul déneminde en ¢ok taninan
Uniformali meslekler 6ne cikar. Lise
yillarina dogru, yavas yavas asll
tercihler belirginlesmeye baslar.
Universite yillarinda ise bu kararlar
netlesir ve bir alanda odaklanmaya
baglanir. Fakat meslek se¢ciminde
bazen bir son durak yoktur, bir siire¢ olarak
émlr boyu devam eder.

Gelecegin meslekleri icerisinde en ¢ok dikkat
ceken alanlarin baginda bilisim teknolojileri
geliyor. Bilgisayar miihendisliginden, bilgisayar
programi ve yazilimina kadar genis bir
yelpazede yer alan bu meslekler; bankacilik,
egitim, saglik, grafik dizayn ve ticaret olmak

sebep olan meslek
segimi, dogru karar
verilmediginde
bazen omiir boyu
devam ediyor

giderek artmaktadir. Yagli bakimi

ile ilgili branslar da bu gruba

dahil edebiliriz. Ornegin, evde
calisan bakici, huzurevi ve bakimevi
calisani, hemsire, psikolog,

sosyal hizmet uzmani, bakim
memuru, geriatri uzmani gibi
hekimler ilerleyen yillarda aranilan
profesyoneller arasinda olacaktir.

Toplumun genel egitim diizeyinin ve saglik
bilincinin artmasi ile birlikte, insanlar hem saglikl
beslenmek hem de fit olmak istemektedir. Bu
durum saglikli beslenmenin 6nem kazanmasi

ile ilgili meslekler olan diyetisyenlik ve gida
mihendisligi gibi alanlarin dnemini artiracaktir.
Organik tarim Urunlerinin Gretimi ve satigi gibi
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Gelecegin meslekleri
icerisinde en cok dikkat
ceken alanlarim basinda
bilisim teknolojileri ve
saghk hizmederi geliyor

mesleklerde de ¢ok sayida yetigmis elemanlara
ihtiyac duyulacaktir.

Modas! hi¢ gegmeyen alanlardan biri de
egitimdir. Anaokulundan Universiteye kadar,
hatta yagam boyu stren hem 6rglin hem de
yaygin editim dnemini koruyacaktir. Zamanla
belki online okullar olacak ve bazi dersler online
alinacak, hizmet i¢i programlar kazanacak

ve Ozellikle kisisel gelisim egitimleri énem
kazanacaktrr. Ozel spor egitmenligi, yoga-
meditasyon egditmenligi ve sanatsal egitim
dgretmenligi de gelecegin parlak meslekler
arasinda sayilabilir.

Genel olarak ekonomik refah arttidi icin insanlar
kendilerine ve kendi istedikleri seylere daha

¢ok para harcama egiliminde. Kendini tanimak
ve anlamak isteyen kisiler daha ¢ok psikologa
ve psikolojik danismana gitmektedir. Bu hem
modern yasamin stresinin getirdigi bir ihtiyag
hem de bireylerin kendilerine daha fazla yatinm
yapma isteklerindendir. insan ruhu ve zihinsel
gelisimi ile ilgili meslekler ¢ok is yapacak ve
kabul gorecektir.

Gunumuzde internet bazli is ve eglence sektori
hizla biyimektedir. Gelecekte de bu biyimenin
artan bir ivme ile stirmesi beklenmektedir.
Sosyal medya, paylagim platformlari sadece
eglence amacli degil is bulma, is verme, uzaktan
pazarlama ve profesyonel is takibi i¢in hayati
dnemde bir mecra olacaktir.

392

POSTMODERN
MESLEKLER

YUZYILDA
ORTAYA
CIKMISTIR

Gelecekteki is Ortamina Nasil
Hazirlanmaliyiz?

Bir yasam amaci olugturmak ve bu dogrultuda
bir hedef belirlemek cok énemlidir. Hedefler
hem somut diizeyde maddi hem de soyut
diizeyde manevi olmalidir. Geng birey bu
olgunluga erismelidir. Cok okumak ve kaltirld
olmak da bu olgunluga dahildir. Bir isveren is
g6rismesinde adayin is deneyiminin yani sira
genel kiltdr ve birikimine de dnem vermektedir.
Bu nedenle akademik basari ve sosyal gelisim
icin kitap, roman gibi kaynaklarin yaninda,
gazete, dergi okumak ve giincel haberleri takip
etmek ¢ok énemlidir.

Zengin bir zge¢mis icin formal okul yagaminin
yani sira sivil toplum calismalari konusunda da
deneyime sahip olmak gerek. Fakat bu her seyi
deneyelim anlamina da gelmemekle birlikte
gelecekte yapilmasi disiinilen meslekleri
besleyecek, kisiyi gelistirecek ve ikinci bir
meslek olarak da yapilabilecek alanlarda vakit
harcanmalidir. Parali veya gonlilli faaliyetlere
katilmak da sosyal deneyim olusturmakla birlikte
zengin bir insan ve referans kaynadi olarak daha
sonraki stirecte hizmet edecektir.

Kaynaklar:

Figler, H. (1999). The Complete Job-Search Handbook. 3rd Ed. An Owl Book.
New York.

Brown, D., Brooks, L. (1989).Career Choice and Development. Jossey-Bass
Publishers. San Fransisco.
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SIBERNETIK
ALANIN DAHISI:

El- Cezeri

Sibernetik alaninmin kurucusu
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Yazr: Merve Kantarci Culha

ilim ve teknoloji alaninda yaptigi kaybetmemis olmasidir.

buluslarla taninan Cezeri, 1136 yilinda

Cizre'de diinyaya geldi ve 6grenimini Eserleri Nelerdir?

Camia Medresesinde tamamladi. Cezeri, Kitab-ul Hiyel adiyla bilinen eseri alti bélimden
fizik ve mekanik alanlarinda yogunlasti ve bircok olusur. Birinci bdlimde binkam (su saati) ile
buluga imza atti. Dlnya bilim tarihi agisindan finkanlarin (kandilli su saati) saat-1 misteviye ve
bugtinki sibernetik ve robot biliminde calismalar saat-1 zamaniye olarak nasil yapilacagi hakkinda
yapan ilk bilim adami olan Cezeri'nin yaptigi on sekil; ikinci bolimde gesitli kap kacaklarin
otomatik makineler giiniimiiz yapilisi hakkinda on sekil, Ggtlinci
mekanik ve sibernetik bilimlerinin I_ béliimde hacamat ve abdestle ilgili
temel taglarini olugturdu. Mekanik . ibrik ve taslarin yapilmasi hakkinda

on sekil; dérdlinct bélimde
havuzlar ve fiskiyeler ile muzik
otomatlar hakkinda on sekil; besinci
bélimde ¢ok derin olmayan bir
kuyudan veya akan bir nehirden
suyu ylkselten aletler hakkinda

bes sekil; altinci bélimde birbirine
benzemeyen muhtelif sekillerin
yapilisi hakkinda bes sekil yer alir.
Teorik calismalardan ¢ok pratik ve el

alaninda kaleme aldigi El Cami-u’l
Beyn'el ilmf ve El-Ameli'en N4fi

fi Sind‘ati'l Hiyel eserinde 50'den
fazla cihazin kullanim esaslarini ve
yararlanma olanaklarini gizimlerle
gosteren Cezeri, ayni zamanda
kitabinda tatbikata gevrilmeyen
her teknik ilmin, dogru ile yanlis
arasinda kalacagini vurgulad.

Bu kitabin orijinali glinimiize yordamiyla ampirik ¢alismalar yapan
kadar ulagamadi fakat bilinen Cezeri'nin kullandigr bir bagka

15 kopyasindan 10'u Avrupa'nin farkli yontem de yapacagd cihazlarin 6nceden kagittan
miizelerinde, bes tanesi Topkapi ve Siileymaniye maketlerini insa edip geometri kurallarindan
Kitliphanelerinde yer aliyor. Otomasyon ve yararlanmakti. ik hesap makinesinden

sibernetik diinyasinin bas yapitlarindan birisi olan asirlar dnce ayni sistemle calisan benzer bir
kitabin dikkat edilmesi gereken 6zelliklerinden mekanizmayi, gelistirdigi saatte kullanan Cezeri,
biri de sekillerin sekiz ylizyll dnce boyanmasina otomatik olarak calisan sistemler arasinda denge
karsin renklerin canliliklarindan hicbir sey kurmayi da basarmisti.
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Denge Sistemini Kurdu

Cezeri, otomatik kontrollii makinelerin

ilki sayilan Jacquard'in otomatik dokuma
tezgahindan 600 yil dnce degisik haznelerdeki
suyun seviyesine gore ne zaman su dokecegine,
ne zaman meyve ve icecek sunacagina karar
veren otomatik hizmetciyi gelistirdi. Bazi
makinelerinde hidro mekanik etkilerle denge
kurma ve harekette bulunma sistemine yénelen
Cezeri, bazilarinda ise samandira ve palangalar
arasinda digli carklar kullanarak karsilikli etkileme
sistemini kurmaya calisti. Kendiliginden calisan
otomatik sistemlerden sonra su giici ve basing
etkisinden yararlanarak kendi kendine denge
kuran ve ayarlama yapan dengeyi olusturmasi,
Cezeri'nin otomasyon konusundaki en 6nemli
katkisidir. Cezeri'nin, Diyarbakir Ulu Camii'nin

Otomatik sistemler
gelistiren Cezeri. su giicii
ve basinc etkisinden
vararlanarak kendi
kendine ayarlama yapan
dengeyi

olusturdu

EL CEZERI'NIN FILLI SAATI

El Cezeri giiniimiizden yaklasik
800 yil dnce Anadolu’nun
giineydogusunda yasamis bir
bilim insamidir. EI Cezeri birgok
otomatik arag gelistirmis. Bunlar
arasinda su pompalari, saatler,
fiskiyeler, miizik aletleri ve suyu
alcak bir yerden yiiksek bir yere
gikarabilen diizenekler var. Iste el
Cezeri’nin gelistirdigi araglardan
biri de filli saattir.

Filli saat bir otomat. (Bazi

isleri otomatik olarak yapan
mekanik ya da elektrikli araclara
otomat deniyor.) Giiniimiizde
kullanilan yiyecek ve icecek
otomatlari gibi... Saat o donemde
Islamiyetin hakim oldugu
yerlerdeki kiiltiirlerden dgeler
igeren bir eser olarak kabul
ediliyor.

BiliM (&)

Unlu glines saati de diger bir dnemli eser olarak
tarihi kayitlara gecti. El Cezeri'nin bilinen diger
Unli yapitlari ise sunlardir:

¢ Diyarbakir Ulu Camii'deki Glines Saati
® Fil su saati

e Tavus kuslu ibrik

® Mumlu saatler

* Fiskiyeler

* Abdest almak icin otomatlar

* Suyu yukari ¢ikaran araclar

e Saz calan robotlar

Bilim adami El-Cezeri 1206 yilinda Cizre'de vefat
etti.
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TENGIN KAYNAKLARI ILE GUNEY \

Afrik

Yazi'Kuveyt Turk Genelglllgdur Yardimeisi Dr. Ahmet Albayrak, Kuveyt Turk Finansal Kurumlar Modurd Fatma Ginar

Afrika Kitasi'min en biiyiik ikinci ekonomisi olan Giiney Afrika, tarim,
enerji, insaat, turizm ve maden kaynaklari alanlarinda dikkat ¢ekiyor.
Iste size binbir cesit renkleriyle Giiney Afrika notlarimz...
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AKTIEL

GUNEY AFRIKA

Afrika kitasinin giineyinde yer alan Giiney Afrika, giims, altin ve elmas madenleri ile
zengin bir iilke. Ulkenin sinir komsularini Botsvana, Zimbabve, Mozambik, Svaziland ve
Namibya olustururken {lkenin glineydogusunda Hint Okyanusu, gliney ve giineybatisinda
Atlas Okyanusu bulunmaktadir.
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AKTIEL

Uney Afrika Cumhuriyeti, Turkiye'nin tekstil sektorlerinde toplanmaktadir. Basta Cape
Sahranin Glneyindeki Afrika'daki Town ve Johannesburg kentlerinde olmak tzere,
(SAGA) en 6nemli ticaret ortagidir. vatandaslarimiza ait tekstil, hali, gida agirlikli
Tirkiye'nin SAGA'nin GSYiH'sinin ithalat, toptan ve perakende satis yapan firmalar
yiizde 30'undan fazlasini tireten ve bolgenin en bulunmaktadir. Gliney Afrika Cumhuriyeti(GAC)

biiyik ekonomisine sahip GAC ile ekonomisinde ise basta madencilik

ticareti, SAGA iilkeleriyle toplam I . . olmak Uzere, sanayi (imalat), tarim,
ticaretin yiizde 40'ini olusturuyor. Giiney Afrika ulagtirma, enerji, insaat ve turizm
Yaklagik 277 milyar dolar GSYH safari turlarzyla temel sektorlerdir.

ile Afrika Kitasi'nin en buyuk ikinci
ekonomisi olan Glney Afrika, hem . e . Guney Afrika Cumhuriyeti'nin
ithalat (83 milyar $) hem de ihracat kesfedebzlecegmzz, baslica ithalat yaptigi dlkeler

(88 milyar $) hacmi ile Afrika’nin bir ulusal parklarz sirastyla Cin, Almanya, Hindistan,
numarali dig ticaret Ulkesidir. ziyaret Suudi Arabistan seklindedir. Ulkenin
ithalatinda 6ne ¢ikan Urinler;

dogal yasam

Baskanlik sistemine dayanan ede_bllecegi‘mz ham petrol, binel otomobiller,
parlamenter demokrasiyle bir iilkedir telefon cihazlari, petrol yaglandir.
yonetilen Giiney Afrika'nin dig GAC'In baslica ihracat dlkeleri ise
ticareti her yil ortalama ylizde Cin, ABD, Almanya, Botswana ve
15 artis kaydederek tlke ekonomisinin Namibya olup temel ihrag Urinleri ise kiymetli
biylmesine 6nemli katki sagliyor. GAC'deki Tirk  taslar, yolcu tasimaya mahsus motorlu tasitlar,
yatinmlarinin degeri ise 500 milyon dolardan metal cevherleri ve demir celik ile makinelerden
fazla. Yatinmlarimiz agirlikli olarak madencilik ve olugmaktadir. Diger Afrika tlkelerinde oldugu
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gibi bu llkede de dis ticaret ortagi olarak Cin'in
ilk sirada yer almasi éniimiizdeki dénemde
dikkat geken unsur olacaktir.

Maden bakimindan dlinyanin en zengin dogal
kaynaklarinin bulundugu tlkede diger dikkat
ceken 6nemli faktor ise gligli bankacilik
yapisidir. Ulkede 348 milyar dolar toplam aktif
buyikligine ulagan bankacilik sektéri tlkenin
GSYiH biyiikliginin tzerindedir.

Ulkeye 2018 Temmuz tarihinde yaptigimiz
ziyarette sektorliin onde gelen bankalarini ziyaret
ederek Tirkiye hakkindaki son gelismeleri
paylasirken, GAC bankacilik yapisi hakkinda
kapsamli bilgi alma imkanimiz oldu. Ulkenin
baslica bankalar Standard Bank of South Africa,
First Rand Bank, Nedbank, ABSA Bank veya
kurumlandir. Aktif biyiikligi 80 Milyar dolarin
Uzerinde olan bu bankalar llke icin sistematik
risk Gnemine sahiptir. Standard Bank 105 milyar
dolar aktif blyiikligine sahip ve hem Ulkenin
hem de Afrika’nin en buyik bankasidir.

Bu bankalarin en 6nemli faaliyetlerinden birisi de
Sahra Alti Afrika tlkelerindeki sube, temsilcilik ve
istirakleri araciligiyla faaliyet gosterip Afrika'nin

-
| pe
A B

DUNYA ALTIN
REZERVININ

%40

GUNEY AFRIKA'DA
YER ALIYOR

Maden bakimindan
diinyanin en zengin dogal
kaynaklarinin bulundugu
Giiney Afrika. giiclii
bankacilik yapisina sahip

guneyinden diger tlkelere acilan en givenli
kapi olmasidir. GAC'in Tiirkiye ile olan dig
ticaretine baktigimizda 2017 yil sonu verilerine
gore ihracatimiz 485 milyon dolara ulagirken
ithalatimiz ise 1,7 milyar dolar olarak gergeklesti.
Turkiye'nin Guney Afrika ithalatinda motorlu
tagitlar, tagkémurd, islenmemis altin Grinleri 6n
plana cikarken ihracatin da ise kara yolu tasitlar
icin pargalar, kauguktan yeni dis lastikler, karton
ve k&gt Uriinleri yer aliyor.

Gelir dagiliminda btk bir farklilik hakim olan
Glney Afrika’'nin buyiik bir bolimi yoksulluk
icinde yagsamaktadir. iklim ise bdlgelere gére
degisiklik géstermektedir. Ulkenin bati kiyi
kesimlerinde kurak iklim ve iliman okyanusal
iklim yasanmakta olup, gtliney kiyi kesimlerinde
yari kurak iklim yasanmaktadir.

katiimfinans
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GUNEY AFRIKA'YA BAKIS

Diinya altin rezervinin ylizde 40t Glney Afrika’dadir. Enerji
uretiminde ylzde 70 oraninda kémdr kullaniimaktadir. GAC
dinyada en duslk maliyetle elektrik Greten Ulkeler arasinda yer
aliyor.

Turizm GAC'in ekonomisinde en hizli blyiiyen sektorlerden
birisidir. Sektoriin istihdami 1,2 milyon kisi civarinda olup,
GSYiH icindeki pay! ylizde 8 olarak tahmin edilmektedir ve bu
oranin yiizde 14'e yiikselmesi beklenmektedir. Ulke giclii bir
turizm potansiyeline isaret eden gerekli 6zelliklere sahiptir. Bu
ozellikler arasinda; iyi bir iklim yapisi, kumlu sahiller, daglar,
oyun parklari, vahsi doga rezervleri, spor tesisi ve olanaklarinin
olmasiyla birlikte ingilizcenin yaygin olarak kullaniimasi da yer
aliyor.

Ulagim altyapisi is diinyasinin ana bolimii iin oldukga gelismis
ve Afrika Kitasi'nda bulunan en iyi yapiya sahiptir. Biiyiik capli
ve etkin limanlar, mikemmel kara ulasim ag, 6zellikle ABD ve
Avrupa ile oldukea iyi hava yolu baglantilari mevcuttur. Asya
ve Afrika'nin diger bélimleriyle de hava ulagimi baglantilari
artmaktadir.

Ulkede Islami bankacilik hizmetleri sunulmakta olup yerel
bankalardan Absa, Standard Bank ve First Rand Bank aktif
faaliyet gdstermektedir. Bu bankalar ile islami bankacilik
alanlarinda etkilegimi artirmayi hedefliyoruz.

Glney Afrika'nin en kalabalik sehri olan Johannesburg'da
zengin ve yoksul insanlar bir arada yasiyor. Sehir merkezinde
etrafi demirlerle cevrili liks malikdnelerde yasiyan halkla
karsilasirken sehre 20 dakika uzaklikta “Soweto” (Southwestern
Townships) bolgesinde gecekondularda yasayan yoksul halk
goriyorsunuz. Johannesburg'da bulunan Apartheid (Irkcilik)
Miizesi 2001 yilinda agildi ve apartheid hikayesi ile ilgili
diinyanin 6nde gelen miizesi olarak kabul edildi. Mimarisi ile
ilham verici bir bina kompleksinde yer alan miize, irk¢iligin
yukselisini ve dlslstini géstermek igin tirinin ilk érnegi

ve Giiney Afrika'nin kiltlrel tarihinin Gnemli bir parcasidir.

Bu muzede irk¢ilik dénemine ait hem gorsel hem de video
seklinde multimedya sergileri bulunmaktadir. Diinyanin en
saygl duyulan devlet adamlarindan biri olan Mandela, Giiney
Afrika'da irk ayrmciligina dayali rejimi (apartheid) yikarak yerine
tm irklarin esit sekilde temsil edildigi bir demokrasi getirmek
icin verilen micadeleye onderlik etti.

Giiney Afrika’da dnemli bir Miisliiman niifus var. Ulkenin
ozellikle buyik sehirlerinde ¢ok glizel camileri, okullari

ve arastirma merkezleri bulunuyor. Ticari ve profesyonel
hayatta da oldukga aktifler. Gliney Yarimkire'nin en blylk
camisi “Cuma Mescidi” Durban kentinde yer aliyor. Hemen
karsisinda da Ahmed Deedat (Konusmaci ve Yazar) ismini
tagtyan bir islami merkez var. 19. ylizyl basinda Cape Town
kurulurken Osmanli'nin Giiney Afrika'ya gonderdigi Ebubekir
Hocaefendi'nin mezar da burada bulunuyor. Kendisi Giiney
Afrika’da Islam yayilmasina ve 6grenilmesine cok ciddi katki

yapmis.

Giiney Afrika'ya Seyahat Etmeyi Diisiinenlere Oneriler

Guney Afrika Ulkesinin bankacilik sektori ile etkilegimi
artirarak bu Ulkeyi teknik agidan yakindan taniyabilirsiniz.
Boylece Ulkemizin 6ne ¢ikan dzelliklerini yatinmci
toplantilarindan daha iyi ifade edebilirsiniz.

Ulkede yapacaginiz aligveriste hediyelik esya hususunda
hem el yapimi ahsap siis esyalarini hem de boncuk isciligi
Urlnlerini tercih edebilirsiniz. (1 TL = 2.27 ZAR (G.Afrika
Randi)

Gliney Afrika'ya yapacaginiz ziyarette mutlaka Johannesburg,
Cape Town ve Durban sehirlerini gérmenizi tavsiye ederim.
Ayrica seyahatinizden énce mutlaka hava durumunu kontrol
ederek valiz hazirlamalisiniz.

Giiney Afrika ekonomisinde. turizm
en hazh biiyiiyen sekiorlerden
birisidir

RAKAMLARLA
GUNEY AFRIKA

Yonetim Sekli :

Parlamenter Demokrasi
57,000,000
216.276

%93

Toplam Niifus :
GSYIH (Milyon $):

Okuma Yazma Orani :

Afrikaans, Ingilizce, IsiNdebele,
Sepedi, Sesotho, Swatzi,
Xitsonga, Setswana, Tshvenda,
IsiXhosa ve IsiZulu

Konusulan Diller :

Pretoria (idari), Cape Town
(Yasama), Bloemfontein
(Yargr), Johanneshurg, Cape
Town, Durban, Pretoria, Port
Elizabeth

Gliney Afrika Randi

Baskent ve Baslica
Sehirler :

Para Birimi :

ithalat Yaptiit
Ulkeler:

(in, Almanya, Hindistan, Suudi
Arabistan

ihracat Ulkeleri: Cin, ABD, Almanya, Botswana

ve Namihya
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Biz, paylasmayi bilen
Tiirkiye’nin
Kuveyt Tiirk'iiyiiz

Biz|
birbirimize
sapgsagiam
aglayan

Degerlerimizle Biiyiiyoruz

Sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz ile milli degerlerimize, gegmis ve
gelecegimize sahip gikiyor; insani yardim kampanyalanina, sehit ve
gazi ailelerine, gelecek nesillere ve sanata destek veriyoruz.

KUVEYTTURK Degerlerimizle Bilyiiyoruz

SAGLAM BANKACILIK



SINEMA

TARIHE YOLCULUK:

BASKA TREN GIDI GIDI

Belgesel, Siimerbank Basma Fabrikasi'min tarihi yolculugunu fabrikaya ait bir tren olan
Gidi Gidi'min tizerinden ele aliyor

Bagska Tren Gidi
Gidi Belgeseli,
10. Uluslararasi
TRT Belgesel
Odiillerinde
ticiinciilik
odiiliind aldi

aska Tren Gidi Gidi belgeseli, Nazilli yaptidi belgeselin gekimleri Tirkiye, Rusya
Stimerbank Basma Fabrikasi'nin tarih ve Yunanistan'da gerceklestirildi. T.C. Kalttr
icerisindeki yolculugunu ve Turizm Bakanli@i'nca da

fabrikaya ait bir tren olan
Gidi Gidi'nin lzerinden ele aliyor.
Filmde ele alinan konu Rusya,
Turkiye ve Yunanistan arasindaki
genis bir cografyada gegciyor.
Belgeselin hedefi, 1930'lu yillarin
Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
kapsaminda Sovyetler Birligi'nden
saglanan krediyle insa edilen
Stmerbank Fabrikasi'ni ve bir

desteklenen film, 11. Altin Safran
Belgesel Film Festivali'nde "En lyi
Senaryo" secildi.

Belgesele Odiil

Tarihe taniklik eden emektar tren
Gidi Gidi'y1 anlatan belgesel

10. Uluslararasi TRT Belgesel
Odiillerinde Ulusal Profesyonel
Kategori Ugtinciilik Oduli'ni

fabrikanin bir sehrin yagsaminda aldi. Gidi Gidi Treni Nazilli'de
neleri degistirdigini belgelerle ve canli taniklarla Stmerbank Basma Fabrikasi'nda calisan binlerce
anlatmak. Yasin Ali Turkeri'nin yénetmeligini isciyi 1995 yilina kadar tasidi.
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[STANBUL'DA KULTUR SANAT
SEZONU BASLADI

stanbul Biyuksehir Belediyesi Kiltir

Daire Bagkanligi yeni kiltir-sanat
sezonunun agilisini yapti. “Kiltir Sanat
Hayat” temasiyla yeni sezona merhaba
denilirken acilig térenine ¢ok sayida
sanatgi katildi.
Acilisa istanbul Biiyiiksehir Belediye (iBB)
Baskani Mevliit Uysal, iBB Kiiltiir Daire
Bagkani Ridvan Duran'in yani sira Unli
sanatgi Orhan Gencebay, Emel Sayin,
Yavuz Bingdl gibi pek ¢ok sanatgi katildi.
Kultir ve sanatta yerli, milli olma ¢agrisi
yapan Uysal, "Ulkemizde bugiin birgok
alanda baglatilan yerli ve milli seferberligi,
kiltlr sanat alaninda neden olmasin?
Ben bu cevhere sahip oldugumuza
inaniyorum." dedi.

9

OSMANLI BELGELERI
A00 VILA ISIK TUTACAK

Van'daki kazi caligmalarinda ortaya
¢ikarilan Osmanli dénemine ait
belgelerle, istanbul'daki Osmanli
arsivinde Ozeti ¢ikarilan 35 bin belgeden
elde edilen bilgiler, kentin 400 yillik
tarihine 1sik tutacak. Istanbuldaki
Osmanli arsivlerinde yer alan belgeleri
karsilagtiran kazi ekibi, kentin tarihi
hakkinda 6nemli bilgiler elde etmeyi
hedefliyor. istanbul Universitesi Edebiyat
Fakdltesi Van Bolgesi Tarih ve Arkeoloji
Merkezi MudUri Dog. Dr. Erkan Konyar,
"Osmanli arsivlerinde derlenmis glizel
okunur belgeler gorllebiliyor ama
burada ilk kez bir arkeolojik kazida bu
kadar fazla sayida Osmanli arsiv belgesi
kargimiza cikt)." dedi.

NEREDE, NE VAR?

SANAT / EDEBIVAT

TURKIYE'DE MUZE
SAYISI ARTTI

T(jrkiye jstatistik Kurumu(TUIK), 2017
yili kiiltlrel miras istatistiklerini
acikladi. Buna gore Turkiye genelinde
muze sayisi 2017 yilinda 21 artarak
438'e ulasti. Bunlanin 199 tanesi Kiltir
ve Turizm Bakanligi biinyesinde, 239
tanesi ise 6zel muze kategorisinde

yer aldi. Kiltdr ve Turizm Bakanligi'na
bagl muzelerdeki eser sayisi, 2017'de
2016 yilina goére ylzde 0,2 azalarak 3
milyon 306 bin 73 oldu. Kiltur ve Turizm
Bakanligi'na bagli mize ve 6ren yeri
ziyaretci sayisi, 2017 yilinda 2016 yilina
gore ylizde 18,9 artarak 20 milyon 509
bin 746 oldu.

9

ALBARAKA SANAT AKADEMISI
BASLADI

Sanat Atlyeleri ve Sanat Galerisinden
olusan Albaraka Sanat Akademisi'nde
yeni egitim doneminde hiisn-i hat,
tezhip, ebru, minyattir ve cini dersleri
verilecek. Gerceklestirilen kurslarda
basarili olanlara Albaraka Sanat
Akademisi ve Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi tarafindan sertifika
veriliyor. Kurslara herkes (cretsiz
katilabiliyor.

EGITiMi TASARIMLA BIRLESTIREN
BIENAL

istanbul Killtiir Sanat Vaki tarafindan
diizenlenen 4.Tasarim Bienali baslad.
“Okullar Okulu” temasiyla gerceklesen
bienal 200 sanatcly! agirlayacak.
Ucretsiz olarak gérilebilecek bienal,
egitim ve tasarim egitimi hakkinda

bir tartisma ortami olusturmay!
hedefliyor. Haritalar, yiyecekler, zanaat,
yapay zeka gibi kavramlari ele alan
projeler var.

R e E 3T
BIN 500 YILLIK TARIM ALETLERI
BULUNDU

Canakkale'nin Ezine ilcesinde
Alexandria Troas Antik Kenti'ndeki
kazllarda, icerisinde demir ve bronzdan
imal edilmis tarim ve marangoz
aletlerin yer aldigi bin 500 yillik gecmise
sahip kiip (Pithos) bulundu. icerisinde
tarim ve marangoz aletleri bulunan
kiiptin, antik ddnemde bakliyat tlirli
gida maddelerinin muhafazasl yaninda,
mezar olarak da kullanildigi belirlendi.

1500 YILLIK MOZAIK ZIYARETE
ACILDI

Adiyaman'da bulunan 1500 yillik
mozaik yapilan restorasyon ve
konservasyon isleminin ardindan
ziyarete acildi. Mozaik, bolgede
bugiine kadar bulunan en biyiik
mozaik olma dzelligini tasiyor. Perre
Antik Kent'te koruma amacli tizeri
ortllerek 2018'de yeniden acilan
mozaik restore edilerek turizme
kazandirildi.

katiimfinans
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ISLAM, EKONOMi VE TOPLUM

o

ibrahim b. Muhammed el-Hukeyl
Syed Nawab Haider Naqvi, iktisat
Yayinlari, 224 Sayfa

Ahlakin insanin iktisadi davranislarina
yansimasi gerektigi emri izerinden
ilerleyen Naqvi, Islam’in ahlaki
ilkelerin iktisadi davranislarda etkili
olmasi icin ¢oziimii asikar-olmayan

ve indirgenemez bir aksiyom

setine dontistiiriilmesi gerektigini
belirtmektedir. Bu baglamda kitap,
Islam ahlakina yo6nelik 6ziinde sira
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dis1 bir bakis acis1 sunmaktir. Boyle =
bir bakis agis1 tevhid, denge (Adalet

ve Thsan), 6zgiir irade (fhtiyar) ve
sorumluluk (Farz)’tan olusan dort
temel aksiyom ile temsil edilmektedir.
Bu aksiyom setinin islam iktisad1
hakkinda mantiksal ¢ikarimlar
yapmak adina kullanilmak icin

yeterli nitelige sahip oldugunu ve
yapilan ¢ikarimlarin gercek hayattaki
Miisliiman toplumlar baglaminda her
zaman dogrulanabilir olmasa da yanlis
da olmayacagini savunmaktadir.

Kolektif, Ekin Basim Yayin, 543 Sayfa

Modern iktisattan Ahilik kurumuna,
murabahadan sosyal konulara
kadar bircok alana yer verilen
kitapta konulardan bazilari su
sekilde siralaniyor; Miislimanlarin
cogunlukta oldugu toplumlarda
Islam’in yoksullukla miicadele anlayisi,
Ahilik kurumunun Islami temelleri
ve giiniimiize yansimalari, Islam’da
devletin emek piyasasindaki rolii ve
istihdam politikalari, Islam iktisadi

YURUYEREK ISTANBUL

anlayisinin Osmanlr’da kurumsal
yansimalari, Islami perspektifte piyasa
diizenleyici olarak devletin rolii, islami
bankacilik sistemine genel bir bakis,
Islami finansta murabaha sistemi ve
muhasebe uygulamalari, Islam’da
devlet drgiitlenmesi ve tarihi arka
plani, Max Weber'in karizmatik otorite
kurami baglaminda, Hz. Muhammed’in
(sav) otoritesi, Istisare ve Hz.
Muhammed'in (sav) yonetimindeki
yeri...

Melih Uslu, Mona Kitap, 372 Sayfa

Istanbul’'un farkl noktalarini
okuyuculara sunan ve gezginlere yol
haritasi niteliginde olan bu kitapta,
Istanbul’dan secilmis her biri iki ile dort
saatlik siireler arasinda yiiriinebilen 34
farkli giizergah anlatiliyor.

Mlliistrasyonlan ve detayli icerigiyle
dikkat ceken kitapta, Hali¢’ten Tarihi
Yarimada’ya kadar Istanbul’un en iyi

yiiriiyiis rotalari bir araya getirilmis.
Prof. {lber Ortayli'dan Mario Levi'ye,
Selim ileri’den Saffet Emre Tonguc’a
kadar bir¢ok iinliiniin gortislerinin

de yer aldig1 kitab1 okurken Istanbul
beyefendilerini miizikhollere tasiyan
faytonlar, kantocular, Karagoz-
ortaoyunu gelenegi ve siyah beyaz
Ayhan Isik filmleri gozliniizde
canlanacak. Yiiriiyerek Istanbul, 6zel
mekan onerileri ve az bilinen seyahat
tliyolariyla okuyucunun ilgisini ¢ekiyor.
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