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baskan

Tasarruf Kampanyalari
Ekonomiye Katki Sagliyor

Merhabalar,

tirkiye ekonomisinin genel
goriinimii ile alakalr yapilan
caligmalar gosteriyor ki
Tiirk halki, 6nemli miktarda
tasarrufu finansal sistem diginda
tutuyor. Tasarruf yontemleri
konusunda halkin bu tercihi
din’, sosyolojik, finansal sisteme
olan giiven gibi cesitli nedenlere
dayaniyor olsa da su anda bu durum
bir gerceklik olarak karsimiza
cikiyor. Bu noktada alternatif
tasarruf yontemleri arasinda en
yaygin olani ise “yastikalt: altin”
olarak tabir ettigimiz yontem.

Hiikiimetimiz nezdinde yapilan son
calismalara baktigimizda yaklasik

2 bin 200 tonluk bir yastikalt
birikimi oldugu tahmin ediliyor ki
bu noktada 100 milyar dolarlik bir
hacimden bahsediyoruz. Bu hacmin
finansal sisteme kazandirilmasi hem
Tiirkiye’nin cari agigina oldukea
olumlu katki yapacak hem de
tilkemizin finansman noktasinda

disa bagimliligini 6nemli Sl¢iide
azaltacaktir.

Katilim bankalarinin yastikaltt
altinlarini finansal sisteme déhil
etme ge¢misi uzunca bir déneme
dayanmaktadir. Sektorde altin
toplama konusunda 6ncii konumda
olan katilim bankalari, uzun
yillardir siiregelen tecriibesiyle
altin tasarruflarini degerlendirmede
ciddi role sahiptir. Katilim Finans
dergimizin yedinci sayisin1 sizlerle
paylasmaktan keyif duyuyoruz.

Esen kalin.

Meliksah UTKU
TKBB Yonetim Kurulu Baskani
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Altinin Tiirkiye’deki ve
Diinya Ticaretindeki Yeri

Bu sayimizda, yastikalti altinin ekonomiye kazandirilmast,
katilim bankalarimin altin uygulamalari ve altimin diinya
ticaretindeki yerini ele aldik.

Merhabalar,

tirkiye Katilim Bankalari

Birligi adina yayina

hazirladigimiz “Katilim

Finans” dergimizin yedinci
sayist ile sizlerle beraberiz.
Ulkemizde altin, her dénemde
yatirimcilar i¢in giivenli liman
ozelligini korudugu gibi yastikalti
tasarruflarin 6nemli bir kismini da
olusturuyor. Bugiine kadar altina,
sadece yastikalt1 yatirim goziiyle
bakilirken; giiniimiizde altin yatirim
bankaciligina y6nelen bankalarin
sayist hizla artiyor.

Bizler de bu sayinin kapak
konusunda sizlerle Tiirkiye
ekonomisinde yastikalt: altinin
ekonomiye kazandirilmasi, katilim
bankalarinin altin uygulamalari
ve altinin diinya ticaretindeki
yeri gibi altini farkli agilardan
ele aldik. Katilim bankalarinin
genel midiirlerine, altinin
ekonomideki yerini ve gelecegini
sorarak bu konudaki fikirlerine
yer verdik. Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi (TKBB) Genel

Sekreteri Osman Akyiiz ile katilim
bankaciliginda altinin 6nemini
konustuk. Tiirkiye ekonomisine
zenginlik katan katilim sigortaciligini
detaylariyla incelemek iizere Katilim
Emeklilik Genel Miidiirii Ayhan
Sincek ile réportaj gerceklestirdik.
Zengin dogal kaynaklari ve geng
niifusu ile stratejik 6nemini artiran
Afrika’nin, Tiirkiye ile basta
ekonomik ve ticari iliskiler olmak
iizere bir¢ok alanda is birliklerini,
ihracatta ve ithalattaki konumunu
kaleme aldik. Farkli konular1 mercek
altina alan Katilim Finans Dergisi
her sayida oldugu gibi bu sayida da
alaninda uzman kisilerin analizlerine
yer verdi.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle...

Merve Kantarci Culha
Yayin Yénetmeni
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Bu dergide yer alan yazilar, aksi
belirtilmedikge Tiirkiye Katilim Bankalar: Birliginin

resmi goriistinii yansitmaz, imzali yazilarda belirtilen

goriigler sadece yazarlarina aittir.
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TURKIYE'DE
ASGARI

Ll
TONUN UZERINDE ALTIN

VARLIGININ OLDUGU
TAHMIN EDILIYOR

Turkiye Katilim Bankalari Birligi

Genel Sekreteri
Osman Akyiz

Altin MilltEkonomiye
Kazandiriliyor

Ucevher, endUstri
ve yatirim gibi
cesitli tiketim
alanlar bulunan
altin, énemli bir finansal varliktir.
insanlar altini bazen tasarruf

bazen de 6deme araci olarak
kullaniyor ve tasarruflarini da
blyik oranda bu yénde yapiyor.
Bu tasarruflarin tamaminin
ekonomiye kanalize olmasi icin
hem katilim bankalari, mevduat
bankalari hem de Merkez
Bankasi gayret gosteriyor. Altin,
Merkez Bankasi tarafindan da
bir Griin olarak kabul ediliyor ve
bankalarin zorunlu karsiliklarinda

bir deger olarak alinabiliyor. Biz birlik ve sektor
Dolayisiyla altinlarin ekonomiye olarak altinlart
kazandirilmasi tesvik ediliyor. .
Turkiye'de araci ve tasarruf ekonomlye
varligi olarak asgari 2 bin kazandirma
tonun Ulzerinde bir altin gayretini
varliginin oldugu tahmin destekliyoruz

ediliyor. Dolayisiyla altinin milli

ekonomiye kazandirilmasi,
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finans sistemine dahil edilmesi
cok 6nemli. Biz de katilim
bankalari olarak altina iliskin
Urlin gesitlerimizi artirma
cabasini gsteriyoruz. Bu
konuda uluslararasi altin

konseyi ile yakin iliski icindeyiz.
AAOIFI uluslararasi faizsiz finans
standartlarnini belirleyen kurum
da altin standardini yakin bir
tarihte Turkiye'de kamuoyuna
ilan etti. Boylece altin konseyi
ile birlikte hareket etmis olduk.
Biz birlik ve sektor olarak altinlari
ekonomiye kazandirma gayretini
destekliyoruz. Bizzat kendimizde
bu iste rol alma gayretindeyiz.
Bunu ingallah biylk boyutlara
tastyacagiz. Bunun disinda
Ulkemiz erken secimlere
hazirlaniyor. Bu noktada
piyasalar, secimi olumlu algiliyor
ve bir beklenti oluguyor. iktisadi
hayat Uzerinde yogunlagma
olacagr distiniiliiyor. insallah
memleketimiz i¢in hayirli olur.



KATILIM BANKALARININ HEDEF]
SORDURGLEBILIR BUYGME

uveyt Turk Katiim Bankasi, Olagan
KGeneI Kurul Toplantisini 29 Mart 2018'de

gergeklestirdi. Toplantida, bankanin 2017
net karinin bir dnceki yila gore ylizde 24,4 artisla
674 milyon Tl'ye ulastigi, toplam 6z kaynaklari
4,6 milyar TLl'ye ylkseldigi agiklandi. Toplantida
Kuveyt Turk'lin 6denmis sermayesinin 2017 yili
karindan bedelsiz olarak 400 milyon TL artirilarak
3,5 milyar Tl'ye cikarilmasi karari alindi. 2017'de
bir 6nceki yila kiyasla yiizde 35'lik bir artigla
toplamda 2,3 milyar TL'lik kira sertifikasi ihraci
gerceklestirdiklerini belirten Kuveyt Tiirk Genel
MUdurt Ufuk Uyan, bu sektérde TL cinsinden
tek seferde en yiksek tutarli kira sertifikasi ihraci
alaninda Turkiye rekorunu kirdiklarini séyledi.

Tiirkiye Finans'tan 120 Milyon TL Degerinde
Kira Sertifikasi

Turkiye Finans, 2018'in Nisan ayi kira sertifikasi
ihracini tamamladi. Bankanin istiraki TF Varlik
Kiralama A.$'nin 6 Nisan 2018'de yurt ici
piyasada ihrag ettigi 120 milyon TL degerindeki
kira sertifikasi, 175 gtn vadeli olarak sunuldu.
Halka arz yontemiyle ihraci gergeklestirilen kira
sertifikasinin satiginin tamamlandigina iligkin
6zel durum agiklamasi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) yayinlandi. Nisan ay ile
beraber 650 milyon TLlik ihrag tutarini agtiklarini
belirten Tirkiye Finans Hazine Genel Middr
Yardimcisi Hakan Uzun, dnimuzdeki dénemde
de yeni kira sertifikasi ihraglar ile kaynaklari
cesitlendirmeyi strdiireceklerini séyledi.

Vakif Katihm Kira Sertifikasi islemlerinde Hiz
Kesmiyor

Gectigimiz yili toplamda 1.62 milyar TL'lik
islem hacmiyle kapatan Vakif Katilim, 2018
yilinda 7 islemde toplamda 1.095 milyar TL'lik

hacme ulasarak, bu alanda sektérde dnemli
oyunculardan biri oldugunu ortaya koydu. Konu
hakkinda agiklama yapan Vakif Katilim Genel
Mudiri ikram Géktas,”Sermaye piyasalarindan
saglamis oldugumuz kaynaklari reel sektoriin
fonlanmasinda kullanarak ekonomimize
verdigimiz destegi artirarak strdirecegiz. Katihm
bankaciliginin pazar payinin artirlmasinda,

faizsiz bankacilik prensiplerine uygun sermaye
piyasasinin gelismesinin blylk dneme sahip
olduguna inaniyoruz. Yilin kalan kisminda da yeni
ihraglara devam ederek kira sertifikasi piyasasinin
biylmesine ve faizsiz sermaye piyasasi Uriinlerinin
derinlesmesine katki saglayacagiz.” dedi.

Ziraat Katim 100 Milyon TL Kira Sertifikasi
ihraci Gergeklestirdi

Ziraat Katilim Bankasi, 100 milyon TL tutarli kira
sertifikasi ihracini basarl bir sekilde tamamladh.
Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S. araciligiyla

6 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen ihrag ile
101 giin vadeli 100 milyon TL fonlama temin
edilirken, Ziraat Katilim'in kira sertifikasi ihracina
nitelikli yatinmcilardan ihrag tutarinin ¢ok lzerinde
talep geldi. Kira sertifikasi ihracina gelen talepten
memnun olduklarini belirten Ziraat Katilim Genel
Mudiirii Metin Ozdemir, yiiksek talebin Ziraat
Katilim'in gligli sermaye yapisina, kalitesine ve
Ulkemiz ekonomisine duyulan giivenin artarak
devam ettiginin bir gostergesi oldugunu séyledi.

BAKIS ©

ALBARAKA THRK'E "EN
ii" ODGLLERI

lbaraka Turk,
uluslararasi alanda
kazandigi &ddllere

yenilerini ekledi. Banka,
Uluslararasi Finans Dergisi
World Finance tarafindan
sekizincisi diizenlenen
islam Finans Odiilleri
2018'de, “Turkiye'nin

En lyi Katiim Bankasi”
ve “En lyi Sukuk Islemi”
olmak tzere iki 6dile
layik gorildi. Albaraka
Tark'tn iki ayr odile
birden layik goriilmis
olmasindan memnuniyet
duyduklarini belirten
Albaraka Tirk Genel
Miduri Meliksah Utku,
bu 6dulin banka igin
atilacak yeni adimlarin
habercisi oldugunu
belirtti.

SANAT DEGERLERIMIZ SERGILERLE YASATILIYOR

Ultirden sanata, tarihten bilime sahip
K oldugumuz tim degerlerimizin korunmasi
ve gelistirilmesi icin calisan katilim
bankalari, sanatin cesitli alanlarinda ¢aligmalarina
devam ediyor. Kuveyt Trk, bu cercevede
16 - 30 Nisan tarihleri arasinda Kuveyt Turk
Sanat Galerisi'nde “Modern Mimari ve Glizel
Sanatlar Fotografciligi” adli sergiyle Kuveytli
fotograf sanatcilar Mohammad Al Muharib,
Muhammad Ali Al Saad ve Nasser Al Omairi'yi

=
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sanatseverlerle bulusturdu. Ik kez bir fotograf
sergisine ev sahipligi yapan Kuveyt Tirk'tin
Kuveyt Buyikelgiligi'yle is birligi yaparak
dizenledigi sergi, modern mimarinin icinde
barindirdigi glizellikleri agiga cikanyor. Hat
sanatini yasatmak ve bu alanda calisan sanatgilar
destekleme hedefiyle yola cikan Albaraka
Turk'Un, kultir ve sanat alanindaki etkinlikleri
kapsaminda, Kalemin Bereketi Hat ve Tezhip
Sergisi’ni Amasyali sanatseverlerle bulusturdu.
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ZIRAAT KATILINFDAN SANAYI ALANINDA
13 BIRLIGI

Urkiye'nin kamu sermayeli ilk katilim bankasi
T Ziraat Katilim ile savunma, otomotiv ve rayli

sistemler sanayilerinin dnemli Ureticilerinden
Fikssan Fikstlir Sanayi ve Ticaret A.$."nin bir araya
gelerek hayata gecirdikleri “FZK Mihendislik ve
Sinai Yatinmlar A.S.” tanitm téreni Ankara’da
yapildi. Bagbakan Yardimcisi Mehmet Simsek,
milletvekilleri, blrokratlarin, savunma sanayisi ve
sirket temsilcilerinin yani sira bankacilik sektori
ve ekonomi diinyasindan da katilimin oldugu

tanitim téreninde FZK'nin basta savunma sanayisi
olmak tzere Ulkemizin ihtiyag duydugu yerli ve

milli teknolojinin gelistiriimesine 6nemli katkilar
saglayacagi vurgusu yapildi.

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek, FZK'nin hem
savunma sanayisi hem de finans sektorii agisindan
onemli bir 6rnek ve deger olusturma adimi
oldugunu belirtti. FZK Genel Midiirli Eylip Anlag
ise “Gayemiz yerli sanayi ve milli rlinler yelpazesini
gelistirmek, bu amag dogrultusunda fikir yiriten
kisilerin farkina varilmasini saglamak ve retim
sevdalisi insanlar yetistirmektir.” dedi. Ziraat Katilim
Genel Midiiri Metin Ozdemir de “Ziraat Katilim

ile Fikssan'in bir araya gelerek olusturduklan FZK
Muhendislik ve Sinai Yatimlar A.S. sanayi alaninda
sermaye ortakligina dayali olarak tesis edilen

daha dnce 6rnegi gorilmemis bir modeldir. Ortak
Yatimlar Modeli fikri ik defa masaya yatinldiginda
yasal mevzuat ve slirecler acisindan ¢ok bilinmeyenli
bir denklemdi. ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile
stire¢ hususunda stirekli gorismek suretiyle gerekli
altyapiyr hazir héle getirdik. Ve bugtin 3 yillik geng
bir katilim bankasi olarak sektore boyle yeni bir
uriinl kazandirmanin gurur ve mutlulugunu bir
arada yagiyoruz.” dedi.

ALBARAKA TURK'TEN 35 MILYON DOLARLIK IS BIRLIGI ANLASMASI

atiim bankaciligr sektoriinde 30 yillik
K tecriibesiyle yer alan Albaraka Turk, Saudi

Export Program (SEP) ile 35 milyon dolar
tutarinda is birligi anlagmasina imza atti. Albaraka
Tirk Genel Mudir Basyardimeisi Turgut Simitgioglu,
Albaraka Turk Genel Midur Yardimcisi Malek Khodr
Temsah ve SEP Genel Midird Mr. Ahmed Al-
Ghannam tarafindan 14 Mart 2018'de imzalanan
bu is birligi ile kurumsal musteriler tarafindan, Suudi
Avrabistan menseli petrol ve ham petrol harici tirlin
ithalati 375 giinden ti¢ yila varan vade ve rekabetgi
fiyatlarla kullanilabilecek. Bu is birligi ile kiictik ve
orta Olcekli musterilerine, maliyeti diistik orta ve uzun
vadeli borclanma imkani saglayan Albaraka Turk,
anlasma kapsaminda Suudi Arabistan'dan ithalat

12
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yapan Turk firmalarina; tiiketim ve bozulmayan gida
malzemeleri ve endustriyel ham maddeler icin bir yila
kadar; uzun émirli bozulmayan gida malzemeleri,
tiketim malzemeleri, igslenmis Uriinler ve yedek
parcalar icin g yila kadar vade imkani tanimaya
devam edecek.



KATILIM BANKALARINDAN DIJITAL VENILIKLER

lbaraka Tirk, “Avantajlaryla Kocaman
A Gllimseten Karli Hesap” kampanyasinda,

acik hava ve dijital medyanin entegre
kullanildigi bir ilke imza atti. Projede, Albaraka
Tark'tn hedef kitlesinde bulunan mobil kullanicilara
acik hava reklam uniteleriyle inovatif bir
etkilesim gerceklestirmesi saglandi. Micro siteye
yonlendirilen kullanicilar, markanin karli hesap
artn igin telefonlaryla gektikleri glimseyen
fotografini dijital megalight'larda yayinlatarak
reklam yiizii olma sansini yakaladi.

ALBARAKA IR Mobil Uygulamasi Kullanima
Sunuldu

Albaraka Turk, android ve iOS akilli telefonlarda
kullanilabilen interaktif yeni yatinmer iligkileri
uygulamasi olan “Albaraka IR" uygulamasini
mdusterilerinin hizmetine sundu. Uygulama ile
banka musterileri bankanin operasyonlari ve
performansi hakkinda giincel bilgiye ulasabilecek.
Albaraka IR, banka musteri ve yatinmcilarinin;
banka hisse fiyatinin tarihsel degisimini ve takvim
etkinliklerini de gérmesine imkan saglayan

interaktif ekranlar iceriyor. Albaraka Turk'tn
gectigimiz yil hayata gecirdigi kurum igi girisimcilik
programi Albaraka Kesfet Programi’nin ilk

proje, sosyal medya mobil paylasim uygulamasi
"Albaraka Fenomenya" oldu. Uygulama,
calisanlarin sanal ortamda bulusacadi ve etkilesim
icinde olacag blyik bir platform.

Sukuk Piyasasi Biiyiiyecek ve Derinlesecek
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi, 21 Mart 2018'de
talep toplamasini gergeklestirdigi 176 giin vadeli
125 milyon TL tutarindaki kira sertifikasi ihraciyla
Superonline’in finansman ihtiyaclarini karsilamada
alternatif faizsiz Grlinliyle piyasadan kaynak temin
etti. Kira sertifikasi ihrag strecini degerlendiren
Kuveyt Turk Genel Miduri Ufuk Uyan, ihracin
Kuveyt Turk'tn yiizde 100 istiraki olarak
faaliyetlerini ylriten KT Sukuk Varlik Kiralama
A.S. tarafindan gerceklestirildigini belirtti. Uyan,
yatinmcilardan toplanan fonlarin yatinm vekaleti
mekanizmasiyla Superonline’ye aktarildigini ve
fiber internet paketlerinden elde edilen gelirlerin
sertifika sahiplerine dagitilacagini ifade etti.

Teknolojiye Yaklasik 30 Milyon TL Yatirm Yaptik
Dijital kanallardaki mevcut triinlerin fonksiyon
setini gelistirme ve ¢ok daha kolay kullanim
saglayacak yenilikler getirme lizerinde ¢aligmalarin
devam ettigini belirten Vakif Katilim Genel Midiirt
ikram Goktag, 2017 yili icerisinde Vakif Katilim
olarak yaklasik 30 milyon TL'ye yakin bir teknoloji
yatinmi yaptiklarini belirtti. Goktas, “Hizli biylime
ile beraber hentiz ikinci yilimiz dolmadan yeni ve
daha buyik bir veri merkezini igler héle getirdik.

14 Kasim 2017 itibari ile dijitallesme ekseninde
yaptigimiz calismalarin bir sonucu olarak Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakanligi'ndan AR-GE Merkezi
unvani aldik.” dedi.

ALBARAKA TURK, BES YILLIK YOL HARITASINI AGIKLADI

lbaraka Turk'tin
donumuzdeki bes yillik yol
haritasinin paylasildigi

basin toplantisinda gorislerini
dile getiren Albaraka Tiirk

Genel Mudurt Meliksah Utku,
“2017 yilinda aktiflerimizi

ve 6z sermayemizi yiizde 10
arttirdik. Boylece son 4 yilda
iki kattan fazla buytyerek,
toplam aktiflerimizi 36,2 milyar
TLl'ye yutkselttik. Toplam &6z
kaynaklarimizi da 4 yilda ylizde

65 artirarak 2,5 milyar TL'ye
cikardik.” dedi. Utku, 2017'de
net kari ylizde 9 artirarak, 237
milyon TL'ye cikardiklarini
belirtti. Ontimiizdeki 5 yilda,
aktifleri her yil ortalama
yiizde 15 artirarak toplam
aktifleri iki katina gikarmayi
hedeflediklerini belirten Utku,
“2018 — 2022 yillari arasinda

her yil ortalama ylzde 16 kredi

biylimesi ve yizde 18 fon

buylmesi hedefiyle ilerliyoruz.

2022'de buglin 237 milyon

TL olan net kérimizi 1 milyar
174 milyon TL'ye cikarmayi

hedefliyoruz.” dedi.
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KUVEYT TORK
GELECEGIN
YGNETICILERiNi
ARIYOR

uveyt Turk'Gn
bankacilik ve biligim
alaninda yonetici

adaylanini belirleyecegi
MT 2018 ve Tekno MT
programina basvurular
basladi. Adaylara

mesleki egitim programi,
bireysel kariyer planlama
ve kariyer yonetimi
desteginin yani sira bedeli
Kuveyt Tirk tarafindan
karsilanacak MBA, yiiksek
lisans, doktora yapma
imkani da sunuluyor.

Yogdun egitim slrecinin
ardindan adaylar, egitim
siirecinde yapilan
dlgme-degerlendirmeye
ve kariyer hedeflerine
gore sube veya genel
mudrliikteki birimlerde
kariyerlerine devam etme
imkanina sahip oluyor.
Program kapsaminda ise
alinan MT'lere Kuveyt
Turk tarafindan finanse
edilecek MBA yapma
imkéani sunuluyor. Kuveyt
Tark'ln bireysel kariyer
planlama ve kariyer
yonetimi destegi de
verdigi MT'ler, rekabetci
ve performans bazli
lcretlendirme ve diger
yan haklardan da
yararlanabiliyor.
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ALBARAKA TORKTEN
YENI REKLAM

atiim bankaciliginin
onemli
temsilcilerinden

Albaraka Turk,

yenilenen dijital
bankacilik hizmetleriyle,
musterilerine sagladig
kolayligi anlatmak

adina yeni bir reklam
kampanyastyla ekranlara
geliyor. Hakan Bilgin

ve Serkan Senalp'in
"Deger Katan Ikili" olarak
basrollerini paylastigi
reklam kampanyasi,
polisiye ve mizahi bir
araya getirip, Albaraka
Turk misterilerine
sunulan kolayliklar ve
ayricaliklari anlatiyor.
Hakan Bilgin, degerlerini
sahiplenen, geleneksel
bir banka subesi
midirind, Serkan $enalp
teknolojik, atik ve tezcanli
bir banka caliganini
canlandinyor.

NEFES KREDIS ILE KOBI'LERIMIZIN
YANINDAYIZ

OB'lerin finansmana erisiminin
K kolaylastiriimasi ve uygun kosullarda
kullandirilmasina yonelik olarak tasarlanan
Nefes Kredisi protokolli, TOBB énciiliigiinde,
oda ve borsalarin katkilaryla, Hazine destekli

Garanti Fonu teminatiyla, Ziraat Katiim ve Vakif

Katilim'in da dahil oldugdu alti banka is birligiyle
Bagbakan Binali Yildinm'in himayelerinde 31 Mart
2018 tarihinde gergeklesti. Nefes 2018 projesi
kapsaminda KOBI'lere 7,5 milyar TL finansman
saglanarak 50 bin isletmenin bu firsattan
yararlanmasi planlaniyor. Reel sektore yonelik distik
maliyetlerle ve destek mahiyetinde hazirlanan
Nefes Kredisinin 6deme takvimi ilk 6 ayi 6demesiz
(aylik kar orani 6demeli) olmak tizere toplamda 18
ay vadeli olarak belirlendi.

Dizenlenen imza toreninde konusan Ziraat Katilim
Genel Mudiirii Metin Ozdemir, “Ziraat Katiim
olarak faaliyete bagladigimiz giinden itibaren
KOBI'lerimiz basta olmak {izere reel sektére
finansman destegi saglamak ve finansmana
erisiminin kolaylastinimasi dncelikli glindemimiz
oldu. Ekonominin can damari KOBI'lerimize ydnelik
saglanan bdylesine 6nemli bir projede bulunmanin
gurur ve mutlulugunu bir arada yasiyoruz. " dedi.
Goruglerini dile getiren Vakif Katilim Genel Muduri
ikram Goktas, “Iki yillik geng bir katilim bankasi
olmamiza ragmen geride biraktigimiz dénemde
milli ekonomimize destek vermek amaciyla 6z
kaynaklarimizi da devreye sokarak topladigimizdan
fazla fonu reel sektore destek olarak sunduk,
sunmaya devam edecegiz. Bu dogrultuda

milli ekonomimize, reel sektdre hayat verecek
Nefes Kredisi projesi igcinde katilim bankacilig
prensipleriyle yer almaktan blyiik mutluluk
duyuyoruz.” ifadelerini kullandi.

KUVEYT TORK'TEN KOBI'LERE OZEL REKLAM

KOBI'nin ihtiyacinin baska oldugu bilinciyle

gelistirdigi "Size Ozel KOBI Paketi" ni yeni
reklam filmiyle anlatiyor. Reklam filminde Kuveyt
Tark'Gn her isletmenin ihtiyacina 6zel ¢éziim
paketleri, yogurtgu bir babanin Kayhan, Orhan ve
Burhan adli ti¢ oglunun hikayesiyle ekrana tasiniyor.
Ug kardes arasindaki "en iyi yogurt benim"
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KOBi bankaciliginin gicli ismi Kuveyt Turk, her

rekabeti finalde Kuveyt Tiirk KOBI uzmaninin “Her
yigidin yogurt yiyisi baska. Cozim plani da baska.
Hepinizinkini hazirladim. Ugrayacagim sirayla”
yorumuyla tatliya baglaniyor. Gram istanbul imzasini
tastyan reklam filmi, Kuveyt Turk'Gn musterilerine
hangi sektérde, hangi biyiklikte, hangi bélgede

is yaparsa yapsin ihtiyacina en uygun paketi
sunduguna vurgu yaplyor.



Bolluk bereket
bu hesapta!

Bolluguyla bereketiyle
sevindiren hesap, VENILIK
TURKIYE'DE

BIR iLK!

BOL
KEPCE

Hesa

Siz de bir Tlrkiye Finans subesine
ugrayip Bol Kepce Hesap actirin,
kazanciniz sadece bir ay degil

hep bol olsun!

Turkiye ,“
Finans g
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BES'TE KATILIMCI
SAYISI T MILYONA
YAKLASTI

lusal tasarruf
oranini artirma
amagl sosyal

guvenlik sisteminin
tamamlayici olarak
kurulan Bireysel Emeklilik
Sistemi’nin (BES) toplam
buytkligi 80 milyar

669 milyon 948 bin 582
liraya ulasti. Emeklilik
Gozetim Merkezi (EGM),
BES'e iligkin istatistiki
verileri otomatik katilimin
getirilmesinin ardindan
"BES temel gostergeleri”
ve "Otomatik katilim
temel gostergeleri”
seklinde iki ayri baslik
altinda yayimliyor. EGM
temel gostergeleri
verilerine gore, 30 Mart
itibariyla sistemdeki
katilimci sayisi 6 milyon
953 bin 410 oldu.

S6z konusu dénemde
katilimcilarin fon tutar 70
milyar 336 milyon 984
bin 844 lirayi bulurken,
devlet katkisi fon tutari
da 10 milyar 332 milyon
963 bin 738 lira olarak
gerceklesti. Bu sekilde
katilimeilarin fon tutar ile
devlet katkisi fon tutarinin
toplam buyukligi 80
milyar 669 milyon 948 bin
582 lira olarak kayitlara
gecti. BES'den emekli
olan kisi sayisi da 70 bin
404'G buldu.

DIJITAL FUARLAR YENI BIR
ALAN OLUSTURACAK

ircok sektérde yansimasini
B gordugumiz dijital dinya

her gegen giin baska bir
yenilikle karsimiza gikiyor. Klasik

ticari fuar konseptini modern
teknolojiyle birlestirerek dijital

dlinyaya tagiyan elektronik fuarlar

(e-fuar), fiyat, zaman ve ulagim
avantajlyla pazarlama alaninda
yeni bir dénem baslatiyor.
Teknolojik gelismelerle diinyada
yayginlasmaya baglayan
e-fuarlar, uygun maliyeti ve
daha fazla uluslararasi misteriye
ulagsma imkaniyla geleneksel
fuarlara karsgi gligli bir alternatif
olusturmayi hedefliyor. S6z

konusu sanal etkinlikler, diinyanin

neresinde olursa olsun daha
fazla katiimciya ulagim ve zaman

sikintisi olmaksizin bilgisayar
bagindan Grinlerle markalar
tanima firsati sunuyor. Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci'nin de
glindeme getirdigi e-fuarlar,
Turkiye'de yeni gelismeye
baslayan bir alani olusturuyor.
Uzmanlar, e-fuarciligin hizla
gelisecegini ve geleneksel
fuarlanin bir tamamlayicisi
olacagini belirtiyor. E-fuarlarin
fiziksel fuarlanin dijitallesmis
hali oldugunu sdyleyen
Tarkiye'de gevrimigi fuar
organizasyonu gergeklestiren
Endless Fairs Genel Mudurl
Gokmen Ozdemir, dijital
ortamda fuar organize

eden ilk firma olduklarini
vurgulayarak, elektronik
ortamda diizenlenen fuarlarin
katiimcilar ve ziyaretgiler icin
cesitli faydalan oldugunu ifade
etti.

EKONOMIDE HER KOTOLOGUN ANASI FAIZDIR

umhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, AK
Parti 6. Olagan ilge

Kongresi'nde faiz hakkinda
aciklamalarda bulundu.
Trkiye'nin 7,4'luk biyime orani
ile G-20 ulkeleri arasinda da

bir numara oldugunu belirten
Erdogan, "Dikkatli olmadigin
zaman en buyuk trafik kazasini
sen yaparsin. Tabii dikkatli
olacaksin ama kendi ayagina

da kursunu sikmayacaksin. Sen
kalkar da faizli bir ekonomiyle
ulkeyi ydnetmeye devam
edersen, iste o dikkatsiz araba
slirmeye benzer. Bir defa bu faiz
belasindan Turkiye'yi, faizi asagi
indirmek suretiyle enflasyondan
da kurtaracagiz. Enflasyonun
anasi da babasi da faizdir."dedi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, "Ekonomide her
kotuligun anasi faizdir." diyerek
faize karsl herkesi uyardi.
Erdogan, "Bunu bdyle bilmemiz
lazim ve bunun da lobisi
neresidir? Finans kuruluglandir.

Acik sdyliyorum, devletin
bankalari da bu isin icindedir.
Bu isi cdzmemiz lazim ve
¢Ozecegiz, er geg ¢ozeceiz.
Cuinkd bizim aldigimiz bu
noktadaki egitim budur. Biz
Cor¢'un agzina bakarak,
Hans'in agzina bakarak hareket
edemeyiz. Eger onlarin agziyla
hareket etseydik, 15 yil nceki
Turkiye ne ise bugiin de o
olurdu. Biz onlarin agzina
bakmadik." ifadelerini kullandi.
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GIRISIMCILER ICIN
2 MILYAR L KAYNAK

Uktmet girisimcilere
H sagladiklarn desteklere

bir yenisini daha
ekleyerek 2 milyar liralik kaynak
ayirdi. Girisim sermayesi
fonlar araciligiyla aktarlacak
olan s6z konusu kaynak
ozellikle yenilikci ve teknoloji
odakli tretimi desteklemeyi
hedefliyor. Konu hakkinda
aciklama yapan Ekonomiden
Sorumlu Bagbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek, s6z konusu
duizenlemeyle girisimcilere 2
milyar lira tutarindaki kaynagin
girisim sermayesi fonlari
araciligiyla aktarilacagini
belirtti. Bu kaynagin, 2023
yilina kadar mustesarlik
tarafindan fonlara taahhtte
bulunularak aktarilacagina
dikkat ceken Simsek, bunun
ayni zamanda gelecek 5 yil
icerisinde Ulke ekonomisine
en az 4 milyar lira tutarinda
kaldirag etkisi olusturacagini
kaydetti. ilgili kaynak
aktariminin carpan etkisine
dikkat ¢eken Simsek, “Bu
duizenleme girisimcilerimiz
ve yatinmcilarimiz icin bir
milat olarak kabul edilecek ve
Hikumetimizin gindeminde
olan yeni projeler sirasiyla
uygulamaya koyulacaktir.”
dedi.



SAGLIK TURIZMINE DORT KOLDAN TESVIK

aliye Bakani Naci Agbal, saglik
M turizminin desteklenmesi icin getirilen

KDV istisnasiyla bu konuda yapilacak
yeni calismalara iliskin degerlendirmede
bulundu. Saglik turizmini tesvik etmek
amaciyla kisa slire 6nce yasalasan yeni KDV
duizenlemesiyle yabancilara Turkiye'de bu
alanda sunulan hizmetler icin KDV istisnasi
getirildigini animsatan Agbal, daha 6nce
de saglik turizmi kapsaminda elde edilen
kazanclarin ylzde 50'sini kurumlar vergisinden
istisna tuttuklarini, bdylece 6zel hastanelerin
yurt digindan hasta getirmesini tegvik ettiklerini
sOyledi. Agbal, saglik turizminin gittikge gelisen
bir alan oldugunu belirterek "Diinya nifusu
yaslaniyor. Avrupa, diinyanin en hizli yaslanan
bolgesi. Sagdlik ve yaslilarin bakimi cok maliyetli
bir is. Bircok tilke bu maliyetleri distirmek icin
careler anyor. Turkiye, glinesi, nitelikli saglk
tesisleri, personeli ve termal tesisleriyle miithig
bir firsat yakalamig durumda." dedi.

TESVIKLER 34 BIN KISILIK ISTIHDAM
OLUSTURACAK

E konomi Bakanligi'nin aciklamasina gére,

Proje Bazli Tegvik Sistemi kapsaminda

desteklenecek yatirimlarin toplam
tutari 135 milyar lirayt buluyor. Bestepe Millet
Kultlr ve Kongre Merkezi'nde tesviklerin
detaylarini agiklayan Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan, “Bu konuyu bdyle 23 proje
19 firma tegvik belgesi diye ifade edince
siradan hadiseymis gibi gérintyor. Halbuki
isin aslina baktigimizda bu 23 projenin 135
milyar lira yatinm bedeli oldugunu gériyoruz.
Bu yatinmlar sayesinde 34 bin 111 dogrudan,
134 bin de dolayli istihdam ortaya cikacak.
Yine bu yatinmlar ihracatmiza 6 milyar 318
milyon dolarlik katki saglarken, ithalatimizin da
12 milyar 312 milyon dolar azalmasini temin
edecek.” dedi. BMC'nin dért, SASA'nin iki
projesinin desteklenecegi sistem kapsaminda 23
yatirm projesi icin tesvik belgesi dlizenlenecek.

HURDA OTOMOBILLER ALTINA DONUSTURDLECEK

urkiye'de gesitli sebeplerde Yediemin
T Otoparklarina birakilan binlerce arag
curlimeye terk ediliyor. Bazi araclarin
otopark (icretleri kendi degerini asarken,
clrimeye terk edilen bu araclar
satilarak degerine deger katacak.
Yapilmasi planlanan projeyle,
haciz, borg veya baska bir sebeple
otoparklara gekilen araglar kisa
slirede satilarak altin olarak
devletin kasasina yatinlacak. Bu
projeyle birlikte hem devletin
kazanmasi, hem de arag sahibinin zarar
etmemesi saglanacak. Bursa Yediemin
Otoparkgilar ve Cekiciler Dernek Bagkani
Hiseyin Yildiz, sadece Bursa'daki otoparklarda
bulunan araclardan devletin 154 milyon lira zarara

ugradigini soyledi. Yildiz'in verdigi bilgilere gore,
Bursa'da yaklasik 50 adet Yediemin Otoparkinda
binlerce arag ¢lirimeye terk edilmis vaziyette.
Bu durumun sistemdeki bazi tikaniklardan
kaynaklandigini ifade eden Yildiz,
"Biz dernek catisi altinda hepsini bir
araya getirip, sistematik bir ¢alisma
neticesinde bu zarar 6nlemeye
calisiyoruz. Sehrimizde yaklagik 750
arag, bin 200’e yakin motosiklet
bulunmaktadir. Bunlarin her gecen
giin agik havada bu sekilde durmasi
deger kaybina sebep oluyor. Bu deger
kaybr devletimizin ve otoparkgimizin
kaybidir. Biz buna yeni bir vizyonla, yeni bir
olugumla iktisadi bir sirket neticesinde care
bulmak istiyoruz.” dedi.
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Suiisi
ODULLERI SAHIPLERINI
BULDU

°
slam Iktisadl
Aragtirmalan Merkezi
(IKAM), Tiirkiye

iktisadi Girisim ve

is Ahlaki Dernegi

(IGIAD) ve ilmi Ettdler

Dernegi (ILEM) ile 6.

islam Iktisadi Atélyesi

programi gergeklestirdi.
istanbul Universitesi
islam Ekonomisi ve

Finansi Uygulama

Merkezi (ISIFAM)'in ev

sahipliginde diizenlenen

programda IKAM,

Tiirkiye'de ilk defa islam

iktisad alaninda &diiller

verdi. 2018 islam iktisad

Odliilleri islam Iktisad

Arastirma Odiili, Islam

iktisadi Uygulama Odiilii

ve Islam iktisadina Katki

Odiilti olmak tizere tic

dalda takdim edildi. islam

iktisadina Katki Oduilii

ise Prof. Dr. Hayrettin

Karaman'a verildi.

Hayrettin Karaman adina

odull, Karaman'in oglu

Litfullah Karaman'a

veren IKAM Baskan

Lutfi Sunar, Karaman'in

yarim asri askin stredir

ilmi galismalariyla islam

iktisadinin uygulanmasi

yonlinde gerekli

olan fikhi agilimlar

gerceklestirdigini ifade

etti.
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KATILIM BANKALARI
BASLICA FINANSAL
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HATIIM BANKALARI
FINANSAL - e

BASLIKLAR Subat 2018 Aralik 2017

(Degisim %)

TOPLAM AKTIF 162.459

0Z VARLIK

*NET KAR

PERSONEL SAYISI

SUBE SAYISI

*Net Kar rakami gecen yilin ayni ayina gore mukayese edilmistir
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TURKIYE'NIN TANITIMI
ICIN
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ULKEDE STANT
KURULACAK

ireysel Emeklilik Sistemi'nde

TURKIVE'NIN ILK BES ROBOTU GELIVOR
B akilli robot dénemi basliyor.
Katilimcilarin haklarini dogru

kullanmasini saglamak amaciyla gelistirilen

dijital platform AkillBES ile Oracle yeni
bir is birligine gitti. Oracle ile yapay
zeka gelistirme platformunu Ucretsiz
kullanilmasina yénelik yapilan anlagma
kapsaminda AkilliBES, énce yazili (chat
bot) ardindan da konugan bir akilli robot

CIN'DEN TURKIVE'VE
DEV YATIRIM

C in devlet sirketi HT Solar Enerji AS'nin
Tirkiye Genel Muduri Robin Xi, Glines
Enerjisi ve Teknolojileri Fuari Solarex'te
yaptigi agiklamada, gegen yil ilki gergeklestirilen
YEKA ihalesine bir Tirk firma ile katildiklarini
soyledi. ikinci YEKA icin siki caligtiklaring
belirten Xi, “YEKA ile ilgili teknik detaylarin
aciklanmasini bekliyoruz. EnerjiSA, Zorlu ve
Calik Enerji gibi sirketlerle gorismelerimiz
devam ediyor. Tirkiye pazarini ¢ok iyi bilen
Turk sirketlerden biriyle konsorsiyum olarak

bu yil da YEKA'ya girmek istiyoruz." dedi.
Turkiye'deki 600 megavat kapasiteli glineg
paneli fabrikalariyla sektérde lider konumunda
bulunduklarini belirten Xi, "Turkiye'de
calismalarimiz devam ediyor. Glines enerjisi
icin yapilacak ikinci YEKA ile ilgileniyoruz.

1 milyar dolarlik yatirm hesapladik, bunu
gerceklestirmeyi amacliyoruz." ifadelerini
kulland. Xi, teknoloji sirketi Huawei ile glines
enerji sistemlerinin en énemli cihazlarindan

biri olan "inverter"in Tirkiye pazarinda satis ve
dagitimini kapsayan bir distribitorlik anlagmasi
imzaladiklarini séyledi.

gelistirecek.15 yildir finans piyasalarinda
var olan AkillBES'in kurucusu Onur
Yurtsever, Oracle’in béyle bir platformu
lcretsiz olarak kendilerine agmasinin
onemli oldugunu sdyledi. Yurtsever,
"Tirkiye'de yapay zeka ¢ok yeni. Bir
makineye kod dili ile yazmayi, konusmayi
dgretip bir sorun karsisinda nasil
davranmasi gerektigini kodluyorsunuz. Bu
cok ciddi bir altyapr yatinmi gerektiriyor.
Oracle ile ig birligimiz cergevesinde, s6z
konusu yapay zeka olusumu ile ilk etapta
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TURKIVE, YURT DISINDAKI 76 FUARDA
TANITILACAK

Urkiye'nin glctini ve ekonomisini yurt
T disinda anlatmak amaciyla "Tirkiye'ye

gel, kendi hikdyeni kesfet" sloganiyla
gegen yil baslatilan kampanyanin, kalici olarak
stirdtrilmesi hedefleniyor. Tanitim caligmalari
kapsaminda 15 sektorel tanitim grubu
"Turkiye Tanitim Grubu" adi altinda tek cati
altinda birlestirildi. Béylece tek bir sloganla
tek kanaldan tanitim yapilmasi amaglandi.
Tarkiye'nin tanitimi igin kiresel olarak éne ¢ikan
fuarlar basta olmak Uzere, gecen yil 29 farkli
Ulkede 66 fuarda Turkiye tanitim standi kuruldu.
Bu stantlarin 29'u Asya, 21'i Avrupa'daki
fuarlarda agildi. En fazla Tirkiye standi kurulan
llkeler arasinda, 11 stantla Cin, 8'er stantla
Almanya ve Birlesik Arap Emirlikleri, 4 stantla
Rusya 6ne ¢ikti. Bu yil sonuna kadar da 29
Ulkedeki 76 yurt digi fuarda ulke tanitimina katk
saglamak amaciyla Turkiye standi kurulacak.
Bu kapsamda, Asya'da kurulacak stant
sayisinin 37'ye ulagmasi hedefleniyor. Avrupa
ulkelerindeki fuarlarda ise 22 stant kurulacak.
Bu stantlarda, Ulke, sektor ve Griin tanitimlanyla
birlikte kilturel faaliyetler de gerceklestirilecek.

chat bot lizerine bir yazilim yapacagiz.
Yani kullanici AkiliBES platformunda chat
botlar sayesinde yazili bir destek alacak.
Oniimiizdeki dénemde de konusan robot
devreye girecek.” dedi.




TURKIVE, ALTINDA BAZI ULKELERIN
"REZERV"LERINE TALIP

TURKIVE'VE YATIRIM YAPAN HERKES
KAZANACAK

urkiye'nin diinyada énemli altin ticaret konomi Bakani TURKIYE'NIN 2017
T merkezi olmasini istediklerini belirten E Nihat Zeybekci, YILINDA 2016’YA

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Otomotiv GORE VERDIG
"Turkiye'nin altin ithalati artmaya devam Kongresi'nde 2018 yilini i
edecek, altin ihracati da dolayli bir sekilde cok dnemsediklerini YATIRIM TE.SWK
artmaya devam edecek. Bazi Ulkelere, 'sizin vurguladi. Diinyanin BELGELERININ
altin rezervlerinizi tutabiliriz, saklayabiliriz, hicbir tilkesinin Tirkiye TUTARI
bunlan sertifikalandirabiliriz." diyerek, onlarla gibi bir gelecek 0
gbrigsmeye basladik. Bu bir hizmettir ve vadetmedigine dikkat /71
bunun da bedeli vardir." dedi. Turkiye'nin ceken Zeybekai, 0
cok hizli bir sekilde altin ticaretinde merkez "Oniimiizdeki 10 yil boyunca eneriji, elektrik ARTTI

haline geldigine dikkat ¢ceken Zeybekci, Suudi
Avrabistan ve Birlesik Arap Emirliklerinde 2016
yili sonu itibariyla altin ticaretine ylzde 5 vergi
olmasinin, altin ticaretinde vergi almayan Tirkiye
icin firsat olusturdugunu soyledi. Ekonomi
Bakanlidi olarak butiin tedbirleri aldiklarini
sOyleyen Zeybekci, “Turkiye'nin gerek kilcede
gerek hurdada gerekse islenmis altinda ve
mUcevherde merkez olmasini istiyoruz, hatta
kiymetli taglarda da merkez olmasini istiyoruz.”
dedi.

Uretimi ve tiketimini ikiye katlayacak baska bir
ulke yok. 10 yil boyunca milli gelirini iki katinin
tizerine gikarabilme potansiyeline sahip baska
tlke yok. Altyapiyla ilgili sadece ulagimda,
oéntmuzdeki 10 yilda 150 milyar dolarin
tzerinde yatinm potansiyeli olan bagka ulke
yok. Saglikta, haberlesmede ve daha bircok
alanda bu yatirnm kabiliyetleri baska tlkede
yok. Yani Tirkiye'ye yatinm yaptiginiz zaman,
Turkiye ekonomisiyle beraber dnimuzdeki

10 yilda varliginizi, kérinizi, Gretiminizi,
ihracatinizi, zenginliginizi ve kapasitenizi
arttirmay vadedildilgi baska bir tilke yok.
Turkiye blytiyecek. Tirkiye'ye yatirim yapan
herkes buylyecek, herkes kazanacak. Onun
icin bagka yerlerden gelen, baska sekillerde
Turkiye'ye dayatmaya calisilan, "Aman Tirkiye
ezber bozmasin" diye yapilan yaklagimlara pek
itibar etmeyin." dedi. Zeybekci, Turkiye'nin
2018 yilinda da G20 ve OECD icinde en hizli
buyuyen ulkelerden olacagini belirtti.

TURKIVE, AVRUPA LKELERI ICIN GNEMLI

urkiye ile AB arasindaki ticari iliskiler Ulkeler ise beklemedeler." seklinde konustu.

T ve Avrupali yatirmecilarin Turkiye'ye EUROCHAMBRES'in tiyelerinin yiizde 93'U
yaklagimi hakkinda degerlendirmelerde KOBI'lerden olusuyor.

bulunan Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(EUROCHAMBRES) Baskani Christoph Leitl,

Turkiye'nin gegen yilki blylime performansini

Svd. Leitl, "Ulkenizin ticaret ve yatirim

anlaminda ¢ok ciddi bir potansiyeli var. Ayrica

Avrupa igin ¢ok blyik 6neme sahip. Bunu

takdir ediyoruz ve gliclendirmek icin elimizden

geleni yapacagiz." dedi. Orta Dogu'da yasanan

sorunlarin Avrupali is gevrelerinin Turkiye'ye

yonelik yatinm kararlarina etkisine iligkin

gorlslerini de paylasan Leitl, "Burada yatirim

yapanlarin zaten glivenleri tam ve yatirnmlarini

artirmaya devam edecekler. Yatim yapmayan

2l
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ALBARAKA GARAJ'A,
ILK TURDA 55 ILDEN

453

GIRISIMCI
BASVURDU

ALBARAKA GARAJ

NASIL KURULDU?

YAZI: ALBARAKA TURK SUREC YONETIMI VE ORGANIZASYON MUDURU YAKUP SEZER

lbaraka Turk, basta

bankacilik sektori

olmak lzere tim

is hayatini ve
Uretim yontemlerini yeniden
sekillendiren, teknoloji
alanindaki yenilikci fikirlere
hayat vermek ve bu alanda
cahismalari bulunan girisimcileri
desteklemek tzere Albaraka
Garaj Start-up Hizlandirma
Merkezi'ni hayata gegirdi.
Albaraka Garaj, Albaraka
binyesinde kurulan teknoloji
tabanli is fikirlerine ve projelere
sahip girisimcilerin kulugka
ve hizlandirma olanaklari
ile desteklendigi Girisimci
Hizlandirma Merkezi'dir. Bir
katilim bankasi blnyesinde
kurulan dinyadaki ilk start-up
hizlandirma merkezi 6zelligi

tasiyan Albaraka Garaj,
bankacilik sektoriine yénelik
yenilik¢i ¢éziimler getirmek
isteyen teknolojik uygulamalari
Uzerinde calisan ve bu yonde
fikirleri olan girisimcileri,
kulucka ve hizlandirma
olanaklari ile desteklemeyi
hedefliyor.

Albaraka Garaj
Start-up, yenilik¢i
fikirleri olan
girisimcileri
destekliyor. Boylece
is hayatina kolaylik
saglyor
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Albaraka Garaj Ne Zaman
Faaliyete Gecti?
Musterilerimizin finansal
ihtiyaglarina yenilik¢i ¢éziimler
getirecek teknolojileri/
uygulamalari arastirip,
degerlendirip, test edip hayata
gegirirken; agik inovasyon

ve birlikte galisma prensibi
cercevesinde, ekosistemde yer
alan diger kurumlarla &zellikle
FinTech girisimleriyle birlikte
farkli igbirlikleri geligtirmeyi
hedefliyoruz. Bu amagla yeni
finansal diinyaya hazir olmak
icin diinyada ilk defa bir
katilim bankasi himayesinde
bulunan Albaraka Garaj Start-
up Hizlandirma Merkezimizi 19
Haziran 2017 itibariyla actik.
Albaraka Garaji, yenilikgi
girisimler ile bankamiz arasinda



kopri olarak konumlandiryoruz.
Albaraka Garaj, bankacilik
sektorline de yonelik yenilikgi
¢ozlimler getirmek isteyen
teknolojik uygulamalari
Uzerinde calisan ve bu yonde
fikirleri olan girisimcileri

ve girisimciligi kulugka ve
hizlandirma olanaklari ile

desteklemeyi hedefliyor. Gergek

problem yasayan miisterilerden,
saha personelinde, ihtiyaglari
tespit eden ve onlara hizlica
tepki verebilecek kiiglik / yalin
girisimlerden gelen iyi fikirler
bizim icin en 6nemli kaynak.
Bu konuda start-up'larin

ve sirketlerin birbirlerinden
6grenmeleri gereken ¢ok sey
var. Biz Albaraka Garaj'da bu
fikirleri finans sektéri 6zelinde
iyilestirmek icin calisiyoruz.

Albaraka Garaj'dan kimler
yararlanabilir?

Acik fikirli ve hayallerini
gerceklestirmek icin gerekli
motivasyona sahip olan tutkulu
ekipler, yenilikgi, teknoloji
tabanl ve dlgeklenebilir Griin
ya da hizmet gelistirmis ve bu
girisimini blyitme hayali kuran
sirketler, Albaraka Garaj Start-
up Hizlandirma Programi’na
bagvurabilir. Girigimciler www.
albarakagaraj.com adresi
Uzerinden bagvurularini online
olarak gerceklestirebilir.
Albaraka Garaj'a, ilk turda 55
ilden toplam 455 girisimci
basvurdu. Albaraka Garaj
programi dahilinde sunulan
desteklerin tamami karsiliksiz
olarak verilir. Herhangi

bir licret talep edilmez.
Albaraka Garaj'a katilmaya
hak kazana girisimciler
asagidaki avantajlardan
yararlanabilecekler.

e Garaj Kulugka Merkezi :
Albaraka Garaj'in ofisin Ucretsiz
1 yil sireyle ¢alisma imkéani
saglanacaktir.

e Finansal Destek : Egitim
programini basariyla

tamamlayan girisimcilere
50.000 TL hibe tanimlanacaktir.

¢ Hizlandirma Programi :
Startuplar igin 6zel hazirlanan
program kapsaminda
girisimcilere toplam 72 saat/12
glnlik yogun bir egitim
programi sunulacaktir. Egitim
programi Albaraka Garaj

icin 6zel olarak Bahgegehir
Universitesi ile ortak
tasarlanmigtir.

e Mentorluk Destegi : Tum
program katiimcilarina basta
Albaraka Ust diizey yoneticileri
olmak tzere sektor liderleri ve
tecribeli girisimciler tarafindan
mentorlik hizmeti verilecek.

¢ Uriin Dogrulama (PoC):
Girigimciler Albaraka
biinyesinde yapacaklari PoC
caligmalari ile Griinleri test etme
ve dogrulama sansi bulacak
ayrica urtinlerini Albaraka'ya
satarak gl¢lu bir referans elde
etme imkénina sahip olacaklar.

® Birebir Pazarlama : Albaraka
musteriyle birebir pazarlama
ziyaretleri yapilmasi saglanacak.

¢ Danigmanlik Hizmetleri:
Devlet destekleri, fikri haklar,
hukuk ve mali konularda
girisimcilere danigmanlik
hizmeti saglanacak.

Programimiza ilk kabul edilen

girisimler, teknoloji ve agirlikli
olarak finans sektorine yonelik
girisimler oldu. Girigimlerin
yatirnm firsatlarina ulasmasini
kolaylastirmak igin bankamiz
bir melek yatirm agi olusturma
caligmalarina bagladi. Bankacilik
Grubumuzun etkin oldugu
Mena Bélgesi basta olmak
tzere uluslararasi alanda
bilinen, diinya ¢apinda
girisimlere cazip gelen etkin
bir hizlandirma merkezi olmak
istiyoruz. Albaraka Garaj'in
kiresel bir hizlandirma merkezi
olmasi ve bu yil icerisinde Garaj
Bahreyn ofisinin kurulmasi igin
caligsmalara basladik.

Albaraka olarak gelecekte
yasanacak olan gelismelere
karsi hazirliklarimizi tim hiziyla
devam ettiriyoruz. Bir yandan
musterilerimizin finansal
ihtiyaclarina yenilikgi ¢dziimler
getirecek teknolojileri/
uygulamalari arastirip,
degerlendirip, test edip hayata
gegirirken; bir yandan da
girisimcilik ekosistemiyle yakin
bag kurarak yeniliklere ayak
durmayi onlari benimsemeyi ve
icsellestirmeyi hedefliyoruz.

&
Albaraka Garaj'a kaulmaya hak
kazanan girisimciler bircok avantajdan
vararlanabiliyor

&
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HER YIL YAKLASIK

100

GIRISIMCIYE DESTEK
OLMAY!I PLANLIYORUZ

PROJELER LONCA'DA GERGEGE

DONUSUYOR

YAZI: LONCA GIRISIMCILIK MERKEZi KOORDINATORU LOKMAN OKTEN

irisimcilere destek
verme fikri, yeni
projelerin blyuyip
gelismesine yardimci
olmak, ekonomiye kazandirmak,
tlke ekonomisinin strdurilebilir
refahini ve tretim kapasitesini
artirmak maksadiyla dogdu.
Bunu planlarken de girisimcilere
destegdin sadece sermayeden
ibaret olmadiginin farkinda
olarak 6zellikle erken agama
girisimlerin ¢alisma alanindan
mentorluda, egitimden
networking gibi konulara kadar
cok fazla ihtiyaclari oluyor. Bu
ihtiyaclari kargilamak icin bir
girisimcilik merkezi kurma fikri
ortaya cikti. Gegen yil temmuz
ayinda, Workinton ile is birligi
yaparak, 14 lokasyonda en

i i
Girisimcilere destek
olma fikri, ekonominin
stirdiiriilebilir refahin
ve tretim kapasitesini

artirmak maksadiyla

dogdu

2
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basta calisma yeri problemlerini
cozecek sekilde, mentorluk
odakli bir girisimcilik merkezi
kurduk. Adini da Selcuklu ve
Osmanli déneminde Ahilik
tegkilatlarinda, kent esnafinin
ve kiguk capli tretim yapan
zanaatkarlarin érgitlenme
biciminden gelen “LONCA”
olarak ifade ettik. Aslinda uzun
stiredir girisimcilik ekosistemi
ve geng girisimcilerle yakindan
ilgiliydik. Bu alandaki ilk
adimlarimizi gecen yil mayis
ayinda ilk defa diizenledigimiz,
genglerimizin fikirlerini projelere
doénistirmelerine aracilik eden
Dijital Bankacilik Hackathonu
ile atmistik. LONCA ile de
aslinda akillarda olan fikirlerin,
rline dénlsmesi serlivenini



hizlandirarak, bu asamada olan
girisimcilere yardimci oluyoruz.
LONCA'da her yil ¢ bagvuru
dénemi olmasini planliyoruz.
Gegen yil ilk bagvurulari agustos
ayinda almis ve ilk girisimlerimiz
programa eylil ayinda
basglamisti. Bu yilki ilk bagvuru
dénemini ise mart ayinda
kapattik ve yeni girisimlerimizi
de cok yakinda aciklayacagiz.
Ayrica temmuz ayinda bu

yilin ikinci, kasim-aralik ayinda
da bu yilin Gglincl dénem
basgvurularini almayi ve her yil
toplamda 30 girisime, yaklasik
olarak 100 girisimciye destek
olmayi planliyoruz.

LONCA'ya Kimler
Basvurabilir?

LONCA'ya basvurmayi
planlayan girisimciler web
sitesini takip edebilir. Tim
basvuru ve bilgilendirmeleri
loncagirisim.com web sitemiz
Uzerinden gerceklestirmekteyiz.
Aslinda teknoloji odakli ve
Slgeklenebilir bir is fikrine sahip
herkesi ve her sektorden projeyi
destekliyoruz. Ornegin, bir
"butik cafe agma ve igletme”
projesini desteklemiyoruz;

ama kafelerin daha verimli
calismasi ile ilgili teknolojik bir
gelisme iceren ve tim kafelere
uygulanabilecek bir projeyi
memnuniyetle destekleriz. Bu
baglamda LONCA'da start-
up'lara egitim, proje bazli
mentorlik, ¢ok lokasyonlu
kulugka hizmeti, cihaz gelistiren
girisimcilere AR-GE dested;,
ozellikle FinTech'ler igin APl ve
bu konuda 6zel mentorlik gibi
bircok destek sagliyoruz.

Uriint hazir olan girisimlerin
satigini artirmalarinin ¢ok
onemli oldugunun farkindayiz.
Bunun icin bankamizla ig

birligi yapmasina da olanak
sunuyoruz. Bu ¢ercevede
FulleGitsin uygulamasini

cok kisa bir siire 6nce tarim
sektorindeki misterilerimize ve
calisanlarimiza agtik. Bir yazilim

girisimi olan SmartFactory

ile 6zellikle makine hatti olan
musterilerimizi bulusturmaya
calisiyoruz. Bunlarin disinda

bir girigimcimizin Grinlnd,
bankamizin mobil subesinde
kullanmak Uzere gérismelerimiz
devam ediyor.

Ozellikle belli dlgegi gecmis
girisimlerin sermaye ihtiyaci
oldugunu bildigimiz icin Kuveyt
Tirk olarak KT Portféy Yonetimi
sirketinin profesyonel yénetimi
altinda bir Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu kurduk. Bu
bankalarin erken asama sirketler
icin kurdugu bu fonla 250.000
TLile 1.000.000 TL arasinda

bir yatirmla girisimlere belli
hisse oraninda ortak olunacak.
4 Mayis 2018'de bu fonun
Borsa istanbul’da acilis lansmani
yapilacak.

Lonca Girigimcilik Merkezi'nde
gegen yil eylil ayinda

kabul edilen girisimler ve is
fikirlerinden bazilari su sekilde:

e Compocket: Elektronik
laboratuvarlarinda kullanilan
dlclim cihazlarini, bilgisayar
tabanl ve mobil uyumlu hale
getirerek cok daha etkili bir
Slcim deneyimi sunmayi
hedefleyen bir donanim-yazilim
projesidir.

e FulleGitsin: Akaryakit
istasyonlarinda aractan
inmeden indirimli olarak 6deme
yapabilen bir mobil uygulama.

e Catchman: Aligveris
merkezlerindeki magazalarin
uriinlerini tuketicilere yiksek
indirimlerle sunan ve artirilmig

gerceklik 6zelligiyle kullanicilarin

AVM'lerde gezerken hediyeler
kazanabildigi oyunlastirma
temelli mobil uygulama.

¢ Fosefi: Televizyon, video on
demand ve IPTV iceriklerinin
(dizi, film, belgesel, ¢izgi film,
yarisma vb.) yayin haklari

ticaretinin online ve global
olarak yapilmasina imkan
saglayan B2B bir pazar yeri.

e BiSigortaci: Sigorta

ihtiyaci olan kisiler ile lisansli
sigortacilari bulusturan bir pazar
yeri.

e SmartFactory: CNC ve

PLC kontrolli makinelerin
internet agina baglanmasi, bu
makinelerden toplanan tretim
verilerinin analiz edilmesi,
raporlanmasi lizerine kurulu
olan bir yazilim projesi.

e Nakitex: Musterilerin,
hélihazirda nakit ve kredi karti
bazli calisan KOBI'lerden ATM
gibi para cekme ve para yatirma
islemlerini yapabilecekleri bir
mobil uygulama projesi.

* Zeeg Zag: Kripto varliklarin
yonetimi Gzerine kurgulanan bir
platform.
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LONCA ile
akallarda olan
rikirlerin.
urine
doniismesi
seritvenini
hizlandirarak.
bu asamada
olan
girisimcilere
vardimel
oluyoruz



©

ARASTIRMA ROPORTAJI

AMACIMIL

ITHAL IKAMESI URUNLERIN
YERLI KAYNAKLARLA URETILMES]

Geng bir kaulim bankasi olarak sektore yeni bir
tiriinii kazandirmanin gurur ve mudulugunu

iraat Katilim, Turkiye'de

katiim bankaciliginda ilk

defa "Ortak Yatirmlar

Modeli” uygulayarak
Fikssan ile bir araya geldi ve FZK
Muhendislik ve Sinai Yatimlar
A.S. adinda sanayi alaninda
sermaye ortakligina dayali tesis
edilen bir model olusturdu. Biz
de Ziraat Katiim Genel Midurd
Metin Ozdemir ile bu modelin
detaylarnini, ekonomiye katkisini
ve gelecegini konustuk.

yasiyoruz

ROPORTAJ: MERVE KANTARCI CULHA

Tirkiye'de Katiim
Bankaciliginda ilk Defa
"Ortak Yatirnmlar Modeli”
Uygulanarak “FZK" (FZK
Miihendislik ve Sinai
Yatirmlar A.S.) adinda bir
sirket kuruldu. Bu sirketi nasil
tanimhyorsunuz?

Tirkiye'de daha dnce katilim
bankalar tarafindan kar-zarar
ortakliklari yapilmisti. Ancak
Ziraat Katilm ile Fikssan'in bir
araya gelerek olusturduklarn FZK
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Mihendislik ve Sinai Yatimlar
A.S. sanayi alaninda sermaye
ortakligina dayali olarak tesis
edilen daha dnce drnegi
go6rilmemis bir model olmustur.
Ortak Yatinmlar modeli fikri ilk
defa masaya yatirldiginda yasal
mevzuat ve sirecler acisindan
cok bilinmeyenli bir denklemdi.
ilgili kamu kurum ve kuruluslar
ile stire¢ hususunda surekli
goriusmek suretiyle bankamizda
gerekli altyapilari hazir hale



getirilmistir. Bugtin tg yillik
geng bir katilim bankasi
olarak sektére boyle yeni

bir Griinl kazandirmanin
gurur ve mutlulugunu bir
arada yasiyoruz. Turkiye'nin
kamu sermayesi ile kurulan
ilk katilim bankasi olan

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

ile savunma sanayisi, rayli
sistemler ve otomotiv

sanayi gibi mihendislik ve
endustriyel alanlarda gerek
kamu gerekse 6zel sektore
hizmet veren Fikssan Fikstlr
Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda % 50-%50 hisse
ortakliginda FZK Muhendislik
ve Sinai Yatinmlar A.S. firmasi
kurulmustur. FZK'nin ana
faaliyet konusu savunma
sanayisi, otomotiv, demir yolu
sektorleri, kalip ve fikstiir gibi
sektorlerin ihtiyag duydugu
yerli teknolojik ve sanayi
Granlerinin Glkemiz sinirlan
icerisinde Uretimi olacaktir.

FZK'nin katilim bankacilig
sektériine ve ekonomiye
katlasi nasil olacak?
Beklentileriniz nelerdir?
Ziraat Katiim olarak
misyonumuz sadece bilanco
blylkligu elde etmek degil.
Tirkiye'de ve kiresel dlcekte
faizsiz finansin gelisimine
katki saglayarak, 6ncu bir
katilim bankasi olmaktir. Bu
minvalde FZK Muhendislik

ve Sinai Yatinmlar A.S. ile
hayata gecirdigimiz ortak
yatinmlar modeli ve katilim
bankaciligi ile reel sektor
arasinda alim satimdan
ziyade sektdre derinlik
kazandirma vizyonuyla millf
ve yerli kaynaklarla Gretimin
desteklenmesini saglanacaktir.
Katilim bankalari ortaklik
yaptigi firmalarin kurumsal bir
hiviyet kazanmasina, yonetim
stireclerinin gelistirilmesine
ve gligli bir finansal yapiya
kavusmasi noktasinda énciilik
edecektir.

"FZK"nin "Ortak Yatirimlar
Modeli” uygulanarak tesis
edilen bir is birliginin triinii
olarak bankacilik sektérii
ve lilkemiz icin bir ilk olma
6zelligi tasiyor. Bu anlamda
tilkemizin ihtiya¢c duydugu
yerli ve milli teknolojinin
gelistirilmesinde rolii ne
olacak?

Kuruldugu giinden bugiine
kadar katilim bankaciligi
sektorlne derinlik
kazandirmak vizyonu ile
hareket eden bankamiz,
calismalarini ithal ikamesi
drtinlerin millt ve yerli
kaynaklarla Gretilmesi ve
katilim bankaciigr sektériinln
ihtiya¢ duydugu ortaklik
uriinlerinin gelistirilmesine
yogunlastirmistir. FZK

ile yerli ikamesi olmayan
drinlerin Glkemiz icerinde
uretilmesine olanak saglamak
icin gerekli olan teknolojik
yatinm ve gelistirme ortami
tesis edilmistir. Bu kapsamda

sadece ihtiya¢ duyulan
Urlinlerin temini yapilmamis,
ayni zamanda endstri 4.0
stratejisine uygun gelisim

de saglanmis olacaktir.

AR- GE ve inovasyonun

yerli imkanlarla yapilacak
olmasi, uluslararasi rekabette
yetkinliklerimizi arttiracaktir.

Ziraat Katilim’in katilim
bankaciligi sektériiniin
ihtiya¢c duydugu ortaklik
triinlerinin gelistirilmesi
konusunda gelecege déniik
planlari nelerdir?

ithal ikame driinlerin millf ve
yerli kaynaklarla Gretilmesi,
Ulkemize dogrudan veya
dolayli olarak katma

deger saglamaktadir. Fiyat
istikrari, Grlin temininde
strdurdlebilirliginin
saglanmasi, rekabet
kosullarinin iyilestirilmesi, dis
ticaret a¢iginin azaltilmasi
makroekonomiye olumlu katki
saglayacaktir.

[C—gp]

Ziraat Kaulim olarak Tirkiye nin
2023 vizyonuna uyumlu ve katalim
bankaciligimin 2025 hedeflerine
kadka saglayacak calismalarimiz:
siirdiirecegiz

[C—gp]
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FZK MUHENDISLIK
VE SINAI YATIRIMLAR
A.S. ZIRAAT KATILIM
ILE FIKSSAN FIKSTUR

SANAYi VE TICARETAS.
ARASINDA

70 30
foal

HISSE
ORTAKLIGINDA
KURULDU
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AMERIKA'NIN
MINNESOTA
EYALETINDE

SOMALI MENSELI .

b0-100 BIN

ARASINDA
MUSLUMAN
YASIYOR

SOMALI'NIN EKONOMISi
HAKKINDA

tifusu 12 bin 360 olan
N Somali, ticari acidan

Dogu Afrikanin en
onemli dlkeleri arasinda
yer aliyor. Ulkede retilen
millf hasila ve is glictiniin
yaklasik yiizde 65'i tarim
ve hayvanciliga dayalidir.
Uluslararasi finans kurulusla-
rinin verilerine gore, 2016'da
Somali'nin GSYiH's! 6,2
milyar ABD dolarina ulasmis
olup, kisi basina diisen mill
gelir 547 ABD dolaridir. Ulke
ekonomisinin bilyiime hizi
2016 yilinda ytizde 3,4 olarak
kaydedilmistir.

FAIZSIZ FINANSI TANIMAK ISTEYEN ULKELER

KBB'YI ZIYARET EDIYOR

esitli Ulkelerde yasayan
Musliman aileler, faiz
hassasiyeti nedeniyle
bircok yatinmdan uzak
duruyor, ticari-finansal yapilara
da istirak edemiyor. Durum béyle
olunca, faizsiz finans sisteminin
hizla buyidugu Turkiye, diger
Ulkeler icin finans sisteminin
merak edildigi Ulkelerin baginda
geliyor. Bu gorevi kendine
misyon edinen Tirkiye Katiim
Bankalari Birligi(TKBB), her sene
farkli tlkelerden gelen heyetleri
agirhyor ve Ulkemizdeki faizsiz
finans, BES, katilim bankaciligi
hakkinda uzmanlarin destegi
ile bilgi veriyor. Bunlardan
biri olan Somali Heyeti, 2018
Nisan ayinda TKBB'yi ziyaret
ederek, katilim bankaciliginin
bugtine kadarki kurumsal
yapilarinin tesisindeki tecriibeleri,
UrUnleri, uygulamalari ve
isin felsefesi hakkinda bilgi

Somali IHeyedi.
TKBB'yi
ziyaret ederek.
Turkiye'de
kaalim
bankacilig1
tecriibeleri ve
uygulamalari
hakkinda bilgi
alda

&
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aldi. Toplantida Amerika’nin
Minnesota eyaletinde Somali
menseli varlikli bir nifusun, faiz
hassasiyeti nedeniyle ev almak
gibi bir yatinm yapmadiklari
gibi ¢ok fazla sisteme entegreli
ticari-finansal yapilara da istirak
etmedikleri bilgisi paylagildi.
TKBB yetkilileri ve Kuveyt Tirk
Uriin Geligtirme Grup Midiiri
Mustafa Dereci, Somali‘den
gelen heyetin faizsiz finans
alaninda ve katilim bankaciligi
hakkindaki sorularini yanitlad.
Bu ziyaretlerde, Somalilerin
hem Amerika topraklarinda
sermaye-finans sistemine faizsiz
modelde bir yapi ile entegre
olmalarina hem de buna bagl
olarak Somali-Turkiye-Amerika
arasindaki ticaretin gelismesine
katki saglamasi, taleplerine
uygun devletge idari yapilar
kurulmasini tesvik etmesi
hedefleniyor.



ISEFE KONGRESI, DUNYADAKI AKADEMISYENLERI

BIR ARAYA GETIRDI

Diinyanin

cn onemli
kongrelerinden
birisi olan
ISEFE’.ye TKBB
ve Borsa Istanbul
gibi bircok
onemli kurum ve
tiniversite kaualda

[ J
slam ekonomisi ve islami
finans alanlarinda dinyanin
en 6nemli kongrelerinden
birisi olan Uluslararasi
islam Ekonomisi Finansi ve
Etik Kongresi (ISEFE) 7-8
Nisan 2018 tarihleri arasinda
gergeklestirildi. Bilimsel etkinlikte,
farkl Glkelerden ¢ok sayida
bilim insanin katiimi yaninda,
Ulkemizden de bu alanda bilimsel
calismalar yapan bilim insanlari
eserlerini sunma imkani buldu.
Turkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB), islam Kalkinma Bankast,
Borsa istanbul, TURGEV, Diizce
Universitesi, Uludag Universitesi,
Bandirma 17 Eyliil Universitesi,
islam arastirma Merkezi INCEIF
yaninda iktisadi Arastirmalar Vakfi
ve World Halal Council partner
oldu. Sézkonusu kurumlar katki
ve katilimlari ile kongrenin daha
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fazla kisi, kurum ve katilima
ulagmasinda ¢aba sarf etti.
TKBB Genel Sekreteri Osman
Akylz moderatérliginde,
Kuveyt Tirk'ten Huseyin Cevdet
Yilmaz, Tirkiye Finans‘tan Murat
Aksam, Vakif Katilim’dan Erhan
Cetinkaya Ziraat Bankasi'ndan
Mustafa Kirsad Cetin gibi
ulkemizde faaliyet gosteren

tim katilim bankalarinin Gst
dlzey ydneticilerinin konusmaci
olduklari ikinci panelde Tirkiye'de
katiim bankaciliginin dind,
buglinii ve gelecek projeksiyonu
cercevesinde reel sektdr ve
katilim bankalari iligkileri, risk
yonetimi, katilim bankalarinin
finansal krizlerdeki etkinlikleri
yaninda konvansiyonel bankalarla
rekabet ve mikro finansman
konusunda katilim bankalarinin
performanslari da tartigildi.
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TKBB YONETIM
KURULU
28.03.2018
TARIH VE

233

SAYILI KARARI ILE
KABUL EDILMISTIR

MERKEZI DANISMA KURULU TEBlIGl

YURURLUGE GIRDI

TKBB tarafindan teskil edilen Danisma
Kurulu'nun Olusumu. Gorev. Calisma
Usul ve Esaslar: Haklkanda Teblig

viiriirlige girdi

atilim bankaciligina
iliskin meslek ilke ve
standartlarini belirlemek
tzere; T.C. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun 22/02/2018 tarih
ve 7736 sayili Kurul Kararina
istinaden TKBB tarafindan teskil
edilen Danigma Kurulu'nun
Olusumu, Gorev, Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Teblig
yurtrlige girmistir. Bu tebligin

amaci; katiim bankaciligi
faaliyetlerinin meslek ilke ve
standartlarina uygun olarak
yerine getirilmesini saglamak
lzere Turkiye Katilim Bankalari
Birligi nezdinde kurulan
Danigma Kurulu'nun olusumuna,
calismasina ve godrevlerine iligkin
usul ve esaslar belirlemektir.

Bu Tebligde yer alan terimlerin
karsiligr su sekildedir;
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a) Kanun: 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nu

b) Kurul: Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu'nu

¢) Kurum: Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nu

d) Birlik: Tirkiye Katilim Bankalari
Birligi'ni

e) Yonetim Kurulu: Turkiye
Katilim Bankalari Birligi Yonetim
Kurulu'nu ifade eder.

Danisma Kurulu, bu maddenin
tglnc fikrasi kapsaminda
Yonetim Kurulu tarafindan beg
yillik stire i¢in gorevlendirilen beg
Uyeden olusur. Danisma Kurulu
Uyelerinin gérevlendiriimesinde,
kurulun goérist alinir. Gérev
sliresi biten Uyeler tekrar
gorevlendirilebilir. Danigsma
Kurulu'nun bazi gérevleri; katilim
bankaciligr alaninda uluslararasi
kuruluglar tarafindan yayinlanan
standartlari da takip etmek
suretiyle katilim bankalarinin
uymalan gereken meslek ilke ve
standartlarini belirlemek, gerekli
gordigi durumlarda, katilim
bankalari arasindaki uygulama
farkliliklarini gidermek tizere
genel nitelikli kararlar almak

ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar ve Yonetim
Kurulu Baskani'nin onayi
cercevesinde, katilim bankaciligi
meslek ilke ve standartlarinin
tanitimi veya egitimi amacli
programlar diizenlemek seklinde
siralaniyor.



islam bankaciligi
standartlarinin
Tiirkceye terciime
edilmesi icin 26
Nisan 2017'de
TKBB Merkezi'nde
protokol
imzalanmisti.

AADIFI'NIN FAIZSIZ FINANS STANDARTLARI

TURKCEYE KAZANDIRILDI

TKBB.
AAOIFI'nin 58
Faizsiz Finans
Standardr’'nin
Tiirkceye
terciimesini
sagladi

urkiye Katilim Bankalari

Birligi (TKBB) ile islami

Finans Kuruluslarn

Muhasebe ve Denetim
Kurulusu (AAOIFI), islam
bankaciligi standartlarinin
Turkgeye geviri projesi meyvelerini
vermeye basladi. Aslen Arapca
olarak yayinlanan ve diinyadaki
faizsiz finans kurumlarinca esas
kabul edilen 58 Faizsiz Finans
Standardi, Turkgeye tercime
edildi. Projede, Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), destekleyici
kurum olarak yer alirken ceviri
siireci Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'nin koordinasyonuyla
ylrtdldi. TKBB'nin dnciiliginde
gerceklesen AAOIFI'nin faizsiz
finans standartlarinin Turkgeye
cevirisi projesinde, alaninda
uzman 17 kisilik bir ceviri

3l
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ekibi gorev aldi. Tercimelerin
tamamlanmasiyla birlikte AAOIF
standartlarinin Turkge dijital ve
matbu versiyonlarinin dagitiminin
kisa zamanda gergeklestiriimesi
hedefleniyor. The Accounting and
Auditing Organization for Islamic
Financial Institutions (AAOIFI)
adiyla 1991 yilinda kurulan faizsiz
finans sistemleri icin muhasebe
ve denetim organizasyonu aradan
gecen 26 yilda dinyada faizsiz
finans endustrisi icin standartlarin
gelistiriimesi ve yayinlanmasindan
sorumludur.

Diinyada 45'ten fazla Ulkede
islami hususlar, muhasebe,
denetim, etik ve yonetisim
alanlarinda 94 standart yayinlayan
kurulus, Ulkelerin merkez
bankalari, finans kurumlari,
denetim ve hukuk sirketleri
tarafindan desteklenmektedir.
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2017 YILI SONU
ITIBARIYLA KATILIM
BANKACILIGI

SEKTORUNDE BULUNAN . o o
Kuveyt Tiurk Katalim Bankasi, Idari Hizmetler Grup Maduri
ALTIN MEVDUATI Mustafa Dereci

30.632 Kb

KATILIM BANKACILIGINDA

ALTIN

Altin, finansal bir varlik ve tarih boyunca gegerliligini
hi¢ yitirmeyen yegdne rezerv kaynagidir
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erylziiniin en ilging
ve gizemli madeni hig
sliphesiz altindir. Altin,

parlak sarimtirak isiltisiyla tarihin
her déneminde insanoglunu
buyilemis, ugrunda savaslar
yapilmis, okyanuslar asilmig

bir nesnedir. Bazen yemek
masasinda catal kasik,
keselerinde para olmus, bazen
de yeri gelmis toprak altinda bir
g6mii olarak beklemis. Modern
zamanlarda da elektronik esyalar
ve uzay araglari icin mikemmel
bir iletken olarak kullanilmis.
Neden bakir veya demir degil
de altin? Cinkd altin nadir bir
metaldir, az bulunur; kararli
kimyasal yapisi nedeniyle
bilesik yapmaz, paslanmaz,
curlimez, yok olmaz; eritilerek
rahatlikla yeniden kullanilabilir,
sekil verilmeye, levha héline
getirilmeye son derece
uygundur. Daha da énemlisi
insanoglu tarih boyunca altina
mistik bir anlam ytklemis

ve onunla psikolojik bir bag
kurmustur.

Bu romantik giristen sonra ifade

&

Sadece para ve taki olmayan alan:
kuyumculuk. finans ve endiistri gibi
rarkh sekiorlerde de kullanmilmakiadir

&

etmeliyiz ki altin sadece para ve
taki degildir. Altin esas olarak ¢
alanda kullanilmaktadir:

1. Finansal bir kaynak olarak
finans sektoriinde.

2. Faydali bir metal olarak
endUstride.

3. Taki ve miicevher yapimi igin
kuyumculuk sektoriinde.

Biz bu yazimizda altini bir
finansal varlik ve tarih boyunca
gecerliligini hi¢ yitirmeyen
yegéne rezerv para olarak ele
alacagiz.

Altinin bir para olarak seriiveni
MO. 7. yiizylda Lidya krali
Alyattes'in ilk altin-glimis karisimi
sikke bastirmasiyla baglamistir.
19. ylizyilda devletlerin cogunun
banknot paraya gegmeleri
altinin dnemini azaltmadi; ¢linki
dolasimdaki banknot paralar

aslinda belli miktarda altini temsil
eden kagitlardi ve devlete ibraz
edilmeleri halinde sahibine
Uzerinde yazili deger kadar fiziki
altin alma hakki vermekteydi. Bu
nedenle Osmanli'da banknot
paralara, altin yerine kaim
olduklarini ifade etmek lzere
kaime (gayme) deniliyordu.
ikinci Diinya Savasi'ndan sonra
dlinya, Bretton Woods Sistemi'ne
gecti. Bu sistem, lkelerin millt
paralarinin Amerikan dolarina,
Amerikan dolarininda altina
dayali olarak basilmasini
dngorlyordu. Altin standardina
dayali Bretton Woods Sistemi
1973 yilinda yikilinca bu sihirli
metal bir miktar dGnemini
kaybetti. Fakat 2000'li yillarin
basindan itibaren altin, dnemli
bir finansal kaynak olarak belki
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2017 YILI SONU
ITIBARIYLA
BANKACILIK

SEKTORUNDE
BULUNAN

TOPLAM ALTIN

MEVDUATI

154.433 KG

Vakif Katilim Yonetim
Kurulu Baskani Oztiirk Oran

BUYUMEDE ALTIN
DONEMI

illetimizin kara glin-
ler icin yastik altina
attigi birikimler cok

stikir ki tilkemizin diinyada
parladigi bu donemlerde bu
kez bliyimemizi percinlemek
icin glin ydiziine cikiyor.
Devletimiz cok yerinde bir
adim att, altin sertifika

ve tahvillerini yatirmciya
sundu. Altin giintine katilan
Ayse Teyze dahi bu firsattan
yararlanabilecek. Hem

altin yatinmcisinin hem de is
diinyasinin yiizinui giildiiren
bu yeni yontem icin Hikiime-
timize tesekkdr ediyoruz.




Antalya Kuyumcular Odasi
Baskani Ali Celik
ALTININ FiYATI, YABANCI
ZIYARETCILERIMiZi
ETKILEMEZ

ltinin yikselmesi ya-
banci ziyaretcilerimizi
etkilemez. Gecen yil

yabancilara yonelik altinin 1
grami 40 dolara satiliyordu
bu yil 40 dolar ya da 38

dolar olabilir. Dolayisiyla
sikinti olmaz. Onemli olan

ic piyasada alim glicti cok
duistiyor. Diguinde ve nisanda
ceyrek altin takanlar 200 TL
takacak. Insanlar bugiinlerde
beklemeye basliyor. Bir siire
sonra bakti altin diismuyor,

bu kez altin almaya yoneliyor.
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de bir daha hi¢ glkmamak Uzere
bankalarin pasif kalemlerindeki
yerini almaya baslad!.

Altinin bankalar agisindan énemli
ve yaygin bir finansal kaynak
olabilecegdi gercegini Turkiye'de
ilk olarak kesfeden katilim
bankalaridir. Aslinda katilim
bankalari boyle bir yenilige
coktan hazirdi; ¢clinkd altin, bu
sektoriin takip ettigi prensipler
agisindan zaten emtia degil para
olarak kabul ediliyordu. Ayrica,
katilim bankalarinin mevcut
veya potansiyel musterilerinin
cogunlugu inanglari geregi
tasarruflarinin bir kismini faiz
icermeyen yatirim araglarinda
degerlendirmekteydi ki

bu araglarin basinda altin
gelmektedir. Diger yandan,
Tirk insaninin geleneksel
yatirim aracinin altin oldugu
gerceginden hareketle
toplumda blytik bir altin

birikiminin bulundugu tahmin
edilmektedir. Bu ve buna benzer
saiklerin neticesinde ve katihm
bankalarinin blyik katkisiyla
"altin bankaciigi" denilen
kavram Turk bankacilik sektoriine
kazandirilmigtir.

Altin Bankaciigi Nedir Ne
Degildir?

Altin bankacilii yeni bir kavram
oldugu igin genelde bankacilik
sektoriinde, dzelde ise katilim
bankaciligi sektériinde,

daha da énemlisi insanlarin
zihninde dogru bir sekilde
konumlandirmasi gerekir. Bu
kavramin toplumda dogru
algilanmasi ve kullanilacak
iletisim dili basari igin dnemlidir.
Altin bankaciliginda ilk amag
kayit disinda atil vaziyette elde
tutulan muazzam bir finansal
kaynagin bankacilik sistemine
cekilerek Ulke ekonomisine
kazandirilmasi olmalidir. Altin
ancak bankalarin pasifinde
kayit altina alindiktan sonra
finansal bir varliga donuserek
Uretime, istihdama ve blylimeye
kaynak olusturabilir. Bu sayede

tasarruf miktar ve banka
mevduatlari artacak, neticede
tasarruf sahipleri, bankalar ve
Ulke ekonomisi bu isten karli
cikacaklardir. Turkiye'de taki,
mucevher ve diger sekillerde
yastik altinda birikmis altin
miktari hakkinda farkli tahminler
mevcuttur. Bu miktar, Diinya Altin
Konseyi'nin tahminine gére 3

bin 500 ton, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin yaptigi bir
calismaya gore ise yaklasik 2 bin
200 ton civarindadir. Glincel altin
fiyatlari ile degerledigimizde

bu miktarlar sirasiyla 610 ve

385 milyar Tirk lirasina karsilik
gelmektedir.

Altin bankaciligr, yatinmlarini
altinda degerlendirmek
isteyenler icin glvenli, esnek, cok
segenekli ve rahat bir platform
olarak dustintlmelidir; yoksa
Turk liras cinsinden elde tutulan
yatimmlarin altina dénusturdimesi
veya yatinmcilarin altin
spekdiilasyonuna yonlendirilmesi
bu hizmetin amaci disindadir.
Boyle bir durumun vuku bulmasi
yodun bir altin ithalatina
sebebiyet verecektir ki kesinlikle

&

Alamin bankalar acisindan é6nemli ve
vayein bir finansal kaynak olabilecegi
gercegini Tirkiye'de ilk olarak
kesfeden kaulim bankalaridir

&
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Kaalim bankalarmmin miisterilerinin
cogu tasarruflar: icin faizsiz yaarim
araclarim tercih etmektedir. Bunlarin
basinda da alan gelmektedir

&

arzu edilen bir sonug degildir.
Katilim bankaciligi ve altin
hesaplari, katilim bankalarinin
Tirk bankacilik sektorindeki
en yiksek paya sahip oldugu
kalemlerin basinda gelmektedir.
Yukarida da ifade edildigi gibi
Turkiye'de altin bankaciliginin
mucidinin katilim bankalari
oldugunu séylemek abartili
olmaz.

2017 yili sonu itibariyla bankacilik
sektdriinde bulunan toplam altin
mevduati 154.433 kilogram.
seviyesinde gergeklesmistir.

Bu miktarin 30.632 Kg'i katilim
bankalarina ait olup toplam

altin mevduatinin yiizde 20'sine
karsilik gelmektedir. Aktif
buyukligu itibanyla katilim
bankaciliginin Turk bankacilik
sisteminden aldigi payin ylizde 5
oldugunu distinirsek, bu alanda
katilim bankalarinin gésterdigi
basari daha kolay anlasilabilir.
Kayit disi altini, bankacilik
sistemine sokmanin &nemli

bir yéntemi olarak hurda altin
toplama faaliyetlerini baslatan
kurumlar yine katilim bankalari
olmustur. 2010 yilindan itibaren
11 Turk bankasinin yarGttiga
hurda altin toplama kampanyalari
neticesinde 2016 sonu itibariyla
toplam 60 ton altin yastik
altindan c¢ikarilarak bankalarda
altin mevduatina dénlsmustar.
Hazine'nin ihrag ettigi altin
tahvilinin de katkisiyla bu rakam
2017 yilinin sonunda 75 tona
yaklagsmistir. Daha da dnemlisi
bu rakamin 20 tonu katiim
bankalari tarafindan toplanmis
olup yiizde 27'lik bir paya karsilik
gelmektedir. Altin bankaciliginin
onemli bir diger sosyoekonomik
faydasi da finansal katilima

sagladigi katkidir. Katilim
bankalar tarafindan

yiritiilen hurda altin toplama
kampanyalariyla bankacilik
sistemine dahil edilen kisilerin
yaklagik ytizde 50'si ilk kez banka
ile tanismig ve hesap agtirmistir.
Ozellikle hanim yatinmcilar

altin yatinmi tzerinden finansal
sisteme daha kolay katilim
saglayabilmektedirler.

Altinin bir banka kaynagi

haline dénismesinin ardindan
katilim bankalar altina dayali
cok sayida Urlin ve hizmet
gelistirmislerdir. Gram Uzerinden
altin cari hesaplariyla baglayan
altinin bankacilik seriiveni altin
katilma hesabi ile devam etmis,
bu sayede altin yatinmlarini
bankada degerlendirenler diger
bircok avantajinin yani sira

vade sonunda kér payi almaya
da baslamiglardir. Glniimizde
tm katihm bankalarn 995/1000
saflikta altin i¢in hem cari
(vadesiz) hem de katilma (vadeli)
hesabi agabilmektedirler.
Hediyelik kiilge altin, ceyrek
altin, altin cek, altin havale, altin
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veren ATM ve kiosklar, altin
destek kredisi, altin teminath
kredi, hurda altin hesabi ve Borsa
Altin Fonu bu Uriin ve hizmetlere
ornek olarak verilebilir. S6z
konusu Urln ve hizmetler altin
bankaciliginin yayginlasmasinda
ve toplum nezdinde hiisnii kabul
gbérmesinde ¢ok dnemli bir yere
sahiptir.

Altin bankaciliginin hizla
biylmesinde kamu otoritesinin
tegvik, destek ve katkisindan

da bahsetmek gerekir. Altin,
bankacilikta getirisi olmayan

bir deger olarak kabul edilir

ve bankalar arasi iglemler

+
+.+
A B
TCMB'NIN
TAHMININE GORE
TURKIYE'DE KAYIT
DISINDA

2 BIN 200

TON ALTIN
BULUNMAKTADIR
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&

Alun bankaciliginin hizla biiyiimesinde
kamu otoritesinin tesviki. destegi ve
katkisi biiyiik 6nem tasiyor

&

ve bor¢lanmalarda teminat
olarak kullanilirdi. TCMB'nin

2011 yilindan itibaren zorunlu
kargiliklarin bir kisminin altin
olarak da tutulabilmesine imkan
saglayan karari hem bankalari
rahatlatmis hem de yastikalti
altinin ekonomiye kazandiriimasi
stirecini hizlandirmistir. Séyle ki
daha 6nceden bankalarin elinde
cogunlukla duragan bir kaynak
olarak bekleyen altin, Tirk lirasi
ve ddviz mevduatin munzam
karsiligi olarak TCMB'ye verilince
bu tutardaki altin karsiligi parasal
kaynak bankalar icin kullanilabilir
hale gelmistir. Bu sisteme Rezerv
Opsiyon Mekanizmasi (ROM)
adi verilmektedir. ROM yeni ve
inovatif bir piyasa dlizenleme
araci olarak TCMB'nin Uriin
portféylinde yerini almistir.
Katilim bankalar, Rezerv
Opsiyon Mekanizmasi kanaliyla

TCMB'ye devrettikleri altinin
disinda pozisyonlarinda hala
6nemli bir altin stogunu
bulundurmaktadirlar. Bu duragan
stogun bir sekilde krediye
doénustirilmesi veya lretime
kanalize edilmesi asil hedeftir.

Katilim bankalarn, faizsiz
bankacilik prensipleri geregi
dogrudan altin kredisi
verememektedir; clinkii islam
fikhinda altin para olarak
kabul edildigi icin altinin
altinla miibadelesi ancak esit
miktarda olmalari kaydiyla
mUmkinddr. Yani, bir kilogram
altin borg verip, pesin veya
vadeli olarak bin 100 gram
altini geri almak mimkin
olmamaktadir. Bu nedenle
katilim bankalar pozisyonlarinda
bulunan altini, altin swapi,
altin teminath borglanma

36
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islemleri, hazine arbitrajlari,
altina endeksli kredi ve kiilce
altin alim satimi gibi islemlerde
degerlendirmektedirler.

Altin Bankaciliginda Belirgin
Bir Potansiyel Var

Altin bankaciligi son on yilda
katiim bankaciiginin gelistirdigi
en yenilik¢i Griin, daha dogrusu
urlin platformudur. Bu platform,
yatinmcilar, bankalar, toplum,
devlet, altin Ureticileri, altin
rafinerileri ve borsadan olugan
cok genis bir paydas dizisine
sahiptir. On yil igerisinde
geldigimiz nokta altin bankaciligi
sistemine katilim bankalarinin
sagladigi katki acisindan son
derece ylz guldirici olmakla
beraber bu projeden beklenen
toplam fayda agisindan yeterli
degildir.

Soyle ki TCMB'nin tahmin ettigi
gibi Turkiye'de kayit diginda 2
bin 200 ton altin oldugunu kabul
edersek, bu blyik kaynagin
sadece 75 tonunun, yani ylizde
3,5'unun bankacilik sistemini
ziyaret ettigini goririz. Bu
sorun, tim paydaslarin ilave
cabalari ve is birlikleri ile birlikte
altina dayali yeni enstrimanlarla
ve yeni tegviklerle asilabilir.

Bu cercevede, Hazine
Mustesarliginca sunulan altin
tahvili ve altina dayali kira
sertifikasi yastikalti altinlarin
ekonomiye kazandiriimasi
yonlnde atilan énemli bir adim
olarak degerlendirilebilir.

Altin bankacihidinin, kayit
disiligin azaltiimasi, istthdamin
arttinlmasi, bankalar nezdindeki
tasarruflarin blyUtilmesi,
finansal katilim ve finansal
bilincin gelistirilmesi gibi
sagladigi dogrudan ve dolayli
faydalar dikkate alindiginda
Kamu Otoritesi’nin sisteme
verecegi destegin gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Kisacasi, altin
bankaciligi kulvarinda éniimiizde
uzun bir yol, fakat belirgin bir
potansiyel bulunuyor.



TASARRUFLAR EKONOMIYE
KAZANDIRILIYOR

Tiirkive de yastikalt tasarrutlarim énemli

bir kisminin altin seklinde oldugu tahmin
edilivor: Faiz hassasiyveti olan bircok insan da
altinlarini daha cok katilim bankalaridalki
hesaplarinda tutuyor: Bu durum katilim
bankalarmin altuna yonelik yeni {iriin ve
hizmet cesitliligini artirmasini sagliyor:

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

EKONOMIYE 11,5 TON ALTIN KAZANDIRDIK

cikarilarak ekonomiye kazandirilmasi hem yatirimcisina getiri

sagliyor hem de bir nev'i gizli tasarruflari harekete gecirerek
piyasalarin gelisimine katkida bulunuyor. Altinin, dzellikle faize karsi
hassasiyet sahibi yatirmeilar icin Gnemli bir yatirim araci olmasindan
dolayr katilim bankacilig sektorii altin bankaciliginda 6nci bir rol
Ustlendi. Kuveyt Tiirk olarak, 2011 yilinda basladigimiz ‘altin giinleri’
ile altin bankaciliginda 6nemli bir rol Gstlendik. Bugiine kadar toplam
11,5 ton altini yastikaltindan ekonomiye kazandirdik. Katilim bankaciligi
sektori bugiin altin bankaciligindan yuizde 20 seviyesinde bir paya sahip.
Kuveyt Tirk olarak 2017'de bir dnceki yila gére ytizde 35 daha fazla altin
toplayarak yaklasik 1,8 ton altini ekonomiye kazandirdik. Bankamizdaki
altin hesaplarinin toplam biyikligu 17,9 tona, toplam degeri ise yaklasik
2,8 milyar TL'ye ulasti.

G eleneksel bir yatirim araci olarak gorilen altinin yastikaltindan

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas

MOSTERI TERCIHI BIZE POZITIF KATKI SAGLIYOR

korumustur. Tirkiye'de yastikalti tasarruflarin 6nemli bir kisminin

altin seklinde oldugu tahmin ediliyor. Kamu otoritesinin ve
Merkez Bankasi'nin bankalar yoluyla bu kayit disi tasarruflari sistem
icine cekmeye yonelik onemli adimlar attigi goriiyoruz. O ylizden biz
de piyasadaki gelismeleri takip ederek misterilerimize altin ve giimiis
gibi kiymetli maden islemleri yapabilecekleri hesaplar sunmaktayiz.
Turkiye'de muhafazakar misterilerin altinlarini daha cok katilim
bankalarindaki hesaplarinda tuttuklarini gériiyoruz. Altinin yiizde 100
fiziki varliga dayali olmasi, spekiilasyonlara ve global krizlere karsi
kisisel serveti koruma dzelligi en yiiksek finansal enstriiman olmasi,
muhafazakar yatirmcinin altina ynelmesine sebep olmakta. Bu da
katilim bankalarinin altina yonelik yeni tiriin ve hizmetler tizerinden
calismasina pozitif katki saglamaktadir.

A ltin, yatinmcilar acisindan her dénem icin givenli liman ozelligini

TKBB Yonetim Kurulu Baskani ve Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Meliksah Utku

v

KATILIM BANKALARI YASTIKALTI EKONOMISiNi DESTEKLIYOR

gecmisi uzunca bir doneme dayanmaktadir. Sektdrde altin toplama

konusunda 6ncii konumda olan katilim bankalari, uzun yillardir
sliregelen tecriibesiyle altin tasarruflarini degerlendirmede ciddi role
sahiptir. Katilim bankalari ile sektoru karsilastirdigimizda tlkede katilim
bankalarinin iyi bir performans gerceklestirdigini séylememiz mimkan.
Katilim bankalarinin sektor icerisindeki pay! yiizde 5 dolaylarinda iken,
katilim bankalarindaki toplam altin katilim fonu miktarinin sektériin
yaklasik ytizde 20'sini olusturdugunu garebiliyoruz. Bu noktada biz
de Albaraka Tiirk olarak, yastikalti ekonomisine yonelik calismalarda
kayda deger bir mesafe kat etmis durumdayiz. Bankamiz diizenli bir
sekilde, ayda yaklasik 60 farkli subemizde Glkeyi kapsayacak sekilde
altin toplama guinleri duzenlemektedir. Albaraka Turk 6zelinde katilim
bankalari olarak miisterilerimizin altin tasarruflarina yénelik calisma
ve kampanyalarimizi ontimiizdeki donemde de siirdurerek bu noktada
sektorde oncli konumda olmaya devam edecegiz.

K atiim bankalarinin yastikaltr altinlarini finansal sisteme dahil etme

Tiirkiye Finans Genel Miidiirii Wael Raies

KATILIM BANKALARI ICIN ALTIN YOKSEK POTANSIYELE SAHIP
tinyada oldugu gibi Tirkiye ekonomisi icin de altin yiiksek
D bir deger tasimaktadir. Bunun en 6nemli sebebi halen hane
halki bazinda altinin, tasarruflari degerlendirme acisindan
en rahat ulasilabilir ve ayni zamanda kolay saklanabilir yatirim
araclarindan birisi olmasidir. Bunun yaninda yastikalti denilen
saklama sistemi altinin sistemsel olarak takibini zorlastirmaktadir.
Son donemde hane halki biinyesindeki bu yastikaltindaki altinin
aciga cikarilabilmesi icin yapilan “Altin Tahvili" gibi calismalarin,
bu tip yatinmlarin ekonomiye kazandirilmasinda ytiksek bir
katkisi oldugunu gérmekteyiz. Altinin islami finans tarafinda
kullanim standartlarinin belirlenmesi amaciyla Diinya Altin
Konseyi ile birlikte yapilan calismalarin da katiim bankalarinin
ozellikle altina dayali triinler cikarmasinda faydali olacagi
goristini desteklemekteyiz. Tim bu gelismelerin 1siginda altinin
onuimiizdeki dénemde katilim bankalari icin yiiksek bir potansiyele
sahip olacagini distinebiliriz.

Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir

Mayis - Haziran 2018

YASTIKALTI ALTIN EKONOMIYE KAZANDIRILIYOR

belirli biiytiklukteki bir sermaye birikiminin yatirima dontismesi

gerekir. Altin, Tiirkiye'de yatirima donustirtlebilecek kaynaklarin
en biiyiklerinden birisidir. Altin, Tirkiye'de geleneksel bir tasarruf araci
olmasinin yani sira, faiz hassasiyeti olan misterilerin bircogu tarafindan
da enflasyona karsi korunmak icin tercih edilmektedirler. Diinya Altin
Konseyi'nin verilerine gore Tirkiye'de hala yastik altinda yaklasik 5 bin ton
yani yaklasik 200 milyar USD civarinda altin varligi tahmin edilmektedir.
Bu altin varliginin bir kisminin ekonomiye altin tahvili ve altin kira
sertifikalari ile kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede altin tasarruf
sahiplerine belirli bir miktar getiri saglanirken yatinmlarin finansmaninda
da kullanilabilecektir. Faiz hassasiyeti olan ve altina yatirim yapmayi tercih
eden misterilere katilim bankalari araciligr ile ulasma imkani daha kolay
olacaktrr.

E konomide sirekli bir bilyiime ve gelismenin saglanmasi icin
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ROPORTAJ: MERVE KANTARCI CULHA

atilm veya tekaful
sigortaciligi olarak
kullanilan tanim,
Tirkiye'de genellikle
katilim sigortaciligi olarak
kullaniliyor. Arapgadan
gelen ‘tekaful’, “karsilikh
garanti vermek”, “birbirine
kefil olmak” anlamlarina
geliyor. Bu sigortanin temel
amaci sigortalilarin karsilikli
yardimlagma ve dayanisma
amaci ile bir araya gelmesi
ve toplanan katki paylarinin
riske maruz kalan kisiler
tarafindan kullanilmasidir.
Katilim sigortacilig;
degisik fertlerin birleserek,
iclerinden zarara maruz kalan
katilimcilarin zararinin tazmin
edilmesi Uzerine yaptiklari bir
yardimlagmadir. Bu sistemde
toplanan paralar yardimlasma
sandigi olarak adlandirilan prim
havuzunda birikir ve Gye olan
kisilerden (polige sahipleri) riskli
durumda olanlarin zararlari
bu havuzdan tazmin edilir.
Bu sayida Turkiye'de katilim
sigortaciligi konusunu ele aldik.
Katilim Emeklilik Genel Miduri
Ayhan Sincek ile Turkiye'de
katilim sigortaciliginin yerini,
ekonomiye katkisini, BES'i ve
faizsiz sigortacilik gibi bircok
konuyu konustuk.

1.Katilm sigortaciliginin
Tiirkiye ekonomisindeki

yeri ve 6nemini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Katiim Emeklilik’in dnciisi
oldugu katilim sigortacilig,
Tirkiye ekonomisine derinlik
katacagina inaniyorum. Katilim
sigortaciligi pazarinda 2017
yilinda 1,3 milyar liralik prim
uretildi. 2016'ya gore ylzde
25,8 artis yasandi. Genel sigorta
pazarindaki pazar pay! yiizde
2,83'e cikti.

Faizsiz esaslara dayanan katilim
sigortaciligina ilginin artarak
devam ettigini gorlyoruz.
Sadece katilimcr sayisi olarak
degil yeni sirketler kurulmasi ve
yeni yatinmeilar agisindan da

ilgi artiyor. Gegen yil yayinlanan
katilim sigortaciligi yénetmeligi
ile faizsiz tarafin sinirlarinin

net bir sekilde ¢izilmis oldu,
Kérfez ve Malezya gibi yurt digi
sermayeler icin de Turkiye'deki
katilim sigortaciligi pazar

daha cazip hale geldi. Pencere
seklinde faizsiz sigortacilik
sunan sirketler icin faizsiz
tarafta is yapma imkani tg yil

ile sinirlandinldi. Ug yil icinde

ya konvansiyonel ya da katilim
sigortaciligi yapma karari

verme veya bu dogrultuda yeni
sirketler kurmalar gerekecek.
Bu da demektir ki yeni yerli
sirketler de oyuncu olarak
sektore giris yapacak. Bu alanda
kendini katlayan bir blyime
performansi 6n goriiyoruz.
Katilim sigortacilidi sektériindeki
toplam prim Uretiminin 2021
yilinda 2,5 milyar TL'ye ulasacagdi
tahmin ediliyor. Sektér, 2021
yilinda genel sigorta pazarindaki
katilim sigortaciliginin payini
ylzde 6,2'ye cikarmayi
hedefliyor. Ozetle katilim
sigortaciligi Turkiye
ekonomisinin ihtiya¢ duydugu
kaynak sorununu ¢ézmekte

6nemli katki saglayacak,
tasarruf oranlarimizin artmasini
destekleyecektir.

2. Faizsiz BES ve katilim
sigortaciligi icin 2017

nasil gecti? 2018 yili icin
beklentileriniz nelerdir?
Faizsiz BES ve katilim
sigortaciligi igin 2017 yili milat
oldu. OKS'de sunulan faizsiz

e

Kaalim Emeklilik Genel Miidiirii
Avhan Sincek ile Tiirkiye'de kaalim
sigortaciliginin yerini ve ekonomiye

olan kadasimi ele aldik

[C—n]
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Faizsiz esaslara dayanan kaalim
sigortacihigina ilgi artarak devam

e

ediyor

[C—gn)

fonlari ylizde 63 oraninda tercih
eden insanlar, birikimlerini faizsi

2017'de Katilim Emeklilik
olarak fon buytkligimuiz OKS
(Otomatik Katilim Sistemi)
fonlar dahil yiizde 66 oraninda
buydrken tim sektor ylzde

30 oraninda buyiidi. 2017 yili
basinda sektordeki faizsiz fon
blyikligl pazar payi yiizde
5,33'ten ylzde 7,65'e yikseldi.
2017 yil bazinda net BES
sozlesmesi artiginin yilizde
15,5'ini Katilim Emeklilik olarak
ureterek sektorde 4'lincl siraya
yukseldik. Yakaladigimiz bu

blylme ivmesi milletimizin

bize gosterdigi tevecciihiin bir
finans araglarinda degerlendirdi.  g&stergesi oldu. 2018, faizsiz
BES ve katilim sigortaciliginin
yildizinin parladigr bir yil olacak.
Katilim sigortaciligina dair
veriler ayrica yayinlanmaya

z

basladi ve ilk gelen veriler

de bu biyime tahminlerini
destekler nitelikte.

Katilim Emeklilik olarak
baktigimizda ise katihm
sigortaciliginin éncli markasi
konumundayiz. Kurulusumuzun
ardindan 3,5 yil gegmesine
ragmen pek ¢ok kilometre tasini
basariyla gectik. 1 Milyar TL fon
buyukliglini astik. Hedefimiz
olan 5 yilda 500 bin sézlesme
sayisina daha erken zamanda
ulasacagiz.

Katilim Emeklilik olarak toplam
BES sdzlesme sayimiz 430 bin
ve fon tutarimiz da 1 milyar 200
milyon TL civarinda. OKS'de
300 binin tzerinde calisanin
sisteme girisini sagladik. Katihm
sigortaciligi tarafinda ise 115
bin sigorta sdzlesme sayisina
ulastik. 2018'de ilk faizsiz

saglik Grinlerimizi hazirladik

ve tamamlayici saglik sigortasi
Urinimuz olan Tam Katilim
Saglik Sigortasi ile saglik
sigortasi hizmeti de sunmaya
basladik.

Standartlarin belirlenmis

olmasi en ¢ok Katilim Emeklilik
olarak bizim énlimuzi acan bir
gelisme oldu. Bu diizenlemeye
en hazir sirkettik. Yeni yilda
hizmet kalitemizi ve musteri
memnuniyetimizi daha da
artirarak biyimeye devam
edecegiz.

3. Hizmet kalitenizi ve miisteri
memnuniyetinizi artirmak igin
neler yapiyorsunuz?

Islerimizin merkezine
dijitallesmeyi koymamiz bize
pek cok avantaj sagliyor. En
onemlisi hizimiz artiyor. Datalara
ulasarak istenen sonuglarin

FAIZSIZ SIGORTACILIKTA YENi DONEM

K

atiim sigortaciligi faaliyetinde bulunan sirketler, katiimcilarin birikimlerini faiz icermeyen fi-
nansal araclarda degerlendiriyor. Bashakan Yardimcisi Mehmet Simsek katilim sigortaciliginin
finansal kapsayicilik acisindan Tiirkiye'de 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu belirterek,

katilim sigortaciliginin oniimiizdeki donemde pazar payinin artmasini beklediklerini ifade etmisti.
2023 icin katilim sigortaciliginin payini ytizde 10 olarak hedeflediklerini sdyleyen Simsek, 2023 yilinda
300 milyar liralik prim ve fon biiytkligtinin yaklasik 30 milyar liralik kisminin katiim sigortaciligr ve
emekliligi Griinlerinden olusacagini tahmin ettiklerini belirtmisti.
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Kaulm sigortacihigr. Tirkiye
ckonomisinin ihtiyac duydugu kaynalk
sorununu cozmekte katki saglhiyor
ve tasarruf oranlarimin artmasini
desteklivor

e

hizla gérintilenebilir olmasi
hem iceride hem de musteri
tarafinda hizmet kalitemizi
artinyor. Dijitallesmeyi yapay
zekali robotlar, iyi egitimli
satis personeli, interaktif
sosyal medya yonetimi

gibi 6zelliklerimiz izliyor.

Tum bunlara biyik resmi
gorerek baktigimizda misteri
memnuniyetini artirici pek gok
aksiyonu 6nceden 6ngoérerek
aldigimiz ortaya cikiyor.
Gelecegin diinyasinda tim
mdusteriler 6zel olduklarini
hissetmek istiyor. Bunu

da ancak dogru verileri
toplayarak ve yoneterek
yapabilirsiniz. Teknolojiyi
beklentileri karsilayacak sekilde
kurgulamamiz basariy da
beraberinde getiriyor.

Elbette katilim sigortaciliginin
dzlinde insanlari bir araya getirip
zor durumda olan katilimciya
maddi destek olma motivasyonu
yer aliyor. Fayda saglayan ve
insanlari koruyan bir hizmet
sundugumuz igin ve bunu
faizsizlik prensibiyle, samimiyetle,
seffaflikla ve avantajli Grinlerle
yaptigimizda ciddi kargilik
buluyoruz.

4. Katihm sigortacihig
yonetmeliginin yiiriirliige
girmesinin sektdre etkisi nasil
oldu?

Katilim sigortaciligi
yonetmeliginin 2017'de
yurirlige girmesi énemli

bir doniim noktasi oldu.
Yonetmelikle standartlari
belirlenen katilim sigortaciligi,
sektorde kendi kulvarini
pekistirmis oldu. Faiz hassasiyeti
olan genis bir kesim icin uygun

sartlarin tamami saglanmis oldu.
Sigorta sektdrii penetrasyon
sorununu ¢ézmek icin ¢ok iyi

bir firsat yakaladi. Yonetmelikte
pencere uygulamastyla hem
konvansiyonel tarafta hem de
faizsiz tarafta hizmet veren
sirketlere 3 yil siire tanindi. Bu
sirketler bir tercihte bulunacak.
Boylece sektore yerli ve yabanci
yeni oyuncular girecek. Faizsiz
tarafin sinirlarinin gizilmesi

ile Korfez ve Malezya gibi
bolgelerden uluslararasi fonlar
da Tiirkiye'ye yatirim yapacak.
Ozetle ydnetmeligin hem sektdre
hem de Tirkiye ekonomisine
olumlu katkilarr oldu.

5. Dijital alanda katilim
sigortaciligina yonelik neler
yaplyorsunuz?

Katilim Emeklilik olarak
biylmenin kilit noktasinin
dijitallesme oldugunu
dlstintyoruz. Tum islemlerimizin
merkezinde bu nedenle
dijitallesme bulunuyor.
Teknolojiyi hem kurum ici tim
islemlerde hem de misteri
beklentilerini kargilamada

il

kullaniyoruz. Dijitallesme
sayesinde OKS gibi kapsamli,
zor bir slreci kolayca ve
yuksek basariyla tamamladik.
Musterilerimizin iglemlerini
online internet subesi, cep
telefonu uygulamasindan ya
da telefon ile arayarak yalnizca
birkag tuslama ile yapabilmesini
sagladik. Bu dijital altyapi tim
islemlerde verimlilik saglyor.
Her islem kayit altinda ve hizl
sekilde gerceklesiyor, misteri
memnuniyeti artiyor. Marka
olarak da geng bir sirket
oldugumuz icin streglerimizi
akilli dijital teknolojilerle
kurguluyor, son teknolojiyi

iyi kullanmanin pek gok
avantajindan yararlaniyoruz.
Operasyonel siireglerimizde
yapay zeka teknolojilerine
gegiyoruz. Operasyonel
islemlerimizde robot ¢dziimlerin
yani sira musteri hizmetlerinde
de 6nlimizdeki dénemde
yapay zekd uygulamalari
kullanmaya baglayacagiz.
Dijitallesme ile dagitim
kanalimizi olusturan Albaraka
Tirk ve Kuveyt Turk bankalarinin
sistemleriyle uyum icinde
islemler gerceklestirebiliyoruz.
Ayni sekilde acentelerimiz

icin de bir ara ylz hazirlayarak
islemlerimizin online,

yuksek hizda bizimle iletigim
kurmalarini saglayacagiz.

Tim paydaslarimizla da

dijital sistemler Gzerinden
calisabiliyoruz.
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GEGEN YIL EKONOMININ
TOPARLANMASIYLA
ALTIN MUCEVHERAT,

KULGE VE PARA
HARCAMALARI

1 b2

ARTTI

Diinya Altin Konseyi Istihbarat Direktorii
Alistair Hewitt

Altinlstikrarl Giderken
Volatilite Geri Dondi

inans piyasalari 2018
yilina canli baslad.
Yoklugu dikkat ceken
volatilite (dalgalanma)
geri déndi. 2017 yilinin
sona ermesiyle birlikte, VIX
endeksi - yakindan izlenen
finans piyasasi volatilite Sl¢ist
bugtine dek kaydedilen en
dislk seviyeye geriledi. Fakat
subat ayinda, hisse senetleri
bir inip bir ¢ikarken, iki yil
icindeki en ylksek seviyeye
ulasarak bu seviyede kaldi.
Kiresel borsalarda yilin ilk
g ayinda g keskin gerileme
yasandi ve borsalar ilk ceyregi
dususle kapatti. MSCI Diinya
Endeksi, Kredi Derecelendirme
Kurulugu Standart & Poor’s
(S&P) 500 ve Borsa 100
sirasiyla yuzde 1,8, ylzde 1,2
ve ylzde 3,2 kaybetti. ABD
ve Cin arasinda dozu giderek
artan diismanca ticaret savasi
soylemleri ve ABD teknoloji
devlerini dizginleyen olasi bir
diizenleme dalgasi yatinmcilar
sarsti. Bunun aksine, altin iyi

Kiiresel
borsalarda yilin
ilk iic avinda iic
keskin gerileme

vasandi ve
borsalar ilk
cevregi diisiisle
kapata

7
(S

bir performans gésterdi. Bu
ceyrekte digerlerine nazaran
istikrarli bir aralikta islem gordi
ve dolar bazinda ylzde 3, Turk
lirasi bazinda ise dikkat cekici
bicimde ylzde 7,1 oraninda
artti. Altina dayali borsa yatirm
fonlarina akis oldu.

Yatinmcilar portféylerini finans
piyasalarinda kol gezen bir
dizi riske karsi koruyabilmenin
yollarini ararken, bu fonlara ilk
ceyrekte 1,9 milyar Amerikan

R
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dolari eklendi. Mart ayi
sonunda altina dayali borsa
yatinm fonlari, Mayis 2013'ten
bu yana en ylksek seviye olan
2 bin 415 tona ulasti.

Artan Refah, Kirilgan
Piyasalar

Yilin geri kalanina baktigimizda,
kiresel finans piyasalarini
yonlendiren ve altinin
performansini etkileyen iki ana
tema gériiyoruz. ilki ekonomik
biyime. Son yillarda ABD ve
Avrupa ekonomileri blyidi
ve igsizlik dustl. Dinyanin en
buytk altin piyasasina sahip
Cin, ekonomisinin blylimeye
devam etmesi bekleniyor.
Duinyanin ikinci en blyuk altin
piyasasi Hindistan'da ise yakin
zamanda yurirlige giren

bazi yapisal degisiklikler, lke
ekonomisini canlandirabilir.
Turkiye ise kamu yatirmlari ve
glcld ihracatin tesvikiyle iyi bir
2017 yili gegirdi.

Ekonomik blyime énemli,
¢clinkd altina talebi arttirir. Gelir



arttikga, altin miicevherata

ve akilli telefonlar gibi altin
ihtiva eden teknolojilere

talep de artar. Gelir artigl

ayni zamanda, altin kilge ve
altin paraya olan talebin de
artmasini saglayarak, tasarrufa
tesvik eder. Turkiye buna iyi bir
ornek. Gegen yil ekonominin
toparlanmasiyla birlikte, altin
miicevherat, kiilge altin ve para
harcamalar ylzde 62 artarak,
2013'ten bu yana en yiksek
seviye olan 13,8 milyar TL'ye
ylkseldi.

ikinci olarak siki para
politikalar kiresel piyasalar
istikrarsizlagtirabilir. 2017'de
varlik degerleri diinya
genelinde son yillarin en
ylksek seviyelerini gérdigu
icin kimi yatinmcilar finans
piyasalarini su anda kirilgan
olarak gériyor. ABD'de

S&P 500 tim zamanlarin en
ylksek seviyesine ulasti ve
déngusel olarak duzenlenmis
fiyat-kazang orani, 2000
yilinda dot-com balonundan
bu yana en ylksek seviyeyi
goérdi. Ayni zamanda kiresel
ekonomik blyimenin devam
etmesi ve enflasyon artisi
beklentileri, dinyadaki merkez
bankalarinin para politikalarini
sikilastirmalarina yol agacak.
Ornegin, ABD'de Amerikan

Merkez Bankasi Federal Rezerv,

2018 yilinda bilancosunu
kisma ve faiz oranlarini li¢ kez
ylkseltme yolunda ilerliyor.
Daha siki para politikalari ve
gergin degerlemelerin bu
birlesimi, finans piyasalarindaki
dalgalanmalarin devam
etmesine yol agabilir.

Stratejik Bir Varlik Olarak
Altin

Altin s6z konusu oldugunda,
finans piyasalarindaki
gelismeler her zaman
konusulacaktir; ancak stratejik
yatinm konusu daha uzun
vadeli bir perspektif gerektirir.
1971'den beri altin, ABD

-,

2018 MART AYI
SONUNDA ALTINA DAYALI
BORSA YATIRIM FONLARI

2 BIN 415

TONA ULASTI
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Gelir artukca. miicevherata ve akilh
telefonlar gibi alan ihtiva eden
teknolojilere talep de artar

e

dolari cinsinden yillik ylizde
10 civarinda getiri elde etti ve
diger temel finansal varliklarla
dustk korelasyon icindedir. Bu
iki faktor, iyi cesitlendirilmis
bir portféyde altina mitevazi
bir pay vermenin, riske

gore diizenlenmig getirisini
artirabilecegdi anlamina gelir.

Yilin geri kalaninda volatilitenin
finans piyasalarinda var olmaya
devam edip etmeyecedini
gorecegiz, fakat yatinmcilarin
uzun vadeli, stratejik bir

varlik olarak ellerinde altin
bulundurmalarinin her zamanki
gibi cazip bir segenek olarak
kalacagina inaniyoruz.

Altina dayali Borsa Yatirim Fonlari 2018'in ilk ¢eyregi sonunda 2415 tona ulagtilar
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KUVEYT TURK BUGUNE
KADAR

115

TON YASTIKALTI ALTINI
EKONOMIYE KAZANDIRDI

Kuveyt Tirk Hazine Pazarlama Yoneticisi

Selman Bayoglu

Katilim Bankaciliginda
Altin Uygulamalart

[tin, glinimuzde hem
bir yatinm araci hem
de zor zamanlar igin
sigorta fonu olarak
6nemli bir rol Ustleniyor. Son
yillarda ekonomi yonetimimiz,
TCMB'nin tespitlerine gére yurt
ici yerlesik hane halkinin elinde
bulundurdugu 2 bin 200 tondan I

fazla altinin kayit altina alinarak
ekonomimize kazandirimasi
amaciyla altin bankaciligini

tesvik eden uygulamalara imza
atti. Dinya Altin Konseyi'nin
2012'de yayinladigi “Turkey:
Gold in Action” isimli raporunda
Turkiye'de, Diinya Altin Konseyi
tahminlerine gore 3 bin 500 ton;
Tiirk altin piyasasina gére 5 bin ton
kayit digt altin oldugunun tahmin
edildigi bilgisi verilmektedir.
Trkiye'deki katilim bankalari

olan Albaraka Turk, Kuveyt Turk,
Turkiye Finans, Vakif Katilim ve
Ziraat Katiim Bankalarinin her biri,
msterilerine altin cari hesap ve

Alamin. kiiresel
pivasalarda
oldugu gibi

Tiirk bankacilik
sistemindeki
onemi her gecen
giin aruayor

altin katiim hesaplarini sunmakta [
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ve codu fiziksel altin hizmetleri de
vermektedir. Dinya Altin Konseyi
(World Gold Council, WGC),
raporlarinda Kuveyt Tirk'ten
bahsetmis ve en cesitli altin Griin
ve hizmeti sunan banka olarak
nitelemistir. Bu yonuyle altin
hesaplarinin musterilere sundugu
avantajlardan bahsettikden sonra,
Kuveyt Tirk altin bankaciligi
Urlnlerine deginerek katilim
bankalarimizda altin Grinlerini
kisaca anlatalim.

Katiim bankalarinda sunulan altin
hesaplari ile musteriler agagida
belirtilen avantajlardan istifade
etmektedirler:

¢ Tasarruflarin altin olarak
tutulabilmesi.

e Calinma riski olmadan saklama
imkani.

® Faizsiz bankacilikta altin yatinmi
imkani.

¢ Bankacilik harici serbest
piyasalarda karsilagilan "eski tarihli
altin" sorununun olmamasi.



¢ [stendiginde kiiciik tutarlarda
bile online alim satim iglem imkan.
e Kuyumcularin kapali oldugu
pazar giinlerinde bile ATM'den
altin cekme imkéni. (sadece
Kuveyt Turk'te)

24K Altin Hesab

995/1000 saflikta 24K altin
hesabidir. 24K altin cari ve
katilim hesaplari agilabilmektedir.

Cari Hesap

Vadesiz olarak agilabilen,
tasarruflarin altin olarak
degerlendirilmesini saglayan
hesap turudiir. Hesap,
tasarruf ve saklama amaciyla
kullanilabilmektedir. Altin alim
satimi yapilabilmektedir.

Katiim Hesabi

Katilim hesab, faizsiz altin getirisi
saglayan ve 1, 3, 6, 12 aylik
periyotlarla agilabilen hesap
tlrtdir. Kar paylasim orani
ekseriyetle ylizde 85’e ylizde

15 olarak uygulanmaktadir.

Kar paylari altin olarak hesaba
yatinlmaktadir. Bir aylik altina
altin katiim hesabi minimum

100 gram altin bakiyesi ile
acilabiliyorken daha uzun vadeler
icin (3 ayile 12 ay) 10 gram

altin bakiyesi yeterlidir. Bir aylik
vadeli altin katilim hesaplari igin
hesapta 100 gramin; daha uzun
vadeli (3 ay ile 12 ay) altina altin
katilim hesaplari igin 10 gramin
altina diistiilmeyecek sekilde
hesaptan altin gekimi yapilmasina
musaade edilmektedir.

Ceyrek Altin Hesabi

Kuveyt Tirk, yurt ici yerlesik
hane halkinin geleneksel
vazgecilmez yatinm ve
hediyelesme araci olan ceyrek
altini Grlin yelpazesine almak ve
musterilerine sunmak igin ceyrek
altin hesabi olusturdu. Kurum,
ceyrek altinlarini, Gretiminde
tek yetkili kurum olan T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarligi
Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Midurltgi'nde drettirir
ve altin rafinerisinde guivenlikli

&7

Bankacilik sisteminde alan ile ilgili
tiim iiriin ve hizmederin cogu kaalim
bankalari tarafindan saglaniyor

&

sert plastik materyalle muhafazali
olarak satisa sunar. Uriin, tiim
ATM’lerde ¢ekime hazir tutuluyor.
Mdsteriler altin yatinmlarini

bu hesapta geyrek altin olarak
biriktirebiliyor. ihtiyac halinde
7/24 Kuveyt Tiurk ATM'lerinden
fiziki olarak cekebiliyor.

Ziynet Altin Katilma Hesabi
Subede altin toplama glinlerinde
musterilerden getirilen atil altin
takilari, misterinin 24K altin
hesabina yatinliyor. Misteri
isterse minimum 10 gr altin

ile ziynet altin katilma hesabi
agabiliyor. Bu hesap tiirlinde,
kar payi paylasim orani yukarida
bahsedilen normal altina altin
katilma hesabindan farkli olarak
ylizde 95'e yiizde 5 olacak
sekildedir. Yizde 10'luk ek kar
pay! dagitimi, yurt ici yerlesik
hane halkinin, yastik altinlarini
ekonomiye dahil etmelerini

tesvik icindir. 3 ile 12 ay arasinda
istenilen vade secenedi ile
hesap agilabilmektedir. Agilig
tarihinde yatirilan altininin
haricinde diger tarihlerde
hesaba altin yatirlamamaktadir.
Vade tarihlerinde elde edilen
kér paylari cari hesaba
aktarilmaktadir. Vade &ncesi
hesaptaki altin bakiyesi 10
gramin altina disUriilmeyecek
sekilde vade bozulmadan

altin satilabilmektedir. Vadede
kalan bakiye lzerinden kar payi
alinmaktadir. Bu hesapta da
musterinin hak ettigi kar pay!
tutari lzerinden yiizde 15 stopaj
alinir.

Altin Cek

Para ¢eklerde oldugu gibi Altin
Cek’e de hamilinin ismi yazilir
veya bos birakilir. Hamilinin ismi
yazildiginda o altin cekle sadece
ismi yazili kisi islem yapabilir.
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BIR AYLIK ALTIN KATILIM
HESABI MINIMUM

100 GR

ALTIN BAKIYESI ILE
ACILABILIYOR
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isimsiz cek ise hamili tarafindan
isleme konulabilir. Her bir ¢ek,
belli niteliklere sahip standart
altin icin sahiplik hakkini tasir.
Cekin sahibi cek ile subeden
fiziki teslim alim, altin hesabina
cek tutar kadar altin yatinm,
TL, USD veya EUR karsiliginda
bozdurulabilir veya baska
Kuveyt Tirk hesabina altin
havale yapabilir. Uriini, Kuveyt
Tirk misterisi olmayanlar da
kullanabilir. DGgln, stinnet,
nisan, dogum, mezuniyet ve
mubhtelif kutlanilan 6zel anlar
icin postmodern ve sik bir tercih
olarak musterilerin kullanimina
sunulmustur.

5/24 Anlik Altin Fiyatlama
Altin fiyatlamasi, doviz
fiyatlamalarinda oldugu gibi
Hazine tarafindan yapilir ve anlik
glincellenir. Kuveyt Turk, tim
musterilerine hafta i¢i her giin
24 saat gln ici marjlara denk
altin fiyatla sunmaktadir. islem
yapilabilir anlik altin fiyatlamasi
yapilan kanallar soyle: “Sube,
internet Sube, Mobil Sube,
ATM, XTM, Subesiz Bankacilik
SeninBankan ve Cagri Merkezi.”

Altin Havalesi

24K veya 22K altin bakiyeleri,
tim Kuveyt Tirk subeleri arasinda
Sube, internet Sube veya Mobil
Sube Uzerinden havale ile bir
hesaptan baska bir hesaba
Ucretsiz transfer edilebilmektedir.
Bu altina para gibi mobilite
kazandirmaktadir. Alici, gelen altin
havalesini gramlik veya geyreklik
fiziki altin olarak cekebilecegi

gibi nakde de dénusttirebilir. Bu
sayede altinlar glivenlik sorunu
olmadan, kolayca ve rahatga
istenilen yere ulastirilabilir.

Altin Génder (Mobil Uygulama)
Fiziki altin gonderimini teknoloji
ile birlestiren bu Griin kurumun
en inovatif altin Grlinlerindendir.
Hindistanli gazetecilerin haber
yaptidi bu driinden istifade
etmek icin Kuveyt Turk musterisi
olunmasina gerek yok. Appstore
veya Google Play Store'dan

Altin Gonder uygulamasini
indiriyorsunuz. Géndermek
istediginiz altini segmeniz, kredi
kartinizla satin almaniz, alicinin
ismini, cep telefon numarasini
yazmaniz, alicinin okuyabilmesi igin
glnln anlamina uygun bir mesaj
yazmaniz yeterli. Alici, kendisine

gelen SMS'te yer alan referans
kodunu herhangi bir Kuveyt Tirk
ATMsine gidip kartsiz islemler
tzerinden girerek kendisine
gonderilen altini, fiziki altin olarak
cekebiliyor; Kuveyt Turk subelerine
gidip hesabina yatirabiliyor, nakde
dénebiliyor, subeden de fiziki
olarak talep edebiliyor.

Otomatik Altin islem Emri
Sube, internet Sube, Mobil Sube,
XTM ve Cagr Merkezi'nden alim
veya satim yoninde altin islem
emri talimat girilebiliyor. Emirler,
tek seferlik veya diizenli periyodik
islemler olarak girilebiliyor.
Ornegin, “her ayin ilk is giini
hesap bakiyelerim tzerinden 5 gr
altn alim” emri grebiliyorsunuz.
islem tarihinde ve fiyat seviyesinde
emirdeki tutara gore bakiye
yetersiz ise bakiyede mevcut
tutar kadar emrin gerceklesmesi
secenegi secilebiliyor. Emirde
girilen detaylar piyasa o seviyeye
geldiginde emir gergeklesiyor

ve giris esnasindaki talebiniz
dogrultusunda SMS veya e-mail
yoluyla bilgilendirme yapiliyor.
Asgari 0,1 gram altin ile emir girisi
yapilabiliyor.

Altin Giinleri

e

Kuveyt Tiirk’iin alan hesaplarindan
alan cekine. alan havalesinden hurda
alan toplamasina kadar bircok hizmet
bulunuyor

e
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Diinyada ilk uygulamaya Kuveyt
Tark'Gn bagladigi Griin, yurt ici
yerlesik hane halkinin kayit disi
olarak muhafaza ettigi altinlarin,
banka hesaplarina yatiriimasi

ile ekonomiye kazandirlmasini
amaglamaktadir. Uygulamanin
ana paydaslar banka, misteri ve
anlasma yapilan altin rafinerisidir.

Altin Forward (WA'D)

Kurum, bireysel musteri harig tlzel
kisi mUsterilerine olmak Uzere
vaadlesme olarak altin icin gelecek
vadelere alim/satim islem yapma
imkani sunmaktadir. Ozellikle altin/
kuyum Uretimi yapan firmalarin
Uretim-sevkiyat-tahsilat sliresince
kur riskine karg korunmasinda
yardimci olmaktadir.

Altin Destek

Ozellikle kuyum Uretimi yapan
kuyumculara sunulan bu triinde
musgteri ile miktarlan vadede
degismeksizin belirli dénemler
icin takas edilir. Musteri, kurumun
belirledigi miktarda TL, USD veya
EUR parasini bankaya blokede
kalmak Gzere verir. Banka da
misteri parasina mukabil belli
miktarda fiziki standart altini
musteriye verir. Vade geldiginde
en basta sdzlesme ile takas edilen
kiymetler tekrar sahibine doner.
Bu Uriin bireysel musterilere
sunulmamaktadir.

Altina Endeksli Finansman
Harcamalarini TL veya déviz
olarak yapsa bile, geliri altin
cinsinden olan tlzel kisi musteriler
S6demelerini altin cinsinden
yapmay! talep edebilmektedirler.
Bu ihtiyaci kargilamak Gzere
gelistirilen bu Uriinle, saticidan
satin alinan mal veya hizmet
bedelinin denmesi neticesinde
bu mal veya hizmetin misterinin
talep ettigi vadelere satimi iin
hesaplanan tutarin, miisteri ile
s6zlesmenin yapildigi andaki altin
kuru tzerinden mukabili toplam
altina dénustdrilerek taksit
vadelerinde altin olarak tahsil
edilmesi saglanir. Bu Uriin, Kuveyt

Turk'te yaygin olarak kullanilan bir
Urtin degildir.

Kiilce Altin Alim Satimi

Toptan altin alim/satimi yapan
musterilere sunduklar elektronik
islem platformu araciligi ile altin
alim satimi imkani sunan Kuveyt
Tiirk; ayrica Borsa Istanbul Kiymetli
Madenler Piyasasi'nda da piyasa
yapiciligi rolii ile toptan altin alim
satiminda Turkiye genelinde
énemli bir konuma sahiptir.
Kurum ayni zamanda kdlce altin
dis ticaretinde liderligini devam
ettirmektedir.

Transit Kiilce Altin Alm Satimi
Ug tiizel kiginin yer aldigi bu

islem tiriinde Kuveyt Turk, yurt

ici yerlesik olmayan bir tizel kisi
firmadan satin aldigi fiziki altini
yine yurt i¢i yerlesik olmayan baska
bir tlizel kigi firmaya satar ve ilgili
sevkiyat evrakini kendisi veya satici
firma dlizenler.

Altin Loco-Swapi

Kurum, ayni tlizel kisi tarafla iki
farkli lokasyonda altin alim satimi
yaparak isleme konu iki farkli
lokasyondaki altin bakiyelerini
yonetir. Ornegin, Londra’da altina
ihtiyaci oldugunda, Londra’daki
tlzel kisi karg tarafa 6rnegin 1
ton altini Istanbul teslim edimli
olarak 1300,00 USD/oz'dan satar
ve kargiliginda Londra teslim
alimli olarak 1300,00 USD/oz ile
satin alir. Alim satimlardaki fiyatlar
bazen basa bag bazen kurum
lehinde bazen de tizel kisi karsi
taraf lehinde olur. Buradaki fiyatlar
islemi yapan taraflarin fiziki altin
talep durumlarina gére degisir.

TCMB Rezerv Opsiyon
Mekanizmasi’'nda (ROM) Altin
2011 yilinin sonu itibaryla Tarkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) bankalara daha fazla
likidite sunmak ve rezervlerini
cesitlendirmek maksadiyla
standart altinlari rezerv opsiyon
mekanizmasina dahil etme karari
aldi. Bir bankanin, TCMB'de

(C-gn}

Kaulim bankalarinda sunulan alan
hesaplari ile miisteriler. tasarruf
ve faizsiz bankacilik gibi birtalkim
avantajlardan istitade ediyvor

e

tutmasi gereken zorunlu karsilik
tutarinin ne kadarinin altin olarak
TCMB'de tutulabilecegine dair
kararin alindigi ilk tarihten itibaren
gunimize kadar oranda siirekli
artisa gidilmistir. 2017'ye kadar
yiizde 30 olan oran 2017'de hurda
altin olarak ekonomiye kazandirilan
altinlar icin ek yiizde 5'lik bir kota
ile ylzde 35'e ¢ikmistir. Bankalar,
altin olarak tuttugu TL ve déviz
karsiliklarinin rezerv opsiyon
katsayisi ile carpilan tutar kadar
likiditeyi likidite havuzuna dahil
edip kullanmaktadir.

Altina Endeksli sukuk

En basit anlatimiyla, Sukuk
ihraglarinda, ihraci yapan kurulusa
ddenen TL veya doviz yerine
altinin 6dendigi sukuk tiriddr.
Kurum, Islamic Finance News'e
verdigi demecte altina endeksli
sukuk ihraci Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) gerekli bagvuruyu
yaptigini ve altina endeksli sukuk
ile ilgili piyasadaki gelismeleri
yakindan takip ettigini belirtmistir.
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Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek

YASTIKALTI ALTINLAR
EKONOMIYE
KAZANDIRILDI

ecen yil gerceklestiril-
G mis ilk ihracla birlikte

yaklasik 4,4 ton altin
yastik altindan cikarilarak
ekonomiye kazandirilmistir.
Bu tutarin glincel altin
fiyatlariyla karsiligi yaklasik
770 milyon liradr.
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KATILIM
BANKALARI
TARAFINDAN
ILK SUKUK
IHRACI

2011

YIL SONUNDA
GERCEKLESTIRILMISTIR

Vakif Katilim Hazine Madurd
Tank Borekci

KATILIM BANKALARININ KIRA SERTIFIKASI HRACLARINDA

BELDIGI NOKTA

o0
lkemizde kira
sertifikalar Sermaye
Piyasasi Kurulu
tarafindan 1 Nisan
2010 tarihinde yayimlanan
ilgili teblig ile yasal altyapiya
kavugmustur. 2011 yilinda
sukuk ihraglarina iligkin vergisel
diizenlenmeler yapilmis ve 2011
yil sonunda katilim bankalari
tarafindan ilk sukuk ihraci
gergeklestiriimistir. 2012 yilinda
Hazine Mustesarligi tarafindan
kira sertifikasi ihraclarina
baglanmasiyla birlikte sektér
biylimeye ve derinlik kazanmaya
baglamistir. Hazine Mustesarligi
ilk olarak 2012 yilinin Eylul
ayinda uluslararasi piyasalarda

VETRENDLER

Ulkemizde kira
sertifikalar:
SPK taraiimdan
1 Nisan 2010
tarihinde
vayvimlanan
ilgili teblig ile
vasal altyapiya
kavustu

[C)
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1,5 milyar USD'lik kira sertifikasi
ihract yapmustir. Bu ihract hem YP
hem de TL cinsinden yeni kira
sertifikasi ihraglari takip etmistir.
ilgili mevzuat altyapisi ve

piyasa ilgisinin olusmasi ile
birlikte katilim bankalari, kira
sertifikalarini hem fonlama
kaynaklarini cesitlendirmek

hem de fonlama vadesini
uzatabilmek adina dnemli bir
enstriiman olarak kullanmaya
baglamiglardir. 2013 yilinda
yayimlanan yeni kira sertifikalari
tebligi ile icara sukugun yani sira
vekalet yontemi ile de sukuk
ihracina izin verilmis olmasi,

kira sertifikasi ihrag streclerini
kolaylastirarak sektoriin daha da



gelismesine katki saglamistir. Yurt
ici piyasalarda gergeklestirilen
kira sertifikasi ihrag hacmi

her sene artmaktadir. Katilim
bankalari, SPK'dan almis olduklar
tavan ihrag izni dahilinde
ihraglar yapmakta ve yapilan
ihraclarin biytk kismi ihrag
tutarinin (izerinde bir taleple
kapanmaktadir.

Katilim bankalari yurt ici
piyasaya ek olarak, Korfez ve
Malezya piyasalarinda da sukuk
ihraci gerceklestirerek, dnemli
basarilara imza atmiglardir.
Boylelikle ikili iglemler ve
sendikasyonlarin yant sira, kira
sertifikasi ihraclar araciligi

ile de tilkemiz ekonomisine
uzun vadeli yabanci kaynaklar
kazandinlmistir. 1 Ocak 2017
tarihinde yUrirlige giren
otomatik katilim sistemi, sukuk
piyasasina ivme kazandirmistir.
Katilimcilarin ylzde 60'inin
faizsiz fonlar tercih etmesiyle,
ilgili fon yoneticilerinin faizsiz
sermaye piyasasi Uriinlerine
olan talebi artmigtir. Artan bu
taleple katiim bankalarinin
yaninda, reel sektor sirketleri ve
banka digi finansal kuruluslarda
bu fonlara erisim amaciyla kira
sertifikasi ihraclarina daha fazla
ilgi gbstermeye baglamiglardir.
Bunun ilk adimi Zorlu Eneriji
tarafindan atilmig ve Vakif
Katilim'in igtiraki Katilim Varlik
Kiralama araciligr ile 200 milyon
TLlik piyasa islemi niteligindeki
ilk reel sektor kira sertifikasi
ihraci gerceklestirilmistir. ihrag
bir ve iki yillik vadelerde sabit
ve degisken oranli iki ayr dilim
halinde yapilimistir. Bu ihraci
Kuveyt Turk'tn aracilik ettigi
Derindere Otomotiv ve TMO kira
sertifikasi ihraclari, Halk Varlik
Kiralama’'nin aracilik ettigi Halk
GYO kira sertifikasi ihraci, yine
Vakif Katilim'in aracilik ettigi
QNB Finans Leasing ve Vakif
Leasing kira sertifikasi ihraclar
takip etmistir. Boylelikle reel
sektor sirketlerinin blylmek icin
gerekli finansman ihtiyacinin

2017 Yili Kira Sertifikasi ihraglari

M Hazine Mstesarlig

W KT Varlik Kiralama
Vakif Varlik Kiralama

m TF Varlik Kiralama

m Ziraat Katilm Varlik Kiralama
Bereket Varlik Kiralama

W Diger

&

Kamu kaulim bankalarimin yapmis
oldugu ihraclar. kaalim bankacilig:
sektoriniin biiviimesine 6nemli kadk
sagladr

e

karsilanmasi hususunda,
alternatif fon kaynaklarina
erisim imkéani saglanmistir. 2014
yilinda yapiimis olan toplam
ihrag tutarinin yiizde 73'G
Hazine Mistesarligi'na, ylizde
27'si 6zel sektodre aitiken, 2017
yilinda bu oran yiizde 35 Hazine
Mustesarligi, ylzde 65 &zel
sektor seklinde gergeklesmistir.
Katilim bankalar énciliginde
ozel sektor ihraglari her sene
artmaktadir. Kamu katilim
bankalarinin yapmis oldugu
ihraclar sektériin buyimesine
onemli katki saglamistir.

Reel sektor sirketleri igin kira
sertifikasi ihraclar saglamig
olduklari uzun vadeli finansman
imkaninin yani sira, zellikle
icara yontemi ile gayrimenkul
lizerinden yapilan ihraglarda,
varlik devrinden dogan deger
artis kazancinin vergiden istisna
tutulmasi firmalara ek bir avantaj
saglamaktadir. Kaynak kurulug
statlistindeki sirket, varlik
kiralama sirketine devrettigi
gayrimenkullerini vade sonunda
ayni satis bedelinden geri devir
alabilmektedir. Kira sertifikalari
yatinm bankalarindan da ilgi

goérmus, sureg icerisinde Aktif ve
Nurol Yatinm Bankalar tarafindan
da kira sertifikasi ihraglari
gerceklestirilmistir.

Turkiye'de sukuk piyasasinin
gelmis oldugu nokta sevindirici
olmakla birlikte gerek
tlkemizdeki toplam sermaye
piyasasi Urlnleri igindeki payi
gerekse de islami finansin etkin
oldugu Malezya ve Korfez
Bolgelerindeki sukuk islem
hacimleri ile karsilastinldiginda,
sektoriin mevcut seviyesinin cok
daha Uizerinde bir potansiyele
sahip oldugu rahatlikla
sOylenebilir. Katilim bankaciliginin
mevcut biyime trendini devam
ettirmesi ve buna bagli kaynak
ihtiyacinin karsilanmasinda

sukuk ihraglarinin daha fazla pay
almasi, faizsiz emeklilik ve yatinm
fonlarindaki biytme, reel sektor
tarafinda kira sertifikasi ihraclarina
olan ilgilinin artarak devami gibi
faktorler, sukuk piyasasinin daha
da blyimesine ve gelismesine
imkan taniyacaktir. Sektorin
biylmesi ile birlikte ikincil piyasa
ve likidite sorunlari icinde daha
etkin ¢oztimler Gretmek mimkin
olabilecektir.
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HAZINE MUSTESARLIGI
LK OLARAK EYLUL
2012'DE ULUSLARARASI
PIYASALARDA

1,5 MILYAR

USD'LIK KIRA
SERTIFIKASI IHRACI
YAPMISTIR
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2017 YILINDA
2 EKIM - 27
EKIM TARIHLERI
ARASINDA
YAKLASIK

1,3

TON ALTIN
ADKS IHRAG
EDILMISTIR

URUN

AltinaDayall

Kira Sertifikasl

YAZI: HAZINE MUSTESARLIGI KAMU FINANSMANI GENEL MD.V. MEHMET EMRE ELMADAG, HAZINE MUSTESARLIGI DAIRE BASKANI EMRE KOKER,
HAZINE MUSTESARLIGI UZMAN YRD. SELIM PIDECI

azine Mustesarlig
tarafindan tlkemizin
finansman ihtiyacinin
kargilanmasi,
finansman araglarinin
cesitlendirilmesi ve yatirmci
tabaninin genigletilmesi
amaciyla 2012 yilinda 4749
sayili Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Dizenlenmesi
Hakkinda Kanunun 7/A
maddesi diizenlenmis ve
kamu adina kira sertifikasi
ihra¢ edebilmek icin Hazine
Mustesarligi Varlik Kiralama
Anonim Sirketi (HMVKS)
kurulmustur. Yapilan kanuni
diizenlemeden sonra HMVKS
tarafindan yurt ici ve yurt digi
piyasalarda ihrag edilen kira
sertifikalarinda icara modeli
kullaniimaktadir. 2012-2015
yillar arasinda i¢ piyasada
dizenli olarak iki yil vadeli sabit

7
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Yastuik alandaki
alanlarimn
ckonomiye
kazandirilmasi
amaciyla “alana
dayali kira
sertifikas1™
ihraclarma
2017'nin Ekim
ayimda baslandx

7
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kira 6demeli kira sertifikasi
ihraclan gergeklestirilmis, diger
taraftan 2016 yilinda getiri
egrisi olusturmak amaciyla bes
yil vadeli sabit kira 6demeli

kira sertifikasi ihraclarina da
baglanmistir. Bununla birlikte,
kurumsal yatinmcilarin bilango
yonetimine yardimci olmaya
yonelik olarak 2016 yilindan
itibaren bes yil vadeli TUFE'ye
endeksli kira sertifikasi ihraglari
da gergeklestiriimektedir. Son
olarak 2017 yilinin Ekim ayinda,
yatinmci tabaninin gelistirilmesi
ve yastik altindaki altinlarin
ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla HMVKS “altina

dayali kira sertifikasi (ADKS)"”
ihraglarina baglamistir.

Altinda dayali kira sertifikas,
HMVKS'nin yurt ici ve yurt
disi piyasada ihrag etmekte



oldugu diger kira sertifikalari
gibi icara modeline uygun
olarak ihra¢ edilmektedir. Bu
modelde altin tipki Tirk Lirasi
veya doviz gibi bir 6deme araci
olarak kullaniimaktadir. Bu
modele gore, ihrag kapsaminda
kullanilacak olan taginmazlarin
HMVKS'ye satis yoluyla devri,
HMVKS'nin yatinmcilardan
ADKS ihraci araciligiyla
topladigi fiziki altinlar ile
finanse edilmektedir. HMVKS,
devraldigi taginmazlardan

elde ettigi kira gelirini belirli
dénemlerde kira sertifikasi
sahiplerine paylar oraninda
Turk Lirasi olarak aktarmaktadir.
Vade sonunda ise HMVKS sahip
oldugu tasinmazlari geri satarak
elde ettigi satis bedelini kira
sertifikasi sahiplerine fiziki altin
olarak 6demektedir.

Altina dayali kira sertifikalari
yalnizca bireysel yatinmcilara
ihrag edilmektedir. Yatinmcilar
sahip olduklari 22 ayar ve

24 ayar altinlarini Hazine
Mustesarligi'nin duyurmus
oldugu talep toplama
dénemlerinde 81 ildeki araci
banka olarak gérevlendirilen
Ziraat Bankasi subelerine
getirerek ADKS talep
edebilmektedir. S6z konusu
altinlar araci banka subelerinde
rafineri eksperleri tarafindan
incelenmekte ve bu altinlar
gerekli sartlar tagimasi
hélinde yatinmcinin hesabina
1000/1000 safliktaki gram
karsiliklar hesaplanarak
yatinlmaktadir. Bu agsamada
yatinmei hicbir kayba
ugramamakta, herhangi

bir kesinti ve maliyete
katlanmamaktadir. Yatinmcinin
hesabinda bulunan 1000/1000
safliktaki her 1 gram altin
karsiliginda yatinm hesabina
1000 adet altina dayali kira
sertifikasi aktarlmaktadir.
Altina dayali kira sertifikasinin
vadesi 728 giin (2 yil) olarak
belirlenmis ve yatinmcilarina 6
ayda bir yiizde 1,20 oraninda

&

Alanda dayah Kkira sertitikasi
modelinde alan. Tiirk lirasi veya
doviz gibi bir 6deme araci olarak

kullanilmakdadir

&

(yilhk %2,40) kira 6demesi
yapmaktadir. Kira 6demeleri
piyasadaki glincel altin fiyatlar
Uzerinden Turk lirasi olarak
yapilmaktadir. Kira 6demeleri
gerceklestirilirken 6deme
tarihinden bir is glini éncesinde
Londra’da 6gleden 6nce
yapilan altin fiyat sabitleme
seansinda olusan altinin ABD
dolar/ons fiyati kullanilmaktadir.
Yine 6deme tarihinden bir ig
glini éncesinde TCMB'nin saat
15.30'da agikladigi gosterge
niteligindeki ABD dolari déviz
satig kuru kullanilarak altinin
TL/gram fiyati bulunmakta ve
o6demeler gerceklestirilmektedir.

Altina dayali kira sertifikasinin
cazibesini artirmak amaciyla
bu sertifikalarda stopaj orani
Bakanlar Kurulu Karariyla
ylzde O olarak belirlenmistir.
Dolayisiyla yatirimcilarin
getirilerinden hicbir vergi
kesintisi yapiimamaktadir.
Yatirmcilar vadeden dnce
yatinm hesaplarinda yer

alan sertifikalarini istedikleri
zaman piyasadaki giincel
altin fiyatlan tGzerinden araci
bankaya satabilmekte, Ustelik
birikmis kira getirilerini de
alabilmektedir.

Bununla birlikte, isteyen
yatinmci sahip oldugu
sertifikalari bagka bir yatinmciya
devredebilmekte veya
satabilmektedir. Yatinmcinin
talep etmesi durumunda,
vade sonunda yatirm
hesaplarinda bulunan ADKS
bedeli, Darphane tarafindan
basilan Ceyreklik Cumhuriyet
Ziynet Altini olarak veya

BIST Kiymetli Madenler ve

ol

Kiymetli Taglar Piyasasi tyesi
rafineriler tarafindan Uretilen
995/1000 saflikta 1 kilogramlik
kilge altin olarak fiziken geri
alinabilmektedir.

2017 yilinda 2 Ekim - 27 Ekim
tarihleri arasinda 81 ilde 4 ayrni
etapta, talep toplama yontemi
ile gerceklestirilen ihraclar
sonucu 6 bin 750 kisiye yakin
yatinmciya yaklasik 1,3 ton
altin ADKS ihrag edilmistir.

Bu kapsamda, sertifika
sahiplerinin ylizde 46'sini 25-
44 yas araligindaki yatinmcilar
olusturmaktadir. Yatirmcilarin
ylzde 54'Und kadin, ylzde
46'sini ise erkek yatinmcilar
olustururken, ytizde 50,7'sinin
lise veya Universite mezunu
oldugu gorilmektedir.

2017 yilindaki ihraglarda
yatirimcilarin géstermis oldugu
ilgi sonucunda senetlerin 2018
yilinda da ihrag edilmesine
karar verilmis olup ikinci
dénem satiglar 26 Mart —

20 Nisan tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir.
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SERTIFIKA
SAHIPLERININ
YUZDE 46'SINI

2a-44

YAS ARALIGINDAKI
YATIRIMCILAR
OLUSTURMAKTADIR
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AAOIFI FIKIH KURULU
YAYINLADIGI

ol

NUMARALI ALTIN
STANDARDINDA,
BILINMESI
GEREKEN
HUKUMLERI
SIRALIYOR

SFA Islami Finans Danigmanlik Kurulu Bagkani

Mehmet Odabasi

slam Hukuku ve AAQIF]
Standartlart Agisindan Altin

slam hukukunda paranin
parayla degisimini konu
edinen akit, sarf akdidir.
Altin ve glimus, klasik fikhi
yaklagim agisindan ziynet, kilge,
hurda, taki vs. olup olmadigina
bakilmaksizin bitin tirleriyle
para olarak gorilir. Devletler
tarafindan bastirilan, satin alma
glcl olan ve degisim araci
olarak kabul géren varliklar da
para sayilir.
Altin ve giimUs konulu

+ o+

Alan ve giimiis.
klasik ik
vaklasim acisindan
biitiin dgirleriyle
para olarak
goruliir
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mUbadele islemlerinin faize
(ribd) yol agmamasi icin
Peygamber Efendimiz bazi
kurallar getirmistir. Buna gére
altin ve glimus kendi cinsiyle
mUbadele edilecekse bedellerin
pesin olarak karsilikl teslim
edilmesi ve esit miktarda
olmasi, degisimin farkli cinsler
arasinda olmasi hélinde sadece
bedellerin pesin olarak karsilikli
teslimi sart kosulmustur. (Mislim,
“Musakat”, 75-85). Buna gore
AAOIFI Fikih Kurulu'nun da
kabul ettigi klasik gorise gore
gergek para sayilan altin ve
glims ile para hiikmiinde olan
doviz tirleri vadeli olarak alinip
satilamaz; islemlerin pesin
olmasi gerekir. Ayni cins para
mibadelesi islemlerinde pesin
sartina ek olarak esitlik sarti da
aranir.

Sarf akdiyle ilgili bu genel
bilgilerden sonra AAOIFI Fikih
Kurulu'nun yayinlamis oldugu 57
numarali altin standardinda yer
verilen ve islami finans acisindan



oncelikli olarak bilinmesi
gerektigini distindigimiz
hikimleri bazi agiklamalarla
sOyle siralayabiliriz:

1. Para (altin, gimis ve doviz)
ticaretinde bedellerin karsilikli
teslimi fiziken olabilecegi gibi
(hakiki teslim) banka hesabina
gegmek suretiyle veya altini
temsil eden bir araci teslim

almak yoluyla hiikmen de olabilir

(hiikmt teslim). Clinkd paranin bu
yollarla teslim edilmesi hukuki
sonuglar, risk ve deger artisinin
aliciya gegmesi, tasarruf imkani
sunmasi bakimindan hakiki
teslim glicinde olmaktadir.

Bu iglemin temel sarti satilan
paranin gergekten saticida
bulunmasi ve karsiliginda pesin
alinmak suretiyle musteriye
lUzerinde tasarruf edebilecedi
herhangi bir yolla teslim edilmis
olmasidir.

2. Taraflarin belirli bir vadede
belirli bir fiyat Gzerinden altin
alim ve satimi igin birbirlerine
vaat vermeleri caizdir. Ancak
vaat islemi her iki taraf icin

de baglayici nitelikte olamaz.
Prensip olarak bedellerin
vadeli oldugu altin satigi caiz
olmamakla birlikte alternatif
olarak vaat yontemine
basvurulur. Vaat yoluyla
gerceklestirilen islemin vadesi
geldiginde taraflar mibadele
islemini yapmaya karar
verirlerse, islemin nakdi uzlagi
yoluyla degil, bedellerin karsilikli
olarak teslim edilmek suretiyle
tamamlanmasi gerekir.

3. Farkli ayarlarda olan altinlar
mubadele edilirken, bedellerin
karsilikl teslim edilmesi ve her
iki bedelde bulunan saf altin
miktarinin agirlik bakimindan
birbirlerine esit olmasi sartlar
aranir. AAOIFI Fikih Kurulu bu
kararinda klasik fikhi yaklagimdan
ayrilmis ve bize gore de isabetli
bir karar vermistir. Klasik
yaklagimi esas alarak farkli
ayarlardaki altinlar birbirinin

dengi saymak adil olmadigr gibi
aslinda Peygamber Efendimizin
de ifade buyurdugu misli misline
olma sartini da ihlal etmektedir.

4. Altinin, mal kullanim hakki
(menfaat) veya hizmet gibi altin,
glimus ve para disinda bir varlik
karsiliginda pesin veya vadeli
olarak satilmasi caizdir.

5. Sézlesme sirasinda, sermaye
olarak kullanilacak déviz cinsi
karsiligi degerlemesi yapildiktan
sonra altinin misareke,
mudarebe ve yatirm vekaleti
islemleri icin sermaye olarak
kullanilmasi caizdir.

6. Asli varligr tiiketilmeksizin
kendisinden yararlaniimasi
mUmkin olan altinin kiralanmasi
ve kira Ucretinin altin olarak
ddenmesi caizdir. Ancak
glnumizde bazi kuyumcularin
bu hikmi suistimal ettikleri
aciktir. Altin, kira adi altinda faizli
islemlere konu edilmektedir.
Ornegin; diigiin, nisan gibi 6zel
gunler icin Gcreti karsiiginda

taki kiralayip kullanmak ve kira
siresi sonunda iade etmek,
altin tliketilmeyip ayni sekilde
iade edildidi icin caiz iken, altini
kira adi altinda alip tiketmek
ve belirlenen siire sonunda
daha fazlasiyla geri 6demek ya
da slire sonunda ayni miktarda
altin verip belirli vadelerde fazla
tutarda 6deme yapmak faizli
borg sayilir.

7. Altinla ilgili fikhi
hiktmlerin tamami glimus igin
de gecerlidir.

8. icerigindeki varliklarin tamam
altin olan yatinm sertifikalari
(sukuk), yatinm fonlar ve borsa
yatinm fonlar altin hikimlerine

tabidir.

9. Altin saticisi bizzat karti ihrag
eden banka olsa bile, altinin
bedelini bankamatik karti,
kredilendirilemeyen kredi karti
veya kredilendirilebilir kredi
kartina alternatif olabilecek
fikhi kurallara uygun bir aracla
6demek caizdir.
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Alan ve
giimiis konulu
miibadele
islemlerinin
faize yol
acmamasi icin
Peygamber
Efendimiz
bazi kurallar
gedrmistir



TEKNOLOJT ©

2020'DE DUNYADA
INTERNETE GIREN
CIHAZ SAYISININ

al

MILYARA
YUKSELECEGI
TAHMIN
EDILIYOR
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Dijital Dontistim

YAZI: KAMIL MEHMET OZKAN
( N ]
retim ve ticaretin
gegmisi, insanlik
tarihinin ilk
dénemlerine kadar
uzanir. Ancak insanlik tarihinin
hicbir déneminde Uretim ve
ticaret, son 20 yilda oldugu
kadar radikal déntstumlere
taniklik etmemistir. Sanayi
Devrimi, buhar ve elektrik
enerjisinin Uretilmesi de dahil
hicbir kokli kirihm bu kadar hizli
gelismemis, Gretim ve ticaretin
temellerini dijital devrim kadar
déndstirmemistir.
Uriin satin alma ve planlanan
hedef kitlenin gereksinimlerinin
olugmasi sirecinden bu
ihtiyaclarin tasarlanmasina,

(]

Dijital doniisiim
siireci: alkalh
cihazlarin
vayginlasmasi
ile yepyeni saus
vontemlerini
ve saus
deneyimlerini bir
araya getirdi

&
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uretilmesine ve pazarlanma yolu
ile satilmasina ve satig sonrasi
streclerde dahil tim sistemlerde
ezber bozan dénusimler
yasanmaktadir. Ayni zamanda
isletmeler nezdinde uretim,
finansal ve insan kaynaklarina
erisim ile yonetim gibi kavramlar
da dijital déniisimden nasibini
almis boylelikle tim surecler
dénusmeye baslamistir.

Asya ve Uzak Dogu basta

olmak lizere pek ¢ok tretim
kompleksinde, insanlar ile Gretim
icin 6zel tasarlanmig robotlar
birlikte calismaya basladi bile.
Uretimin sadece robotlara
devredildigi sektorler ve Gretim
merkezleri, her gegen giin



artmaya devam ediyor. Diger
yandan her giin yetenekleri

ve Uretim kapasitesi gelisim
gosteren 3 boyutlu yazicilar

ile Gretim baska yénden de
donlstimind strdiriyor.
GUniUmuzde insanlar, istedikleri
Urlni tasarlayip evlerinde,
garajlarinda Ureterek kullanmaya
devam edebiliyor.

Yeni ¢cagin en biyutk
kaynaklarindan olan veri ile
kullanilan dijital platformlar,
sensorler ve kisisel cihazlar,
sonsuza yaklasacak sekilde
artmaya devam ediyor. Artik
firmalar sahadaki ¢alisanlarindan
anlik olarak haberdar olabilirken
tlm misterilerinin ve potansiyel
musterilerinin istek, dneri ve
sikdyetlerine de erisebiliyor.
Uzerinde yasadigimiz diinya,
tarihinde hi¢ olmadigi kadar
kalabalik bir nifusu barindirmaya
basladi. 1940'larda 2 milyar
civarinda olan nifus giinimizde
8 milyara dogru emin adimlarla
ilerliyor. Ozellikle 2. Diinya
Savasl sonrasinda niifus
katlanarak artmaya devam etti.
Diger taraftan bu kalabalik
nlfusun kisisel gelir seviyesine
bakildiginda, medeniyet
tarihinin en cok kisi basi gelir
ortalamasina sahip toplumlarinin
yasadigi donmedeyiz. Tuketim
oranlarina bakildiginda ayni
ylkselisi goriyoruz. Tim bu
nfus, gelir ve buna bagli

olarak tiketimde olan artig

yeni arayislar stratlendirmis ve
dijital donlstimi hizlandiran

bir katalizdr gorevi gérmustir.
Dijital donlstim tamamlanmistir,
tim hiziyla devam etmektedir.
is diinyasi da pek ¢ok alanda bu
doénlstimden etkilenmektedir.

Ticaretin Doniisiimii

Dijital donlstim ile birlikte
binlerce yildir yapilan ticari
faaliyetler, temelde ayni

kalsa da yapilma yontemi
kokten degismistir. 1990'larin
basinda internet kullaniminin
yayginlagmasi ile dnceleri
alternatif bir satis kanali olarak
gorilen e-ticaret siteleri,
guinimuz ticari faaliyetlerin
onemli bir kisminin gergeklestigi
ana kanallar héline geldi.
Devam eden bu sureg; akilli
cihazlarin yayginlagsmasini,
yepyeni satis yontemlerini

ve satis deneyimlerini de bir
araya getirdi. Bazi sektorlerde,
sadece dijital satis kanallar
kullanilirken bazi sektorlerde

ise fiziksel satis deneyimi

dijital ve mobil hizmetler ile
zenginlestirilerek devam ediyor.
Diger taraftan dijital dontstim
sadece son kullaniciya hitap
eden kanallarda gerceklesmiyor.
Artik igsletmeler, ham madde ve
ara madde ticaretinden Uretimin
farkl kanallara dagitilmasi ve
kontroltint de dijital platformlar
tUzerinden gerceklestiriyor.
Finans dunyasinda da dijital

20
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Dijital doniisiim ile birlikee binlerce
vildir yapilan ticari faaliyeder. temelde
ayni kalsa da yapilma yontemi kokten
degismis durumda
@

dénlisim ve yeni araglar ile
birlikte tlim islemler ve para
transferleri dijital olarak yapiliyor.
Her gin trilyonlarca dolar para
globalde dolagirken dijital
doénustim cadi ile birlikte hicbir
merkez bankasina bagli olmayan,
tamamen dijital yeni para
birimleri de glinlik hayatimiza
girmis durumda. En popiilerleri
Bitcoin'in kullanim alanlari ve
gizemli ilk olusturucusu hakkinda
saibeler devam etse de son
kullanicilar dahil pek ¢ok alanda
yayginlagsmaya devam ediyor.

Bliyiik Veri ve Altin Cagi
2020'de diinyada internete
giren cihaz sayisinin 50 milyara
ylkselecegi tahmin ediliyor.
Moore Yasasi ile her gecen
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BANKA
YONETICILERININ .

70003

YAPAY ZEKA,
NESNELERIN iNTERNETI
VE BULUT BILISIME
YATIRIM YAPIYOR

(]

Is diinyasi icin ic ve dis miisteriler. tiim
pavdaslar ve en 6nemlisi tiim rakipler
ile ilgili gerekli gereksiz tiim verilere
erisilebilen bir donemden gecivoruz

[

guin giict katlanarak artarken
maliyetleri de o hizla dusen
cipler ve yaygin kullanilan
elektronik cihazlar ile birlikte her
yil bir 6ncekini katlayan oranda
veri Uretilen bir dénemde
yastyoruz. Is diinyasi icin ic ve
dis msteriler, tim paydaslar

ve en 6nemlisi tim rakipler ile
ilgili gerekli gereksiz tim verilere
erisilebilen bir donemden
geciyoruz. Onceleri 6zenle
secilmis drnek kimeler tizerinde
yapilan pazarlama arastirmalari,
artik tim misterileri kapsayacak
sekilde yapilabilmekte,

proaktif pazarlama stratejileri
gelistirilebilmektedir. Tim bu
veri bollugundan pozitif anlamda
yararlanabilmek icin isletmelerin
veri analiz ve anlamlandirma
alanindaki yetkinliklerini
arttirmasi gerekmektedir. Dogru
analiz ile mevcut misgterilerin
sadakati kazanilip sikayet

ettikleri noktalar giderilirken
diger taraftan rakiplerin mutsuz
musterilerini de kazanmak igin
olanaklar/araglar hep buyik veri
analizi ve anlamlandirmasi ile
calismaktadir.

Buytk verinin dogru kullanimi
ile Grlindn Gretimine karar
verme asamasindan tasarim

ve gelistiriimesine kadar tim
stirecler gercek musteriler

ve anlik geri bildirimler ile
gergeklestirilebilir.

3B Yazicilar ve Yeni Uretim
Kisiye 6zel Uretim aslinda ¢ok
uzak oldugumuz bir kavram
degil. Sanayi Devrimi ile
birlikte Gretimin fabrikasyona
dénmesi ve kitlesel Gretim
tesisleri ddnemini saymazsak
aslinda 17. yy éncesinde Uretim,
blyik &lciide siparise ve kisiye
Uretime dayanan, zanaatkarlar
ve onlarin atdlyesinde emek

il
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yogun sekilde yapilan bir strecti.
Sanayi Devrimi ile buyik Gretim
bantlar, zanaatkarlarin ve
onlarin atdlyelerinin de sonunu
getirdi. Ta ki 3 boyutlu yazicilar
hayatimiza girene kadar. Her
gegen gun farkl materyalleri
isleme yetenegi kazanan ve daha
komplike modelleri daha hizli
Uretebilerek karsimiza ¢ikan 3B
yazicilarin ayni zamanda edinme
maliyetleri de hizla distyor.
Yakin donemde tliketiciler,
begendikleri pek ¢ok trinl
kisisellestirip evlerinde istedikleri
materyaller ile Uretebilecekler.
Bu da aslinda tiretim slrecinde
kokla degisimin habercisi.
Tiketiciler birer turetici haline
gelirken tamamen olmasa bile
geleneksel Uretim, lojistik ve
satig sirecindeki bazi aracilarin
ortadan kalkacagi, Griinlerin
tasarim ve satis modellerinin de
kokten degisecegdinin gbstergesi.
Diger taraftan 3B yazicilar, B2B
alanda da kullanilmaya baslandi.
Tam tesekkdilli bakim hangarinin
olmadigi bir havalimaninda
ugagin bozulan pargasi icin baska
bir ucak beklemek yerine 3B
yazici ile Uretebilir ve kullanmaya
aninda baslayabilirsiniz. Yine
Urlin gelistirilen bir sektérde



iseniz misterinize Grind sik
cizimlerden &te birebir kopyasi
ile cok daha rahat pazarlayabilir,
kitlesel Giretim 6ncesinde
prototip Uretim ve kisisellestirme
icin kullanabilirsiniz.

insan Kaynaklarinin Déniisiimii
is diinyasinda déniisiim insan
kaynaklari alaninda da biytik
oranda gergeklesiyor. Anlik
takip sistemleri ile artik tiim
calisanlarin anlik performans
degerleri 6lcllebilirken emek
yogun sektoérlerin cogunda tam
otomatizasyon ve robotlarla
Uretime gecis devam ediyor.
Diger yandan bu gegis
stirecleri, insan kaynaklarinda
yeni yetenek ve yetkinliklere
ihtiyag duyulmasini sagliyor.
Dénistimde sirketler, bir
yandan emek yogun is gliclini
azaltirken diger yandan mevcut
personelini de gegis siirecinin
tum gerekliliklerine en iyi sekilde
hazirlamasi gerekiyor. Bu sirecin
tretim piramidinin en altindaki
calisandan en tepe yoneticiye
kadar tiim zinciri kapsamasi
basarili déntsgim icin dnemli.
Aksi takdirde dijital déntgimiin
gereklilikleri olan yetkinliklerin
olmadigi bir ekip ile bu evreyi
tamamlamak ¢cok da mimkin
degil. Ozellikle sirketlerin her
kademesinin bu doniisim
slirecini benimsemesi ve gorev/
sorumluluk alanini buna gére
dlzenliyor olmasi gerekiyor.

Para Kavraminin Dénlisiimii
Dijital dontstim cagi ile birlikte
para kavrami da donlsiime
ugradi. Merkez bankalarindan
bagimsiz yapisi ile tamamen
dijital kripto kodlar ile
olusturulan Bitcoin, dnceleri
FBI'in karanlik web icin yaptigi
operasyon ile bilinirlik saglasa
da zamanla kabul gérmeye ve
neredeyse her alanda aligveris
icin kullanilmaya basland.
Diger yandan dijital dontsiim
ile birlikte para transferleri

ve yatinmlarin yénetiminin
kolaylagmasi da hem finans

sektori icin hem de ticaret
alaninda faaliyet gosterenler
icin is yapis stireglerini oldukga
kisaltti. Bankacilik sistemi de
dijital dontstimi ilk tamamlayan
sektorlerin basinda geliyor.
Kisilerin hesaplarindan paralarin
kendilerinin ¢cekmelerine izin
veren ATM'lerin kullaniimaya
baslanmasindan sonra gelinen
noktada musterilerin kredi
basgvurularini ve risk seviyelerini
hesaplayan ayrica kredi verilip
verilmeyecegine karar veren
botlar dénemine geldik.

Yine yapay zeka ile finansal
piyasalarda en optimum
kazanca yonelik yatirnmlar da
gerceklestiriimeye bagland.
Dijital donlsim hem giinlik
yasamin hem de is, ekonomi
ve finans diinyasinin genel
isleyislerini temelden
degistirmeye devam ediyor.
Bankacilik, yayincilik gibi bazi
sektorler, dijital dontstim ile

birlikte temel isleyisini coktan
dénlstirmugken Gretim
sanayisi de hem robotlarin
kullanimi hem de 3B yazicilarin
yayginlasmasi ile birlikte dijital
doénisgim yolunun baginda.
Dijital dontstim tim hiziyla
devam ediyor ve tamamlanmis
degil. Hangi sektorde faaliyet
gOsterirseniz gosterin is yapis
stireclerinden Uretilen hizmet
ve Urlinlere kadar etkilemeye
devam edecek. Onemli olan siz
bu dénusiime hazir misiniz?

&

Dijital doniisiim hem giinliik yasamin
hem de is. ekonomi ve finans diinyasinin
genel isleyislerini temelden degistirmeye

devam ediyor

[S—p]
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E'IN KURESEL
BANKACILIK GORUNUMU
2018 RAPORU'NA GORE

TURKIVE'DE FAALIYET
GOSTEREN BANKALAR
BU YIL TEKNOLOJI
YATIRIM BUTCELERINi

7ll.8

ARTIRACAK
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Atilim Universitesi isletme Fakiiltesi

Prof. Dr. Nevzat Saygihoglu

Ogretim Uyesi

GUneyden Parlayan Gunes:

frika, Cezayir'den

Zimbabve'ye 54

tlkenin yer aldigi bir

kita. Afrika kitasinin
kuzeyinde 5, glineyinde 10,
dogusunda 13, batisinda 16
ve merkezinde 10 Ulke yer
aliyor. Afrika, gesitli calisma ve
arastirmalarda “Sahra Alti Afrika
(SAA)” ve “diger” seklinde
boélgesel gruplandirilabiliyor.
Afrika kitasinin bazi
buyikliklerde dlnya ile
karsilastirmali durumu asagida
yer aliyor.

Tarihte Tiirkiye-Afrika iligkileri
Aslinda Turkiye'nin Afrika ile

"Afrika”

Avrupalilarla bir gli¢ miicadelesi
icine girmisti. Kizildeniz'de,
Etiyopya sahillerinde ve Bati
Hint Okyanusu'ndaki adalarda
Portekiz Ustlnligine son
verilmisti. Trablusgarp 1551
yilinda alinmis ve Cezayir
1516-1848, Tunus 1574-

1881, Trablusgarp 1551-1912,
Misir 1617-1882, Etiyopya

da 1555-1916 yillari arasinda
dogrudan Istanbul’dan
gonderilen yoneticiler
tarafindan yonetilmiglerdi.
Osmanli, 19. ylzyilda da
buglinki Sudan, Giney Sudan,
Darfur, Kuzey Cad, Nijer ve
Uganda'yla iliskiler tesis etmis,
Mali‘de hakim olan Timbuktu

tarihsel baglari ¢cok eskilere
uzaniyor. 15. ve 19. ylzyillar
arasini kapsayan ilk dénemde,

Tiirkiye, Afrika ile
basta ekonomik ve

Hukimdarhgiyla yakin iligki
kurmustu. Ancak; Osmanli’'nin,

AFRIKA KITASI ILE

T|CAR2ESI:,AD[;M|M|Z Osmanli Devleti'nin Gg kitaya t.l'C(Jer ZZZ.‘Skller olmak Afrika kitasi ile iligkisi 20. ylzyilin
uzanan sinirlari iginde Afrika’da uzere bU’QZOk alanda basinda kesintiye ugramisti.
lﬁ 7 onemli bir yer tutmaktaydi. onemli is birliklerine Ne yazik ki ikinci donem
Osmanli, 1517 yilinda Misir's : olarak adlandirdigimiz Turkiye
] idaresine alarak Hint Okyanusu, tmza attyor Cumhuriyeti'nin kurulusundan
MILYAR DOLAR Kizildeniz ve Akdeniz'de 1990l yillarin sonlarina kadar
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Diinya ve Afrika ihracati

Yillar Dinya Afrika
ihracati ihracat
(milyar $) (milyar $)
2005 10509 Sl 3
2010 15301 521 3
2015 16 489 390 2
2016 15955 346 2

Afrika, sahip oldugu zengin dogal kaynaklari ve
geng niifusu ile tilkeler nezdindeki stratejik 6nemini

artti riyor

uzanan dénemde, soguk
savasin belirledigi politikalar ve
Ulkemizin siyasi ve ekonomik
imkanlarinin el vermeyisi gibi
nedenlerle Afrika tlkeleriyle
iliskilerimiz alt seviyede kalmust.
Uclincli ddnem olarak
adlandirabilecegdimiz Gglinci
dénemde ise:

® 1998 yilinda Afrika Eylem
Plani’'nin kabultyle tlkemizin
Afrika'ya yonelik ilgisi artiyor;
ticaret hacminin arttirilmasini
teminen tesvikler ve yeni
tedbirler uygulamaya konuluyor;
“Afrika Ulkeleriyle Ekonomik
iliskilerin Gelistirilmesi Stratejisi”
hazirlaniyor; 2005 “Afrika Yili”
ilan ediliyor.

e 18-21 Agustos 2008
tarihlerinde 49 Afrika tlkesi ile
Afrika Birligi dahil 11 uluslararasi
ve bdlgesel 6rgit temsilcisinin
katilimiyla istanbul'da I.

Dinya ve Afrika ithalati

Tirkiye-Afrika isbirligi Zirvesi
gergeklestiriliyor.

¢ 2010 yilinda kabul

edilen "Afrika Strateji
Belgesi”nin uygulanmaya
baslamasiyla iliskilerin her
alanda derinlesmeye ve
cesitlenmeye basladigi “Turkiye-
Afrika Ortakhg” seklinde
tanimlanabilecek yeni bir
déneme gegiliyor.

¢ 53 llkeden 35 bakanin
katiimiyla 16 Aralik 2011
tarihinde Istanbul’da Bakan
Dizeyinde Gozden Gegirme
Konferansi yapiliyor.

e 19-21 Kasim 2014
tarihlerinde “Sdrdurilebilir bir
kalkinmanin ve bitinlesmenin
glclendirilmesi icin yeni bir
ortaklik modeli” temasi altinda
Il. Turkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi
gerceklestiriliyor.

Yillar Dinya Afrika Afrika
ithalati ithalati pay
(milyar $) (milyar $) %
2005 10870 256 2
2010 15 511 419 3
2015 16 743 553 3
2016 16225 501 3
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ULKEMIZIN
KITADAKI TOPLAM
YATIRIMLARININ
DEGERININ

10

MILYAR DOLARA
ULASTIGI
BELIRTILIYOR

Tirkiye’nin Afrika’ya ihracati

Yillar Turkiye'nin Afrika ihracatta
Toplam Ihracati ihracat Afrika'nin
(milyar ) (milyar $) payl %
2005 73476 363 4,9
2010 113883 9283 8,1
2015 143839 12 449 8,6
2016 142 530 11406 8,0
2017 157006 674 74

Afrika'min sikintist finansman oldugu igin bu
cercevede Tiirkiye'de katilim bankalar: bolgeye yonelik
ortak finansman projeleri iiretmelidir

e Acikgasi Turkiye son 15 yildir
Afrika kitasina ddeta ¢ikarma

yaplyor.

Bugiinkii Tiirkiye-Afrika
iligkilerinin durumu

Turkiye, Afrika ve dzellikle Sahra
Alti Afrika bélgesi ile iligkilerini
olaganustu gelistiriyor. Basta
ekonomik ve ticari iligkiler olmak
lzere, diger altyap, kiltir,
egitim, sosyal alanlarda ¢ok
dnemli is birliklerine ve iligkilere
imza atiliyor.

iste bu imzalardan birkaci;

e Afrika kitasi ile ticaret
hacmimiz 2003 yilinda 5,47
milyar dolar iken, bu rakam
2014 yilinda 4 katlik bir artisla
23,4 milyar dolari asti. Bu rakam
2016 yilinda ise 16,7 milyar
dolar olarak kaydedildi.

e Sahra Alti Afrika (SAA)
Ulkeleriyle 2003 yilinda 1,17
milyar dolar olan ticaretimiz,
2014 yilinda ise 8,4 milyar
dolara yikseldi. SAA ile
ticaretimiz 2016 yilinda ise 5,8
milyar dolar olarak gerceklesti.

o Ulkemizin kitadaki toplam
yatinmlarinin degerinin 10
milyar dolara ulastigi bizzat
Ekonomi Bakanimiz Nihat

Zeybekci tarafindan ifade edildi.

e Afrika’da acilan Buyukelgilik
sayisi 39 ve ticaret musaviri
sayisi 26 oldu.

e THY, halihazirda Afrika’da
32 tlkede 51 noktaya duzenli
seferler diizenleyen ve stirekli
sefer sayisini artiran konuma
geldi.

Turkiye'nin Afrika'ya ithalati

Yillar Turkiye'nin Afrika ithalatta
Toplam Ithalati ihracat Afrika'min
(milyar $) (milyar $) payi %
2005 116774 3216 2,1
2010 185 544 4824 2,6
2015 207234 5699 25
2016 198 618 5356 2,1
2017 233799 7177 30
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¢ Ulkemizin SAA'ya olan toplam
kalkinma yardimlari 2000 yilinda
330 bin dolara, 2015 yilinda ise
395,77 milyon dolara yikseldi.

¢ 2016-2017 akademik yilinda,
1.075'i SAA'ya yonelik olmak
Uzere 1.312 6grenciye burs
verildi.

Diinya ve Afrika Ticareti Nasil
Seyrediyor?

® On yili askin dénemde
diinya ihracati ylzde 50'den
fazla arttigi halde, Afrika
ihracatinin diinya ihracatindan
aldigi pay neredeyse lgte bir
azaliyor. Daha dogrusu dilnya
ihracat artis trendini Afrika
yakalayamiyor ve dolayisiyla
diinya ihracatindaki payi
azalyor.

¢ Ote yandan ayni dénemde
dinya ithalatinin da benzer artisi
gostermesine ragmen Afrika
ithalatinin diinya ithalatindaki
pay! degismiyor.

e Her iki sonu¢ da Afrika
performansinin yeterli
olmadigini ortaya koyuyor.

e Ancak; 2010-2016 ddneminde
dinya mal ticareti yillik ortalama
ylzde 2,7 oraninda arttigi hélde,
bu oran Afrika’da yizde 4,2



Afrika yardimdan ziyade yatirim ve ticaret
imkanlarimin arttirlmasina ihtiyag¢ duyan bir bolge

artis sergiliyor. Agikgasi olumlu
gelisme.

Tiirkiye ve Afrika Ticareti Nasil
Gelisiyor?

Turkiye'nin 2005-2017
déneminde toplam ihracati tam
bir kat artmis oldugu halde,
Afrika'ya ihracatimiz sadece
ylzde 50 dolayinda artmis. Yani
ihracat artis potansiyelimizde
Afrika'nin payi azalmis. Buna
karsin ayni dénemde toplam
ithalatimiz da yaklasik bir kat
artmasina kargin Afrika’dan
yaptigimiz ithalatin payr gok
ylkselmemis. Yakin dénemde
siyasi, ekonomik ve sosyal
alanlarda i¢inde bulundugu
sorunlari agsabilme konusunda
kayda deger cabalar gosterdigi
gorllen Afrika, sahip oldugu
zengin dogal kaynaklari ve
geng nifusu ile gerek gelismis
gerekse gelismekte olan Ulkeler
nezdindeki stratejik Snemini
arttirmakta, diinyanin ekonomik
istikrari ve blylmesi agisindan
buyik 6nem arz etmektedir
Ancak bdlge; basta fizik altyapi

imkanlari olmak tzere, bélge,
saglik ve egitim gibi beseri
altyapi imkanlarindan da yoksun.
Ayni sekilde kaynaklarin merkez
boélgelere uzak olmasi, dagitim
aglarinin altyapi agisindan
yetersiz bulunmasi ve yiksek
maliyet gibi sorunlara bir de
glvenlik sorunu eklenmektedir.
Dolayisiyla Afrika’nin yardimdan
ziyade yatinm ve ticaret
imkanlarinin arttinimasina ihtiyag
duydugu, genel kabul géren bir
dislncedir.

Tirkiye'de Afrika icin Neler
Yapilabilir?

1.Afrika ile ticarette bagl
ticaret yontemleri tizerinde
durulmalidir. Ozellikle
“uluslararasi barter” tizerinde
caligiimali ve Turk Exim'in bu
yondeki caba ve projeleri igin
destek verilmelidir.

2. Bolgenin en énemli

sikintisi finansman oldugdu igin
Turkiye'nin finans cevreleri ve
bu cergcevede katilim bankalari
bolgeye yonelik ortak finansman

bl

projeleri Gretmelidir.

3. Bu arada Ekonomi
Bakanligi'nin bélgeye yonelik
sicak bakigini somutlastirabilmek
adina navlun destedi, ticaret
merkezleri gibi modeller derhal
devreye sokulmalidir. Tirkiye,
bugline kadar yurGttiga
iligkileri daha stratejik ve
merkez tlkeleri agirlikli olarak
strdlrdigi takdirde hem
bdlge kalkinmasina biytk katki
saglayacak hem de kiresel
refahtan daha ¢ok pay alacaktir.
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Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci:
DUNYA EKONOMiSINiN BUYUME
DINAMOSU AFRIKA

"Biz inaniyoruz ki 21. yiizyilda dinya
blytimesinin, diinya ekonomisinin en
6nemli dinamolarindan ve gelisme
motorlarinda bir tanesi dinyanin
blyumesini etkileyecek, diinyadaki
ekonomik gelismeleri etkileyecek
ve yon verecek olan iilke veya bélge
ve kita Afrika olacaktir. Onun icin
biz Turkiye olarak Afrika'da baska
yontemleri benimsemeyecegiz."

RO

|II

TURKIVE'NIN 2005-
2017 DONEMINDE
TOPLAM iHRACATI

BIR KAT ARTTIGI
HALDE, AFRIKA'YA
IHRACATI

foal

ARTTI



ANALIZ

TURKIYE
2015'TE MILLI
GELIRININ
0.15'INI

T
INSANi YARDIM IGIN
AYIRARAK, “DUNYA'NIN

EN COMERT ULKESI”
OLMUSTUR

TURKIVE, 6 YILDA
L]

ULKEVE

UMUT OLDU

YAZI: MERVE KANTARCI CULHA

urkiye, enerji,
savunma sanayisi,
otomotiv gibi gesitli i | |
sektorlerde bagarilarla ® ®
devam ederken dlinyadaki
yardima muhtag insanlari Tfll‘kiye.

da ihmal etmeyen bir tlke liinv bircok
olarak hafizalarda yer ediniyor. dunyanin pirco

Peygamber Efendimizin noktasindaki afet
“Komsusu acken tok yatan Ve savas Illai"(llll‘ll

bizden degildir.” hadisini distur

edinen Ulkemiz, diinyada her insanlara resmi

yil yapilan insani yardimlarin ve sivil yal'(lllll
haritasinda Ust siralarda kuruluglarlyla
yer aliyor. Diinyada yapilan ulasivor
arastirmalara baktigimizda >t
rakamlardan da bunu e
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gorebiliyoruz. Ingiltere merkezli
Kalkinma Inisiyatiflerinin Kiiresel
insani Yardim 2017 Raporu'na
gore en fazla uluslararasi
yardimda bulunan tlkeler
siralamasinda Turkiye, ABD'nin
ardindan ikinci oldu. Rapora
gore Turkiye, 2016'da 6 milyar
ABD dolarlik insani yardim
yaparak 6,3 milyar dolarlik yardim
yapan ABD'nin ardindan en

cok uluslararasi insani yardim
yapan ikinci Ulke oldu. Turkiye'yi,
ingiltere, AB kurumlari ve
Almanya takip etti. Tirkiye 2015
yilinda ise, milli gelirinin 0,75'ini
insani yardim icin ayirarak,



ULUSLARARASI YARDIM YAPAN ULKELERIN YARDIM TUTARLARI

ABD 6314
TURKIYE  6.000
INGILTERE 2.741
ALMANYA  2.628
AB KURULUSLARI  2.343
iSYEC 820
JAPONYA 743
BAE 717
HOLLANDA 626
DANIMARKA 476
SVICRE 455
ALYA 420

SUUDI ARABISTAN 395

“Diinya’nin En Cémert Ulkesi”
olmustu. Ulkemiz; 2013, 2014,
2015 Kiiresel insani Yardim
Raporlarina gére de ug yil Ust
Uste, en ¢ok insani yardim yapan
Uglincl; gegen yil ise ikinci tlke
secilmisti.

Diinyadaki yardimin 5'te 1'i
Tirkiye'den

Kiresel Insani Yardim 2017
Raporu’na gére, 2015 yilinda
dinyada gerceklesen insani
yardim tutari 25,7 milyar ABD
dolari iken, 2016 yilinda 27,3
milyar ABD dolari gibi rekor

bir seviyeye ulasti. Turkiye'nin
gerceklestirdigi 6 milyar dolarlik
insani yardim, 2016'da diinyada
yapilan yardimin 5'te 1'inden
fazlasini olusturdu. Dinyada en
¢ok insani yardim ise 2,14 milyar
ABD dolart ile Suriye igin yapild.
Suriye'yi, 1,5 milyar ABD dolari
ile Yemen, 956 milyon ABD
dolari ile Urdiin, 935 milyon ABD
dolari ile Guiney Sudan ve 888
milyar ABD dolari ile Irak izledi.
Turkiye, Suriye krizi magdurlari
icin ilk giinden beri din, dil,

irk aynmi yapmadan “Agik

(

a Tabloda

goruldigu
tizere Tirkiye,
2016'da
uluslararasi
insani
yardimda gok

(MILYAR/DOLAR)
az bir farkla

LD

v v Turkiye'den
sonra gelen 3
tlke ise
Turkiye'nin
yarisina bile
ulagamamis
durumda.

Uluslararasi toplumun, Tiirkiye'nin
bu fedakarligina katkisi ise 526
milyon ABD dolari oldu. Son

6 yilda, 52 lkede magdur

ve mazlumlarin yardimina

yetisen AFAD, 2016 yilinda

da Makedonya, Mozambik ve
Sudan’daki sel felaketlerinde;
Ekvator'daki depremde; Yemen

=
TURKIVE'NIN

B MILYAR

DOLARLIK INSANI

Turk Kizilay: Genel Baskani
Kerem Kinik

4 MILYON INSANA EV SAHIPLIGI
YAPIYORUZ

“Silah zoruyla ve 6lim korkusuyla
evini terk etmis olan 4 milyon insana
ev sahipligi yapiyoruz. Bunlarin 3,5
milyonu Suriyeliler. Tirk Kizilayi
olarak biz 1,3 milyon Suriyeliye
Turkiye'de dizenli olarak Kizilay Kart
destegiyle nakit destek sagliyoruz.
30'a askin kampta yaklasik 250 bin
Suriyeli barindiriyoruz, 250 bin Suriyeli
cocuga egitim bursu destegi veriyoruz
diizenli olarak. Bunun disinda mesela,
Saglik Bakanligimiz Suriyelilerin
tamamina saglik hizmetlerini ticretsiz
olarak veriyor. Su ana kadar 40
milyonu askin muayene hastanelerde
licretsiz yapilmis. Bir bucuk milyona
yakin ameliyat, bu anlamda ticretsiz
olarak yapilmis. Hastanelerimizde
yaklasik 200 bin bebek dogmus.
Bunlarin tamami Ucretsiz saglik
hizmetiyle verilmis."

YARD|M|’ 2016'DA ve Somali'deki i¢ kanigikliklarda;

DUNYADA YAPILAN Haiti'deki kasirgada ve Irak,
YARDIMIN 5'TE Suriye ve Filistin'de yardima

1INDEN FAZLASINI muhtag zor durumdaki insanlarin
OLUSTURUYOR umudu oldu.

Kapi Politikasi” uyguladi.
Dinyanin en ¢ok siginmaciya

ev sahipligi yapan ulkesi

olan Turkiye, savastan kacan
Suriyeli siginmacilara yeni bir
hayat sundu. Tirkiye, Suriyeli
siginmacilarin yaralarinin sarilmasi
ve yeniden hayata tutunmalari
icin BM standartlarinda bugtine
kadar 25 milyar ABD dolari agkin
bir kaynak harcadi. Tum Suriyeli
siginmacilara saglik hizmetleri
Ucretsiz olarak sunuluyor ve kayip
bir neslin olugsmamasi icin Suriyeli
cocuklar okula kazandiriliyor.

63

Mayis - Haziran 2018

RO

Diinyada en
ok insani
yardim 2,14
milyar dolar
ile Suriye i¢in

yapildi



AKTUEL

iRAN

Asya’nin batisinda yer
alan iran’in, ham petrol
tasimaciliginin yogun
olarak yapildigi Umman
Korfezi, Basra Korfezi
ve Hazar Denizi'ne
kiyilari vardr. Iran;
Turkiye, Afganistan, Irak,
Pakistan, TUirkmenistan,
Azerbaycan, Nahcivan
ve Ermenistan ile sinirlari
olan bir Ulkedir.
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AKTUEL

ni2

TURKIYE
2017'DE iRAN'A

3,29

MILYAR DOLAR
DEGERINDE
iHRACAT
GERCEKLESTIRDI

arihi Ipek Yolu
sayesinde eski
caglardan bu yana
Avrupa ve Asya’nin
kesisme noktasinda yer alan iran,
stratejik konumu itibariyla dnemli
bir yere sahip. Baskenti Tahran
olan iran, yaklagik 427 milyar
dolar gayrisafi yurt i¢i hasilas
(GSYiH) ile bulundugu bélgenin
en dinamik tlkelerinden biridir.
iran, 1639 yilinda imzalanan
Kasr-1 Sirin Antlagmasi’ndan bu
yana degismeyen 560 km’lik
bir sinin paylastigimiz Snemli
bir komsumuzdur. 1 Nisan 1979
tarihinde kurulan iran’da giiciin
ulema ile halk tarafindan segilen
temsilciler arasinda hiyerarsik
olarak paylasildigi, dini teokrasi
ile bagkanlik sistemi karigimi,
kendine 6zgi bir yénetim
bicimi hakimdir. Ulkemizde,
cumhuriyetin kurulmasinin
hemen ardindan gelismeye

(]

Giinliik yaklasik 4 milyon varil petrol
iiretimi olan Iran. biitce gelirlerinin
viizde 50’'sini petrolden elde edivor

(S )

baslayan Tiirkiye-iran iliskileri,
temelde ic islerine karismama,
karsilikli saygi ve iyi komsuluk
ilkeleri zemininde gelismektedir.
iki tilke iliskilerinde ele alinan

en onemli unsurlardan biri
siiphesiz iran'daki Tirk kdkenli
nUfustur ki bunun, giinimizde
tlke nlfusunun yiizde 35-40
civari bir bolimini olusturdugu
distinilmektedir. Cogu Azeri
Turk ve Turkmen olan bu azinlik,
Tiirkiye ve Iran arasindaki siki
baglarin 6nemli unsurlarindandr.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’'in basbakan oldugu
dénemde iran’a ziyaretler yaptigi
sirada kurulmasi kararlastirilan
Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi,
iran ile iliskilerimizi kurumsal bir
cerceveye oturttu. Konsey, her
yil sirayla Tahran ve Ankara'da
dizenlenmektedir.

En Onemli ihracat Kalemi
Petrol ve Dogal Gaz

iran ekonomisi: planli ekonomi,
petrol ve diger buyiik
sektorlerde devlet isletmeciligi,
kdy tarimi ve kiigtk dlgekli dzel
isletme ve hizmet yatinmlarinin
bir kanisimidir. Ulkenin ekonomik
altyapisi son yirmi yil iginde

b
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IRAN'IN GUCLO VE
ZAYIF YONLERI

GUGLU YONLERI

v

Ham petrol tasimaciliginin yogun
olarak yapildigi kiyilara sinirinin
olmas.

Ulkede, genis yiiriiyiis alanlari,
piknik alanlari ve parklarin olmas.
Dinyanin en blyik ham petrol
Ureticilerinden olmas.

21. ylizyllda Orta Dogu'nun en biyik
ekonomisi olma potansiyeline sahip
lilke olmasi.

Niifusun sehirlesme oraninin
yiksek olmasi.

ZAYIF YONLERI
Kentlerde tasit emisyonlari,
rafineriler ve sanayi atiklarindan
dolayr hava kirliliginin olmasi.

Basra Karfezi'nde petrol kirliligi,

sulak arazilerin kuraklagmas,
topragin tuzlanmasi.

ime suyu kaynaklarinin yetersizligi,
kanalizasyon atiklarinin yol agtig|
su kirliliginin olmasi.




&7

Baskent Tahran'da cesidi parklar.
viiriiyiis ve bisiklet yollari. cay bahceleri
ve piknik alanlar: bulunuyor
o

duzenli oranda gelismekte,
ancak enflasyon ve issizlikten
etkilenmektedir. Dinyanin en
biylk ham petrol ireticilerinden
olan iran, ayni zamanda diinyada
kanitlanmis en fazla dogal gaz
rezervine sahip lkedir. Gunlik,
yaklasik 4 milyon varil petrol
{iretimi olan iran, ambargolar
nedeniyle ihracatinda blylk
sikintilar yasasa da bitce
gelirlerinin ytzde 40-50'sini
petrolden elde etmektedir.

Tiirkiye ve Iran arasinda 1996
yilinda imzalanan ticaret
anlagsmasi sonrasi 1 milyar
dolardan baslayan iki tlke
arasindaki ticari hacim 2012'de
21,9 milyar dolarla rekor kird.
2013 yilinda ise Amerikan
ambargosunun etkisiyle sert bir
sekilde gerileyerek 14,5 milyar
dolara dustt. 2014 yilinda ise
13,7 milyar dolara indi. Ticaret
hacmi 2015 yilinda 9,7 milyar
dolara, 2016'da ise 9,6 milyar
dolara geriledi. Siyasi iligkilerin
onlindeki en blylk engellerden
biri ise Suriye politikasindaki
aynismaydi. Ancak 2017 yilinda
Tiirkiye, Rusya ve iran’la ortak
¢6zUm Uretmeye bagladi. Bu
ortak ¢6zim cabalari, iki tlke
arasindaki ticari verilerinde de
meyvesini vermeye basladi ve
2017 yilinda ticari hacim 10,74
milyar dolar olarak gerceklesti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK)
verilerine gére 2017 yilinda
Tiirkiye, Iran‘a 3,25 milyar

dolar degerinde ihracat
gergeklestirirken bu tlkeden
7,49 milyar degerinde ithalat
gergeklestirmistir. Ticari iliskilere
baktigimizda iran’dan énemli
miktarda dogalgaz ve petrol
aliyoruz.

iran Turizm Agisindan Onemli
Bir Potansiyel

Ham petrol tagsimaciliginin yogun
olarak yapildigi Umman Kérfezi,
Basra Korfezi ve Hazar Denizi'ne
kiyilari olan Iran; Tiirkiye (499
km), Afganistan (936 km),

Irak (1458 km), Pakistan (909
km), Turkmenistan (992 km),
Azerbaycan (432 km), Nahcivan
(179 km) ve Ermenistan (35 km)
ile sinira sahip. Engebeli ve
daglik arazilerin yani sira, ¢ollerle
kapli diizliklere de sahip olan
iran topraklarinin yiizde 55'i cayir
(otlak), ylzde 23'U ¢dl, ylzde
14'G ekilebilir alan ve ylizde

8'i ormandir. Ulke genelinde
kurak ve yari-kurak iklim hakim
olmakla beraber, Hazar Denizi
kiyllarinda subtropikal iklim
gériilmektedir. Ulke niifusu 80
milyon olan iran'da, kadin-erkek
sayisi yari yariyadir. Halkin ylzde
71'i 15-64 yas grubu ve ylizde
24'G 0-14 yas grubundadir.
Ndfusun sehirlesme orani ise
yaklasik ylizde 74'tlr (58 milyon).
Kalabalik sehirleri Tahran,
Meshed ve isfahan’dir. Issizlik
orani ise yiizde 11'dir. Iran,
turizm agisindan da tlkemiz

icin 6nemli bir potansiyel. 2017

bl

yilinda tilkemizi 2,5 milyon iranli
ziyaret etti. iranlilar, Ruslar ve
Almanlardan sonra Ulkemizi en
cok ziyaret eden Ugiincl millet
oldu.
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Turkiye Otelciler Birligi Baskani
(TUROB)
Timur Bayindir

ISTANBUL VE VAN OTELLERI
IRANLI TURISTLERLE DOLACAK

Tiirkiye'nin iran icin 6ncelikli desti-
nasyonlar arasinda yer aldigina isaret
eden TUROB Bagkani Timur Bayindir,
dzellikle istanbul, Van ve Antalya'nin

popiler oldugunu, alisveris, is ve
tatil segmentlerinde 6ne ciktigini
belirtti. Yil sonu itibariyla Iranli turist
sayisinda artis 6ngorildigiing soyle-
yen Bayindir, “Istanbul'da Taksim ve
Sultanahmet otellerinde Iranli turistin
etkisiyle yiiksek doluluklar var. Van'da
da oteller tamamen dolacak.” dedi.
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BELGESEL €

Al-Jazeera televizyon
kanal, Uluslararasi

sitme Engelliler Haftas
icin Gazze'deki isitme
engellilerin hayatini konu
alan “Gazze: Sagir Dinya”
isimli bir belgesel yayinladi.
Belgeselde sessizligin,
hayatin renklerini duymaya
engel olamayacag!
anlatiliyor.

Gazze:

Sagur Diinya

azze'de cesitli
sebeplerle isitme
yetisini kaybetmis
veya dogustan isitme
engelli 15 bin insan yasiyor. Bu
insanlar belki de hepimizden
daha hassas, Uretici, caliskan
ve hayatta gucli kalabilme
yetenegine sahip. Al-Jazeera
televizyon kanali, Gazze'deki
isitme engellilerin hayatini konu
alan “Gazze: Sagir Dinya” isimli
bir belgesel yayinladi. Uluslararasi
isitme Engelliler Haftas! icin 6zel e

olarak hazirlanan film, Mustafa
El-Nebih tarafindan cekildi.
Belgesel, isitme engellilerin
karsilastiklar zorluklari ve
micadelelerini hayatin dogal
akisi icinde anlatiyor. Cekimlerin
mekani Refah, Cibaliye, Bahr
miilteci kamplari, engelliler igin
mesleki egitim veren atdlye ve

Gazze: Sagir
Diinyva. Gazze deki
isitme engellilerin

giinlitk hayatta

karsilasaklar:
zorluklar: yasamin
sergiler, rehabilitasyon merkezleri, dog’al aklsl l(:llld(‘
sokaklar, kisacasi isitme anlaﬂyﬂl’
engellilerin yasadigi her yer 1)
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tercih edildi. Filmde, “Riyalarin
da sesi yok ama gerceklesiyor”
mesajiyla, olumsuzluklarin, hayati
yasamaya engel olmadigini,
riyalarini gerceklestirmeye
calisanlarin agzindan anlatiliyor.
Bu film, Filistin'i kafamizda
canlandirdigimiz aci temali
fotograflar disinda bir diinya
sunuyor bizlere. Belgeselde en
can alict kisim ise isitme engelli
Filistinlilerin, israil bombalarinin
sesini duymadan yasadiklari
sarsintiyr anlatmalari. “Ellerimizle
konusuruz” diyen, sessiz

bir dinyada yasayan isitme
engelli insanlar, bizlere bin bir
cesit sesle anlamli kildigimiz
dinyamiz disinda, bambaska
renklerin oldugunu da gdsteriyor.
Saldirlardan sonra zor olan
hayatlarin nasil alt Gst oldugunu
yansitan film, arkadaglarini,
evlerini, islerini kaybetmis isitme
engellilerin réportajlariyla son
buluyor.



Vakif Katilim’da bir
actirirsiniz,
hi¢ hesapta olmayan
ortak olursunuz.
Desteklerde
karda
lilke ekonomisinde

olur.




KITAP., KITAP.. KITARP.. KITAP.. KITARP.. KITAP.. KITAP. .,

ANA HATLARIYLA ISLAM EKONOMiSi

Prof. Dr. Servet Armagan,
Timas Yayinlari, 195 Sayfa

Bu kitap, Islam'in ekonomi anlayisini
anlasilir bir dil ve tislupla ele aliyor.
Anayasa profesorii olan Servet
Armagan tarafindan hazirlanan

bu kitapta, modern ekonomi
terminolojisiyle karsilastirilmalar yer
aliyor. Ozel bir arastirmanin meyvesi
olan bu eser, yazarin yedi yili Islam
Kalkinma Bankasi'na bagl Islam

ISLAM VE iKTISADI KALKINMA

Arastirma ve Egitim Enstitiisti'nde
yaptigl ilmi ¢alismalar olmak tizere, 30
yillik akademik kariyerinin tirtintidiir.
Yazar, ilmi bilgileri yaninda, bu
miiddet icinde edindigi tecriibe ve
miisahedelerine de yer vermistir.

M. Umer Chapra, Cantas Yaynlari,
205 Sayfa

Yazar M. Umer Chapra,

Islam diinyasinin taninmis
ekonomistlerindendir. Bu eserinde
Islam iilkelerinin iktisadi kalkinmalar
ve genel konular tizerindeki
goriislerini aciklarken sdyle 6zetliyor.
islam iilkelerinde iktisadi kalkinma
icin kaynaklarin etkin dengeli ve adil
dagiliminin yeniden yapilmasi sarttir.

Bu kitabin temel tezi, kaynaklarin
dogrudan veya dolayl dagilimi ve
béliisiimiine etki eden tiim ferdi

ve ortak kararlara ahlaki bir boyut
katilmadan boyle bir yeniden dagilimin
gerceklesemeyecegidir. Gercekten

de ahlaki ¢lciilerin destegi olmadan
etkinligi ve dengeyi tanimlamak bile
miimkiin degildir."

RISK SERMAYESI OZEL FINANS KURUMLARI VE PARA VAKIFLARI

Murat Cizakca, Ensar Nesriyat,
144 Sayfa

Islam bankalarinin yatirim
portféylerinde murabahadan
mudarabaya yonelerek birer risk
sermayesi kurumuna déniigsmelerine
yonelik Cizakca’'nin 6nerileri yedi
saat boyunca hararetli bir sekilde
tartisilmis ve sonug olarak boyle bir
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doniisiimin gerekliligi tizerinde fikir
birligi olusmustu. Ancak gereklilik ile
gerceklesmek farkl seylerdir. Vakif,
Risk Sermayesi Ozel Finans Kurumlar1
ve Para Vakiflar kitabinda Murat
Cizak¢a'nin ve tartismaya katilan diger
bilim adamlariyla bankacilarin birlikte
olusturduklari bu fikirleri, finans
diinyasina sunuyor.
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