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KATILIM BANKACILIGI VE ISLAM HUKUKU ACISINDAN GENCLER ISLAMI FINANS|
DIJITALLESME BIREYSEL EMEKLILIK OGRENIYOR VE UYGULUYOR




Emegdiyle, sagladigi inovasyonla

katihm bankaciligi sektérine katkida

bulundugunu disindtguniz

gercek ya da tlzel kisi adaylarinizi

Tirkiye Katilim Bankalari Birligi tarafindan verilecek
Katilm Bankaciligi Odiilii icin énerebilirsiniz.
Kazanan ger¢ek ya da tiizel kisiye

10.000 TL édiil verilecektir.

Detayl bilgilendirme www.tkbb.org.tr'de.
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KOBI'LER IGIN
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KOBVP’lerin, katihm bankaciligi hakkinda detayl bilgi
edinebilecekleri, bunun yani sira katilim bankaciliginin sundugu hizmetleri
daha yakindan tanima firsati bulacaklari “KOB/’ler icin Adim Adim Katilm Bankaciligr”
kitapcigini www.tkbb.org.tr adresinden indirebilirsiniz.
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KATILIM BANKACILIGINI
TAKIPTE KALIN

Katihm bankacihgl hakkinda
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takip etmeyi unutmayin.
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baskan

Miisteriye Erisim Kanallar:
Dijitale Kayiyor

Merhabalar,
[

nsana deger katan is modellerini
One cikaran sistemler {izerinde
calisan katilim bankalari,
yenilikgi ve insan odakl

calismalarina devam ederek biiyiiyor.

Siirekli yeni seyler 6grenilmesi
gereken bu dénemde insana yatirim
yapmayan, esneklik kazanmayan
kurumlar sektodrde ciddi anlamda
sikinti olusturacaktir.

Bu bilingle hareket ediyor ve
diinyaya uyum saglamak adina
dijitallesmeye 6nem veriyoruz.
Teknolojinin daha fazla hayatimiza
girmesi sonucu bankalarin
miisteriyle temas noktalari
farklilasip zenginlesirken haliyle
miisteriye erisim kanallar1 dijitale
dogru kayiyor. Dijital bankacilik;
miisteri agisindan kisisellestirilmis
uygulamalar, hizmetler ve iiriinler
sunmay1 kolaylastiriyor; bankalar
acisindan ise miisteri sadakati,
optimizasyon ve verimliligi arttiran
bir konsept.

Katilim bankalari, gelecege yonelik
ciddi ve kokli dijital programlar
hazirhiyor. Finansal teknolojiler
alanina 6nem veriyor ve yatirim
yapiyoruz.

Yeni nesil miisteri davranis

ve tercihlerini modelleyerek
kisisellestirilmis miisteri deneyimi
sunmak istiyoruz. Artik bir sirket
icin asil 6nemli olan elindeki
teknik donanim degil, esneyebilen
ve adapte olan insan giicii olacak.
Katilim Finans Dergimizin altinci
sayisint sizinle paylasmaktan keyif
duyuyoruz.

Esen Kalin

Meliksah UTKU
TKBB Yonetim Kurulu Baskani
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KUVEYTTUR

SAGLAM BANKACILIK




Katilim Bankaciliginda
Dijitallesmenin Yeri

Bu sayimizda, katilim bankaciliginda dijitallesme
yolculugunda énemli konular olan yapay zeka tabanl
chatbot’lari, blockchain uygulamalarin sizlerle paylasiyoruz.

Merhabalar,

tirkiye Katilim Bankalari
Birligi adina yayina
hazirladigimiz “Katilim
Finans” dergimizin altinci
say1sl ile sizlerle beraberiz. Diinyada
tiim sektorler, dijitalesmeye 6nem
veriyor ve bu alanda yatirimlar
yapiyor. Katilim bankalar1 da
bu durumun farkinda olarak
uygulamalarini ve yenilik¢i
tirtinlerini buna goére genisletiyor.
Bizler de Katilim Finans’in bu
sayisinin kapak konusunda sizlerle
katilim bankaciliginda dijitallesme
konusunu ele aldik. Bu noktada
katilim bankalar1 neler yapiyor?
Dijitallesmenin énemini nedir?
Sorularinin yanitlarini paylastik.
Katilim bankalarinin genel
miidiirlerine, dijitallesmede gelinen
noktay1 sorduk ve teknolojinin finans
acisindan 6nemini degerlendiren
goriislere yer verdik.

Tiirkiye Katilim Bankalari
Birligi(TKBB) Genel Sekreteri
Osman Akyiiz ile katilim bankaciligt
sisteminde dijitallesmenin 6nemini

konustuk. Diinyanin énemli
ekonomik gii¢lerinden biri haline
gelen Tiirkiye, bir¢ok alanda
o6nemli yatirimlar gerceklestirdi.
Bu durumun sektorlere olumlu
yansimasi oldu ve ihracatta biiyiik
atilimlar gerceklestirildi. 2018
yilinin ilk ayina iliskin ihracat
rakamlarinin yliksek gelmesi tizerine
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi(TIM)
Baskan1 Mehmet Biiyiikeksi ile bir
roportaj gergeklestirdik. Thracattaki
bu ivmenin ekonomiye ve diger
sektorlere etkisini konustuk.
Tiirkiye’nin savunma sanayi
teknolojisinde geldigi noktay1 ve
bu durumun ekonomiye katkisini
mercek altina aldik. Bireysel
emeklilikten kar zarar ortakligina,
sirket haberlerinden turizme kadar
6nemli isimlerin analizlerine yer
verdik.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle...

Merve Kantarci Culha
Yayin Yéonetmeni
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TKBB'nin Kurumsal Iletisim Yayimdir

Bu dergide yer alan yazilar, aksi

belirtilmedikge Tiirkiye Katilim Bankalar: Birliginin
resmi goriistinii yansitmaz, imzali yazilarda belirtilen

gorisler sadece yazarlarina aittir.
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ilisim caginda yasiyor

olmamizin getirdigi

yeniliklerden biri

de dijitallesmedir.
Yasadigimiz zamanin hizli ve
hareketli olmasi, her alanda
yeni teknolojileri ve dijital
dénitisimi de beraberinde
getirdi. Bu sebeple dijitallesme,
bankacilikta da 6nemli bir
saha ve hizmet Uretim alani
haline geldi. Dolayisiyla tim
bankalarin, finansal gérevlerini
yerine getirirken musteriye
stiratli, glivenli ve yenilikgi
hizmet sunabilmeleri icin
dijitallesme, dnemli bir aractir
ve bankalar da kullanmak
durumdadir. Bu sahada ciddi bir
rekabet olmasi nedeniyle bitin
bankalar, teknolojiyi yakindan
takip ediyor. Bu bilingle hareket
ederek bankalar, dijitallesmeye
ve bilisime ciddi yatinmlar
yapiyor. Katilim bankalari

Turkiye Katihm Bankalari Birligi
Genel Sekreteri
Osman Akyiz

Dijitallesmede
Bir Gelecek Goriiyoruz

olarak dijitallesmeyi bir gelecek
seklinde ifade edebiliriz.
Diinyada veya Turkiye'de bilgi
ve tecrlibenizle yaptiklariniz
kadar, neler yapabileceginiz

de degerlidir. Musterilerimize
dijitallesmenin sundugu mobil

Dijitallesme, tiim
bankalarin finansal
gorevlerinde
miisteriye hizli ve
yenilik¢i hizmet
sunabilmeleri i¢in
onemli bir aractir
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bankacilik ve diger bankacilik
hizmetlerini sunabiliyor olmak
6énemlidir. ClnkUu bankalar
olarak bizim musterilerimiz
hem bireyler, hem de mal

ve hizmet Ureten sirketlerdir.
Dolayisiyla onlarin bu konudaki
ihtiyaclarini ve gelisimlerini
yakalamak durumundayiz.
Rekabet edebilmek, glinimiz
teknolojisini yakalamak ve
strateji gelistirmek igin bu
meseleye yatirm yapmaliyiz.

Katilim bankalari olarak bunun
bilincindeyiz ve buna gére de
gerekli adimlari atiyoruz. Bunun
yaninda belirtmek gerekirse
sadece finans alaninda degil,
endUstri ve sanayide de
dijitallesmenin yeri dnemlidir.
Dolayisiyla teknolojik gelisme
ve bilgi glivenligine dayanan
her sey tim hizmet sektdrlerini
yakindan ilgilendiriyor.



KATILIM BANKALARININ EKONOMIVE
KATKISI ARTIVOR

lbaraka Tirk, 2018 yilinin ilk kira sertifikasi
A ihracini gergeklestirdi. 95 giin vadeli, 135

milyon TL degerindeki ihracin getirisi
donemsel olarak yizde 3,26 oldu. Albaraka
Turk'Un kira sertifikasi ihracina; bankalar,
portféy yonetim sirketleri, yatinm sirketleri,
sigorta ve emeklilik fonlarinin yani sira nitelikli
yatinmcilardan yogdun ilgi gérdi. ihrag siirecini
degerlendiren Albaraka Tirk Genel Miduri
Meliksah Utku; “2018 yilinin hem bizler hem de
piyasalar agisindan iyi ve verimli bir yil olacagina
inaniyoruz.” degerlendirmesinde bulundu.

Kuveyt Tiirk 550 Milyon TL Sukuk ihrag Etti
Kuveyt Tiirk, ocak ayinda toplam 550 Milyon

TL tutarl kira sertifikasi ihraci gerceklestirerek
2018 yilina hizli basladi. Kuveyt Tirk'in talep
toplamasini 2 Ocak'ta gergeklestirdigi 104 giin
vadeli, 350 milyon TL tutarindaki kira sertifikalari
17 Nisan 2018'de, talep toplamasini 16 Ocak'ta
gergeklestirdigi 120 giin vadeli, 200 milyon TL
tutarinda kira sertifikalari ise 17 Mayis 2018'de
anapara ve getiriyle birlikte vadelerinde
sahiplerine dagrtilacak. 2017'de yurt iginde bir
dnceki yila kiyasla kira sertifikasinda ytizde 35'lik
bir artis oldugunu sdyleyen Kuveyt Tirk Hazine

ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel
Midur Yardimcisi Dr. Rusen Ahmet Albayrak,
2018'de ihrag hacmini yeni sukuk modelleriyle
cesitlendirerek artirmayi planladiklarini séyledi.

Turkiye Finans'tan Ek Satigh Kira Sertifikasi
Turkiye Finans, 2018 Subat ay kira sertifikasi
halka arzini tamamladi. Bankanin istiraki TF Varlik
Kiralama A.S'nin 9 Subat 2018'de TL bazinda ve
yurt i¢i piyasada ihrag ettigi 150 milyon TL tutarli
kira sertifikasi, 174 gun vadeli olarak sunuldu.
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yapilan
aciklamada: “Sirketimizin, talep toplamasini 5-6-7
Subat 2018 tarihlerinde gerceklestirdigi, Turkiye
Finans Katiim Bankasi A.S'nin fon kullanicisi
olarak yer aldidi, yonetim sézlesmesine dayali,
150.000.000 TL nominal degerdeki 174 giin
vadeli kira sertifikasina iligkin dagitim iglemleri
tamamlanmis olup misteri hesaplarina virmanlar
gergeklesmistir. Kamunun bilgisine arz olunur.”
denildi. Turkiye Finans Hazine Genel Mudur
Yardimcisi Hakan Uzun, dnimuzdeki dénemde
de yeni kira sertifikasi ihraglar ile kaynaklari
cesitlendirmeyi sirdireceklerini sdyledi.

Ziraat Katihm 200 Milyon TL Kira Sertifikasi
ihraci Gerceklestirdi

Ziraat Katilim Bankasi A.S. ,200 milyon TL tutarli
kira sertifikasi ihracini tamamladi. Ziraat Yatinm
Menkul Degerler A.S. araciligiyla 21 Subat
2018 tarihinde gerceklestirilen ihrag ile 104 giin
vadeli 200 milyon TL fonlama temin etmis oldu.
Ziraat Katilim'in kira sertifikasi ihracina nitelikli

yatinmeilardan ihrag tutarinin lzerinde talep geldi.

Kira sertifikasi ihracina gelen talepten memnun
olduklarini belirten Ziraat Katilim Genel Midri
Metin Ozdemir, “Bundan énceki ihraclarimizda
oldugu gibi bugln gerceklestirdigimiz 200
milyon TL kira sertifikasi ihracimiza gelen ylksek
talep, Ziraat Katilim'in gli¢li sermaye yapisina,
aktif kalitesine ve tlkemiz ekonomisine duyulan
glivenin artarak devam ettigini géstermektedir “
dedi.

BAKIS ©

DiJITAL MSTERIDE
YIZDE S0°LK ARTIS

jjitale ve
inovasyona olan
ilgisi yogunluguyla

devam eden Kuveyt
Tark'tn, dijital bankacilik
kullanici sayisi artt.
2017'yi basarili sonuglarla
geride biraktiklarini
belirten Kuveyt Tirk
Genel Mudura Ufuk
Uyan, “Mdsterilerimize
kolay ve zahmetsiz hizmet
sunmak amaciyla mobil ve
dijital tarafta blylimemizi
arttiran bir ivmeyle
stirdurlyoruz." dedi.
Uyan, dijital bankacilik
kullanici sayisinin 2016'ya
gore, 2017'de yaklasik
ylzde 50 artarak 700

bini astigini soyledi.
Kuveyt Turk, 2017 Aralik
ayinda Turkiye bankacilik
sektorlniin en kapsamli
APl Market Platformu’nu
hizmete sundu. ilk

etapta 25 adet APl'yi
gelistiricilere acan banka,
girisimciler ve FinTech
gelistiricilerinin hizli
sekilde yeni uygulamalar
gelistirebilmeleri icin ciddi
bir imkan saglad.
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KUVEYT TORK'TEN TIBBi ARASTIRMA MERKEZINE DESTEK

Tibbi Aragtirma Merkezi icin 100 milyon avro

finansman destegi sagladi. Kuveyt Tirk 12 farkl
kurulusun toplam 494,5 milyon avroluk destegine 100
milyon avro ile katilarak bu alandaki en biyik destegi
verdi. Saglik Bakanligi'na bagli idari binalarin ve biyolojik
glivenlik seviyesine sahip arastirma laboratuvarlarinin yer
alacagi merkez, hastalarin ve saglik mesledi uzmanlarinin
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K uveyt Turk, Turkiye'de bir ilk olan Saglik Bakanhg

ihtiyaclarina ileri teknolojik altyapisiyla yanit verecek.
Kuveyt Turk Katilim Bankasi Genel Mudirt Ufuk Uyan,
bu merkezin, llkemizdeki ve gevre Ulkelerdeki aragtirma
faaliyetlerine ciddi katkilar saglayacagini soyledi.
Tarkiye'nin ilk tibbi aragtirma merkezinin insa edilecedi
proje Kamu-Ozel Sektor Ortakligi seklinde hayata
gegirilecek olup CCN Yatirm Holding A.$. tarafindan
Ankara Bilkent'te yapilip isletilecek.



KATILIM BANKALARI SANATSEVERLERLE
BULUSMAYA DEVAM EDIYOR

atilim bankalari, bankacilik sektdriindeki
K basarilarinin yani sira kiltirel mirasimizin

korunmasi ve gelecek nesillere aktariimasi
icin kiltdr ve sanat alanindaki etkinliklerine de
hizla devam ediyor. Bu bankalar arasinda yer alan
Kuveyt Turk, 30 Ocak-15 Subat tarihleri arasinda
ebr( tistadi Alparslan Babaoglu'nun “Suyun
Naif Sirn Geleneksel Turk Ebrisu” adl kisisel
sergisine ev sahipligi yapti. Bu sergiyle ebr(i Ustadi
Alparslan Babaoglu'nu misafir etti. Sergi agilisinda
bir konusma yapan Kuveyt Tirk Genel Mud(ri
Ufuk Uyan, bu yil ilk sergi olan “Suyun Naif Sirr
Geleneksel Turk Ebrisu” ile 30 yildir kadim ebri
sanatina, Turk ebrlculuguna askla hizmet eden
Alparslan Babaoglu'nun eserlerini sanatseverlerle
bulusturduklari igin mutluluk duyduklarini belirtti.
Acilistan énce Kuveyt Tiirk Bankacilik Ussii'nde

klasik Tirk ebru sanati lizerine bir sdylesi de
diizenleyen Ustad Alparslan Babaoglu ise Kuveyt
Turk’e sanata ve sanatgiya olan desteklerinden
Oturl tesekkir etti.

Albaraka Tiirk Bolu'da Sanatseverlerle Bulustu
Yizyillardir stiregelen hat sanatini yasatmak ve bu
alandaki sanatcilan desteklemek amaciyla hareket
eden Albaraka Turk, kiltlr sanat etkinliklerinden biri
olan "Kalemin Bereketi” Hat ve Tezhip Sergisi'nin
2018 yilindaki ilk duragi Bolu oldu. Albaraka Tirk'in
yaklasik 500 eserden olugan ve 20 yili agkin bir
calismanin sonucunda ortaya cikan Albaraka Hat
Koleksiyonu, bu yil Turkiye genelinde 11 farkli
sehrinde sanatseverlerle bulusmaya hazirlanirken,
bu yilin ilk sergi acilisi, Bolu'da gerceklesti. 16
Subat'ta aciligi gergeklestirilen serginin agilis
téreninde konusan Albaraka Turk Genel Midur
Yardimcisi Hasan Altundag, hat ve tezhip
alanindaki énemli eserleri Bolu'daki sanatseverlerle
bulusturmus olmaktan dolay biytk bir mutluluk
duyduklarini ifade etti. Altundag “Kalemin
Bereketi Hat ve Tezhip Sergisi'ndeki eserler sadece
hat koleksiyonumuzdan olusmuyor, sergilenen
eserler arasinda Klasik Tirk Sanatlarinin en eski
ve en 6zel dallarindan biri olan tezhip eserleri de
sergimizde yer aliyor. Hat koleksiyonumuzu bu yil
Turkiye genelinde 10 farkli ilde daha sergilemeyi
planliyoruz.” dedi.
—— ] s .
i W

1% MuveyTToRR

LONCA GIRISIMCILIK MERKEZI ILK MEZUNLARINI VERDI

eni fikirleri buyitlip gelistirerek tilke
Y ekonomisine kazandirmayi hedefleyen Kuveyt

Tdrk'Gn Workinton'la igbirligine giderek
Eyltl 2017 tarihinde kurdugu Lonca Girisimcilik
Merkezi, ik ddnemin egitim slirecini tamamlayarak
mezuniyet toreni diizenledi. Yaklasik alti ay boyunca
finans, yonetim, satis ve pazarlama basta olmak
Uzere bircok konuda mentorluk ve danigmanlik
destedi alan genc girisimciler yatinm almaya hazir
hale geldi. Geng girisimciler, Kuveyt Tirk Bankacilik
Servis Grubu Genel Midir Yardimaisi irfan Yilmaz,
Workinton CEO’su Pinar Massena, basin mensuplari,
influencer’lar ve bir¢ok girisimcinin katiimiyla
duzenlenen Lonca Gunl'nde mezuniyet sunumlarini
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gerceklestirdi. Kuveyt Turk'tin mutesebbis ruha

sahip kisilerin kendi islerini kurmalari ve girisimci
olmalari gerektigi inanciyla hayata gecirdigi Lonca
Girisimcilik Merkezi'nin ilk dénemine bine yakin
girisimci bagvurdu. Bagvuranlar arasindan segilen ve
alti ay boyunca gelistirilen 10 girisim fikri Compocket,
Catchman, FulleGitsin, Bisigortaci.com, Fosefi,
SmartFactory, Nakitex, Zeeg Zag, Ratorik ve Yobot
yatinmcilar karsisina ¢lkmadan 6nce Lonca Ginli’'nde
anlatildi. Girisimcilik ve start up ekosistemine giglii
bir destek verdiklerini ifade eden Kuveyt Turk
Bankacilik Servis Grubu Genel Midiir Yardimcisi irfan
Yilmaz, her yil yaklasik 100 girisimciyi desteklemeyi
hedeflediklerini belirtti.



KATILIM BANKALARI 2017i KARLA KAPATTI

lbaraka Turk, 2017'de net dénem karini,
A bir dnceki yila oranla yiizde 9 artarak 237

milyon liraya ulasti. Ayni ddnemde toplam
aktifleri ylizde 10,3 artarak 36,2 milyar liraya ¢ikan
Albaraka Tiirk, toplanan fonlarda da yiizde 9,3'lik
artigla 25,3 milyar liralik buytklige ulasti. Albaraka
Turk Genel Mudiri Meliksah Utku, Turkiye'de
30 yillik tecriibeyle katiim bankaciliginin énci
kurulugu olarak yillardir saglikli bir biyime grafigi
sergilediklerini kaydetti.

Kuveyt Tiirk'iin 2017'de Net Kari Yiizde 24 Artti
Kuveyt Turk, 2017'de net karini bir dnceki yila gore
ylzde 24,4 artirarak 674 milyon TLye ylkseltti.
Kuveyt Turk'tin 2017 yil sonunda toplanan fon
buyukligu, 2016 yil sonuna gore ylzde 24,9 artigla
39,9 milyar TL oldu. Toplam aktiflerini 57,1 milyar
TLye cikaran Kuveyt Turk'in 6z varliklan ise 4,6
milyar TL biyiklige ulasti.

KT PORTFOY BUYUYOR

uveyt Turk'lin ylzde
100 istiraki olan KT
Portféy, 2017 yilini

1 milyar TL'yi asan portfoy
buyukliglyle kapatti. Kurulan
7, yonetilen 3 emeklilik yatirim
fonu ve bireysel portfoy
yonetimi msterileriyle portfoy
blyUkligund 1 milyar TL'nin
lUzerine c¢ikarmalarinin ¢cok
onemli bir asama oldugunu
belirten KT Portféy Genel
Miidiirii Tayfun Ozkan, “iki

yilda bu noktaya gelmek

hem kurumumuz hem de
sektériimuz i¢in 6nemli

bir basaridir. Bu basarinin
ardinda, caliganlarimizin Ustiin
gayreti ve muUsterilerimizin
bize olan inanci ve teveccihi
yatmaktadir. Bu nedenle ayrica
mutluyuz. KT Portfdy olarak
gelecek dénemde gerek
portféy yonetim felsefemiz ve
hizmet anlayisimiz, gerekse
urlin gesitliligimizle portféy

Turkiye Finans'in 2017'de Topladigi Fonlar 22
Milyar TLye Ulasti

Turkiye Finans Katilim Bankasi'nin yil sonu itibariyla
toplam aktif buytklGgi 39 milyar TL oldu. Bir dnceki
yila oranla ylizde 5 artis gdstererek 22 milyar TL
degerinde fon toplayan bankanin, 2017 net dénem
kér ise 2016 yil sonuna gore ylzde 27 artarak 375
milyon TLye ulasti. Bankanin 6zkaynaklari ise 2016
yil sonu verileriyle karsilastirildiginda 4 milyar TL
seviyesini gordu. Turkiye Finans Katiim Bankasi
Finans ve Strateji Genel Mudir Yardimcisi Mete
Kanat, 6nimuzdeki dénemde de verimliligi artirarak
buylmeyi stirdireceklerini sdyledi.

Vakif Katiim'dan Ekonomiye 13,2 milyar TL
Destek

Vakif Katiim, 2017 yil sonunda 10,1 milyar TL fon
toplarken, bu fondan daha fazlasini reel sektére
destek olarak kullandirarak 9,7 milyar TL nakdi,
3,5 milyar TL gayri nakdi olmak Uzere ekonomiye
toplam 13,2 milyar TL destek saglad. Vakif Katilim
Genel Miidiirli Ikram Géktas, 2017 yili igerisinde
Vakif Katiim olarak yaklagik 30 milyon TL'ye yakin bir
teknoloji yatinmi yaptiklarini belirtti.

Ziraat Katiim'in Reel Sektdre Katkisi Devam
Ediyor

Ziraat Katilim, biyimesini 2017 yilinda da
surdirerek yili yiksek performans ile tamamladi.
Bankanin 2017 yil sonu itibariyla toplam aktiflerini,
2016 yil sonuna gore yiizde 80 artirarak 14,3
milyar TLlik bilango biydkligine ulagtigini belirten
Ziraat Katiim Genel Miidiirii Metin Ozdemir:
“Kullandirdigimiz nakdi fonlar ylizde 103 oraninda
artarak 11,7 milyar TLl'ye, gayri nakdi fonlar ise
yiizde 74 oraninda biyiime ile 6,1 milyar TL'ye
cikarken; tlkemiz ekonomisine saglanan destek
toplam 17,8 milyar TL'ye ulasmistir.” dedi.

yonetimi sektoriine katilim
finans ilkeleriyle farkli ve
yenilikgi bir soluk getirmeyi
amagliyoruz.” dedli.
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ALBARAKA GARAJ ILE
MICROSOFT ARASINDA
STRATEJIK ORTAKLIK

eknoloji alanindaki
yenilikgi
calismalarina

devam eden Albaraka
Turk'ln startup
hizlandirma merkezi
Albaraka Garaj ile
Microsoft arasinda
stratejik ortaklik

hayata gegirildi. Bu
kapsamda Albaraka
Garaj girisimcilerinin
Microsoft Azure
Platformunu Ucretsiz
kullanmalari ve Microsoft
tarafindan mentorluk
almalari planlaniyor.

is birliginin teknoloji
ortakligi ayaginda Garaj
girisimcileri, Albaraka
Tark'Gn ana hesabi
lUzerinden kendi girisimleri
icin Microsoft Azure
platformu’nu ticretsiz
kullanacak. Girigimcilerin
hepsine tanimlanacak
kotalar sayesinde
lcretsiz kullanimin
mUmkin olacagi stratejik
ortaklikta, aligtirma
stirecinde Microsoft
tarafindan girisimlere
teknik danismanlik
hizmeti de sunulacak.
Ayrica Microsoft
konusmacilarinin
katilacagi egitim
oturumlari diizenlenecek.
Teknik Egitimler ve
Microsoft Danigmanlik
Azure Development
desteginin yani sira belirli
periyotlarda diizenlenen
online ve ylz ylize
egitimlerde chatbot,
artinlmis gerceklik (AR),
BlockChain, Yapay

Zeka ve Makinelerin
Ogrenmesi (Al&Machine
Learning) konularinda
egitimler de planlaniyor.



SEKTOR ©

IHRACATTA
IYiMSERLIK 5 YILIN
TIRVESINDE

trkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM), her
ceyrek dizenli

olarak gerceklestirdigi
“Ihracatgi Egilim
Arastirmasi 2017 yili 4.
Ceyrek Gergeklesme ve
2018 1. Ceyrek Beklenti”
anketi sonuglarini acikladi.
2017 yilinda en ¢ok
ihracat gergeklestiren
firmalar ile TIM ve
ihracatci Birlikleri'nin
Yonetim Kurulu Gyelerine
yonlendirilen ankete

394 firmanin Ust dizey
temsilcisi katildi. TIM
Bagkani Mehmet
Buyukeksi, ihracatta
rekor yili ilan ettikleri
2018'in firmalar agisindan
da rekor yili olacagini
belirterek, "Firmalarimizin
ylzde 77,2'si, yani her

4 firmadan 3'G 2018
yilinda ihracatlarinin 2017
yilina gdre artacagini
éngoriiyor. Thracatg
Egilim Arastirmasi'ni
2013'ten bu yana
yliriitliyoruz. ihracat artigi
bekleyen firmalarin orani
hicbir aragtirmamizda bu
denli yiksek olmamisti.”
ifadelerini kulland.
BuyUkeksi, basanli gecen
2017 yilinin ardindan 2018
yilinda firmalarin hedef
pazarlarda gesitlenmeye
gideceklerini ve
ihracatcilarin 3'te 2'sinin
2017'de yeni pazarlara
girdigini kaydetti.

TASARRUF MEVDUATLARI ARTTI

trkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) ile Bankacilik

Dizenleme ve Denetleme

Kurumu’nun (BDDK) 2017
verilerine gore, Turkiye'de
tasarruf mevduatlarn 2017'de bir
onceki yila kiyasla yiizde 14,4
artarak 930 milyar 271 milyon
494 bin liraya yikseldi. Gegen
yil icin niifusu 80,8 milyonu asan
Turkiye'de, boylece kisi bagina
ortalama tasarruf miktari da 11
bin 512 lira oldu. Turkiye'deki
toplam tasarruf mevduatlarinin

ylizde 43'(i ise Istanbul'da
birikti. 15 milyonu askin kisiye
ev sahipligi yapan istanbul'da,
gegen yil toplam 400 milyar
647 milyon 572 bin liralik
tasarruf mevduati toplandi.

Sahip oldugu nifusla 129
lilkeyi geride birakan istanbul,
kisi bagina tasarruflar da

26 bin 658 liraya ulasti.

Kisi bagi tasarruf mevduati
miktarinda Istanbul’u; Ankara,
Mugla, izmir ve Antalya

izledi. Bes ilde kisi basina
tasarruf mevduatlan Turkiye
ortalamasinin Uzerine ¢ikti.

SANAYIDE KARIN YARISI FAIZE GIDIYOR

stanbul Sanayi Odasi (ISO)

Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Bahgivan, “is Diinyasi
Soylesileri” kapsaminda
degerlendirmelerde bulundu.
Bahgivan, sanayi sektériinde
karlarin ylzde 50'sinden
fazlasinin faize gittigini ifade
etti. Sikintilarla gegen ve bircok
problemin yasandigi 2016'dan
sonra, 2017 icin herkesin daha
temkinli oldugunu ve gelismeleri
bekle-gor modunda karsiladigini
anlatan Bahcivan, ancak Turkiye
ekonomisinin iyi bir dinamizm
yakalayarak tahminlerin ¢cok
Uzerinde blyldigund belirtti.
BuylUmeyi destekleyen unsurlarin
basinda Kredi Garanti Fonu’nun
(KGF) geldigini vurgulayan
Bahgivan, KGF'nin reel kesimin
de finans kesiminin de kazandig,
zorlu slrecleri basari ve firsata

déndstlrebilecek bir model
oldugunu ifade ederek,
“Turkiye'de bizi rekabet
anlaminda Batililardan veya
sanayi Ulkelerinden ayiran en
6nemli negatif faktor finans.
Bizim sanayi sektdrii ne yazik
ki binbir zahmetle, emekle
kazandigi karlarin ylizde 50'sini
-60"in1 faize veriyor. Boyle

bir finansman pahaliligi ve
maliyetinde siz ne kadar sevkle,
gayretle sanayi isi yapsaniz

da cebinizdeki paranin yarisi
kalmiyor. Kalan parayla da

ne kadar yatinmi kendi 6z
kaynaginizla besleyebilirsiniz. ..
Onun igin finans tarafinda ¢ok
gucli bir model olusturmadan
yapilacak diger tegviklerin tam
anlamiyla istedigimiz boyutta
heves ve enerji getirecegini
dustinmuyorum.” dedi.
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AFRIKA ILE TICARETIMIZ 15
VILDA 4 KATARTTI

Urkiye'nin Afrika ile
siyasi ve ekonomik
iliskilerini gelistirmeye

yonelik caligmalari devam
ederken, kitayla ticaret, 15
yilda yaklasik 4 katina ¢ikarak
gecen yil itibariyla 20,6 milyar
dolara yikseldi. Afrika ile
ekonomik iliskilere blytk
oénem veren Turkiye'nin 2003
yili itibariyla uygulamaya
basladigi "Afrika Ulkeleri ile
Ticari ve Ekonomik liskilerin
Gelistirilmesi Stratejisi”
meyvelerini vermeye baslad.
Bu strateji dogrultusunda
gecen yil Afrika

ulkeleriyle bircok program
gerceklestirilirken, bolgeyle
ticari ve ekonomik iligkiler de
ilerleme gosterdi. Ekonomi
Bakanligi 2017 Yili Faaliyet
Raporu'na gére, Tirkiye'nin
Afrika'ya yonelik stratejisinin
basladigi 2003'te kitayla

5,5 milyar dolar olan ticaret
hacmi, yaklasik dort katina
cikarak gecen yil itibariyla
20,6 milyar dolara ulast.
Ayni dénemde Turkiye'nin
Afrika kitasina yonelik ihracati
2,1 milyar dolardan 11,7
milyar dolara yiikselirken,
ithalati 3,3 milyar dolardan
8,9 milyar dolara yaklastr.
Turkiye'nin kitaya yonelik
faaliyetlerinin sonuclar,
Afrika'daki yatirmlarina da
yansidi. Turkiye'nin Afrika
stratejisinden 6nce 2002'de
bolgedeki yatinmlar yok
denecek kadar azken,

gecen yil itibariyla kita
genelindeki yatirmlari 6,2
milyar dolara ulasti. Kitada
faaliyet gosteren Turk
firmalari on binlerce Afrikaliya
istihdam sagladi. ihracatla
kita Glkelerinin 6demeler
dengesine olumlu katki
verildi.



HORJET TASARIMI SEKILLENIYOR

Urk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS/
TAl), Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi'nin

(Hurjet) tasariminda glincellemeye
gitti. TAl, gecen yil agustos ayinda Turk Hava
Kuvvetlerinin ve uluslararasi pazarin kisa
dénemdeki ihtiyaglarini hedef alarak, jet egitim
ve hafif taarruz ugagr gelistiriimesi amaciyla Hirjet
Projesi'ni baglatti. Gelistirilecek ugagin, Turk Hava
Kuvvetlerinin envanterinde bulunan T-38 jet
egitim ucaklarinin yerini almasi ve 3 bin kilogram
faydali yiik kapasitesine sahip hafif taarruz
ucagr konfiglirasyonu ile F-16'larin yakin hava
destek ve savas egitim ugadi rollerini paylagsmasi
hedefleniyor. Projeyle, Tirk Hava Kuvvetlerinin
operasyonel, fonksiyonel ve performans
gereksinimlerinin kargilanmasi amaciyla mevcut
teknolojilerin kullanimiyla maliyet etkin bir sistem
¢6zimu gelistirilecek. Tirk Hava Kuvvetleri
héalihazirda 70 ugaklik T-38 filosu kullaniyor.
Onemli bir pazar potansiyeli bulunan Hiirjet, 1,2
mach maksimum hiz ve 45 bin feet maksimum
irtifada gorev yapacak sekilde tasarlanacak ve
son teknoloji ugus sistemlerini barindiracak.

KOBI'LERE UST SINIR 125 MILYONA CIKTI

nkara'da KOBI ve Girisimcilik Odiil
A Toreni'nde konugan Bagbakan

Binali Yildinm, KOBI'lerin taniminin
degisecegini séyledi. Yildinm, “Daha fazla
girisimcimizin desteklerden faydalanmasi icin
bir st sinir koymustuk. 40 milyon. Simdi bunu
degistiriyoruz 125 milyona cikaryoruz.” dedi.
KOBI'leri Tiirkiye'nin isimsiz kahramanlari olarak
nitelendiren Yildinm, “KOBI'ler istthdamimizin
ylzde 56'sini sagliyor. Anli sanli sirketler,
bunlarin sayisi toplam isletmeler icinde yiizde
1'i gegmez. Tiirkiye'yi ayakta tutan KOBI'lerdir.
Ekonominin canliligi reel sektor tretimi ile
Olcilur. Bizim basari hikdyemiz ile sizlerin basari
hikayesi aynidir. Tirkiye'nin KOB/'leri ilerliyor,
Turkiye de ilerliyor. Yatinmlari yerellestiren iki
yapidan bir tanesi KOSGEB biri de OSB'lerdir.
Yakinda yayinladigimiz genellemeyle yerlilesme
ve millilesme konusunda énemli kararlar aldik.”

dedi.

BIR YILDA 1,5 MILYON KISIYE ISTIHDAM SAGLANDI

Ukimetin milyonlarca vatandasi
H ilgilendiren istihdam ve sosyal glivenlik

alaninda calismalari devam ediyor.
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Jilide
Sarieroglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogdan'in tesvik edilen sektérlerde genel
Ucret skalasinin asgari lGcrette kalmasini
istemedigini vurgulayarak, "istihdam tesviklerini
buna gore dizenledik. Ayrica artik sadece
prim, vergi degil licret destegi de baslyor."
dedi. Cumhurbagkani liderliginde baslatilan
seferberlikle bir yilda 1,5 milyonluk istihdam
olusturduklarini belirten Sarieroglu, “Bu basariyi
2018'de "arti 2" istihdam hedefiyle daha ileri
seviyeye tasimak istiyoruz. Sahaya inmek icin 6
bin 500 kisilik ekip olusturduk. isverenlerimize
istihdam tegviklerinden nasil yararlanacaklarini

anlatacagiz.” ifadelerini kullandi. ISKUR'un
ylziniin yenilecedinin haberini veren Bakan
Sarieroglu, “Is arayan ve eleman talep edenleri
bulusturdugumuz interaktif bir yapi kuruyoruz.
Genglerin ilgisini cekecek mobil uygulama
hazirligindayiz.” dedi.

Bir senden bir benden tesvikinin ilk kez pilot
olarak uygulanacagini belirten Sarieroglu,
“Bugline kadar prim, vergi destegi vermisiz,
licret destegdi vermemisiz. ilk defa ticreti de
ddeyecedimiz bir model bu. imalat sektériinde
olan, ustalik belgesi bulunan ve 2017 calisan
sayisi ortalamasi 1-3 olan isyerlerimizde ilave 2
kisinin istihdamina destek verecegiz. 18-25 yas
genci ise alan igverene, "Primi, vergiyi ve Ucreti
bir ay sen 6de bir ay biz 6deyelim" diyoruz.”
ifadelerini kulland.
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SAVUNMA YATIRIMLARI
35 MILYAR DOLARI

GECTI

asbakan
Binali Yildirm,
Kocaeli'deki

Golciik Tersanesi
Komutanhginda
dlzenlenen Muratreis
Denizaltisi ilk kaynak
toérenine katildi.
Torende konusan
Yildinm, “Goreve
geldigimiz ilk yildan,
2003 yilindan beri
savunma sanayimize
yatinm yaptik. Bugline
kadar savunma
sanayimize yaptigimiz
yatinm tutari 35 milyar
dolari gegmistir. Ayrica
savunma sanayimizin
ihracat kabiliyeti de 2
milyar dolarin Gzerine
cikmistir. Savunma
sanayinde yerli katki
oranimiz ylizde
24'lerden yiizde 65'i
bulmustur.

Bu 6nemli bir gelisme
olmakla beraber yeterli
degildir. Asil olan kritik
teknolojilere, ylksek
teknolojilere sahip
olacak rtnleri yerli

ve milli imkanlarla
yapabilmektir.”
ifadelerini kulland.
Yildirim, denizde,
havada, karada,
jandarma ve sahil
guvenlik alaninda
birgok yeni projenin
baglamasini
gergeklestirecek
anlagmalari
onayladiklarini ve

bu projelerin toplam
tutarinin 10 milyar dolar
civarinda oldugunu
kaydetti.
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MILYAR LiRA

EKONOMiMZDE AFRIN KAYNAKLI GNEMLI
BiR RISK GORMUYORUZ

konomiden sorumlu Bagbakan Yardimcisi
E Mehmet Simsek, terér miicadelesinin

ekonomik agidan bir risk olusturmadigina
dikkat cekti. Glindeme iliskin sorulari yanitlayan
Simsek, bir Glkede terdr tehdidi varsa ilk
gobrevin bununla micadele etmek oldugunun
altini ¢izdi. Bu durumun ekonomik kalkinma ve
refah icin 6n kosul oldugunu kaydeden Simsek,
en son Batman'a gittiginde 170 yatinmcinin
organize sanayi bolgesinde yer tahsis edilmesi
icin bekledigini tespit ettiklerini ifade ederek,
Trkiye'nin bolgede terdrle micadelede bagari
kazandigini belirtti. Terorle miicadele etmenin
maliyetinin fazla oldugunu belirten Simsek,
gegen sene toplamda genel anlamda savunma
butcesini 18-19 milyar lira artirdiklarini,
Turkiye'nin uzun stredir terérle miicadelenin
seviyesini oldukca ylkselttigini belirtti.
Butcenin saglam oldugunu belirten Simsek,
“Bltgemizde mali disiplini koruyoruz, terérle
micadele icin gerekli kaynaklari zaten ayirdik,
ekonomiye, makrofinansal istikrarimiza
Afrin kaynakli énemli bir risk gérmuyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.

CUMHURBASKANI ERDOGAN "KUDUS GENGLIK
BASKENTI" ONURSAL BASKANI SECILDI

umhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in,
‘ “Kudiis 2018 islam Diinyasi Genglik

Baskenti” programinin mtevelli
heyeti onursal baskanligina secildigi bildirildi.
islam Konferansi Diyalog ve Isbirligi Genclik
Forumu’ndan yapilan yazili agiklamaya gére,
islam isbirligi Teskilati'na (i) bagh istanbul
merkezli Uluslararasi Kurulus islam Konferansi
Diyalog ve isbirligi Genclik Forumu (IKGF-Di)
ile Filistin Genglik Spor Bakanligi is birliginde
diizenlenen programin agiligi, Filistin Devlet
Baskani Mahmut Abbas'in ev sahipliginde
Filistin'de gergeklestirildi. Genglik ve Spor
Bakani Osman Askin Bak ve iiT Gye (lkelerinden
bakanlarin katildigi programin agilis téreninde
konusan Filistin Devlet Bagkani Mahmud
Abbas, projenin hayata gegirilmesini saglayan
Turkiye'ye ve Cumhurbagkani Erdogan’a
tesekkir ederek “Kudis davasi Misliman
dinyasinin birlestigi bir davadir, ayni zamanda
Mescid-i Aksa, iiT’nin kurulma sebebidir. Basta
Arap kardeslerimiz olmak tizere biitin IiT tye
tlkelerini ve ilgili IIT kurum kuruluglarini, IKGF-
Di is birliginde gerceklestirecegimiz aktivitelere
gerekli destegi ve dzveriyi saglamaya davet
ediyoruz.” dedi. Genglik ve Spor Bakani Osman
Askin Bak, bakanlik olarak program kapsaminda
gergeklestirilecek 2 projeye ev sahipligi
yapacaklarini belirtti.

YABANCI YATIRIMCININ TURKIVE'YE ILGISI ARTTI

urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
T (TCMB) verilerine gore gegen yil

Turkiye'ye 7 milyar 437 milyon
dolarlik dogrudan yabanci yatinm girisi

gerceklesti. Bu rakamda en buyuk paya,
gecen yil 4 milyar 964 milyon dolarlik
dogrudan yatinm girisi gerceklestiren
Avrupa Ulkeleri sahip oldu. Turkiye'ye
sermaye girisi 1 milyar 133 milyon dolar
ylkselen ispanya, dogrudan yatirimi en

fazla artan ilke oldu. Dogrudan yabanci
yatinmlarda bdlge bazinda Avrupa 4 milyar
964 milyon dolarla basi gekerken, Ulke
olarak Hollanda 1 milyar 768 milyon dolarla
liderligini korudu. Bu dénemde, Avrupa’nin
ardindan Turkiye'ye dogrudan yatinmlarda
en biylk paya sahip olan Asyali tlkelerin
yatinmlari ise ylizde 22,8 azaligla 1 milyar
734 milyon dolara geriledi. Amerika
kitasinda bulunan ulkelerden ise dogrudan
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yatinmlarda gegen yil 214 milyon dolarlik
yatinm girisi gerceklesti.




5G'YE ILK GEGEN ULKELERDEN OLACAGIZ

lagtirma, Denizcilik ve Haberlesme
U Bakanligi, yeni nesil iletisim

teknolojilerinin gelistirilmesinde
dlnyanin énemli oyuncularindan ABD merkezli
ONF (Open Networking Foundation) ile bir
is birligi anlagsmasi imzaladi. Turk Telekom'un
uygulayici kurulus olarak yer aldigi anlagsma,
Barcelona’'da gergeklesen GSMA Mobil
Diinya Kongresi 2018'de, Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan’in
himayesinde ONF Direktéri Guru Parulkar ile
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Haberlesme
Genel Muduri Ensar Kilig arasinda imzalandi.
Bu anlagma ile Google, AT&T, Deutsche
Telecom, Verizon, Telefonica, Comcast ve
China Unicom gibi diinya devlerinin lyesi

oldugu ONF’de yeni nesil iletisim teknolojileri,
diinyada ilk kez Turkiye'de test edilerek

hayata gecirilecek. Boylece Turkiye, Tlrk
Telekom’un da y&netim kurulunda yer aldigi
ONF'de gelistirilen, basta 5G olmak lzere yeni
nesil iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve
Uretilmesinde 6nemli bir avantaj elde edecek.

KUVEYT TORK'ON OZEL BANKACILIK
MUSTERT SAYISI 7 BINI A3TI

uveyt Turk, Turkiye'ye "
Kyat|r|m yapmak isteyen

Kérfez Bolgesi’'ndeki -
varlikli bireylerin
Turkiye'deki ana bankasi
olmayi hedefliyor. Aktif/pasif
toplam 4 milyona yakin
musterisi bulunan bankanin,
6zel bankacilik musteri
sayisi 2017 yil sonu itibariyla
ylzde 30'u yabanci olmak lzere 7 bin kisi.
Tirkiye'de hem bireylere hem de kurumlara
hizmet verdiklerini belirten Kuveyt Tiirk Ozel
Bankacilik ve Varlik Yonetimi Grup Mudiiri
Dr. Okan Acar, Ortadogu’dan Kuzey Afrika'ya
kadar genis bir cografyada musterilerinin
oldugunu belirterek 2017 yil sonu itibariyla
yabanci musteri sayisinin ise 2 bini astigini
kaydetti. Acar, “MUsterilerimiz arasinda
Suriyeli de, Irakl da, Kuzey Afrikali da var.
Ancak Kuveyt, Suudi Arabistan, Katar, Birlesik
Arap Emirlikleri, Bahreyn gibi Ulkelerdeki
musterilerimiz diger Ulke ve bélgelere gére
daha yogundur. Kérfez yatinmaisi Turkiye'de
yatirm yapmak, gayrimenkul almak istiyor.
Ticaret yapma niyetindeler. Gayrimenkul
sektérindeki firsatlardan faydalanmak
isteyen Korfez Bélgesi yatinmeilari igin 5
yila kadar vadede ylizde 50'ye varan oranda
finansman saglarken KT Portfoy Yonetim
Sirketi ile Gayrimenkul Yatinm Fonu kurma
calismalarimiz da devam ediyor.” dedi.

TIIRKIYE VE INGILTERE ARASINDA
FINANSAL TEKNOLDJIDE i$ BIRLIG

ngiltere ve Tlrkiye arasinda Ust diizey
I finansal teknolojiler (fintech) paydaslar
grubu kurmak, iki tlkedeki finansal
teknolojiler endustrisinin gelisimine yonelik
is birligi yol haritasini belirlemek ve ortak
fayda bulunan faaliyet alanlarini tespit etmek
amaciyla ortak bir proje baslatildi. Tirkiye
tarafinda Borsa Istanbul'un, ingiltere tarafinda
ise Londra Borsasi'nin es bagkanligini
ylirittigi proje kapsaminda “islami Finans ve
Finansal Teknoloji” ve “Finansal Teknoloji ve
Egitim: Universiteler ile is birligi” konularinda
12 Subat 2018'de Borsa istanbul binasinda
bir calistay dizenlendi. Acilis konusmalarinda
Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki ticari ve
ekonomik iligkilerin dnemine ve bu iki finansal
merkez arasinda kurulabilecek is birligi
olanaklarina deginildi. islami finans ve fintech
konularinin énemi vurguland.
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KUVEYT TURK'ON,
OZEL BANKACILIK
MUSTERI SAYISI
2017 YIL SONU
ITIBARIYLA

7dl

YABANCI OLMAK
UZERE

[

BINKISI

MIAITAY \

2.A A3 IR3DIE Y 11



&»
[
=
==
)
=
o=
f—
==

Borsa Istanbul’'un

ev sahipliginde
gerceklestirilen
Enerjisa Enerji’nin
gong torenine Enerji
ve Tabii Kaynaklar
Bakani Berat Albayrak
ve bircok 6nemli isim
katildi.

HALKA ARZLARA GELEN
YATIRIMCI S/.-\YISI

14 BIN
183

TURKIYE'DE

HALKA ARL

YAZI: MUSTAFA OZKAN

on bir yilda sermaye
piyasasi mevzuatinda
yapilan bazi
degisiklikler, halka
arz piyasasina olumlu sekilde
yansiyor. Bu degisikliklerin,
halka arzlarin yurt icinde
tutulmasi, halka arz sayisinin
artmasi ve bu sekilde piyasalarin
hareketlilik kazanmasi da bu
durumu Ozetliyor. Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi'nde yapilan degisiklik
ile yurt i¢i kurumsal yatinmcilara
tahsis edilecek oran ylzde
20'den ylzde 10'a dustraldi.
Yapilan bu degisiklik ile 2018'de
beklenen biyik halka arzlarin,

NEDEN ARTIYOR?

Halka arz, hisse
senetlerinin ¢ok sayida
ve dnceden bilinmeyen
yatinnmalara ¢agri ve

ilan yoluyla satigidir

2
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yalnizca yerli yatinmcidan
yetersiz talep gelmesi nedeniyle
yurt digina kaymasinin éniine
gecilmesi hedefleniyor.
Degisikligin getirdigi bir

baska avantaj ise piyasalarin
hareketlenmesi ve Ulkeye daha
fazla yabanci yatirmci gelmesi.
Tirkiye, ekonomi ve yatirm
politikalarina kararli bir

sekilde devam ediyor. Bu
durumu bankacilik ve borsa
calismalarinda yaptigi
reformlarla, diinyada yasanan
ekonomik krizlerden en az
zararla kurtulmayi basararak ve
faiz artiglarina yatinm kararlih@
ile cevap vererek kanitlamistir.



Ulkemiz hem kamu hem

ozel sektorde strdirdlebilir
politikalarla, kiiresel yatirm
ikliminde gozde ulkelerden biri
haline geldi. Turkiye Borsasi,
120 binin tzerine kadar
ylkselerek her gecen glin kendi
rekorlarini kirmaya devam
ediyor. Gegen yildan bu yana
yurt disi yatinmlarinin yaninda
yurt icinde de Borsa istanbul'a
kote olan sirket sayisi artig
gosterdi. istanbul Borsasi‘nin bu
ylkselisini uluslararasi ortamdan
degerlendirmek gerekebilir.
Diinyada son yillarda farkli
cografyalarda yasanan insani
ve ekonomik krizler en cokta
gelismis tlkeleri etkilemistir. Bu
durum Tirkiye gibi ekonomik
yonden gelismekte olan
llkeleri yatirm icin uygun hale
getirmistir. Tirkiye'de Merkez
Bankasi'nin faiz politikalari
kararlari, piyasalar dogru

analiz ederek yatinmcilar
rahatlatmistir. Faiz oranlarinin
dlsmesi borsaya olan ilgiyi
ylkseltmis ve yatinmlari da
arttirmistir.

Sirketler Halka Acilmak icin
Yogun ilgi Gésteriyor

Borsa Istanbul ydnetimi halka
arz edilmek istenen sirket
yetkilileri ile goriismeler
yapip slreci rahat bir sekilde
yonetmelerinde destek oluyor.
Bu nedenle Borsa istanbul'un

&

Turkiye. istikrara dayali yaarimlar:
ve elkonomi alanindaki politikalari ile
son yillarda gelismekte olan iilkeler
arasindan siyrilmayi basardr

&

iONG TORENI

iT 2018

2016'dan beri uygulamakta
oldugu borsaya kote olup

halka arz edilmek istenen yeni
sirketlerle ilgili calismalarini

da unutmamak gerekir. Borsa
istanbul olarak Tiirkiye'nin

onde gelen sirketlerinin halka
acilmalari yéninde biylk

caba harcadiklarini vurgulayan
Borsa Istanbul Yénetim Kurulu
Baskani Himmet Karadag,
bugtine kadar 900’e yakin
sirketin 6zellikle halka aciima
karari almaya yetkili ortak ve
Ust dlzey yoneticileri ile birebir
goriiserek sermaye piyasalari ve
halka arz konusunda kendilerine
bilgilendirmede bulunduklarini
belirtti.

Sirketlerin, basta pay halka

arzi olmak Uzere sermaye
piyasalari ile ilgili cekincelerini
ogrendiklerini ve bu cekinceleri
gidermek icin caba sarf
ettiklerini belirten Karadag,
“2017 yihinda 3 sirket halka arz
olarak Borsada islem gérmeye
basladi ve toplam 1,2 milyar
TL fon sagladilar. Oniimiizdeki
dénemde, bunun ¢ok Ustlinde
halka arzlar gerceklesecek.
Ozellikle enerji ve saglik
sektoriinde buyik dlcekli halka
arzlar bekliyoruz. Halihazirda
tulkemizin 6nde gelen ve bilinen
markalarina sahip 10 sirket,
paylarinin halka arz edilerek
Borsada islem gdrmesi icin
basvuru yapmis bulunmaktadir.

Yakin gelecekte, ilave
miuracaatlarin gelmesini de
bekliyoruz.” ifadelerini kulland.
Turkiye'nin bolge Ulkelerle
kiyaslandiginda, sermaye
piyasalari agisindan tartisilmaz
bir derinlige sahip oldugunu
belirten Karadag, piyasalarda
tim aktérlerin proaktif olmasi
gerektigi bir ddnemden
gecildigini ve bu baglamda
dogru dizenlemelerle yetersiz
olan yatirmei kiltirinin
gelistirilmesi gerektigini
soyledi.
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iS DUNYASINDAN
DEGERLENDIRMELER

Basbakan Yardimcis
Mehmet Simsek

HALKA ARZ DOGRU BiR STRATEJi
"Halka arz, cok dogru bir strateji.
Firmalarimiz borc yerine ortak almali,
cok daha biiyiik oranda halka acilma-
li. Biiytimenin finansmani cok daha
saglikli olur. Sermaye artisini tesvik
edici bir vergi politikamiz var."

RO

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu
Baskani
Himmet Karadag

ERDOGAN’DAN HALKA ARZ
TALIMATI
Borsa Istanbul Yonetim Kurulu
Baskani Himmet Karadag, “Cumhur-
baskanimiz, borsanin halka arzinin
bu yil yapilmasi talimatini verdi.” dedi.
Karadag, “2018 2. ceyrek finansal-
larimizla beraber borsamizin halka
arzini istiyoruz.” ifadelerini kullandi.
Karadag konusmasinda, bu yilki halka
arzlara gelen yatirmei sayisinin 14 bin
183 oldugu bilgisini de verdi.

RO
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TURKIVE UCUNCU
CEYREKTE

nll

BUYUME ILE DUNYA
LIDERI OLDU
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GELIR IDARESI BASKANLIGI'NDAN

TKBB'YE PLAKET VERILDI

Kay1t Dis1 Ekonomi
ile Miicadele
kapsaminda

viiriitiilen
calismalara verdigi
kadalardan dolay
TKBB'ye. Gelir
idarpsi Baskanhigl
(GIB) taranndan
plaket verildi

aliye Bakanligi'na

bagl Gelir idaresi

Bagkanligi (GiB),

"Kayit Disilikla
Miicadelede Sivil Toplum
Kuruluglart Bulugsmasi”
cercevesinde Turkiye Katilim
Bankalar Birligi'ne (TKBB) proje
ve diger calismalara verdigi
destekler nedeniyle plaket
verildi. Birgok kurumun katildig
GIB'in Bulusmasi 7 Subat 2018
tarihinde gergeklesti. Bulusmaya
neden olan proje kapsaminda,
kayit digi ekonominin boyutunun
Slctilmesi, vergi uyumunun
artinlmasi, hizmet kalitesinin
gelistirilmesi gibi bircok baslikta
calismalar yurGtilda. Projenin
sona gelisi miinasebetiyle

2
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akademisyenlerin, STK
temsilcilerinin, kamu kurum ve
kuruluglarin katilimiyla bir ¢alistay
diizenlendi. Calistay kapsaminda,
gerceklestirilen faaliyetler
hakkinda bilgilendirmeler
yapilirken, goriis ve temenniler
katilimcilarla paylasildi. Calistayin
sonunda, Kayit Digi Ekonomiyle
Micadelede, projeye ve diger
caligmalara destek veren kurum,
kurulus, akademisyen ve STK
temsilcilerine plaket takdim
edildi. Bu baglamda Gelir idaresi
Baskan Yardimcisi Semi Okumus
tarafindan Tirkiye Katilim
Bankalar Birligi'ne(TKBB) verilen
plaketi, TKBB adina Genel
Sekreter Yardimcisi ismail Vural

aldi.



Etiyopya'dan
gelen heyet
Tirkiye'deki
kaalim
bankaciligi
modelini inceledi

ETIYOPYA'DAN

TKBB'YE ZIVARET

urkiye'deki katilim

bankaciligi modelini

ve yasanan tecriibeleri

tanimak isteyen 15 kisilik
bankacilik grubu heyeti TKBB'yi
ziyaret etti. Etiyopya'dan gelen
Heyet, iilkelerindeki islami
finansal kuruluglarin bircogunun
bati menseli kuruluglarin elinde
oldugu ve Windows modeliyle
calistigini ve devletin, Turkiye'deki
katilim bankaciligi modeli
gibi tamamen Islami iglemler
uygulayan bir modeli olusturma
gayretinde oldugunu anlatti. Bu
kapsamda yaptiklari arastirma ve
inceleme faaliyetleri ile Tirkiye’
deki katiim bankaciligi modelinin
tecriibelerinden faydalanmak
istediklerini belirttiler. 2 glin
yapilan ve TKBB' nin yeni ofisinde
gergeklestirilen toplantilarda,

20
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ziyaretcilere katilim bankalarinin
uzman kadrolan tarafindan
Turkiye'deki katilim bankalarinin
yapisi, temel mevzuat dayanaklari
ve isleyisi, felsefi anlayislari

ile tarihsel gelisimi anlatildi.
Toplantinin 1. glinlinde Kuveyt
Tirk Uriin Geligtirme Grup
MUduri Mustafa Dereci'nin
yapmis oldugu katilim bankaciligi
temel calisma ilkeleri, fon
toplama yontemleri ve Urlnleri
hakkindaki sunumun akabinde
miizakereler, soru- cevap seklinde
devam etmistir. Toplantinin

ikinci glinii Albaraka Tiirk Uriin
Gelistirme Yoneticisi isa Peduk
tarafindan katilim bankalarinin fon
kullandirma yéntemleri hakkinda
bir sunum gerceklestirilmistir ve
toplanti soru-cevap bolimd ile
sona ermistir.



TKBB HABER ©

e TKBB'NIN BURS BASVURULARI

SONUGLANDI

urkiye Katilim Bankalari Birligi'nin
(TKBB), katilim bankaciligi sektérinin
insan kaynaginin gelistirilmesi
amaciyla dlizenledigi burs programlari
basvurulari sona erdi. islam iktisadi ve Finansi,
Katilim Bankaciligi vb. alanlarda okuyan yiksek
lisans ve doktora programi égrencilerinin
basvurabildigi program sonucunda ilgili
bélimlerde egitim goren ve gerekli sartlar
taslyan 15 yuksek lisans ve 10 doktora programi
olmak Ulzere toplam 25 &grenciye karsiliksiz
dgrenim bursu verilecek. Burs kazanan
dgrenciler, TKBB'nin web sitesinde ilan edildi.

e et eenim eviaTiaomn— TKBB'NIN YENI GENEL SEKRETER YARDIMCIS|

Vural oldu. Bireysel bankacilik, katilim [ =
bankaciligy, ise alim, kariyer planlama

ve dagitim agi alanlarinda deneyimli olan ismail

Vural, bankacilik hayatina 1997 yilinda Kuveyt

Turk Katilim Bankasi'nda Proje ve Yatinmlar
Miidiirliigii'nde basladi. Dokuz Eylil Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olan Vural, Anadolu
Finans Kurumu Marmara Bolge Mudurlagu

ve Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda cesitli
departmanlarda yoneticilik yapti. Toplam
bankacilik ve mesleki tecriibesi 20 yil olan Ismail
Vural, TKBB’den &nce Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi Genel Midur Yardimcisi olarak gérev
aldi. TKBB Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
Yardimailigi grevini 15 yildir strdiiren Osman
Nihat Yilmaz'a hat tablosu hediye etti.

TKBB Yonetim Kurulu, Genel Sekreter Yardimciligi gorevini 15 yildir L
siirdiiren Osman Nihat Yilmaz'a hat tablosu hediye etti.

26
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KBB ile IDB 2017

yili Mayis ayinda

istanbul'da altyapi

projelerinin
finansmani konusunda Isbirligi
Anlagmasi (MoU) imzalanmisti.
Bu kapsamda; 2017 yili
icerisinde katilim bankalarinin
ve IDB ortakliginin
tamamlanan iki projesi
bulunuyor.
YDA tarafindan yapilmakta
olan Manisa Egitim ve
Arastirma Hastanesi
projesinde IDB 60 milyon
avro, ICD 22 milyon avro ile
finansmana katilim saglad.

TKBBNIN DB ILE YAPTIGI ANLASMA Bl sag16r Ko

- - - Trkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu Projesi finansal

I I I kapanisi da 2017 Aralik
ayi icerisinde gerceklesmis

olup IDB tarafindan projeye

Kaualim bankalarmmin konsolide saglanacak 75 milyon avronun
olmayan toplam akdif biiyiikliigia gecen yani sira, ICD 20 milyon

avro ve Kuveyt Tirk 100
milyon avro (B-lender) olarak
finansmana katilim sagladi.

vil. bir énceki yila 139 milyar 993
milyon liraya ulasa

KATILIM
BANKACILIGININ
KARI

ez

= P S .
o ...i
- J— — =
T —— e -
- i ———
'l‘ﬁl‘l\’iy(‘,g(l(‘, i'aaliycl atilim bankaciligi milyon liraya ulasti. Sektorin
g‘(’isteren kaalim sektorindeki Albaraka net dénem kari 2016'ya gore
liankalarlnln net Turk, Kuveyt Turk, ylzde 78,2 yiikseligle 1 milyar
- ~ . e Tarkiye Finans Katilim 584 milyon lira oldu. Katilim
donem kari 2016 ya Bankasi, Vakif Katilim ve Ziraat bankalari 2016'de 888,7 milyon
gﬁl‘ﬂ 1 milyar 384 Katilimin konsolide olmayan lira kar etmisti. Gegen yil sonu
mﬂvon lirava ulasa toplam aktif biylkligi gegen itibaryla katilim bankalarinin 6z
v * > yil bir dnceki yila gore ylzde kaynak toplami ise 13 milyar 645
20,5 artisla 159 milyar 993 milyon liraya cikti.

il
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Al

KATILIM
BANKALARININ
NET DONEM KARI
2016'YA GORE

78,2

YUKSELDI



o

GOZLEM

2

ILDEKI
BIN 650 KISIYLE
GORUSULEREK
YAPILAN
ARASTIRMAYA
GORE,
KAMUGYUNUN

%138

TASARRUF KAYGISI
TASIMIYOR

TURKIVE, BIRIKIMINI

EVDE SAKLAYARAK

YAZI: MERVE KANTARCI CULHA

inansal okuryazarligin
gelistiriimesi, tasarruf
ve yatinm bilincinin
artinlmasi, finansal
istikrarin ve sermaye piyasalarinin
gelisimi acisindan bulyik 6nem
tastyor. Ozellikle bilincli tiiketici
tabaninin gelismesi, gerek
kurumlar gerekse endeksleri
etkiliyor. Son birkag yildir
hikimet tarafindan israfla
ilgili egitim programlarina
daha fazla énem veriliyor ve
insanlar tasarruf yapmaya tesvik
ediliyor. Bunlardan Cevre ve
Sehircilik Bakanlhg, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
yaptidi calismalari 6rnek olarak

TASARRUF YAPIYOR

Giimriik ve
Ticaret Bakanlig
arastirmasina gore
Tiirk liras1 ve doviz
tasarruflarimn yiizde
20'si evde nakit olarak
saklantyor

28
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gosterebiliriz. Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca yapilan &lctimlerle,
binalarda isi yalitimi yapilmasi ve
1s1 6lctim cihazi kullanilmasinin
aile ekonomisine katkisi biytk
oldu. Buna gére &l¢lim yapilan
bes yilin kis déneminde daire
bagina 2 bin 411 lira tasarruf
edildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin yaptigi fuarlar ve
egitimler de bilinglilik diizeyini
artirdi. Yaz saatinin uygulanmasi
ile enerjide yaklasik 538 ila 801
milyon lira arasinda tasarruf
saglandi. Ayni sekilde devletin
altin tahvili ve altina dayali

kira sertifikasi uygulamasi da



ses getirdi. Diger kurumlar

ve sirketler de kendi icinde
enerji kontrold, Gretimi kisma,
stok azaltma gibi yontemlerle
tasarruf ediyor. Tiirkiye Istatistik
Kurumu(TUIK) 2016 rakamlarina
baktigimizda ise ylzde

15'ler seviyesinde daha énce
hesaplanan tasarruf oranlarinin
ylzde 24,8 oraninda oldugunu
g6riyoruz. Devletin ve hane
halkinin tasarruflan artarken,
sirketlerin ve mali kuruluglarin
tasarruflarinin GSYH'deki payi
dstu. Turkiye genelinde 2017'de
toplam tasarruf miktari yurt digi
mevduat haricinde ylzde 16,25
artigla 1 trilyon 579 milyar 614
milyon 467 bin liraya yikseldi.
Kisi bagina ortalama tasarruf
miktari ise 11 bin 512 lira oldu.
Gumrik ve Ticaret Bakani Bilent
Tufenkei, Turkiye'de vatandaglarin
tasarruflarinin ylizde 20'sini

nakit olarak sakladigini, altinin
evde saklanma oraninin ise
ylzde 77,2'yi buldugunu, her 10
kisiden 6's1 ihtiyag disinda Griin
satin aldigini séyledi. Son 1 yil
icinde bireysel emeklilik yoluyla

tasarruf yapma oraninin yalnizca
yuzde 0,8 olduguna isaret eden
Tufenkci, aylik ortalama, 65,4
lira su, 108,5 lira elektrik, 443,3
lira gida, 210,1 lira giyim, 236,6
lira eglence ve sosyallesme

harcamasi yapildigini dile getirdi.

Turkiye, teknoloji, eneriji,
savunma sanayisi, egitim

ve turizm gibi bircok alanda
yatinmlarina hiz kesmeden
devam ediyor. Her kurum
kendine gore egitimler veriyor
ve tasarrufa katki sagliyor. Bir
evin veya kurumlarin en énemli
fatura giderlerinin basinda

ise televizyon yayinlari icin
kullanilan platformlar geliyor.
Bunlar icin 6denen faturalar,
temel ihtiyaglarin basinda yer
alan elektrik, su ve dogalgaz
faturalarini bile geciyor.

Akilli telefonlar, bilgisayarlar,
tabletler, televizyonlar ve hatta
buzdolabi gibi beyaz esyalar da
evlerdeki modemlerle internete
baglaniyor. Bu da dogal olarak
faturalanmizi yikseltiyor. S6z
konusu kalemlerde yapilacak

&

Alkalli telefon. tablet ve televizyon gibi
bircok elektronik esyanin gelismesi
faturalar etkilivor

&

kiigtk degisiklikler bile tasarruf
etmeyi kolaylastiryor.

Faturalari Diigiirmenin Yollari
Nelerdir?

1. Televizyon platformlarini ve
internet hizmetini paket olarak
almak, faturada 6nemli avantaj
sagliyor. ikisini ayr aldiginizda
ise internete farkli, televizyon
paketlerine ayri licret 6deminiz
gerekiyor. Ancak ikisi birlikte
alindiginda fatura yaklasik ylizde
15 dustyor. Kotas! yiiksek ve
hizli internet paketleri ile daha
Ust televizyon paketlerini tercih
ettiginizde ise faturalan ylzde 30
dustrebilmek mimkin.

2. Abonelerin 24 aya kadar
verecegi taahhitler, televizyon
platformlarinin aylik ticretlerini
ciddi oranda dusdriyor.
Sirketlerin sundugu taahhitli
Ucretlerden yola cikarak
yaptigimiz hesaplamalarda, 24
aylik abonelik sézlesmelerinde,
aylik ortalama 30 TL'ye kadar
faturalan distrebilmek mimkan.
24 ay sonundaysa abonelerin
700 TL tasarruf yapilabiliyor.
Taahhitli aboneliklerde ¢ok
6nemli bir nokta var. O da
taahhit stiresinin bitiminden
dnce abonelikten cikilmali.

3. Tuketicilerin en sik dustigu
hatalardan biri de televizyon
platformlarindan ihtiyaci
olmadigi halde alinan kanal
paketleri. Bu paketler, faturalarin
gereksiz yere sismesini sagliyor.
Kanallari gelisi glizel almak
yerine, izlenecegi sekilde
belirlenmeli.

4. Birgok abone paket ve
kampanyalar konusunda bilgisiz.
Kullandiginiz paketten daha fazla
kanala sahip olan secenekleri
farkli bir pakete dahil edilerek
daha uygun fiyatla sunulabiliyor.
Bu noktada gelen mesaj ve
e-mailler kontrol edilmeli. Yeni
kampanya durumunda temasa
gecilmeli.

DEGERLENDIRME

Gumrik ve Ticaret Bakani
Biilent Tiifenkci

iHTIYAC DISI HARCAMALAR

AZALTILMALI

Turk lirasi ve doviz tasarruflarinin yiiz-
de 20'si evde nakit olarak saklaniyor.
Tasarruf yaptigini belirtenlerin yiizde
36,2'si banka mevduati, yiizde 35,3'U

altinla tasarruflarini degerlendiriyor.

Ozellikle altinin evde saklanma
orani yiizde 77,2 gibi yiiksek duzeyde.
Vatandaslar tarafindan aylik giderleri
azaltmak icin 6ncelikle fatura tutarla-
rinin azaltilmasi (ylizde 80,1), ihtiyac
disi harcamalarin disurilmesi (ytizde
69,3) planlaniyor.

RO

TURKIVE'DE ALTININ
EVDE SAKLANMA
ORANI

All 2
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ROPORTAJ: MERVE KANTARCI CULHA

Ziraat Kaulim Genel Miidiirii Metin Ozdemir
ile kaulim bankacihginin gelecegini
konustuk
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KBB Yonetim Kurulu

Uyesi ve Ziraat

Katiim Genel Miduri

Metin Ozdemir ile
katilim bankaciligr sektériiniin
gidisatini konustuk. Ozdemir ile
gerceklestirdigimiz soyleside;
Ziraat Katilm'in katilim
bankaciligi sektorine etkisini,
bankanin yenilik¢i hizmetlerini
ve urlinlerini, faizsiz finans
sisteminin Tlrkiye'deki yerini,
teknolojinin katilim bankaciligi
sektorline etkisini, Avrupa
tlkelerinde faizsiz finans
sistemini, Ziraat Katilim’in
2018 ve ilerisi icin yeni calisma
planlari ve hedeflerini konustuk.
2018 ve sonraki yillar igin
bankanin hedeflerine deginen
Genel Midir Metin Ozdemir,
dijital Grlin ve platformlarda
kullanilmak Gzere mobil
glvenli onay stireclerini
musterilerin kullanimina sunmayi
hedeflediklerini belirtti.

1. Ziraat Katihm, katilim
bankaciligi modelini uygulayan
ilk kamu bankasi olma
6zelligini tasiyor. Bu durumun
sektére etkisi nasil oldu?
Tirkiye'de bankacilik sektord,
her yil istikrarli bir sekilde
buytimesini stirdirtrken

kamu bankalarinin ekonomik
aktiviteye katki anlaminda
onemli rolt bulunmaktadir.
Kamu bankalari fiyat istikrarinin
saglanmasi noktasinda piyasay:
reglle edici bir misyon
Ustlenmis ve kriz dénemlerinde
bu daha belirgin bir sekilde
gorilmuistir. Kamunun katilim
bankaciligina adim atmasiyla
beraber, sektére olan giivene
onemli katki saglanmis, bununla
birlikte rekabet sartlari daha da
gelismistir. Bu durumun &zellikle
dnlimiizdeki dénemde katilim
bankalarinin sektérden aldiklari
payin artmasinda buyik destek
saglayacagini dngérmekteyiz.
Katilim bankaciligr sektord,
kamu ve ozel sektoriin glic
birligiyle daha istikrarli ve artan

oranda buytme yakalayacaktir.

2. Ziraat Katim'in yenilikgi
iirlin ve hizmetleri hakkinda
bilgi verir misiniz?

Ziraat Katihm, kurulug
misyonunun geregi olarak
rakamsal biyimeye oldugu
kadar katilim bankaciligi
sektorlinlin toplam

bankacilik piyasasindan

aldigr payin biydtilmesine,
katilim bankaciligr triin ve
hizmetlerinin daha genis
kitlelere ulagmasina da
odaklidir. Bu kapsamda katilim
bankaciligi prensiplerimize
uygun olarak, musterilerimize
alternatif ¢ozimler sunmak
adina arastirma ve gelistirme
calismalarimizi yogun olarak
strdirmekteyiz.

2017 yilinda, Ziraat Katilim,
katilim bankaciligi sektérinde
bir ilke imza atarak istisna
uriind ile proje finansmani
gergeklestirdi. Tamamladigimiz
istisna iglemi ile Turkiye'nin en
buyik sehir hastanelerinden
biri olan Manisa Entegre
Saglk Kamplsi projesi, kamu-
Ozel sektor is birligi ( PPP)
cercevesinde Islam Kalkinma
Bankasi ve Ucg uluslararasi
bankanin konsorsiyumu

ile Ziraat Katiim Bankasi
tarafindan, Mayis 2017'de
finanse edildi. 2017 yilinin bir
diger énemli islemi, lojistik
sektorinde faaliyet gosteren bir
musterimizle gergeklestirdigimiz
"Msareke"” islemidir. Bu

islem Ziraat Katilim'in ikinci
kér-zarar ortakligi projesidir.
Bankanin aktif olarak yer

aldigr bir diger alan hazine
destekli KGF iglemleri oldu.
Ziraat Katilim bu kapsamda 1,8
milyar TL toplam finansman
buyukliglne ulasirken, yaklasik
1.000'e yakin firmanin bu
imkéanlardan faydalanmasi
sagland. Ziraat Finans Grubu
istiraklerinden Ziraat Portféy'in
kurucusu oldugu Ziraat Portféy
Kisa Vadeli Kira Sertifikasi
Katilim Fonu ile tasarruflarini

3l

&

Kaulim bankacihigr sekorii. kamu
ve ozel sekioriin giic birligiyle daha
istikrarh ve artan oranda biiyiime
vakalayacak

&

faizsiz enstrimanlarda
degerlendirmek isteyen ancak
vade kisitlanmasindan &tlri
sisteme gelmeyen fonlara,

yeni alternatif tasarruf imkani
sunuldu. S6z konusu Urtinler

ilk etapta Ziraat Katilim
subelerinden islem gérmeye
basladi. Ziraat Katim'in 2017
yilinda gerceklestirdigi bir diger
énemli atiimi FILIKA Kart'in
musterilere sunumu oldu.
Bireysel musterilerin ihtiyaclarina
yonelik FILIKA Kart, katilim
bankaciligi prensiplerine uygun
olarak yapilandirildi. Kartli
sistemler, hayati kolaylastirma
ve musteriye sunulan deger
Onerisini gelistirme stratejimizin
ilk fazini olugturmaktadir.

3. Tiirkiye'nin katilim
bankacilig: sisteminde
geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?
Diinya ile kiyasladigimizda ne
durumdayiz?

Katilim bankaciliginin
Turkiye'deki gegmisine ve
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ZIRAAT KATILIM
TURKIYE GENELINDE
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KAPAK ROPORTAJI

ZIRAAT KATILIM

1,6

MILYAR TL
FINANSMAN
BUYUKLUGUNE
ULASIRKEN

1000°E

YAKIN FIRMA BU
IMKANLARDAN
FAYDALANDI

gelisim slrecine baktigimizda,
sektordeki payinin daha

iyi bir noktada olmasi
gerektigini sdyleyebiliriz. Kamu
bankalarinin sektére girmesi bu
gelisim slrecine 6nemli katki
saglamistir. Diinyada da hizla
blylyen ve dnemi artan islami
finans hacminden alacagimiz
pay arttirabilmek hatta islami
finans gelisimine yon veren bir
noktada olabilmek icin daha
aktif ve dzverili caligilmasi
gerektigi kanaatindeyiz.

Bu ¢alismanin ise katma
degeri yiiksek bir temelde
gerceklesmesi, hélihazirda var
olan sorunlarin tespiti ve etkin
¢oziim onerileriyle ilerlemesi
6nem arz etmektedir. Bu
noktada Islami finansin etkin
olarak kullanildigr tlkelerdeki
kurumlarla iletigimimizi arttirma
yonlinde calismalarimiz
bulunmaktadir. Yeni Griinler
sunabilme ve var olan rlinlerin
daha etkin kullanimi igin

ise Universitelerimizi de bu
slirece dahil ederek katki
saglayici calismalarimiz devam
etmektedir.

4. Teknoloji cagindayiz ve
hemen hemen biitiin sektérler
bu anlamda yatirimlarini
arttirdi. Ziraat Katilm bu
konuda altyapi yatinmlarina
yonelik ne gibi calismalar
yapiyor?

Ziraat Katilm olarak modern,
glincel teknolojilerle donatilmis,
entegrasyon ve gelisme
kabiliyeti ylksek bir bilgi
teknolojileri altyapisina sahibiz.
Teknoloji is glicti olarak alaninda
yetkin, motivasyonu yiksek bir
bilgi teknolojileri kadromuz var.
Ginlmuzde son derece hizli
degisen bilgi teknolojilerinin
yeni imkanlarindan yararlanma
yollarini, ekibimiz ve sektordeki
paydas firmalarla strekli
arastirip kurumumuzda hayata
gegirmeye dnem veriyoruz.
Bunu yaparken kaliteden

taviz vermeden yerli ve milli

(S

Bircok bankanin uzun yillar calisarak
hayata gecirdigi projeleri. yeni
kkurulan bir banka olarak kisa siirede
tamamladik

¢ozimlerin tercih edilmesine
6zen gosterirken, bir kamu
katilim bankasi olarak hentiz
Ulkemizde gelistiriimemis
teknolojik ¢éziimleri tlkemize
kazandirmayi kendimize misyon
edinerek yerli ¢cozim saglayicilar
ile ig birlikteliklerimiz devam
etmektedir. Is stirekliligi alaninda
gectigimiz yil yaptigimiz
yatinmlar ve gergeklestirdigimiz
projeler ile ikincil veri
merkezimizi hayata gegirerek
mUsterilerimize kesintisiz
hizmet sunabilmekteyiz. Uriin
gelistirme ve dijital altyapi
konusunda daha yiiksek bir
ivmeye ulasma ve katilim
bankaciligi hizmetlerini cok daha
yaygin olarak ulasilabilir kilmak
tizere Istanbul Teknopark'ta
dzel bir AR-GE ve uygulama
gelistirme ekibi kuruyoruz.
Musterilerimize kesintisiz kaliteli
hizmet verirken, musterimizin
glvenligi bizim icim en énemli
unsurlardan biridir. Bankamizin
ve musterilerimizin bilgi
glvenligini en yiiksek seviyede
tutmak icin farkl yatinmlar
yaptik ve yapmaya devam
etmekteyiz. Mobil teknolojilere
cok 6nem veriyoruz.

Oncelikle misterilerimizin
mobil cihazlardan ve internet
bankaciligi ile mimkiin

olan butin iglemlerini
yapabilmelerine yonelik cok
boyutlu galismalar yaptik,
rtinleri kullanima sunduk ve
proje gelistirmeye devam
ediyoruz. s siireclerindeki
verimliligi artirmaya yonelik
dncelikle streglerimizin azami
seviyede dijitallesmesine

buyik dnem vermekteyiz.

Bilgi teknolojilerinin sagladigi
bir diger imkan ise iletisim
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alaninda kargimiza cikiyor.

BT ile bltunlesik iletisim
sistemlerini kurumda aktif olarak
kullaniyoruz ve kullanimini

her gegen gin artiriyoruz.

is zekasi ve karar destek
sistemleri alaninda, verimlilik
olciim, karhhk analizi, buna
dayali performans yonetimi,
musteri degerlendirme ve
derecelendirme sistemi, IFRS
uyumlu risk yénetim altyapisi
vs. gibi pek ¢ok bankanin uzun
yillar Gizerinde ¢aligsarak hayata
gegirdigi projeleri, yeni kurulan
bir banka olarak kisa stirelerde
hayata gegirdik ve gelistirme
calismalarimiz da devam
etmektedir.

5. Avrupa iilkelerinde

de faizsiz bankacilik
sistemine yénelik lriinler
gelistiriliyor. Bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Bankacilikta dnemli noktalardan
biri de dustik maliyetli

kaynak ve yine bu kaynagin
uygun fiyatlar ile finansmana
doénustirilmesidir. Gelismekte
olan Ulkelerin finansman
ihtiyaclari ile kaynak fazlasi olan
ulkelerin mevcut kaynaklarini
etkin bir sekilde degerlendirme
ihtiyaclari, ekosistemde yeni
modellerin gelismesine ortam
hazirlamistir. Bu ihtiyaclarin
karsilanmasinda 6zellikle

son yillarda islami finans
modellerine olan yonelim,

bu sektorin blylimesinde

en 6nemli faktorlerdendir.
Avrupa Ulkelerindeki finans
sektorinin, degisik kaynaklara
nasil ulasilabilecegdi ve bu
kaynaklari nasil finansmana
dondsturilebilecegi

yontndeki calismalar, faizsiz



finansa yénelimin baslica
sebeplerindendir. Bu noktada
énemli olan bizim daha etkin
hareket edebiliyor olmamizdir.

6. Ziraat Katihm'in 2018 ve
ilerisi icin yeni calisma planlan
ve hedefleri nelerdir?

BDDK, Turkiye Finansal
Raporlama Sistemi (TFRS)
kapsaminda karsiliklarin
hesaplanmasina iliskin yeni
dlzenlemeler getirmistir.

Ziraat Katilm, bu dogrultudaki
calismalarini tamamlamig

olup, 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren uygulanmak Gzere

yeni karsiliklar ydnetmeligine
uygun karsilik hesaplamalari igin
muhasebe ve sistem altyapilarini
hazir hale getirdi. 2018 yilinda
da Ziraat Katilim olarak katilim
bankaciligi prensiplerine
uygun, sosyal sorumluluk
bilincinde, bdlgesinde de
katilim bankaciligina glc

veren, faaliyetlerimize devam
edecegiz.

Ozellikle 2017 yilinda

hayata gecirdigimiz yeni
ortaklik modelleri musareke
ile sukuk ihracinda hacmi
arttinicr Grdnlerin gelisimi
hususunda ¢alismalarimiz
daha da hizlanacaktir. 2018
yili icerisinde katilim mobil
uygulamamizi daha fazla
gelistirerek, dijital Griin ve
platformlarda kullanilmak tizere
mobil glivenli onay sireclerini
musterilerimizin kullanimina
sunmayi hedeflemekteyiz.
Dogrudan édeme projemiz
ile e-ticaret siteleri tizerinden
katilim mobil uygulamamizla
yapilan aligverislerde,
mdsterilerimiz yaptiklari
alisverisleri hesaplarindan
Odeyebileceklerdir. Ziraat
Katilim olarak inovasyon ve
dijital dénlsiime yaptigimiz
yatinmlarimiz kapsaminda,
musterilerimize Dijital Clizdan
(Katilim Clizdan) ve Mobil
Odeme Uygulamalarini
sunarak, musterilerimizin

bankacilik islemlerini dijital
kanallardan yapabilmelerini
hedeflemekteyiz. internet
subemizin ekranlarini kullanici
dostu ara yiz tasarimlar ile
yenilemeyi hedeflemekteyiz.
Dijital pazarlama faaliyetlerimize
baslayarak musterilerimize
glincel kampanya, haber, biilten
ve yenilikler hakkinda giincel
bilgilendirmeler yapacagiz.
Cagri merkezinden sunulan
hizmet kalitesinin artiriimasi
amaciyla, musteri beklentileri
analiz edilerek Uriin ve
hizmetlerin gelistirilmesine
yonelik, musteri temsilcileriyle
musterilerimiz arasinda

gegen goérismelerin metne
donustirilmesi ve gorismelerle
ilgili duygusal analizlerin
yapilmasini saglayan gériisme
analizi gibi yapay zeka trinlerini
kullanmay planliyoruz.

Turkiye'nin 2023 hedefleri
noktasinda, Hikimetimizin
ortaya koydugu 65 maddelik
yol haritasinin her birinin cok
kiymetli oldugunu ve tzerinde
uzun slre yapilan galismalar
neticesinde ortaya ¢iktigini
dustintyoruz. Turkiye kokleri
itibariyla cok eskiye dayanan
bir devlet kiltiirii ve kadim

bir gelenege sahip. Buglin
kuresel faktorler Turkiye'yi
yine bdlgesinde hami olmaya
ve sosyal adaletin saglanmasi
noktasinda liderlik rolini
vermektedir. Son 15 yilda
Ulkemiz; ekonomi, egitim, insan
hak ve ozgurliikleri, dis politika
ve yargida bir¢ok reformu
hayata gecirerek kiresel
Olcekte etkinligini artirmistir.
Turkiye'nin 2023 hedeflerine
bakildiginda bu ¢itanin daha

Ust bir noktaya tasindig
gorilmektedir. Biz Turkiye'ye
ve milletimize inaniyoruz. 100.
yilinda Tirkiye'nin bu hedeflere
ulasacagini ve gelecege saglam
adimlarla yirlytsini devam
ettirecegini dlstinlyoruz.

Ziraat Katilim Bankasi olarak
vizyonumuz; sadece Turkiye'de
degil, bolgesinde de katilim
bankaciligina gli¢ veren, sirekli
deger Ureterek; her asamada
paylastikca daha fazlasini
musterilerine éneren, evrensel,
saygin ve lider bir katilim
bankasi olmaktir. Halihazirda
Turkiye genelinde 37 farkli ilde
66 subeye ve 912 personel
sayisina ulagsmis bulunmaktayiz.
Bankamiz vizyonu ile

dogru orantili olarak uygun
gordigimiz lokasyonlarda
subelesme slirecimizi devam
ettirerek, tlkemiz ekonomisi icin
ilave katma deger Uretmeye
devam edecegiz.

Onilimiizdeki dénem enerji ve
bilisim sektorlerinin rekabette
belirleyici olacagi ve bu
anlamda gelisim saglayan
sirketlerin rekabette bir adim
onde olacagini dislinlyoruz. Bu
anlamda Endustri 4,0 kullanarak
tlkemiz ekonomisine katma
deger saglayan firmalara daha
fazla kaynak saglayacagiz.
Ulkemiz ekonomisine katki
saglayacak tim ekonomik
aktivitelere, faizsiz bankacilik
prensipleri dahilinde bugiine
kadar oldugu gibi bundan
sonrada desteklemeye devam
edecegiz.

&

Dijital bankacihiga yaarimlarimizi

2018 ve sonrasinda da siirdiirmeye

ve alternatif dagiam kanallarimizi
gelistirmeye kararhyiz

[S—p]
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KATILIM
BANKACILIGI VE

DIJITALLESLESME

YAZI: KUVEYT TURK BILGI TEKNOLOJILERI BT iS SUREKLILIGI YONETICISi SERAFETTIN 6zSoY

ankacilik ve finans
Bsektéru son yillarda hizla

dijitallesiyor. Stiphesiz
bunda en énemli sirlict
glic, teknolojik gelismelerdir.
Bankacilik ve finans sektoriinin
dogal bir pargasi olarak katilim
bankaciligi sektord de bu
degisimden 6nemli dl¢lide
etkileniyor ve kokli degisimlere

3
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Hem Tiirkiye'de hem de diinyada katalim bankacilig:
sekioriinde bircok dikkat cekici. yenilikci dijital
uygulamaya gecildi

ugruyor. Bu dijitallesme, artik
katilim bankaciliginda is modeli
tasarimindan organizasyon
bicimine kadar bircok alanda
kendini gosteriyor olacak.

Hem Turkiye'de hem de
dinyada katilim bankacilig
sektorlinde birgok dikkat cekici,
yenilikci dijital uygulamaya son
zamanlarda herkes sahit oluyor.



Teknolojik ilerlemenin birgok
farkli alani olmakla beraber

katilim bankacihginin dijitallesme
yolculugunda kisa ve orta

adede glindemden inmeyecek
en 6nemli li¢ konunun yapay
zek§ tabanli chatbot'lar,
blockehain uygulamalari ve API

. e o e
mdrKeueg\r\odegl Sngoriiltyor.

Yapay Zeka Tabanli Chatbot'lar
Dijital diinyada son zamanlarin
en popiiler konusu yapay zekadir.
Hem teknoloji gelistirenler hem
de teknolojiyi kullanip Griin

ve hizmetlerine deger katmak
isteyenler yogun bir sekilde
yapay zeka Uzerine kafa yoruyor.
Bankacilik ve finans sektoriinde
yapay zekanin su siralar en
poptiler uygulama alanlarindan
birisi stiphesiz chatbot'lar. En
basit anlatimla chatbot sanal

bir sohbet similatori. Eskiden
gercek musteri temsilcileri ile
konusurken simdilerde sanal bir
robotla konusuyorsunuz. Peki,
chatbot'larla neler yapilabilir?
Bir Girin veya hizmet hakkinda
detayli bilgi alabilirsiniz, daha
dnce satin aldiginiz bir Griindn

iadesini gerceklestirebilirsiniz,
bir arkadasiniza para
gonderebilirsiniz, kasko teklifi
alabilirsiniz, otel rezervasyonu
yapabilirsiniz ve daha buna
benzer glindelik hayatinizi
kolaylastiran bircok hizmeti
artik chatbot'lar araciligiyla
gerceklestirebilirsiniz.
Chatbot'lar nasil oldu da bir
anda glindemimize hizla girdi?
Aslinda yapay zeka teknolojisi
cok da yeni bir konu degil. Fakat
chatbot'un temelinde iki farkli
teknolojideki gelisme yatiyor.
Birisi yapay zeka teknolojisi
olmakla beraber bir digeri

de mesajlasma teknolojisi.
Mesajlasma uygulamalarinin
kullaniminin yayginlasmasi,
teknolojik altyapilarinin hizla
gelismesi chatbot'un glindeme
gelmesini sagladi. Diger
taraftan yapay zeka teknolojisini
gelistirmek ve kullanmak
oldukga zor bir siirecti, fakat
son birkag yildir bu alandaki
teknoloji firmalari yapay zeka
teknolojilerini hazir servisler
haline getirdiler. iste bu iki

(S

gelismenin bir araya gelmesi
chatbot konusunu trend topic
haline getirdi.

Blockchain Uygulamalan
Bircok banka ve finans kurulusu
blockchain’in teknolojisini
kullanarak yenilikgi Griin ve
servisler gelistirmek pesinde.
Blockchain teknolojisi icin ézetle
bir glivenli kayit tutma sistemi
veya akilli sézlesmeler sistemi
desek yanlis olmaz. Eger siz kayit
tutma sisteminin giivenligini
saglarsaniz tim islak imzali
islemlere ve noter gerektiren
islemlere olan ihtiyaciniz ortadan
kalkar. Bu tip islak imzalara satig
islemlerinde, sozlesmelerde,

is dlinyasinda ve ticaretin her
alaninda ihtiyag duyuyoruz.

Bu nedenle bu genel ihtiyac
ortadan kaldirabilecek veya
ikdme edebilecek blockchain
tabanli servisler tim sektorlerin
ilgi alanina giriyor. Fakat finans
alaninda blockchain’in etkisini
gormek tabi ki daha kolay. Ciinkd
artik bankacilik ve finans sistemi
dedigimiz yapi sanal ortamda

Kaulim bankaciliginin dijitallesme
volculugunda en 6nemli iic konu: yapay
zeka tabanh chatbotlar. blockchain
uygulamalari ve API markeder

[CE-)
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TURKIYE FINTECH
EKOSISTEMi RAPORUNA
GORE FINTECH
YATIRIMLARININ MIKTARI
2016'DA

29 MILYON

DOLARA ULASTI
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MEVCUT BLOCKCHAIN
UYGULAMALARININ

70l

BANKACILIK VE FINANS
SEKTORUNE AIT

bir bagka model olan “Private
Blockhain” modelini kullaniyor.
Bu modelde sadece yetkili tyeler
verilere ulasabiliyor. Bu nedenle
bilgi glivenligi daha saglikl
oluyor. Finansal kuruluslardan
gelecek yeni servisler cogunlukla
bu ikinci model tzerine bina
edilecek.

Bankalarin APl Marketleri ve
\ Fintech Girigimciligi

Son birkag yildir girisimcilik
diinyasinda hizli bir fintech
rlizgér esiyor. Bu derece
yogun olmasa bile Tirk start-up
dinyasi da bu riizgarin etkisi
altinda. Bu riizgarin arkasinda
ise finansal Uriin ve hizmetlerin
demokratiklestirilmesi, diger
start-up girisimcilik sektorlerinde
rekabetin yogunlasmasi,
blockchain ve yapay zeka

gibi fintech’i ivmelendirecek
teknolojilerin yayginlasmasinin
yattigini sdyleyebiliriz. Banka
ve diger finansal kuruluglar,
kendi API'lerini kullanarak
yenilik¢i servisler gelistirmek
isteyen fintech girisimcileri icin
kendi API'lerine ulagabilecek
portallar gelistiriyor. Genellikle
bunun adi APl market veya

BLOCK'GHAIN

finansal yazilim sistemleri ve
fiziksel ortamda da sézlegmeler
ve az da olsa nakit paradan
ibaret bir sey. Dolayisiyla nakit
para kullaniminin her gegen
glin daha da azaldigini géz
onune alirsak, fiziksel ortam

ve sozlesmelerin azaltiimasiyla
birlikte finansal hareketlilik

cok hizli ivmelenebiliyor. PwC
2017 yili verilerine gdre mevcut
blockchain uygulamalarinin
yiizde 30'u bankacilik ve finans
sektoriine ait durumda. Sanal
para birimlerindeki rakamlar
bunun en giizel drnegi. Su an ilk
10 kripto paranin piyasa degeri
500 milyar dolari gegti bile.
Ortamda fiziksel bir tretim veya
lojistik faaliyeti olmadigr igin
blockchain ile birlikte finansal
sistemde devasa bir kaldirag
s6z konusu oluyor. Finans ve
bankacilik sektéri oldukga siki
reglile edilmis piyasalardir.

Bu nedenle finans alanindaki
kuruluslar, bitcoin gibi tamamen
acik yapilar kullanamiyor.
Blockchain daginik bir veri tabani
yapisina sahip. Bu nedenle &zel
bir kisit koyulmazsa “public
blockchain” olarak her bir Gye
yetki gereksinimi olmadan tim
kayitlara erisebiliyor. Bu da
finans kuruluslar ve dizenleyici

API portal oluyor. Béylelikle bir
fintech girisimcisi ihtiyaci olan
bir API'yi kolaylikla buradan

alip kendi uygulamasinda
konumlandirabiliyor. Tirkiye'de
bankalarin APl marketleri henliz
cok yaygin degil ama artis
egiliminde oldugunu séylemek
miimkiin. Oniimiizdeki bes yil
icinde neredeyse Turkiye'deki
tlim bankalarin bir APl marketini
yayinlamasi bekleniyor. icerik
olarak baktigimizda bircok
banka disar APl yayinlamakta
biraz ¢ekinceli davraniyor fakat
bu alandaki rekabet arttik¢a
daha fazla APl yayinlamak icin
motivasyon buluyor olacak. Su an
icin Turkiye'de APl Market sahibi
bankalar su sekilde: Akbank,
Garanti API Store, Yapi Kredi
API Portal. Katilim bankalari
arasinda APl Market sahibi olan
tek kurulus ise su anlik Kuveyt
Tark (Kuveyt Tark APl Market).
Yabanci bankalar bu iste biraz
daha cesur. Bunda 6zellikle
bircok Ulkenin bankalara belirli
API'leri yayinlama zorunlulugu
getirmesinin katkisi oldugunu
sOyleyebiliriz. Yabanci bankalarda
drnek olarak gosterebilecegimiz
banka APl Marketlerini su sekilde

kamu kuruluglan agisindan bilgi
guvenligi a¢igi demek oluyor.
Bu nedenle bu tarz kuruluslar
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sayabiliriz: BBVA APl Market,
Capitalone Devexchange, HSBC
Developer Portal, Barclays API
Store, ASB Bank API Developer
Portal, Nordea Open Banking
Developer Portal, Standard
Chartered API portal, Danske
Bank Open Banking, Deutsche
Bank API Program.

Bankalarin Bu isten Kazanci
Nedir?

Bankalarin bu isten kazanci

cok belirgin; kendi kaynaklarini
cok fazla kullanmadan misteri
kazanmak, musteri derinlestirmek
ve ciro arttirmak. Clink{
bankanin API'sini kullanacak

bir fintech, kendi yenilikgi
¢6zimiind kendi imkanlariyla
tanitacak, yayacak, kullandiracak
sonra da gelip ilgili bankaya
kazang saglayacak. Bagka bir
ifadeyle, musterinin kullandigi
hizmetlere derinlik kazandiracak
ve daha fazla hizmeti kullanan
mdsterinin ortalama islem hacmi
ve Urlin kullanim hacmi artacak.
Boylelikle bankalar hem misteri
ve ciro kazanacaklar, bunlar

icin sermaye kullanmayacaklar
hem de operasyonel yiike
katlanmayacaklar, sadece
kazanacaklar gelirin bir
kismindan feragat edecekler. Bu
acidan bakildiginda fintech’lerle
yapilacak is birlikleri bankalar igin
muhtegem bir is modeli firsati
sunuyor.

Bankalarin APl acik bankacilik
modelini yayginlastirmasi,
kendilerini kurumsal
entegrasyonlardaki
operasyon yiiklerinden de
kurtariyor. Bankalar farkls
kurumlarla hizmetlerini cesitli
nedenlerle entegre etmek
durumunda. Ozellikle kamu
tarafinda bankalarin ve
banka kullanicilarinin cesitli
aktivitelerinin kayit altinda
tutulmasi ve onaylanmasi
icin kamuyla veri aligverisi
yapilmasi gerekiyor veya
buyuk kuruluglar misterileri
ve kendi calisanlari igin gesitli

manuel islemleri entegrasyon
kurarak dijitallestirmek istiyor.
Tum bu nedenlerden dolayi
bankalarin baska bir tG¢tinct
parti kurulusla data almasi

veya vermesi gerekebiliyor.
Bunlar yapmak igin bankalarda
kurumsal entegrasyondan
sorumlu birimler bulunuyor.
Boyle bir entegrasyon yapilmak
istendiginde iki taraf arasinda
ciddi bir yaziim calismasi
gerekmektedir. Ustelik siireclerin
standardizasyonu hem istenen
seviyede olmuyor hem de her
seferinde ayni uygulamalar farkli
kisi ve taraflarca tekrar bagtan
anlatilip, deneme-yaniimalar
yapilip ciddi bir operasyonel yiik
ortaya cikiyor. iste bu noktada
standardize olmug API'ler
bankalara buyuk bir kolaylik
saglayacak.

Fintech Girisimcilerinin Kazanci
Nedir?

Fintech'lerin en buyuk
dezavantajlari sermayelerinin az
olmasi, kadrolarinin sinirli olmasi
ve kamu tarafinda diizenleyici
yasal kurumlarin bekledigi
gliveni saglayabilecek bir
kaynaklar buttnlne ve kurumsal
itibara yeterli seviyede sahip
olmamalari. En nihayetinde
baktigimizda fintech bir start-up,
dolayisiyla bu sorunlarin olmasi
cok normal. Zaten bu yeni agik
bankacilik modelinde kimse
fintech’lerden bunu beklemiyor.
Bunlari énemli dl¢lide bankalar
temin etsin, fintech'ler

ise bu zeminin lizerinde

yenilikgi Griin ve hizmetler
gelistirmeye odaklansin. Fintech
girisimcilerinin en buyuk kazanci
bankalarin altyapilarindan
yararlanarak sinirli hizmetlerle bir
nevi yeni online bankalar kurmak.
Acik bankacilik modeli 6ncesinde
devasa bir nakit sermaye

ve diger kaynaklar olmadan
finans ve bankacilik alanina
girme imkani yoktu. Bu yeni

is modelinde 3-4 kisi bir araya
gelip kiiclik bir sermaye ile hizli
bir sekilde bankacilik ve finans
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Fintech’lerin ve fintech ekosisteminin
bankalardan bekledigi en 6nemli sey
icerik acisindan oldukca zengin API
Markederi olusturmalaridir
@




KiPAK ©

e

Finans sektoriindeki dijitallesme.
katulim bankacihginda is modeli
tasarmmindan organizasyon bicimine
kadar bircok alanda kendini gosteriyor

&

sektorline giris yapabilir hale
geldi. Akliniza fintech alaninda
yeni bir is modeli kurgulamak
gelirse, banka APl Market'lerine
girerek isinize yarayabilecek
API'leri segip kendinize yeni bir
fintech kurmak artik ¢ok daha
hizli ve bankalarin is birlikleri
gelistirmeleri de mevzuat
agisindan ¢ok daha kolay.

Fintech Ekosisteminin
Bankalardan Bekledigi Nedir?
iddiali cikilar ve bankalarla
rekabete kalkismak icin buytk
bir finansal yatinm destegine
ihtiyag var ve bu tip bir strateji
maalesef Turk girisimcilik
ekosistemi icerisinde yuritilmesi
oldukga zor bir model. Yurt
diginda Atom Bank, Monzo
Bank, N26 Challenger Bank gibi
ornekleri gériyoruz. Dogrudan
dijital banka oluyorlar ama
aldiklar yatinmlara bakinca

neredeyse bir banka kuracak
kadar yatinm topladiklari
gercediyle karsilagiyoruz.
Fintech'lerin bir anlamda
bankalara rakip oldugu gercegini
her zaman akilda tutmakta

fayda var. Dolayisiyla ¢ok gligli
yatinm sermayesi cekememis
fintech’lerin bankalarla rekabet
icine girmektense tamamlayici
veya destekleyici alanlara
odaklandiginda rekabet
agisindan basari sanslari daha
yiksek gozikiyor. Bankalari
tamamlamaya 6rnek olarak;
bankaya musteri kazandinlmasini
veya kazanilmis misterinin
derinlestiriimesini veya
bankalarin en énemli sorunu olan
“unbanked” dedigimiz bankacilik
hizmetlerinden yararlanmayan
kesimleri finans hizmetleri ile
tanistirmayi verebiliriz. Dolayisiyla
yatinm bulma sorununun
¢ozilemedigi Turk girisimcilik
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ekosisteminde Tirk fintech
girisimcileri i¢in bu tarz bir
strateji, daha glvenli yol olabilir.
Ekosistemin yavas gelistigi
dlslincesi bankalar tarafinda

da hissedildigi icin son birkag
yildir bankalar gesitli hizlandirma
programlari, kulugka merkezleri
ve yatinm fonlariyla yavas yavas
girisimcilik ekosisteminde

yer almaya bagladilar. Ve bu
programlarda fintech'lere pozitif
ayrmcilik yapmaya calisiyorlar.
Ama yine de fintech’lerin

ve fintech ekosisteminin
bankalardan bekledigi en
onemli sey icerik agisindan
oldukga zengin API Marketleri
olugturmalari. Unutulmamali

ki fintech'lerin gelistirecekleri
servislerin ve is modellerinin
zenginligi ve yenilik¢iligi
bankalarin onlara sunacagi
zengin ve kaliteli API'lere bagl.




KATILIM BANKALARI
DITALLESMEYE NEM
VERIVOR

Teknolojinin daha tazla havatimiza girmesi
ile miisteriye ulasim dijitale dogru kayiyor:

Bu dogrultuda harcket eden katilim
bankalari. koklii dijital doniistim programlari
hazirlamaya devam edivor

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

2018'DE DJITAL MUSTERI SAYISINDA 1 MILYONU HEDEFLIYORUZ

uveyt Tirk olarak dijital bankaciliga yatirim yapmanin gelecege
Kyatmm yapmak oldugunun farkindayiz. Ttirkiye'nin iki AR-GE

merkezine sahip tek bankasi olarak sektériimiizdeki dijital
degisimi ve dontistimdi ciddiye aliyor, bu dogrultuda gelecek icin gerekli
altyapiyi olusturmak ve rekabet avantaj saglamak amaciyla teknolojiye
ve inovasyona stirekli yatirim yapiyoruz. Yakin zamanda 25 adet API'yi
(Application Programming Interface - Uygulama Programlama Arabirimi)
iceren sektoriin en kapsamli API Market Platformunu hizmete sunduk.
Yeni bir sistem kurmak isteyen girisimilerin ve FinTech gelistiricilerinin
bircok hizmet ve bilgiyi hazir olarak almasina, daha az yatirimla ve
daha kisa siirede hizmet sunmaya baslayabilmesine olanak sagliyoruz.
Gelecek dénemde yeni servisler ekleyerek APl Market Platformunun
kapsamini genisletmeyi planliyoruz. Kuveyt Tiirk olarak 2018 yilsonunda
dijital kanallarimizi kullanan aktif misteri sayimizi 1 milyona ulastirmayi
hedefliyoruz.

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas

GELENEKSEL BANKACILIGIN YERINI DUITALLESME ALDI

internet ve mobil bankacilik uygulamalarina birakmaya baslad.

Eskiden saatlerce kuyrukta bekleyen banka miisterileri mobil
uygulamalar sayesinde tiim kisisel ve finansal verilerine anlik olarak
ulasabilmekte, tiim bankacilik islemlerini zaman ve mekandan
bagimsiz olarak rahatca yapabilmektedir. Cok karmasik olan ddeme
sitemlerinde dahi sanal para, mobil ciizdan, temassiz ddeme yapilari,
kartsiz para transferleri, on 6demeli kredi karti teknolojileri ile bircok
islem artik subeye gitmeden ve bir banka miisterisi olmadan dahi
kolayca yapilabilmektedir. Vakif Katilim olarak hizla dijtallesen diinyada
Fintech'leri birer inovasyon merkezi olarak goriyor, mobil basta olmak
lizere yeni nesil ddeme sistemleri ve dijital kanallardan hizmet sunma,
ortak platformlar kurma alaninda fintech'ler ile is birliklerine gitmeyi
hedefliyoruz. Bu alanlara yapilacak yatirimlarin yeni Grtinler gelistirilmesi,
bilgi paylasiminin artirilmas, yeni AR-GE merkezleri olusturulmasi gibi
pek cok alanda domino etkisi olusturacagina inaniyorum.

D ijitallesme ile birlikte geleneksel bankacilik sistemleri yerini
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TKBB Yonetim Kurulu Baskani ve Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Meliksah Utku

v

DiJITALLESMEYE YATIRIM YAPIYORUZ

misteriyle temas noktalari farklilasip zenginlesirken haliyle

misteriye erisim kanallari dijitale dogru kayiyor. Dijital
bankacilik; msteri acisindan kisisellestirilmis uygulamalar, hizmetler
ve Uriinler sunmayr kolaylastiriyor, banka acisindan ise msteri
sadakati, optimizasyon ve verimliligi arttiran bir konsept. Albaraka Tirk
olarak gelecegin dijital Islami bankas olmay hedefliyoruz. Bu hedef
dogrultusunda ciddi ve koklu bir dijital dontisim programi hazirladik. Bu
slirecte dort temel noktaya odaklandik. Birincisi; operasyonel yiklerimizi
dijitalize ve otomatize ediyoruz. Ikincisi; finansal teknolojiler alanina
yatinm yapiyoruz. Uciinciist; veri madenciligi ve yonetimine agirlik verip
yeni nesil misteri davranis ve tercihlerini modelleyerek kisisellestirilmis
misteri deneyimi sunmak istiyoruz. Dordunctist; dijital diinyaya uyum
saglamak adina calisanlarimiza yatirim yapiyoruz. Artik bir sirket icin asil
dnemli olan elindeki teknik donanim degil, esneyebilen ve adapte olan
insan giici olacak.

T eknolojinin daha fazla hayatimiza girmesi sonucu bankalarin

Tiirkiye Finans Genel Miidiirii Wael Raies

BANKALAR YATIRIMLARINI DIJITALLESTIRMEYE YOGUNLASTIRDI

obil bankacilik trendlerinin hizli degisimi, dijital mecralarin
M yayginligi ve miisterilere en hizli sekilde ulasma ihtiyaci

bankalarin yatirimlarini dijitallesmeye yogunlastirmasini
kacinilmaz kildi. Ttrkiye Finans Katiim Bankasi olarak bizde diinyada
yasanan dijital dontistime ve dijital bankacilikta yasanan degisimlere
uyum saglamak adina driin, hizmet kanal ve stireclerimizi yeniliyor, bu
alanda yatinm yapmaya devam ediyoruz.
ATM sistemimizi ve miisteri ara yiizlerini tamamen degistirdik ve
kisisellestirilebilir bir mobil sube gelistirdik. Mobil bankacilik temas
sayimiz, Internet Subesi'ni gecerek, en cok temas edilen dijital
kanalimiz haline geldi. 2014'te bankamiz tarafindan, sektorde bir
ilk olarak hayata gecirilen TFXTARGET platformunun 2017'de mobil
uygulamasinin devreye alinmasi da gecirdigimiz dijital déniisimin en
somut 6rneklerinden biri oldu. Turkiye Finans olarak dijital kanallarda
kaliteli, katma degerli inovatif tiriin ve hizmet sunabilmek icin
yatirimlarimizi sirdirecegiz.

Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir

DUJITAL BANKACILIGA YATIRIMLARIMIZ DEVAM EDECEK

icin stirekli gelisim ve dontistim icerisindeyiz. Dijital tiriin ve platformlara
yatinm yaparak, en st diizeyde teknolojik altyapi faaliyetlerini
destekliyor, ncii cziim énerilerini sunuyoruz. Var olan Grtnlerimizi dijital
kanallara tasimanin yani sira tamamen dijitale ¢zel yeni Griin ve platformlar
tasarliyor, kusursuz bir miisteri deneyimi yasatmak amaciyla miisterilerimizin
kullanimina sunmay! planliyoruz. 2018 yili icerisinde, miisterilerimizin
talep ve ihtiyaclarini goz oniine alarak internet subemizi yenileyecegiz.
Katiim mobil uygulamamizda tiim bankacilik islemlerinin yapilabilmesi icin
gtincellemelerimiz devam etmektedir. Dijital kanallarimizda miisterilerimizin
taleplerini karsilayacak giivenlik diizeyi yiksek dijital coziimler sunarak, tim
kanallardaki aktif kullanim artisiyla miisteri deneyiminin zenginlestirilmesini
hedeflemekteyiz. Misterilerimizin daha kolay erisim sagladigi banka
olma hedefi, dijital kanallara yapmay1 stirdiirdigimiiz yatirmlarla
desteklenmektedir. Dijital bankaciliga yatinmlanmizi strdtirmeye ve alternatif
dagitim kanallanmizi gelistirmeye kararliyiz.

D ijital cagin firsatlarindan misterilerimizin en iyi sekilde faydalanmasi
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TURKIVE'NIN IHRACATI
OCAK AYINDA, GECEN
YILIN AYNI AYINA GORE

12,2

MILYAR DOLARA
YUKSELDI

AMACIMIZ DUNYA TICARETINDEN

DARA FAZLA
PAY ALMAK

Tiirkiye dilmyanin her yerinde. yenilikci ve
markal iiriinleriyle var olmaya calisiyor
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Turkiye
ihracatgilar
Meclisi (TiM)
Baskani
Mehmet
Biiyiikeksi



ROPORTAJ: MERVE KANTARCI CULHA

Gnyanin énemli

ekonomik gliclerinden

biri haline gelen

Turkiye, bircok alanda
6nemli yatinmlar gerceklestirdi.
Bu durumun sektérlere olumlu
yansimasi oldu ve ihracatta
buyuk atilimlar gerceklestirildi.
2018 yilinin ilk ayma iliskin
ihracat rakamlarina gére
Turkiye'nin ihracati ocak ayinda,
gecen yilin ayni ayina gére
ylzde 16,3 artarak 12,2 milyar
dolar oldu. Biz de bu sayida
Turkiye'de ihracat konusunu
ele aldik. Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Mehmet
Biiyiikeksi ile TIM tarafindan
yapilan faaliyetleri, 2018'de
Turkiye'nin ihracat hedeflerini,
dlnyada ve Turkiye'de yasanan
son olaylarin ihracata etkisini
konustuk.

1. TiM tarafindan ne gibi
faaliyetler yiiriitilmektedir?
ihracatcilarin daha genis
pazarlara acilmasi icin neler
yapihyor?

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
olarak, blinyemizdeki 13 genel
sekreterlik ve onlara bagh 60
ihracatgi birligimiz ile 70 binden
fazla ihracatgimiza hizmet
sunuyoruz. Amacimiz, Turkiye'yi
2023 ihracat hedefi olan 500
milyar dolara ulastirmak ve
dlnya ticaretinden ylzde

1,5 pay almak. Bu hedeflere
ulagsabilmek igin birgok

ulusal ve uluslararasi etkinlik
duzenliyor, firmalarimizi gerek
pazar cesitliligi gerekse ylksek
katma degerli Gretim ve ihracat
konusunda yénlendirmeye
gayret ediyoruz. Bu sayede
dlnyanin her yerinde, yenilikgi
ve markali Griinlerimizle var
olmaya calisiyoruz.

Firmalarimizin pazar
cesitlendirmesinde mevcut ihrag
pazarlarimizda derinlesmeye
verdigimiz deger kadar, yeni
pazarlara girebilme konusuna

(S

TIM olarak amacimuz Tiirkiye'yi 2023
ihracat hedeii olan 300 milyar dolara
ulasturmak ve diinya ticaretinden yiizde
1.5 pay almak

[C—]

da 6zel bir dnem veriyoruz.

Bu cercevede 2017 yilinda 28
Ulkeye ticaret heyeti dizenledik.
2018'de hedefimiz ise en az

30 ulkeye ihracatgilarimizi
gotiurmek. Ticaret heyetlerimizi
ozellikle, ihracatgilarimizin
uzanamadigi ya da

potansiyeli olmasina ragmen
giremedigi pazarlar lizerine
yogunlastiriyoruz. Bu heyetler
éncesinde ise bu pazarlar ile
ilgili ihracatgimizi bilgilendirmek
icin, Ekonomi Bakanligimiz,

ilgili Glkenin Turkiye'deki
misyonlari ve bu llkeye basarili
bir sekilde ihracat gerceklestiren
firma temsilcilerimizin yer

aldigi “ihracat Pusulasi”
etkinlikleri diizenliyoruz. 2017
yilinda Gliney Kore, Gana,
Rusya, Katar, Fas, Endonezya,
Singapur, Japonya ve Hindistan

il

pazarlarina yonelik oturumlar
gerceklestirdik. 2018'de de
Fildisi Sahilleri ve Brezilya ile
toplantilarimiza devam ettik.
Bunlarin yaninda, gectigimiz
yil olusturdugumuz “Sektér
Masalan” ve “Ulke Masalan”
birimlerimiz, dogrudan
ihracatcilarimizin sorularini
yanitlamak ve ayrica onlari
hedef pazar ve sektorler
konusunda bilgilenmek icin
gece giindlz caligiyor. Hedef
Ulkedeki ithalatci firmalar,
potansiyel Uriinler, saglanan
tegvikler ve ticari anlagmalar
gibi konularda ihracatgilarimizin
ihtiyag duydugu bilgileri
saglamanin yaninda,
firmalarimizin yasadiklar
sorunlari ilgili muhataplarina
ulastirarak ¢oéziimler
gelistirmeye calisiyoruz.
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TiM 60 iHRACATCI

BIRLIGI ILE

10

BINDEN FAZLA
IHRACATCIVA HIZMET

SUNUYOR
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ARASTIRMA ROPORTAJI

'°_°I
2018'DE HEDEFiMiz
EN AZ

30

ULKEYE
IHRACATCILARIMIZI
GOTURMEK

&

2018’e rekor ihracat rakamlariyla
basladik. her ay yeni bir rekorla
170 milyar dolarm iizerine cikmayi
hedefliyoruz

2. Genel olarak son aciklanan
Tirkiye ihracat rakamlarini
nasil degerlendiriyorsunuz?
TiM'in 2018 ve ilerisi icin
ihracatta plan ve hedefleri
nelerdir?

“Ihracatta Atilm Yili” ilan
ettigimiz 2017 yilinda tim
zamanlarin en iyi ikinci ihracat
rakamina ulasarak 157,1 milyar
dolar ihracat gerceklestirdik.
2018 yilina da rekorla basladik,
tarihimizin en yiksek ocak

ayi ihracatini gerceklestirdik.
Ayrica son 12 aylik ihracatimiz
158,3 milyar dolara ulasarak
bu zamana kadarki en yiiksek
seviyesine ¢ikti. “Rekorlar Yili”
ilan ettigimiz 2018 yilinda

her ay yeni bir rekorla 170
milyar dolarin tizerine ¢ikmayi

&

hedefliyoruz. Bu sayede OVP
hedefi olan 169 milyar dolari
da geride birakacagimiza
eminiz. Bu hedeflerimiz,
firmalanimizin gérisleri ile
destekleniyor. TIM olarak her
ceyrek gerceklestirdigimiz
“Ihracatci Egilim Arastirmasi”
anketinin sonuglari bu anlamda
son derece énemli. 2017 yili 4.
ceyrek gerceklesme ve 2018
yili 1.ceyrek beklentilerini

inceledigimiz son arastirmamiza

gore firmalarmizin dértte G,

2018 yilinda bir dnceki yila gére
ihracatini arttiracagini éngéruyor.

Bu oran 2013 yilindan

beri ulastigimiz en yiksek
beklenti orani. Diger taraftan
gergeklesmelere baktigimizda,
firmalarimizin ylizde 63,3'tnin

1
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2017'de daha 6nceden

ihracat yapmadigi bir tilkeye
ihracat yaptigini goriyoruz.
Yaridan fazla oranda firmamiz
ise birden fazla yeni pazara
girerek yeni tlkelere acildigini
belirtti. Onceki dénemlerde bu
oran ylizde 50'nin altindayd.
ihracatgilarimizin 2018 yili igin
hedef ulkeleri ABD, Rusya,
Almanya, Fransa ve ingiltere
olarak siralaniyor. Ozellikle Rusya
ile iligkilerimizin normallesmeye
baglamasiyla Rusya hedef
Ulkelerimiz arasinda tekrar ilk 3'e
girdi. Ihracatimizdaki artis da bu
tabloyu destekliyor, 2017 yilinda
ihracatimiz Rusya'ya yiizde 58
artarken, ABD'ye yiizde 30 artti.
Bu artis egiliminin 2018'de de
devam etmesini bekliyoruz.

3. ihracatin her anlamda
biiylimesi icin ve liretimin
daha iyi sartlarda yerine
getirilmesi icin Tiirkiye'deki
AR-GE merkezlerini ve yasal
diizenlemelerini yeterli
gorilyor musunuz?

2023 ihracat hedefimizi
gercgeklestirebilmek icin sadece
daha fazla Uretim yeterli

degil. Hem daha fazla hem

de daha yuksek katma degerli
uretim ve ihracat yapmak

temel hedeflerimiz arasinda.
ihracatimizda stirdiiriilebilir artisi
ancak bu sayede yakalayabiliriz.
2017 yilinda ihracatimizin

kg basina degeri 1,37 dolar
olarak gerceklesti. Bu rakam
gelismis Ulkelerde 3 ila 4

dolar seviyelerinde. Dolayisi

ile Uretimde katma deger
konusunda kat etmemiz gereken
bir hayli yol var.

Diinyanin en buyuk

17 .ekonomisi olan tlkemiz,
kiresel ihracat siralamasinda

34. sirada yer aliyor. TIM olarak
ulkemizin ihracat hacminde
daha Ust siralara gelebilmesi

ve diinya ticaretinden daha

fazla pay alabilmesi icin 5 temel
parametre Uzerinde duruyor,
tim caligmalarimizi bu maddeler



cercevesinde sekillendiriyoruz.
Bunlar: AR-GE, inovasyon,
Tasarim, Markalagma ve
Girigimcilik.

Bu alanlarda yaptigimiz
caligmalar, Hikimetimizce

de yakindan takip ediliyor,
destekleniyor. Ornegin 1

Mart 2016'da AR-GE Reform
Paketi ile yurlrlige giren

yeni destekler, beklentilerimiz
cercevesinde firmalanmiza
6nemli bir motivasyon

kaynagi oldu. AR-GE ve

tasarim faaliyetleri icin yapilan
harcamalar devlet destekleri
kapsamina alindi. Bu sayede
firmalarimiz kendi blnyelerindeki
AR-GE merkezlerinde, hali
hazirdaki Uriinlerine inovatif
¢ozlimler ile yeni fonksiyonlar
kazandirarak Uriinlerinin katma
degerini ve rekabet gliclini
artiracak calismalara hiz vermis
durumda. TiM olarak biz de AR-
GE ve tasanm merkezi agmak
isteyen firmalarimiza danigmanlik
hizmeti vererek siirece katki
saglamaya caligiyoruz. Bugline
kadar 184 firmamiz, sagladigimiz
danigmanlik hizmeti sayesinde
AR-GE veya tasarim merkezine
kavustu. insallah 500 AR-GE

ve 500 tasarim merkezi acma
hedefimize en yakin zamanda
ulasacagiz.

4.Diinyada ve Tiirkiye'de
yasanan son olaylarin ihracata
etkisi nasil oldu?

Kuresel anlamda ticareti tehdit
eden olaylar her dénemde
yasaniyor. Ancak goriyoruz ki
gerek kiresel konjonktirde,
gerekse bolgesel olarak yaganan
catismalarda ticaretimiz hicbir
zaman kronik bir bozulma
yasamadi. Ornegin 15 Temmuz
hain darbe girisiminin ardindan
ekonomimizdeki carklar kaldig
yerden dénmeye devam

etti. Butln vatandaslarimizin
Ulkemize olan baglligi ve
siyasilerimizin kararlihigi bunda
cok dnemli bir rol oynadi.
Ulkelerle yasanan siyasi sorunlar
da ihracatimiz Gzerinde sinirli bir

etki yaratti. Rusya ile yasanan
kriz o tlkeye ihracatimizi belirli
bir oranda etkilese de, alternatif
pazar arayislarina hiz veren
firmalarimiz, siireci ¢cok basarili
bir sekilde yonetmeyi bildi.
Tirkiye ihracatcilar Meclisi(TiM)
olarak her platformda sunu
belirtiyoruz: siyasette yaganan
gelismeler, ticaret 6niinde bir
engel teskil etmemeli. Aksine,
ticari iligkilerin, siyasi iliskilere
destek vermesine, Ulkeleri
birbirine yakinlagtirmasinin
Onemine vurgu yaplyoruz.

5. ihracatta bélgesel
krizlerden kaynaklanan
olumsuz etkileri minimuma
indirilebilmek icin ihracatgilara
diisen gorevler nelerdir?
Kuresel anlamda oldugu

gibi ihracatgilarimiz igin
bolgesel krizler de 6nemli rol
oynamakta. TIM olarak burada
ustlendigimiz en énemli rol,
devletin diger organlari ile

de koordinasyon saglayarak,
ihracatgimizin alternatif pazarlar
gelistirebilmesine yardimci
olabilmek.

Bu konuda ihracatgilarimizin da
dikkatli olmasi, tek bir llkeye
bagl olarak kendilerini riske
atmamalari son derece 6nemli.
Firmalarimizin misteri portfoyl
ne kadar genis olursa krizlerden
etkilenme oranlari da o kadar
distk olacaktir. Bu sayede hem
firmalanmiz diizeyinde, hem

de Ulke olarak ihracatimizda
strdurdlebilir artig hedeflerimize
cok daha kolay ulasacagiz.

&

Diinyada yasanan sivasi gelismeler.
ticarete engel teskil etmemeli ve
iillkeleri birbirine yakinlasaurmahdir

[S—)
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TURKIYE'NIN IHRACATI,
SUBAT AYINDA,

714,80

ARTISLA

12

MILYAR

MILYON

DOLARA CIKTI



ANALIZ

ALBARAKA
KULTUR SANAT
VE YAYINCILIK

2018'DF

YONETIM VE FINANS
ILE ILGILI YAYINLADIGI
KITAPLARLA FUARLARDA
YER ALACAK

uruldugu giinden bu

yana sosyal sorumluluk

anlayistyla kaltdr

sanat ve yayincilik
anlaminda énemli iglere imza
atan Albaraka’dan 2018 yilina
dair glizel haberler var. Katilim
Finans dergisi okurlarina bu
glizel haberlerden bahsetmek
isterim. Turkiye'de ve diinyanin
farkl yerlerinde dikkat ceken
caligmalara imza attiktan sonra
bu faaliyetlerimizi daha da
kurumsallagtirmak ve disiplinli
ylritmek adina “Albaraka Kultir
Sanat ve Yayincilik A.$” adinda
yeni bir sirket kurdugumuz
haberini degerli okuyucularimiza
vermekten mutluluk duyuyorum.
Bilindigi tizere, Turkiye'de
halihazirda parmakla gésterilen
yayinevlerine sahip bankalar
mevcut. Albaraka Kiltiir Sanat ve
Yayincilik olarak bizim hedefimiz
ise onlarin seviyesine ulasmak
degil; citayr oraya koymak ve o
noktadan bir yere ulagmak. Bu

Albaraka Kdltir Sanat ve Yayincilik A.$. Genel
Midird Ekrem $ahin

Albaraka [urk
YaylnCIItga Basliyor

Albaraka Tiirk
ticari kaygilardan

Albaraka Kiiltiir
Sanat ve Yayincihik
A.S adinda sirket

uzak. sosyal
sorumluluk
anlayisi ile

kurdu

i
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hedeflerimiz dogrultusunda, bir
yilin sonunda Turkiye'deki bitin
kitap fuarlarinda stantlarmizla
yer almayi, bes senenin sonunda
ise subelerimizin yakininda
kitabevleri agmayi hedefliyoruz.
Tirkiye'de bu isi hakkiyla yapan
ve kurumsallasmis olan glizide
yayinevlerimiz bulunuyor; fakat
genel olarak tlkedeki yayincilik
sektorl direkt satig odakli. Birgok
yayinevinin sermaye yapisl,

bir eserin Turkiye yayincilik
tarihine, satig rakamlarindan
bagimsiz olarak kazandiriimasi
yonilinde yatirm yapmaya musait
degil. Bu sebeple s6z konusu
yayinevleri, sirketlerini ayakta
tutmak icin satis rakami ylksek
olacak kitaplar tizerinde duruyor.
Boyle bir ortamda biz Albaraka
Turk olarak ticari reflekslerden

ve kaygilardan uzak, sosyal
sorumluluk anlayisi ile yurtyen
bir yayincilik sirketi kurma karari
aldik. Sunu da eklemeliyim ki;
kurum binyesinde senelerdir var



olan bu fikrin faaliyete gegmesi,
Albaraka Tiirk Genel Miduri
Meliksah Utku'nun vizyonu
sayesinde gergeklesebilmistir.

Albaraka Turk'tn kiltir sanat
adina yaptigi calismalar arasinda
prestij kitaplari, cocuk yayinlari
ve ayrica slreli yayin olarak
“Bereket” dergisi bulunuyor.
Ozellikle prestij kitaplarimiz,
kendi hedef kitlesinde ¢ok ses
getiren igler oldu. Ornegin,
prestij yayinlarimizdan “Hicaz
Demiryolu” fotograf albimd,
srail'in en biyiik miizesi Herzl
Miizesi'nde sergilendi. Istanbul
BuyUksehir Belediyesi, bu
albimde bulunan fotograflari
2006 yilinda Sam’da dlzenlenen
istanbul Giinleri Etkinligi icin Sam
Tren Istasyonu’nda sergiledi.
Umit Meric'in “Sehirlerin Sultani
istanbul” ve Litfi Seyban’in
"Endiilus” kitaplar da yogun ilgi
goren prestij kitaplarimiz arasinda
yer aliyor.

Bilindigi tGzere Albaraka Turk,
uluslararasi bir hat yarigmasi
duzenliyor. Turkiye'de hat sanati
denildigi zaman akla gelen

ilk organizasyon, Albaraka
Tark'Gn duzenledigi uluslararasi
hat yarismasi. Bir hattatin
dzgegmisine baktiginizda,
sanatsal olgunluk seviyesine
gelene kadarki déneminde
mutlaka Albaraka Hat
Yarigsmasi'ndan aldigi bir derece
g6rirstinliz. Bundan hareketle
kurumumuz biinyesinde
duzenlenen bu yarismanin, bir
hattatin sanat yolculugunda
kilometre tagi niteliginde
oldugunu soyleyebiliriz.
Ginimlzde hat sanati
eserlerini barindiran en zengin
koleksiyon Albaraka Tirk'e ait.
Ustelik koleksiyonumuzdan
eserler Amerika, Kiiba,
Macaristan, Polonya ve
Almanya’da sergilendi ve su

an ise Ingiltere’de sergileniyor.
Dolayisiyla, diinya capindaki
farkli cografyalarda dizenlenen
sergiler vesilesiyle Albaraka
Tirk Hat Sanati koleksiyonu,

[S—]

tk yilin sonunda

Turkiye'deki biitiin

kitap fuarlarinda

stant acmay1 planlayan sirket: birkac yvil
icinde subelerin yakininda kitabevleri

olusturmay1

hedefliyor

&

daha ¢ok kisiye ulastyor.

Bu koleksiyonumuzu Subat
2018'den itibaren her ay farkl bir
ilde olmak tzere, Tirkiye'de de
sergileyecegiz. Kurumumuzun
kilttr sanat calismalar arasinda
bir sanat akademisi ve galerisi
de bulunuyor. Klasik Tiirk islam
sanatlarini yasatmak ve sanatgilar
desteklemek amaciyla Marmara
Universitesi ilahiyat Fakdiltesi
Kultir Merkezi icerisinde acilan
Albaraka Sanat Akademisi ve
Galerisi'nde her ay bir sergi
duzenleniyor. Bu akademi ve
galeri ile amacimiz; kapsamli
kurslar vererek yeni sanatgilar
yetistirmek, sanatlarimizi

hakkiyla gelecek nesillere miras
birakabilmektir.

Kuracagimiz yayincilik sirketinde
ilk iki sene ig, ydnetim ve islami
finans kitaplarina odaklanacagiz.
Bu nedenle Albaraka Turk olarak,
kuracagimiz yeni yayincilik
sirketimiz ile bu literatlri

15
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beslemek istiyoruz. islami
finans, is ve yonetim kitaplari
basligi altinda uzmanlastigimiz
iki senenin sonunda, cocuk
kitaplariyla yayincilik hayatimiza
devam etmek istiyoruz.
Sonrasinda ise tarih, edebiyat
gibi konularla cesitliligimizi
artirmayi hedefliyoruz. icinde
bulundugumuz 2018 yili icinde
yonetim ve finans konu bagliklari
altinda yayinladigimiz kitaplarla
fuarlarda yer alacagiz.




KREDI GARANTI
FONU A.SNIN
KAYITLI
SERMAYE
TAVANI

a0l

MILYON TL

ANALIZ

Kredi Garanti Fonu Genel Madur Yardimcisi
Caner Teberoglu

Kredi Garantironu [Urkiye Ekonomisini

Blytiyor

redi Garanti Fonu A.S.
(KGF), 1991'de kurulan
ana sozlesmesi geregi
kar amaci olmayan
ve ortaklarina kar dagitmayan
bir anonim sirkettir. KGF
sisteminin kurumsallagsmasi
ve blyltilmesi ile basta
KOBI'ler olmak (izere tiim
isletmelerin finansmana erigimini
kolaylastirarak Turkiye'nin
biyime ve kalkinmasina olan
stratejik desteginin strdirilmesi
amaclanmaktadir. Kredi Garanti
Fonu A.$.'nin mevcut sermayesi
318,2 milyon TL olup 4 Mayis
2017'de yapilan Genel Kurul
ile kayitl sermaye tavani 500
milyon TL'ye ¢ikariimistir.

Ortaklik yapisinda bulunan 27
Banka/Katilim Bankasi 6zel
sektor ve kamu bankalari olup
sektoriin piyasa blyukliginin
ylzde 98'ini olusturmaktadir.
Hakim ortagi bankalar olan

ve sektoriniin yizde 83'lnl

&

Kredi Garanti
Fonu A.S. ana
sozlesmesi geregi
kar amaci olmayan
ve ortaklarima kar
dagitmayan bir
anonim sirkettir

16
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ihtiva eden 12 leasing firmasi
ile de calisiimaktadir. 2009
yilindan itibaren baglayan
Hazine Destekli Kefalet Sistemi
kapsaminda 2015 yil sonu
itibariyla sadece 5.652 igletmeye
1,8 milyar TL kefalet verilmis
iken, sistemin 31.10.2016
yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karari ile degistirilmesi ile

2016 yilsonu itibariyla 19.483
isletmeye 5 milyar TL kefalet
verilmisg, 27.02.2017 tarihinde
KGF'ye verilecek Hazine destekli
kefalet limitinin 250 milyar TL'ye
arttirlmasi ile baslayan slrecte,
Hazine Mistesarligi tarafindan
KGF'ye verilen ilk 200 milyar
TLlik kefalet limit kapsaminda
sektdr ayrimi olmaksizin tim
KOBI ve KOBI disi firmalara
azami limitler cercevesinde
Hazine Destekli KGF kefaleti

ile kredi kullandirmlari
yapilmistir. Bu kapsamda,
23.02.2018 tarihi itibariyla 211
bin firmada toplamda 376.649



&

KGI'nin kazanimlarinin dogru tespiti
ve modelin gelistirilmesi. Tiirkiye
ckonomisinin saghkh biiyiimesi icin
biiyiik onem tasimiyor

&

islem ile yaklasik 222.358

milyon TL kredi, 199.218

milyon TL kefalet saglanmustir.
01.01.2018 tarihinde yayimlanan
yeni Bakanlar Kurulu Karari
sonrasinda 22.01.2018 tarihinde
Hazine Mistesarligi ile protokol
yapilarak, 55 milyar TL ilave
kaynak KGF'ye verilmistir.

Bu protokol kapsaminda;
e Yatinmcilara 20 milyar TL,

e Cazibe Merkezi projesi
kapsamindaki firmalara 5 milyar
TL,

¢ ihracati ve ddviz kazandirici
faaliyeti olan firmalara 15 milyar
TL,

e Tarim sektériinde olan
firmalara 2 milyar TL,

¢ Kadin/geng girisimcilere 1
milyar TL,

e Diger tim sektorlere sektor
ayrimi olmaksizin 12 milyar TL
limit tahsisi edilmistir.

55 milyar TL ilave kefalet
kaynagi 14.02.2018 tarihi itibari
ile protokollerini imzalayip
gerekli islemleri tamamlayan
bankalara kullandinimaya
basglamistir. 26.02.2018 tarihi
itibariyla ortagimiz olan 27
Banka'nin 22'si ile protokol
slireci tamamlanmis olup,
kulllandirmlara baglanmistir.

KGF'nin Sagladigi Kazanimlar
Nelerdir?

¢ Bankalar Sermaye Yeterlilik
Rasyosunun (SYR) alt sinirlara
gelmesi sebebiyle kredi
veremez durumda iken KGF ile
kredi verebilir hale gelmistir.
Bankalarin SYR oranlari 2 puan

artarak Eylil 2017 de yuzde
17,2'ye yikselmistir. Ancak
KGF'nin Banka limitlerinin
doldugu Aralik 2017 ayinda
bu oran dlserek ylizde 16,87
olmustur. (2016 sonu % 15,57)

¢ KGF sayesinde, firmalar vergi
ve SGK borglarini aldiklari
krediler ile 6demis ve Hazineye
ciddi tahsilat saglanmistir.
Nitekim KGF kefaleti ile kredi
kullanan igletmelerin, Kasim
2017 itibariyla; 2016 yil sonuna
gore ylzde 7,8 istihdam
gelisimi (yaklasik 250 bin kisi)
gergeklesmistir. 2017 yilinda
toplam 2.926 milyon TL SGK
prim tahsilati; 510 milyon

TL gecikme zammi tahsilati
saglanmistir. 2017 yilinda toplam
2.900 milyon TL SGK primi
yapilandiriimig ve 469 milyon
TL gecikme zammi tahakkuk
etmistir.

® Mart ayi itibari ile
bankalarin KGF destegi ile
hizla kullandirdigi kredilerle
piyasa stabile olup takibe
dlsen kredilerin oraninda
dislis meydana gelmistir.
Boylelikle kredi kalitesinin

de dismesi engellenmistir.
KGF Hazine desteginin mart
ayinda baglamasi dolayisiyla
buyimeye en fazla etkisi 3.
dénemde gerceklesmistir.
Bankalarin NPL (takip) oranlari
subat ayi sonunda 2,92 iken,
Kasim 2017'de ylzde 2,73 ile
en dusuk degerini almig, Aralik
2017'de ylzde 2,78 olarak
gerceklesmistir.

® KGF dncesinde 6denmeyen
cek ve senetler 2016 yil
sonunda yiizde 3,24 gibi cok

i
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ylksek dlzeyde iken Agustos
2017 ayinda tarihinin en dustk
karsiliksiz cek orani olan ylizde
1,62' ye inmis; ancak KGF'nin
banka limitlerinin doldugu Aralik
2017 itibariyla ylzde 2 olarak
gergeklesmistir. KGF, kredi artigi
ile birlikte bankalarin karliliklarini
arttirmigtir. Bankalarin kéar artisi
kurumlar vergisi 6demelerini
arttirmis ve Hazine'ye daha fazla
vergi geliri imkani saglamistir.

e Blylmede ylzde 17,2'lik
6nemli paya sahip olan ihracat
sektoriine 27,7 milyar TL ve
yiizde 15,2 paya sahip olan
imalat sanayine 60 milyar TL
kefalet saglanmistir. Eximbank
aracih@yla kullandirilan ihracat
kredilerinin toplam ihracat
kredileri igerisindeki payi yiizde
10'dur.

KGF'nin kazanimlarinin dogru
tespiti ve modelin gelistirilerek
devami, Turkiye ekonomisinin
saglikli blylmesi icin cok
blylk 6nem arz etmektedir.
Birinci ceyrekte ylzde 5,2,
ikinci ceyrekte ylzde 5,4 ve
Uglncl ceyrekte ylzde 11,1
biyimede KGF etkisi dnemlidir.
Beklentimiz bu biyimenin
doérdlnci ceyrekte de devam
edecegi seklindedir.

KREDi GARANTI FONU

Hazine Miistesarligi

ve KGF A.S.

arasinda, KOBIi'lerin

ve ihracatcilarin
finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi
amaciyla kredi kefalet
sistemine iliskin protokol
imzalanmisti.




MEVZUNT @&

BIREYSEL EMEKLILIK

SISTEMI’NDE FON
BUYUKLUGU

60 MILYAR

LIRAYI ASTI

islam Hukuku Uzmani
Dog.Dr. ishak Emin Aktepe

slam Hukuku Acisindan
Bireysel Emeklilik

ireysel Emeklilik

Sistemi (BES), fertlerin

caligtiklar dénemde

elde ettikleri gelirlerinin
belli bir kismini uzun vadede
tasarruf etmelerini saglayan,
bu tasarruflarin cesitli yatinm
araclanyla isletilmesini temin
eden ve emeklilik donemi
geldiginde yaptiklari tasarrufu
geri alarak refah seviyelerini
artirmayi amaglayan bir sistemdir.
Sisteme giris biyik oranda
zorunlu degildir. Son yillarda
uygulamaya konulan otomatik
katiim sisteminden ¢ikis da
serbesttir. Odenecek katki
paylarinin miktari, katki paylarinin
ddenecedi araci kurulug ve
tasarruflarin yatirilacagr emeklilik
yatirm fonu katilimcinin tercihine
baglidir.

Bireysel Emeklilik Sistemi pek ¢ok
acidan bireylere ve ekonomiye
katkilar saglamaktadir. Vergi
avantajina bagli olarak

uzun vadeli tasarruflarin

&)
(S

Bireysel Emeklilik
Sistemi. emeklilik
donemi geldiginde
vapilan tasarrufu
geri alarak
refah seviyesini
ararmayl
amaclayan bir
sistemdir

)
(S
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Ulke ekonomisine katkilari,
katilimcilara saglanan guvenilir
ve seffaf yapi, uzun vadeli
altyapi yatinmlarina fon aktarimi,
istihdama katki, piyasaya yonelik
kisa vadeli spekiilasyonlarin
engellenmesi, istikrar, devletin
tasarruf sahiplerine hibeleri ve
bireylerin ileri yaslarinda daha
kaliteli bir yasam stirmeleri ilk
etapta zikredilebilecek yararlardir.

Tasarruflarin yatinlacag
emeklilik yatinm fonlarinin
iceriginde nakit, vadeli ve
vadesiz mevduat, bor¢lanma
araglari (ters repo dahil) ile hisse
senetleri, kiymetli madenlere
ve gayrimenkule dayali varliklar,
repo islemleri, vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, borsa
para piyasasi islemleri, yatinm
fonu katilma belgeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygun
gorilen ve kamuya ilan edilen
diger para ve sermaye piyasasi
araclan olabilir. Faiz hassasiyeti
tastyan bireyler icin ise katiim



bankalarinda katilma hesaplarina,
altina, katilim bankacilig
ilkelerine uygun hisse senetlerine
ve dinf agidan uygunluk onayi
alinmis sukuklara (yatirm
sertifikalarina) dayali emeklilik
yatinm fonlar da olusturulmustur.
Bunlardan hangisine yatirm
yapilip yapilmayacaginin tercihi
katilimciya birakilmistir. Fertler
isterlerse faiz icerigi olan fonlari
tercih edebilirken isterlerse
faizsiz fonlara yatinm yapabilir.
Yine tasarrufunu korumayi
amaclayanlar risksiz fonlar tercih
ederken tasarrufunu cogaltmayi
amaclayanlar riskli ama getirisi
ylksek fonlar tercih ederler.
12.01.2008 tarihinden 6nceki
mevzuata gore bireysel emeklilik
fonlarin yiizde 30'unun faizli
oldugu acik yatinm araglarina
yatirilmasi zorunlulugu var idi.
12.01.2008 tarihli Resmi Gazete
ile bireysel emeklilik fonlarinda
en az ylzde 30 oraninda

Devlet Tahvili Hazine Bonosu
bulunma sarti kaldinlmistir. S6z
konusu sart sebebiyle Bireysel
Emeklilik Sistemi'ne giremeyen
katilim bankalari bu tarihten
itibaren musteri kitlesine uygun
olan fonlari iceren bireysel
emeklilik Grinlerini misterilerine
sunmak igin ¢calismalarina
baslamistir. Bireysel emeklilik
fonlarinin isletiimesi ve yatinma
donusturilmesi mutlaka bireysel
emeklilik amaciyla kurulmus
sirketlerce yapilmak zorunda
oldugundan bazi katiim
bankalari bu amagla kurulmus
sirketlerle anlasma yapip
onlardan hizmet satin alirken
bazi katiim bankalari ise kendi
bireysel emeklilik sirketlerini
kurmuslardir.

Bireysel emeklilik fonlarinin
icerigi su Ug tdr yatinm
araglarindan olusmaktadir:

(1) Faize dayali yatinm araclari
(2) Faize dayali olmasa da katiim
bankaciligi prensiplerine uygun
olmayan yatinm araclari

(3) Katilim bankacihidi ilkelerine

uygun yatinm araglari

Dolayisiyla bireysel emekliligi
faizli ve faizsiz diye ayirmak
mumkin. Piyasada faaliyet
gosteren bireysel emeklilik
sirketlerinin dnemli bir bolimd,
topladiklari bireysel emeklilik
fonlarini faizli ve katilim
bankaciligr ilkelerine uygun
olmayan yatinm araglarindan
mutesekkil emeklilik yatinm
fonlarinda degerlendirmektedir.
Tekrar etmek gerekirse bu yatinm
fonlarinin iceriginde devlet
tahvili ve hazine bonosu, 6zel
sektor borglanma senetleri, repo,
vadeli mevduat, dis bor¢lanma
senetleri, borsa yatinm fonlari,
hisse senetleri ve dovizler yer
alabilmektedir.

Faizsiz bireysel emeklilikte ise
yukarida arz edilen yatirm
araclarina degil; danisma
kurulu onayindan gegmis, alim
satimina izin verilmis, faizsiz ve
katilim bankaciligi ilkelerine
uygun oldugu konusunda
go6ris alinmis enstriimanlara
yatinm yapilmaktadir. Ornegin,

vadeli hesaplar yerine katilim
bankalarinda katilma hesaplari,
faizli krediler yerine vadeli alim
satimlar, tahvil ve bono yerine
sukuk ve her tirld hisse senetleri
yerine katiim bankaciligi
ilkelerine uygun hisse senetleri
tercih ediliyorsa Bireysel Emeklilik
Sistemi'nden yararlanmanin Islam
hukuku agisindan caiz oldugu

ifade edilebilir.

Bireysel Emeklilik Sistemi'ne
vatandaglarin ilgisini artirmak ve
sistemin yayginlasmasini tesvik
etmek maksadiyla devletin
uyguladigi birtakim avantajlar
s6z konusudur. Bu avantajlarin

en 6nemlilerinden biri de sistem
dahilinde yapilan birikime oranla
belli miktarda fonun devlet katkis
olarak sistemdekilere verilmesidir.
Bireysel emeklilik fonlari
bitlinlyle devlete verilen borg
olmadigindan bireysel emeklilik
icin devletin sagladigi nakdi katki
faiz olarak degerlendirilemez.

Bu katki tasarruf yapan
vatandaglarina devletin tesvik
ddemesi olarak addedilir.

Faizsiz bireysel emeklilikte.
faizsiz ve kaalim bankaciligi

ilkelerine uygun enstriimanlara

yaurim yapiliyor
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MILYONDAN FAZLA
INSAN BIREYSEL
EMEKLILIK
SISTEMI'NDE
CALISIYOR
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Albaraka Turk Gayrimenkul Portfoy
Genel Midur Yardimcisi
Avsar R. Sungurlu

Katilim Endeksi, Bireysel
Fmeklilik ve Borsada
Yatirum Fonlart

atiim bankaciliginin

Ulkemizde 1980'lerin

ortalarina uzanan

bir ge¢cmisi var.
Her ne kadar baslangicta
ozel finans kurumlari olarak
kisith bir faaliyet imkanlari
olsa da bu siire zarfinda
bankacilik alaninda hatiri
sayihir bir birikim olustugunu
soyleyebiliriz. Diger taraftan,
yatirim Urinleri acisindan
bakildiginda ise katilim finans
bu alana ¢ok daha gecikmeli
dahil olmustur. 2003 yilinda
ilk hisse senedine aracilik
islemleri, 2004'te ilk faizsiz
yatirim fonlari, 2006'da Dow
Jones isbirligi ile diinyanin
ilk faizsiz borsa yatinm fonu
ile baslayan tecribe birikimi,
2011'de Katilim Endeksi‘nin
yayinlanmasina vesile olmustur.
Katilim Endeksi, Borsa
istanbul’da islem gdéren ve
ayni zamanda katilim finans

Kaalim
bankalarmimn
inisiyatifi ve destegi
ile olusturulan
Kaulim Endeksi.
Borsa istanbul
tarafindan
hesaplanmaktadar

e
(S

kriterlerine uygun sirketlerin
hisse senetlerinin fiyatlarindan
ve getirilerinden hesaplanan
bir borsa endeksidir. Endeks
katiim bankalarinin inisiyatifi
ve destegi ile olusturulmustur
ve Borsa istanbul tarafindan
hesaplanmaktadir. Endeks her
ne kadar yalin bir Grlin olsa ve
hesaplanmasi kolay gériinse
de yillar stren bir tecriibe ve

il
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bilgi birikiminin sonucudur.
Nitekim yayinlanmaya
basladiktan sonra gerek
katilim finans sektériinden,
gerekse konvansiyonel
kurumlardan kabul gérmds,
birgok faizsiz yatinm yapan
kurum Katilim Endeksi'ni
esas almaya baslamis, basta
yatirim fonlari olmak tzere
kurumsal yatinmcilar endeksi
karsilastirma ol¢itl olarak
kullanmus, ictiziklerine,
izahnamelerine ekleyerek
stratejilerinin bir parcasi haline
getirmislerdir; hatta Katilim
Endeksi'nin replikasini yapanlar
bile olmustur.

Katiim Endeksi'nin 6nemi bu
alanda ilk kez bir standardin
olugmasidir. Nitekim
baslangicta hisse senetlerine
yatinm, hangi hisse senedi
uygun, hangisi degil, nasil
alinip-satilacak, nelere
dikkat etmek lazim ve sair



bircok konuda teredditler

ve tartigmalar varken,

Katim Endeksi sonrasi bu
tereddtlerde ciddi azalma
olmus ve endeks kurallari
neredeyse endUstri standardi
haline gelmistir. Elbette her
alanda oldugu gibi bu da
gelisime acik bir konudur ama
katiim finans esaslarina uygun
yatinmlarda artik yatinmecilarin
dnemli bir referansi
bulunmaktadir.

Bu yillara kadar énemli olan
nokta katihm finans diinyasinda
yatinm Griinii olarak pratikte
hisse senedi diginda bir

Grin bulunmamasiydi. Fon
yoneticilerinin piyasadaki
beklentilere gére varlik
dagilimi yapabilecekleri, en
azindan hisse senedinden
¢ikip yatinmlarini
yonlendirebilecekleri bir Griin
yoktu. Bu da fonlar dahil olmak
Uzere katilim finans sektérinde
yatinm Grtnlerinin geligimi
oniinde 6nemli engellerden
biriydi. Nihayet 2012'nin
sonlarina gelindiginde uzun
stredir beklenen gelisme
yasandi ve Hazine Mustesarlig
tarafindan Turkiye'nin ilk kamu
kira sertifikasi ihra¢ edildi. Bu
katiim finans dinyasi icin en az
Katiim Endeksi kadar énemli
bir déniim noktasidir. Nitekim
bu ihrag 6nemli bir referans
niteligi kazanmus, bu ihraci
bircok 6zel ihrag takip etmistir.
Ozel ihraclarin tamamina yakini
katilim bankasi ihraclaridir.
Gerek kamu ihraclari gerekse
6zel ihraclar dnemli miktarda
talep gérmistir. Bu Griindin
gtkmasi ile birlikte artik portfoy
yoneticilerinin kullanabilecegi
en temel varlik dagilim
araclari; yani hisse senedi ve
kira sertifikasi katilim finans
alaninda da kullanilabilir hale
gelmis oldu. Bu gelismenin
neyi tetikledigini biliyoruz;
katihm emeklilik fonlarini. Son
yillarda faizsiz emeklilik fonlar,
katiim finans dinyasinin en
hizli buytyen alani oldular.

(S

Fonlarin borsada islem géormesi hem bu
iirtinlerin likiditesini araracak. hem
de yaurimeilarin alternadif iiriinlere

yvaarimini kolaylasaracak

&

Halen de ciddi bir biyime
oranina sahipler. Ozellikle
devletin verdigi ylzde 25'e
kadar katki payi tesviki ve son
yil alinan bireysel emeklilik

planlarina galisanlarin otomatik
katilimi karar ile bu alanin daha

da blyimesi bekleniyor.
Burada elbette blyiyen
kurumsal yatinrmcilarin yeni
yatinm Uriind talebinde de
artis olacaktir. En 6nemli kalem
kamu kira sertifikalan olsa da,
faizsiz yatinm Grinlerinde artis
bu blyimeyi destekleyecektir.
Bu yeni driinler arasinda
gayrimenkul ve girisim yatirim
fonlarini sayabiliriz. Nitekim
yeni mevzuat otomatik katilim
emeklilik fonlarinin yizde

10'a kadar bir pozisyonlarini
bu Urlnlere yatirmasini
ongoérmektedir. En biyik
gayrimenkul yatinm fonu

al

kurucusu Albaraka Portfoy,
mevcut Ug fonunu da borsaya
kote ettirerek ilk kez bu yatirm
fonlarini borsaya getiren
kurum olmustur. Daha énce
borsada islem goren borsa
yatirim fonlarindan farkli olarak
bu Urlinler paylari karsiligi
portfdydeki varliklarinin
degisimine imkan vermezler
ve nitelikli yatinmciya yénelik
urtinlerdir. Fonlar Borsa
istanbul nitelikli yatinmci islem
pazarinda islem gérmektedir.

Albaraka Portféy'in arkasindan
diger kurumlarin da gelmesi
beklenmektedir. Fonlarin
borsada islem gérmesi hem bu
artnlerin likiditesini artiracak,
hem de emeklilik yatinm fonlari
basta olmak uizere yatirmcilarin
alternatif Griinlere yatirnmini
kolaylastiracaktir.
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DUNYANIN iLK FAiZSiz
BORSA YATIRIM FONU
iLE BASLAYAN TECRUBE
BIRIKIMI,

2011'DE

KATILIM ENDEKSI'NIN
YAYINLANMASINA
VESILE OLDU
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ZIRAAT KATILIM'IN
2017'DE TOPLAM CARI
VE KATILMA HESAPLARI
ONCEKi YILA GORE

hl8

ORANINDA ARTTI

Ziraat Katilim Kredi Tahsis ve Yonetimi
Genel Mudir Yardimcisi
Tahir Demirkiran

Kar-Zarar Urtaklig Yatinm
Karl ve Ogreticidir

Gnimuz bankacilik
sektoriinde katilim
bankalarinin
yapabildigi ancak
mevduat bankalar tarafindan
yapilamayan 6nemli Grlinler
bulunmakta olup bunlardan
biri oldukca 6nem arz eden
“Ortaklik"tir. Ortaklik, Bankacilik
Kanunu’nda Kar-Zarar Ortaklig
Yatirnmi ve Ortak Yatirmlar
seklinde ikiye ayrilmistir. Kar-
Zarar Ortakhidi Yatinmi; katilhm
bankalarinca gergek ve tizel
kisilerin tim faaliyetlerinden
veya belirli bir faaliyetinden
veya belirli bir parti malin
alim satimindan dogacak kér
veya zarara katilmak tizere
bu kisilere fon kullandiriimasi
islemi olarak tanimlanmustir.
Ortak yatinmlar ise gelisme
potansiyeli taslyan ve kaynak
ihtiyaci olan sirketlerin
sermayelerine, taraflar arasinda
dizenlenecek sdzlesme
hikimleri cercevesinde

Kar-Zarar Ortakhg
Yatirimi katihm
bankalar1 agisindan
hem kérli hem de
ogretici bir bankacilik
iirtin ve hizmetidir

5?
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edinilecek ortaklik paylarinin

en fazla yedi yil icinde halka

arz yoluyla elden ¢ikariimasi
sartiyla, katilim bankalarinca
istirak edilmesi veya belirli bir
yatinmin finansmani amaciyla
olusturulacak fonlara katilinmasi
olarak tanimlanmigtir. Bankalarin
asli amacinin finansman
saglamak olmasi, ortaklik
yapilan sektorlerden elde edilen
bilgi, beceri ve tecrlibenin
olagan faaliyetlerinde
kullanilamayacak olmasi
nedeniyle bankacilik kanunu s6z
konusu iki islemi de kredi olarak
nitelemistir.

Ziraat Katilm uzun sureli yer
almayi planladigi sirketlerde
ortak yatinmlar Griintyle

kisa slreli is ve igslemlerde
faaliyetlerin ihtiyag duydugu
fonun kargilanmasinda ise Kar-
Zarar Ortakhdi Yatinmi Grind

ile destek olmaktadir. Kar-Zarar
Ortakhgr Yatirmi'nda genellikle
streli bir islem projelendirilerek



fonlanir. Burada amaclanan
belirli bir siire igerisinde

fona ihtiya¢ duyan Griin veya
hizmetin faaliyetinin bastan sona
fonlama, tedarik, tretim ve satig
asamalarini projelendirip takip
etmek ve sonunda kér elde
edebilmektir. Firma ile banka
projeye harcanacak 6zkaynak
tutari ile proje karina istirak
orani ve proje zararina istirak
orani noktasinda anlagir. Firma
ve banka proje i¢gin taahht
ettikleri 6zkaynagr koyarlar.
Kalan finansman ihtiyaci

banka tarafindan fonlanr.

Proje tamamlandiktan sonra
proje ile ilgili tim giderler (kar
payi dahil) proje gelirlerinden
cikarilir. Kalan tutardan ilgili
vergiler hesaplanarak diiilir.
Bakiye Uzerinden anlasilan

kar orani dikkate alinarak kar
dagtilir. Projede zarar olugmasi
durumunda banka ézkaynagini
geri alamaz.

Burada bahsedilmesi gereken
o6nemli nokta bankanin
zararinin taahhit etmis

oldugu 6zkaynak ile sinirli
olmasidir. Kar-Zarar Ortakhig
Yatirminda projelerinde
projenin yonetilmesi igin gerekli
olan sirecleri ve durumlari
kurala baglayan projeye 6zel
sozlegmeler imzalanir. Bu
sayede taraflar siireg icerisinde
olusabilecek durumlarda
alinmasi gereken kararlar ve s6z
konusu karar yetkilerinin kimde
oldugunu proje baslangicinda
bilir ve bu durumun farkinda
faaliyete baslarlar.

Kar-Zarar Ortakligi Yatinmi'nda
proje konusu isin fonlanmasi
icin proje gelir ve giderlerinin
dogru ve rasyonel bir sekilde
hesaplanabilmesi, hesaplanan
tutarlarin piyasa kosullari
cercevesinde gercekgi olmasi
buyik énem arz etmektedir.
Olusabilecek sapmalarin
bankanin karini etkileyecedi
g6z online alindiginda
ongorilemeyen alanlarin

kalmamig olmasina dikkat
edilmelidir. Dolayisiyla
sektorde tecriibesi bulunmayan
ve piyasada gergeklesen
maliyetlerine hakim olmayan
firmalarla Kar-Zarar Ortaklig
Yatirimlarina girmek noktasinda
dikkatli olunmalidir. Kar-Zarar
Ortakligi Yatinm'inda bir diger
6nemli husus projenin gelir
beklentisidir. Proje kérinin
hesaplanmasinda énemli iki
husustan digeri olan proje
gelirinin éngérilebilir olmasi
onemlidir. Piyasada bilinirligi
olan firmalar ile sézlesmeye

e..99
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baglanmis olan islemlerde
pozitif ayrimcilik yapilabilir.
Kér-Zarar Ortakhigi Yatirmi
katiim bankalar acisindan
dogru musteri, dogru sektér ile
yapildigindan hem karli hem de
dgretici bir bankacilik trin ve
hizmetidir. Son olarak bankamiz;
Kéar-Zarar Ortakhigi Yatirimi
projelerinde imalat sanayinde
yer alan, gerceklestirdigi
endustriyel Uretimler ile
Ulkemize doviz kazandirabilen,
yerli ve milli sirketleri dncelikleri
arasinda degerlendirmeye
gayret gostermektedir.

Ziraat Kaalim.
Kar Zarar
Ortakhig:
Yauarimi
projelerinde
gerceklestirdigi
endiistriyel
uredmler ile
tilkemize doviz
kazandiriyor
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TURKIYE'NIN KAMU
SERMAYESI ILE
KURULAN ILK KATILIM
BANKASI ZIRAAT
KATILIM, 2017°Yi

156,3

MILYON TL KAR ILE
TAMAMLADI
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2017 YIL SONU
ITIBARIYLA
KULLANDIRILAN TL
FONLARIN, TOPLANAN TL
MEVDUATLARA ORANI
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Kuveyt Tirk Genel Midir Yardimcisi
Dr. R. Ahmet Albayrak

Katilim Bankaciliginda
Likidite Yonetimi

ankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurumu

(BDDK) 2017 yil sonu

verilerine bakildiginda,
katiim bankalarinin aktif
blyikliginin toplam bankacilik
sektorl icindeki payi yilizde 4,9
seviyesindedir. Bununla birlikte
tasarruf bankalarinin en biyik
fonlama kaynagi olan mevduatin
toplam pasifler igindeki orani
sektorde ylzde 52 iken katilim
bankalarinda bu oran yiizde
65'tir. Katilim bankalarinin katilim
hesaplari dahil toplam mevduati,
bankacilik sektorinde ylzde
6,1'lik bir pay alarak sektoriin
icindeki aktif paylarinin Gstlinde
bir performans géstermis, baska
bir deyisle mevduat tarafinda
Tark halkinin tercihi olmuslardir.

Katilim bankalarinin mevduat
haricindeki fon kaynaklari
arasinda, bankalar arasi ve
sermaye piyasalarindan alinan
borglar ile sermaye benzeri

e

Kaulim bankalar.

kendilerinden veya

pivasadan dogacak

likidite sikasikhg
veya fazlasi
durumlarida
giinliik likidite
vaziyetini

vonetebilecek
tiriinlere sahip

e
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krediler ve 6z sermayeyi
sayabiliriz. Katiim bankaciligi
esaslar dahilinde danisma
kurullarinin onayladigi
yontemlerle saglanan bu
kaynaklar; yasal dizenleyicilerin
belirledigi likidite oranlari,
zorunlu karsiliklar, sermaye
yeterlilik orani gibi yasal
yuktmldltkler karsilandiktan
sonra fon kullandirma basta
olmak Uizere, bankalar arasi

ve sermaye piyasalarinda
degerlendiriimektedir.

Katilim bankalari, finansal sistem
icinde fon toplama ve fon
kullandirma faaliyetlerine devam
ederken gerek kendilerinden
gerekse piyasadan dogacak
likidite sikisikligi veya fazlasi
durumlarinda giinlik likidite
(borg 6deme kapasitesi) vaziyetini
yonetebilecek rlinlere sahiptir.
Likidite yonetiminde para
piyasasi Uriinleri olan murabaha,
wakala ve swap Uriinleri ile
sermaye piyasas! Uriinlerinden
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Likidite yonetiminde para piyasasi
ve swap iiriinleri ile sermaye pivasasi
uriinlerinden kira sertifikasi sikhikla

kullanmiliyor

&

kira sertifikasini (sukuk) siklikla
kullanmaktadir. ilave olarak Tiirk
Hazinesi'nin kira sertifikasi ihrag
etmeye baglamasindan (2012)
sonra bu Urlnler de Merkez
Bankasi (MB) tarafindan teminat
olarak kabul edilmis ve katilim
bankalari, Merkez Bankasi'nin
acik piyasa islemlerine girerek
MB’dan giinlik ve haftalik fon
temin etmeye baslamiglardir.
Toplanan fon kaynaklari

para birimi bazinda
degerlendirildiginde kullandirilan
fonlarla ayni cinsten olmayabilir.
Nitekim, bankacilik sektorine
bakildiginda 2017 yil sonu
itibari ile kullandirilan TL fonlarin
toplanan TL mevduatlara

orani ylizde 148 iken, yabanci
para cinsinden kullandirilan
fonlarin toplanan yabanci para
mevduatlara orani ise ylizde
90'dir. Bu durum katiim bankalari
icin de farkli degildir. Katilim
bankalar daha fazla TL cinsi fon
kullandirirken daha fazla yabanci
para cinsinden fon toplamaktadir.
Katilim bankalari, para birimleri
arasindaki bu uyumsuzlugu
doéviz swap islemleri ile
yonetmektedir. Bu kapsamda

fon fazlasi bulunan para birimi
bankalarla yapilan swap islemi
ile ihtiyag duyulan para birimine,
gerektigi durumda ise Turk
Lirasina dénustlrilmektedir.
Doviz swap islemleri spot ve
vadeli olmak Ulzere iki kisimdan
olusmakta ve swap islemine
konu taraflar déviz pozisyonu
riskine maruz kalmadan mevcut
likiditelerini yonetebilmektedir.
Yurt digi bankalarla yapilan bu
igslemler, MB'nin ilgili Grnlerini
katilim bankaciligi esash
tasarlamasi durumunda Merkez
Bankasi ile de yapilabilecektir.
Swap islemlerinin katilim
bankaciligindaki uygulamalari
Déviz Swap islemleri, Para
Swap islemleri ve Kar Payli
Swap islemleri olmak izere

lce ayrilmaktadir. Doviz swap
islemleri, daha ¢ok kisa vadeli
likidite yonetiminde kullanilirken,
para swap islemleri ve kar payli
swap islemleri genellikle bir yil
ve Uzeri vadeli likidite yonetimi
islemlerinde kullanilmaktadir.

Mega islami Bank'in Aktif
Olmasi Bekleniyor
Sukuk en basit sekli ile bir

90

varliga sahip olmayi ve

ondan yararlanma hakkini
gostermektedir. Katiim bankalari,
kisa veya uzun vadeli likidite
ihtiyaclarini kargilamak icin

TL ve yabanci para cinsinden
kira sertifikalari (sukuk) ihrag
ederek kaynaga ulagmakta ve
diger bankalarin ve sirketlerin
sukuklarini alarak da likiditelerini
degerlendirmektedir. Katilim
bankalarinin ihtiyag duydugu kisa
vadeli, likit yatinm entrimani
ihtiyacini kargilamak amaciyla
islami Bankacilik yapilan Merkez
Bankalari tarafindan kurulan The
International Islamic Liquidity
Management Corporation (IILM)
tarafindan da kisa vadeli dolar
sukuk ihraglari yapilmaktadir.
S6z konusu sukuklar hem kisa
vadeli hem de ytksek likiditeye
sahip oldugu igin katilim
bankalarinca tercih edilmektedir.
Kamuoyunda Mega Islami

Bank olarak bilinen ve kurulug
calismalari yapilan Uluslararasi
islami Yatirim Bankasi’'nin da
uzun vadeli aktifler olustururken
sukuklar ile kaynak olusturmasi
ve Islami sermaye piyasalarinda
aktif olmasi beklenmektedir.
Oniimiizdeki dénemde katilim
bankalari ve katilim esasli
yatim kuruluslarinin kisa vadeli
yatinm / bor¢lanma ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Borsa
istanbul biinyesinde Taahhiit
Piyasasi acilacaktir. Taahhit
piyasasinin, finansal kuruluslarin
en 6nemli risklerinden olan
likidlite riskinin yonetimi
acisindan kritik rol Gstlenmesi
beklenmektedir.

TASARRUF
BANKALARININ EN
BUYUK FONLAMA
KAYNAGI OLAN
MEVDUATIN, TOPLAM
PASIFLER iCINDEKi
ORANI SEKTORDE

Joal

IKEN KATILIM
BANKALARINDA BU
ORAN
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“GENGLER iSLAMI
FINANSI OGRENIYOR
VE UYGULUYOR” ADLI

PROJEYE

1000

OGRENCI KATILACAK

Politik Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Merkezi (PESA) Bagkani
Doc. Dr. Sakir Gormiis

Gencler lslamiFinanst

Ogreniyor ve Uyguluyor

stanbul’u diinya finans
merkezi haline getirme
hedefinin 6nemli
unsurlarindan birisi de islami
finans alaninda saglanacak
gelismelerdir. Turkiye,
dinamik ekonomik yapisi
ve 6zellikle 2000'li yillardan
sonra sagladigi siyasi istikrarla
islami finans alaninda, énce
bélgesel ardindan da kiresel
merkez héline gelme iddiasini
stirdiirmekle beraber bu
hedefe ulagmak icin mevzuat,
teknolojik altyapr, tanitim
ve beseri sermaye alaninda

reformlara hizla devam etmelidir.

Tiirkiye islami finans alanindaki
potansiyelini kesfetmis ve
1984'te Ozel Finans Kurumlar
(OFK) ismi ile basladigs
yolculuguna 2005 yilinda
cikarilan 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ile katilim bankasi ismi
ile ivme kazanarak devam etti.
Ulkemizde katilim bankaciligs
konvansiyonel bankalardan daha
hizli bliylime gostererek sektor
payini ylizde 5'ler seviyesine
cikardi. Ne var ki Islami

finansin gelismesinin 6nlinde
engeller de yok degil. Bu
engellerin en énemlileri, islami
finans Urdnlerinin yeterince
taninmamasi, konvansiyonel
finans Urlnlerinden farklarinin
bilinmemesi ve yetismis insan
gliciniin (beseri sermaye)

&

Center for Political, Economic and Social Research
Politik, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi

pesa.org.tr

Politik Ekonomik ve
Sosyal Aragtirmalar
Merkezi (PESA),
“Gengler Islami
Finans: Ogreniyor ve
Uyguluyor” adli proje
baslatti

il
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yetersizligidir. Kisacasi Islami
finans okuryazarligin ve
tanimirh@in distik olmasidir.
Turkiye 2023 vizyonunda ylzde
15 olarak belirlenen katilim
bankacigr payinin bu hedefine
ulasmast icin &zellikle yarinin
buytkleri olan gencler arasinda
tanitim yapmali ve farkindalik
olusturmalidir.

Gencler arasinda farkindalik
olusturmak icin Genglik ve

Spor Bakanligi'nin destekleri ile
Genclik Projelerini Destekleme
Programi kapsaminda Politik
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Merkezi (PESA) “Gengler islami
Finansi Ogreniyor ve Uyguluyor”
adli proje baslatti. Projenin
hedef kitlesi Sakarya ve Kocaeli
illerinde 16 liseden gonillaluk
esasina gore kayit yaptiracak
yaklasik 1000 6grencidir.

Sakarya ve Kocaeli Millt

EGitim Madurlugu ile Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirligi
projenin ylritilmesine katki
veren kurumlardir. Projenin



ylritiicisii olan PESA islam
Ekonomisi ve Finansi alaninda
PESA Gorls, PESA Analiz

ve PESA Rapor yayinlayarak
alana katki sunmakta ve Islami
finans alaninda International
Journal of Islamic Economics
and Finance (IJCIEF) dergisini
yayinlamaktadirlar.

Genglere; Islami finansal
okuryazarlik kazandirmak, islami
finansi ve Islami finans Griinlerini
tanitmak, onlarda Islami finansa
yonelik beseri, sermaye ve
tasarruf bilinci olusturmak ve
onlari sektor temsilcileri, proje
fikirleri ve melek yatinmcilar ile
bulusturmak projenin hedefleri
arasinda yer aliyor. Liseli
genclerin aktif olarak katilacagi
proje 5 asamadan olusmaktadir.
Bunlar;

1. Anket caligmasi: Lise
dgrencilerinin islami finans
(Katilm Bankacihidi) ve
uygulamalari konusundaki

bilgi duizeylerini, algilarini ve
farkindaliklarini 6lgmek amaciyla
seviyelerine uygun olarak
hazirlanan anket uygulanacak.

2. Seminerler: Lise 6grencilerine
islami finansin temel kavramlari,
islami finans uygulamalari,
diinyada ve Tiirkiye'de islami

finansin gelisimi ve proje
yazimi-melek yatinmcilik
olmak tizere dort adet seminer
verilecek.

3. Seminer Kitapgigi:
Seminerlerde kaynak olmak
lzere seminer konularini iceren
“Yeni Baslayanlar icin islami
Finans” kitapgigi hazirlandi.
PESA ve Sakarya Universitesi
ISEFAM (iyesi akademisyenlerin
katkisi ile hazirlanan kitapgik
dgrencilere Ucretsiz dagitilacak.

4. Saha ziyaretleri: Genglerin,
Albaraka Turk Katilim Bankasi
Garaj Startup Hizlandirma
Merkezi ile Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi Bankacilik Okulu ve
Lonca Girisimcilik Merkezi'ni
ziyaret ederek uygulama ile
ilgili bilgi almalari ve yerinde
go6rmeleri saglanacak.

5. Calistay: ilgili biirokratlar,
akademisyenler, sektor
temsilcileri, oda temsilcileri
ve sivil toplum kuruluglar
temsilcilerinin davet edilecedi
calistayda projenin genel
degerlendirmesi yapilacak ve
ciktilar sunulacak. Seminerlerde
basaril katilimcilara 6dlleri
verilecek. Boylece "Gengler
islami Finansi Ogreniyor ve
Uyguluyor” projemizin finali

al
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genis katiimli bu calistay ile
tamamlanmis olacaktir.

Proje sonunda,

Yarinin blytugu olacak olan
genclerimiz faiz hassasiyetinden
dolayi tasarruflarini finansal
sistemin disinda tutmayacaktir.
Gengler islami finans

alanina ézendirilerek Katilim
Bankaciliginin beseri sermaye
altyapisinin olusturulmasi

ve glglendirilmesine katki
sunacak. Kér-zarar ortakligina
dayali ortaklik kiiltlriine sahip
genglerimiz gelecegin melek
yatinmcilar olacaktir.

istanbul'un finans merkezi
olmasi hedefi ile nimuzdeki
yillarda 6zellikle Islami finans
konular daha ¢ok glindeme
gelecek ve bu konularda
bilgilendirmelere daha fazla
ihtiyag duyulacaktir. “Gencgler
islami Finansi Ogreniyor ve
Uyguluyor” projesi Kocaeli ve
Sakarya illerini kapsayan sinirli
bir calismadir. Islami finansin
gelisimi ve katilim bankaciliginin
2023 vizyonu hedeflerine
ulagabilmesi igin projenin tim il
ve kesimlere yayginlastinimalidir.
Bu baglamda projemiz benzer
projelere 6rnek teskil ederken
bu alanda yeni projeleri de
tesvik edecektir.
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GENCLIK PROJELERI
DESTEK PROGRAMI

Genglik ve Spor
Bakanhigi'min
destekledigi
proje, genglere
Islami finanst
tamtmayi ve
onlar1 bu konuda
bilin¢lendirmeyi
hedefliyor
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FUAR ZIYARETLERINDE
IS SEYAHATLERI
SIRASINDA KiSi BASINA
YAPILAN HARCAMA

2300

DOLARIN UZERINDE

ITE Turkey Turizm & Seyahat & Moda Grup

Direktorii Hacer Aydin

Fuarlarin Turizme ve Ulke Ekonomisine

uarlar ortaya ciktiklari ilk
guinden beri ticari yagsamin
onemli bulusma alanlari
oldu. Bugiin gelisen ¢cok
sayida yeni mecra ve olusan farkli
platformlara ragmen fuarcilik
hala dnemli bir islev goriyor.
Fuarcilik sektériinlin gelismesi,
konaklama sektériinden yeme
icme, aligveris, ulasim gibi alt
sektorlere kadar katma deger
yaratip, zincirleme olarak
ciddi bir istihdam olusturuyor.
Fuar ziyaretleri igin gidilen is
seyahatleri ortalama dort giin
olup kisi basina ilgi sehirde
yapilan harcama ise 2 bin 500
dolarin tzerindedir. Bu da sehir
ve llke ekonomisinin gelisimine
ve tanitimina nemli bir katk
sagliyor. ITB Berlin Turizm, BIT
Milano, FITUR Madrid, EMITT
istanbul, MITT Moskova fuarlari
gibi diinyada diizenlenen
turizm fuarlar dahil pek gok
fuar, diizenlendigi sehrin adiyla
aniliyor. Bu durum bile sehrin

Katkist
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Fuarcihik sekiorii.
konaklama
sekioriinden yeme
icmeye. alisveristen
ulasima kadar
bircok alanda
istithdam
olusturuyor

e
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ve Ulkenin tanitimina basl
basina énemli bir katkidir.
Fuarciligin turizm sektori ile
ilgili boliminin insana dayali
olmasi, tlke tanitiminda diger
sektorlerden daha etkili oluyor.
Bu o6zelligi ile sektérde dneml
rol oynayan turizm fuarlari
yapildiklari dlkelerin turizmdeki
konumlarina gére farkl etkiler
olusturuyor. Ornegin, her sene
binlerce turist agirlayan bir
ulke olarak Turkiye icin fuarcilik;
hem ulkede hem de tlkenin
hedef pazarlarindaki fuarlara
katilimi, Glke algisi, uluslararasi
alandaki iligkileri ve sektor
acisindan dénis alma araci
olarak en etkili alanlardan biridir.
Turizm fuarlarinin éncelikle bu
ozelliklerinin dikkate alinmasi
gerekir.

Turkiye, Turizm Fuarciliginda
Ornek Alinan Bir Ulke
Turizmde gosterdigi performans
ile uluslararasi alanda 6rnek



alinan Turkiye'nin, sektdr
genelinde oldugu gibi turizm
fuarcihdi konusunda da basarilari
uluslararasi alanda tescillenmistir.
Turkiye turizm fuarciliginda
edindigi deneyim ve birikimle,
iceride ¢cok daha buyuk igler
yapabilecek duruma geldigi

gibi bunu uluslararasi alana da

tasiyabilecek diizeyde bir tlkedir.
Bu deneyim turizmin her alaninda

oldugu gibi fuarcilik alaninda da
iyi de@erlendirilmelidir. Fuarcilik
sektor Turkiye'de yeni bir alan
olmasina ragmen hizli bir gelisim
gostermektedir. Bu sektdriin
sehir ekonomisinde olusturdugu
etki ve katki fark edilince pek
cok sehirde de yeni fuar alanlan
ve farkli alanlarda yoresel ve
sektorel fuarlar yapiimaya
baslandi. Tirkiye'nin turizmde
sahip oldugu potansiyel, ok az
tlkede vardir. Bu potansiyelin
harekete gecirilmesinde fuarlar
6nemli bir kaldiragtir. Bunun
yaninda i¢ turizmin ihmal edilmisg
olmasi ve gerektigi kadar 6nem
verilmemis olmasi da pek ¢cok
acidan sorunlar olugturmaktadir.
Bu sorunlar ¢ézmek icin ise
turizm destinasyonlarinin ne tdr
kiltirel ve turistik degerlere
sahip olduklarinin fark etmeleri
saglanmali ve hem turizm arzina
sahip olanlar agisindan hem

de tatilci tlketici agisindan
farkindalik olusturulmalidir.

Fuarlar, Degerleri Uriine
Déniistiiriiyor

Turkiye'deki 81 ilin, 957 ilcesinin,
binlerce seyahat acentasinin ve
otellerin ayni tanitim tecribesine
sahip olmadig bir gercek. Uriinii
pazara ¢ikarmak igin dncelikle
hangi tirline sahip olduklarini,
turizm fuarlarinda bir araya
geldiklerinde birbirlerinden
gorerek dgreniyorlar. Fuarlar;
yeni fikirler edinme, ne tur
kiltirel degerlere ve varliklara
sahip olduklarini fark etme,
sahip olunan degerleri bir

Uriine donustlirlip nasil pazara
sunacagini gérme agisindan
imkan sagliyor.

Firmalar, kendi kilturel
degerlerini tanitmak icin dnce
bu degerleri kendileri taniyor.
Turizm destinasyonlari agisindan
“farkindalik” yaratiimasinda
turizm fuarlarinin rold son
derece 6nemli. Yeni teknoloji

ve pazarlama yontemlerini
kullanmak giderek daha kolay ve
erisilebilir oluyor. Firmalar, Grkek
ve naif bir bicimde katildiklari
yerel fuarlara, bir slire sonra

son derece profesyonel ve
bilingli bir sekilde katiimaya,
kendi bolgelerinde festivaller
yapmaya, Isparta’ya giil toplama
turlar, lavanta turlan gibi hasat
zamanlarini Griine donustirmeye
bagliyor. Béylece hedef kitle
olan tatilci- tiketicide de

bir merak uyandinliyor ve i¢
turizm hareketleniyor. Fuarlara
katilimda, sehrin en ylksek idari
amirinden otelcisine, seyahat
acentasindan restoranlarina ve
ev pansiyoncusuna kadar tim
bilesenlerini etkinligin bir parcasi
yapmak ise tanitimdan saglanan
faydanin tim bilesenlere
dénlsimini hizlandirmaktadir.
Uriinii arz eden taraf icin Griindnii
tanimak ve tanitma agisindan
turizm fuarlan gercek bir okuldur.

Turizm fuarlarina gelenler,

kendi dlkesinin kiltirel ve tarihi
degerlerini birebir gériip merak
etmeye baglar. Fuarlar, iste tam
da bu nedenle tiiketici agisinda
da bir egitim merkezi rolindedir.
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Turizmdeki performansi ile 6rnek
alinan Tirkiye. turizm fuarcihgimdalki
basarilari ile uluslararasi alanda
tescillenen bir iilke haline geldi
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2017'DE
TURKIYE'YE
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SAVUNMA SANAYISININ
CIROSU, IC PAZARDAKI
BUYUMENIN ETKISIYLE

MILYAR DOLARA
ULASTI

TEKNOLOJT ©

Turkiye Gazetesi Ekonomi Editori
Cabir Turgut

Savunma Sanayisi Uluslararast Arenada

trkiye yerli savunma
sanayisiyle kendine
yetebilen ulkeler
arasina girmeye
baslarken bolgesel ihracatiyla
da kiresel rekabette
glgleniyor. Tirk savunma
sanayi, son yillarda yerli
silah teknolojilerine yaptig
yatinmlarla uluslararasi
arenadaki yukselisini
strdirtyor. Devletin milli
caligmalarinin yaninda &zel
sektorlin de devreye girmesi
savunma sanayisinde Turkiye'yi
hareketlendirdi. Ekonomik
anlamda disa bagimliligi
azaltan, glvenlik agisindan
da ciddi mesafe kaydeden
Ulkemizin bu alandaki basarisini
ihracat rakamlari da ortaya
koyuyor. 2017'de savunma
sanayi ihracatini 7 milyar dolara
cikaran Tirkiye’'nin, 2021

Tirkiye yerli
savunma
sanayisiyle kendine
vetebilen iilkeler
arasinda yer
ahirken bolgesel
ihracauyla da
kiiresel rekabette

giicleniyor
&
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Giicleniyor

yilina kadar 10 milyar dolara
ulagtirmasi bekleniyor. Hedefin
biylmesinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in
vermis oldugu destegin biyutk
pay! var. Savunma sanayisinin
tlm agsamalari igin her tirli
katkinin sunulmasini saglayan
Erdogan, Tirk sirketlerin
Urettigi Urtinlerin dlnya
pazarlarinda tanitilmasinda da
oénemli rol Ustlendi.

Tiirk Savunmasi Kérfez Odakh
Biiyiidii

Turkiye, hizla silahlanan ve
sermayesine yatinm alanlari
arayan Koérfez Bolgesi icin

yeni bir kanal acti. Turkiye'nin
Korfez politikasinda adeta éncii
kuvvet olarak hareket eden 450
yerli savunma sirketi, son 5 yil
icinde Orta Dogu pazarinda
dev ortakliklara imza atti. Milli



silah teknolojilerinin tretimi igin
tecriibe kazanan Turk firmalar,
karsilikli is birlikleri sayesinde
bodlgeye olan savunma
ihracatini ylzde 20 arttird.
Savunma sanayinin cirosu, ig
pazardaki blylmenin etkisiyle
6 milyar dolara ulasti. Sektor,
2016'da yaklasik 12 milyar
dolarlik siparis ald.

Savaslar da Dijitallesiyor
Dijitallesme diinyanin her
noktasini hizla birbirine
baglamaya ve hayatimizi
kolaylastirmaya devam ederken
siber ordular vasitasiyla
savaglar da dijitallesiyor. Kétd
niyetli saldirganlar ve disman
devletler her giin binlerce

siber saldirnyla tGlkemize

zarar vermeye caligiyor.
Hidroelektrik, termik ve ntkleer
santraller, banka sistemleri ve
e-devlet gibi kritik noktalara
fiziki zarar veremeyen glicler
buralara siber saldiri diizenliyor.
Bu gibi saldirilarda tlkemizin
savunmasini gliglendirmek igin
Turk Silahli Kuvvetleri Siber
Savunma Komutanhigr strekli
caligmalar ydratiyor.

Savunma Sanayisi Projelerinin
Sayisi Artti

Uluslararasi rekabeti birgcok
alanda etkileyen teknoloji,
askeri alanda da 6nemli

bir glic odagi héline geldi.
Askeri sistemlerin teknoloji
odakli gelisimi ve sivil
alandaki teknolojilerin askeri
uygulamasinin giderek
artmasiyla givenlik ve
savunma, teknolojide bilgi
Ustlnligune dayanir hale
geldi. Teknolojik olarak
glicli bir savunma sanayisi;
Millt gtivenligimizin dnemli
unsurlarindan biridir. Turk
Silahli Kuvvetleri'ni ileri
teknoloji Griinlerle modernize
etmek Uzere ihtiya¢ duyulan
kritik alt sistem, teknolojilerin
azami Ol¢lide yurt icinden
karsilanmasi ve disa
bagimliligin azaltilabilmesi

(S

Ulke savunmasinda disa bagimlihk
viizde 2T'lere kadar gerilerken. silah
teknolojilerindeki yerlilik oram yiizde
60’a ulasa

&

savunma sanayisinin teknolojik
yeterliligi ile mGmkan.
Turkiye'de savunma firmalarinin
tim savunma ve havacilik
satiglarini iceren ve sektérin
buyukligini gbsteren toplam
savunma ve havacilik sektori
cirosu 2015 yilinda 4.908
milyon dolar olurken 2016'da
ise bu rakam 5.968 dolara
ylkseldi. Sektér firmalarinin
248 milyon dolar olan savunma
ve havacilik ihracati, 2016
yilinda yaklasik 8 kat buytyerek
1.953 milyon dolara ulastr.
2002 yilinda yalnizca 66
savunma projesini yaklasik
ylzde 80 disa bagimlilik orani
ile yuratilurken; geldigimiz
noktada ylzde 65'in tzerinde
yerlilik orant ile proje sayisi
yaklasik 9 kat artarak 553'e
ulasti. 2002 yilinda yaklasik

5,5 milyar dolar bitgeli
savunma projeleri yirGtilirken
geldigimiz noktada yaklasik

8 katlik bir artis ile 41,4

milyar dolarlik proje hacmine
ulasildi. Thale siireci devam
eden projeler g6z 6niine
alindiginda ise bu miktarin 60
milyar dolarin tzerinde olacagi
ongorilmektedir.

Tiirkiye Savunma Sanayisinde
Neler Yapildi?

Savunma sanayisinde gelinen
asamada pek ¢ok Uriin
gelistirilerek retilir hale
getirildi. Gelistirme ve Uretme
asamasinda teknoloji olarak
kritik bazi Grlin ve sistemlerde
disa bagimlilik s6z konusu.
Sektor, kritik teknolojilerin pek
cogunu belirledi ve yerli olarak
bu Grinlerin geligtiriimesini

bl
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SAVUNMA PROJELERI
SAYISININ YILLARA
GORE DEGISIMI

Tirk Silahli Kuvvetleri'nin (TSK),
Zeytin Dali Harekati'nda kullan-
dig Firtina Obiisii, Kirpi ve Atak
Helikopteri gibi bircok arac ve
miihimmat yerli



SAVUNMA VE
HAVACILIK SANAYISi
2018 OCAK VE SUBAT

AYLARINDA

238

MILYON
DOLARLIK
IHRACAT
GERGEKLESTIRDI

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan

SAVUNMA SANAYISINDE
YERLILIK %%65°E
YUKSELDI

avunma sanayimiz-
deki hamleler, 2002
yilinda Glkemizde 66

savunma projesi yaklasik
ylizde 20 yerlilik orani ile yi-
ritdliyordu. 2017 yilinda 600
projeyi yiizde 65'in Gizerinde
yerlilik haliyle strdiiriir hale
geldik. Su an Afrin‘de zirhl
tastyicilarimiz var ya bunlarin
hepsi bizim. Biz buraya
geldik, daha iyiye tasiyacagiz.
Bizim insansiz tanklari da
Uretir hale gelmemiz lazim
ve bunu da yapacagz. O tir
seyleri diisinmeyecegiz. Artik
bu teknolojiyi yakalayan tilke
konumuna geliyoruz.

TEKNOLOJT ©

yol haritasina dahil etti. Bu yol
haritasinda savunma sanayisi
ihtiyaclarini esas alan kritik

alt sistem/bilesen/ teknoloji
ihtiyaclarinin bir yol haritasi
bltlinlugl icerisinde ele
alinmasi; s6z konusu ihtiyaglarin
proje tanimlamalarinin
konusunda uzman kurum ve
kuruluslarla birlikte yapilmasi;
bu faaliyetlerin mevcut altyapi
ve yetenekler baz alinarak

is birligi ve bilgi paylagimi
temelli olarak planli bir kaynak
tahsisi ile gergeklestiriimesini
benimsedi.

Bu yol haritasinda éncelikli
alanlar; Sistem Entegrasyonu;
kara, deniz ve hava
platformlarinda yurt disindan
temin edilen kritik alt sistemler,
Network, Bilgi, Uydu, Sensér
Sistemleri, Elektronik Harp,
Flize, Gudum ve Kontrol

oldu. Sektérin millilestirme
stirecinde yapilanlari su sekilde
siralayabiliriz;

1. Tamamen kendi aviyonikleri
ve yazilimlar ile gorev
sistemlerini icra eden, agirlikli
olarak milli silahlarla gérev alan
ATAK Helikopterini gelistirildi,
uretildi ve envantere teslim
edildi.

2. Hava Kuvvetlerimizin
kullanmis oldugu konvansiyonel
mihimmatlar gidimli hale
getirilerek bunlarin ugaklardan
atilabilmesi saglandi.

3. Alcak ve Orta irtifa
gbzetleme yapabilen insansiz
sistemlerin gelistirilmesi
Uretilmesi ve bunlarin harekat
ortamina entegrasyonu
gerceklestirildi. Bununla
yetinmeyip kendisinin imha
edebilecegdi boyuttaki hedefler
imha edilerek hava kuvvetleri
ucaklarinin is yikd blyuk
olclide rahatlatildi.

4. Sahip oldugu sistem
sayesinde mevzi koordinatlari
ve rakimini yiiksek dogrulukla

(S

Uluslararasi rekabeti bircok alanda
ctkileyen teknoloji. askeri sahada da
onemli bir giic odagi haline geldi

&

tespit edebilen, atis kontrol
sistemleri ile otomatik

namlu yonlendirme sistemini
yonlendirip hedefi nokta
hassasiyeti ile imha edebilen
firina OBUS'leri gelistirilip
envantere teslim edildi.
Bunlarin diginda; Kara
Kuvvetlerimizin harekat
kabiliyetini arttirmak igin; Zirhh
Taktik Araci Cobra, Ejder Yalcin,
Mayina Kargi Korumali Taktik
Tekerlekli Arag ve Kirpi araglari
gelistirildi, envantere teslim
edildi. Ayrica Ana Muhabere
Tanki ALTAY projesinin
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gelistirme safhasi tamamlandi
ve Uretim slirecine girdi.

Deniz kuvvetlerinin harekat
kabiliyetini arttiran;

® Geligmis ve ileri muhabere,
elektronik ve komuta kontrol
imkanlariyla harekat ve lojistik
gorevlerine katki saglayan,
dogal afet yardim gorevlerini
yerine getirecek imkan ve
kabiliyetlere sahip AMFIBI
Gemisi LST,

* Sektoriin ilk defa korvet tipi
bir askeri geminin tasariminin
milli olarak gerceklestirdigi Milli



Gemi MILGEM,

® Agir deniz sartlarinda arama
kurtarma gérevlerinin icra
edilmesi icin gelistirilen Sahil
Guvenlik Arama Kurtarma

Gemisi,

® Bogazlarda Us, liman
yaklagsma sulari ve sahillere
yakin bélgelerde kesif,
gozetleme, karakol ve

deniz savunma harbi gorev
fonksiyonlarini kargilayan Yeni
Tip Karakol Botlari gelistirildi
ve envantere teslim edildi.

Siber glvenlik ve elektronik
harp alaninda ise:

e KARA SOJ Projesi:
Hv.K.K.liginin hedef ilke
erken ihbar ve hava savunma
radar sistemlerinin harekéat
bolgesindeki tespit, teshis
ve takip yeteneginde

zafiyet yaratmak; bu sayede

(S

Ulkemizde savunma sanayi. kritik
teknolojilerin cogunu belirledi ve yerli
olarak iiriinlerin gelistirilmesini yol
haritasina dahil ewi

dusmanin komuta kontrol ve
hava savunma zafiyetinden
istifade ederek Hv.K.K.iginin
hava platformundaki

taarruz, savunma ve destek
unsurlarinin gérevlerini
azaltilmig risk ortaminda basari
ile tamamlamalarina destek
olusturuldu.

¢ TSK Siber Savunma
Merkezi: TSK'ya ait bilgi
sistemlerinin siber glivenligini
saglayacak yazilimlarin millt
olarak gelistirilmesi ve TSK
binyesinde gerceklestirilen
siber savunma faaliyetlerinin
tek bir yerden koordine
edilmesi saglandi.

e Sinir Fiziki Guvenlik Sistemi
kuruldu.

¢ Elektronik Harp Suiti:

TSK envanterindeki sabit

ve doner kanath hava
platformlarini kizilétesi, lazer
ve radyo frekansi gadimld
flze tehditlerinden korumak
icin Flize ikaz Sistemi, Radar
ikaz Alicisi Sistemi, Lazer ikaz
Alicisi Sistemi, Radyo Frekans
Karigtirici Sistemi, Kargi Tedbir
Atma Sisteminden olusan
entegre bir Elektronik Harp
Kendini Koruma Sistemini
gelistirip TSK envanterindeki
pek ¢ok platforma entegre
edildi.

5. Hava savunma ve silah
sistemleri alaninda;

¢ Alcak ve Orta irtifa Hava
Savunma Projeleri baglatild

e Uzun ve Orta Menzilli
Tanksavar Flze Sistemi
gelistirildi

e Lazer Gudimli Fize Silahlar
gelistirildi.

b3

(S

® Lazer, Hassas ve Kanatli
Gudum Kitleri ile konvansiyonel
bombalari akilli hale getirerek
Hava Kuvvetlerinin basari
oranlari Ust noktalara tasindi.

* Seyir Flzesi gelistirildi.

* Kara ve deniz platformlari igin
gelistirilmis uzaktan kumandali
stabilize bir top/silah sistemi
STAMP gelistirildi

* Milli Piyade Tufegi gelistirildi.

6. Uzay alaninda;

* GOKTURK Projesi ile diinya
Uzerinde herhangi bir bolgeden
askerf istihbarat amacli yiiksek
¢cozUnurliklia gérintd elde
edilmesine imkan taniyacak
ayni zamanda orman alanlarinin
kontroli, kagak yapilasmanin
takibi, dogal afet sonrasi

en kisa slirede hasar tespiti,
urlin rekolte tespiti, cografi
harita verilerinin Uretilmesi

gibi pek ¢ok sivil faaliyet
alaninda da goéruntd ihtiyacini
karsilayacak bir uydu sisteminin
ortak gelistirme prensipleri
dogrultusunda tedarik
edilmesini gerceklestirildi.
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SAVUNMADA HEDEF; 10
MILYAR DOLAR iHRACAT

avunma alaninda
disa bagimliligi buyuk
dlctide bitiren Turkiye,

ihracatta da citay! yikseltti.
2017 yilinda 7 milyar dolarlik
ihracata imza atan Turkiye'nin
2021 hedefi ise 10 milyar
dolar.




AKTUEL

s

UMMAN

Arap Yarimadasi’'nin
glineydogu kiyisinda yer
alan Umman Sultanhgi;
Kuzeybatida Birlesik Arap
Emirlikleri, batida Suudi
Arabistan, glineybatida
ise Yemen ile sinir
komsusudur. Gineyde ve
doguda Hint Okyanusu,
kuzeydoguda ise Basra
Korfezi ile gevrilidir.

RN DLKEST

Arap Yarimadasi'mn giizel doga harikalarindan olan Umman, =
¢olleri ve kendine has mimari yapisiyla karsiliyor misafirlerini

YAZI: MOHE COLLEGE OF APPLIED SCIENCES DR. SEDAT YUKSEL

bd
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AKTUEL

mman, tarih boyunca
Arap Korfezi ve diinya
tarihinde stratejik
éneme haiz bir tlke
olarak karsimiza ¢ikiyor. Baskenti
Maskat sehri olan Umman,
Basra Kérfezi'nin tam girisinde
yer aliyor. Arap Yarimadasi'nin
glineydogusu kiyisindaki
Umman‘in, kuzeybatida Birlesik
Arap Emirlikleri, batida Suudi
Arabistan, glineybatida ise
Yemen'le sinir bulunuyor.
Stratejik olarak énemli bir
konumda bulunmasi dolayisiyla
Maskat, bu saha ile ilgilenen
hemen hemen tim gicli
devletlerin ilgisini cekmeyi
basarmis bir sehirdir. 143
yil Portekiz, 200 yil ingiliz
sdmirgesi altinda kalan

e

Umman, Araplar iginde bir ilk
olarak ABD'ye deniz yoluyla,
buytkelcisini géndererek
diplomatik iliski baslattiginda
tarihler 1833'l g&steriyordu.
Sonrasinda meshur Hariciyeci
Henry Kissinger, donemin ABD
Basgkani Ford'a, Umman‘in
oneminden bahsederek “Diinya
petrollerinin 2/3 G Umman'in
karasularindan geciyor.”
diyecekti. Umman’in resmi dili
Arapga olmakla birlikte tlkede
yabanci calisanlarin olmasi
nedeniyle ingilizce de yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Adini denizden alan Umman‘in
denizcilik tarihi her ne kadar cok
bilinmese de, Sindbad'in Gnlu
Kanton yolculuguna Umman’in
bir limani olan Suhar'dan

Umman'da Tiirk firmalarin
raalivet gostermesi. ticari iliskileri
gelistirmekle birlikte Tiirkiye'ye
karsi ilgiyi de artard:

e

6
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basladigi sdylenmektedir.
Umman’da su ana kadar
agiklanmig en eski insan izlerine
Buzul Cagdi’'nin sonlarinda

yani yillar 6ncesinde ulkenin
glineyinde Dhofar bolgesinde
rastlanmaktadir. Bu arada
Umman’in glineyinde yer alan
Dhofar bélgesinde Hz. Ali Imran
(as) ve Hz. Eylip'e (as) ait oldugu
one sirilen kabirler yer aliyor.
Daha yenilere geldigimizde
Umman adinin ilk olarak
bélgeye 2000 yil 6nce Yemen'in
Uman bdlgesinden gégen Ezd
kabilesi tarafindan kullanildig
tahmin edilmektedir. Umman
bdlgesindeki Arap topluluklarinin
6. Yiizyilda islamiyet'i kabul
ettikleri 7. Ylzyila kadar Perslerin
ve Sasani Kralliginin hikmu

ve kontroll altinda olduklarini
go6riyoruz. Monarsi ile yonetilen
Umman Sultanlidi'nda Devlet
Baskanligi gorevini Sultan
Qaboos bin Said al-Said
ylritmektedir. 1970’den bu yana
tahtta olan Sultan Qaboos bin
Said'in, mutlak monarsi yapida
bir degisiklige gitmemekle
birlikte, ekonomik, sosyal,
kiltrel alanlarda Glkeyi yeni

bir yériingeye oturttugu inkar
edilemez. Sultan Qaboos’un



seleflerinden farkli en blytk
avantaji ise 1964'de bulunup,
1967'de islenmeye baslanan
ve ekonomik hayata dahil

olan petrol gibi bir kaynaga
sahip olmasiydi. Siyasi yapiya
baktigimizda baz farkhliklarin
gbze carptigi Umman,
uluslararasi siyasette diger Arap
ve Korfez Ulkelerinden farkli

ve bagimsiz bir tutum izliyor.
Petrol Uretiyor ama OPEC
tyesi degil. Iran'la oldukca

iyi iligkileri olan Umman,
komsulariyla mesafeli bir iligkiyi
tercih ediyor. Dis politika hem
resmen, hem de fikren bizzat
Umman Sultani tarafindan
yonetiliyor. Bagbakanlik,
savunma, maliye, icisleri ve
disisleri bakanliklari Sultan
Qaboos bin Said uhdesindedir.
Ulkede birisi 84 (Meclis-i Sura),
digeri 71 Uyeli (Meclis-i Devlet)
iki meclis bulunuyor. Yasama
glicti bulunmayan her iki meclis
de sadece Ulke meselelerini
konusarak bakanlar kuruluna
tavsiyelerde bulunabiliyor.

Umman Ekonomisi Petrole
Dayaniyor

Umman’in ekonomisi diger
Kérfez tlkelerinde oldugu gibi
petrole dayaniyor. Ulkenin
kesfedilmis petrol varligi 5,5
milyar varil olarak belirtilse de
aciklanan Uretim ve ihracat
rakamlari bunun daha fazla
oldugunu ortaya koyuyor.
Tahminler mevcut rezervin
2030 yilina kadar devam
edebilecegini gostermekle
birlikte, kaya gazi teknolojisi

ile yeni umutlar da belirdi.

Ekim 2000'de Dinya Ticaret
Orgiitii'ne kabul edilen Umman,
2010 yilinda Birlesmis Milletler
Kalkinma Tegkilati tarafindan

40 yilda en ¢ok gelisen tlke
olarak agiklandi. Umman
komsusu olan Kérfez tlkeleri
ile kiyaslandiginda ¢ok zengin
petrol yataklarina sahip degildir.
Umman hikimeti, temel olarak
petrol disi sektorlerin ve 6zel
sektorin guclendirilmesi, kamu

&

Umman'in ekonomisi diger Koriez
iilkelerinde oldugu gibi pewrole
dayaniyor

harcamalarinin disipline edilmesi,

devlet gelirlerinin artirilmasi
ve dengeli bir biitge yapisinin
olusturulmasini hedefliyor.

Umman’'in dogal gaz kaynaklari

petrole kiyasla daha mitevazidir.

Toplam dogal gaz rezervi 850
milyar metre kiptir. Dogal gaz,

agrrlikli olarak sanayi tretiminde,

elektrik dénigiminde, su

bl

&

aritmasinda kullaniliyor ve ihtiyag
fazlasi olan da spot piyasada
satiliyor. EIU tahminlerine gére
Umman‘in 2017 yili kisi basina
disen geliri 41,890 dolar
oldugu 2018 yilinda ise 41,973
dolar olacagi tahmin ediliyor.
Umman ekonomi yénetimi,
ekonomide hidrokarbonun
sektorlere bagimliligini yizde
40'lar dizeyine ¢ekebilmek
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UMMAN'DA
YASAYAN TURK
SAYISI

3 BININ

UZERINDE



UMMAN'IN
KESFEDILMIS
PETROL VARLIGI

9,0

MILYAR
VARIL

icin ekonomiyi ¢esitlendirme
ve 6zellestirme yontemlerini
onceleyen bir stratejik

plan lzerine odaklanmustir.
Umman’da geleneksel
bankaciligin gegmisi 80 yil
Oncesine kadar dayansa da,
katilim bankacihiginin diger
Kérfez ve Arap Ulkelerine

kiyasla olduk¢a ge¢ bagladigini

goriyoruz. 2011 yili Aralik
ayinda yapilan bir diizenleme
ile ilk Umman Katilim Bankasi
hizmete girdi. Bugiin yerli ve
yabanci 10 katilim bankasi
ulkede faaliyet gosteriyor.

Giinliik Hayat, Dini Giinlere
Gore Diizenleniyor
Umman’da gunlik hayati
sekillendiren en énemli
faktérlerden biri iklimdir.
Ummanlilar piring agirlikli bir

beslenme aliskanligina sahiptir.
Piring, et, tavuk ve balik giniin

Ug 6guninde tuketilmektedir.

Neredeyse her ailede sabahlar

balik pazarina gidip, gtinltk
taze baliklardan almak énemli

TURKIYE-UMMAN TICARETI DEVAM EDIYOR

olarak belirlendi. 2016 yilinda Tirkiye'nin Umman‘a gerceklestirdigi ihracatta ilk sirada

U mman, Ekonomi Bakanligi tarafindan 2016-2017 doneminde dncelikli Glkelerinden birisi

demir celik cubuk ihracati geliyor. S6z konusu ihracat 57,4 milyon dolar oldu. Umman‘a 14

milyon dolarla ikinci sirada demir celik insaat aksam, ticiincii sirada 12 milyon dolarla mobilya
ihracati yer aliyor. Umman'dan ithalat ise genel olarak bazi petro-kimya sanayi triinleri ile bazi
hammaddelerden olusuyor. ithalatin biiyiik bir balimiinii islenememis aliminyum olusturuyor.
Ulkemizde 11 adet Umman sermayesine sahip sirket faaliyet gsteriyor.

bir gerekliliktir. Dini glnler ve
ibadetler glinlik hayatin énemli
belirleyicisidir. Her tlirli sosyal
etkinlik namaz saatleri dikkate
alinarak diizenlenir. Hafta sonu
tatili, 1 Mayis 2013'den bu
yana cuma-cumartesi olarak
uygulanmaktadir. Umman‘da
tanim ve hayvancilik dlkenin
genelinde degil, ama bazi
bélgelerde nemli gelismeler
elde etmistir. Tropikal meyve
ve sebzelerin de Umman’da
yetistigini gérmek mimkdin.
Umman’da egitim ve saglik
hizmetleri vatandaslara
ticretsizdir. Ozellikle saglk

ve mihendislik alanlarinda
yetismis kalifiye eleman

sayisi hala istenilen dlzeyde
degildir. Umman’da gorev
yapan doktorlarin yiizde 90
yabancilardan olusuyor. Bu
durum saglik hizmetleri icin
Snemli bir eksiklik olusturuyor.
Umman’dan her yil yiizlerce
insan saglik hizmeti alabilmek
icin basta Asya ulkeleri olmak
Uzere dlnyanin degisik
bdlgelerine seyahat ediyor.
Ulkede, niifusun cogunlugu
Asya kokenli olan yabanci
calisanlardan olusuyor. Umman
son 10 yilda dinyanin en
glvenli tlkeleri siralamalarinda
hep ilk beste yer alan, “asayis
berkemal” denilecek diinyada
nadir Ulkelerden biridir.
Umman’in gelecekteki en biyik
zorluklarindan birisi dogal su
kaynaklarinin yetersizligi ve yagis
oraninin distik olmasidir.

Umman‘da Tiirk Firmalara ilgi
Yiiksek

Umman’'da halk arasinda,
Tarkiye'ye karsi cok sicak ve
samimi bir ilgi ve sevginin
oldugu hemen fark edilecek
diizeydedir. Diplomasiden
bahsedecek olursak Turkiye
Cumhuriyeti, Maskat'a 1985'de
Buytukelgilik, 2007'de Ticaret
Musavirligi acti. Umman‘a ilk
Tirk ingaat firmasi 2000'de geldi.
Bugiin ise gerek dev insaat
firmalar gerekse kicuk ve orta

68
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UMMAN'IN GUGLU
VE ZAYIF YONLERI

GUCLU YONLERI

v

Uretime ydnelik yatirim yapan
yabanci firmalara tesvik sistemler-
inin mevcut olmasi.

Dinyanin en givenli Ulkeleri
arasinda yer almasi.

Egitim ve saglik hizmetlerinin
ticretsiz olmasi.

Petrol endistrisinin gelismis

Stratejik olarak Gnemli bir konumda
bulunmasi.

ZAYIF YONLERI

v

Dis satim gibi uluslararasi ticaret
kalemlerini gelistirmemis almasi.

Gida ihtiyacini bi Igiide
ithalatla karsilamasi.

Saglik ve miihendislik alanlarinda
yetismis kalifiye eleman sayisinin
az olmasi.

Dogal su kaynaklarinin yetersiz ve
yagis oraninin diislik olmasi.

buyuklukteki firmalar, Umman’da
farkl sektorlerde faaliyet
gosteriyor. Umman ile Turkiye
arasindaki toplam ticaret hacmi
10 milyar ABD dolari civarinda
olmakla birlikte potansiyelinin
cok gerisinde. Bugiin Umman’da
yasayan Turk sayisi ise 3 binin
tUzerinde.




Bolluk bereket

bu hesapta!

Bolluguyla bereketiyle
sevindiren hesap,

VENILIK

TURKIYE'DE

BIR iLK!

BOL
KEPCE

Hesa

Siz de bir Turkiye Finans subesine
ugrayip Bol Kepce Hesap actirin,
kazanciniz sadece bir ay degil

hep bol olsun!

oo (4 “
Turkiye g,
. (4
F oo G et Finans '



TRT ekranlarinda
yayinlanan Mehmetcik
Kitulamare dizisi btk
bir ilgiyle izleniyor.
Tanitimi Cumhurbaskanligi
Kulliyesi'nde gerceklesen
dizi, Osmanli'nin 1916
yilinda Irak'in Kut sehrinde
ingilizlere karsi kazandigi
biiytik zaferin hikayesini
anlatiyor.

Gonlunde Vatan Sevdasi
Olanlarin Hikayesi

ehmetcik Katulamare

dizisi, Birinci

Cihan Harbi'ne

hazirlanan Osmanli
Devleti'nde, tek hayalleri
devletin yeniden dirilisi ve
kurtulusu olan, génliinde
vatan sevdasindan baska bir
sey bulunmayan Mehmet ve
arkadaslarinin destansi hikayesini
konu aliyor. Dartilfiinun talebesi
olan Mehmet, vatani icin her
turld fedakarhigi ve cabayi
gbstermekten geri durmaz. Bu
amacla baginda Suleyman Askeri
Bey'in bulundugu ve en kabiliyetli
askerlerin secildigi Osmancik
Taburu’na katilip cepheye gitmek
icin blylk bir micadele gosterir.
ihtisamli bir devletin varislerine
biraktigi son destan olan
K{tulamare Zaferi'ni konu alan
dizi, her hafta Mehmet karakterini
merkezine alarak her ani heyecan,
aksiyon ve derin duygularla
yogrulmus hikayesiyle seyircisinin

e

Mehmetcik
Kutulamare dizisi.
kendilerini vatana

adamis Mehmet
ve arkadaslarimin
destansi hikayesini
konu aliyor

&
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karsisina gikiyor. Bunun yaninda
Mehmet'in vatan icin canini
ortaya koyarken karsisina
cikacak Zeynep ile yasadiklari
sevda ise ¢ole yazilan bir agk
destani niteliginde. Mehmet'in
savasta aldigi vazifeler, bu
stirecte karsilastigi zorluklar ve
Zeynep'e olan sevgisi liggeninde
hikdye devam ediyor. Mehmet,
basinda Stleyman Askeri Bey'in
bulundugu Osmancik Taburu'yla
birlikte Arap cografyasinda
buyUk bir miicadele gosteriyor.
Bolgede yaptiklariyla Osmancik
Taburu icinde buyuk bir
kahraman haline geliyor. Mehmet
kahramanliklari Ingilizlerin
oyunlarini bozacak ve Kitulaméare
destaninin mimari olacaktir.
Dizide, Osmanli Devleti'nin,
ingilizleri Katulamare'de kusatip
teslim almasinda canini ortaya
koyacak olan Mehmet ile birlikte
Osmancik Taburu'nun diger
kahraman askerleri tanitiliyor.



})lgklf Katiim’da
ir

actirirsiniz, hic
hesapta olmayan

ortak olursunuz.
Desteklerde

karda S N
tilke ekonomisinde

olur.




KITAR.. KITAR. . KITAP., KITAP.. KITAP.. K

TAR. KITAR...

FAIZSIZ EKONOMIDE ORTAKLIK SISTEMI

Biinyamin Demir, MEDHAL Yayinlari, devlet zoru ile tarim dénemi kurumlar:

72 Sayfa tasfiye edilirse basarilamamig
demektir. Zorla yahut stibvanse ile

Bu kitapta, faizli sistemin sorunlari kurulan modeller destege bagh oldugu

ve bunun karsisinda yeni kurumlara icin basarisizlikla neticelenir. Coztim

ihtiyacin oldugu anlatiliyor. Sermaye tedricen ve denemeler yaparak faizsiz

tekeline dayali faizli sistem sorunlari ekonomiye serbest rekabet icinde

¢ozemiyor. Yapilmasi gereken mevcut kendiliginden gecilmesidir.
diinyay1 yikmak degildir. Yeni diizen,
II. Kuran uygarligi kurulacaktir. Yeni
uygarlik eski kurumlarla kurulamaz,
yeni kurumlara ihtiyac¢ vardir. Ancak

ASR-1 SAADETTE TICARET VE TUCCAR SAHABILER

Asr-t Saadet'te Ticaret ve Muhammed Emin Yildirim, Siyer bilgiler veren bu kitap; ticari hukukun
TU C(:;A Rl Yayinlar, 231 Sayfa derinlemesine 6grenilmesi, sadik ve |
SA HAB'LER ‘l“ salih dostlarin edinilmesi ve yapilan
Gt . : { Ticaretin igerisinde olmak, para ticarette ortaklik konularina 11k
) _‘y_ ' kazanmak, sahada siirekli bagkalar1 tutuyor. Kisacasi kitapta, Miisliiman bir
-,l} . MURAMMED emin viLowm ile rekabet halinde olmak ve bunca tliccarda olmasi gereken ahlaki esaslar

- w ﬁ " seye ragmen kalbi, gonlii selim bir ve ilkeler anlatiliyor.

sekilde muhafaza etmek, korumak

cok kolay bir sey degildir. Bir tiiccarin
bunu saglayabilmesi icin su hususlara
kesinlikle dikkat etmesi gerekir. Mekke
ve Medine’de ticari gelismeler hakkinda

FIKHi AGIDAN FiNANS VE ALTIN iSLEMLERI

—_ oA Huzeyfe Ceker, isav Kitaphgi, 2012 tarihlerinde gerceklestirilen ilmi
N IStEMIERE 535 Sayfa toplantida; Tiirkiye’'nin ilahiyat, hukuk,
ticaret, iktisat, alanlarinda sz sahibi
Bu kitapta, Islami ilimler Arastirma akademisyenleri bir araya geldi. Kitap;
Vakfi (ISAV) ile Necmettin Erbakan finans kurumlarinin, faizli islemlerin,
Universitesi ilahiyat Fakiiltesinin finansin ve altinin dini boyutlarinin

miistereken organize ettigi Fikhi Acidan  tartisildigl sempozyumun detaylarini
Finans ve Altin Islemleri adl tartismali  okuyuculara sunuyor.

ilmi toplantinin detaylar anlatiliyor.

Konevi Kiiltiir Merkezi 27-28 Nisan
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FINANSAL KIRALAMA
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