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Esash
Bankacilik

#7]  FAIZSIZ FINANS ESASI # 6
Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmay degil, ticari
faaliyetleri esas alir.

YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankaciligy, elde ettigi kazancin

bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

#2  TICARETESASI
Katilim bankaciligi, ekonomiyi kalkindiracak
etik bir ticaret anlayigini benimser. Alm ve
satimda netlik esastir.

TAM HIZMET ESASI

Katilim bankaciligi, misterilerinin tiim ihtiya¢

ve beklentilerini kargilayacak iriin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig: 6zel
irtinleri ve geleneksel bankaciligin katilim
bankacilig1 degerleriyle gelismeyen tiim enstriiman
ve imkdnlarini bir arada sunar.

*7

# 3 PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama yontemleriyle kullandirdigi finansmandan
olus‘ir{ k.ar.ve zarari, katihmcilartyla adilce ve s6z # SOZLE S ME ESASI
verdigi gibi paylagir.

Katilim bankaciligi, musterileriyle baglangigta
sozlestigi her seyin gegerliligini s6zlesme boyunca
korur. Sozlesmeye sadakat esastir.

#4 MEMNUNIYET ESASI
Katilim bankaciligi, insan odakli yaklagimi geregi,
musterilerine tist diizey memnuniyet saglamay1
amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde # 9
sunmak i¢in azami ¢abayi gosterir.

TOPLUMSAL FAYDA ESASI

Katilim bankaciligy, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.
Ekonomik biiyiimeye ve toplumsal refaha katki saglar.

# 5 DENETIM ESASI

Katilim bankaciligy, standart denetimlerin yani
sira Katilm Bankaciligi ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortiismeyecek, sagliga zararli olabilecek hi¢bir
iriind veya ticari faaliyeti finanse etmez.
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ORTAKLIK ESASI

Katilim bankacilig1 her misterinin bir ortak
oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmay esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar iizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla giicleniyor.

Katilim bankaciligin1 anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsiligi olan birikimlerini
gontil rahathgyla ekonomiye kazandiriyor. Katilim bankacilig: bitytidiikge hem katilmcilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baghlikla yiikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yiirekten katilacaksiniz.

TURKIYE

KATILIM

BANKALARI

BiRLIiGi
\,
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KATILIMIN,
GELECEGE
ISIK TUTSUN

TKBB - ODULLU MAKALE YARISMASI

1-Diinyada ve Ulkemizde Katim Bankaciliginin Gelecek
Simiilasyonu

2-Katilim Finans Paydaslari ile is Yapma Potansiyeli
3-Katilim Finans Sisteminin Teorik Alt Yapisi Uzerine Oneriler

4-Tlirkiye’de Katilim Finans Sisteminin Mevcut Sorunlari ve
Coziim Onerileri

S-islam Iktisadi Anlayisina Gore Katilim Bankaciligi, Ortaklik ve
Sosyal Dayanisma

6-Diinyada Uygulanan Basarili Faizsiz Finans Uriinleri ve
Turkiye’de Uygulanabilirligi

7-Faizsiz Finans Alaninda Dijitallesme ve inovasyon

temalarindan birini segerek katilabileceginiz

Turkiye Katiim Bankalari Birligi Odulli Makale Yarismasrnda
hem fikirlerinizle katilim bankaciligi sektoriine katkida bulunabilir,
hem de &6dul kazanabilirsiniz.

SARTLAR

Yarismaya, konuya ilgi duyan herkes katilabilir.

Katilim Ucretsizdir.

Her yarismaci, ya tek basina ya da yazar ekibi icerisinde olmak Uzere
ancak bir makale ile katilabilir.

Yarismaya ekip olarak basvuranlar, bir proje temsilcisi
secmek zorundadirlar. Odul, dereceye giren ekibin
proje yetkilisine verilir.

Yarismaya gonderilecek makaleler 6zgtin, daha énce
hig¢bir yerde yayinlanmamis ve yayinlanmak icin génderilmemis
olmalidir; daha énce lisans, telif, yayin anlasmasi yapilmamis olmasi sarttir.

Hazirlanacak olan makale Microsoft Office Word formatinda,
“doc” veya “docx” uzantil olarak; A4 ebadinda 12 punto ile 1,5 satir
araligi olacak sekilde, iki yana yasli bicimde “Times New Roman”
yazi tipinde, dipnot ve kaynake¢a hari¢c en az 60.000, en fazla
70.000 karakter arasinda Turkce olarak yazilmalidir, metin

A4 sayfasinda ve kenarlardan 2,5 cm bosluk birakiimis olmalidir.

Makale basinda 6zet (abstract) yazilmis olmalidir.

Aday 6zetlerle beraber basvuru formunu da doldurup
makale@tkbb.org.tr adresine géndermelidir.

Makalelerin son génderilme tarihi: 28/02/2019

Detayli bilgilendirme www.tkbb.org.tr'de.

TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLIiGi

V “Tiirkiye katilimla giicleniyor”
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@ Bakus © Sektor O Arastirma Roportaji
ALBARAKA TURK'TEN PTT ILE TURKIYE EMLAK BANKASI KATILIM ~ MERKEZ] DANISMA KURULU KATILIM
DEV 1S BIRLIGI BANKACILIGI SEKTORUNDE BANKACILIGINI GELISTIRECEK
Albaraka Tiirk miisterileri artik Tiirkiye Emlak Katilim Bankast Prof. Dr. Hasan Hacak ile

Pttmatik'ten islem yapabilecek Anonim Sirketi faaliyete baglayacak katihm bankaciligim konustuk

]2 ]7 O Yorum

KUVEYT TURK'TEN HAYATI 2019 STIHDAM 52

KOLAYLISTIRAN PROJELER SENESI OLACAK

Kuveyt Tiirk yeni projelerini hayata
gecirmeye devam ediyor

Tiirkiye istihdamda giiglii adimlarla
ilerlemeyi hedefliyor

TURKIVE'DE YABANCI SERMAYENIN
DUNO, BUGUNU; TREND VE BEKLENTILER

4 Ocak - Subat 2019
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TKBB Haber

Analiz

24

TURKIVE-SUDAN BANKACILIK
FAALIVETLERI KONUSULDU

Sudan Merkez Bankasi, Sudan
bankalari, BDDK, TKBB ve TBB
tiyesi bankalarin katiimiyla toplantt
gerceklestirildi

db

TIRKIVE KATILIM BANKACILIG!
ICIN GRNEK BIR OLKE

Katilim finans sistemi Bosna-HerseK'te
takdir gérmektedir

_4—-"-:3

KAMU HARCAMALARI VE OZEL
TASARRUFLAR

Kanuni diizenlemelerle kurumlarin
harcamalar1 siirlandirilmali ve
yaptiklar1 kesintilerde indirime
gidilmelidir

@ Emegi Gegenler

1

FAIZSIZ DUNYA IDEALINE ADANMIS
OMURLER

Adnan Biiyiikdeniz’i ve Abdullah
Tivnikli’yi bulusturan, faizsiz

bir diinyanin var olabilecegine
inanmalarryd:

18

YATIRIM VEKALETi HESAPLARI VE
UMUDU KUSANMAK

Analiz

b6

KONUT SEKTORU ENFLASYON
TEHDIDI ILE KARS! KARSIYA

Analiz

o/

BANKACILIGIN
"FRAUDLA IMTIHANI

katiimfinans
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MODERN IKTISAT DUSUNCESININ
TEMELLERINI SORGULAYAN YENI BIR ESER

Bu eser Tiirkiye Katiim Bankalar: Birligi ile istanbul Universitesi islam iktisadi ve Finansi
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin ortaklasa yiiriittiikleri ¢alisma ile islami finans alaninda
yabanci dilde yayinlanmig20 temel eserin dilimize gevrilmesini kapsayan

projemizin ikinci gsefidir. 8 farkli makaleden olusan bu eser

moderrw temellerini sorgulamaktadir.
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Tasarrufa Yonelik Calismalarimiz
Devam Edecek

Katilim bankalari yastikalti
tasarruflarin ekonomiye
kazandirlmasinda biiyiik bir 6neme
sahip

Merhabalar,

eknolojinin ilerlemesi, modern
hayatin tiiketimde getirdigi hizli
degisim, ulusal ve uluslararasi
ekonomik gelismeler bireyler ve
tilkelerin ekonomi yonetimlerinde tasarruf
bilincini ortaya ¢ikarmistir. Tasarruflarin
yatirimlari karsilamasi istikrarli biiyiime igin
6n kosullardan biri haline gelmistir. Ozellikle
bizim gibi gelismekte olan tilkeler i¢in
tasarruf oranlarinin arttirilmasinin saglanmasi
yatirimlarin finanse edilmesi agisindan ciddi
bir 6neme sahiptir. Yatirimcilarimiz tilkemizin
ekonomisinin tasarruf eksikligi nedeniyle
uzun yillar yatirimlarini finanse edebilmek igin
yabanci kaynaklarla beslendi. Hiikiimetimiz
son yillarda bu durumu degistirmek ve
iktisadi biiylime i¢in yurt ici tasarruflari
yeterli hale getirmeye yonelik politikalara
onem vermektedir. Alinan kararlar, 6nlemler
ve tesviklerle yurt ici tasarruflarin artirilmasi
konusu sik sik giindeme getirilmektedir.
Bizler de katilim bankalari olarak konunun
ekonomi agisindan 6neminin farkindayiz ve
calismalarimizi bu yonde de gelistirmekteyiz.

Tiirkiye’de ve diinyada halkin bir kesiminin,
faiz gelirlerinden uzak durmasi nedeniyle klasik
bankalara gitmeyen fonlar atil kalmaktadir.

Bu durum genel ekonomi agisindan bir

kayip niteligindedir. Katilim bankalari,

faiz hassasiyeti nedeniyle klasik bankalara
gitmeyen fonlari ekonomiye kazandirmak

ve tasarruf sahiplerinin fonlarini giivenle
saklamalarina ve degerlendirmelerine yardimci
olmak amaciyla kurulmustur. Bu nedenle
katilim bankalar1 tasarruf noktasinda ayrica
bir 6nem arz etmektedir. Katilim bankalari
olarak tasarruf oranlarini artirabilmek i¢in
yeni iirlinler gelistirmeye, bu dogrultuda
miisterilerimizi ve finans diinyasini
bilinglendirmeye gayret ediyoruz. Yastikalti
tasarruflarin en 6nemli yatirim araci olan altin
yatirimlarinin ekonomiye kazandirilmasinda,
katilim bankacilig1 olarak sektorde biiyiik

bir pay almaktayiz. Oniimiizdeki dénemde

de katilim bankacilig1 prensiplerine uygun
tilkemiz ekonomisine katki sunmaya devam
edecegiz. Tiirkiye’de kamu ve bireysel tasarrufu
kapak konusu olarak isledigimiz Katilim
Finans dergimizin on birinci sayisini sizlerle
paylasmaktan keyif duyuyoruz.

Allah’a emanet olun

Metin OZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Baskani

katiimfinans
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Dinyanin dort bir yaninda
Kuveyt Tirk teknolojisi

Kuveyt Tark'in bankacilik yazilimi diinyaya agiliyor!
Ttrkiye'nin iki Ar-Ge merkezine sahip tek bankasi olan Kuveyt Ttirk,
kisa stirede teknoloji ihracatgisina dontst. 20 tlkedeki 60'tan fazla bankada,
Kuveyt Tirk'iin gelistirmis oldugu bankacilik yazihmi kullanilacak.

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK



Ekonomide Tasarrufun Yeri

Tasarruf, ekonomik ve sosyal hayatin
pek ¢ok problemine ¢oziim olacak
tedbirlerin basinda gelmektedir

Merhabalar,

hracat, ithalat, turizm, sermaye gelir
giderleri ve cari agik gibi kavramlar
ozellikle gelismekte olan ekonomiler igin
dis dengenin saglanmasi adina son derece
6nemlidir. Bu dengenin saglanamamasi
durumunda ortaya ¢ikan sorunlar ise
tasarruf acigi ile agiklanmaktadir. Diistik
tasarruf diizeyi ayni zamanda bir ekonominin

ve Erisim Dernegi (FODER) Baskani Ozlem
Denizmen bu anlamda Tiirkiye’de neler
yapildigini anlatarak 6nerilerini paylasti.

Kapak r6portajinda ise Tiirkiye’de katilim
bankacilig1 sektoriine bakis agisini merak
ederek bu sektérde 6nemli bir isim olan Bosna
Bank International Yonetim Kurulu Baskani
Amer Bukvi¢ ile bir roportaj gergeklestirdik.
Tiirkiye’de katilim bankacilig1 sektoriine biiyiik
bir faydasi olan Merkezi Danisma Kurulu ile
alakali merak edilenleri Danisma Kurulu Bagkan
Vekili Prof. Dr. Hasan Hacak’a sorarak roportaj
yaptik. Son dénemlerde giindeme gelen Blok
Zinciri (Blockchain)’ne teknoloji sayfalarimizda
yer verdik. Bunlar disinda egitim, is diinyasi,
insan kaynaklari, bilim, aktiiel, sanat, edebiyat

yatirima ayirabilecegi kaynaklarin da yetersiz
olmasina neden olur. Tasarruf a¢ig1 sorunu da
ekonominin biiylime orani lizerinde de negatif
bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla aslinda tasarruf
dedigimiz kavram ekonomik ve sosyal hayatin
pek ¢ok problemine ¢6ziim olacak tedbirlerin
basinda gelmektedir. Hiikiimet tarafindan

da ekonominin durumu dikkate alinarak

nasil tasarruf yapilacagi meselesi siirekli
konusulmaktadir. Bizler de bu sayida yapilan
aciklamalara istinaden kapak konusu olarak
Tiirkiye’de kamu ve bireysel tasarrufu isledik.
Tasarruf konusunu farkli agilardan ele alan
Prof. Dr. Emre Alkin ve Finansal Okuryazarlik

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle...

Merve Kantarci Culha
Yayin Yonetmeni

sinema ve kitap gibi ¢esitli alanlarda yorum
yazilar1 ve Snerilerimizi paylastik.

>
TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BIRLIGI
—

TKBB Adina imtiyaz Sahibi Didem lzgi illiistrator

Osman Akyiiz Selguk Aydemir Merve Aktas
+90 (216 ) 636 95 00 (pbx) Omer Berkli

Danisma Kurulu Redaksiyon
www.katilimfinansdergisi.com.tr Metin Ozdemir YAPIM Ayse Nur Azca
bilgi@katilimfinansdergisi.com.tr Ikram Goktas [:UtlE

Meliksah Utku mEdua Yaymn Tiirii
Saray Mh. Dr. Adnan Biyiikdeniz Cd. Akofis Park C Blok Ufuk Uyan Sireli yayin — Iki ayda bir
No:8 Kat:8 34768 Umraniye / ISTANBUL Wael Abdulaziz Raies Genel Direktir yaymlanir

Temel Haziroglu Omer Arici
/katilimfinansdergisi Dr. Ahmet Albayrak Baski

Grup Direktorii Segil Ofset

@KatilimFinans Genel Yayin Yonetmeni Mustafa Ozkan

Aydin Yabanl 100. Yil Mahallesi
/katilimfinansdergisi Yayin Yonetmeni Massit Matbaacilar Sitesi

L . Yayin Kurulu Merve Kantarci Gulha 4. Cadde No:77
;l'f%gr";c',‘e""’"'/“sa' "j’"s'g‘ .‘;}"‘;!r't‘.'/"" dkce Tk TKBB iletisim Komitesi Bagcilar, ISTANBUL
1€ yer alan yaziidi, axsi DENimedikge 1Urlye. Burak Yedek Sanat Yénetmeni T +90 (212) 629 06 15 pbx

Katihm Banl@lqn Birligi’nin resmi gérisdnii yans!tmaz, imzal Emre Memis Ctineyt Mert F- 490 (212) 629 20 20
yazilarda belirtilen gorisler sadece yazarlarina aittir. :

katiimfinans
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

TASARRUF EKONOMININ

Olmazsa Olmazidir

asarruf, ekonomi icin cok énemli bir Tasarruflar ekonomiye kazandirilmali, ekonomi
kavramdir. Ekonomideki i¢ dengenin bunlari degerlendirir durumda olmali. Yastikalti
saglanabilmesi icin yatinm tasarruf tasarruf ekonominin diginda tutulmus bir
esitliginin saglanmasi gerekmektedir. tasarruf sayiliyor. Dolayisiyla ekonomik anlamda
Duslk tasarruf diizeyi ayni zamanda bir onun ¢ok kiymeti olmuyor. Finansal sistemin
ekonominin yatirima ayirabilecegi kaynaklarin tasarruflar kayit altinda saklamasi gerekiyor.
da yetersiz olmasina neden olacagi icin birey, Ozellikle altin tasarruf araci olarak kullaniliyor
llke ve diinya diizeyinde énemli bir yeri olan ama finansal sistem diginda tutuluyor. Bizler de
bilesendir. Dolayisiyla kaynaklar tasarruflu devlet de bu konuda blyiik gayretler icindeyiz.
kullanmak durumundayiz. Gelecek Devlet tasarruf edenleri tesvik
icin bu ka){naklarl ‘Fahrip veya isre'n‘ I_ Yastikaltt ediyor, bu kisilere para 6q0yor
etmememiz gerekiyor. Bir iilkenin ve destek oluyor. Bunun ilerleyen
sahip oldugu toplam tasarruf tasarruf, zamanda daha da gelisecegini

stoku yatinmlarin finansmani
agisindan biylik dneme sahiptir.
Yani geliri artirmak istiyorsaniz
yatinm yapmak durumundasiniz.
Fabrikalar, barajlar, yollar ve
kisacasi insan hayatini kolaylastiran
her turli seyin tasarrufla yakindan
ilgisi bulunmaktadir. Ulkemizi
dlinyadaki diger Ulkelere gore
kiyasladigimizda tasarruf diizeyinin
dustlik oldugunu gérmekteyiz.
Dolayisiyla gelismis ekonomiler
tasarruflanyla kalkinmalarina etki

ediyor. Bizim de dyle olmamiz lazim. Tasarruf
acigimiz nedeniyle ekonomik dalgalanmalar,

kinlmalar ve krizlerle karsilasiyoruz.

ekonominin dl§1nda diistiniiyoruz. Ozetlemek gerekirse
tutulmu§ tasarruf ekonomi icin olmazsa

. olmazdir. Ekonomide tasarruf
bir tasarrufsayzlzyor. esittir yatinmdir. Ne kadar ¢ok

Dolayzsz ile tasarrufumuz varsa o kadar ¢ok
tasarruﬁar biylimemiz olur.
ekonomiye
kazandirilmal
ve

degerlendirilmelidiﬂ

10 Ocak - Subat 2019
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ALBARAKA TORKTTEN PTTLE
DEVi§ BiRLIEi

osta ve Telgraf Tegkilati Anonim
P Sirketi (PTT A.S.) ile yapilan

is birligi sayesinde, Albaraka
Tark musterileri, Trkiye genelinde 3
bin 500'den fazla Pttmatik'ten para
cekme ve bakiye sorma iglemlerini
kampanya siiresince Ucretsiz olarak
gerceklestirebilecek. Bu is birligi
cercevesinde diizenlenen imza
toreni, Albaraka Turk Genel Midur
Bagyardimcisi Turgut Simitcioglu ve
PTT A.S. Genel Mudur Yardimcisi
Yusuf Canbolat'in katilimiyla
Albaraka Tiirk'tin Istanbul'daki genel
merkezinde gerceklestirildi.
Toplantida géruslerini dile getiren
Albaraka Turk Genel Midur
Bagyardimcisi Turgut Simitcioglu,
“Bu is birligi ile su an 320 olan
ATM sayimizi yaklasik 10 kati kadar
artirarak 3 bin 500'Un Uzerine
cikarmis olacagiz. Musterilerimiz
bundan boyle tim Pttmatik’lerden
kampanya siiresince Ucretsiz
olarak para cekebilecek ve bakiye
gorintlleyebilecek. Bu stratejik is
birligi mUsterilerimizle daha fazla
noktada temas etmemize katki
saglayacak. PTT'nin Turkiye'deki
yaygin aginin katkisiyla musterilerimiz
ozellikle para gekme konusunda
daha rahat hareket edebilecek. Bu
is birliginin Bankamiz ve PTT icin
hayirli olmasini diler, is birligimizin
buylyerek gelismesini temenni
ederiz.” dedi. PTT A.S. Genel Mudur
Yardimaisi Yusuf Canbolat ise bu
projenin musteri memnuniyetini en
Ust seviyeye cikaracagini, insanlarin
hayatini kolaylastiracagini ve tlke
ekonomisine katki sunma bakimindan
onemli faydalar saglayacagini belirtti.

3% OP . 300 OPtt

alBara ka%

ALBARAKA MOBIL YENILENDI

Ibaraka Turk, “Albaraka Mobil"e
A yeni 6zellikler ekledi. Albaraka

Mobil; Yiz Tanima ile Girig, QR
Kod ile Para Cekme, islem Bildirimleri,
Kisisellestirilebilir Anasayfa, islemi Tekrarla
ve Mobil Asistan gibi bircok yeni 6zelligi
musterilerinin hizmetine sunuyor. Ayrica
yeni “Albaraka Mobil” kullanim kolayligi
ve modern tasarimi ile de dikkat gekiyor.
Albaraka Tirk'tin mobil bankacilik
uygulamasi, AppStore ve PlayStore'dan
indirilerek kullanilabiliyor. Yeni “Albaraka
Mobil“i ylikleyip aktivasyon yapan
misteriler 1 adet, para transferi ve fatura
ddeme iglemi gergeklestiren musteriler
ise 1'er adet olmak Uzere toplam 3 cekilis
hakki ile diizenlenen kampanyaya katilarak
10 adet Samsung Galaxy Note9, 10 adet
Drone, 10 adet Playstation 4 Pro, 10 adet
Samsung Akilli Saat ve 10 adet Samsung
Galaxy Tabletten birini kazanma sansi da
yakaliyor. Detayli bilgiye www.albaraka.
com.tr'den ulagabilirsiniz.

s &

Albaraka Tiirk'ten 350 Milyon TL Tutarh
Kira Sertifikasi

Albaraka Turk, ilk kira sertifikasi halka

arzini tamamladi. Bankanin igtiraki Bereket
Varlik Kiralama A.S'nin 15-16-19 Kasim
tarihlerinde TL bazinda, yurt ici piyasada
ihrag ettigi kira
sertifikasi iglemi
ek satis ile 350 s

Biveyeq)

ilBaraua% . a

milyon TL olarak = Kurumea)

TeKN
-

Migtari Mumarasy

gerceklesti. Bereket
Varlik Kiralama
A.S'nin 21 Kasim
2018'de halka arz
yéntemiyle ihracini
gerceklestirdigi

kira sertifikasinin
satiginin
tamamlandigina
iliskin 6zel durum
aciklamasi,

Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlandi.

ALBARAKA TURK'TEN SURIVELI OGRENCILERE DESTEK

Ibaraka Tirk, kurumsal sosyal
A sorumluluk galismalari kapsaminda

Kilis il Milli Egitim Mdiirligi ve
insan Egitimi Kiiltiir ve Yardimlagma Vakfi
is birligiyle, Suriye’de savastan zarar géren
ve kullanilamaz héle gelen Firat Kalkani
Bolgesi'ndeki okulu restore ederek yeniden
egitim ve 6gretime acti. Albaraka Turk’iin
destegiyle, Suriye AlBab'taki Sehit Isa
Hasun El Cebeli Okulu'nun restorasyon
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan,
insan Egitimi Kiiltiir ve Yardimlagsma Vakfi
Dis lliskiler Koordinatérii Yasir FETEN
ve Albaraka Turk Stratejik Planlama
Miidiirii Osman CELEBI okula bir ziyaret
gergeklestirdi. Bu ziyarette bin 215
dgrenciye kitap ve kirtasiye malzemesinin

yani sira bot, mont, atki, bere ve eldiven
setleri hediye edildi. Suriyeli 6gretmen,
dgrenci ve ailelere bir nebze de olsa katkida
bulunmaktan mutlu olduklarini belirten
Albaraka Turk Genel Mudir Yardimcisi
Mustafa Cetin, “Yasanan insani krize
Albaraka Tirk olarak kayitsiz kalamadik

ve Insan Egitimi Kiiltiir ve Yardimlasma
Vakfi ile Kilis Il Milli Egitim Midiirligu
arasinda imzalanan protokol dogrultusunda
Firat Kalkani Bolgesi'ndeki okulun
restorasyonunu gerceklestirdik. Bu sayede,
boélgede yasayan cocuklar devletimizin
guven ortami sagladigi sokaklarda rahatca
yirlyerek okullarina ve egitimlerine devam
edebilecekler. inaniyorum ki devletimiz, sivil
toplum kuruluslan ve ézel sektdr bu tarz is
birlikleri ile desteklerini siirdiirmeye devam
edecek.” dedi.
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"FINANSAL KGPRI VAZIFES|
GORMEY] SURDURECEGTL"

uveyt Turk, uluslararasi
alanda aldigi 6ddllere yenisini

ekledi. Diinyanin 6nde
gelen finansal hizmetler kurulusu
Cambridge IFA tarafindan bu yil
doérdiinci kez diizenlenen IRBA'da
(Islamic Retail Banking Awards)
Kuveyt Turk, “Turkiye'nin En Gigld
islami Bankasi” &diiliine layik
goriildi. Odiil, Kuveyt Tiirk adina
Ozel Bankacilik Grup Miidiri Ali
Bagatir'a takdim edildi. Bu édulin,
dogru bir stratejiyle ilerlemenin
kaniti oldugunu belirten Kuveyt
Turk Genel Mudrt Ufuk Uyan,
"Kuveyt Turk olarak basta Kérfez
Bolgesi olmak Uizere diinyaya
aciimak isteyen Turk yatinmcilar
icin bir finansal koprii vazifesi
gormeyi slirdiirecegiz. Yaklasik 6
bin calisanimizla birlikte bu 6duli
almanin mutlulugunu yasiyoruz.”
dedi.

Lonca Girisimcilik Merkezi
3.Dénemde

Kuveyt Turk'lin, hayata gecirdigi
Lonca Girisimcilik Merkezi'nde
lclincl donem egitimleri bagladi.
Yeni dénemde 11 girisimci ekibe
egitim, kulugka hizmeti, AR-

GE destegi gibi ayricaliklardan
yararlanma imkani sunulacak. Hibe
olarak verilen tutar ve desteklerin
lclincli ddnemde artacagini
aciklayan Kuveyt Tirk Bilgi
Teknolojileri Grup Midiiri Miicahit
Gundebahar, “Her bir girisime
performanslarini takip ederek 40
bin Tl'ye kadar hibe vermeyi, yurt
disina hazir olan girigimlerin ise fuar
ve etkinliklere katilmalarina yardimci
olmayi planliyoruz.” ifadelerini

kulland.

KUVEYT TORKTEN HAYATI KOLAYLASTIRAN PROJELER

uveyt Turk, musterilerine iyi
hizmeti sunmak icin yeni projelerini

hayata gecirmeye devam ediyor.
Bunlardan biri olan XTM'ler islevselligiyle
ve hiziyla misterilerden yogun talep
goriyor. Kuveyt Turk, bu kez XTM'lerde
isaret dilinde hizmet vermeye basliyor.
Kuveyt Turk’tin AR-GE merkezlerinde
gelistirilen XTM'ler ve isitme engellilere
yonelik isaret dilinde bankacilik hizmeti
basin mensuplarina tanitildi. Kuveyt Tiirk
Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Mehmet Oral, isaret
dili bankaciligiyla sayilari 3 milyonu
asan isitme engelli insanlarin hayatini
kolaylastirmayr hedeflediklerini belirtti.
Ayrica XTM sube modelinin Konya'daki
ikinci subesi Selcuklu’da acildi. Oral,
“Konya'daki musterilerimizin XTM
subemize ydnelik yogun ilgisi lizerine
ikinci subemizi actik.” dedi.

Kuveyt Tirk'iin Milli Yazilimi 20 Ulkede
Kuveyt Turk'tn kurdugu Architecht
teknoloji sirketi, t¢ yilda Glkemizin biyik
bir teknoloji ihracatcisina donistd.
Avralarinda Nijerya, Malezya, Endonezya
ve Misir'in da bulundugu 20 Glkedeki
60'dan fazla bankada, Kuveyt Tirk'in
gelistirmis oldugu bankacilik yazilimi
kullanilacak. Yazilim ihracatiyla ilgili bilgi
veren Kuveyt Tirk Bilgi Teknolojileri Grup
Miidiirii Miicahit Giindebahar, “Uc yilin
sonunda yaklagik 120 milyon TLlik yazilim
ihracati gergeklestirmis olacagiz.” dedi.

Esnaf ve KOBI'ler POS Cihazini Cebinde
Tastyacak

Kuveyt Turk, bankacilik sektorintn ilk

akilli telefon POS uygulamasi olan Cebim
POS'u hayata gegcirdi. Akilli telefonlarin,
kredi karti ve ATM kartlarindan 6deme
kabul etmesini saglayan Cebim POS,
6zellikle esnaflara ve KOBI'lere biiyiik
kolaylik saglayacak. Kuveyt Tiirk KOBI'den
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Abdurrahman Delipoyraz, miisterilere
aidatsiz ve masrafsiz olarak sunulan Cebim
POS hizmetinin maliyetleri ciddi oranda
dlstrecegini belirtti.

KUVEYT TURK'TEN
BANKACILIKTA
= BiR iLK!
WR{Tik
mP0S ile
POS
cihazy
arile

Ceget

Karryt Tk PO il artk skl telefonumuz
ayni zamanda POS dhatini.

e de tahlat iglemissinici PO chan
ullanmadan Istroging yerde geEdegimel ign
syl jubsrnize gelensh mPOS bapnrusinda
il

KuvevTTiiRk

asbian sawmaziie

KUVEYT TURK'TEN GCUNCU CEYREKTE 668 MILYON TLNET KiR

uveyt Turk, 2018'in t¢linci
K ceyregine dair finansal sonuglarini
acikladi. Yilin ilk dokuz ayinda net
karini gecen yilin ayni dénemine gére
ylzde 20,4 artirarak 668 milyon
TLl'ye yiikselten bankanin toplam
aktifleri 76,9 milyar TL olurken,
Szvarliklari da 5,2 milyar
TL'ye yikseldi. Bu dénemde
toplanan fon buyikligu,
2017 yili sonuna gore 55,3
milyar Tl'ye ulasan Kuveyt Turk,
kullandirilan fon buytkliginde
ise ylzde 35,3 artigla 51 milyar
TL'yi yakaladi. Sonuglari degerlendiren
Kuveyt Turk Genel Muduri Ufuk

Uyan, yilin Giglincti ceyre@inin hedefler
dogrultusunda kapatildigini belirtti.

Kira Sertifikalarina Yogun Talep
Yurt ici ve yurt digi sermaye
piyasalarinda gergeklestirdigi
kira sertifikasi ihraclaryla
kaynak cesitliligini artirarak
sukuk piyasasinda yeniliklere
ve rekorlara imza atan
Kuveyt Tirk, gectigimiz
glinlerde talep toplamasini
gerceklestirdigi kira sertifikasi
ihracini, gelen 640 milyon TLlik talep
tzerine toplam 600 milyon TL olarak
tamamladi.
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TURKIYE'NIN HER YERINDE HIZMETE DEVAM

urkiye Finans, Turkiye'nin cesitli
T bolgelerinde yeni actidi subelerle

hizmete devam ediyor. Yil sonu
itibariyla Turkiye'de 306 subeye ulagan
Turkiye Finans, Agri Merkez'de hizmete
actigi yeni subesinin acilisini il kamu
kurumlarindan Ust dlzey yetkililerin de
katilimi ile gergeklestirdi. Turkiye Finans
Perakende Bankacilik Genel Mudr
Yardimcisi Mehmet Necati Ozdeniz ve
Bankanin Ust diizey yoneticilerinin de
katildigi 6 Aralik tarihinde gerceklesen
sube acilisina Agri il protokoliinden
temsilciler de istirak etti. Acilista konusan
Tlrkiye Finans Perakende Bankacilik Genel

Mudir Yardimeisi Mehmet Necati Ozdeniz,

“Subelerimizi dagitim agimizin en dnemli
kanallarindan biri olarak gériyoruz.” dedi.

Trkiye Finans, 18 Aralik 2018'de Samsun
Atakum ve 20 Aralik 2018 tarihinde
Kocaeli Kérfez'de yeni sube aciliglar
gergeklestirdi. Tirkiye Finans ayni zamanda
Ankara’nin Cankaya ilgesine tasinan
Bagkent Kurumsal Subesi ile dagitm
aginin en énemli kanallarindan biri olarak
nitelendirilen sube agini gliclendirdi.

Tiirkiye Finans

Agn

TIIRKIYE FINANS KITAPLARI COCUKLARLA BULUSTURDU

C ocuklara Gonul Ver ismiyle yeni
bir sosyal sorumluluk projesi
baslatan Tiirkiye Finans, "Bir kitap
da senden olsun, gelecegimiz umutla

dolsun" diyerek cocuklara umut olmayi

hedefledikleri bir kampanya diizenledi.
Bankanin tim subelerine ve genel
mid(rliik binasina yerlestirilen kitap
kumbaralari araciligi ile kampanyanin
baglangicindan bu yana 6 ildeki 6 okulda
"Cocuklara Gonl Ver” kitapliklari kuran
Turkiye Finans, proje sayesinde ihtiyag
sahibi bine yakin cocugu 8 binden fazla
kitapla bulusturdu.

Ver/

Tiirkiye Finans ! 8 4

TURKIYE FiNANS'TAN 315 MILYON 600 BiN LiRA NET KAR

urkiye Finans, 2018 yili tiglincl
T ceyrek sonuglarini aciklad. Yilin ilk

dokuz ayinda 315 milyon 600 bin
lira net kér elde eden banka, karliligini bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla yiizde
13,1 artirdi. 2018 yili Gglincl ¢eyrek sonu
itibariyla, toplam aktif buyiikligi 50 milyar
500 milyon olan Tiirkiye Finans, perakende
ve ticari taraftaki sube agini genisleterek
2018 yili bagindan 2018 Eylul sonuna
kadar olan dénemde 15 yeni sube acarak
Turkiye'de 306 subeye ulasti.
2018 yilinin ilk dokuz ayinda 29 milyar 200

milyon lira degerinde fon toplayan banka,
bu tutari 2017 yil sonundan bu yana ylzde
32,5 artirdi. Bankanin reel ekonomiye olan
destegdi 32 milyar 900 milyon liraya ulasti.

Turkiye Finans'tan 350 Milyon Lira Kira
Sertifikasi

Turkiye Finans'in igtiraki TF Varlik Kiralama
A.$.'nin, 270 milyon lira olarak planlanan ve
yatinmcidan gelen yogun talebe istinaden
350 milyon liraya yikselen kira sertifikas
ihraci, 23 Kasim 2018'de, 97 giin vadeli
olarak yurt ici piyasaya sunuldu.

TURKIYE FINANS'A MiMARI
ALANDA GDiL

luslararasi gayrimenkul
odllerinde iki farkli 6dul
alan Tiirkiye Finans, istanbul

Umraniye’deki yeni Genel
Miid(rlik binasi ile Avrupa’nin

en iyisi segildi. Tirkiye Finans 3
Aralik'ta Londra’da diizenlenen
Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri
gecesinde “Avrupa’nin En lyi Ofis i¢
Mimarisi” 6dilind aldi. Uluslararasi
Gayrimenkul Odiilleri kapsaminda
diizenlenen Avrupa Gayrimenkul
Odiilleri’nde de Tiirkiye Finans'in
yeni Genel MudurlGgu, “Turkiye'nin
En lyi Ofis ic Mimarisi” diiliin{
aldi.

IS GUVENLIGI CALISMALARINA
0D

iirkiye Finans, Istanbul
T Buyuksehir Belediyesi

tarafindan 15 Aralik'ta
diizenlenen ve “is Saglhgi ve
Glvenligi” alaninda Tirkiye'nin
en prestijli 6dli olan Kristal
Baret Odiilleri'nde “Yatirim
Finansmani” oduluni aldi. Banka,

finans kurumlarinin “Is Saglhgi ve

“p

Glvenligi” kapsamina giren yangin
ve deprem giivenligi yonetimi gibi
alanlarda uyguladigi projelerle bu
oduli ald.

katiimfinans

Ocak - Subat 2019 13



@ s

VAKIF KATILIM EKONOMIYE
19,1 MILYAR TL DESTEK
SAGLADI

clincl ceyrek finansal
U sonuglarini agiklayan Vakif

Katilim, 2018'in Ggiincl
ceyreginde 12,8 milyar TL fon
topladi ve ekonomiye 19,1 milyar
TL finansman destegi sagladi.
Katilim bankaciliginda biyimesini
strdiren Vakif Katiim, net karini
223,2 milyon TLye ¢ikardi. Aktif
buyuklikte 2017 yili sonuna gore
ylzde 41'lik bir biyime sergiledi
ve 2018 yili liglincli ceyreginde
18,6 milyar TLlik aktif buyiklige
ulasti.

2018 Uglincl ceyrek sonuglarini
degerlendiren Vakif Katilim

Genel Midiirii Ikram Goktas,
basarili bir ceyrek dénemini daha
geride birakmanin mutlulugunu
yasadiklarini ifade etti. Goktas
konuyla ilgili, “Vakif Katilim olarak,
2017 yil sonuna gore ylizde 41'lik
bir blytume sergiledik ve 2018 yili
lglncl ceyreginde 18,6 milyar
TLlik aktif buyiklige ulastik.
Geride biraktigimiz dénemde
millf ekonomimize destek vermek
amaciyla 6zkaynaklarimizi da
devreye sokarak topladigimizdan
fazla fonu reel sektore sunduk,
sunmaya devam edecegiz. 2018
lglinct ceyreginde kullandirdigimiz
fonlarimiz (nakdi + finansal
kiralama + gayri nakdi) 19,1 milyar
TL, topladigimiz fonlar da 12,8
milyar TL oldu.

Gegtigimiz dénem oldugu gibi
bu dénemde de karlilik alaninda
gosterdigimiz basarili performansi
stirdurrerek 2018 yili Gglinct
ceyreginde 223,2 milyon TL

net kér elde ettik. Ayni siirecte
6zkaynaklarimiz 1,4 milyar TL
olarak gerceklesirken, sermaye
yeterlilik oranimiz ise yasal
yukimliluk seviyesinin lzerinde
ylzde 16,1 olarak kaydedildi.”
dedi.

VAKIF KATILIM SUBELESME YATIRIMLARINA DEVAM EDIYOR

e . e~

Uylme stratejisi kapsaminda
B subelesme yatinmlarina devam

eden Vakif Katilim, Balikesir ve
Diizce'de yeni sube aciligi gerceklestirdi.
Ulke geneline yayginlasarak miisterilerinin
finansal ihtiyaclarina daha hizli ¢oziimler
sunmayi hedefleyen Vakif Katilim,
Balikesir ve Dilizce'de musterilerine uzman
kadrosuyla katilim bankaciligi hizmeti
verecek. Bireysel musterilerin yani sira,
KOBI'lere de finans destegi sunacak olan
Vakif Katilim, Balikesir basta olmak tizere
cevre illerin ve bolgenin gelismesi icin
gerekli blyiik projeleri de destekleyecek.
Balikesir Buytksehir Belediye Bagkani
Zekai Kafaoglu, Altieylil Belediye Bagkani
Hasan Avcr Vakif Katilim Yénetim Kurulu
Uyesi Mustafa Erdogmus, Vakif Katilim
Genel Miidiirli lkram Goktas, Vakif Katilim
Genel Midur Yardimcisi Bilent Taban,
Vakif Katilim Balikesir Sube Miduri
Gokeger Gokee ve ¢ok sayida davetlinin
katiimiyla gergeklestirilen acilis térenine
musteriler de yogun ilgi gosterdi.
Diizce'de ise acilisa Dlzce Belediye
Baskani Dursun Ay, Vakif Katilim Yénetim
Kurulu Uyesi Mustafa Erdogmus, Vakif
Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas, Vakif
Katiim Genel Midur Yardimcisi Betl
Yilmaz, Diizce Sube Muduiri Fatih Acar ve
cok sayida davetli katildi.

Bélgenin Kalkinmasina Destek Vermeyi
Siirdiirecegiz

Balikesir acilis toreninde konusan Vakif
Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas,
bankalarin sube kapattiklari ya da sube
yatinmlarini durdurdugu bir dénemde
Vakif Katim'in subelesme calismalarina
hizla devam ettigini ve su anda tilke
cografyasinin blyuk bir kismina erisir
hale geldiklerini belirtti. Bu kapsamda
Marmara Bolgesi'ndeki 28. subeyi

]

Balikesir'de agmaktan biyik mutluluk
duyduklarini ifade eden Goktas, “Vakif
Katilim olarak bundan bdyle yeni subemiz,
hizli ¢ézimlerimiz ve finansal destegimizle
ekonomisi her gecen giin daha da
biytyen, dogal guizellikleri ve kilttrel
mirasi ile dnemli turizm merkezlerinden
biri olan Balikesir'de olacagiz. Bélgenin
kalkinmasina ve gelismesine katkida
bulunacak projelere destek vermeyi
stirdirecegiz." diye konustu. Goktas,
vakif kiiltlrinin yizyillara dayanan
birikimini harmanlayarak, kamunun

katilim bankaciligina verdigi destek
dogrultusunda hizl bir biylime sireci
gecirdiklerini belirtti.

Sube ve Calisan Sayisi Artacak

Vakif Katilim, Tirkiye ekonomisinin
biyimesinde 6nemli sehirlerden biri olan
Ordu’da sube acilisini gerceklestirdi. Ordu
Valisi Seddar Yavuz, Ordu BuyUksehir
Baskan Vekili Selim Altag, Ordu Altinordu
Kaymakami Niyazi Erten, Vakif Katilim
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Erdogmus,
Vakif Katilim Genel Miidiirii kram Goktas,
Vakif Katilim Genel Midur Yardimceisi
Betll Vural Yilmaz, Ordu Sube Muddiri
Huseyin Altayli ve ¢cok sayida davetlinin
katilimiyla gergeklestirilen acilis téreninde
konusan ikram Goktas, bankalarin sube
kapattiklari ya da sube yatirimlarini
durdurdugu bir dénemde Vakif Katilim'in
subelesme calismalarina hizla devam
ettigini ve su anda 84 subeye ulasarak
tlke cografyasinin biytk bir kismina
erisir hale geldiklerini belirtti. Subelesme
calismalarina devam edilecegini belirten
ikram Goktas, Vakif Katilim olarak

bu dogrultuda acilan yeni subelerle
yaklasik bin 200 calisan sayisina ulagmayi
hedeflediklerini belirtti.

VAKIF 9 KATILIM
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ISTIKRARLI BUYUMEVE DEVAM EDIYORUZ

018 yili tiglincli geyrek verilerine
2 iliskin aciklamalarda bulunan Ziraat
Katilim Genel Mudiri Metin
Ozdemir, “Ziraat Katiim'in toplam aktifleri

2017 yili sonuna gore ylzde 51 artigla
21,7 milyar Tl'yi asarken, toplanan fonlar
yine ayni ddéneme gore ylzde 64 artig ile
16,4 milyar TL oldu. Kullandirilan nakdi
fonlar ylizde 53 artigla 18 milyar TL'ye
ulasirken, Ziraat Katilimin tim sektére
sagladigi nakdi ve gayri nakdi finansman
toplami 29,6 milyar TL seviyesinde
gerceklesti. Ziraat Katilim 2018 yilinin

3. ceyregini 242 milyon TL net kar ile
tamamladi. Tirkiye genelinde sube agini
hizla yayginlastiran Ziraat Katilim, t¢linci
ceyrek sonunda yurt icinde 40 ilde 76
subeye ulagmistir.” dedi.

Dijital Yatinmlarda Oncelik Miisteri
Memnuniyeti

Dijital bankacilik alaninda mobil
teknolojilere éncelikli olarak yatinm
yapmaya devam ettiklerini belirten
Ozdemir, internet bankaciliginda, musteri
ihtiyaglarn dogrultusunda, kullanici
deneyimini artirmaya, kusursuz ve kolay
islemler sunmak amaciyla yeniden
tasarlama caligmalarina basglandigini
belirtti. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi
tarafindan diizenlenen “Altina Dayali
Kira Sertifikasi” ihraglarinin 2018 yili
Eylll ve Ekim aylarinda Ziraat Katilim

tzerinden gerceklestigini belirten Metin
Ozdemir, "Yedi haftalik ihrag programi
kapsaminda her hafta 10 sube, toplamda
ise 50 subemiz ihrag islemlerine aracilik
etmigtir.” dedi. Ziraat Katilim'in Altina
Dayali Kira Sertifikasi ihracinda yer alan
iki bankadan biri olduguna dikkat ceken
Ozdemir, dniimiizdeki dénemde de iilke
ekonomisine deger katmaya devam
edeceklerini belirtti. Ozdemir, “Ziraat
Katilim olarak, 6nimuzdeki dénemde
de, katilim bankaciligini geligtirme
misyonuyla, “Paylastikca daha fazlasi”ni
musterilerine sunarak, llke ekonomisine
deger katmaya devam edecegiz.” diyerek
sozlerini tamamladi.

ZIRAAT KATILIM BUTUN ILLERDE OLACAK

iraat Katilim Turkiye genelinde
Z bircok subesi ile hizmet vermeye

devam ediyor. Kasim ve Aralik
aylarinda Gaziantep Gatem, Karaman,

I

Antalya Konyaalti ve istanbul Kiztasi
subelerinin acilisini gerceklestirerek 80
subeye ulastiklarini belirten Ziraat Katilim
Genel Miidiirii Sayin Metin Ozdemir, "Bu
yil da sube agmaya devam edecegiz.

Hedefimiz bitin il merkezlerinde olmak.
Ardindan buyUk ilcelerde olmak." dedi.
Halihazirda buytksehirlerde birden

cok subenin bulundugunu séyleyen
Ozdemir, su anda 41 ilde Ziraat Katilim
subesi bulundugunu, 40 ilde de gelecek
dénemlerde sube agmayi hedeflediklerini
dile getirdi. Ozdemir, saglikli ve ayaklari
yere basacak sekilde biylimenin hem
kendileri hem de sektor icin daha faydali
olacagini ifade etti.

TIRAAT KATILIM 300
MILYON TL KiRA
SERTIFIKASI IHRAC
BERCEKLESTIRDI

iraat Katiim Bankasi
A.S. , 300 milyon TL
tutarli kira sertifikasi

ihracini tamamladi. Ziraat
Yatinm Menkul Degerler A.S.
aracihigiyla 16 Kasim 2018
tarihinde gergeklestirilen ihrag
ile 91 glin vadeli 300 milyon TL
fonlama temin edilmis oldu. Kira
sertifikasi ihracina gelen talepten
memnun olduklarini belirten
Ziraat Katilim Genel Mudur
Yardimcisi Osman Karakditik
“Ziraat Katilim olarak bugiin
yirmi sekizinci kira sertifikasi
ihracimizi basarili bir sekilde
gerceklestirdik.

Bugline kadar kira sertifikasi
ihraglari ile temin edilen
fonlama tutari 4.154 milyon

TL olmustur. Bundan énceki
ihraglarimizda oldugu gibi,
bugiin gerceklestirdigimiz

300 Milyon TL kira sertifikasi
ihracimiza gelen yliksek talep,
Ziraat Katilim'in giiglii sermaye
yapisina, aktif kalitesine ve
Ulkemiz ekonomisine duyulan
glvenin artarak devam ettigini
gostermektedir. “ dedi.

Ziraat Katilim 2018 yili bagindan
bugiine kadar 16 farkl kira
sertifikasi ihraci yoluyla 2.754
milyon TL fonlama temin etti.
Ziraat Katilim Genel Midur
Yardimcisi Osman Karakdtiik
"Ziraat Katilim olarak sektoriin
oncusl olma vizyonumuz ile
onlimiizdeki dénemde de
tlkemiz adina hep beraber
calismaya, katilim bankaciliginin
ruhunu temsil eden “Paylastikca
daha fazlasi” ilkemizle
blyimeye devam edecegiz.”
diyerek s6zlerini tamamladi.
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TURKIVE EMLAK BANKASI,
KATILIM BANKASI OLARAK
FAALIYETE GEGIVOR

Urkiye Emlak Bankasi,
"Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Anonim Sirketi”, kisa

adiyla "Emlak Bank" olarak yeniden
faaliyete baglayacak. TBMM Plan ve
Biitce Komisyonu'nda bakanliginin
butce gorlismelerine katilan

Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum, Emlak Bankasi'nin yeniden
yapilandiriimasina iliskin bilgi verdi.
Bakan Murat Kurum, Tirkiye Emlak
Bankasi'nin operasyon ruhsati

icin bagvuruda bulundugunu ve
2019'da Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumundan izin alarak
ana subesini agmasinin beklendigini
ifade etti. Meclis'te konugan
Kurum, ayrica Emlak Bankasi'nin,
faizsiz bankacilik payini genel
sanayinin ylzde 15'ine ¢ikarma
hedefine 6nemli dlclide katkida
bulunacagini séyledi. Bankanin,
ingaat ve konut sektérlerindeki
caligmalari iyilestirmek icin cabalar
baslattigini da ifade eden Kurum,
bankanin faaliyet amacina iligkin
olarak, "Bankanin amacini faizsiz
bankacilik ilkeleri cercevesinde
katilim bankalarinin yapabilecekleri
her tir iglemi ylritmek olarak
belirledik.” seklinde konustu. 2B
arazilerinin satigina da deginen
Kurum, bu kapsamda 531 bin adet
tasinmazin toplam 11 milyar lira
bedelle satiginin tamamlandigini,
bu rakamin 7,8 milyar lirasinin tahsil

edildigini soyledi.

IHRACATTA 2019 HEDEFI 200 MILYAR DOLAR

umhurbaskani ve AK Parti Genel
‘ Baskani Recep Tayyip Erdogan,

Manisa'da Pepsico fabrikasinin agilis
téreninde énemli agiklamalarda bulundu.
Erdogan,” "Fabrikamizin istihdamin yani
sira Manisa'da ticaretin gelismesinin de
katkilar olacagina inaniyorum. Boylesi bir
yatirmin hizmete girmesi ayrica takdire
sayandir. Dinyanin en biyUk yiyecek ve
icecek sirketinden olan Pepsico'nun 6.
tesisini Ulkemizde insa etmesi tlkemize
ve ekonomimize duyulan glvenin bir
tezahUridr.

Turkiye ekonomisi cevresinde yasanan onca
istikrarsizliga ragmen uluslararasi yatirmcilar
icin gtivenli bir liman olmayi stirdriyor.
Ulkemize yatinm yapan kimse hicbir zaman
pisman olmamustir, olmayacaktir.” dedi.
ihracatin 5 kat artigla 168,1 milyar dolara
cikmasinin Tlrkiye'ye olan ilginin neticesi
oldugunu belirten Baskan Erdogan, “Benim
gorevim bUtln bakanlara hedef vermektir.
Yoksa ben gider bakan olurdum. Biz

hedef verecegiz, bakanlarmiz da dinyay:
kazan kendileri de kepge olacak, dalip,
dalip cikacaklar. Ulkemiz yatinm ortami
bakimindan halen diinyadaki en gtivenilir
en liberal limanlardan biridir. Zengin ile fakir
arasinda ugurumu gidermek igin, sosyal
yardimlardan desteklere kadar pek ¢ok
alanda vatandasimizin yaninda olduk."
seklinde konustu.

Yurt Disindaki Yatirmlar 38 Milyar
Dolara Ulasti

Yurt digt yatinmlarindan bahseden Erdogan,
"Okul yillanmda bir hocam derdi ki, "Para
bir civa gibidir, uygun bir yeri bulunca
oraya kacar". Glineydogu Anadolu
bolgemizi terérden arindigi anda kiresel
ve ulusal yatinmcilarin hepsi oraya gidecek.
Bugnleri de gérecegdiz. O zaman terdriin
de esamisi insallah okunmayacak. Bu
stirecte Turk mitesebbislerin yurt disinda
yatinmlarinda cok ciddi artislar oldu. Yurt
digindaki Turk yatinmlar 38 milyar dolara
ulasti. Mteahhitlerimiz 122 Glkede 322
milyar dolara ulast.” ifadelerini kulland!.
Baskan Recep Tayyip Erdogdan, “Siyasette
istikran sagladigimiz, milli iradeden

asla taviz vermedigimiz igin uluslararasi
sermeye Ulkemizde uzun vadeli yatinmlara
girebilmistir. Teror saldirlarindan, darbe
girisimine ragmen bu basariya ulastik.
Ulkemiz bu siiregte demokrasiye, hukuk
devletine, serbest piyasa ekonomisine
bagliliktan asla taviz vermemistir.” seklinde
konustu.

TURKIYE 597 MILYON DOLARLIK SUKUK IHRAG ETTI

azine Mustesarligi, 20 Kasim'da
H yatirmcilardan gelen glcli talebi

gerekge gostererek baslangicta
planladigi 2 milyar yerine 3,2 milyar lira (597
milyon dolar) tutarinda sukuk ihrag ettigini
acikladi. Hazine Mistesarligi tarafindan
s6z konusu lira cinsinden sukukun 6 aylik
periyodik kira oraninin yiizde 8,95 ve
vadesinin 18 Kasim 2020 oldugu belirtildi.
Subat, Haziran ve Eylil aylar arasinda
yapilan ihraclari takiben, Hazine Miistesarligi
tarafindan yapilan bu ihrag, bu yilin yurt ici
sukuk ihraglan toplam tutarini 7,25 milyar
TL'ye (1,5 milyar dolar) ulastirdi.
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2019 ISTIHDAM SENESI OLACAK

Urkiye, yeni yilda yatinm ve istihdamda glicli adimlarla
ilerlemeyi hedefliyor. 2019'un istihdam ajandasinda birgok

baslik yer aliyor. Sosyal calisma programi kapsaminda
Haziran'da 100 bin geng istihdam edilecek. 2019 yilinda 4 milyon
kisiye danigmanlik hizmeti verilecek. 450 bin kisi ilk kez is sahibi
olacak. Yil sonuna kadar en az 1 milyon 250 bin kisi 6zel sektérde
istihdam edilecek. Aktif isglicli programlarindan yaklasik 2 milyon
kisi yararlanacak. Mart sonuna kadar iSKUR araciligiyla 200 bin kisi
Ozel sektorde ise yerlestirilecek. En az 500 bin kisi is programlari
ve kurslardan yararlanacak. Girisimci genclerin primlerini devlet
ddemeye devam edecek. Istihdamin artinlmasi icin isverenlere 6
milyar liraya yakin tesvik ddemesi yapilacak. 2019'da 1,6 milyon
isyeri sigorta primi, vergi, bolgesel istihdam yatinm desteklerinden . . .
yararlanacak. Cirak ile isletmelerde mesleki egitim géren égrencilere KA"I_IM BANKA[ARININ KARI 9 AYI]A 2 M"_YAR I_IRAYA
licret destegi 2021'e kadar siirecek. Yaklasik 100 bin kisi bahge, park
ve okullarda toplum yararina programlar kapsaminda ise alinacak. YAKI.AS"

£ . M Dankarannin ; .
- dénemine gobre ylzde 56,3 artarak 1 milyar 821 milyon
] i lira oldu. Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) verilerine
gore, Turkiye'de faaliyet gosteren katiim bankalar Albaraka
Tark, Kuveyt Turk, Turkiye Finans, Vakif Katiim ve Ziraat Katiim'in
konsolide olmayan toplam aktif biytkligi bu yilin eylil sonu
itibariyla 212 milyar 416 milyon lira oldu. Sektorln net kari
2017'nin ocak-eylil déneminde 1 milyar 164 milyon 526 bin lira
dlzeyinde gerceklesmisti. Katilim bankalarinin 6z kaynaklar da
eylll sonu itibariyla Aralik 2017'ye kiyasla ylizde 16,3 artarak 15
milyar 862 milyon liraya ulasti. Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan TKBB Baskani Metin Ozdemir, katilim bankalarinin
hem fon toplama hem de fon dagitma noktasinda bankacilik
sektoriine paralel blyiime kaydettigini belirtti. Turkiye'de katilim
bankaciliginin 30 yili askin siiredir yapildigini anlatan Ozdemir,
2000'li yillarin ardindan katilim bankaciliginda hizli bir ivmelenme
gorildugini ve sektdrdeki payinin yiizde 2'den ylizde 5-6'lara
J . yiikseldigini dile getirdi.

K atilm bankalarinin net kari bu yilin 9 ayinda 2017'nin ayni

E-DEVLET ILE KAMU TASARRUF EDECEK

C umhurbaskanligi Killiyesi'nde, ilgili bakanliklar ve kurumlarin

temsilcilerinin katilimiyla yapilan "Birokrasinin azaltiimasi ve

e-Devlet" toplantisinda konusan Cumhurbaskani Yardimcisi
Fuat Oktay, "e-Devlet sistemini akillilastirarak dncelikle saglik,
tegvik ve sosyal yardimlar boyutu basta olmak tzere tiim alanlarda
kamunun énemli dlctide tasarruf etmesinin 6niint agmis olacagiz."
dedi. Kamunun sundugu hizmetlerde énemli bir sadelestirme
yaptiklarina isaret eden Oktay, "Siirecin basinda Bakanliklarin
vatandasa, 6zel sektdre ve kamuya yani kendine sundugu yaklasik
27 bin hizmet vardi. Sayin Cumhurbaskanimizin vizyonuyla obez
devletten kurtulup, geldigimiz bu noktada bu sayiyi 7 bine indirdik.
Yani ¢ok daha dinamik bir devlet yapisina doénustiyoruz.” dedli.
Oktay, Birlesmis Milletler 2018 e-devlet Gelismislik Endeksinde
tlkemizin 68'inci siradan 53'lincii siraya yikseldigini belirtti.

katiimfinans Ocak - Subat 2019 17



P s

KATILIM BANKALARI
BASLICA FINANSAL
BUYUKLUKLERI

KATILIM_ BANKALARI

FINANSAL (Milyon TL) Kasim 2018 /

BASLIKLAR Al 20
Degisim



P

TOPLANAN FONLAR (Milyon TL)

€» D

KULLANDIRILAN FONLAR (Milyon TL)

Do
g Al 2255 T 56032 o 349

(VTN 109.035 I 131.204 ) o@

*Tork Parasi **YabanciPara  *** Doviz Endeskli Krediler

W UV TV vV %



£ DUNYADAN

FAiZSiz
FINANS

POTANSIYELINE
DIKKAT GEKILDI

°
slami Kalkinma Bankasi (IsDB) Grubu'nun Islami Arastirma ve

Egitim Enstitusi (IRTI), kalkinma programlarina uzun vadeli

yatinm icin gerekli olan fonlardan yararlanmaya yardim etmek
ve Islami finansin potansiyelini agiga cikarmak icin atilan adimlara
dikkat cektigi islami Finans Kiiresel Raporu’nun (GRIF) ikinci
baskisini yayinladi. "Uzun Vadeli Yatinmlarin Finansmaninda islami
Finansin Rolii" basligiyla hazirlanan rapor, Bahreyn'de diizenlenen
25. Diinya Islami Bankacilik Konferansi'nda sunuldu. Rapor,
stirdirilebilir kalkinma icin 2030 kiresel glindeminin finanse
edilmesine ve zorluklara iliskin kiiresel perspektifler sunmakta ve
faizsiz finansin finansman acigini ele alma yoénindeki beklentileri
vurgulamaktadir. islami finans ile ilgili kiiresel raporlar serisi, IsDB
ve Diinya Bankasi Grubu'nun ortak projesi olarak 2016 yilinda
baslatild

LONDRA ISLAM
SIGORTA KURUMU,
SIGORTAC

KILAVUZUNU
YAVINLADI

ondra Islami Sigortalar Birligi (IIAL), sektdrdeki kapasite
L kisitlamalarini ele alan, tekafiili kapsayan bir dizi yol gosterici
ilkeler seti olusturuldugunu ifade etti. 2015 yilinda olusturulan
bir sanayi grubu olan IIAL; sistemin, sigortacilara hem Islam hukukuna
uyumlu sigorta hem de reastirans teminati sunabilecegi kendi islami
pencerelerini olusturmalarina yardim edecegini sdyledi. Bu hareket,
Korfez ve Glineydogu Asya’da ana pazarlari olan tekafll firmalarinin
kapasite yetersizligini ele alma konusunda Londra sigorta piyasasina
da faydasi olacaktrr. IIAL Bagkani Max Taylor, “ilkeler, hem pazarda
faaliyet gosterenlere hem de daha 6nemlisi, diinya capindaki
islami miisterilere aciklik getirmek icin tasarlandi.” dedi. Taylor,
bunun sadece Londra'nin yeni risklere ve yeni pazarlara erismesi
icin blyuk bir firsat degil, ayni zamanda daha genis anlamlara da
sahip oldugunu belirtti. Thomson Reuters verilerine gére, Korfez ve
Giineydogu Asya'da ana pazarlar olan Tekafll firmalari, 2017 yilinda
diinya capinda toplam 46 milyar dolar degerinde varlik elde etti.

ISLAM ULKELERI
ARASINDAKI

13 BIRLIGI
KONUSULDU

°

slam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi

Komitesi'nin (ISEDAK) 34. Toplantisina Istanbul ev sahipligi

yapti. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in baskanlik
ettigi dort glinlik etkinlik, “Kolaylastinci Ticaret: Gimrik
Risk Yonetimi” temasi altinda gergeklestirildi. Acilis oturumu
Cumbhurbasgkani Erdodan'in baskanliginda gerceklesen ISEDAK!'in
toplantisi kapsaminda diizenlenen "Bakanlik Oturumu" 28-29
Kasim tarihinde yapildi. Uye tilkeler, istanbul Kongre Merkezi'nde
diizenlenen toplanti sirasinda bakanlar tarafindan yénetilen
heyetler tarafindan temsil edildi. Yukanda belirtilen oturumlardan
Once Ust diizey uzmanlar, giindemdeki konular hakkinda teknik
tartismalar diizenledi. Bakanlik toplantisi, "Kolaylastirici Ticaret:
islam isbirligi Teskilati Uye Devletlerinde Giimriik Risk Yénetim
Sistemlerinin Gelistirilmesi" konusuna odaklandi. Bagkan
Yardimcisi Fuat Oktay bagkanligindaki "Bakanlar Fikir Aligverisi"
oturumunda tlkelerin glimriik risk yonetimi deneyimleri paylasildi
ve Islam (ilkeleri arasindaki is birliginin arttirlmasi igin neler
yapilmasi gerektigi detayli olarak degerlendirildi.

ISLAMI

FINTECH

FORUMD
BERCEKLESTIRILD

°
ngiltere ve Turkiye'den sanayi liderleri, Islami FinTech'in hizla

gelismesiyle ortaya ¢ikan firsatlar konusunda nasil mesafe

alinacagini tartismak (izere ingiltere Tiirkiye Islami FinTech Forum
kapsaminda Istanbul'da bir araya geldi. Turkiye'deki faizsiz finans
sektorinin biytimesine yardimer olmak, iki Glke arasinda daha fazla
ticaret ve yatinm yapilmasini tesvik etmek ve Ingiltere'nin bilgi ve
uzmanligini paylasmak icin istanbul'daki ingiliz Baskonsoloslugu,
TheCityUK ve Borsa istanbul'un ev sahipliginde FinTech ve faizsiz
finans konulu uluslararasi bir forum diizenlendi. Faizsiz finansin
kiresel finansal sistemin hizla genisleyen bir parcasi oldugunu
belirten Borsa istanbul Is Gelistirme Direktorii Recep Bildik, cok
blylk bir bliylime potansiyeline sahip olan faizsiz finans ve bu
alanda uygulanabilecek teknolojilerin 6Gnemine degdinerek, Borsa
istanbul'da gerceklesen ve devam eden faizsiz finans calismalari
hakkinda bilgi verdi. ingiltere Bagkonsoloslugu Ekonomi ve Refah
Ekibi Baskani Nicholas Cannon ise Tiirk sirketlerinin Birlesik Krallik'ta
giderek daha gliclii bir konuma geldiklerini belirtti.
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AFGANSTAN'DA
ISLAMi

FNANS
BUYUYOR

°
slami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB), Afganistan'daki islami

bankaciligin 2014'ten bu yana holdingleri neredeyse U¢ katina

cikardigini, ancak dengesiz karlilik, sinirli yatinm secenekleri ve
az sayida finansman araciyla kisitlandigini soyledi. Yetiskinlerin
sadece yiizde 15'inin banka hesabina sahip oldugu Afganistan‘da
faizsiz finansin gelismesinin, Ulkede resmi ekonomiye daha fazla
katki saglamasi bekleniyor. Ulke su anda tam tesekkiillii bir islam
bankasina ve geleneksel bankalarda ise alti adet Islam penceresine
ev sahipligi yapiyor. IFSB'nin verilerine gore s6z konusu bankalarda
2014 sonunda 9,7 milyar Afgani bulunurken bu yilin ikinci ceyreginin
sonunda bu rakam 27,8 milyar Afganiye ulagti. Ulkenin merkez
bankas ilk islami bankacilik lisansini nisan ayinda Afganistan Islam
Bankasi'na verdi. Raporda, islami pencerelerin ikinci ceyrek sonunda
varliklarini bir énceki yilin ayni ddnemine gére ylizde 8,95 oraninda
artirdidi, ancak karlihigin diizensiz oldugu ve kullanilabilir uygun
yatinmlarin az olmasi sebebiyle bircogunun buylk miktarlarda atil
paraya sahip oldugu ifade edildi.

ALMANYADA
FAZSIZ

@KI'C-‘,’;H.\:\; K

f )

BANKACILIGA
YOGUN iLGi

Imanya Frankfurt merkezli KT Bank AG'nin Genel
A Mudurti Ahmet Kudsi Arslan, bankanin aktif

blyikligunin 300 milyon avro seviyesine yaklastigini
belirterek, "2017 yilinda bir 6nceki yila gére toplam aktif
biytkligimiz ylzde 80, toplam mevduatimiz yiizde 100 ve
toplam fon kullandirma biytkligimiz ise yizde 100 artig
gosterdi." dedi. Kuveyt Turk Katilim Bankasi'nin ylzde 100
istiraki olan KT Bank AG Genel Mudirid Ahmet Kudsi Arslan,
bankanin faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Almanya’da faaliyet géstermekten dolayi son derece memnun
olduklarini vurgulayan Arslan, “Biz bu tlkedeki buytk
potansiyelin farkindayiz ve kendimizi giinden gline daha da
cok gelistiriyoruz. Bu Ulke insaninin istedigi trinleri ¢ikariyor
duruma geldik. Bu 6nemli bir agsamadir.” dedi.

DUNVADAN €

BAHREYN MERKEL
BANKASI FAIZSIZ

UYGULAMALARI
INCELIYOR

bankacilik ve sigortayi kapsayan ilk kurallari yayinladi. Ust

diizey bir yénetici, Bahreyn Merkez Bankasi'nin islami
bankalar tarafindan kullanilan bir karsilastirma orani gelistirip
gelistirmeyecegini, yatinm hesaplarini ve islami pencereyi
kapsayan bir rehber hazirlamayr degerlendirdigini sdyledi. Bahreyn
Merkez Bankasi, islami bankalar icin yénetim kurallarini zaten
sikilagtirmig, bagimsiz dis denetimlere tabi tutulmalarini talep
etmis ve faaliyetlerini denetleyen seriat kurullar icin daha siki bir
gerceve ortaya koymustur. Diizenleme Kurumu simdi bu uyum
fonksiyonlarnindan bazilari icin uygulama kilavuzlan gelistirmektedir.
Mevcut yénetim kurallan, tam tegekkiillii islami bankalar icin gecerli
olmakla birlikte, Merkez Bankasi, bu kurallarin islami pencereler
olarak bilinen geleneksel bankalarin islami birimlerini kapsayacak
sekilde genisletilip genisletilmeyecegini diistinmektedir. Merkez
Bankasi ayni zamanda, yatinm bankaciligi sahipleri olarak bilinen
mevduat sahiplerine havuz yénetimi ve kéar dagitimi konusunda
islami perakende bankalarinin uygulamalanni inceliyor.

B ahreyn Bankacilik Diizenleme Kurumu ser-i uyumlu

FILIPINLER,
sumi-
BANKACILIKiGiN

HAZIR g

ve diger finansal hizmetler yelpazesine agmaya bir adim

daha yaklasti. Temsilciler Meclisi'nin Filipinler'deki islami
bankalarin diizenlenmesi ve érgitlenmesi icin teklif edilen bir
tasarinin ikinci okumasini onaylamasi sonrasinda gerceklesti. Arab
News'e e-postayla génderilen bir agiklamada Bankalar ve Finansal
Avracilar Komitesi Bagkani Henry Ong, 6nerilen yasalarin yirirlige
girmesinin Filipin bankacilik tarihinin tarihi anlarindan biri olacagini
soyledi. Kongre Uyesi Ong, “Ulkenin ilk Islami bankasi 1972 yilinda
kuruldu. Bu yeni yasa ile birlikte sadece Mindanao icin degil,
tilkenin geri kalani igin de daha fazla Islami bankalar olacak.” dedi.
Ong, 6zellikle de Glineydogu Asya ve Orta Dogu'da yerlesiklerin
bulundugdu bdlgelerde daha fazla islami bankalarin kurulmasinin,
cogu “banka hesabi olmayan” 10 milyon Filipinli Misliiman'a biyiik
yarar saglayacagini kaydetti. Ong, énerilen tedbirin 6zellikle Filipinli
Muslimanlara, genis bir bankacilik, kredi verme, yatinm Grlnleri ve
hizmetleri dizisi saglayacagina dikkat cekti.

F ilipinler, faizsiz finans araciligiyla Glkeyi genis bir bankacilik

katiimfinans
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KURUMSAL TASARRUFTA ONE CIKANLAR VE

Insan Kaynag) Faktorii

Yazi: Mustafa Ozkan

on yillarda tlkelerin tasarruf
politikalarini uluslararasi ve ulusal

sirketlerde uygulamaya

basladi. Bu sadece
kroniklesen "ekonomik kriz"”
ya da “daralan ekonomilerde”
uygulanan bir stire¢ de degildir.
“Tasarruf” kelimesini sadece kriz
dénemlerinde akla getirmek ne
sirketleri ne de (lke ekonomilerini
kurtarabilir. Bu kavrami olagan
mekanizmasinin éznesine alan
sirketler kriz dénemlerinden en
az etkilenirken karli dénemlerde
de her zaman 6ncl olmaktadir.

Bircok sirket sadece kriz donemlerinde degil,

belli dénemlerde de kendini gdzden gecirme,

Tasarruf
bilincini idrak
etmis bireylerle
kurulmus
sirketler her
zaman kazanir,
kazandirir

raporlari yeniden diizenleme karari alir. Buna

g6re hemen hemen her sirket,
tasarruf etmek icin enerji kontrold,
Uretimi kisma, stok azaltma, isten
¢ikarma ve mesai diizeni gibi cesitli
yontemler kullanir. Blyuk sirketlerin
basvurdugu ydntemler arasinda
enerji tasarrufu, Uretimin miktarinin
distrilmesi, stoklarin azaltilmasi,
yatinmlarin ertelenmesi gibi klasik
onlemler var. Farkli uygulamalara
da yonelenler arasinda ise sifir
veya eksik mesai, evden calisma,
sanallagma, Uretim saatlerini geceye

cekme gibi yontemler dikkat ¢ekiyor. Elektronik
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haberlesmeye gecerek kagit kullanimini
minimize etmek, klasik toplantilar yerine tele-
konferansi tercih etmek de sirketlerin tasarruf
uygulamalari arasinda yer buluyor. Kurumsal
sirketlerin artan rekabet ortaminda sadece
“kazang” ya da "kar" oranlarini degil de “gider
/ maliyet” hesaplarini diisiinmeleri gerekiyor.
Gider kalemlerinin ele alinmasi sonucunda
“kurumsal tasarruf” sirecinin baglatiimasi biyutk
sirketlerin hayatlarini kolaylastirmasi anlamina da
geliyor.

Sirketler Tasarruf Noktasinda Neler Yapmali?

e Bliyik dlgekli ya da KOBI'ler rutin
uygulamalarinda tasarruf kavramini
icsellestirmelidir. Bu slire¢ sadece isverenin
degil tim calisanlarinda katilimiyla anlamli
olur.

e Sirketlerde kirtasiye malzemelerinden, enerji
kullanimlarina kadar dogru yonetilen gider
kalemleri toplamda ciddi bir gider kaybinin
Onlenmesini saglayacaktir.

e Fazla kullanilan kagitlardan tutun da isinmada
kullanilan enerjinin israfina kadar énlenebilir
alanlarda dogru kullanim uygulamalari
yayginlastirimalidir.

e Beyaz yakalilardan beklenilen tasarrufun is
planlamalarimizda da yapilmasi gerekir. Buna
en glizel 6rnek dogru planlama ile yapilan
is toplantilar ile ulasim masraflarinin verimli
kullanimi olacaktir.

e Sirket araclarinin kullanimindan ucak, tren gibi
diger seyahat ve konaklama Ucretlerimizin de
dogru kullanimi ancak verimli planlama ile
mimkinddr.

e Tim bahsettigimiz meseleleri sirket
patronlarinin ya da ilgili yoneticilerin takipgisi
olmasi ya da kaba tabirle “cobanlik” yapmasi
degil yazimin basinda da bahsettigim gibi
verimli malzeme ve zaman kullanimi ile
saglanacak tasarruf tedbirlerinin tim sirket
tarafindan benimsenmesi esastir.

Sanayi ve Uretimde Tasarruf
Kurumsal tasarruf kavramini sadece idari
kadrolarin glindelik stireclerinden beklemek

®

ULUSAL ENERJI
VERIMLILIGI EYLEM
PLANI 2017-2023'E

GORE

YILINDA TURKIYE’
NIN BIRINCIL ENERJI
TUKETIMININ

%14

AZALTILMASI
HEDEFLENMEKTEDIR

YATIRIMCI HIKAYES]

Sirketerin kazandiklari
kadar kaybetmedikleri
de onemlidir. Yil sonu
raporlarinda sadece gelir
bilancolarina degil. gider
kalemlerine de bakihr

meseleyi tam ifade etmez. Uretim sirketlerinde
calisma saatlerinin planlamasi, mesai ya da
vardiya sistemlerinin verimlilik esasiyla ele
alinmasi gerekmektedir. Bir bagka maliyet unsuru
olan stok maliyetlerinin en aza indirgenmesi icin
stok kontrol yénetimlerine azami riayet edilmesi
de olmazsa olmaz tasarruf kalemlerindendir.
Yeni gelistirilmis teknolojiler de sirketlere
tasarruf imkani olusturuyor. Hep su 6rnek verilir;
iki lambadan birini séondirmek tasarruf, ayni
aydinlatmayi saglayan, daha az enerji tiketen
teknolojik lambalarin kullanilmasi verimliliktir.
Sanayi kuruluslarinda Gretimde ihtiyag duyulan
enerji sarfiyati, ham madde ve insan kaynaginin
glin 151§1 kazanimi, vardiya sistemi ile daha

az zamanda daha fazla Gretim ve son olarak
Uretimde kullandigi insansiz sistemler ile de hata
pay! distk ve tretimi daha kontrolli olmasi gibi
unsurlar dnem arz eder. Yani yeni teknolojilerin
kullanimi ile Gretimi, kaliteyi ve performansi
dlstirmeden, sosyal refahi engellemeden ener;ji
tiketimi azaltilabilir.

insan Kaynagmni israf Etmemek Onemlidir
Sirketlerin planlayamadiklari gider / maliyet
kalemleri bugiin anlamli olmasa da orta ve uzun
vadede onlara olumsuz geri dénecektir. Tum
bunlar distintince en blyik tasarruf “dogru
insan kaynagi” planlamasi olmalidir. Alaninda
uzman, liyakat sahibi insanlardan mutesekkil
kurumlar, sirketler “kurumsal tasarruf” kavramini
sadece calistidi sirketin daha ¢ok kazanmasi icin
degil, tlkesini ve milletini sevdigi igin, vataninin
bekasi icin yapacaktir. Harcadigimiz her bir fazla
kagidin ya da fazladan kullandigimiz enerjinin
milli bir servet oldugunun ayirdindaki calisanlarla
her proje her zaman kazandirir ve sirket o ilkeye
hizmet eder.

KAMU HARCAMALARINDA TASARRUF ONCELIGiMiz

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
Kamu harcamalarinda tasarruf yapmak, enflasyonu diistirerek fiyat istikrarini korumak, yurt ici tasarruflar artirmak, cari islemler acigini
azaltmak, kamu mali dengelerini ve mali disiplini daha da giiclendirmek ve bdylece makroekonomik ve finansal istikrari korumak temel
onceliklerimizdir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda zorunlu haller disinda 2019 Yili Yatirim Programi’na yeni proje alinmayacaktir. Meveut kamu
sabit sermaye stokundan azami kapasitede yararlanilmasi icin gerekli bakim ve onarimlara énem verilecek, vatandaslarimizin acil ihtiyaclarina
ve ekonomide katma deger artisina dogrudan hizmet etmeyen projeler teklif edilmeyecektir.

katiimfinans
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TURKIYE-SUDAN BANKACILIK FAALIVETLERI

KONUSULDU

.C. Cumhurbaskanligi himayelerinde
ve Birligimiz organizasyonuyla Sudan
Merkez Bankasi, Sudan bankalari,
katilim bankalarimiz ve Turkiye Bankalar
Birligi(TBB) Uyesi bankalarin istirakiyle 13 Aralik
2018 tarihinde, Turkiye Sudan arasinda bankacilik
alaninda is birligi yapilabilecek konularin
miizakere edildigi bir toplant gergeklestirildi.
istanbul Hidiv Kasr’'nda 6gle yemegiyle
baglayan ve sonrasinda Crowne Plaza’da iki farkli
oturumla devam eden toplantida, bankacilik
alaninda uygulama sahasinda ne tir Griinlerin
karsilikli uygulanabilir hale getirilebilecedi,
sektorel iliskilerin dniindeki engellerin ne tir
diizenlemelerle ortadan kaldirilabilecedi,
Sudan bankacilik sektériindeki yapisal sorunlar
ve firsatlar ele alinarak degerlendirildi. Ziraat

TKBB ev
sahipliginde
Sudan Merkez
Bankasi, Sudan
bankalar,
BDDK, TKBB
ve TBB iiyesi
bankalarin
katilimiyla
bankacilikta is
birligi tizerine
bir toplant:
gerceklestirildi

Katilim Bankasi'nin Sudan’da sube aciligi
gerceklestirmesine dair konular da ele alindi.

Toplantiya Onemli isimler Katildi
Cumbhurbagkani Bagdanismaninin baskanlik
ettigi toplantida Sudan Bytukelcisi, Sudan
Merkez Bankasi Bagkan Yardimcisi ve Sudan
bankalarinin st dizey yoneticileri ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Daire Bagkani, katilim bankalarindan ve
mevduat bankalarindan Ust diizey yoneticiler
toplantida yer aldi. Toplantida konugsma yapan
Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) Yonetim
Kurulu Baskani ve Ziraat Katilim Genel Mudura
Metin Ozdemir, Sudan’in Tiirkiye ile kardes
tlke oldugunu ve bu toplantilarin gelecege
yonelik projeler igin faydali olacagini ifade

etti. Sudan’daki bankacilik sektérinden de
bahseden Ozdemir, Ziraat Katilim'in Sudan’da
sube acilisi gerceklestirmesi konusuna da
degindi. Bu subenin bankacilik sektori
agisindan Sudan icin kazanim oldugunu

ifade etti. Bundan sonrasi icin Birlik olarak
yeni projeler gelistirmeye devam edilecegini
belirterek, konugmasinin ardindan Sudan
Blyukelcisi Dr. Yousif A. T. Elkordofani'ye "“Ya
Safii” yazili eseri hediye olarak takdim etti.
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EKONOMi VE PARA PIYASALARINDAK
GELISMELER DEGERLENDIRILD

inansal Sektér Komisyonu Olagan Toplantisi 20 Kasim

2018 tarihinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurum’unda gerceklestirildi. Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) Bagkan Yardimcisi Mehmet
irfan Kurt ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani Abdurrahman
Cetin'in ev sahipliginde gergeklesen toplantiya T.C.
Cumhurbaskanlidi Strateji ve Biitge Baskanhidi, T.C Hazine
ve Maliye Bakanligi basta olmak tizere Gelir Idaresi
Baskanhgi, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF), Borsa Istanbul
(BIST), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Rekabet Kurumu,
Turkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Turkiye Katilim Bankalari
Birligi (TKBB)'nin temsilcileri katildi. Toplanti, Finansal Sektor
Komisyonu Olagan Toplantisi, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji
ve Butce Bagkanligi Uzmani Burchan Sakarya'nin 'Blyime,
Uretim, Yurtici Talep ve istihdam' konulu sunumu ile bagladi.
Toplantida TKBB Genel Sekreter Yardimcisi ismail Vural,
“Katihm Bankaciligi Sektériinde Son Gelismeler” konulu
sunum yapti. Sunum yapan ismail Vural, tamamlanan ve
devam eden mevzuat calismalari, TKBB'nin faaliyetleri,
projeler, katilim bankaciligi sektoriinde yeni gelismeler,
Merkezi Danigma Kurulu, yayin faaliyetleri ve TKBB'de
yapilan etkinlikler hakkinda degerlendirmelerde bulundu.

TKBB HABER

TIIRKIYE SERMAYE PIVASALARI
KONGRESI SEKTGRE BIR ARAYA
GETIRDI

TKBB, Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Kongresinde
"Katilim Finans: Daha Insani Bir Gelecek!"
konulu paneli gerceklestirdi

urkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan

Turkiye Sermaye Piyasalar Kongresi 14-15 Kasim
2018 tarihleri arasinda gerceklestirildi. Kongreye basta
sermaye piyasalar olmak tizere, finans ve diger bircok
sektori temsilen bircok énemli isim katildi. "Gelecek"
temasiyla diizenlenen kongrede farkli basliklarda paneller
gerceklestirildi. Bunlardan biri olan "Katilim Finans: Daha
insani Bir Gelecek!" konulu panelin sponsorlugunda Tiirkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB) Ustlendi. Genel Sekreteri
Osman Akylz yapti. Osman Akyiiz'in moderatérligiinde
gerceklesen panele Albaraka Tirk Katiim Bankasi Bag
Ekonomist Omer Emeg, Vakif Katilim Menkul Degerler A.S.
Genel Midiir ve Ydnetim Kurulu Uyesi Kemal Sahin, Vakif
Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidir Ozgiir Obali ve KT Portfdy Yonetimi A.S. CEO'su
Tayfun Ozkan katildl.

ISLAM IKTISADI BILINCI KONUSULDU

] stanbul Sebahattin Zaim Universitesi ve Tirkiye Katilim Bankalari
Birligi'nin is birligi ile diizenlenen 2. Tirkiye'nin Ekonomik Problemleri
ve Islam Iktisadinin Céziim Onerileri Calistayr 23 Aralik 2018 tarihinde
gerceklesti. Calistayin acilig konusmalarini Prof ibrahim Giiran Yumusak,
Tiirkiye Katiim Bankalari Birligi Genel Sekreteri Osman Akytiz ve 12U
Rektorii Prof. Dr. Mehmet Bulut gerceklestirdi. Calistay'da islam‘in
sadece insanlarin Allah ile olan bireysel iliskilerini diizenlemedigini,
mali iliskilerini de diizenledigine dikkat gekildi. islam iktisadinin
cesitli normlar ve 6gretiler ortaya koydugunu belirten Osman Akytiz,
guinimiizde ise bu 6gretilerden sadece faizsiz olmasinin 6n plana
ciktigini sdyledi. Akyliz, “Oysa Islam iktisadi demek islam’in hem hukuki
hem de ahlaki anlamda 6n gérdigu hikim ve degerleri bitlncdl
olarak yansitan ekonomi modeli demektir.” ifadelerini kullandi.

katiimfinans Ocak - Subat 2019 25



=) TKBB HABER

Konferanslar Serisi

Dijital 0 gvisim ve
Robotlarin Fln--‘; ektirine Etkisi
\

26 Kas: - -

Robotlarin Finans

24 Kasim 207

TKBB'NIN DIJITAL DONUSUM KONFERANSINA

YOGUN ILGI

iPath Turkiye Genel Miduri Tansu

Yegen'in konusmaci olarak katildigi
“Dijital Dontisiim ve Robotlarin Finans
Sektorine Etkisi” konferansi 24 Kasim
2018 tarihinde Istanbul'da gerceklesti.
Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB)
"Konferanslar Serisi" kapsaminda ilkini
gerceklestirdigi konferansa konusmaci
olarak katilan UiPath Tirkiye Genel
Mudurd Tansu Yegen, aralarinda Ust

dlzey yoneticilerinde bulundugu
katilimcilara gelecege yonelik diinyada
ve Tirkiye'de bizleri ne gibi teknolojik
gelismelerin bekledigini, robotlarin
aslinda is dlinyast icin ne kadar énemli
oldugu anlatildi. Turkiye Katilim Bankalari
Birligi Genel Sekreteri Osman Akyiiz,
UiPath Turkiye Genel Miduri Tansu
Yegen'e plaket ve hediye takdiminde
bulunarak tesekkir etti.

MARDIN'DE INSAN KAYNAKLARI CALISTAYI DUZENLENDI

TUrkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB), Mardin'de insan Kaynaklari
Calistayr gergeklestirdi. iki giin stiren
Calistaya Birlik yoneticileri ile katilim
bankalarinin insan kaynaklarindan
sorumlu genel mudur yardimeilari,
insan kaynaklari midurleri ve egitim
midirleri katildi. iki oturum seklinde
gerceklestirilen calistayda; katilim
bankalarinda insan kaynaklari stratejileri,
mevcut insan kaynaklari dncelikleri,

bu alanda dijital metotlar, gelisim
stiregleri, motivasyon ve édillendirme,
performans takibi, katilim bankalarinda
egitim faaliyetleri ve verimlilik gibi

bircok konu bahsedilerek mizakere
edildi, gelecek icin éngoriiler paylasildi.

KATILIMIN
GELECEGE
ISIK TUTSUN

MAKALE YARISMASINA
BASVURULAR DEVAM
EDIYOR

trkiye Katilim Bankalari

Birligi (TKBB) hem katilim
bankaciligr sektériine katkida
bulunmak hem de bu alanla
ilgilenen herkesi 6dillendirmek
amaciyla 6dilli makale yarigmasi
duzenliyor. Yarismaya; 1-Dinyada
ve llkemizde katilim bankaciliginin
gelecek similasyonu 2-Katilim
finans sisteminin teorik altyapisi
Uzerine oneriler 3-Katilim finans
sisteminin teorik altyapisi lizerine
oneriler 4-Turkiye'de katilim finans
sisteminin mevcut sorunlar ve
¢ozlim onerileri 5-islam iktisadi
anlayisina gére katilim bankaciligi,
ortaklik ve sosyal dayanisma
6-Diinyada uygulanan basaril
faizsiz finans Griinleri ve Turkiye'de
uygulanabilirligi 7-Faizsiz finans
alaninda dijitallesme ve inovasyon
temalarindan birinin secilmesi
ile katiim saglanmaktadir.
ilgi duyan herkesin (cretsiz
katilabilecegi yarismaya ancak bir
makale ile bagvurulabilmektedir.
Makalelerin son génderilme tarihi
28.02.2019'dur. Yarismayla ilgili
diger ayrintilara ise www.tkbb. org.
tr adresinden ulasilabilir.
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TKB HABER

MODERN IKTISADI DUSUNCENIN

TEOLOJIK ARKA PLANI

MODERN o
iKTiSADi
DUSUNCENIN
TEOLOJIK

ARKA PLANI

Urkiye Katiim Bankalari Birligi (TKBB),
yayinlariyla katilim bankaciligi sektoriine
katki sunmaya devam ediyor. iSIFAM'in
TKBB ile birlikte yGrittigu yayin

projesinin ikinci eser olan “Modern Iktisadi TKBB, yeni
Dustincenin Teolojik Arka Plani” isimli kitap gikti. yayznlarzyla
Prof. Dr. Mehmet Sara¢'in editérligini yaptigi hem akademik
eserin hem akademik caligmalara, hem de gaZz§malara

daha adil ve stirdirilebilir bir ekonomik sistem

arayislanina katki vermesi bekleniyor. hem de katilim

Mehmet Sarag kitabi 6nsdziinde sdyle anlatiyor, bankacilig:
“Buglin mesela Smith’e Ricardo'ya, Marx'a, sektoriine destek
Keynes'e ve Freidman’a Hristiyan ya da Yahudi oluyor

iktisatcilar olarak atif yapmayiz, bunun yerine
“Klasik iktisat,” “Marksizm,” “Keynesci,” ve
“Monetarist,” iktisattan bahsederiz ve bunlarin
kurucularin dini inaniglarindan etkilenebileceklerini
pek de distinmeyiz. Halbuki bu iktisatcilarin,
teorilerini kurarken dayandiklan 6n kabuller ve
varsayimlarin diinya gorislerinden etkilenmemis
olmalar mimkiin degildir. Nitekim bu calismada
bu gergek biitiin ¢giplakligi ile ortaya konmakta,

bugtin vahiy bilgisinden soyutlanmis gériinen
iktisadin, aslinda nasil bir inang etkisi altinda
oldugu gézler éniine serilmektedir. Bu inanglarin
islam’dan sonra artik mensuh hiikmiinde oldugu
dikkate alindiginda bugtinkii egemen &gretinin,
adil ve stirdurllebilir refahin saglanmasinda neden
yetersiz kaldigi da rahatlikla anlagilmaktadir. Bu
calisma, bir yandan bugiin egemen paradigmanin
gizledigi teolojik temeli ifsa ederken aslinda
“vahiy bilgisini dislayan bilimsellik” iddiasinin
gecersiz oldugunu, vahiy bilgisini dislayarak bilim
yapilamayacagini ortaya koymus olmaktadir. Bu
calismayla “islam Iktisadi” dedigimiz disiplini
bugiin gizli ya da acik bicimde bilimsel bilgi
alanin disinda kabul etme gayretlerinin de
dayanaksiz oldugu gorilmektedir. Bu baglamda
islam iktisatgilarinin, dayandigi diinya gériiglerini
en basindan acgik¢a beyan etmekle, bilim etigi
acisindan takdir edilmesi gereken bir durus
gosterdigi de sdylenebilir.”

Katiim Bankaciligi Sektériine Yeni Ders Kitabi
Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB)'nin katki
ve himayeleriyle, sektérdeki son gelismeleri de
kapsayacak sekilde bir ders kitabi hazirlandi.
Kitabin amaci, Universitelerde, bankacilik, iktisat
ve ilahiyat bolimlerine kaynak olugturmak,

Ust yoneticileri, calisanlar, danigma kurullarini,
sermayedarlari, kamu paydasi ve akademi
dlnyasina temas eden yonuyle katilim
bankaciligi ekosisteminin yasadigini ve gelistigini
ortaya koymaktir. Ders kitabinin her bolima,
akademisyenler ve sektor calisanlarinin takimlar
halinde beraber calismasi ile yazildi. Zengin igerik
sunan bu kitap on iki bolimden olusmaktadir.

Akademi ve uygulamay, teori ve pratigi yan

yana getirmeye calisan kitap, Universitelerde
Sniimiizdeki dénemde toplumun da ihtiyaglari
dogrultusunda sektoriin insan kaynaginin
gelismesinde 6nemli bir rol oynayacak. Ayrica
Universitelerin islam Ekonomisi ve Finansi lisans ve
yiiksek lisans boliimlerinde de temel kaynak kitap
olarak kullanilabilir olacaktir.

katiimfinans
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KAMU HARCAMALARI VE OZEL

TASARRUFLAR

Siirdiiriilebilir biiyiime icin giivenilmesi gereken en saghkh kaynagn ic

tasarruflar oldugu artik tiim kesimler tarafindan kabul edilmektedir

Altinbas Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Emre Alkin

elisen Ulkelerle ilgili 6ne ¢ikan
ayrintilardan biri verginin, ekonomik
biyimenin bir fonksiyonu olarak
ele alinmamasidir. Gelisen
llkeler ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki
farklardan biri de budur. Gelisen ulkelerdeki
vergi tahsilatindaki zorluklar sebebiyle, kamu
harcamalarina kaynak olusturabilmesi icin
vergi oranlar yiiksek tutulmaktadir. Bundan
baska s6z konusu ulkelerin vergi mevzuati da
oldukga zorludur. Vergi oranlari sektérlere, mal
ve hizmetlere, hatta bélgelere gére degisiklik
gosterebilmektedir. Gelisen Ulkelerde tasarruf
oranlarinin yiiksek seyretmeme sebeplerinden
biri, kamu harcamalarinin ylksek seyretmesi
ve bu harcamalarin idare tarafindan strekli
yukseltilen vergilerle karsilanmasidir. Halbuki
geleneksel Maliye Teorisi'nde devlet, 6zel ve

kamusal kaynaklari en etkin dagitmay: ve ihtiyag

duyulan gelirleri en adil sekilde paylastiran bir
kurum olarak tarif edilmektedir.! Ancak, Turkiye
gibi Ulkelerde vergi gelirlerinin ¢ok byiik

bir kisminin, dolayli vergilerden olusmasinin
vergilemenin iki temel ilkesine, yani esitlik

ve adalete uygun olmadigini bu cercevede
belirtmek gerekmektedir.?

Bircok gelisen veya gelismis ulkelerde, vergi
artiglarinin 6zel tasarruflan olumsuz etkiledigi
ve hatta enflasyonist etkiler olusturabilecegi
goriilmektedir. Bu pratik gercege ragmen hala
gelisen Ulkelerde, vergi oranlarini yiikselterek
tiiketim artisinin 6niine gecilecegdi ve bu
sayede tasarruflarin artiracagi konusunda

bir egilim bulunmaktadir. Ancak gelir diizeyi
dislk olan bireyler, gelirlerinin biytk bir

I'YERELL Dr. Ahmet Burgin; “Tasarruf Politikalarinin Olugsumunda Vergi Sisteminin Roli”; Maliye Yazilar ; say1 55; Nisan-Haziran 1997; sayfa 64
2ALKIN, Prof. Dr. Erdogan, “Vergilerdeki Yeni Diizenlemenin Tasarruflara Etkisi”: Diinya Gazetesi; Ocak 2016
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Gelisen iilkelerde tasarruf
oranlarmin diisiik
olmasinin sebeplerinden
biri kamu harcamalarinin
viiksek seyreumesidir

kismini zorunlu ihtiyaglarina harcadiklari igin
s6z konusu ihtiyaclarini kargilayan mal ve
hizmetlerin fiyatlarinda vergiler, dolayisiyla bir
artis gerceklestiginde, tiketimlerinden degil
halihazirda ¢ok sinirli olan tasarruflarindan

ve hatta gecmiste zorlukla elde ettikleri
birikimlerden vazgegmek zorunda kalmaktadir.
Turkiye'de son 15 yilda yasanan yulksek
blylme hizlarina ragmen surekli disen tasarruf
oranlarinin sebebini dogru yerde aramak

icin, yukarida anlatilanlar 6nemli bir ipucu
niteligindedir. Vergilemenin temel amaglarindan
biri olan, “tiketimden caydirmak” ¢cogunlukla
gelisen Ulkelerde tasarruftan vazgecirici

etkiler olusturmaktadir. “Bazi durumlarda,
beklenenin tersine harcamalar oldugu yerde
sayacagina, genisleyerek fiyatlar bile yukari
dogru itebilir. Sonug olarak devletin vergi
gelirlerini arttirmak amaglandigindan bu etki
bir stire hog gérulebilir. Ancak halkin tasarruf
egiliminin zayiflamasindan kaynaklanan ve
ilerde bazi dnemli sorunlara yol acabilecek
olumsuz etkiler de hafife alinmamalidir.”?
Kisisel veya kurumsal tasarruflarin vergi yoluyla

°Alkin, Prof. Dr. Erdogan; a.ge.

azalmasinin sadece sermaye birikiminin

ve yatirm seviyesinin diismesi agisindan
incelenmesi hatali bir yaklagim olmaktadir.
Devletin topladigi vergilerle nereye harcamalar
yaptigi da 6nemlidir.* S6z konusu harcamalarin
fiyatlar genel seviyesi® (zerinde olusturacadi
olumsuz etkiler sebebiyle, beklenenin aksine
tasarruflarin azalmasi s6z konusu olabilir.
Ozetle, siirdirilebilir biiyime icin gilivenilmesi
gereken en saglikli kaynagin i¢ tasarruflar
oldugu artik tim kesimler tarafindan kabul
edilmektedir. Buradan hareketle tasarruflarin
artinlmast igin ylksek blylime hizinda énce
kullanilabilir gelirin artmasi saglanmasi geregi

“YERELL, Dr. Ahmet Burgin; “Tasarruf Politikalarinin Olusumunda Vergi Sisteminin Roli”; Maliye Yazilari; sayr 55; Nisan-Haziran 1997;

“Enflasyon
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ortaya cikmaktadir. Oncelikli bu secenegin tercih
edilmesi sadece tasarruflarin degil tiketimin de
biylmeye destek veren bir seviyede tutulmasini
saglayacaktir. Turkiye'de 2000'li yillardan sonra
crawding-out yani “digari itme" etkisi Kamu
Borcu / Milli Gelir oraninin azalmasiyla beraber
etkisini kaybettigi konusunda yapilan yorumlara
ragmen, tasarruflanin strekli azalmasi, cari

acigin yukselmesi ve kamunun sirekli blyimesi
sebebiyle vergi oranlari ve gelirleriyle ilgili ciddi
analiz yapilmasi geregi ortaya cikmustir. Faiz disi
olarak tarif edilen, devletin faiz 6demeleri harig
gelir/gider dengesindeki durumunu gésteren
verinin, yillar itibariyla istikrarli sekilde GSYH' ye
oraninin gerilemesi, sonra da distk seyretmesi,
hizli biytimeden en ¢ok gelir elde eden kesimin
dzel kesim degil kamu kesimi oldugu gercegini
ortaya koymaktadir.

Kamu Harcamalari Nasil Artiyor?

Tirkiye'de i¢ Borg Yiikiiniin GSYH'ye orani
duserken, Faiz Disi Dengenin de GSYH

icindeki payi da yillar itibariyla dismis, son
dénemlerde de duslik sekilde seyretmektedir.
Vergi gelirlerinin de 2017'ye kadar i¢ borg orani
dusgerken, strekli yikselmeye devam etmesi de
bir paradigma degisikliginin kaniti olmaktadir.
Bir yandan i¢ bor¢lanma orani azalip vergiler
yikselirken, kamu harcamalarinin faiz 6demeleri
haric strekli artmasinin arkasinda belki de su
denklemin rahathdr bulunmaktadir.

Reel Faiz = Biiyiime Hiz1 + (Faiz Digi Fazla /
GSYH)

Bu denkleme gore Turkiye reel faizin dusik
olmasi sebebiyle, hizli biyime performansi
gerceklestirilirken “Faiz Digi Fazla” konusunda
hassasiyete gerek gorilmuyor olabilir. Ancak,
bu denklemler tek baslarina ya da enstantane
olarak degil, birgok parametreyle ve dinamik
olarak degerlendirmesi gereken denklemlerdir.
Bu sebeple reel faizlerin ¢ok dusiik olmasi ve
blylmenin de hizli olmasi gerekce goésterilerek
kamu harcamalarinin stirekli genigletilmesi

ve finansmani icin de vergi gelirlerini stirekli
artirma ¢abasi calismanin basinda belirttigimiz
kisisel gelir ile kullanilabilir gelir ve nihayetinde
tasarruflar tzerinde olumsuz etki yapmaktadir.
Yukaridaki bilgilerin 1siginda kamu
harcamalarinin yillar itibariyla hem blytme

hizi ve hem de enflasyondan daha yiksek
seyredip seyretmedigini analiz etmekte fayda
gorilmektedir. Boylece yurt igi tasarruflarin milli
gelire oraninin strekli distigd ya da distk
seyrettigi dénemlerde, kamu harcamalarinin
ne oranda blytdiigini takip etmek mimkin
olacaktir. Faiz harig biitge giderlerinin toplanan
vergilerle ne oranda karsilanip karsilanmadig,

TURKIVE'DE
TASARRUF
MEVDUATLAR,
2018 OCAK-EYLUL
DONEMINDE

TRILYON

177

MILYAR

483

MILYON

BIN LIRA OLDU

Bircok gelisen veya gelismis
iilkelerde vergi araslarimin
ozel tasarruflar: olumsuz
etkiledigi ve enflasyonist
etkiler olusturabilecegi
goriilmektedir

kamunun tasarruf etmeye 6zen gostermedigi
ve devletin strekli genigledigine dair bir
ampirik bir kanit olarak kabul edilebilir. Tirkiye
Ekonomisi “6zel sektor temelli” bir blylime
icinde degildir. Kamu kesimi efektif talepten
yiksek bir pay almaktadir. Ayrica, Tirkiye'de
olusturulan gelirlerden 6zel kesime gore daha
fazla elde etmekte. Bu ylzde her yil ylkselmekte
ve buna paralel olarak kamu harcamalari da
genislemektedir. Ozel kesimin yatirm ve tiketim
harcamalari bu sebeple daha ¢ok kredilerle
finanse edilmektedir. Asiri vergilendirme ve
zorlayici mevzuat sebebiyle 6zel kesim giderek
kérsiz hale gelen sektorlerden cekilmektedir.
Cari islemler agiginin yiikselme sebeplerinden
biri de budur. ithal etmek liretmeye gore

daha rasyonel bir davranig haline gelmistir.
ithalatin biyiik bolimii ham madde, ara mallari
ve yatinm mallarindan olustugdu igin, nihai

mal ithalatina yénelik asir vergilendirmeler

ve tarife digi engel koyma cabalari da hayat
pahaliigini artirmakta, kérlari azaltmakta

ve piyasay! olumsuz sekilde etkilemektedir.
Yiksek faiz, karsizlik, tasarruf a¢igi ve cari

acik gibi sorunlari azaltmak igin uygulanan
politikalar ise gogunlukla basarisiz olmakta ya
da gecici sireyle dizeldigi zaman ekonominin
bagka unsurlarina zarar vermektedir. Buradan
hareketle, blylime modelinde degisiklige
gidilmesi mecburi géziikmektedir.

katiimfinans
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baslangic olabilir. Merkezi Bitge icin enflasyon
hedefi sarti getirilirken, Merkezi Bitce disinda
kalan kurumlarin sayisi azaltilmasi ve bitgeleri de
daraltiimalidir. Ozellikle belediyelerin yatirim ve
tuketim harcamalariyla ilgili denetimin ciddiyetle
yapilmasi gerekmektedir. Parlamento’nun kamu
harcamalari konusunda su anki konumundan
daha etkin bir konumlanmaya ge¢mesi gerekli
gorllmektedir. Kamu harcamalarinin miktari,
kaynagi, sekli ve planlamasi ile ilgili disiplinli

bir denetlemenin parlamento tarafindan
yapilmadigi anlagiimaktadir.

Sonug olarak, kamunun strekli genislemesinin
sonucu olarak tecrlibe edilen tasarruf

aciginin, blylime modeli degisikligi olmadan
giderilmesi mimkiin gézikmemektedir.
Kamu’nun sirekli genislemesi hangi siyasi
olusum goreve gelirse gelsin devam edecek
gibi goézikmektedir. Vergi gelirlerinin ve cesitli
kesintilerin GSYH'ya oraninin artmasini, Merkezi
Bitge ve haricindeki kurum ile kuruluglarin
harcamalarinin sinirlandiriimasi kisa vadede
Parlamento’daki siyasi partilerin takibi ve

TURKIYE'DE KiSi m ilgili kanunlarda denetim ile ilgili maddelerin
BASI TASARRUF 14 B I N degistiriimesiyle mimkin olacaktir. Tasarruflarin

GSYH'ya oraninin artmasi i¢in en emin yolun,

MIKTARI, TEDBIR N e s e
VE TESVIKLERIN bugune kadar devam ettirilen, “vergiyle finanse
i i edilen kamu harcamalari ve bor¢lanmayla
ETKISIYLE 2018'IN 57] fi dilen zel tiketim” adihkl bivi
. inanse edilen 6zel tiketim” agirlikli biyime
OQAK'E,YLUL ) modelini degdistirmek oldugdu net bir sekilde
DONEMINDE LIRAYA ULASTI gdzitkmektedir.
Kurum Harcamalari icin Neler Yapilmah? Kanuni diizenlemelerle
Merkezi Bltge haricindeki kurumlarin gelirleri kamu kurumlarim
ve harcamalari 6zellikle 2007 yilindan beri harcamalar:
hizla artmaktadir. Dizenleyici otorite gérevini '
yurlten 6zerk kurum sayisinin stirekli artmasi, simirlandirilmals ve
belediyelerin harcamalarini disiplininden yaptlklarl kesintilerde

uzaklasmasi ve diger katma bltceli idarelerin
bitgelerinin durmadan bulylmesi, bahsi
gegenler ile ilgili kanuni diizenlemelerin
yapilmasi geregini ortaya koymaktadir. S6z
konusu kurumlarin kanunla taninan haklarla,
buylyen is hacmine paralel olarak piyasadan
yaptiklari kesintiler de en az vergi kadar tasarruf
ve sermaye birikimini zorlastirmaktadir. Ayrica
“kaynagi varsa harcama yapilabilir” esasina gére
bu kurumlar gelirleri ylkseldikge harcamalari

da ayni paralelde ylkselmektedir. Kanuni
dizenlemelerle bu kurumlarin harcamalari
sinirlandiriimali ve yaptiklari kesintilerde indirime
gidilmelidir.

indirime gidilmelidir

- [TICTINT

fl
(rr
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Benzer bir uygulama Merkezi Biitce icinde yer
alan bakanliklar ve kurumlar icin de yapilabilir.
Belki de “tahmini” ihtiyaclara gore degil, hedef
enflasyona goére buyutilen bir bitce dogru bir
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Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegji (FODER) Baskani
0zlem Denizmen

TASARRUF BIR

Yasam Bicimi

asarruf tlkenin ve insanlarin ulastigi

olgunlugun gostergesidir. Kemer sikma

veya cimrilik degil, kaynaklari akillr,

verimli ve dogru kullanmaktir. Bireyler,
sirketler, devlet olarak yasadigimiz diinyamizin
sinirl kaynaklarina ve gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuzdur.

Nereden Baglanir?
ilk olarak neden tasarruf etmek istediginizi
dUslnn. Bir finansal hedefiniz var mi?
Durduk yere tasarruf yapilmaz,
bir hedefiniz olmali ki ona dogru
ucabilin. Genellikle Turkiye'de
para biriktirenlerin temel hedefi
ev almak. Evi aldiktan sonra sira

I—Hepimizin ortak
hedefi; tasarruf
bilinci tasiyan,

Nelerden Tasarruf Edilir?

Sudan, elektrikten, doJalgazdan, internetten,
cep telefonundan, kisisel enerjimizden...
Belki de bize bahsedilmis en degerli sey olan
zamandan.

Nelerden Tasarruf Edilmez?
Sevgiden, itibardan, sayginliktan, hosgériiden,
ahlaktan, inanctan.

Para Harcarken Birikir

Birikimin formila: Gelir —
Birikim=Gider

Birikim bizim elimize gegeni
harcamadan once ayri bir yere,
hedefimiz dogrultusunda bir

arabaya geliyor. Dokuz senedir daha iyi birge[ecek kismini ayirmaktir. Onceligimiz
tim Turkiye'yi geziyorum, her giin isteyen ve bunu hedeflerimizi gerceklestirmek
soru cevapliyorum. Gérdigium su; planlayan bir icin ele gegen para ne olursa

tatili en sona birakiyoruz. Oysa her
sene bir hafta tatile gitmek kalp
krizi riskini ylizde 35 dusuriyor.

Biz hedefleri genellikle somut
dlstintyoruz ancak ailemizle, sevdiklerimizle
gegcirdigimiz anlarin, deneyimlerin mutlulugu
daha kalici oluyor.

Tasarruf kisa bir slre icin yapilacak bir sey
olmamali. Nelerden tasarruf edebileceginizi
belirleyip glinlik yasaminizin igerisine yerlestirin
ki davranis degisikligi kazanip strdirilebilir hale
getirin. Artiracaginiz paranin sizin hedefinize
nasil hizmet edebilecegini dusiinlin, motive
olun.

olsun, birikim icin bir kenara para

Tﬁrkiye olmak I ayirmak olmali. Ancak benim

tavsiyem gelirinizin ylizde 10'unu
biriktirmeniz. Ailenizle yasiyor
ve bekéarsaniz gelirinizin yizde 30'u ile ylzde
50'sine kadar biriktirebilirsiniz. Hayatta her
sey hepimiz igin. Kiipl akarken doldurmali.
100-120 yas konusuluyor, 3D organ yapiliyor,
yaslilik tedavi edilen bir durum héline geliyor.
Tdm bunlar olurken kendimizi “3 gtinlik
dlnya” anlayiginin dtesine tagimamiz lazim. Yas
ilerleyecek ancak istekler, ihtiyaclar bitmeyecek.
Emeklilikte hayat standardinizi korumak icin

simdiki gelirinizin ylizde 75'ine ihtiyaciniz olacak.

katiimfinans
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Cocuklar ayna gibidir.
ailede ne goriirse
kapiveriyor. Sizin
parayla olan iliskiniz.
cocuklarmizin para
karakterine yansiyor

Borg Yonetimi

insaniz, bazen her seyde oldugu gibi borgta

da dengeyi kaciriyoruz. Kendi hedefinize,
gelirinize, risk alginiza uygun bor¢lanmaniz

cok énemli. Tagiyamayacaginiz kamburlar
olusturmayin. Aylik bor¢ 6demelerinizi aylik
gelirinize bolin. Yizde 30 ve altindaysa; bu borg
rahatlikla 6deyebildiginiz, finansal huzurunuzu
bozmayacak bir borgtur.

Cocuk Parayi Evde Ogrenir

Cocuklar ayna gibi, ailede ne gorirse

kapiveriyor. Sizin parayla olan iliskiniz,

cocuklarinizin para karakterine yansiyor.

Bu yiizden her konuda oldugu gibi para

konularinda da ¢cocugunuza rol model olun.

e Cocugunuza paranin sonsuz olmadigini, her
sabah uyanip ise gitme nedeninizin para
kazanmak oldugunu anlatin.

e Aligverise onu da gétirin, ne kadar
harcadiginizi bilsin.

e Harclik verin, parasini yénetebilme becerisi
kazansin.

e Tasarrufun istedigi seylerden vazgegmek
demek olmadigini anlatin. Elektrik, su
tasarrufuyla faturalarda dists olursa, aradaki
farki ona verin, bakin nasil kapatiyor o isiklari.
Hedefi icin kumbarasi olsun. Birikime tegvik
edin. 1 lira biriktirdiginde siz de tzerine 1 lira
koyun.

Arastirmalar Ne Séyliiyor?

Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER)

ve VISA tarafindan 2017 yilinda Turkiye'deki 22

bankanin destegiyle Parami Yonetebiliyorum

projesi kapsaminda gergeklestirilen “Tirkiye

Finansal Okuryazarlik Arastirmasi”nin

sonuglarina gore;

e Tirkiye'de her 5 kisiden sadece 2'si bir sekilde
para biriktirdi. Bu birikimi yastik altinda
saklad.

e Birikim yapamayanlar temel sebebi, tasarruf
edebilecek bir gelirinin olmamasi olarak
gosterdi.

Bu satirlardan Tirkiye'ye sesleniyorum... Devir
hem tasarruf hem birikim devri. Biz bunu
anneannelerimizden, babaannelerimizden,
dedelerimizden gérdik, duyduk, biliyoruz.
Tasarruf bilinci tagiyan, daha iyi bir gelecek
isteyen ve bunu planlayan bir Tirkiye ortak
hedefimiz. Kollari sivayalim, kolay olani degil,
dogru olani yapalim. Hayatimizin her alaninda
tasarruf, elimize gecen her lira ile de birikim

TSN

IHTIYACINIZ OLACAK

EMEKLILIKTE HAYAT
STANDARDINIZI
KORUMAK IGIN
SIMDIKi GELIRINIZIN
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KATILIM BANKALARI
TASARRUFLARI EKONOMIYE
KAZANDIRIYOR

Tasarrul. 6zellikle Tiirkive gibi gelismelkte
olan iilkeler icin ekonomilk yapiyi ayalkia
tutan temel unsurlardan biridir. Son yillarda
ozellikle yastikalt tasarruflarin ekonomive
kazandirilmasi icin bircolk tesvik projeleri
hazirlandi. Bu noktada énemli bir pava sahip
olan kaulim bankalarinin tasarrui konusunda
nasil ilerledigini katilim bankalari genel
miidiirlerinden dinledik.

Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Meliksah Utku

v

YASTIKALTI TASARRUFU EKONOMIYE KAZANDIRIYORUZ

olarak artis gosterse de halen gelismekte olan Ulkelerin altinda

yer aliyor. Onemli 6lctide dis finansmana ihtiyac duyan bir tilke
olarak ic tasarruflarimizi artirmak kritik 6neme sahip. insanimiz aslinda
tasarruf yapmiyor degil, ancak bu tasarrufu ayni 6lciide finansal sistem
icerisine cekemiyoruz. Ozellikle kriz donemlerinden kalan algi, finansal
sisteme dair endiseler, bireysel hassasiyetler gibi nedenler insanimizi
yastikalti tasarrufa yonlendirebiliyor. Yastikalti tasarruflarin en biyik
bileseni olan altin yatirimlarinin ekonomiye kazandirilmasinda, katiim
bankaciligi olarak sektdrde aktif blytikligiin cok tizerinde bir pay
almaktayiz. Bunun yaninda Bireysel Emeklilik Fonlarinda halkimizin
faizsiz fonlara gosterdigi yiiksek tevecciih katiim sektortintin geldigi
noktayi gosteriyor. Tasarruf oranlarini artirabilmek icin genis kitlelere
hitap eden rtinler gelistirmeli, finansal okur-yazarlik oranlarimizi
artirmali ve finans dlinyasina yonelik gliveni halk nezdinde cok daha
yiiksek diizeye cikarmaliyiz.

T urkiye'de tasarruf oranlarimiz 2009'dan bu yana GSYH'ye oran

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas

v

TASARRUF KONUSUNA ONCELIK VERIYORUZ

yatirim harcamalarini karsilayacak kadar tasarruf birikimine sahip
degil. Her ne kadar son yillarda Bireysel Emeklilik ve Issizlik Fonu
gibi enstriimanlarla kamu eliyle tasarruflart artirmak icin gayret gésterilse
de hélen yeterli oranda tasarruf oranina sahip olmadigimizdan dolay cari
acik vermeye devam ediyoruz. Cari acik da iilkemizin en biyik yapisal
ekonomik sorunu olarak karsimiza cikiyor. Katilim bankalari olarak
tiiketimi degil, Uretim ve tasarrufa éncelik veriyoruz. Bilancolarimiza
baktiginizda tiiketici kredilerinin payinin cok diistk diizeyde oldugunu
gorebilirsiniz. Vakif Katilim olarak enerji aciginin kapatilmasinda son
zamanlarda Ulke olarak biiyiik dnem verdigimiz alternatif yenilenebilir
enerji yatinmlarinin desteklenmesi konusuna éncelik veriyoruz ve
bu anlamda projeleri destekliyoruz. Bunun yaninda yaklasik 1100
kisiden olusan Vakif Katiim ailesi olarak tim calismalarimizda
tasarrufu onceliklendiriyor, tasarruf saglayacak uygulama adimlarini
calismalarimizin icine entegre etmekten mutluluk duyuyoruz.

L 1]
U lkemiz ne yazik ki potansiyel biyimesini siirdirmek icin gerekli

ek O

TKBB Yénetim Kurulu Baskani ve Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir

v
YENILIKGI URUNLERIMIZi SUNMAYA DEVAM EDECEGIZ

tasarruf mevzusu, hayatin icerisinde ekonomik bir olgu olarak da

karsimiza cikmaktadir. Tasarruf konusunu zaman, saglik, emek, mal
ve kaynak kullanimi basliklar altinda degerlendirdigimizde, insanoglu dini
vecibelerini yerine getirirken ekonomik bir degere de dolayli olarak ulastigini
gormekteyiz. Bir milleti ayakta tutan temel unsulardan biri, o milletin
ekonomik yapisidir. Ekonomik acidan zayif olan dilkelerin, kriz donemlerinde
biiyiik tehlikeler ile kars! karsiya oldugunu gézlemlemekteyiz. Ulkemiz,
mireffeh bir toplum olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Ttirkiye'nin
son yillardaki basar hikayesinin ardinda siyasi ve ekonomik istikrarin
oldugunu soyleyebiliriz. Katilim bankalari birikimlerini faizli sistemde
degerlendirmek istemeyen insanlar icin dnemli bir alternatif olmustur.
Mudarebe yontemiyle miisterilerimizin tasarruflari faizsiz finans prensipleri
ile ekonomiye kazandirilmaktadir. Son yillarda atil durumdaki kiymetli
madenler de katilma hesaplarinda degerlendirilmek suretiyle ekonomik
aktiviteye konu olmustur. Oniimiizdeki dénemde de yenilikci tirtinlerimizi
misterilerimizin hizmetine sunacagiz.

]
I slam inancinda israf etmemenin emredildigi bir durumda bulunuyorken

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

v

TASARRUFLAR EKONOMIYE KAZANDIRILIYOR

da tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasi icin calisiyoruz. Kuveyt

Tiirk olarak Tiirkiye'de altin bankaciligi olgusuna oncilik ederek
tasarruflarin yastikaltindan cikarilarak reel ekonomiye kazandirilmasini
sagladik. 2 tonu bu yil olmak tizere 2011 yilindan bu yana yurt capinda
gerceklestirdigimiz projelerle 20 tonun tzerinde altin topladik. Bu rakam
Merkez Bankasi'nin bugtinkii toplam altin rezervinin yiizde 4'tine tekabl
ediyor. Altin bankaciliginda bircok ilke imza atan bankamiz son olarak
altin sahiplerini bilgilendirmek icin hazirladigi Altin Arac ile Tiirkiye'yi
dolaslyor; altin sahiplerinin tasarruf ve kazanc elde etmesine imkan
sagliyor. Diger yandan 4 yil 6nce Albaraka ile birlikte kurmus oldugumuz
Katilim Emeklilik Sirketi ile birikimlerini faizsiz standartlarla BES'te
degerlendirmek isteyen vatandaslarimizin tasarruflarina yon veriyoruz.
Bu noktada, sifirdan baslayarak buyutttiglimiiz faizsiz emeklilik fonlarinin
tutari yaklasik 1,5 milyar TL'ye ulasti ve hizla biiytimeye devam ediyor.

Kauhm bankalari olarak reel sektdrii finanse ederken bir yandan

Tiirkiye Finans Parekende Bankacilik Genel Miidiir Yard Necati Gzdeniz

v

TASARRUF iCiN YENI URUNLER GELISTIRIYORUZ

politikalarinin kilit 5neme sahip oldugunu dustiniyoruz. Ancak

burada énemli olan tasarruf uygularken ortaya koydugumuz
yatirim enstriimanlarin cesitliligi, Gretim tesviki, kamu ve 6zel sektdrdeki
kurumlarin tilkemize olan katkisidir. Ttirkiye'ye yatirim yapan kurumlar;
insan kaynag, teknolojik alt yapi ve hizmet kalitesi acisindan ileride olur ise,
vatandaslarimizin Tiirkiye'ye ve kurumlara olan giiveni artar; tasarruflarini
degerlendirmek icin yatirim yapar. Bu durum kalkinmaya ve reel ekonomiye
dogrudan olumlu etki eder. Boylece tlkemizin disa bagimliligr azalrr, ic
pazar buyur, kalkinma desteklenir ve olusan giicli ekonomi ihracatin,
rekabetci pazarlarda blytimenin 6niini acar. Katilim bankalar olarak
miisterilerimizin glivenle tasarruf edebilecekleri yeni Grtinleri gelistirmeye
devam ediyoruz. Tiirkiye Finans olarak sundugumuz sukuk ve katilim
fonunu birlestiren hibrid Griinimiiz Bol Kepce Hesap bu 6rneklerden birisi.
Bu minvalde yenilikci riin ve hizmetler gelistirmeye Turkiye Finans ve tim
katilim bankalari devam edecektir.

B ir tilkenin kalkinmasi ve stirdirilebilir bliytimesi icin tasarruf

katiimfinans
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TURKIYE KATILIM BANKACILIGI ICIN

Ornek Bir Ulke

Islami finans sistemi Bosna-Hersek te her gecen giin daha fazla
takdir gormektedir

Roportaj; Merve Kantarci Gulha

Bl (Bosna Bank International), Bosna-

Hersek'te islami finans ilkelerine uygun

olarak faaliyet gosteren ilk banka

olmakla birlikte hala Glineydogu
Avrupa'daki tek islami bankadir. Bu banka
ozellikle son birkag yildir piyasada en iyi
performans gosteren bankalardan biri haline
geldi. Biz de bu gelisimi merak ederek Bosna
Bank International Yonetim Kurulu Bagkani Amer
Bukvi¢ ile bir réportaj gergeklestirdik.

Kendinizden ve BBI (Bosna Bank
International)’den bahseder misiniz?
BBI, Bosna-Hersek'te Islami finans ilkelerine
uygun olarak faaliyet gésteren ilk bankadir.
Banka, 19 Ekim 2000'de Saraybosna’daki
merkezinde faaliyete bagladi. 2006'dan beri
BBI Bank'in baskanligini yiratmekteyim.
Yonetiminde oldugum bu slregte BBI
Bank, piyasada en iyi performans gosteren
bankalardan biri haline geldi ve son birkag
yildir Bosna Hersek Federasyonu’nun en hizli
buytyen bankalari arasinda yer aldi. Bosna
Bank International, 2010 yilinda “Superbrands”
oduliine layik gorilen Bosna-Hersek'teki tek
finans kurumudur.
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EKONOMISINDE

DUNYANIN EN ETKILI

LIDERI ARASINDA

YER ALDI

Basna Bank International Yonetim Kurulu Baskani

Amer

Bukvid¢

KAPAK ROPORTAJI

BBI uygulamasi ile insanlar.
Islami bankacilikile
geleneksel bankacihik
arasindaki gercek farka
ikna oldu ve bankamiza
deger veriyor

2011, 2012 ve 2013 yillari icin “finans
sektdriinde en ¢ok tercih edilen igveren” secilen
BBI, 2017'de Bosna Hersek Federasyonunun
"Altin Bankasi" oldu. 2015 yilinda, BBI,
ingiltere'nin 6nde gelen finans portali "Global
Banking & Finance Review" tarafindan kurumsal
ve sosyal sorumluluk alaninda surekli baglilik

ve mikemmellik agisindan “Bosna Hersek
Federasyonu 2015 En lyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Bankasi” olarak kabul edildi.

BBI Bank, ayni zamanda Saraybosna Helal

Fuari ve Glney Dogu Avrupa'nin 6nde gelen
yatinm konferansi Saraybosna is Forumu'nun
organizatoridur.

Malezya IIUM (Uluslararasi islam Universitesi
Malezya), Japonya IUJ (Uluslararasi Japonya
Universitesi), Ingiltere LBS (London Business
School)'de ve Oxford Universitesi'nde egitim
aldim. Diinya islami Ekonomik Forumu (WIEF),
islam ekonomisi alaninda en basarili ve en
etkili 500 kisinin listesini yayinladi. Gegen yil,
benim ismim de Islami finansin ve ekonomisinin
desteklenmesi amaciyla yayinlanan "islamica
500" e gére Islam ekonomisinde diinyanin en
etkili 50 lideri arasinda yer aldi. islami finans
ve ekonomisinin tanitimi agisindan prestijli
"Msliiman Diinyasi 2015 Odlii" nii kazandim.
2014 yilinda 42 farkli tlkeden 600'Un Uzerinde
girisimci arasindan, dinyanin en iyi lider ve
girisimcileri statuslyle secildim ve “Prens
Abddlaziz bin Abdullah” édilint kazandim.

) Bosna Hersek'teki islami bankaciligin pay!
ve nemi nedir?

islami finansin Bosna-Hersek'teki etkisi ve rolii
hizla artiyor. BBI, son on yilda Bosna'da en

hizli buylyen bankalar arasinda yer aliyor. Agiri
likiditeye sahip olan ve bor¢lanma oranlarini
daha nce gérilmemis bir dizeye indirmelerini
saglayan buyuk Avrupa bankalariyla rekabet
ettigimizi unutmayin. Halihazirda, BBI
Bankasinin varligi yaklasik 480 milyon avrodur
ve varliklar agisindan pazar payimiz yiizde 4,5
civarindadir. Varliklanin Ggte ikisi finansman ile
ilgilidir. Ayrica, standart islami bankacilik isine
ek olarak, ekonomik kalkinma icin calisan bir
islami bankanin parlak bir 6rnegini temsil etmek
suretiyle tlke ekonomisinin biylimesini de gicli
bir sekilde destekliyoruz.

katiimfinans
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Saraybosna is Forumu (SBF)
BBI'in en 6nemli sosyal
sorumluluk projesidir. SBI
calismalari ile BBL yeni
vaurmmecilarla tamisma
nrsaua buluyor

2018 yilinda banka KOBI'lere yiizde sifir kar payi
ile yeni finansman hatlari sunmaya basladi ve biz
bu amagla 25 milyon avrodan fazla finansman
bitgesi tahsis ettik. Banka, dislik maliyetli
stibvansiyonlu finansman hatlari igin toplamda
yaklasik 100 milyon Avro tahsis etmistir. Basin
aciklamalarinda; ekonomik kalkinmaya olan
katkinin, bir bankanin topluma saglayabilecegi
en iyi katki oldugunu stirekli vurgulamaktayim.

) BB, Tiirkiye ile yakin iligkileri olan bir
banka. Ge¢mis senelerde bircok anlasma
imzalandi. Bu dogrultuda Tiirkiye ile gelecege
déniik projeleriniz var mi?

BBI Bank, uzun yillardir Turkiye'de cesitli
kurumlarla ¢ok yakin is birligi yapti. Bunlardan
biri de Tiirk Finans Hatti'dir. Bu proje son on
yilda Bosna-Hersek'te stratejik olarak en dnemli
projelerden biri olarak kabul edilmektedir.
Turkiye Cumhuriyeti Hitkimeti tarafindan Bosna-
Hersek icin verilen 100 milyon Avro tutarindaki
finansal hat konusundaki mutabakat, 2012
yilinda 3. Saraybosna is Forumu'nda imzaland:.
Bu tutarin yarisi BBI'ya tahsis edildi. Turk Finans
Hatti'nin temel amaci, bireyler ve tizel kisiler
icin finansman ile tarim, turizm ve miltecilerin
strdurilebilir geri dontslinin finansmani yoluyla
Bosna-Hersek ekonomisini gliclendirmektir. Hat
uygulamasinin sonuclari gérilebilir ve dlcilebilir.

BBI Bank yatirimlari araciligiyla olusturulan
hat, 20 binden fazla insanin ekonomik olarak
bakimini saglamistir. Ayrica Turkiye'den farkli
bankalarla kapasite olusturma programlari
gelistirdik. Kadromuz zaman zaman Tirkiye'deki
farkl bankalarda igbasi editimlerine katiliyor
ve bazi bankalarla yatinm iliskileri kuruyoruz.
Turkiye'den farkli bankalarla birlikte Ana Araci
Anlasmalari, Ana Murabaha Anlagsmalari ve is
birligi anlasmalari, egitim ve personel gelisimi
ile ilgili Mutabakat Anlasmasi yapiyoruz.

) islami finans Bosna-Hersek'te nasil
algilaniyor? islami finansa ilgi nasil?

islami finans, iilkede her gecen giin daha fazla
takdir gérmektedir ancak BBI, hala Giineydogu
Avrupa'daki tek islami bankadir. Sosyalist politik
ortamin mevcut oldugu iilkede, islami bankacilik
ilkelerini tanimayan yasal cerceveye, islami
finans alaninda uzmanlarin bulunmayigina ve
genel olarak dini prensiplerin zayif olmasina
ragmen buyiik Avrupa bankalari arasinda iddiali
bir bankayiz diyebiliriz. Biz bu durumu kapsamli
halk egitimimiz ve halkla iligkiler faaliyetlerimiz
sayesinde durumu lehimize cevirmeyi basardik.
BBI, artik bankacilik kurumlari arasinda en guiclu
marka héline geldi. Bosna-Hersek pazarinda

en hizli blyiiyen banka olmak, Saraybosna Is
Forumu ve Saraybosna Helal Fuari'nin agilmasi,
katilim bankaciliginda geng uzmanlarin kapsamli
egitim almasi, Islami bankacilik hakkinda kamu
bilincinin artmasi, farkli sosyal sorumluluk
projelerinin uygulanmasi ve Bosna'da etnik
bélinmenin Ustesinden gelmek gibi bircok

yeni girisim burada buyUk bir basaridir. BBI
uygulamalari ile insanlar, islami finans ile
geleneksel bankacilik arasindaki gercek farka
ikna oldu ve bankamiza deger veriyor.

) islami bankacilik sektériinii tanitmak
amaciyla ne gibi calismalar yapiyorsunuz?
BBI, yogun halk egitimi, pazarlama stratejisi

ve halkla iliskiler etkinlikleri araciligiyla Bosna

ve Hersek'te entegre ve kapsamli bir Islami
bankaciligi gelistirmeyi basardi. Bosna Bank
International, halk egitim araciligi ile kendi
islami finans uzmanlarini olusturdu ve onlari
egitmek i¢in biinyesinde BBl Akademisi ve
Yiiksek Lisans programini hayata gegirdi.
Pazarlama stratejisi, kurum ici pazarlama, tasarim
ve Ozellestirilmis Grlin gelistirme sonucunda
yatinmlar olusturuldu. islami finans degerlerini
destekleyerek BBl'ya katki saglayan bir¢ok yayin
var. Bunlardan bazilari; Sumeja, Zehra, Preporod,
BH Banke, Oslobodenje, Poslovne Novine ve
cesitli radyo ve TV sovlari...

Saraybosna is Forumu (SBF) ise BBI'in en dnemli
sosyal sorumluluk projesidir. SBF, 2010 yilinda
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kurulmus ve o zamandan beri bélgenin en
6nemli yatinm konferansi olarak déneme damga
vurmus ve takip edilecek bir model olmustur.
SBF, her yil binden fazla katilimcyi, tlke ve bolge
ekonomisinin gelismesini tesvik etmek, is agi
kurma ve dogrudan yabanci yatirimlarin cazibesi
icin toplamaktadir. Bu calismalar sayesinde

BBI, yeni yatinmcilar getirerek, firsatlar
olusturarak, pazarlar agarak, yeni ve mevcut
kurumsal musterileri elinde tutuyor. Kamuoyunu
bilinclendirmeye yonelik makaleler yayinlayan,
radyo programlarina katilan ve TV'de réportajlar
veren BBI, Ust dlizey gazeteciler ve faizsiz finans
uzmanlari ile organizasyonlar diizenliyor. BBI
ayrica Islami finans ilkelerini halka tanitmak icin
yerel Islami topluluk temsilcilerine yonelik siirekli
seminerler ve calistaylar dizenliyor. Dolayisiyla
bugin, farkindalik diizeyinin ¢cok daha ylksek
olmasiyla birlikte, BBI'nin halkla iligkiler
faaliyetleri, sadece Uriinlere degil faizsiz finansi
anlatmaya da odaklanmaktadir.

) Diinyada islami finansa olan ilgi hizla artiyor.
Tiirkiye'de ve diinyada islami bankaciliginin
gelecegini nerede gériiyorsunuz?

Diinya capinda finansa etik yaklasim ihtiyaci
giderek artmakta ve bu durum diinya ¢apinda
bircok yeni islami finans kurumunun acilmasiyla
sonuclanmaktadir. Turkiye, sadece finans
alaninda degil, genel olarak etik ekonominin
gelismesinde verimli bir topragi temsil
etmektedir. Yeterli vizyon ve diizenleyici
muameleyle birlikte, Turkiye'de islami finans
endustrisi d5nimuzdeki on yil icinde diinyanin
en blyugu haline gelebilir. Fakat daha da
onemlisi, Turk hikimetinin ekonomik kalkinma
icin bir itici glic olan Islami finanstaki firsatin
varligini kabul etmesidir. Zaten sukukun yani
sira Kamu-Ozel Sektdr Ortakliklari ile ilgili

BBI, SON

YILDA BOSNA'DA
EN HIZLI BUYUYEN
BANKALAR
ARASINDA YER
ALIYOR

pak rirorTa €

birkag dnemli girisimleri goriyoruz. Diger
lilkeler de ayni yaklasimi benimsemelidir. islam
isbirligi Teskilat'na iye biitin llkelerde altyapi
gelistiriimesine buyuk ihtiyac duyulmaktadir.
Eder biz katilim bankaciligr endUstrisini
ekonomik kalkinma hizmetine dahil etmezsek bu
endustrinin sayica artmasi pek bir anlam ifade
etmez. Geleneksel lriinleri kopyalamak yerine,
islami finansin &z olan risk paylasimina dayanan
yeni yenilik¢i finansman diizenlemelerine
ihtiyacimiz var.

) Son olarak, Tiirkiye'deki katilim bankalar
hakkindaki gériisleriniz nelerdir?

BBI, Turkiye'deki tim katilim bankalari ile
mikemmel is birligi icinde. Bununla gurur
duyuyorum. Turkiye, katilim bankaciligi igin

cok iyi bir diizenleyici gergeveye sahiptir ve bu
modelin Bosna-Hersek'te de bir ¢éziim olarak
kullanilabilecegini distinliyorum. Sektériin 2025
icin yilizde 15 pazar payina ulasabilecegine
inaniyorum, ¢linkii bunu gercege donustirmek
icin cok caba harcandi. Bununla birlikte, herkesin
birlikte hareket etmesiyle, kapsamli bir katilim
finansal sistemi gelistirmemiz ¢cok énemlidir. Bu
anlamda Tirkiye Katilim Bankalari Birligi ¢ok
6nemli bir role sahiptir.

Bugiin. farlkandahk diizeyi
daha yiiksek ve BBI'nin
Iaaliyederi. sadece iiriinlere
degil islami finansa da
odaklanmaktadir

katiimfinans
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MERKEZI DANISMA KURULU KATILIM BANKACILIGINI

Gelistireecek

Merkezi Damgma Kurulunun amaci, katilim finansin ve katilim bankacilig:
faaliyetlerinin meslek ilke standartlarim belirlemektir

Roportaj: Merve Kantarci Gulha

ankacilik Dlzenleme ve Denetleme

Kurumu(BDDK)'nun 2018 yili baslarinda

aldigi bir kararla, TKBB biinyesinde

“Merkezi Danigma Kurulu” olusturuldu
ve bu Kurul ¢alismalarina 2018 Mayis ayinda
basladi. Biz de bu dogrultuda Kurul neler
yapiyor, hangi amaglarla olusturuldu arastirdik
ve Danigsma Kurulunun Baskan Vekili Marmara
Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Islam Hukuku
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Hasan Hacak ile
roportaj yapmaya karar verdik. Hacak, katilim
finans sistemine ve Danigma Kuruluna ait bircok
detay! bizlerle paylastr.

e Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB)
tarafindan olusturulan Danisma Kurulu Bagkan
Vekilisiniz. Oncelikle bu Kurulda kimler var ve
Danisma Kurulu hangi amacla kuruldu?

Bu réportaji gerceklestirerek konuyu giindeme
getirdiginiz i¢cin tesekkir ediyorum. BDDK'nin
2018 yili baglarinda aldidi bir kararla, TKBB
binyesinde “Merkezi Danisma Kurulu”
olusturuldu ve bu Kurul 2018 yilinin Mayis
ayinda calismalarina basladi. Merkezi Danisma
Kurulunun éncelikli kurulug amaci, katilim

finansi ve katiim bankaciligi faaliyetlerinin
Ulkemizde esas alinacak meslek ilke standartlarini
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belirlemek ve ilgili faaliyetlerin bu standartlara
uygun olarak yerine getiriimesine zemin
hazirlamaktir. Ulkemizde ilk kez olusturulan
Danigsma Kurulunun énemli bir boslugu
dolduracagini distiniyorum.

Merkezi Danisma Kurulu'nun Uyeleri, Prof. Dr.
Rahmi Yaran (Baskan), Prof. Dr. Hasan Hacak
(Bagkan vekili), Prof. Dr. Abdullah Kahraman,
Prof. Dr. Ahmet Yaman, Temel Haziroglu
Beylerden olusuyor. Danisma Kurulunun
Olusumu ile ilgili Teblig geregi, Danisma
Kurulu iiyelerinden; (ic tanesinin islami bilimler
alaninda doktora derecesine sahip olmasi;

bir tanesinin Din sleri Yiksek Kurulu Gyeleri
arasindan Diyanet Isleri Bagkanligi tarafindan
Onerilen aday/adaylar arasindan olmasi ve bir
tanesinin ise igletme, iktisat vb. dallarda lisans
veya lisansusti diplomaya ve katilim bankaciligi
alaninda en az yedi yil yonetici deneyimine
sahip olmasi gerekiyor. Kurulumuz da bu ilkeler
dogrultusunda olusturuldu.

e Katiim bankacihigi sektorii acisindan
"Danisma Kurulu” ad altinda profesyonel
isimlerin bir araya gelmesinin 6nemi nedir?
Sektdre ne gibi faydalari olmasi bekleniyor?
Ulkemizde otuz yili agkin bir siiredir uygulamasi
devam eden ve katilim bankalarinin bagini
cektigi katilim finansi alaninda bu Kurul kurulana
dek her banka ya da kurulus sadece kendi ser'i
danigmanlarinin onayina basvurarak caligiyordu.
Bu noktada her banka kendi icine kapanik

bir yapi arz ediyor ve uygulamalarini genis

Danisma Kurulu iiyeleri
ilahiyat. ikdsat. isletme ve
islami bilimler gibi cesidi
alanlarda alaninda uzman
isimlerden olusuyor

g2

MERKEZi DANISMA
KURULU ALANINDA
UZMAN

UYEDEN
OLUSMAKTADIR

rastievARiporTal - €)

katilimli akademik ortamlarda tartismaya ve

daha genis bir ¢cevrenin onayini almaya vakit ve
imkan bulamiyordu. Merkezi Danigma Kurulu

ise bahsettigim tebligde bagimsiz bir kurul
olarak kuruldu. Buradaki tyelerin hicbir katiim
bankasiyla bagi olmadig gibi, gorevini ylritmesi
ve kendi 6zgiir gorislini ortaya koyabilmesinin
imkéanlari olusturulmus durumda. Bu sekilde
6zgir bir ortamda alinan kararlar katiim
bankalari veya ilgili kuruluglar agisindan baglayici
olacagi icin sektérdeki uygulamalarin bitinlik ve
duzenlilik arz etmesi saglayacagini diistiinGyorum.
Ayrica Danisma Kurulumuz alacag kararlar
oncesinde, gerektiginde karar alinacak konularla
ilgili 6zel calismalari olan akademisyenler

ve uzmanlarla fikir aligverisi yaparak istisareli
calismaktadir. Bu sekilde bir caba dogru
sonugclara ulasmaya yardimci olacagi icin, sektore
yonelik alginin iyilestirilmesine ve biylimesine
onemli katki saglayacagini distinlyorum.

e Danigma Kurulunun ileriye déniik baglica
hedefleri nelerdir?

Danigma Kurulumuz tabii ki cok yeni. Su an igin
bir yandan orta-uzun vadeli hedef ve projeler
icin planlamalar yapiyor ve bir yandan da

glincel olarak biriken bazi soru ve meseleleri
¢6zUme kavusturuyoruz. Kurulda yer alan
tyelerin kadrosu bulyiik oranda Universitelerde
oldugundan ancak belirli periyotlarda
toplanabilmektedir. Bundan dolay: titiz
elemelerden sonra, Danigma Kurulunun altinda
tam zamanli ¢aligan uzman ve uzman yardimcilari
aldik. Bu sekilde olusan kadro ile hakkinda

karar verilecek konularda 6n aragtirmalar ve
raporlar hazirlayabilen bir ekip olustu. Bu ekip is
yogunluguna goére blyutilebilir.

Danisma Kurulunun orta ve uzun vadedeki en
6énemli amaclarindan biri tabii ki katilim finansi
ve bankaciligi ile ilgili standartlarin olusturulmasi.
Bu; biiyiik, dnemli ve zor bir is. islam Glkelerinde
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bazi devletler uzun siredir bu tur standartlar
lUzerinde calisiyor. Bu konuda Bahreyn merkezli
AAOIFI gibi uluslararasi sdhrete kavusan bazi
kuruluglar var. Ancak bunlarin bazi standartlari
elestiriye acik, ydontem olarak da bize tam
olarak uygun olmayan bir tsluba sahip taraflari
var. Biz de lkemizin tarihi ve ilmi gegmisini de
dikkate alarak, kendi standartlarimizi olugturmak
istiyoruz. Bunun igin Ulkemizdeki akademik

Merkezi Danisma
Kurulunun aldig:
kararlarin sektore yonelik
alginin iyilestirilmesine ve
biiyiimesine 6nemli katka
saglayacagim diisiiniivorum

gelisim yeterli. Ancak koordinasyon, uyumlu
calisma ve destege ihtiyac var. Uretilebilecek
bu standartlarin tim diinyaya model ve 6rnek
olabilecek seviyede olmamasi icin bir neden
gdremiyorum. lleriye déniik hedeflerimizi
gerceklestirmek tzere Danisma Kurulumuzun
akademik bir merkez gibi faaliyet gostermesi,
yayinlar yapmasi, akademik calistay vb.
faaliyetlerle genis katilimli tartisma zeminlerinin
olusturulmasi i¢in de planlamalar yapiyoruz.

¢ Turkiye'de katihm finansa olan ilgi gitgide
artiyor. Ulkemizde ¢ok sayida proje hayata
gecti ve liniversitelerde de yeni béliimler
acildi. Bu durumda faizsiz finansla ilgilenen
genclere tavsiyeleriniz nelerdir?

Faizsiz finansa ilginin artmasi sevindirici bir
gelisme. Ancak tlkemizde bu alana 6zgu lisans
ve lisansUsti egitim oldukga yeni sayilir. Faizsiz
finans ve bankaciligin belirli sacayaklari var.
Bunlar; iktisat teorisi ve tarihi, ilahiyat ve Islam
hukuku, finans ve bankacilik ayaklari. Bunlarin
her biri ayri uzmanlik alanlar ve bu alanlarda
cok giicli arastirmacilar yetistirmemiz gerekiyor.
Gergek anlamda bir katilim finansindan
bahsetmek icin bu alanlarin gicli tutulmasi
gerekiyor. Bir kiginin bu ¢ alani derinlemesine
bilmesi imkénsiz gibi. Bu ylizden bu alanlardan
birini derinlemesine bilen diger alanlari ise genel
malumat diizeyinde bilen yetismis insanlara
ihtiyacimiz var. Kisaca akademik derinlik oldukca
onemli. Bu derinligi olusturmadan tlkemizde
saglikli bir katim ekonomisi ya da finansindan
bahsetmemiz zor. Daha alt dlizey egitimlerle
ancak pratisyenler yetistirebiliriz. Bizim ise
oncelikle teorisyenlere ihtiyacimiz var. Tabii ki bu

AIPILLIVE)E
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alanin iki temel dili olan Arapca ve ingilizceyi iyi
bilmelerini hatirlatmaya gerek yok.

¢ Sizce faizsiz finansin iktisadi hayata ne gibi
katkilari oluyor?

Bu 6nemli bir soru. Faizsiz finansin, faizsizligin,
Stesinde gozle gorilen bazi faydalarinin
olmasini beklemekte insanlar haklilar. Tabii ki
yeni kurulan bir sistemden, teorik olarak sahip
oldugu potansiyellerin tamamini hizlica hayata
gecirmesini beklemek haksizlik olur. Bu ylzden
katiim finansinin bazi etkilerini belki daha uzun
dénemde daha net gérebilecegiz. Oncelikle
finansal oyunlara, spekdlatif islemlere acik
olmayip daha reel bir ekonomik ve finansal
model sz konusu. Bu agidan saglam bir sistemi
var. Diinya ve Ulkemiz diizeyinde tabii ki kiiglik
bir payi var bu sistemin ve bu yiizden etkisini
fillen ve somut olarak makro dizeyde gdstermek
zor. Ancak onun bu bahsettigim yonu batili
ekonomistlerin de dikkatini ¢cekiyor agikca.
Ulkemizdeki insanlarin yarisindan fazlasinin
faizsiz iglemleri tercih edecek bir hassasiyetinin
oldugunu sdyleyebiliriz. Eger bu hassasiyetin tam
olarak hakki verilebilirse -ki danigma kurulumuz
bunu énemsiyor- Tirkiye'de daha fazla birikim
ekonomiye kazandirilabilir. KOBI'ler gibi bazi
kurumlar 6zellikle katilim bankaciligindan ciddi
Slclide destek goriyor. Bu 6nemli bir basari
sayilabilir.

Katilim finansi, mikro finans alaninda

maddi durumu daha distk olan insanlarin
desteklenmesi ve ekonomiye kazandiriimasi
hususunu bir ilgi alani yapmaya calisiyor.

Bu hususun da geligtirilmesi gerektigi
kanaatindeyim. Bu alanlardaki ¢alismalarin
ilerlemesini umuyoruz. Katilim bankalar ayrica
pek ¢ok hayir isi yaparak topluma katkida
bulunuyor. Diger yandan ortaklik kiltirinin
gelistiriimesi, alternatif finans yontemlerinin
bulunmasi adina da 6nemli bazi potansiyelleri
barindiriyor.

¢ islam ve iktisadi hayatimizda nasil
birlestirmeliyiz? Bunu yaparken nelere dikkat
etmeliyiz?

islam, &zel miilkiyeti giicli bir sekilde kabul
etmis, ticareti ve calismayi tesvik etmis, servete
bir sinir koymamisg insanlarin dnlind agmistir. Bu
ylizden islam tarihi, 6zellikle Miisliimanlarin giiglii
oldugu dénemlerde ticari ve ekonomik iligki ve
kurumlarin oldukga geliskin oldugu bir tarihtir.
Mdsliimanlar olarak servetten korkmamaliyiz.
Ancak sunu da unutmamaliyiz ki, islam’in iktisadi
alandaki emir ve yasaklarini sadece faiz yasagi ile
sinirli gérmemeliyiz. Ayrica ticari iliskilerimizde
sadece isin fetva tarafina bakmamali, aksine
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Danmisma Kurulumuzun
akademik bir merkez
gibi faaliyet gostermesi
icin cesidi etkinlikler ve
planlamalar yapiyoruz

kimseye zulmetmemeli, kimsenin hakkini
yememelidir. Bu anlamda emegin hakkini
vermeli, zekat gibi yollarla toplumdaki maddi
dengenin korunmasina yardimei olmali, fakir
sayisini azaltmaya calismaliyiz. Verilen emek
karsisinda orantisiz bir gelir ortaya ¢ikaran
dengesizlikleri ortadan kaldirmaya calismaliyiz.
Diger yandan islam ahlak dini oldugu igin
zenginlerimiz de, kanaatkar, gosteristen uzak ve
mutevazi olmayi da basarabilmelidir.
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Albaraka Kultor Sanat ve Yayincilik A.S. Genel MUdUry Ekrem Sahin

Faizsiz DUNYA IDEALINE

Adanms Omiirler

inna Lillahi ve inna ileyhi Raci'un

odern yonetim ve kisisel

gelisim disiplinleri, calistigi isi

hobi edinenleri sansli olarak

tanimlayip insanlarin bu kategoriye
girebilmeleri icin sihirli formdller dretir. Fakat
islerine hobi olarak bakanlar séyle dursun,
cogu zaman yaptiklari isi dava edinen insanlarin
unutulmaz izler biraktiklarina sahit oluruz.
Oniine konulan tim formiillere, yénetim ve
gelisim kliselerine itibar etmeden bu diinyaya
niye geldigini sorgulayan, varligini
bu dinya i¢in nasil anlamli
kilabileceginin derdini geken, bu
dertle dertlenen ve hayatinin her
alanini bu sorularla tanzim eden
glizel insanlarin geride hos bir
seda biraktigini goririz. Karsilasip
tanima serefine eristigimiz bu
insanlarin geride biraktiklar hos
ama glr seda, bazen bir insanin
bazen bir kurumun ve hatta bazen
yasadiklari toplumun gelecegini
sekillendirir.

Biyuklerimiz 6limiin erkeni olmaz der.
Aslinda bu “erken” tanimlamasi, kaybettigimiz
insanlardan toplum olarak beklentilerimizin
bitmedigini, onlarin daha nice glizel islere
imza atacak enerji, birikim ve tecriibeye sahip
oldugunu anlatmak icin kullanilir. 51 yasinda

Her iki ismin,
aileleri ve sektor
calisanlart i¢in
oviing kaynagi
olacak sayisiz
bagsari ve giizel

Z§Zen bulunuyor I isimli kitap ve belgesel calismasini

kaybettigimiz Adnan Blylkdeniz ve 59 yasinda
kaybettigimiz Abdullah Tivnikli Beyler igin de
tam olarak bu hissi diistincelere sahibiz. Her ikisi
de gerek faizsiz bankacilik idealine ve gerekse
icinde bulunduklari toplumun gelecegine hizmet
edecek en olgun ¢aglarindaydi... Gegmiglerine
doniip baktigimizda bu glizide isimlerin,

geng saylilabilecek yaglarda 6nemli islere imza
attiklarini soyleyebiliriz.

Yapilan ve ortaya ¢ikan giizel islerin
ehemmiyeti, icinde bulunulan
zaman penceresinde maalesef
idrak edilemiyor. Bizler, katilim
bankaciligina hayatini adamis ve
bu ise gonil vermis Buyikdeniz

ve Tivnikli gibi isimleri henlz
yasarken bir rol model olarak
anlatmak ve tanitmak sorumlulugu
tagiyorduk, fakat bu firsati kagirdik.
“Seksenlerden Yarinlara Albaraka”

yaparken, Adnan Biylkdeniz

ve Abdullah Tivnikli isminin
icinde olmadidi bir faizsiz bankacik tarihinin
yazilamayacagi kanaatine varmistik. Tarihin
iktisat, ekonomi ve yonetim baglaminda bir
kesitini ingsa eden bu insanlarin hizmetlerini,
onlari kaybettikten sonra dile getiriyoruz ne
yazik ki. Geriye donlip yasanan hadiseleri
tam olarak idrak ettigimizde ne denli 6nemli
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olduklarinin farkina variyoruz. Batida basari ve
hatta basarisizlik hikayelerinin bile kitaplagtigini
ve gelecek nesiller icin tarihi bir hafiza olarak
kaydedildigini goriirliz. Ozellikle biyografi
tarzindaki bu kitaplar 6znesi yasarken yayin
dlnyasina kazandirilmis, rol model olusturacak
tirdeler. Bizim de katiim bankaciligr diinyasina
mal olmus kisileri belirleyip kendileri
aramizdayken, en azindan biyografi kitaplariyla
sektore yeni katilan gencg arkadaslarimiz icin
kurumsal bir hafiza olusturma sorumlulugumuz
olmali. Yoksa bu degerleri kaybettikten sonra
anma ve hatta anlama cabasinin her yonuyle
eksik kaldiginin farkina varacagiz. Geg kalmig
olsak da Buytiikdeniz ve Tivnikli gibi hayatini
katilim bankaciligi idealine adayan bu glzide
insanlari en glzel sekilde anlatabilmenin yol ve
yontemini bulma zorunlulugumuzun oldugunu
diistintiyorum. isimlerini tek tek sayamayacagim
nice yasayan degerlerimizin tecriibelerini kayda
gecirmek, sozlu kiltirden kurtulamadigimiz bir
iklim icinde yazili hafizamizi zenginlestirmesi
adina elzemdir, diyorum.

Kultirimuzde var olan alcak goénallalik,
mutevaz kisilik gibi giizel hasletlerin insanin

Adnan Biiyiikdeniz'i

ve Abdullah Tivnikli‘yi

bir noktada bulusturan
davalar siiphesiz faizsiz bir
diinyanin var olabilecegine
inanmalariydi

1

emei segenER @)

ABDULLAH
TIVNIKLI ALBARAKA
TURK'UN KURULUS

SURECINDE

SICIL NUMARASIYLA
GOREVE BASLAR

ADNAN BUYUKDENIZ

YILI SONUNDA
ALBARAKA TURK
AILESINE DAHIL

OLUR

Albaraka Tiirk Katilim Bankas Eski Genel Miidiirii merhum

Dr. Adnan Biiyiikdeniz, vefatinin 9.yil déniimiinde programla anildi.
Konusmacilar: Melihsah Utku, Vedat Akgiray, Ufuk Uyan, Mustafa Ozel
ve Tarik Bilyiikdeniz.

kendi nefsiyle olan durusunda énemli olduguna
inaniyorum. Buyikdeniz ve Tivnikli Beyler de
nevi sahsina minhasir farkli kisilik ve 6zellikleri
bulunan degerli isimlerdi. Fakat ikisini bir
noktada bulusturan davalari ise stiphesiz faizsiz
bir diinyanin var olabilecegine inanmalariyd.
Abdullah Tivnikli, 1981 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinden
mezun olup bu lniversitede Isletme yiiksek
lisansini tamamlar. Yiksek lisans egitiminin
ardindan akademik calismalar igin Ingiltere'ye
gider. Burada katilim bankaciligi modelinin
diinyadaki isleyisi, hukuki altyapisi ve
uygulamalari hakkinda egitim alip calismalar
yapar. Turkiye'nin 1980'lerin basinda

serbest piyasa ekonomisine gegcmesiyle
birlikte, 1983 yilinda aldidi bir davet lzerine
katilim bankaciliginin hukuki altyapisinin
hazirlanmasinda gdrev yapmak tizere (lkesine
déner. Katilim bankacihigr modelinin ilk 6rnegi
olan Albaraka Turk'tn kurulug stirecinde 01

sicil numarasiyla géreve baglar. 1988 yilinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasi Yonetim Kurulu
Uyesi, 2001 yilinda ayni bankada Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi gérevine getirilir.
Adnan Buyukdeniz ise; 1976 yilinda Bogazici
Universitesi‘ne girer ve bu iiniversitenin
Ekonomi boliminden 1980 yilinda mezun olur.
Ayni yil yiiksek lisans calismalari icin ingiltere'ye
gider. Londra Universitesi, London School of
Economics'ten 1981 yilinda Ekonomi diplomasi,
1982 yilinda da ayni okuldan Ekonomi dalinda
bilim master derecesiyle mezun olur. Cesitli
akademik ve diger yayin calismalari bulunan

Dr. BiyUlkdeniz'in "Turkiye'de Faiz Politikalar”
isimli kitabi “Milliyet Gazetesi 1992 Yili Ekonomi
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Tivnikli. valaf insani
kimligi kazanacak kadar
kendisini ve ailesini hayir
islerine adayan basarih bir
voneticiydi

Birincilik Oduili”ni alir. Kendisi, 1985 yili
sonunda Albaraka Tirk ailesine dahil olur. Farkli
birimlerde Ustlendigi gérevlerden sonra 2003
senesinde bankanin genel miduri olarak hizmet
vermeye baslar.

Her iki ismin, aileleri ve sektor calisanlari igin
6vlng kaynagi olacak sayisiz basari ve glizel
islerinden mutlaka bahsedilebilir. Biylkdeniz'in
iktisadi konulardaki agirligi, sanatci kisiligi,
ornek aile babasi kimligi, bilim ve sanat gibi
vakiflarda adanmis bir ruhla yaptigi insan
yetistirme gayreti... Tivnikli'nin vakif insani
kimligi kazanacak kadar kendisini ve ailesini
hayir islerine adamasi, insan yetistirmeye yonelik
tercih ve tavirlan, Turkiye'nin iki gtzide katilim
bankasini inga etmedeki roll ve fonksiyonu, aile
sirketlerinin basarisi... Ve tim bunlarin yaninda
faizsiz bankaciligin teori ve uygulama kurallarinin
belirlenmesinden, bu kurallarin hayata gegirilip
anlatiimasina kadar énemli katkilari olan iki
kisiligin ortaya koydugu tim hizmetler takdire
sayandir. Bu anlamli iglerin yaninda altini
cizmemiz gereken dnemli bir baglik daha
olduguna inaniyorum. O da faizsiz bankacilik
yonetim iklimini olugturan insanlar olmalaridir...
Yaratilmiglarin en sereflisi mertebesine cikartarak
bizatihi ylce yaraticinin kiymet ve deger verdigi
insani calistiklari bankalarda merkeze koyan

bir ydnetim iklimi... Insan kaynaklarindan,

idari iglerine, hukuki stireclerinden musteri
hizmet anlayis ve modeline kadar tim birim

Adnan Biiyiikdeniz_§

9

ve unsurlaryla yénetim sireclerini kendi kaltir
ve inancimizla yogurmadan gercekten bir
faizsiz bankacilik insa edilemeyecegine inanan
ve bunu yasayan insanlar olduklarina sahitlik
ettik. Faizsiz bankacilik ilke ve prensiplerini
hayata gecirmeye calisirken ayni zamanda bu
bankalarin yoéneticileri nasil olmali ve hangi
kaynaklardan beslenerek ideal bir yonetici
modeli olusturulmali sorularinin cevaplarini
bizlere yasayarak gostermislerdir. Onlarla
calisanlar; merhumlarin, birlikte caligtiklar
insanlara karsl, kisisel gelisim kitaplarindan
¢ctkmig, modern yonetim kliselerine bogulmus
ve kaliplarla stislenmis yoneticiler olmadiklarina
sahitlik etmektedirler.

Kurumsal anlamda binlerce yillik bir ge¢misi
olan faizli bankacilik sistemi, 1960'li yillara kadar
gotirilebilen faizsiz bankaciligin ilk kurumsal
adimlaryla kiyaslandiginda, saniyorum ne
kadar yol kat edilmesi gerektigiyle ilgili net bir
kanaat olusacaktir. Asilmasi gereken alanlar
icinde faizsizlik bankacilik modelinin olgunluga
ermesini saglama sorumlulugu kadar, yukarida
bahsettigimiz bu modele has bir yonetim iklimi
olusturma sorumlulugunu da tagimaktayiz.
Adnan Buyukdeniz ve Abdullah Tivnikli gibi
isimler bu yonetim ikliminin ilk adimlarini érnek
bir sekilde ortaya koyan isimlerdi.

Kendisiyle gerceklestirdigimiz bir réportajda
Tivnikli, faizsiz bankacilik igin; “Bu hep
gegmisten beri gelen kizil elma gibi bir
idealdi” diyor. Bu ideal ruhunu yeni gelen
arkadaglarimiza agilayabilmenin yolu da
saniyorum Onlerine Blyukdeniz ve Tivnikli gibi
rol modeller koymaktan geciyor. Clinkl sabah
evden cikip is yerlerinde geldiklerinde, sadece
bankacilik yapmadiklarini aslinda bir medeniyet
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Biiyiikdeniz. iktisadi
konulardaki agirhgi.
sanatci kisiligi. aile babasi
kimligi ve insan yetistirme
gayred ile 6rnek bir kisilige
sahipd

insa ettiklerinin bilincinde olan ve bu ise sadece
zamanini degil, génlini vakfetmis insanlar
katilim bankaciligin gelecegini belirleyecek.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Abdullah Tivnikli'nin cenaze namazindan énce
yaptigi konusmada, “Gelecekte kendisinden
sonra hakikaten bu hayirlarini devam ettirecek
bir nesil birakmanin gayreti i¢inde oldu."

der. Zekeriya Say da bir kdse yazisinda soyle

bir tespitte bulunuyor; “Abdullah Tivnikli,
Erdogan’in bahsettigi s6z konusu nesli
"fidelere” benzetirdi; 'kendi iklimimizde
yetistirecegimiz fideler, bizlere refah, gliven

ve istikrar getirecektir’ diyerek, faizsiz finansi
sekillendirecek inangli ekonomistlerin nemine
dikkat gekerdi.” diyor.

Adnan Biyikdeniz'in vefatindan sonra Abdullah
Tivnikli de onunla ilgili Bereket dergisine su
tespitlerde bulunuyor: “Adnan Bey'le biz ayni
yastayiz. Onu Albaraka'ya ben ikna ettim.
TUSIAD'da calisiyordu. Uzun zaman aldi onu
ikna etmek. Bu bir misyon hareketidir. Tirkiye'de
yeni bir finans modeli gelistiriyoruz. Senin de
bizim aramizda olman lazim diyorduk. Ondan
sonra beraber bir ekip olusturduk Albaraka’da.
Uc yil birlikte calistik. Orada cok kaliteli
arkadaslar yetisti. 60-70 tane arkadasimiz
sektore girdi. Tabii Adnan Bey hig kimseyi
kirmayan, olgun, kendini hakikaten iyi yetistirmis
biriydi. Can dostuydu. Giizel insandi. Giizel
yasad..”

Onlar ayni misyonu bazen ayni bazen farkli

YASINDA
KAYBETTIGIMiZ
ADNAN BUYUKDENiZ
VE

YASINDA
KAYBETTIGIMiZ
ABDULLAH TiVNiKLi
iCIN SEHADET
MERTEBESINE
KAVUSMALARINI
YUCE ALLAH'TAN
NiYAZ EDIYORUZ

emei segenER @)

kurumlar catisi altinda paylasan insanlardi.
Birbirlerinin gtizel giinlerine taniklik ettiler...
Okulu bitirip sektére giren her yeni arkadasimiz
da yillar gectikce bu kurumlarda bazen birlikte
calistigi arkadaslarinin evliligine sahit olur.
Bazen cocuklarinin diinyaya gelisine... Stinnet
ve nigan torenleri, dugunler... Tayinler, terfiler,
atamalar... is arkadaslarinin adeta hayatina ait
tim guzelliklerine ve hiiziinlerine sahitlik ederler.
Sonra yakinlarinin vefatlari... Ve bir giin gelir,
artik hakkin rahmetine ulasan is arkadaslari
ugurlanir. Her 8limle birlikte tim unvanlar,
kidemler ve terfiler anlamini kaybeder; her &lim
bizlere makamlarin emanet oldugunu hatirlatir.
Buyukdeniz ve Tivnikli Beyler asil makam ve
unvanlarin ahiret hayatinda oldugunun ama
oradaki makamlarin da bu diinyada insa
edilebildigini yasayarak géstermis oldular. Her
ikisi de elim bir hastalik sonucun aramizdan
ayrildi. Dermani olmayan hastaliklarla hayatini
kaybedenlerin, sehitlik mertebelerinden sayilan
bir makama eristiklerini mijdeleyen Peygamber
Efendimizin hadisi mucibince, sehadet
mertebesine kavusmalarini ylce Allah’tan niyaz
ediyoruz. Yetistirmek icin hayatlarini adadiklar
nice glzel nesiller gelip faizsiz bir diinya kurma
idealini insallah cok daha ileriye tasiyacaklardir.
inna Lillahi ve inna ileyhi Raci'un “Biz siiphesiz
(her seyimizle) Allah’a aidiz ve sliphesiz O'na
donecegiz.”
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Yazar Temel Haziroglu

YATIRIM VEKALETI HESAPLARI VE

Umudu Kusanmalk

on zamanlarda katilim bankalarinda
yatinm vekaleti hesaplari birgok
tartismaya sebep olmustur. Konuya
aciklik getirmek igin hir ve bagimsiz bir
aydin olarak meseleyi ele alip kisaca incelemeye
calisalim. Bilindigi gibi katilim bankalari 1985
yilindan itibaren faizsiz bankacilik yapmak
lizere dnce Ozel Finans Kurumlari adiyla
kanun hikminde bir kararname ile faaliyete
basglamigtir. Bu kurumlar siireg icinde 1999 yilinda
Bankacilik Yasasi icine ayni adla dahil olarak
mevzuatini gliclendirmistir. Isminden

Katilim bankalarinin varlik nedeni ve altin kurali

olan “Faizsizlik ilkesi” sdyle tanimlanabilir:

1. Fon toplarken herhangi bir sabit getiri
taahhidinde bulunmamak, olusacak kari/zarari
basta anlasilan paylasim oraninda paylasmak,

2. Fon kullandirirken nakit kredi vermeyip bir mali
veya hizmeti pesin olarak alip vadeli olarak
satmak veya ortaklik yapmak,

3. Her tlrlt bankacilik hizmetini faizsizlik ilkesine
bagli kalarak yerine getirmek.

Katilim bankalarinin fon toplama

kaynaklanan sorunlar (banka olarak I_ yontemleri iki ana esastan olusur.
algllanmamzisu temlhat mektubu Son yzllarda ¢oziim Bunlar; Ozel Cari Hesaplar, Kéar
verme zorlugu, dis ticarette ve Zarara Katilma Hesaplaridir.

S . arayislarindan oo ?
yasanan sikintilar vb.) Gizerine yeni . « " Her ikisinin ortak adi “Katilim
bir adlandirma ile 2005 yilinda biri olan ],/elfalet Fonlan" olarak tanimlanir. Ozel
“Katilim Bankasi” ismiyle Bankacilik hesaplarz bzrgok Cari Hesaplar herhangi bir getirisi
Yasasinda yerlerini alip gliglenerek tartismayn da olamayan borg (karz) hesaplaridir,
yollarina devam etmistir. Yasanan beraberinde Katilma hesaplari ise emek sermaye

bu slirecte yapmis olduklari islerde
herhangi bir degisiklik olusmamus,
yine faizsiz bankacilik faaliyetlerini
stirdirmeye devam etmislerdir.
Katilim bankalari tlkemizde ve dinyada genel
bankacilik faaliyetleri olan toplumdaki fon
fazlasini toplayip bunlari ihtiyag sahiplerine
kullanma isini kendilerine has kurallari olan
faizsizlik ilkesi cercevesinde yerine getiren
kuruluglardir. Faizsizlik ilkesi bu kuruluglarin
varoluslarini temellendirdikleri en esasli ilkedir.

getirmi§tir I ortakligi lzerine bina edilmis kar ve

zarara ortaklik hesaplaridir. Ulkede

yasanan ekonomik gelismeler ve
sektordeki rekabet zaman zaman siddetlense
de bu kurumlar kural icinde kalmistir. Ancak bu
rekabet bazen sinirlari zorlamig ve bu kurumlarin
yapmis olduklar bazi islemleri tartismaya
acmistir. Ozellikle ekonominin 1sindigi ve faizlerin
yukari ¢ciktigi dénemlerde mevduat bankalar
erken pozisyon alip aninda faizleri yukari
cekerek mevduatlanini hizla artirabilmektedir.
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Ancak katilim bankalari bu stirecte gecmiste
kullandirdiklari oranlarin diistik olmasi sebebiyle
katilma hesaplari havuzlarinin karliliginin disiik
kalmasini engelleyememekte, bu durum da
katilim bankalarini rekabette zorlamakta ve sonug
itibariyla fon girisini azaltmaktadir. Dolayisiyla
faizlerin arttigi dénemlerde katilim bankalari fon
toplama yani kaynak girisi konusunda sikintiya
girmektedir (tabii ki faizlerin distigu dénemde
ise tersi bir durum olmakta ve katilim bankalari
bu kez avantajli hile gelmektedir). Kaynak

girisi azalinca bu kurumlar yeni arayislara girip
Szellikle buytk miktarli musterileri kazanmak
icin kendilerince ¢are aramaktadir. Bunu da
dogal karsilamak gerekir. Ancak butin bu
arayislarin ve ¢6ziim cabalarinin altin kural olan
“faizsizlik ilkesi” ¢cercevesinde strdirilmesi
zorunluluktur. Son yillarda ¢6ziim arayislarindan
biri olan “vekalet hesaplar” birgok tartismayi
da beraberinde getirmistir. Oyle ki séz

konusu bu hesaba toplanan fonlar i¢in havuz
aciimiyor, kurulus karlihgi esas alinarak farkh
muameleler oluyordu. Her ne kadar daha

cok teverruk islemi devreye sokularak bu igler
yapiliyor ise de bu durum vicdanlari rahatsiz
etmeye devam ediyordu. Bilindigi gibi teverruk
islemi, murabahadaki banka musteri iligkisini
tersinden kuruyordu. Murabaha igleminde

Yeni yonetmelik
diizenlemesi ile vekalet
hesaplari. yaurim
vekaletine dayah kaalma
hesaplar: “Yaurimm Vekaled
Hesaplar:” olarak yeniden
isimlendirildi

=

KATILIM BANKALARI

1985’TE

OZEL FINANS
KURUMLARI ADIYLA
KANUN HUKMUNDE

BIR KARARNAME

ILE FAALIYETE

BASLAMISTIR

banka bir mali pesin alip vadeli satarak musteriyi
bor¢landirmakta, teverruk isleminde ise
uluslararasi piyasadan acenteler araciligiyla belli
bir komisyon édeyerek borglandirilacak musteri
adina pesin olarak metal alinmakta ve bankaya
vadeli olarak satilmaktadir. Boylece banka
miisteriye anapara arti vade farki tutari kadar
bor¢lanmakta ve s6z konusu metal uluslararasi
borsada pesin satilarak nakde gevrilmektedir.
Ancak bu igslemler hakli olarak hem mesruiyet
acisinda hem de sonuglari (uluslararasi sermayeyi
gliglendirmek, komisyon vermek, gercek ve
mesru islemlerin 6niinl kesmek vb.) acisinda
tartismalara neden olmaktadir.

Katilim bankalarinin varlik nedeni ve altin kurali
olan faizsizlik ilkesi agisindan bu durum agilmali
yeniden mesru zeminde bulusulmaliydi. Bu
vaziyetten son derece yerinde bir tutumla
rahatsiz olan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ve Turkiye Katilim
Bankalar Birligi (TKBB) bu konuda aksiyon alarak
s6z konusu hesaplari yeniden yapilandirmak
icin harekete gecti. Yeni olusturulan Merkezi
Danigma Kurulu'nun da gérisu alinarak vekalet
hesaplar yeniden disipline edilerek faizsizlik
ilkesinin burada da tam olarak hakim olmasi icin
bazi adimlar atildi. Dogal olarak bunu olumlu
karsilayip desteklemek gerekir.

Yeni yapilan yénetmelik diizenlemesi ile
vekalet hesaplari yatinm vekaletine dayali
katilma hesaplari baska bir deyisle “Yatinm
Vekaleti Hesaplari” olarak yeni bir tanimlamayla
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isimlendirildi. Bu hesaplar icin “gercek projeler”
lUzerinden havuz olusturma ve bu havuzu
calistirarak gergek kar ve zarar dagitma sarti
getirildi. Ayrica sézlesmelerde faizi cagristiran
beklenen kar ifadesi yerine “tahmini kar” ifadesi
gelistirildi (ki bizce “kar tahmini” ifadesi daha
dogru olabilir). Bu disipline etme ve kontrol
altina alma diizenlemesi son derece takdir
edilecek bir husustur.

Gelinen bu noktada gergek projeler lizerinden
yatinm vekaleti s6zlesmesine dayali katiima
hesaplari icin en kritik faktor gercek projeler,
tahmini kér ve birim hesap degeri yani hesabin
karliligina getirilen Ust sinirdir. Bu da tam

olarak agiklanmadigi ve anlagilamadidi igin
bircok tartismanin alevlenmesine sebep oldu.
Bilindigi gibi katilma hesaplarinda bazi temel
kavramlar var. Bunlar; Birim Deger, Hesap
Degeri, Birim Hesap Degeri. Birim deger, bir
havuzun olusumuyla 6ncelikle 100 ile baslayip
ve slireg icinde yapilan islemlerle olusan
havuzun karliligini gésteren bir katsayidir. Hesap
degeri, havuza déahil olan misterinin havuzdaki
hissesini gosteren orandir. Birim hesap degeri
ise musterinin herhangi bir andaki havuzdan
talep edebilecedi hakkini gdsteren bir tutardir.
Havuzun karliigini gésteren birim deger ile
misterinin o havuzdaki hissesini gésteren hesap
degerinin garpilmasi diger bir deyisle birim
hesap degeri, s6z konusu misterinin maksimum

alabilecegi tutar gdsterir. Yatinm vekéleti
hesaplarinda ise yeni bir havuz olusturulacagi
icin kar ve zarara katilma hesaplari ile hemen
her sey aynidir. Sadece tahmini kar ile ilgili tek
bir kisit s6z konusudur. S6z konusu tahmini kar;
“Yatinm vekaleti sézlesmesine dayali katilma
hesaplarinda toplanan fonlarin katilim bankalari
tarafindan igletilmesi sonucu kar elde edilmesi
halinde, hesap sahibi ile katilim bankasi arasinda
fonun isletiimeye baslandidi tarihten énce
mutabik kalinan ve bu kérdan katilma hesabinin
gerceklesen kéar gecmemek tzere hak iddia
edebilecedi azami orani” seklinde tarif edilmistir.
Iste bu “tahmini kar” tanimi geregi, “katilma
hesabinin gerceklesen kar gegmemek tzere hak
iddia edebilecegi azami orani” aslinda hesap
sahibine bir Ust sinir getirmektedir. Boylelikle
kar ve zarara katilma hesaplarindan farkli olarak
bu yeni yatinm vekaleti hesaplarinda tahmini

kar tizerinden birim hesap degerine bir Ust sinir
getirilmis olmaktadir. Aslinda bu diizenleme ile
bircok sikinti ve tartigmalari binyesinde taglyan
vekalet hesaplari yeniden yapilandirilarak
disipline ediliyor, katilim bankalarinin alameti
farikalarindan olan havuz icinde ¢alismalarina
imkan verilmis oluyor.

BDDK'nin yaptigi yonetmelik degisikligi ile

gelen bitin bu olumlu gelismelere karsilik
burada gegen “Katilma hesaplari tizerinde hesap
sahibinin talep hakki ve katilim bankasinin 6deme
yukimlilugi; 6zel cari hesaplarda yatirilan tutar,
katilma hesaplarinda ise vade sonunda gecerli
birim hesap degeri kadardir. Yatirnm sozlesmesine
dayali katilma hesaplarinda birim hesap degeri,
yatirilan tutar ve tahmini kar toplami ile sinirlidir”
denilerek kafalar karistirilmis ve bu kurumlari
yipratacak tartismalar alevlendirilmistir.
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Gercekte bu ifade daha acik ve net olarak
yazilabilirdi. Gergi tahmini kar tanimi ile birlikte
dlstinllince ortada anlasiimayacak bir durum
yoktur. Hayat umuttur, yasam umuda tutunmaktir.
Katilim bankaciliginin kurulusundan beri icinde
olmus, cesitli kademelerinde calismis, yillarca

ust yoneticilik yapmis, katilim bankaciligi fikrini
ilk defa glindeme getirmis ve bu kurumlarin
varligini, altin kurali faizsizlik ilkesi isiginda saglikl
ve verimli olarak hayatlarini stirdirmelerini

hayati 5nemde goren hiir ve bagimsiz bir aydin
olarak bu vesileyle birkac konunun altini tekraren
cizmeyi sosyal bir gorev sayiyoruz.

Bu noktada “umudu tazelemek” igin su cerceveyi

unutmayalim:

1. Katiim bankalari islam iktisadinin ve
ekonominin énemli kuruluglarindandir.
Bunlari korumak kendimizi, inancimizin
ekonomik boyutunu ve hatta insanligin
gelecegini korumak demektir.

2. Katilim bankalarinin altin kurali olan
“faizsizlik ilkesi” ¢calisanlar, yoneticiler,
hissedarlar, ilgili kamu kurum ve kuruluglari
ile tiim toplum tarafindan hasislikle
korunmalidir. Bu noktada herkes ve her
kurum Uzerine diisen goérevi en iyi sekilde
yerine getirmek durumundadir.

3. Bu kuruluslar faizsizlik ilkesi ile birlikte
reel ekonomik faaliyetleri tesvik etmekte,
gercek aligverigse imkan vererek ve fatura
kestirerek kayitll ekonominin éniini
agmakta, ortaklik yapma imkani vererek
toplumsal dayanismayi desteklemekte
kisaca reel ve gercek ekonominin, ortaklik
ve katilim ekonomisinin isaretlerini
vermektedir.

4.Bu kuruluslarin yasayabilecegi bir sikinti,
gobrebilecegi bir zarar sadece onlarla ilgili
olmayacaktir. Zarari herkes, tim toplum,
aydinlar ve hatta insanlik i¢in yegédne umut
olan islam’in gelecegi gorecektir. Bundan
karl ¢ikacak olan da hak, adalet ve insanlik
diismani kapitalizm olacaktir.

5. Katiim bankalarini diger faizli bankalar ile
bir gérmek son derece hatalidir. Tabii ki
bu kuruluslar en ideal kurulus olma vasfina
heniiz erigsmis degillerdir, ancak su an igin
en uygun secenek olarak vardirlar. Onlari
kendi degerleri Uzerinden gliclendirerek
gelecege tasimak hepimizin gérevidir.

6. Katilim bankalarinin iyilesmesi ve
gelistirilmesi icin elestirel destek ¢cok
6nemlidir. Temel degerlerini ve 6zinl
koruyarak yapici stireglerle kendilerini
yeniden insa etmelerine ve gelistirmelerine
destek olunmalidir.

7.Insanda, toplumda ve kainatta itidal,

ANALIZ

Kaulim bankalar

islam iktisadinin ve

reel ekonominin gozde
kuruluslarindandar.
Bunlari korumak insanhgin
gelecegini korumak
demekdir

"

I denge ve adalet kurma pesinde olan
.. islam’in iktisadi boyutunu canli tutarak,
BIRIM DEGER,

umutlar tazeleyerek kapitalizmin
cenderesine sikismis insanliga yeniden
nefes aldirmanin yollarini bulmaliyiz.
8. Islam iktisadi gdriisiinden neget etmis
“liretimde verimlilik, paylasimda adalet
ve tilketimde kanaatkarlik” tizerinden

|LE_BASLA_Y|PVE gelistirilmis "katilim ekonomisi” tizerinde
SUREG ICINDE daha derinlikli calismalar yapmaya devam
YAPILAN ISLEMLERLE etmeliyiz.
OLUSAN HAVUZUN .Islam diinyasi ve insanlik igin bu ¢agin
KARLILIGINI acil, dnemli ve en temel sorusunun
GOSTEREN BIiR “Bu diinyaya ayak uydurarak mi var
KATSAYIDIR olacagiz, yoksa hakikatten neset ederek

mi var olacagiz?” oldugunu unutmadan
“Yeni bir diinya mimkindir” umudunu
kusanarak en giizeli arayis mlcadelemizi
strdlrmeliyiz.

10. Ne olursa olsun sunu asla unutmayacagiz:

“Islam, yeryliziinde var olan en biiyik
nimettir cok stikretmeliyiz, en biytk
imkandir cok calismaliyiz ve en biyik
umuttur cok dua etmeliyiz.”
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Albaraka Tork Katlim Bankas A.S. Bas Ekonomist Omer Emeg

TURKIYE'DE YABANCI SERMAYENIN
Dinii, Bugiinii:
Trend ve Beklentiler

lnya Uzerinde Turkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan Ulkeler grubu, kalkinmalarini
finanse edebilmek, yeni yatinmlar
gerceklestirebilmek ve gelismis Ulkeler ile
aralarindaki ekonomik farki kapatabilmek
adina yUksek finansmana ihtiyac duyar.
Genellikle tiketim agirlikli biylime modellerinin
gerceklestigi gelismekte olan tlkelerde;
yetersiz i¢ tasarruflar, sanayilesme
ve kalkinma hamlelerinin ylksek I_
finansman gereksinimi, ithal Uriine
baglilik, yetersiz ulusal doviz
miktari gibi sebeplerle olusan
bu finansman agigr dis kaynakli
yollarla giderilir. Teorik gergevedeki
bu goérinimd, Turkiye dzelinde
degerlendirdigimizde énemli
olctide dis finansman ihtiyacina
sahip oldugumuz gergegi kendisini
gosteriyor. Rakamsal olarak kisa vadeli dig
borg stokuna baktigimizda eylil ay itibariyla
175 milyar dolar diizeyinde bir miktar ile
karsilastyoruz. Buna yaklasik 45 milyar dolar yillik
cari acik miktarini ekledigimizde énlimiizdeki
on iki aylik dénem icinde finansman ihtiyacinin
kabaca 220 milyar dolar diizeyinde oldugu
gorlluyor. Gelismekte olan tlkelerin karakteristik
ozelliklerin tagiyan Turkiye; stregelen bu dis
finansman ihtiyacini basta portféy yatirimlari ve
dogrudan yatinmlar olmak tzere gesitli formlarda
karsilamistir. Tlrkiye'ye gelen bu yabanci

Yabanc
yatirimct konut
sektériimiize cok

ciddi tevecciih

gdsteriyor I de portféy yatinmlar bu dénemde

yatinmlarin seyrinde en énemli gelismelerden
biri hi¢ stiphesiz 24 Ocak Kararlart olmustur. 1980
yilinda agiklanan istikrar paketi ile dis ticaret
serbestlestiriimis, yabanci sermaye yatinmlar
tesvik edilmis, kar transferine olanak saglanmistir.
Bu tarihe kadar gelismekte olan diger tlkelere
gore oldukca dusik kalan yabanci sermaye
girisinin bu kararlar ile teoride 6nl agilmistir.
Ancak 1980 déneminde uygulamada agirlikli
olarak korumaci yaklagimlarin
sergilenmesi, bununla birlikte

siyasi ve ekonomik dalgalanmalar
ile gecen 1990 dénemi; yabanci
yatirimlarin fiili olarak éniintin
aciimasini 2001 krizinden sonraki
déneme ertelemistir. Kiiresel krize
kadar hem dogrudan yatirmlar hem

ivmelenerek artmis, kiresel krizde
kisa streli ivmesini kaybetse de
hemen ardindan tarihi zirvelerine ulagmistir.

Yabanci sermayenin hareketlerinde dénim
noktalarinda biri de hig stiphesiz 2008 krizi

oldu. 2008'de yaganilmis olan bankacilik ve
likidite krizi, uluslararasi sermaye akiglarinda

yeni bir ekonomik konjonktiiriin kapisini agti. Bu
ortamda yakin déneme gelene kadar piyasalarda
gelismis Ulkelerin sisen bilancolari sayesinde
ucuz likidite bollugu vardi. Bu da gelismekte olan
ulkelerin sermayeye ulasimini kolaylastirip, ucuz
maliyetli dig finansman imkanini sagladi. Gerek
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uluslararasi kredi piyasasinda gerekse portfoy
yatinmlari pazarinda sermaye akiginin yénii bu
trendle gelismekte olan ilkelere dénmiistii. Ulke
olarak biz de bu noktada 2011-2013 déneminde
yabanci sermaye girisleri agisindan tarihi

yiksek dénemlerimizi yasadik. Kimdlatif olarak
degerlendirdigimizde 2002 yilindan itibaren 2018
yilina gelene kadar tlkemiz 200 milyar dolarin
Uzerinde dogrudan yatirm, 160 milyar dolarin
tzerinde portféy yatinmi cekmeyi basarmistir.
Ancak bu durum basta ABD olmak Uzere para
politikalarinda normallesme siirecinin baglatiimasi
ile 6zellikle portfdy yatinmlarinda sekteye
ugrarken, 2018 yili gelismekte olan Glkeler

icin sermaye akisi noktasinda ¢ikis trendinin
agurlikl olarak giindemde kaldigi bir yil olarak
tamamlanma yolunda ilerliyor.

Sermaye girislerinin detayina indigimizde en aktif
ve hareketli kalem olan portfdy yatirimlari kisa
ve orta vadede Ulke olarak ihtiya¢c duydugumuz
sermaye ac¢igini karsilarken bu durum enflasyonist
baski ve faizlerdeki yiksek gérinimi koruma
egilimi gibi sebeplerden dolayi uzun vadede
yan etkileri olan, strdirilmesi maliyetli bir
formda kargimiza cikiyor. Gelecege yonelik
baktigimizda bu finansal yatinmlar “FDI"
olarak isimlendirdigimiz dogrudan yatirimlara
dénugstiirmemiz ve bunun icin uygun ortami
tesis etmemiz gerekiyor. Karakteri geregi
volatilitesi yiiksek oldugu igin i¢ ve dig

soklara karsi kirllgan bir yapiya sahip olan
finansal yatinmlari; stirdiirebilir, uzun vadeli ve
saglam temellere dayali bir kalkinma modeli
gerceklestirebilmemize olanak saglayan
dogrudan yatinm formuna donustirebilmemiz
cok kritik bir 6nem tagiyor. Dogrudan yabanci
yatinmlar, en basta yatinmin yapildigi tlkeye
sabit ve uzun slreli bir katma deger saglama
potansiyeli tagiyor. Ulkenin ic faktérlerine ilave
kaynaklar yaratirken, istihdam alaninda da

yeni potansiyellerin niinl agiyor. Dogrudan
yapilan yabanci yatinm ile ev sahibi tilkede
rekabet sartlarinin daha da iyilesmesine olanak

TURKIYE BUGUNE
KADAR

MILYAR DOLARIN
UZERINDE
DOGRUDAN YATIRIMI
GEKMEYi BASARDI
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Dogrudan yaurmm
noktasinda iilke

olarak halihazirda
kkullanabilecegimiz bircok
avantaja sahibiz

saglanirken; vergi gelirleri bu durumdan pozitif
etkileniyor. Ayrica yatinmci Ulke ev sahibi Ulkeye
yatinm yaparken ana yatinim tesislerinin yaninda
yatinm icin gerekli olan tamamlayici yatirmlari
da Ulkemize kazandirnyor. Bununla birlikte,
teknoloji ve enformasyon transferi noktasinda da
dogrudan yatinmlar tlkemize dogrudan katkilar
sagliyor. Bu soylediklerimizden yola ¢ikarak
dogrudan yatinm noktasinda baktigimizda,

ulke olarak héalihazirda kullanabilecegimiz cesitli
avantajlar tagsimaktayiz. Nitelikli ve rekabetgi

is glicimUz, geng ve dinamik nifusumuz,
jeopolitik konumumuzun sagladigi avantaj, distk
vergiler ve yatinmeclyi tegvik edici dizenlemeler
gibi sebepler tlkemizi dis yatirmer igin cazip

bir pozisyona getiriyor. Bunun yani sira siyasi

ve ekonomik istikrarin stirdtrilebilir olmasi
yatinmciya uzun vadeli kararlarinda giiven ortami
saglayabilmek adina elzem bir sekilde kargimiza
cikiyor. Yatinmciya bu gliveni verebilmemiz
durumunda olduk¢a misait kogullar, 6zellikle
Avrupa periferisinde baktigimizda yiiksek i¢
pazar hacmi gibi avantajlar bizi yatirnmecr igin en
ideal konuma koyacaktir. Son dénemde yasamig
oldugumuz dalgalanmalarin stabilize oldugu

bir periyoda dogru ilerliyoruz. Bu dénemde
doviz kurunda yilbagina gére yasadigimiz deger
kaybini katma degere ¢evirebilmemiz mimkin.
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Borsada varlik fiyatlarimiz hi¢ olmadigi kadar ¢ok
uygun. i¢ piyasada borclanma senetlerinde, kira
sertifikalarinda yabanci sermaye icin ¢ok uygun
oranlar var. Yabanci yatirmcei konut sektdrimiize
cok ciddi tevecclih gosteriyor. Nitekim aciklanan
her aylik rakamda yabancilara yapilan konut
satiglan yillik yizde 100'Un Uzerinde artiyor.

Ayni sekilde istikrarin tesis edilmesi ile birlikte
vadettigi gliclii potansiyel ve atilacak dogru
burokratik adimlar yabanci sermayenin Glkemize
girisinde ivmeyi artiracaktir. Yabanci sermayenin
llkemize cekilmesinin artirnlmasi noktasinda

da aslinda kamu nezdinde de ciddi calismalar
yuratiltyor. Yatinm ofisi bizzat Cumhurbaskanhg
himayesinde faaliyetlerini strdiriyor.

Ulkemize Yabanci Yatinmda Finans Sektorii
On Planda

Yakin dénemde yabancilarin yurt ici bor¢clanma
piyasalarina, sermaye piyasalarina, borsaya ve
konut sektoriine getirdikleri sermaye dl¢ltiince
vatandaslik hakki almalarini saglayan limitler
oldukga uygun seviyelere indirildi. Bu dogrultuda
da aslinda yakin zamanda aciklanan Diinya
Bankasi'nin yayinladigi is yapma kolayhigi
endeksinde Turkiye 17 sira birden yiikselerek
190 Ulke arasinda 43. Siraya yerlesmis, yapilan
reformlar ile en fazla iyilesme gdésteren ilk 10
Ulke arasinda yer almistir. Bu noktada icinde

Rekabetci is gliciimiiz. genc
niifusumuz ve jeopolitik
konumumuyz iilkemizi dis
yaurimel icin cazip bir
pozisyona getiriyor

bulundugumuz finans sektériine de ayn bir
parantez agmak istiyorum. Son 15 yilda tilkemize
en fazla dogrudan yabanci yatinm ceken sektér
olarak ytizde 35 ile finans sektorii 6n plana
cikarken, onu ylzde 24 ile imalat, ylzde 12 ile
enerji sektord izliyor. Yabanci ortakhigin ¢cok yogun
oldugu sektérimiizde, ekstra yabanci sermayenin
Ulkemize kazandirimasi igin sektorimiz ciddi
caba sarf ediyor. Her yil diizenli periyotlarla
yatinmci bulugmalar gergeklestiriyoruz. Yurt
disinda diizenlenen toplantilarda tlkemizi,
sektorimizi bilhassa katilim finans sektérini
tanitmada gayret gosteriyoruz. Bu toplantilarda
lUlkemize olan ilginin oldukca yiiksek seviyede
oldugunu séylememiz mimkiin. Ancak bilgi
eksikligi, yanlis algi ve kara propagandalar
neticesinde bazi "korlikler” olusmus. Tum
sektorlerin temsilcileri olarak bu algi ile etkin bir
sekilde miicadele etmemiz gerekiyor. imkanimiz
var, potansiyelimiz var, uygun ve gelismekte olan
bir yatinm ortamimiz var. Geriye bunlarn dogru bir
sekilde aktarmak ve disiplinli bir sekilde calismak
kaliyor.
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ANALIZ

Vakif Katlim Bankacilik ve Odeme Sistemleri Muduru Hacr Ahmet Yildinm

BANKACILIGIN

“Fraud”’la Imtiham

Urkce'de sahtecilik anlamina gelen
“fraud”, kartlarin manyetiginin
kopyalanmasindan tutun, sahte
basvurulara ve sosyal miihendislik
dolandiriciligina kadar birgok alani kapsamaktadir.
Odeme sistemleri giivenlik diinyasinin gecmisten
guinimiize gelisimine baktigimizda, kayip/
calinti kartlarin korkulu riiya oldugu 80-90l
yillardan sonra “chip&pin” gegisi ile beraber kart
dolandiricilarinin ATM kullanimina ydneldigini
gbriiyoruz. Bununla birlikte Gye is yeri ve kart
sahibi arasindaki anlagmali fraud islemlerin
hacimlerinin ¢ok yiksek diizeylere ¢iktigini da
g6zlemliyoruz. Diger yandan teknolojik alanda
yasanan ylikselis paralelinde dijital mecraya
gecisle birlikte sosyal mihendislik ile
I_ oltalama (phishing) fraud tiplerinde
Gelisen teknolo]'i bir patlama yasandigi da asikar...

ile giivenlige iliskin
%(Z h 5 I ’ k Kart dolandiriciligini dnlemeye
riskier hep oaca yonelik chip&pin ve 3D Secure

ve bankalarin gibi uygulamalar gelistirilmesine
fraud ile imtihan ragmen, kart dolandiriciligi her

her zaman devam gegen yil artarak devam etmekte ve

edecektir maalesef tamamen engellenmesi
I mimkin olmamaktadir. Kart

dolandiriciliklarinda mali sorumluluk,
dolandiricilik tlirline daha dogrusu kart kullanim
sekline gore degisiklik gdstermektedir. Mali
sorumluluk, bazi durumlarda kart sahibinin, bazi
durumlarda kartin kullanildigi is yerinin, bazi
durumlarda ise karti ¢gikaran bankanin Gizerinde
kalmaktadir. Genel olarak baktigimizda kart
dolandiriciliginin anlagmali islemler ve kopyalama
yontemleri ile karsimiza ¢iktigini sdyleyebiliriz.
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Peki, Kartlar Hangi Yéntemler ile
Kopyalanmaktadir?

Mevcut teknolojide chip kopyalanamamakta;
kartlarin manyetik serit bilgileri ise
kopyalanabilmektedir. Dolayisi ile manyetik
seritli kartlanin risk altinda oldugunu rahatlikla
séyleyebiliriz. Kopyalama diizenekleri cogunlukla
ATM’lere kurulmakta ve mikro kameralar ile de
kart sifreleri ele gecirilebilmektedir. Diger yandan
POS kaynakli kart kopyalamalari ise aligveris
merkezleri ve restoran gibi yogun yerlerde
calisan dolandiricilik sebekeleri tarafindan
yapilabilmektedir. Bankalar fraud'a karsi 6nlem
almakta ve cogunlukla basarli olmaktadirlar;
ancak maalesef bir sonraki dolandiricilik
yontemine kadar...

Bilisim teknolojisindeki gelismeler ve cep
telefonlarinin genele yayildigi 901 yillarin
sonundan itibaren insanlar arasindaki iletisim cok
kolay bir duruma gelmis, bu durum dolandiricilar
icin de buyik bir firsat héline dénist.
insanlardaki merak duygusunun yaninda édiile
olan asir arzu da ilave edilince ortaya kaotik bir
durum gikti. Cep telefonlarindan 7/24 kolayca
ulagilabilir olan insan, &ddllerin cazibesine yenik
dustl. Peki, sorunun ortaya ¢ikmasindaki tek
unsur, insanin éddle olan ilgisi miydi? Acaba
teknolojik gelisim insanlik igin tim yas gruplarinda
tabana yayilmig miydi? Yeni cihazlarin nasil
kullanilmasi gerektigine dair egitim, olmasi
gerektigi sekilde verilmis miydi? Maalesef hemen
her yas ve sosyal grubun gerek sosyal miihendislik
gerekse oltalama yéntemlerinde tuzaga

NELER YAPILMALI?

Teknolojinin yayginlasmasi kadar guvenligi de esit derecede
onemli gértilmeli. Teknolojik acidan cigir acan yeni cihazlara
sahip insanlarin, kullandigi teknolojinin getirebilecegi so-
runlar hakkinda da bilgi sahibi olmasi, sadece isine yarayan
kismindan degil gtivenlik acisindan uygulamasi gereken
kurallardan da haberdar olmasi énemli. Soziin 6zij; gelisen
teknoloji ile birlikte kolaylasan hayatta insanlarin givenligine
iliskin riskler hep olacak ve dolayis! ile bankalarin fraud ile
imtihani da her zaman ayni tempoda devam edecektir.

THE NELSON
REPORT’A GORE 2017
YILI IGIN ODEME
SISTEMLERI FRAUD
VAKALARI DUNYADA

21.0]

MILYAR USD
SEVIYESINDE

ANALIZ

Sahtecilik anlamina
gelen “fraud”.
kardarin manyetiginin
kopyalanmasindan
sahte basvurulara ve
sosyal miithendislik
dolandiriciligina
kadar bircok alani
kapsamaktadir

diismesinden bu sorularin cevaplarinin olumsuz
oldugu sonucuna variyoruz. Onca kamu spotuna,
bilgilendirme SMS'lerine, medya haberlerine
ragmen insanlar halen dolandiricilarin agina
dustyor ve milyonlarca TL fraud zararn olugmaya
devam ediyor. ilgili kamu ve &zel kurumlarinin
gerekli glivenlik dnlemlerini almalarina ragmen
siber dolandiricilik hiz kesmeden varligini
stirdUriyor.

Fraud, Avrupa ve Amerika'da Daha Yiiksek
Diizeyde

Fraud zararlari Avrupa ve Amerika'da llkemize
gore ¢ok daha yiksek dizeylerde seyrediyor.
The Nelson Report'a gére 2017 yili igin 6deme
sistemleri fraud vakalar tim dinyada 21.57
Milyar USD seviyesine ulasmis durumda.

insanlik uyarilara ve giivenlik teknolojilerine
ragmen dolandirimaya devam ediyor. Clinkd
yapay zekénin konusulup gelismeye basladigi
siber dlinyada, insanhigin biyuk bir kismi halen
“insan olmanin geregi” merak, seving, Gziintd,
heyecan, sevgi, fayda, 6dil alma, yardim etme
gibi duygularla hareket etmeye devam ediyor.
Merak ediyor fraud linki tikliyor, 6dil var diye tim
kisisel bilgilerini veriyor, arkadaginin ele gecirilmis
sosyal medya hesabindan yapilan yardim
cagrisina cevapsiz kalmiyor ve para génderiyor...
Bu sekilde onlarca 6rnek siralanabilir. Bu

duruma dolandiricilarin teknolojik geligsimleri de
eklenenince sahtekarlik tim dinyada 6nlenemez
bir hale geliyor.

AN
A
100

= £fraud

239111101 W
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KisiSEL VERILERIMIZ

Guvende mi?

Turkiye Finans Katilim Bankast A.S. Hukuk Musavirligi-Musavir Avukat Saadet Gindiz Alkan

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. KVK Yonetimi Servisi-Yoneticisi Emre Gizlenci

698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ("KVKK") 7 Nisan 2016 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlandiktan sonra
daha ¢ok hayatlarimiza dahil olan kisisel
verilerin korunmasi kavrami, aslinda bundan ¢ok
daha 6nce hukukumuzda farkli diizenlemeler
icerisinde yer aliyordu. ilk kez
bu kanunla konuyu dizenleyen
genel bir kanun getirilmis oldu.
Bizi genel bir kanuni diizenleme
hazirlanmasina yonelten etkenler

I_ Giiniimiizde
kamu kurum ve
kuruluglari ile zel

2004'te Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk

Ceza Kanunu'nun (“TCK") 135 ve devamindaki
hikimleri kisisel verilerin korunmasina iligkin
hikim getirdiginden énemlidir. Avrupa‘da ise
1970'li yillardan itibaren kisisel verilere iligkin
yasal diizenlemeler getirilmistir. Ornek vermek
gerekirse; Almanya Hessen Eyaleti
veri koruma kanunu 1970, isveg veri
koruma kanunu 1973 ve Fransa veri
koruma kanunu 1978 tarihlidir.

ise, vize serbestisine yénelik AB §'irketlerde Ulkemiz bankacilik sektéri
ile yuritulen tyelik mizakereleri, pek gok acisindan ise verilerin korunmasi
uluslararasi is birligi ve ticaretin . . . yeni bir dizenleme degildir.

3 kisisel veri ,
artirlmast ile insan haklarinin bul Kiad Bankacilik Kanunu'nun 73.
etkin bigimde korunmasi olarak ulunmaktaair I maddesinde musteri sirrnin
siralanabilir. ve banka sirrinin korunmasi

Oncelikle belirtmek gerekir ki; kisisel verilerimiz
kisilik hakkimiz kapsaminda Tirk Medeni
Kanunu’'nun 24 ve devamindaki hiikiimlere
gore korunmaktaydi. Ayrica Anayasanin 20.
maddesine 2010'da getirilen ek fikra ve

gerektigi yer almakta olup 159.
maddeye gbre 73. maddeyi ihlal edenlerin
bir yildan g yila kadar hapis cezasi ve bin
gtinden iki bin gline kadar adli para cezasi ile
cezalandirlacagr hikim altina alinmistir. Keza
sektorde énemli diizenlemelerden biri de 2007
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tarihli “Bankalarda Bilgi Sistemleri Yonetiminde
Esas Alinacak ilkelere iliskin Teblig”dir. Bu
héliyle bankacilik sektérii Glkemizde verinin

ve sirlarin korunmasi tahtinda 6teden

beri Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun semsiyesi altinda siki sekilde regiile
edilmektedir.

Gunlmuizde kamu kuruluslarinda ve 6zel
sirketlerde pek ¢ok veri ve dolayisiyla kisisel
veri bulunmaktadir. Bu verilerin igslenmesi,
analiz edilmesi yoluyla farkli verilere de

erismek miimkiin olabilmektedir. Ornegin; akilli
telefonlara uygulamalar yiklerken uygulamalar
sizlerden konum, kamera, mikrofon, takvim gibi
verilere erigim icin izin vermenizi istemektedir,
eger sadece uygulamayi kullanirken erismelerine
izin verme secenegini segmezseniz baska
zamanlarda da sizin konum, kamera, mikrofon,
takvim gibi verilerinize erisebilmekteler ve
eristikleri verileri size baskaca tiriin pazarlamada
kullanabilmektedirler. Bu ve buna benzer
nedenlerle kisisel verilerin korunmasi ve diger
menfaatler dengesinin saglanmasi zarureti
dogmustur.

Kisisel verilerin hukuka aykir yollardan yetkisiz
kisilerin ellerine gecmesi sebebiyle ilgili
kisilerin maddi-manevi zararlarinin dogmasi,
kisilerin yapacagi secimlerin yonlendiriimesi ve
yonetilmesi mimkundur. Zira bu durumun bir
6rnegi Facebook’'un ABD'de yargilanmasina
sebep olan 50 milyon kisinin kisisel verilerinin
Cambridge Analytica sirketi tarafindan

analiz edilmesi ve kisilerin siyasi tercihlerinin
yonlendirilmesi vakasinda gorilmektedir.

Bu arada gectigimiz giinlerde Avrupa Birligi
Veri Koruma Tuzidgi'nln (“GDPR") 25 Mayis
2018'de yurirlige girmesinden sonra ilk kez
GDPR'a istinaden Portekiz'de ceza verilmistir.
Bu olayda, Portekiz'de bir hastanenin sistemine
personelinin gercek olmayan hesaplarla
kaydolabildigi, hastanede 296 doktor olmasina
ragmen hastanenin sisteminde kayitl 985 doktor
oldugu, bu nedenle Portekiz Veri Otoritesi'nin
("CNPD") bu hastaneye 400.000 Euro ceza
verdigi, hastanenin de bu cezaya itiraz ettigi
belirtiimektedir. Cezalarin caydirici olmasi
kisisel verilerin korunmasi icin 6zen gosterilmesi
bakimindan énemlidir. KVKK'nin 18. maddesine
gore veri glivenligine iliskin yukimlaluguni
yerine getirmeyenler aleyhine hikmedilebilecek
idari para cezalar 15.000 TL ile 1.000.000

TL arasinda degismektedir. Ayrica Turk Ceza
Kanunu’nun 135-140. maddeleri arasinda
diizenlenen suglar olustugunda hapis cezalari
vardir.

&)

VERI GUVENLIGINE
iLISKIN
YUKUMLULUGUNU
YERINE
GETIRMEYENLER
ALEYHINE
HUKMEDILEBILECEK
iDARI PARA
CEZALARI

TLILE

TL ARASINDA
DEGISMEKTEDIR

i Q)

Giiniimiiz teknolojisinde
kisisel verilerin giivende
olmasi bireylerin bu kisisel
verileri hukuki cercevede
kullanmasina baghdr

Ulkemizde KVKK’nin 12. maddesine istinaden
veri sorumlusunun kisisel verilerin hukuka aykiri
olarak iglenmesini dnlemek, kisisel verilere
hukuka aykiri olarak erigilmesini dnlemek,

kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla
uygun glvenlik dizeyini temin etmeye yonelik
gerekli her tirli teknik ve idari tedbirleri almak
zorundadir. Keza KVKK'nin 12. maddesine gére,
veri sorumlusu adina bu kisisel verileri isleyenler
de mistereken sorumlulardir.

Bu anlamda KVKK ile beraber diizenleyici ve
denetleyici bir otorite olarak karsimiza ¢ikan
Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun (“Kurum”)
biyik bir misyonu bulunmaktadir. Kurum
yayimladigi alti adet yénetmelik, iki adet teblig,
yirmi bir adet kurul karari, iki adet taahhitname,
yirmi bir adet rehber, pek cok ilde diizenledikleri
farkindalik toplantilari, sosyal medyayi etkin
olarak kullanma ve yayinladiklari videolarla,

bir kisim veri sorumlulari igin kayit agamasini
baslattiklari VERBIS'le ve 198 Alo Veri Koruma
hattiyla kisisel veri koruma faaliyetlerine hizla
devam etmektedir.

KVKK ile ilgili yiiksek yargi kararlarina
baktigimizda on civarinda karar oldugunu
gormekteyiz. Mevcut kararlarda icra dairelerinin
KVKK'ya aykiri olarak kisisel verileri talep
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de sona erdi. Bu kapsamda hatirlayanlar
olacaktir; perakende, magazacilik, giyim,
akaryakit, ulagim gibi sektorlerden dogrudan
musteri verisi isleyen firmalar, kullanicilarini SMS
ve elektronik posta yagmuruna tuttu. Uyelik
sozlegsme ve kosullarini yenileyen isletmeler,
musteri ve Uyelerinden yasal izinleri alabilmek
icin misterilerine bilgilendirme yaptilar. Bu
bilgilendirmelerin en dnemli sebebi, verilerin
elde edilmesi sirasinda ilgili kisilere kars
aydinlatma yukimliligind yerine getirmeyenler
hakkinda 5 bin TL ile 100 bin TL arasinda idari
para cezasl uygulanmasidir. Peki, nedir bu
“Aydinlatma Yakdmlalaga?”

Kanun, kisisel verileri islenen ilgili kisilere bu
verilerinin kim tarafindan, hangi amaclarla

ve hukuki sebeplerle islenebilecedi, kimlere
hangi amaclarla aktarilabilecedi hususunda

bilgi edinme hakki tanimakta ve bu hususlari,
veri sorumlusunun aydinlatma yikimlalaga
kapsaminda ele almaktadir.
Aydinlatma yikimliliglnin yerine

A§lk riza, getirilmesi hususunda kanunda
belirli bir éngoriilen herhangi bir sekil sarti
konuya iliskin, bulunmamaktadir. Dolayisiyla kural
o . bilgilendirmeye olarak s6z konusu bilgilerin veri
ettigi ve isledigi gorilmektedir. d sahibine s6zIU olarak (6rnegin,
Bu alanin gelismesi ve kisisel . aya’?a” ve fiziki ortamda ya da cagr merkezi
verilerin giivende olabilmesi ozgur zradeyle kanaliyla) verilmesi yeterlidir.
icin yasanan vakalarin yargi agzklanan Ancak aydinlatma ylkimlaliglnin
kararlarina déniismesine de ihtiyag riza olarak yerine getirildiginin ispatinin veri
bulun,maktadlr. Ki§i5?| verileri.n ' tanzmlanngtzr sorumjusuna ait oldugu g6z dniine
KVKK’nin 4. maddesinde belirtilen _I alindiginda, aydinlatmanin yazili

ilkelere aykiri olarak sinirsiz stire
tutulmasi bireysel 6zerklige zarar vermektedir.
Diger taraftan unutulma hakki (right to be
forgotten) vardir. Bireyin lizerinde olumsuz
etkileri olabilecek durumlar héalen erisilebilir
durumda ise bireyin bunun kaldirilmasini talep
etme hakki vardir.

Sonug olarak; giinimuz teknolojisinde kisisel
verilerin glivende olmasinin bireylerin bu kisisel
verileri hukuki cercevede kullanmasina bagli
oldugu kanaatindeyiz. Aksi takdirde kisisel
veriler hukuki cercevenin disinda kullanildiginda
toplum igin ¢ok biyiik zararlari olabilecektir.
2016 yilindan beri hayatimizda yer edinen
KVKK ile beraber bir Anayasal hak olan kisisel
verinin korunmasi ile ticari hayatin geliserek
paralel sekilde ilerleyecegi, bu konuda kurulan
dlzenleyici ve denetleyici otoritenin de
uygulamaya yon verecegi kanaatindeyiz.

Kanun Kapsaminda Hayatimiza Yeni Giren
Form ve Bilgilendirmeler

KVK'da veri sorumlularina iki yillik uyum siresi
taninmisti. Bu stire 7 Nisan 2018 tarihi itibaryla

olarak veya elektronik ortamda

kayitlara iliskin kopyalarin saklanmasi daha

DANIMARKA

HOLLANDA

iNGILTERE

ALMANYA

AVUSTURYA

BELGiKA

FRANSA

MACARISTAN

POLONYA

PORTEKiz

iSVEG

60 Ocak - Subat 2019

katiimfinans



“Acik Riza” kavramina en
ivi ornek iilkeler arasinda
organ bagis oranlarinin
farkhlik gostermesidir.
Bunun sebebi basit bir
diizenlemedir

saglikh olacaktir. Bu noktada sunu belirtmekte
de fayda var: Aydinlatma metinlerinin veri sahibi
tarafindan onaylanmasi aranmamaktadir, bilginin
kisiye sunuldugunun ispat edilmesi yeterli
olacaktir.

Kanunla birlikte hayatimiza giren diger bir ifade
ise, "Acik Riza". Peki, acik riza nedir ve hangi
yontemle alinmalidir? sorusuna cevap vermeden
dnce gelin birlikte ilging bir arastirmayi birlikte
inceleyelim: Avrupa‘da yapilan bir arastirmada
llkelerin organ bagis oranlari inceleniyor. Bazi
tlkelerin yiiksek bagis oranina sahip oldugu,
bazilarinin ise ¢ok diisitk oranda kaldigr tespit
ediliyor. Arastirmacilar nce bunun nedenini;
dini, kiltirel, ekonomik ve yagsam tarzi farkliligi
oldugunu distniyor. Ancak llke detayina
inildiginde; Ulkelerin dinf, kiltlrel ve ekonomik
olarak birbirlerine cok benzedikleri ve bagka bir
sebebin olmasi gerektigini fark ediyor. Daha
sonra yapilan incelemeler bu buyik farkliligin
carpici nedenini ortaya gikariyor: “Ulkelerin
kullandiklari organ bagis formu”...

Danimarka, Hollanda ve Almanya gibi tlkelerde
Sldukten sonra organlarinizin bagislanmasini
istiyorsaniz formdaki kutucugu isaretlemeniz
gerekiyor. Ancak Avusturya, Fransa ve

Portekiz gibi tilkelerde organ bagisi yapmak
istemiyorsaniz kutucugu isaretlemeniz gerekiyor.
Basit gibi duran bir dizenleme ile ¢ok farkli
sonuglar elde etmenin miimkin oldugunu bu
arastirmada gdrmus oluyoruz. Bu arastirma
alinacak acik rizalar icin hem veri sorumlulari
hem de ilgili kisiler agisindan énemli dersler
veriyor.

Acik rizaya tekrar donecek olursak: Belirli bir
konuya iliskin, bilgilendirmeye dayanan ve 6zgir
iradeyle aciklanan riza olarak tanimlanmistir.
Tanimdan hareketle acik rizanin asagidaki ti¢
sart tagimasi gerektigi sdylenebilir:

1) Acik Rizanin Belirli Bir Konuya iliskin Olmasi
2) Acik Rizanin Ozgiirce Verilmesi
3) Acgik Rizanin Bilgilendirmeye Dayanmasi

Kanunda acik riza alinmasina 6zellikli bir

sekil sarti getirilmemistir. Ancak ileride bir
uyusmazlik olmasi durumunda, acik riza
alindiginin gosterilebilmesi icin ispat edilebilir

&

ALO VERI
KORUMA
HATTIYLA
KISISEL VERI
KORUMA
FAALIYETLERI
HIZLA DEVAM
ETMEKTEDIR

1L

yontemlerle riza alinmasi gerekmektedir. Agik
riza ilgili kisiler tarafindan istenildigi zaman
geri alinabilmektedir. Bu bilgiler 1siginda,
kanun ile birlikte hayatimiza yeni giren; form,
bilgilendirme ve prosedirlere maruz kaldigimiz
distinllse de, verilerimizin kim tarafindan
hangi amaclarla islendiginin bilinmesi, yasa disi
aktarimlarin éniine gecilmesi ve bazi veri isleme
faaliyetlerinin acik rizaya baglanmasi, hem

veri hem de veri sahiplerinin haklarini koruma
anlaminda 6nem arz etmektedir.
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Kuveyt Turk Dijital Donusum Grup Muduru Dr. Okan Acar

BANKACILIGI ETKILEYEN

Yiikselen Trendler

linya son yillarda daha 6nce hig

yasamadidi 6l¢iide buyik bir

doénlsiime sahne oluyor. Bu déniisim

sadece sirketleri degil, devletleri,
bireyleri kisacasi toplumun tamamini yakindan
etkiliyor. Dolayisiyla gelecegin bize neler
getirecegdi son derece biyik bir merak konusu
oluyor.

Fintechler
Bankalari etkileyen teknolojik gelismelerden
en 6nemlilerinden ilki Fintech
girisimlerinin gittikgce 6nem
kazanmasi ve ekonomik

I— Bankalar

sekilde gorildugu gibi hala bankalarin en
biyuk korkularindan biri olmaya devam etse

de Fintechler bankalar ile birlikte ¢alisan ¢evik
organizasyonlar olarak konumlanmaya basladilar.
Bu organizasyonlari bankalar icin degerli

kilan &zelliklerini siralarsak; dusiik maliyet ile
ylksek verim Uretebilmeleri, cevik oluslari,
yenilik¢i yaklagimlar benimsemeleri, kurumsal
sistemlerin altyapilarini modernlestirmeleri,
spesifik konulara odaklanmalari sayesinde glicli
¢ozlimler sunabilmeleri ve belki de en 6nemlisi
misteri deneyimini merkeze
alabilmeleridir.

buyukliklerinin hizla artmaya etkileyen Techfinler
baglamasidir. Peki, finans ve .. FinTechlerin bankacilikla

o . teknolojik o e
teknoloji kelimelerinden olusan i leri ivi birlikte calisabilmek igin bir yol
bir sézcik olan Fintech tam olarak geligmeleri iy buldugundan bahsetmistik. Fakat
nedir? dedigimizde kargimiza bircok kavramak katilim teknoloji sirketlerinin finansal
tanim ¢ikiyor. Gartner'in yaptigi bankaczllgz ¢coziimler Uretmesi bankalar tam
tanimlamaya gére Fintechler; sektériinde dogru anlamiyla gafil avlayabilir. Google,

finansal hizmetlere yenilikgi
yollarla yaklasan ya da banka
Urln / hizmetlerinin Uretilme,
dagitilma veya gelir olugturma
seklini kokten degistirebilen, yeni
dijital teknolojiler sunan start-up teknoloji
saglayicilanidir. Bu sirketler gorildigu gibi
start-up teknoloji sirketleri olarak kabul

ediliyor. Onceleri kiigiik bir start-up olan bu
girisimler daha sonralari hizla biyuytip birer
Unicorn (dederi 1 milyar USD'den fazla fintech)
haline gelebiliyor. Fintechler ilk kurulmaya
basladiklarinda bankaciligi ortadan kaldiracak
diye korkulmaya baslanmisti. Bu korku asagidaki

adim atilmasini
saglayacaktzr I olmalari bu firmalarin yapacaklari

Apple, Facebook gibi sirketlerin
cok genis kullanici sayilarina ulagmig

her turld finansal girisimin de genis

kitleler tarafindan kabul edilmesini
saglayabilir. Ornegin, Apple firmasinin
yirirlige soktugu ApplePay 6deme sistemi
tlim 6deme sistemi altyapisini, bankalarin
ddemelere yaptiklari araciligi, Visa/Mastercard
isleyislerini kdkten degistirebilir. Bu da mevcut
ddeme sistemi taraflarinin ileride ApplePay
ddemelerinde artik rol almayacaklari anlamina
gelebilir. Bunun bankacilik Gizerinde biyik
etkileri olmasi beklenebilir.
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Yapay Zeka

Bankacilik ve bircok sektdrde son birkag yildir
en fazla konusulan trendlerden biri hig stiphesiz
yapay zekadir. Yapay zeka yani ingilizcesi ile
Avrtifical Intelligence (Al) bankacilik faaliyetlerini
6nemli 6lclide degistirebilecek bir is yapis
bicimidir. Oncelikle yapay zeka nedir? Girdi

kaliplarini kendi basin
siniflandirabilen bu ta

ileride karsilasabilecedi durumlar 6grenebilen

a tanimlayabilen,
nimlama ve siniflama ile

ve bunlardan elde ettigi bilgi ile herhangi bir BURNMARK [20!7
an hareket edebilen TAHMINLERINE GORE

dis etki altinda olmad

sistemlere yapay zeka diyebiliriz. Bu tanimlamay:
yaptigimizda ¢evremizde yapay zeka olarak
adlandirilan bir¢ok sistemin aslinda kural

bazli calisan yapilar oldugunu anlyoruz.

)

Buna bankacilik agisindan bir 6rnek vermek _VY.||-_|NA
gerekirse, kredi karar destek sistemlerini ele GELDIGIMIZDE ROBO
alabiliriz. Kredi karar sistemleri bireylerin DANISMANLARIN
yapmis olduklari kredi bagvurularini herhangi bir YONETTIGI
insanin degerlendirmesine gerek kalmaksiniz VARLIKLARIN DECERI
analiz eden ve mevcut istatistiksel modele
gore bir sonug ortaya koyan modellerdir.
Bu haéli ile bunlara yapay zeka denemez.
Eger kredi karar sistemi farkli bagvurularin

. TRILYON DOLARI
Bankacilik ve bircok GECECEK
sektorde son birkac
vildir en fazla konusulan

trendlerden biri hic
siiphesiz yapay zekadir

FINANS KURULUSLARI iGiN EN BUYUK
YIKICI (DiSRUPTIVE) ETKILER

FinTechler

%57

Diizenleyici Ortamda
Artan Karmasa

I — 751

Yeni is Modelleri

—— %45

Siber Tehditler ve
Giivenlik ihlalleri

[ %33

Mobil Cihazlarin
Benimsenmesi

—@

Kaynak: KPMG International Kiresel Fintech Arastirmasi, 2017

kaliplarini incelemeyi, siniflandirmayi basarir

da mevcut istatistiksel modelini her seferinde
glncelleyerek daha dogru karar verecek sekilde
6grenmeyi gergeklestirebilirse bunlara yapay
zeka diyebiliriz. Bu sekilde calisan sistemler en
zor ortamlarda bile diger sistemlere ve insan
degerlendirmesine gdre en dogru kararlar
verebilirler. Béylece bankalarin geri 6denmeyen
kredilerinde ileride buyik 6l¢lide bir iyilesme
olacagini bekleyebiliriz.

Blockchain

Blockchain'i basitce tanimlamak istedigimizde
slirekli sayisi artan ve birbirine bagli olan
bloklardan olusan; herkese acik, dagitilmis bir
hesap defteri diyebiliriz. Blockchain tzerinden
yapilan herhangi bir islem bir tane araciya gerek
duymaksizin tim bloklar i¢inde saklanir ve bu
bloklarin birbirlerine sifreli olarak baglandig
icin oldukea glivenli bir yapidir. Blockchain
icerisinde yer alan bloklardan her biri bir
dncekinin bilgisini lzerinde tasir. Boylece
araya baska blok girmesinin 6ni alinmis olur.
Peki, bu ne isimize yarar? Oncelikle islemi
yapanlar birbirlerine glivenir. Clinkli bu diger
bloklar tarafindan da dogrulanir. Givenli bir
islem oldugu kadar aracilik maliyetleri de
minimuma indirilmis olur ¢tinkd bir banka gibi
tek bir araciya ihtiya¢ duyulmaz. Bu durumda
bankalarin aracilik gelirlerinin ortadan kalkmasi
gibi bir durumla karsi karsiya kalmalari gindeme
gelmistir. Bankalar bu duruma kendilerinin
yapacagi modellemeler ile karsilik veremezlerse
gittikge sistemin disinda kalma tehdidi ile

karsi karsiya kalabilirler. Elbette bankacilig
etkileyen daha bircok énemli trend mevcuttur.
Nesnelerin interneti, verinin gittikge artan
dnemi, veri analitigi, giyilebilir teknolojiler,
robot siire¢ otomasyonlari ve siber givenlik
bunlardan sadece birkagidir. Bunlarin ileride
bankalara getirecegi risk ve firsatlari bugiinden
kavrayabilirsek bankacilik sektori icin cok daha
dogru adimlar atabiliriz.
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EY Turkiye Denetim Bolumo Mudori Samet Ozgirgek

MALEZYA DA

Katzhim Bankaeihig:

Unlimizde faizsiz bankaciliginin endeksinde birinci sirada yer almaktadir. Diinya’da

Diinya'daki en énemli merkezleri faizsiz bankacilik hacmi tim bankacilik iglemlerinin

Malezya, Iran, Suudi Arabistan, ylizde birinden az.

Arap Emirlikleri ve Kuveyt olarak
gosterilebilir. Ulkelerden de anlasilabilecegi Malezya Merkez Bankasi Neler Yapiyor?
lizere, Islam niifusunun yogun Malezya tarafindan gelistirilen yasalar
oldugu Ulkeler faizsiz bankaciigin I_ ve merkez bankasi sistemleri katilim
uygulandigi tlkeler. Tirkiye'de Malezya yenilikgi bankalarinin diger tlkelere oranla
katiim bankaciligi faaliyeti 1985 ozellikleri daha basarili sistemler kurmasini
y|||li1|dakba.§|e(1jm|§tll'rve glnlimizde sebebiyle birgok saglamis, hatta b},lralarda ur(ﬁtllen fon.
yaklasik yiizde 5'lik pazar payina 7 kazanma ve kredilendirme yéntemleri
sahiptir. Bugiin itibariyla Turkiye'de yeni faizsiz diger ulkelerin katilim bankalar
faaliyet gosteren bes katilim bankasi lirtinde ve icin model olmustur. Malezya'daki
bulunmaktadir. atibmlarda bagta ba§§r.ln|n bir ba§l.<a ne"de"ni de Ulke

. icerisindeki zengin Misliimanlarin

Turkiye'de, katiim bankaciliginin gelen tilkeler katiim bankaciligina yatirim
gelismesi ile yurt icindeki atil arasinda yer yapmasi ve yine paralarini buralara
kalmus tasarruflar ve global islan?.i alzyor Xatlrmagdlr. Dolayisiyla Malezya gibi
sermaye hareketleri daha rahat tilke ulkelerin katiim bankaciligr alaninda
ekonomisine kazandirilabilmektedir. hizli ilerlemesinin ve biylmesinin
Tiirkiye, Islami Finans Ulke endeksinde 12. temelinde katilim bankaciligina karsi ényarginin
sirada yer alirken, Malezya ise islami Finans Ulke olmadigini ve bu bankacilik tiirlerinin yasal bir
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zemine oturtuldugunu ortaya koymaktadir.
Gulnumuzde, faizsiz bankacilik alaninda sektor
ortalamalarini artirmaya calisan tlkeler yeni
Urlinler, glincellemeler ve dlizenlemeler ile bunu
bagarmaya calismakta. Buna verebilecegimiz

en glincel érneklerden biri Malezya'da Mart
2018'de yayinlanan Value-based intermediation
(VBI). Malezya yenilik¢i 6zellikleri sebebiyle bircok
yeni faizsiz Urlinde ve atiimlarda basi cekiyor.
Malezya Merkez Bankasi, VBl ile islam hukukuna
uyum icin hedeflenen sonuglari ortaya koymayi
amagclamaktadir. Bunu uygularken de daha genis
yelpazedeki paydaslara olumlu ve strdirdlebilir
katkida bulunmayi da amag edinmistir. Temel
olarak, VBI giinlik is iliskilerinde ahlaki pusulay
ve temel degerleri belirlemeye calisan yeni bir
standart olarak yorumlanabilir. Amacg, faaliyetleri
sadece tiiketicilere degil, daha genis paydaslara
da etkilerini g6z énlinde bulundurarak sunduklari
Urln ve hizmetleri iyilestirmektir. VBI ile amaglanan
bir diger husus da, VBI'nin benimsenmesinin ig
yaparken seffafligi ve adaleti artirmasi ve boylece
daha fazla tketici gliveni olusturmasi. Bu tarz
glincellemelerin, atilimlanin bagarili olmasi igin
olumlu tarafi olarak yorumlanabilir. Malezya
yenilikci ozellikleri sebebiyle birgok yeni faizsiz
Urinde de basi ¢ekiyor. Ayrica Malezya faizsiz
bankacilik hizmetlerinin konvansiyonel bankalar
tarafindan da uygulanabildigi bir tlke. Bu tarz
isleyen bankalar bazi misterilerine faiz unsuru
iceren Urlinler ve hizmetler sunuyor iken bazi
miisterilerine ise islami prensiplere uygun triinler
ve hizmetler sunuyor.

Faizsiz Bankacilik Ulkeye Gére Degisiyor mu?
Faizsiz bankacilik uygulamalarinin tlkelerin dinf,
iktisadi ve sosyal yapilarindan etkilenip buna gére

Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak

MALEZYA UZUN
VADELI PLANLARLA
BUYUYOR

Y urt ici tasarruflarin sigorta sirketleri, bireysel emeklilik

sistemi ve benzeri kurumsal yatirimci tabaninin

genisletilmesi suretiyle artirilmasinin, yerel sermaye
piyasalarinin uluslararasi piyasalarda gdzlenen dalgalanmala-
ra karsi dayanikliligint artirdigini dile getiren Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak, "Nitekim Malezya gibi bazi lilkelerde
ise sermaye piyasalari ana hedefler ve stratejik oncelikler be-
lirlenerek orta ve uzun vadeli master planlarla byutilmustr.
2000 sonras| Malezya sermaye piyasalarindaki dontisimii
takip ettigimizde, nasil bir kavrayis, nasil stratejik dénisumle,
payin yiizde 5,10, 20, 30 arttigini grmemiz mimkin." diye
konustu.

BANK NEGARA MALAYSIA

MALEZYA ISLAMI
FINANS ULKE
ENDEKSINDE

SIRADA YER
ALIRKEN TURKIYE

SIRADAYER
ALMAKTADIR

Malezya'daki ekonomik
basarinin nedenlerinden
biri de iilke icerisindeki
zengin Miisliimanlarin
katulim bankaciligina
vaurim yapmasidir

degisebildigini sdyleyebiliriz. Ornegin, iran'da ve
Sudan’da tiim finansal kuruluslar sadece islami
prensiplere gore diizenlenmis ve faizli bankacilik
yasak. Bunun disinda Turkiye, Misir, Endonezya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen, Urdiin gibi
Ulkelerde ise dual (ikili) finansal sistem ile hem faizli
hem de faizsiz Urlinler ve hizmetler sunar.

Ulkelerin kendi i¢lerinde yaptigi diizenlemeler,
guincellemeler ve diger ulkelerden farklilagan bazi
hususlar ile olusturulan raporlar arasinda kiyaslama
farkliliklar olmasi mimkinddr. Bu da ortak bir
rapor sablonu yerine farkli farkli raporlamalarin
olmasina yol agabilir. Toparlamak gerekirse,
ulkelerin faizsiz bankacilik uygulamalarinda farkli
yontemleri tercih etmelerine veya raporlama
kiyaslamalarinda farkliliklar olusma ihtimaline kargin
yine de yenilik¢i adimlar ve yapilan atilimlar tlke
bazli olarak da diinyada da faizsiz bankaciligin
gelismesine etki edecektir.

katiimfinans

Ocak - Subat 2019 65



ANALIZ

BloombergHT Ekonomi Koordinatort Gokhan Sen

KoNUT SEKTORU

Enflasyon Tehdidine Kars:

urt disinda ele almaya ¢alistigimiz

konuyla ilgili dogal olarak ¢cok daha

genis ve doyurucu ciktilar var ancak

bunlari da Tirkiye'ye uyarlamak bir
hayli glic. Bu ylizden dig 6rneklerin genel gecer
kurallariyla ve sektor pratigi ile devam etmek
sanirnm en dogrusu olacak. Elimizde Kuzey Yildizi
olarak kullanilabilecek birkac veri var. Bunlardan
ilki, blylme, nifus artigi ve konut sektori
arasindaki pozitif korelasyon.

Nifus artisl, bogsanmalardaki
artis gibi sebepler konut talebini

astigi ortamda konut fiyatlarinin nominal olarak
bu artigi yakalamasi oldukga giic. Clinki bu kez
talep, bu fiyat seviyelerinden zayif seyrediyor.
Ustelik fiyat artis hizi oldukca yavaslamig
durumda. Bu yiizden konuta iliskin tapu harci
kolayliklari, KDV dististi ve “Tiirkiye icin Kazang
Vakti” gibi fiyat ve finansmanda yardimci olacak
birkag turlt kolaylik saglandi. Buna ragmen yili,
buyuk ihtimalle gegen yilin hafif altinda (1,4
milyon adet) toplam konut satisi ile tamamlamis
olacagiz. Fiyatlardaki reel artis ise coktan
enflasyonun altinda kaldi ve konut,
bir yatirim araci olarak yaklagik

korikliyor. Sektdriin hesaplarina I Konut sektorii bir yildir mevduatin gerisinde

gore >/I||Ik 600 bin? Xakm yeni konut Tiirk halkin kallyovr. Tark ha!k!mn en ¢ok yatirm
talebi, her yil sektoriin kapisini yaptigi araglar iginde acik ara ve
caliyor. Bu yiizden, tlkemiz dlinya yatzrzmmda uzun stredir genellikle bir numara
6lgeklerinde yiiksek stok eritme hizi onemli bir paya olan konut icin bu 6nemli bir veri.
ile calisan bir gelistirme sektoriine sahip J Konutun kalbi olan Istanbul'da

ev sahipligi yapiyor. Sektériin konut fiyatlari 17 aydir enflasyonun

bugtine kadar tadini ¢ikardigi diger

imkanlardan biri de uygun fonlama kosullar.
Sirketler cephesinde son déviz yiikselisine kadar
bu yabanci para ile imkéan olusturuluyordu.
Diger yandan, alicilar icin de mortgage faizleri
uzun sure ylizde 1'in altinda seyrederek kolay
ulasilabilir finansman konseptine destek oldu.
insaat maliyetlerine geldigimizde, veri setinin
geri gittikce en yiiksegini deneyimledik. Fiyatlara
yansididi slirece maliyet artiglan telafi edilebilir.
Diger yandan, insaat maliyet artisinin yliizde 30'u

altinda artiyor...

Enflasyon: Gercek Bir Tehdit

2017'de ylikselmeye baslayan ve 2018 yilinda
ylizde 25,24 ile zirve yapan tlketici enflasyonu
konut sektoriindeki son 10 yillik olumlu

trendi tehdit ediyor. Maliyet artiglari ile konut
gelistirenleri, faizleri artirarak kredili konut almay:
dislinen vatandaslari, reel yatinm getirilerini
eksiye gekerek yatirim talebini olumsuz sekilde
etkiliyor. Bu bilesimin sonunda talep, beklentiler
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ve fiyat yapisi bozuluyor. Sat - yap seklinde

bir model yiriten sektor igin likidite riskleri

bas gosteriyor. Distik enflasyon ve stabil kur
ortaminda dévizle bor¢lanmis ya da fazladan risk
almis oyuncular simdilerde yiiksek enflasyonun
asindirdigi degersiz TL ile bas etmeye

caligiyor. Bir yandan ise beklentileri bozulan ve
emebileceklerinden fazla arz ile karsi karsiya
kalan alicilarin geri durmasi ile stoklar artiyor.

Tum bu gelismeler ile kredili satiglar tarihi dibine
gelirken, konutta bol miktarda canlandirma
tedbiri gorillyor ve ucuzlayan fiyatlar (déviz
bazinda) yabanci yatinmciyi cekiyor. Ekim ayi
konut satis verileri tim bu tabloyu tek bir ay ile
g6ziimiziin éniine sermis bulunuyor.

Coziim ve Cikis Yollari

e Her seyden dnce, konut sektoriinin
dnemini g6z ardi etmemek gerekiyor.
Dinyanin her tlkesinde oldugu gibi
Turkiye'de de gelisim, ekonomik giiven
ve sektor arasinda oldukga siki bir iligki
bulunuyor.

e Ekonomik aktivite yavaslasin ama konut
sektori ihya olsun demek ya da tam tersini
savunmak pek makul degil. Bu durumda,
ulkenin ekonomisi genel olarak yavaslarken
konut sektéri de bundan bagimsiz olamaz.

Bina yapma istahimn iilke
ihdyaclari ile uyumlu
bir sekle getirilmesi

Oncelikle bunu kabullenmeliyiz. enflasyonun konut

e Agiri risk alan ya da bilangosunu . . sektorundeki etkilerini
yonetemeyenler ile bunu dogru bir sekilde INSAAT MALIYET azaltacakar
yapmis olanlar arasinda bir fark olmasi ARTISI ’ ‘

gerektigi unutulmamalidir.

e Diger yandan, sektérden kaynakl bir '
finansal istikrar sorunu olusabilecegi

korkusu varsa, sektoriin de dnemine

binaen ¢esitli formuller digtindlebilir. ASTI

EKIMDE YABANCILARA SATISLAR %134 ARTTI

Ancak bunlar dizayn edilirken moral

Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eyliil Ekim hazard (ahlaki ¢okiintl) olusmamasina
2018 2018 2018 2018 2018 2018 ve vergi mukelleflerinin ¢ikarlarinin tam
olarak korunmasina maksimum &zen
Konut Satiglan 119655 119413 123878 105154 127,327 146,536 gosterilmelidir.
e Enflasyondan bahsetmisken, tlkemizdeki
ipotekli 36,865 47,648 30405 12,743 11,330 8,065 mUteahhit sayisi ve bina yapma
istahindaki ylkseklik de diizglin bir mimari
Diger 82790 71765 93473 92411 115897 138471 tasarlanarak azaltilip, tlke ihtiyaglari ile

daha uyumlu bir sekle getirilebilir.

Sosyal konuta yakin yapilar inga edenler
icin fonlama imkanlarinda esneme ve ilk
konutunu alacak vatandaslar icin ucuza
finansman ya da vergi tesvikleri de yeniden
dustndlebilir. Tim bu adimlar enflasyonun
konut sektoriindeki etkilerini azaltmakta da
Kaynakdar: Bloomberg HT Arastirma, TUIK ise yarayacaktir.

il Satig 55,502 57,064 57,617 49,362 60,218 74,815 .
ikinci El 64,153 62,349 66,261 348,712 67,108 71,721

Yabancilara 2415 2,060 2,858 3,866 5,616 6,276
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Kuveyt Turk, Bilgi Teknolojileri AR-GE ve Kurumsal Mimari Muduru

Okkes Emin Balgigek

(Blockehain)’'ne Bala

AR-GE PERSPEKTIFINDEN BLOK ZINCIRI

Unyanin gidecegi yoni belirleyen
en 6nemli konularin basginda

sermayenin nasil biriktigi ve

harcandigi gelmektedir. Teknoloji
sirketlerinin giderek devlesmesi, Urettigi
Urinlerin diinya vatandasglan tarafindan kabul
gbrmesi ve satin alinmasi teknolojiye olan
yatirimin ne denli nemli oldugunu somut
gerceklerle ortaya koymustur. Buna ek olarak
bu teknoloji sirketlerinin devlesmesi sermayeyi
kutuplastirarak sirketlerin kasalarinda gok
buyik fonlar olusturmustur. Bu ebatta fonlar

eskisine oranla ¢cok daha buytk
yatirimlar yaparak diinyay:
degistirebilecek daha iyi teknolojik
AR-GE calismalarini fonlamaktadir.
Grafik'te en ylksek AR-GE
harcamasi yapan ilk 20 sirketin
harcama bilgileri paylasiimistir. Bu
harcamalara ilave olarak diinyada
bircok sermayedar teknoloji girisimi
(start-up) denilen girisimlere yatirim
yapmak icin oldukga buyik lcekte
risk sermayesi yatirm fonlari

olusturmustur. Sonug olarak teknolojiye yapilan
yatirnmlarin basinda yapay zeka, artirilmis ve
sanal gerceklik, otonom araclar ve blok zinciri

konulari geliyor.

Blok Zinciri Nedir ve Neden Onemlidir?
Blok zinciri konusuna en temel soru ile
baslayabiliriz. Blok zinciri (Blockchain) nedir?
Blok zinciri ile ilgili bircok tanimi analiz

ettigimizde, yayinlari inceledigimizde, senaryolar

gelistirerek deneyimledigimizde ¢ok sade bir
tanima ulastik. Blok zinciri; glvenilir merkezi

kurumlarda tutulan énemli bilgilerin, yine ayni

gliveni saglayarak bircok kurum veya kisilerde

ayri ayri tutulmasina ve ortak karar ile iglem

yapilmasina imkan saglayan bir bilgisayar
sistemidir. Bu sistemin varlik amacini eger tek

kelime ile ifade etmek istersek “mutabakat”
diyebiliriz. Sistemin icerdigi glvenlik ve yenilikgi

mutabakat teknolojileri sayesinde getirdigi en

Blok zinciri
sisteminin
varlik amaci
tek kelime ile
“mutabakat”

seklinde ifade

edilebilir _I

buyuk avantajlar; tek bir kurum veya kurulug

tarafindan kontrol edilemiyor olmasi,
tek bir kirlma noktasi olmamasi, her
bir is senaryosu igin korunmasi ve
denetlenmesi gereken bir kurulug
gerektirmemesidir. Blok zinciri
sistemini daha iyi anlatabilmek

icin somut bir érnek vermek

istersek tapu sistemi oldukga iyi

bir 6rnek olacaktir. Bir evin kime

ait oldugunu ve &zelliklerini bilmek
icin glinimiizde tapu dairelerine
ihtiyag vardir. Merkezi olarak evin

bilgileri ve kime ait oldugu bilgisi tapu dairesinde
kayit altina alinmak zorundadir. Ancak bu sayede
evin sahibi, tim vatandaglar ve devlet, o evin

sahibi ve bilgileri konusunda mutabik olmusg
olur ve bu gliveni tapu dairesi saglar. Buna
alternatif olarak blok zinciri teknolojisi sayesinde
evin bilgileri ve evin kime ait oldugu bilgisi

glvenilir bir sekilde isteyen her vatandasin

kendi sisteminde tutulabilmekte ve bu verinin
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EN YUKSEK AR-GE HARCAMASI YAPAN iLK 20
SIRKETIN HARCAMA BiLGILERI

Amazon %22.6
Alphabet %16
Volkswagen %15]
Samsung %153
Intel Co %13.]
Microsoft %12.3
Apple 116
Roche
Johnson & Johnson %10.6|
Merck %10.2
Toyota %10
Novartis
Ford
Facebook
Pfizer
General Motors
Honda
Daimler
Sanofi
Siemens
0 25 5 76 10 125 15 175 20 225 25
Kaynaklar: Bloomberg, Capital 10, Thomson Reuters Statista 2018
hile ile bozulamayacagi garantisi teknolojik
olarak mimkiin olabilmektedir. Bu sistemde
satisin gerceklestigine dair bir konsensis
vatandaglar arasinda sistematik bir sekilde
saglanabilmektedir. Bu durumda ev alirken veya
satarken vatandasin sadece kendi kayitlarina
bakmasi yeterli olur. Bu sistem kurulabildiginde,
tapu dairesi gibi oldukga masrafli ve kullanici
deneyimi agisindan karmasik bir sisteme gerek
olmamis olur BLOK ZINCIRINE
En lyi Ornek: Bitcoin EN IYI ORNEK
Diinya Uzerinde en bilinen blok zinciri sistemi BITCOIN'DE
Bitcoin sistemidir. https://bitcoin.org/en/
adresinden koordine edilmektedir. 2009 yilinda 2“]8
hayata gecmis ve yayginlagsmaya baslamistir.
Serbest kur politikasi ile yénetilen bir kur YILINDA
sistemine sahiptir. Bitcoinin fiyati 2017 Ocak KULLANICI
ve Temmuz aylari arasinda oldukga hizl bir SAVISI
sekilde yiikselmis ve tim dinyanin dikkatini
lzerine ¢ekmistir. Bu dikkat cekme, blok zinciri
konusundaki arastirmalarin ve yatirimlarin 3"
olaganustu bir sekilde artmasina neden olmustur. )
Bitcoin sistemindeki 6nemli temel dzellikler su MILYONA
sekildedir; YAKLASTI

¢ Bankalara ¢cok benzer bir sekilde Bitcoin
sisteminde de servet saklamak miumkinddr.

 Bu sistem araciligi ile 6deme kabul eden
firmalardan Grlin ve hizmet satin almak
mumkUindur.

o )

Bitcoin sistemi araciligi

ile 6deme kabul eden
firmalardan iiriin ve hizmet
saun almak mimkiindir

* Herhangi bir nedenle karsi tarafa para transferi
yapabilmek mimkindir.

e Bakiye ve para transferi bilgileri bu sisteme
dahil olan tim kisilerin kendi sistemlerinde
tutulabilmektedir.

* islem onaylari sisteme dahil olan bilgisayarlarin
ortak karari ile verilmektedir. Bu sayede sahte
islemlerin olmasi miimkin degildir.

e Veri iceren her bir satir bilgi, seffaf bir
sekilde tim herkesin incelemesine aciktir.
Tutar bilgisini herkes okuyabilir. Ancak para
gonderen ile parayi alan kisilerin kim oldugunu
gizlemek Uzere tasarlanmistir. Bu zellik
sistemin cazibesini artirmigtir.

e Sisteme déhil olan her bir kullaniciya kisiye
dzel gizli bir anahtar verilmektedir. Bu sayede
kullanicilarin parasinin sadece kendinin
kullanacadi konusu bu kisiye 6zel anahtar
sayesinde garanti altina almistir.

e Sistemin igleyisini saglayan bilgisayarlar tim
dlnyaya dagilmistir.

® 2017'de yapilan bir ¢alismaya gére 150 binden
fazla Bitcoin verilerini tutan ve konsensus ile
islem yapan ana bilgisayar oldugu tahmin
edilmektedir.

e www.blockchain.com verilerine gére 2018'de
Bitcoin kullanici sayisi 30 milyona yaklagmistir.
icerisindeki paranin degeri ise 2017 yilinda
240 milyar dolara ulagmis olsa da, 2018 yili son
ceyreginde 110 milyar dolar seviyelerinde seyir
etmektedir.
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Marmara Universitesi iletisim Fakultesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Ali Murat Kirik

GELECEGIN MESLEGI:

Sosyal Medya Uzmanhg

nternet teknolojisinin hayatin her alanina

yayilmasiyla birlikte toplumsal déniigim

meydana gelmis, her yastan her kesimden

birey bu teknolojiye adapte olmaya
baslamigtir. Aglar arasi ag olarak da ifade
edilen internet teknolojisi, Kanadali iletisim
bilimci McLuhan'in kiresel kdy kavramina
farkli bir boyut kazandirmistir. Bilgiye erigim
ve ulasim hizlanmis; zaman ve mekan siniri ise
ortadan kalkmistir. Web teknolojisinin gelisim
gostermesi ve etkilesimli bir hal almasiyla
birlikte Web 2.0 adi verilen yeni

Kisaca ifade etmek gerekirse sosyal medya
uzmani; “dijital medya ve sosyal paylasim aglari
noktasinda belli bir bilgi birikimine sahip olan,
marka, kurum ya da kisi imajina yonelik sanal
ortamda maksimum faydayi kazandiran kisi”
olarak ifade edilebilmektedir. Sosyal medya
uzmani ayni zamanda sinirli bitceyle maksimum
verimi elde etmeye yonelik faaliyetler
icerisinde bulunan 6zgln fikir treticisidir.
Firmayi ve markayi digerlerinden farkli bir
noktaya konumlandirmaya cabalayan, sosyal
medyada gorinlrligu ve fark

nesil iletisim ortamlari meydana I_ . . edilirligi arttirmaya calistiran dijital
gelmistir. Web 2.0 kisaca ikinci Firmalarin yent stratejisttir.

jenerasyon internet hizmetlerini medyayl aktif bir

ve bunun 6tesinde sosyal medyayi sekilde kullanma Dijital diinya ve internetin yogun
kapsamaktadir. Bu kavrami ilk arzulari ig dilnyasma kullanimi sosyal medyayi giderek
olarak Tim O'Reilly, kullanmistir. “gosyal medya cazip héle getirmistir. Diinya
Kaynagi alici, aliciyr kaynak héline uzmanlzgz” meslegini nlfusunun yaklasik yiizde 42'sinin
getiren etkilesim olgusu geleneksel kazandirmustir sosyal medya kullanicisi oldugu

yayincihdin ¢cehresini degistirmis ve

yeni medyanin 6n plana gikmasini
saglamistir. Mobil iletisim araclari,

akilli telefonlar, tabletlerin yayginlasmasi,
firmalarin, kurum ve kuruluglarinin yeni medyayi
aktif bir sekilde kullanma arzulari yeni bir
meslegdin dogmasina neden olmus ve bu
meslek kisaca sosyal medya uzmanligi olarak is
dlnyasina kazandirilmistir.

Sosyal medya uzmanligi popiiler bir meslek
olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

distnillrse bu aglanin etkisi cok
daha iyi anlagilacaktir. Sosyal medya
uzmaninin bulundugu sektorle ilgili
iyi bir planlama yapmasi gerekmektedir. Pratik
dlstinebilen, goérsel algisi kuvvetli, webden
anlayan bir yapiya sahip olmalidir. Fakat kiiglik
ve orta Olcekli isletmeler ise alacaklari sosyal
medya uzmanlarindan birgok 6zellige sahip
olmalarini beklemektedir. Daha az maliyetle
daha ¢ok verim elde etme dusiincesi sosyal
medya uzmanlarina yonelik beklentileri de
arttirmaktadir.
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Devletiiniversiteleri veva
valkaf iiniversitelerinin
siirekli egitim
merkezlerinden sertfika
alarak sosyal medya uzmani
olabilmek miimkiin

Sosyal medya uzmanlarina yénelik net bir
gorev tanimi yapmak giinimiz sartlarinda
mUmkin degildir. Ancak; kullanici davraniglar
ve hareketlerini detayli bir sekilde analiz eden,
iyi bir gézlemci olan, sanal ortam konusunda
gereken bilgi ve donanimi elde eden kisi ya da
kurumlarin sosyal aglarda hangi sart ve kosullar
altinda yer almasi gerektigini bilen; ayrica ilgili
hesaplari basariyla yoneten kisiler kisaca sosyal
medya uzmani olarak degerlendirilebilmektedir.
Sosyal medya uzmani, sirket, firma ya da

kisi hesaplarinin analiz raporlarina gére
paylasimlarini gerceklestirebilmekte, kurum
kiltirini sanal ortamda takipgilerine
aktarabilmektedir.

Twitter, Facebook, Instagram gibi sosyal
paylasim aglar sirekli olarak krize agik
ortamlar seklinde dederlendirilebilmektedir.
Ozellikle sanal ortamda manipiilasyon ve
dezenformasyon yogun olarak yasandidi igin
sosyal medya uzmanlari kriz iletisimi konusunda
da deneyimli olmalidir. Sosyal medya uzmaninin
kriz ortamindan en az hasarla kurtulabilmek
icin kamuoyuna gerekli agiklamalari yapabilen
ve herkesin anlayabilecegi sade dili kullanan
kisi olmasi sebebiyle kullanacak Uslup biytk
dnem arz etmektedir. Seslendigi hedef kitle ise
Uslubun belirlenmesinde en temel unsurdur.

T

DUNYA
NUFUSUNUN

%42'SI

SOSYAL MEDYA
KULLANICISI

titin &

SOSYAL MEDYA UZMANI
NELER YAPIYOR?

Sosyal medya uzmanlari bloglara ve vloglara
yonelik 6zgtin icerikler hazirlayarak kulla-
nicilarin dikkatini cekmeyi hedeflemektedir.
Ozellikle YouTube gelecek adina cok dnemli
bir sosyal paylasim agi olma yolunda basi
cekmektedir.

Yonettikleri firmalarin ya da kisilerin web
sitelerinin sosyal aglara uyumlu bir hale
getirilebilmesi icin fizibilite raporu hazirla-
maktadr.

Rakip analizi yapabilmek icin sektordeki diger
markalarin da sosyal medya hesaplarini
yakindan takip etmektedir.

Uriin ve hizmet deneyimlerine yonelik faali-
yetler gerceklestirmektedir.

Sosyal aglardaki takipci ve begeni sayilarini
arttirabilme adina izlenecek yollari belirle-
mekte ve buna yonelik adimlar atmaktadir.
SEQ (Search Engine Optimization) ve SEM
(Search Engine Marketing) alanlarinda kendini
gelistirerek web sitelerinin arama motorla-
rinda Ust siralarda yer alabilmesi icin caba
gostermektedir.

Birbirinden farkli kampanyalari tasarlayarak
sosyal paylasim aglari araciligiyla kullanicila-
ra sunmaktadr.

Sosyal medyadaki aktif kullanicilarla (ge-
nellikle fenomenler ve takipci sayisi yiiksek
hesaplar) irtibata gecerek onlarla is birligi
yoluna gitmektedir. Bu sayede erisim ve
etkilesim sayisini arttirmayi hedeflemektedir.

Dijital diinyadaki en son gelismeleri takip
ederek, reklam ve tanitim faaliyetlerini ylriit-
mektedir.

Gorildugu gibi; sosyal medya uzmanligini
gelecegin meslegi olarak degerlendirilebilir.
Gerek devlet Universiteleri gerek vakif tniver-
sitelerinin stirekli egitim merkezlerinden ser-
tifika alarak sosyal medya uzmani olabilmek
mumkiindr. Bunun disinda tniversitelerin
“Yeni Medya" bolimleri de bu noktada tatmin
edici bilgiler sunabilmektedir. Cok arastiran
ve her turld teknolojik gelismeyi takip eden
kisilerin daha faal ve basarili oldugu mevcut
ornekler esliginde daha iyi anlasilmaktadir.
Su an doyuma ulasmamis bir meslek olmasi
sebebiyle sosyal medya uzmanligina olan ilgi
ciddi boyutlardadir.
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Kuveyt Tork Katiim Bankast Kidemli Kariyer ve Ise Alim Yonetmeni

Gilsim Cetinkaya

DijiTAL DONUSUMDE

Insan Kaynaklarmn Rolii

5

jjital Donlglim son zamanlarda doénlstime ciddi oranda katki saglayacak.

cok konusulan, yazilan ve en Boylece etkili olduklarina inanmaya baslayan

onemli giindemlerden biri olarak kisilerin, hem motivasyonlar yikselecek hem de

kargimiza cikan efsanevi iki kelime degerli olduklarina dair inanglari artacaktir.
haline geldi. Dijitallesmenin ana ise alim siireclerimize bakacak
amacini operasyonel verimlilik I_ olursak, en iyi Universitelerden
olarak algiladigimiz kaginiimaz §irketlerin mezun geng yetenekleri

bir gercek. Hatta bir adim &tesi, deger[eri’ etik sirketlerimizin blnyesine
dijitallesmenin insan kaynagina olan kurallari is kazandirmayi istiyoruz. Bunun igin
talebi de azaltacagi distiniliyor. o . yetenek testleri, kisilik envanterleri,
Aslina bakarsaniz bunlari bir yapma kiltirleri, yetkinlik bazli milakatlar ve

amag olarak degil belki de bir mlsyonlarl ve degerlendirme merkezi uygulamalari
sonug olarak gérmek gerekir. Vizyonlarl onlar gerceklestiriyoruz. Gerek CV olarak
Operasyonel stireglerimizi ne ayakta tutan en gerekse yetenek olarak en iyi

kgf}lar g(‘).k f|sjcerﬁ|qm eline birakir, énemli unsurlardar adaylarimizi |st|hd§m eghyoruz. Peki
dijital déntgtim icin ne kadar ya sonrasi? Bu yeni nesil yetenekler
cok caba harcarsak, iste o zaman gorevlerine basladiktan bir siire
calisma arkadaglarimizin tim yeteneklerini sonra mevcut islerinden sikilmaya basliyor.
gdrme firsat elde edecegiz. inovatif diisiinme Burada aklimiza iki soru geliyor. Ya dogru ise

ve yeni projelere zaman ayirma firsati da dijital dogru aday yerlestirilemiyor ya da heniiz o dijital
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olgunluga gelinemediginden dolayi ylik olan
operasyonel isler birtakim seylere engel oluyor?
Her ne kadar kisi dogru ise yerlesse de birtakim
rutin strecler kisiyi yine isinden sogutabiliyor.
Bu insanlar stireclerin kendilerini ileri
g6tirmedigini ve katma degerinin olmadigini
dustintyor. Calisana yapilan yatinmin geri
donusit alinmaya baglandiginda ise calisanlar
bu stireclerin fazlaligindan yakinmaya basliyor
ve belki de bir kismi zihin olarak ayriliyor bile.
iste tam da burada dijital déniisiimii yeterince
gerceklestirememenin eksikligi ile karsi karsiyayiz.
Karsimiza en dnemli iki kavram cikiyor: Dijital
kiltdr ve dijital yetenek.

Dijital kiltdr olusturmak sanildigi kadar kolay bir
kavram degil. Hepimizin bildigi gibi sirketlerin
kiltirleri, degerleri, etik kurallari, is yapma
kdltdrleri, misyonlari ve vizyonlari onlari ayakta
tutan en énemli unsurlardir. Bu unsurlari yasatan
sirketler uzun vadede varliklarini strdurebiliyor.
Bununla birlikte sirketler, global is diinyasinin
hizla degisen rekabetci ortamina ayak
uydurabilmek icin dijitallesmeyi odak noktalarina
koymak zorunda kaliyor. O halde bu unsurlarin
arasina dijital kilttre yer vermek ya da kiltirin
bir parcasi olarak gérmek gerekmez mi?

Dijital Kiiltiirii Nasil Olusturacagiz?

Nasil ki bir sirketin hizmet kilttrini oturtmak
icin dncelikle calisanlarin temel yetkinliklerini
gelistirmeye caba sarf ediyorsak, ayni sekilde
dijital kultirt yayginlagtirmak icin de calisanlarin
dijital dusinme becerilerini gliclendirmek
gerekiyor. Birgok sirketin temel yetkinlik
setlerinde musteri odaklilik, etkili iletisim, kalite
odaklilik ve strekli gelisim gibi yetkinlikler
vardir. Bu temel setlerin icerisinde bir stiredir
dijital distinme, dijitallesme gibi yetkinlikler
de yer almaya basgladi. Konustugumuz kadar
uygulayabiliyor muyuz? Uyguladiklarimiz ne

(i

BHEF AND PWC
RAPORUNA GORE,

YILINDA DUNYA
UZERINDE VERI BLIMi
VE DATA ANALISTI
GiBi GOREVLER IGIN

2,1

MILYON IS ILANI
YAYINLANACAK

Dijital diisiinme yeteneginin
gelistirilmesinde ve dijital
kiiltiiriin olusturulmasinda
insan kaynaklarimn rolii
biyiiktir

kadar dogru? Zamaninda ve dogru yontemleri
kullaniyor muyuz? Sanirim bunun igin dnce dijital
dlstinme beceresini gelistirmek bu kiltlrd
olusturmak adina ilk adim olacak.

Dijital diislinme becerisini edinmeyi
kolaylastirmak icin hayatimizin bir parcasi haline
getirmemiz gerekiyor. Bu siireci yeni bir dil
dgrenmeye benzetebiliriz. Dil 6grenmek igin
baslanilan kurslari distinelim; egitmenlerin ilk
soyledikleri sey, yasam sitili hédline getirmediginiz
slirece 6grenmenizin ¢ok zor oldugudur. Dijital
beceriyi kazanmak da benzer bir yoldan gegiyor.
Yani glinlik yasantimizda da dijitale yer agmak ve
etkin kullanmak gerekiyor.

Gerek dijital diisiinme yeteneginin
gelistiriimesinde gerekse dijital kiltiirtin
olusturulmasinda insan kaynaklarinin roli her
zamankinden blyik olacak. Calisanlardan
dijital beceri gelistirmek ve dijital dontsiime
adaptasyon bekliyorsak, énce iK ekiplerinin
kendi dijital becerilerini gelistirmesini,
stireclerini dijitale gore tekrar dizayn etmesini
saglamak gerekiyor. Bunu sagladiktan sonra,
bir sirkette dijital kiltirin yerlesebilmesi

ve dijital yeteneklerin gelisebilmesi icin IK
departmanlarinin dijital déntstim birimleri ile
yakin iliski icerisinde calismasi bir zorunluluk
haline gelmis durumda. Kalici ve etkili bir dijital
dénusim icin bu birliktelik blyik bir éneme
sahip.

katiimfinans

Ocak - Subat 2019 73



Asya’min en biiyiik dordiincii ekonomisi olan Giiney
Kore; bilgi teknolojileri, elektronik, celik endiistrisi ve

otomotzv’olmak iizere bir¢ok alanda dikkat cekiyor
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Korelilerin yasam tarz; kiiltiirel zenginliklerin olusturdugu gelenek ile ileri
teknolojinin etkisiyle modern yasamin sentezine dayanmaktadir

katiimfinans Ocak - Subat 2019 75




AKTOEL

sya’nin en biyik dérdinct
ekonomisi olan Giiney Kore, basta
bilgi teknolojileri, elektronik, celik
endustrisi, otomotiv ve gemi insaat
olmak Uzere bir¢ok alanda dikkat ¢cekiyor.
Bu gelismisligini Han Nehri Mucizesi olarak
adlandiran Asya Kaplani'ni hep birlikte yakindan
taniyalm...

Han Nehri 514 km uzunlugunda olup Baskent
Seul'lin icinden kivrilarak geger; tGzerinde

27 adet koprii ve sekiz adet metro hatti
bulunmaktadir. Giiney Kore'nin Han Nehri
Mucizesi olarak taninmasinin sebebi Kore Savasi
(1950-1953) ile dlinyanin en fakir Glkelerinden
birisi haline gelmisken, hikimetin olusturdugu
beser yillik kalkinma planlariyla elli yil gibi kisa
bir siirede dinyanin en biylk ekonomileri
arasina girmesidir. Uzak Dogu Asya'da bulunan
Kore Yarimadasi'nda Ug tarafi okyanusla cevrili
olan Glney Kore, kuzeyde tek kara siniri olan
Kuzey Kore, batida Sari Deniz ve &tesinde Cin,
doguda Dogu Denizi ve Stesinde Japonya ile
komsudur. Giiney Kore'de hiikiimet sistemi
cogulcu, demokratik ve baskanlik sistemi olup,
cumhurbagkani her bes yilda bir
halk oylamasi ile sadece bir dénem
icin secilir. Bagkan, bagbakan atar
ve gorevlerinden serbest birakma

I_ Kore; akilli

telefonlar, ekranlar

D Giiney Kore'nin Tiirkiye ile iliskileri
Turkiye ile Kore Cumhuriyeti (Giney Kore)
arasindaki siyasi iliskiler 11 Agustos 1949'da
Tirkiye'nin bagimsiz bir devlet
olarak Kore Cumbhuriyeti'ni
tanimasiyla kuruldu. Tirkiye'nin
Kore Savasi'na katiimasiyla ikili

hakkina sahiptir. Kore'nin havasi gibi ileri teknoloji  iliskiler olumlu olarak etkilendi ve
sicaklik yéninden karasal iklime, iiretiminde 1957'de diplomatik iliskiler kuruldu.
yagdis yoniinden muson iklimine . - Giiney Kore ve Tiirkiye arasindaki
benzer. Temelde dért mevsim dunyanm en buyuk iliskiler son 10 yilda genislemis; ikili
de yasanmaktadir. Dogu Asya pazar payina ticaret hacmi 2016 yilinda 6,9 milyar

muson kusaginda yer almasindan
dolayi yaz aylari nemli ve sicak

ge¢mektedir. Sonbahar'in, Glney
Kore'nin en giizel mevsimi oldugu sdylenebilir.

dolardan fazla gerceklesmisti.

sahiptir I
Turkiye'nin Glney Kore'den yaptig

ithalat 6,3 milyar dolar olurken bu
rakam ile Gliney Kore, 2016 yilinda Tiirkiye'nin
ithalatinda yedinci tilke oldu. Tiirkiye'deki Giney
Koreli sirketlerin Dogrudan Yabanci Yatinim (FTI)
stoku 2017 yilinda 2,2 milyar dolar dlizeyinde
gerceklesti.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep
ilerletmek icin Kore'ye dizenledigi resmi ziyaret
ekonomi, savunma ve kiltlr konularinda ¢ ana
tema ile sekillendi. Ortak basin aciklamasinda
iki tarafin ticari is birliginin dengeli bir sekilde
buytmesi, hizmet sektérinin hizli bir sekilde
uygulanmasi ve 2012 yilinda imzalanan Serbest
Ticaret Anlasmasi (FTA) cercevesinde yapilacak
yatinmlar hakkinda beklentiler ortaya konuldu.
Aciklamada Cumhurbagkani Erdogan, iki tarafl
ticaret hacminin her iki taraf icin de henlz tatmin
edici olmadiginy; iki tlkenin toplam nifusunun
132 milyon oldugunu ve ticaret hacminin ikiye
katlanarak bu potansiyelin yaklagik 13-15 milyar
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dolara ulagsmasi gerektigini belirtti.

D Ticari iliskiler

Gliney Kore, batisinda dinyanin ikinci blyik
ithalatgisi Cin ve doguda dérdinct ithalatg
Japonya arasinda stratejik bir konumda
bulunuyor. Sadece bu iki tilkeye yaptig

ihracat toplam ihracatin yaklasik ylzde 30'unu
olusturmaktadir. Giiney Kore'nin baglica ihracat
yaptigi Ulkeler sirasiyla Cin, ABD, Vietnam,
Hong Kong ve Japonya'dir. Ulkenin ihracatinda
dne cikan Uriinler; yari iletken maddeler,
otomotiv, oto pargalari ve aksesuarlari, kruze
ve kargo gemileri, islenmis petrol yaglaridir.
Baslica ithalat ulkeleri ise Cin, Japonya, ABD,
Almanya, Suudi Arabistan olup ihtiyag duydugu
urlnler basta ham petrol olmak tizere elektrikli
makine ve techizatlari, optik, medikal, teknik
aparatlar, demir-gelik seklinde siralanabilir.
Gliney Kore toplam ticaretinin yaklasik yiizde
65'ini Asya Ulkeleriyle yapmaktadir.

D Bankacilik Sektorii

Guney Kore'nin bankacilik sektériine
bakildiginda, 52 ticari banka, bes ihtisas bankasi
ve 91 tasarruf ve mevduat bankasindan olugan
148 lisansl banka bulunmaktadir. Ulkenin baslica
bankalari Shinhan Bank, NongHyup Bank, KEB
Hana Bank ve Woori Bank'tir. 1897 yilinda
kurulan Kore'nin ilk bankasi Shinhan Finansal
Grup 400 milyar dolar aktif biyikligi ile en
biylk banka konumundadir.

Son yillarda ekonomi diinyasinin en fazla
glindeminde olan konu ise "inovasyon”dur.
Sirketlerin butcelerinde biytk harcamalar

i

1l

GUNEY
KORE'DE

148

LISANSLI BANKA
BULUNMAKTADIR

AKTIEL

yaptigi; hikiimetlerin 6nceliginde olan bu
konuda yapilan ender arastirmalardan biri
"Bloomberg Inovasyon Endeksi’nde Giiney
Kore 2014 yilindan beri birinci siradaki yerini
koruyor.

D Giiney Kore'ye Bakis

* Geleneksel olarak, Kore olaganustu teknolojik
yetenek ve iretim kapasitesi ile imalat sanayinde
bir glic merkezidir. Yari iletkenler, akilli telefonlar,
ekranlar vb. ileri teknoloji tiretiminde diinyanin
en blyiik pazar payina sahiptir. Bunun yani sira
Kore, diinyanin en biyik genis bant internet
penetrasyon oranina (%96), diinyanin en biyiik
e-devletine, diinyanin en iyi ICT (Bilgi, iletisim,
Teknoloji) gelistirme endeksine ve diinyanin en
hizli internetine sahip kiiresel bir ICT santralidir.
Kamu sektorl Kore'yi 5G'yi ticarilestiren ilk Glke
yapmak icin &zel sirketlerle yakin calismalar
ylritmektedir.

e Ulasim altyapisi oldukga gelismis olan Giiney
Kore'nin baskenti Seul diinyanin en uzun metro
ray sistemine sahip olmakla birlikte yer altindaki
aligveris merkezleri, seyyar saticilari, kozmetik
madgazalariyla bambaska bir diinyayi da icinde
barindirmaktadir.

e Kore nlfusunun yaklasik yiizde 85'i biylk
kentlerde yasamaktadir. Nifusun yiizde 29,5’
Hiristiyan (agirlikli olarak Protestan), yiizde

Giiney Kore'de son yillarda
ckonomi diinyasinin en
fazla giindeminde olan konu
“inovasyon”dur
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Yonetim Sekli: Cumhuriyet
Toplam Niifus: 51,4 Milyon
Yiizolgiimii: 100.210 km?
GSYiH(milyon $): 1530,750.92
Kisi Basina Diisen Gelir($): 29.742
Dil: Korece
Baskent - Baglica Sehirler:  Seul - Incheon, Busan, Daegu,
Gwangju, Daejeon, Ulsan

Para Birimi:  Giiney Kore Wonu (KRW)
ithalat Yaptii Ulkeler: Cin, Japonya, ABD, Almanya,
Suudi Arabistan
ihracat Ulkeleriz Cin, ABD, Vietnam, HK, Japonya
Bilinen Markalan: Samsung, Hyundai, Kia, POSCO,
LG, SK Grubu

23,5'i Budist'tir. Kore'deki Misliiman sayisi
yabancilarla birlikte 100 bin civarindadr.

e Korelilerin yasam tarzi; tarih ve kltirel
zenginliklerin olusturdugu gelenek ile sanayi
kaltlrd ve ileri teknolojinin etkisiyle modern
yasamin sentezine dayanmaktadir. Nifusunun
biyik bir cogunlugu sehirlerde yasayip

hizmet ve sanayi sektdrleri icin ¢alisan Kore'de
hayatin hizi modern kosullarin geregine gore
akmaktadir. Genellikle hafta ici (Pazartesi-Cuma)
09.00-18.00 arasi calisma ilkesi hakimdir.

e Gliney Kore kaynaklarina gére, Tirkiye Kore
Savasi'na katilan 16 Ulke arasinda sehit sayisinda
(966) lglincl sirada yer aliyor. Savasta sehit

olan 462 Turk askeri Kore'nin Busan kentindeki
Birlesmis Milletler Kore Anitsal Mezarligi'nda
yatmaktadir. Gliney Koreli insanlar Turk halkini
kardes Ulke (hyeongje-ui nara) olarak tanimlar.
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SEYAHAT ETMEYI DUSUNENLERE ONERILER

e Giiney Kore'ye yapacaginiz ziyarette mutlaka
Seul'de bulunan Gyeongbok Sarayi'nda
geleneksel Kore mimarisini, Gwanghwamun
Meydani'nda Kore alfabesi Hangil'in yaraticisi
Kral Sejong ve Amiral Yi Sun-Shin heykellerini,
Bukcheon Hanok Kéyl'nde geleneksel Kore
evlerini ve Seul'un sembollerinden Namsan
Kulesi'ni agik havada gérmeniz tavsiye edilir.

¢ Kore'de gorllmesi gereken bir diger doga
harikasi; Korece Jeju-do adiyla anilan Kore
Yarimadasi’'nin giineyindeki Jeju Adasi'dir.
Yaklasik 2 milyon yil 6nce volkanik bir patlama
sonucu olustugu duslinllen ve dinyanin en

uzun lav tiineline sahip olan Jeju Adasi UNESCO
Diinya Mirasi Listesi'nde yer almaktadir. Hallasan
Ulusal Parki, Yongduam Kayasi, lichulbong
Tepesi, Manjanggul Magarasi baslica gorilmesi
gereken yerler arasindadir.

e Kore'den hediyelik esya almak isterseniz
Seul'lin geleneksel izleri barindiran en Unli
semti Insa Dong'da ahsap, el yapimi sis esyalari,
yelpazeler, yerel kiyafetler bulabilirsiniz.

e Turkiye ile Glney Kore arasindaki ikili anlagma
cercevesinde; 90 gline kadar ulkeye vizesiz
seyahat edebilirsiniz. Kore mart sonu veya nisan
basinda “sakura” yani kiraz cicekleri zamaninda
ziyaret edebilir.
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SINEMA

Yemen Belgeseli, Yemen'e gidip donemeyenlerin arkasinda yazilan tiirkiilerin, Yemen'de
kalan Tiirklerin hikdyelerini ve tarihi anlatiyor

Belgesel, TRT
tarafindan
2016'da Ulusal
Profesyonel
Kategoride En lyi
Film Odiiline
layik goriildii

TURKUDE SAKLI OLAN EFSANE:

YEMEN

smanli imparatorlugu Yemen'de Bugiin diinya glindeminde ¢atismalarla anilan
18. ve 19. ylizyillarda sadece Yemen, Osmanli kontroliinde oldugu yaklasik
isyanci yerlilerle degil, emperyalist 400 yillik ddnemde de mezhepsel catismalar
devletlerle de ve isyanlarla ev sahipligi yapt:.
micadele etti. Miicadele sadece imparatorlugun her tirli yardimi,
Yemen icin degildi, bu bdlge I— yatinmi ve askeri glictine ragmen

Zeydi imamlarin bolgesel
egemenlik hareketleri bu isyanlarin
en 6nemli nedenlerinden biriydi.

ayni zamanda diismanlarin E
kutsal topraklara girmesini
engellemek icin de énemli bir
yere sahipti. Belgesel, Yemen'e
gidip dénemeyenlerin arkasinda
yazilan tlrkilerin, Yemen'de kalan
Tirklerin hikayelerini ve yasanan
olayin tarihini anlatiyor. Belgesel

Belgesel, TRT tarafindan 2016'da
Ulusal Profesyonel Kategoride En

5

T
!

Kiltir ve Turizm Bakanligi-Sinema

bu yoniyle siyah beyaz fotograflar Genel Mudirligi tarafindan
ve Yemen'in anlatimi ile birlikte tarihe kisa bir desteklenen belgeselin yénetmenligini Unal
yolculuk yapilmasini sagliyor. Ustiindag yapti.

ﬂ I lyi Film Odiiltine layik gérildi. T.C.
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YELLI CAMISI 500 YIL SONRA IBADETE
ACILIYOR

ir ddnem Menteseogullar Beyligi'ne

de baskentlik yapan Mugla Begin
Antik Kenti'nde yer alan ve bélgede
son dénemlerde yasanan depremlerin
de etkisiyle yikilma tehlikesiyle kars
karsiya kalan tarihi Yelli Camisi'nin
restorasyonu tamamlandi, agilmak igin
glin sayiyor. UNESCO Diinya Mirasi
Gegcici Listesi'ne 2012'de alinan antik
kentteki, kale ve cevresinde Prof. Dr.
Kadir Pektas baskanliginda yuritilen kaz
caligmalarinin bu yilki kismi tamamlandi.
Calismalar devam ederken pek ¢ok
medrese, hamam, cami, tirbe kalintisi
bulunan antik kentten bugiline gelen bazi
yapilar arasinda Bizans sapeli, Karapasa
ve Ahmet Gazi Medresesi yer aliyor.

9

F s
,.. = .'.}\ Ly

"CINGENE KIZI"
MOZAIGI TAMAMLANDI

ingene Kizi"” mozaiginin ABD'den

Gaziantep'e getirilen 12 parcasi,
Zeugma Mozaik Miizesi'nde Kdiltlr ve
Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy'un
da katlldigi térenle ziyarete agildi. Kiltir
ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy,
"Cingene Kizi" mozaiginin ABD'den
Gaziantep'e getirilen 12 parcasinin ziyarete
aclimasi nedeniyle Zeugma Mozaik
Mzesi'nde dlzenlenen térende, Zeugma
Antik Kenti'nin 1998 yilinda kesfedildigi
glinden bu yana 2. yizyl ile bugiinin
diinyasi arasinda bir kiiltiir képrisi
oldugunu sdyledi. Bakan Mehmet Nuri
Ersoy, "Bu cografyadan koparilan kdiltiir
varliklarinin yurtlarina déndirilmesinin
israrla takipgisi olacagiz." ifadelerini kullandi.

NEREDE, NE VAR?

SANAT / EDEBIVAT (3

DONYACA UNLO KIRGIZ YAZAR
AYTMATOV ANILDI

Eserleri diinya capinda milyonlarca
okuyucuya ulagan yazar Cengiz Aytmatov,
dogumunun 90. yil dénimi miinasebetiyle
Kirgizistan'in bagkenti Bigkek'teki Ata Beyit
Ulusal Anit Mezarligi'nda kabri baginda
anildi. Programlara, Ust diizey katilimin yani
sira yazarin ailesi ve yakinlari, sevenleri,

bilim adamlari, diplomatlar, yabanct misyon
sefleri ve vatandaslar katildi. Uluslararasi Tirk
Kiltlirii Teskilati (TURKSOY), dogumunun
90. yili miinasebetiyle 2018 yilini Turk
diinyasinda Aytmatov i¢in "Anma Yili"
olarak ilan etmisti. Bu kapsamda, basta tnli
yazarin memleketi Kirgizistan olmak Uzere
Turk dlinyasinda Aytmatov'un dogumunun
90. yili dolayisiyla ok sayida etkinlik
dizenlendi.

A

KIiTAB-1 CIHANNUMA RESTORE
EDILDI

Tuirk Killttir Vakfi (Turkish Cultural
Foundation-TCF) destegiyle restore edilen
Osmanli imparatorlugu'nun basilan

ilk eserlerinden "Kitab-1 Cihannuma',
Irlanda'danin baskenti Dublin'deki Chester
Beatty Kiitliphanesinde ziyarete sunuldu.
Astronomi ve cografya bilgileri ve sosyal
bilimlere genis yer ayrilan kitapta,
donemin dinya tilkeleri hakkinda bilgiler
de aktarilyor.

BANGKOK'TA “TURKIYE-TAYLAND
FOTOGRAF SERGISI” ACILDI

Turkiye ile Tayland arasindaki
diplomatik iliskilerin tesisinin 60.

yil dontimi dolayisiyla Tayland'in
baskenti Bangkok 'ta "Tirkiye-Tayland
Fotograf Sergisi'nin acilisi yapild..
Bangkok'da bulunan Ratchadamnoen
Modern Sanatlar Merkezi'ndeki sergiyi,
Tirkiye'nin Bangkok Byiikelcisi

Evren Dagdelen Akgin, Tayland Kltir
Bakanligi Mistesar Yardimcisi Kritsada
Kongkachan ile acti.

TAKSIM’E YENI GALERI

istanbul'un kalbi Taksim, yeni bir
galeriye kavustu. 66 eserle ilk

sergi acildi. Taksim Meydani Metro
durag girisinde yer alan istanbul
Kitapcisl, Taksim Sanat isimli galeriye
donUsturildd. Artik sireli sergilere ev
sahipligi yapacak. Galerinin ilk sergisi
iBB Resim Koleksiyonu'ndan bir
seckiyle sanatseverlere sunuldu.

SUDAN'DA TURK DiZILERI
REYTINGLERI ZORLUYOR

Tirk dizileri Sudan'da 2008'de itk

kez ekranlara gelmesiyle diger

Arap (lkelerinde oldugu gibi burada
da reyting siralamalarinda en Ust
siralarda yer aldi. Tiirk kiiltirdntn
taninmasi, turizm, halklarin
yakinlasmasi gibi bircok katkisi olan
bu diziler Sudanli izleyiciler tarafindan
on yildir begeniyle izleniyor.

katiimfinans
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FADIS

Giilten Day1oglu, Altin Kitaplar,
160 Sayfa

Yikilmis bir yuvadan arta kalan Fadis,
anal1 babali bir yuvasi olmadigindan,
cesitli koy, kasaba ve kentlerde
akrabalardan olusan degisik ailelerin
yaninda yasamak zorundadir. Tek
dayanagi annesi Cemile’dir, ama baba
onu ikide bir kagirip annesinden
uzaklastirir. Anne, kizinin izine diiser
onu bulur. Ancak gecim i¢in calismak
zorunda oldugundan, Fadis’e aylik

KATILIM BANKACILIGI

yollamak kosuluyla yakinlarina birakir.
Ana kizin yasami 6zlemle siirer. Bir
turli bir araya gelemezler. Fadis’in
duygu yiiklt yasam seriiveni, renkli

ve siiriikleyici bir dille anlatiliyor.
Yazarin ilk romani olan Fadis 1971
yilinda basildi. O zamandan bugiine
kadar, kusaktan kusaga stirekli
okunarak, klasik cocuk romani niteligi
kazanmuistir.

Dr. Mustafa Canbaz, Beta Yayinlari,
338 Sayfa

Bu calismada, Tiirk Bankacilik Sistemi
(TBS)'nin omurgasini olusturan
geleneksel bankaciligin yani sira, sistem
icinde giderek daha fazla yer tutan
katilim bankaciliginin ge¢misi, bugtinii
ve gelecegi ele aliniyor Calismanin
Birinci Boliimii'nde, genis anlamda
“Geleneksel Bankacilik ve Katilim
Bankacilig1” ele aliniyor. Bunun yani
sira ticaret, para, bankacilik kavramlari,

YA TAHAMMUL YA SEFER

sermaye birikimi konusu, para sistemi,
kredi sistemi, faizsiz bankacilik ve
urtinleri hakkinda bilgiler veriliyor.
Konvansiyonel (geleneksel) bankacilik,
faizsiz bankacilik, diinyada faizsiz
bankacilik, Tirkiye'de faizsiz bankacilik,
katilim bankalarinin ¢alisma esaslari,
faizsiz bankaciligin sorunlari ve
elestiriler, Ttrkiye'de katiim bankacilig
ve katilim bankaciliginin Tiirk finansal
sistemindeki yeri gibi konularin

yer aldig: kitap katilim bankaciligi
sektoriine deger katiyor.

Mustafa Kutlu, Dergah Yayinlari,
124 Sayfa

Inandigimiz, ugruna pek cok seyi

goze aldigimiz "dava'lar... Birlikte
yiiriinecek bir yol ve bizimle ayni
duygular, fikirleri paylasan arkadaslar.
Ancak onlarla hayatimizin bir

mana kazanabilecegini diisiiniirtiz.

Ya Tahammiil Ya Sefer adli kitap

yakin gecmisimizde béyle diistinen
insanlarin, nesillerin, nasil bir araya
geldiklerini, sonra nasil dagildiklarini,

sahsiyetlerinden ve bulunmalari
gereken yerlerden nasil uzaklara
stiriklendiklerini ele aliyor. Bu
insanlarin agmazlarini ve acilarini dile
getiriyor.

Kitapta genclik yillarinda idealist, dava
adami olan insanlarin menfaatleri
ugruna yeri gelince davasini birakan,
hatta davasini kullanan insanlara
donistiigi anlatiliyor. Bityiik insanlarin
¢ikmasinin 6niindeki en biiyiik engelin
de bu oldugu belirtiliyor.




1ZINle

Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden birikimlerinizi 1, 3, 6, 12 ay veya 1 yildan uzun

°
vade secenekleriyle ya da esnek vadeli olarak Katilma Hesabiniza yatiralim. 2’{ ZI raat I<at| II I I
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