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Katihm Bankalarindan haberler ve yorumlar, kar payi oranlari,
videolar ve daha fazlasi bu platformda...

Cok Yakinda Hizmetinizde...

@ kotlimfinonsdergisi £ kotiimfingns



TKBB WEB TV

IZLEVYIN, BIZE KATILIN...
Htkbbwebtv

Katiim Bankaciliginin 6nemli isimleri TKBB Web Tv canli yayininda
merak edilenleri anlatiyor.
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TKBB Yénetim Kurulu Uyesi Tirkiye Finans Kidemli TKBB Genel Sekreteri
Vakif Katilim Genel Mid(iri Genel Miidir Yardimcisi

www.tkbb.org.tr
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORUNO TEMSIL EDEN KIMLIGIMIZI YENILIYOR,
TURKIYE’Yi KATILIM BANKACILIGIYLA GUCLENDIRIYORUZ.

Tirkiye Katlim Bankalan Birligi, katihm bankacihd@im temsil eden kurum kimligini yenileyerek, sektoriin gelecede daha
gicli ilerlemesini desteklemektedir.

Hep birlikte gelecede umutla bakmak icin,

Dederlerimizi adilce paylasmak icin,

Medeniyet codrafyamizda kiklerimizle bulusmak ve blylmek icin,
Alin terimizle calismak icin,

Beraberce kazanmak icin,

Glven ve istikrarh bir durus icin

calisyoruz, yenileniyoruz,

KATILIM BANKACILIGININ POTANSIYELINI ACIGA CIKARIYOR,
TURKIYE’Yi KATILIM BANKACILIGIYLA GUCLENDIRIYORUZ.

Katihm bankacilirin temel dederlerini koruyor, Grin ve uygulamalarin dogruluiuna rehberlik edivoruz.
Katiim bankacilim gelistiriyor, dinya standartlannda yeni faizsiz finans Grdn ve uygulamalanni tesvik ediyoruz.

Katiim bankacld ilke ve amaclanna uygun politikalarla, ulusal ve uluslararas) alanda sektdrin ve Tarkiye'nin sesi
ve temsilcisi oluyoruz,

Girisimcilerimize, paydaslanmiza ve Oyelerimize yadnelik gercekdestirdidimiz tom faaliyetlerimizde seffaflik ilkesini
benimsiyoruz.

Sektor olarak Ostlendigimiz gérevierin dlctlebilir sonuclanm elde etmek icin, kararl ve sorumiu davranyoruz.

Katiim bankacildinin isleyisine, Oyelerin, midsterilerin ve sosyal paydaslann ihtivac ve beklentilerine cdzlm
dretiyoruz.

Katilim bankaciliginin gelismesi ve gdclenmesi icin ulusal, bblgesel ve uluslararasi alanda isbirliklerimizi
giclendiriyor, ivi uygulamalanin hayata gecirilmesini saglyoruz.

Faizsiz finans sektdrindeki yeni dizenlerneleri takip edivor, gercek hayatla ilgisini kuruyoruz.
Katilim bankacili Ordn ve hizmet standartlan Oretiyvor, uluslararasi standartlara uyurluludunu gézetivoruz,

Ortak dederlere sahip, milli degerlerine duyarl ve dzverili calisanlanmmzla yalrizca reel ekonomiyi dedil, milli
gelisime de destek veriyoruz,

Dederlerimizi ileriye tasnyor, Tarkiye'yi katiim bankacih@yla glclendiriyoruz,

TORKIYE
'I'“ﬂ KATILIM

BAMKALARI

BIRLIGI

e i -



| baskan

Dergimiz Faizsiz Bankaciliga

Katkida Bulunacaktir

Merhabalar,

tirkiye Katilim Bankalar1
Birligi adina yayina
hazirladigimiz Katilim Finans
dergisinin ilk sayis1 ile
karsinizdayiz.
Katilim bankaciligs fikri, 1985’lerden
bu yana Tiirkiye’de gelismis ve
giiniimiizde bes biiyiik katilim
bankasi tarafindan bine yakin sube
ile temsil edilir hale gelmistir.

Tirkiye Katilim Bankalar: Birligi
olarak gorevlerimizden biri de
“faizsiz bankacilik” temel kavramina
bagli islem yapan bu modelin
biiylimesi ve gelismesi iizerine
calismalar yapmaktir. Bu hedefle
calismalarina bagladigimiz Katilim
Finans dergisi, bu amaca hizmet
edecektir. Katilim Finans ismi de
tam olarak bu ekosistemin sundugu
hizmeti ifade etmektedir. Fon
sahiplerinin sisteme koyduklar:
fonlarla islem yapilmasi, bu sayede
de farkl: kisilerin ve kurumlarin
irlin-hizmet projelerinin finanse
edilmesini anlatir. Bu modeldeki

kazanimla fon sahipleri ile kir-zarar
ortaklig1 yapilir. Fon kullandirim
tarafinda murabaha, kar-zarar
ortakligl, finansal kiralama gibi
finansman aragclar1 kullanilir.

Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi
olarak projelerimizi, daima faizsiz
bankacilik kavraminin {ilkemizde
gelismesi ve genisletilmesi iizerine
yapiyoruz. Katilim bankalarimizin
da destegiyle faizsiz bankacilik
diinyada da hatir1 sayilir bir seviyeye
ulasti. Ulkemizdeki giiven ortaminin
artmasi ve kamu bankalarinin
sisteme dahil olmalariyla birlikte
artik daha uzun siireli projelerin
finansmaninda yer alabiliyoruz.

Ulkemizin miireffeh gelecegi igin
katilim bankalari olarak ¢alismaya
devam ediyor ve dergimizin faizsiz
bankacilik sistemine katkida
bulunacagina inaniyoruz.

Meliksah UTKU
TKBB Yonetim Kurulu Bagskam
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Saglamaol,
CEBiNi SAGLAM'A BAGLA.

Saglam Kart, Kuveyt Tiirl'ten.
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Basvuru ve ayrintil bilgi: @KuveytTﬁrk subeleri @ kuveytturk.com.tr

50 TL degerindeki altin hediyesi; kredi kartiyla 12 ay boyunca her ay 200 TLlik harcama yapilmasi ve kredi karti borcunun dizenli ddenmesi halinde gecerli olup, hediye 12. ay sonunda
miisteri hesabina aktarilacaktir. Vade farksiz 5 taksit uygulamasi MCC kodu "Egitim" ve "Saglik" olarak kayitli is yerlerinde, 100 TL ve tizeri harcamalarda gecerlidir. Kuveyt Tiirk kampanya ve
driin 6zelliklerinde degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Aynntili bilgi: 444 0123 ve www.saglamkart.com.tr



34 Y1ilhik Ge¢cmisiyle
Katilim Bankalari

Tturkiye Katilim Bankalar: Birligi tarafindan yayina
hazirlanan Katilim Finans dergimizin ilk sayist ile siz degerli
okurlarimizin huzurlarindayiz

Merhabalar,

atilim Finans dergimizin

ilk sayisinda sizlere katilim

bankaciliginin Tiirkiye’deki

gelisiminden bahsettik.
Kapak konumuzda Tiirkiye’de 6zel
finans kurumlari olarak sektore
adim atan faizsiz modelin katilim
bankaciligr adini alana kadar gecirdigi
siireci, bu yoldaki kritik noktalari,
katilim bankaciligina goniil verenleri
ve iilkemizde faizsiz modele olan
ihtiyac1 mercek altina aldik.

Ulkemizde 34 yillik gecmisi olan
katilim bankaciligina, TKBB Genel
Sekreterimiz Osman Akyiiz ile
konustuk. Kastamonu Entegre sirketi
yetkilileri ile katilim bankacilig1
tizerine bir s6ylesi gerceklestirdik.
Oniimiizdeki sayilarimizda da katilim
bankaciligini kullanan sirketlerle
roportajlar yapmaya devam edecegiz.
Bir de katilim bankalarindan gelen
goriislerle zenginlestirdigimiz
Bireysel Emeklilik Sistemi ile

ilgili dosya konumuzu begeninize
sunuyoruz. Mobil kullanimin arttig1

bankacilik sistemlerinde katilim
bankalar1 hem yiiksek siber giivenlik
sistemleriyle hem de kullanici

dostu mobil uygulamalariyla
miisterilerine giivenli bir kullanim
sunuyor. Katilim bankalarinin
bilisim departmanlarindan aldigimiz
veriler 1s1¢1nda bankalarin siber
giivenlik uygulamalarini da sizinle
paylasiyoruz.

Diinyada katilim bankaciliginin gii¢li
oldugu Malezya’y: sizlerle birlikte
geziyor ve iilkenin hem sosyal

hem de ekonomik yapisini sizinle
paylastyoruz.

Katilim Finans dergimizin katilim
bankaciligina hayirli olmasini

dilerim.

Esen kalin.

Mehmet Erdogan
Yayin Yonetmeni
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TKBB'nin Kurumsal {letisim Yayimdir

Bu dergide yer alan yazilar, aksi
belirtilmedikge Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi nin resmi
goristnil yansitmaz, imzali yazilarda belirtilen gortisler sadece
yazarlarina aittir.
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TURK BANKACILIK
SEKTORUNDEKI PAYLAR

Mevduat Bankalari

%89,90

Kalkinma ve Yatirim
Bankalari

%5,24

Katilim Bankalari

%4,86

(Toplam aktiflerden alinan pay bazinda)

* Aralik 2016 tarihine ait veriler

TURKIYE KATILIM BANKACILIGI SEKTORU BASLICA GOSTERGELERI

Toplanan Fonlar Kullandirilan Fonlar Toplam Aktifler
89.410 Milyar TL 89.802 Milyar Tl 135.841 Milyar Tl

Ozvarlik Personel Sayisi Sube Sayisi
11.573 Milyar TL 14.589 Kisi 971 adet

23 Mart 20717 tarihi itibaryla Ttirkiy n Bankalari e 5 bankasinin géstergeleridir.




BAKIS

KIVEVTTORK'ON
WE SITES] VENILENDI

atihm bankaciligi sektdérinin onciist
KKuveyt Turk, kullanict deneyimini

mikemmellestirmek amactyla www.
kuveytturk.com.tr adresindeki web sitesini
son teknolojik trendler dogrultusunda uctan
uca yeniledi. Kuveyt Tark'in yeniweb sitesi
bilgisayar, tablet, akulli telefon gibi tim cihaz ve
tarayicilardakesintisiz ve tam kullanict deneyimi
saglayacak sekilde tasarlandt. Kullanici dostu
tasarimuyla dikkat ceken yeni web sitesi, modern
araylzl sayesinde islem yapmay! kolay ve keyifli
hale getirirken interaktif hesaplama araglar!
sayesinde online bir finans danigmant islevide
goruyor. Yeni ozelliklerle zenginlestirilen Finans
Portali, ekonomik verilerin takibini ve finansal
islemler hakkinda ticretsiz bilgi alinmasint
sagliyor. Kuveyt Turk'tin yeni web sitesindeki
interaktif hesaplama araclari sayesinde
kullanictlar kar payini, finansman veya taksit
ddemelerini kalayca hesaplayabiliyor, hizli bir
sekilde bankactlik triinlerine basvurabiliyorlar.
Ayni zamanda gincel kurlari takip edip avantajlt
kurlardan aninda haberdar olabiliyorlar. Kuveyt
Turk'Un yeniweb sitesi, site icinde aranan her
turlt bilgiye kisa stirede ulasiimasint saglayan
gelismis arama dzelligiyle de dikkat ¢ekiyor.
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TURKIVE FINANS TAN EKONOMIVE
21 MILYAR TL DESTEK
T Urkiye Finans
Katilim Bankast
2016 yilinda

blylmeye devam
ederken kullandirdig|
nakdi fonlarla
ekonomiye 27 milyar
TL katkida bulundu.
Bankanin 2016 kartise
bir dncekiyila gére
ylUzde 135 artarak
296 milyon TLye ciktt.
Turkiye'nin oncl ve
yenilikgi katilim bankas! Turkiye Finans, 2016
yilinda biytmesini strdirdd. Katilim bankactligl
prensipleriyle ekonomiye destegini devam
ettiren Turkiye Finans'in kullandirdigi fonlar,
2016 yil sonunda 27 milyar Tlye ulastt. Turkiye
Finansin gayrinakdi fon kullandirimt ise 12
milyar TLnin Gzerinde gerceklesti. 2016 yilina
ait finansal gostergelere gore Turkiye Finans'in
aktif biyukligt 38,8 milyar TLye ulagirken bu
tutarin ytzde 70/ kullandirilan fonlar olarak
gerceklesti. Turkiye Finans'in en énemli fonlama
kaynaklarindan biri olan toplanan fonlar ise 21
milyar TL olarak agiklandt. Toplanan fonlarin
bilanco i¢indeki pay1 ytizde 54 olurken cari
mevduatlar bir oncekiyila gore ylzde 6.3 artarak
6 milyar Tlye ulastu Turkiye Finans, Finans ve
Strateji Genel Mudur Yardimcist Mete Kanat,
yaptigl aciklamada strddrdlebilir karlilik icin
gelecek dénemde verimliligi artirarak biytimeye
devam edeceklerini belirtti.

Bankacilikta Yeni Nesil:
Katihim Mobil

TIRAAT KATILIM'DAN "KATILIM MOBIL"

obil sube ile hizmet agini genisleten
M Ziraat Katilimin yeni nesil dijital mobil

bankacllik uygulamast "Kattlim Mobil"
kullanima sunuldu. Katilim Mabilile Ziraat Katilim
musterilerinin tim bankactlik islemlerini mobil
ortamda kolay bir sekilde yapabilmeleri saglantyor.
Ziraat Katilim, mobil bankactlik uygulamastyla
musterilerine Uriin ve hizmetlerine glindn her
saati erigebilme kolaylig! sunuyor. Katihm Mobilin
glvenlialtyapistile hesap hareketlerinin kolayca
goruntllenmesi, para transferleri, fatura ve
vergi odemelerinin yapimasi gibi cok sayida
bankacllik isleminin subeye gitmeden pratik bir
sekilde gerceklestirilebilmesi saglantyor. Ziraat

12
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Katilim musterileri Katiim Mobil uygulamasin,
Turkge ve Ingilizce olarak tercinli dil seenekleriyle
kullanabiliyor. Akordeon islem ekranlariyla
kullanicilarina kusursuz misteri deneyimiyasatan
KatilimMobil, Ziraat Katilim'in sosyal medya
platformlartile enyakin sube ve ATM bilgilerine
hizliulasabilme imkant sunuyor. Aninda hesap agma
hizmeti de sunan uygulama ile tim kullanicilar
diledikleriyer ve zamanda cok hizli bir sekilde
Ziraat Katilim'da hesap da acabilecek. Katilim Mobil
kullanicilary, basitlestirilmis islem adimlart sayesinde
tUm bankacllik islemleriniherhangi bir islem tcreti
odemeden kolayca yapabilecek. UygulamalOS ve
Android tabanli cihazlara tcretsiz indirilebilecek.



ALBARAKA SANAT AKADEMISI VE GALERISI
SANATSEVERLERLE BULUSUYOR

|baraka Turk, sektordeki basartsin
A kaltdr ve sanat alanindaki faaliyetleriyle

gliclendiriyor. Sanata katkilariyla dikkat
ceken Albaraka Turk, klasik Tirk-Islam sanatlarini
yasatmak ve sanatclilari desteklemek icin Albaraka
Sanat Akademisi ve Galerisi'ni sanatseverlerle
bulusturdu. Albaraka Turk Genel Miduri Meliksah
Utku ve T.C. Ktltr ve Turizm Bakani Nabi Avci'nin
katilimiyla acilan Albaraka Sanat Akademisi ve
Galerisi, ge¢cmisten bugiine gelen kiiltUrel mirast
ayntsorumlulukla yasatmak ve gelecek nesillere
aktarmak hedefiyle kuruldu. Sanat atélyeleri ve
sanat galerisi olmak tzere iki ana bolimden olusan
merkez, dnemli sanat eserlerinin sanatseverlerle
bulusmasint saglamanin yant sira hiisniihat, tezhip
ve ebru sanattile ney dersleribasta olmak tzere,
haftaici ve hafta sonu her yastan her kesime hitap
eden sanat kurslart ile hizmet verecek.
Albaraka Sanat Akademisi ve Galerisinin acilisinda
konusan Albaraka Turk Genel Miduri Meliksah
Utku, Klasik Tiirk-Islam sanatlarina verdikleri
destegi strdirmede kararli olduklarint belirtti.
Utku, "Béylesine derin bir ge¢cmisi bulunan
mirasimiza sahip ¢ikmak bizim icin ulvi bir gorev.
Enblyuk hayalimiz, sanatlarimizi hakkiyla gelecek
nesillere miras birakabilmektir’ dedi

i ; ’ ALBARAKA TURK HAT ESERLER] VIYANA'DA

|baraka Turk' in hat-tezhip ve ebru
Akoleksiyomu, Yunus Emre Enstitisd

tarafindan Viyanada acilan sergide
sanatseverlerle bulustu.
Turk Hat Sanatindan Bir Secki ismi tastyan
serginin acilist, hat ve tezhip sanatinin buyik
ustalart Prof. Dr. Ugur Derman ve Prof. Dr. Cigek
Derman'in takdim ve sunumlarinin ardindan gok
saylda davetlinin katiimiyla gerceklesti.

KIVEVTTORKTEN
KUSLARIN SARKISI SERGISi

uveyt Turk, Dogu ve Bati dinyasinda
nggm@tem bugline varligini stirdiren ve resim

sanatinin temsilcisi olan minyatdrd, Kuslarin
Sarkist Sergisinde sanatseverlerle bulusturdu.
Ucretsiz olan sergi, sanatseverler tarafindan
Kuveyt Tark'tin genel muddrlik binasinda 27
Subat-31Mart 2017 tarihleriarasinda ziyaret
edildi. Mantiku't Tayr-Kuslarin Sarkistadli minyatir
sergisi; gliclti bir edebiyatcy, sair ayni zamanda
mutasawvif olan Feridiiddin Attar'in kaleme
aldigi eserinden hareketle hazirlandi. Sergide,
koleksiyonda yer alan kus figtrlerinin naksedildigi,
Kuveyt Turk Kalttr Yayinlart tarafindan ¢ikartilan
ve sergiyle ayntismitastyan cocuklara yonelik
Bykii kitabi da tanitildi Minyatiir sanatcist Ozcan
Ozcan ve ekibinin iki yillik atélye calismasinin
Urtind olarak hazirlanan minyatur sergisindeki kus
figtrleri, Hidhud kusunun rehberliginde efsanevi
kus Simurga varmak Uzere yola ¢ikan otuz kusun
yol hikayesi anlatildi. Kuveyt Turk Genel Mudurd
Ufuk Uyan'inev sahibi aldugu acilis térenine,
Ozcan Ozcan ve 6grencilerinin yani sira Mantiku't
Tayr-Kuslarin Sarkist 6ykd kitabinin yazart Aysenur
Kapusuz ve Ressam Cemal Akyildiz dakatildt

Kusglarin S
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TURK HAT SANATLARINDAN
BIR SECKi ADLI SERGI,

2

ESERDEN OLUSTU

Kultur tarihimiz icin oldukga 6nemliolan hat-
tezhip ve ebru sanatint Viyana'ya tastyan sergj,
Albaraka koleksiyonuna ait yakin gecmisten
ve glinimuizden stilis, nesih, muhakkak,
reyhant, celi talik ve celi stlis dallarinticeren
24 eserden olustu. Bununyantsira Alparslan
Babaoglu'nun akkase teknigiyle ebruladig|
gecmis ustalara ait 11 adet celi stlls ve celi
talik eser de sergide yer aldt.
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TURKIVE FINANS'TA
YENI ATAMA

Urkiye Finans
Katilim
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ALBARAKA TORK "EN I¥1 KATILIM
BANKASI” SECILDI

Urkiye'deki 30 yillik tecriibesiyle katilim
T bankaciligi sektorunde ilklerin 6nclisi

Albaraka Turk, uluslararast alanda kazandigt
odullere bir yenisini ekledi. Albaraka Turk, Islamic
Finance News dergisi (IFN) tarafindan sektardeki
en iyileribelirlemek amaciyla diizenlenen IFN
2016 Odullerinde, “Tirkiye'nin En lyi Katiim
Bankas!” secildi. Dubaide yapilan ve Islami
finans sektortnde farkli dallarda 6dullerin
verildigi térende, “Turkiye'nin En lyi Katilim
Bankas!" Oduiliini, Albaraka Tirk Kurumsal
Iletisim Muidirti Ekrem Sahin teslim aldi. Odiil
téreni sonrasinda konusan Albaraka Turk
Kurumsallletigim Miduri Ekrem Sahin, ‘Albaraka
Turk olarak istikrarli bir sekilde buyimemizi
strdirecegiz. Aldigimiz bu 6dulle bankamizin
saglam aktif kalitesi, yiksek 6z kaynak karliligl,
piyasa degerindeki ytkselis ve uluslararasi
bankacilik alanindaki basartlt konumu global
finans diinyasi tarafindan da tescil edilmis oldu.
Turkiye'deki 30 yillik tecribemizle her gecen giin
daha gliclenecegimize inantyorum. Bu vesileyle
boylesine 6zel bir 6dilinkazaniimasinda emeg|
gecen tlm calisanlarimiza tesekkir etmek
istiyorum! aciklamalarinda bulundu.

IRAAT KATILIM, 2016'DA HIZLI BUYUDU

Urkiye'nin kamu sermayeli ilk kattlim
T bankasi olan Ziraat Katilim, tim

paydaslart ve toplum icin deger Uretme
hedefi dogrultusunda, 2016 yilinda reel
sektortin finansmanina agirlik vererek hizli
bir biytme kaydetmistir. Nakdi finansmanda
5.5 milyar Tlye ulasarak ylizde 229 oraninda,
gayrinakdi finansmanda ise 3.5 milyar
Tlye ulasarak ylizde 778 oraninda bliylime
gerceklestirmis ve reel sektore toplamda
9 milyar TL seviyesinde finansman destegi
saglanmistir. Aktif blyuklugu ise ylzde 266
artigla 8 milyar TL seviyesine ulagmistir. Ziraat
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KUVEYT TURK'UN, SAGLAM KART'l
REKLAM OLDU

uveyt Turk Katiim Bankast, Tdrkiye'deki
K alisveris aligkanliklarint gz ontinde

bulundurarak gelistirdigi yeninesil
kredikarti Saglam Kart' dikkat cekicireklam
kampanyaslyla lanse etti. Tdrk halkinin olumlu
ozelliklerinden biri olan "saglamciliktan hareketle
hazirlanan reklam filminde saglamci karakterlerin
ozellikleri, aldiklari tedbirler ve ihtiyatlidavranis
bicimleri 6rneklerle ekrana taginiyor. Izleyicinin
kendini buldugu ve karakterlerle 6zdeslestigi
Kuveyt Turk'n Saglam Kart reklam filmi, Tark
halkinin“saglamc!" karakterine en uygun kartin
Saglam Kart oldugu mesajint veriyor. Kuveyt Tirk
GenelMidur Yardimcist Aslan Demir konu ile
ilgili,"Yeninesil kredi karti olarak tanimladigimiz
Saglam Kart'la bilingli tiketimi tesvik etmek icin
calistyoruz. Temel ihtiyaclardan kaynaklanan
harcamalari vade farksiz yiiksek taksit
sayllarimizla desteklerken kazanilan Altin Puan'lart
carthesaptabiriktirme ya da gramaltina cevirme
imkant sunuyoruz. Saglam Kart' anlatirken de
hepimizin 6zUmUzde bulunan, kiltdrimizin bir
parcastolan'saglamcl davranig biciminden hareket
ettik Misterilerimize, Saglam Kart sayesinde
kredi kartt kullanirken de saglamct olabilecekleri
mesajint verdik! agiklamalarinda bulundu.

Katilim Genel Mudurd Osman Arslan, Katilim
Finansa yaptigl degerlendirmede 2017 yilina
iliskin agtklamalarda bulunurken, yil icerisinde
llke ekonomisi ve katilim bankaciligina olan
katkilarinin artarak devam edecegini belirtti.
Ziraat Katilim'in genel misteri portfoytne
bakildiginda btk bsltmuntn konvansiyonel
bankalarla da ¢aligmakta olan misterilerden
olustugunu vurgulayan Arslan, "'Konvansiyonel
bankalarla calismakta olan misterilerin katiim
bankacilig riinlerini bankamiz araciligyla aktif
olarak kullanmaya basladiklarint gormekteyiz!
dedi.



TURKIVE FINANS'A 180 MILYON DOLAR MURABAHA FINANSMANI

180 milyon dolar tutarinda murabaha finansmant

temin etti. Bir yil vadeli olan murabaha
finansmant islemine dort farkli Glkeden bes banka
katild Islemin konsorsiyum es liderligini Standard
Chartered Bank, HSBC, The Saudi British Bank ve Noor
Islamic Bank PJSC tstlendi. Murabaha finansmaninin
maliyetiLibor+ yillik yizde 0.90 olarak gerceklesti.
Murabaha finansmantyla ilgili konusan Turkiye Finans
Katilim Bankast Hazine ve Finansal Kurumlar Genel
Muddr Yardimcist Hakan Uzun, "Katihm bankaciligl
sektorinde maliyetleri distrmek konusunda 6nct

T Urkiye'nin 6ncd katilim bankast Tarkiye Finans,

olabilmek icin oldukca rekabetci bir fiyat ile global
bankalarla gorismelerimize basladik. Borglanma
hedefimizin iki kati talep aldik; bu durum uluslararasi
finans piyasalarinin tlke ekanomimize ve Turkiye
Finansa duyduklart glivenin bir gostergesidir’ seklinde
konustu. Murabaha finansman ile 6ncelikle KOBI'ler
olmak tizere kurumsal finansmana ihtiyaci olan
firmalara destek vereceklerini vurgulayan Uzun, 2017
yilinda bir yandan Turkiye ekonomisine verdigimiz
katkiyi artirarak stirddrmeyi diger yandan da katiim
bankactliginin gelisimine yon veren kurum olmaya
devam etmeyi hedefliyoruz! ifadelerini kullandt.

KUVEYT TURK'ON 2016 NET KARI
a2 MILYON TL

uveyt Turk Katilim Bankast 2016 yilt net karint
bir 6ncekiyilagore yizde 22 artirarak 542

milyon TL net kér elde etti. 2016 yil sonunda
toplam aktiflerini 2015 yil sonuna oranla ylzde
15 artirarak 48.5milyar Tlye cikaran banka, 6z
varliklarintda yuzde 15 artirarak 3.9 milyar Tlye
yUkseltti. Toplanan fonlarda yine ayni déneme oranla
ylzde 13 artis saglayarak 31.9 milyar TLye ulasan
Kuveyt Turk, fonkullandiriminda ise ylizde 11 artig
gerceklestirerek 30 milyar TLye yukseltti.
Kuveyt Turk 2016 yilt Subat ayinda 350 milyon
dolarlik sermaye benzeri sukuk, Mayis ayinda 300
milyon lirayurt igi kira sertifikast ve Ekim ayinda
ise 500 milyon dolarlik uluslararast sukuk ihract
gerceklestirerek Turkiyenin en blytk ihraccist
unvanintbu sene de tagimaya devam etti. Banka 2016
yilinda altin hesaplart buyukligt bakimindan kattim
bankalart arasinda birinci, tim bankacilik sektorinde
ise ikincisirada yer aldi. Kuveyt Turk Genel Maddrt
Ufuk Uyan, "Sektortin en genis sube agina sahibiz.
Musterilerimize en yakin noktada, kalitelive stratli
hizmet anlayisimizin basaris, finansal sonuglarimiza
dayansid!’ dedi.

VAKIF KATILIN'DAN 19 MiLYON TLNET KAR

akiflarin paylasim kiltiriing ve kamunun
V glicind birlestirerek katilim bankaciligina

yeni bir soluk getirmek hedefiyle 2016 yilinin
Subat ayinda hizmete giren Vakif Katilim, 10 aylik
hizmet stresini kapsayan 2016 yil sonu finansal
sonuclarintaciklad. Vakif Katilim, 2016 yil sonu
itibartyla toplam19 milyon TL net kara ulasirken;
ayntdénemde 3 milyar TL nakdi, 1.4 milyar TL gayrt
nakdiolmak Gzere ekonomiye toplam 4.4 milyar
TLlik 6nemli bir destek sagladi. Henliz 10 ayint
doldurmus olmasinaragmen katihm bankactlig|
sektortne 6nemli bir hareketlilik getiren Vakif
Katilim, 3 milyar TL fon toplarken, bu fondan daha
fazlasinireel sektore destek olarak kullandirarak
4.7 milyar TLlik bir aktif blytklige ulastt. Finansal
olarak tim verilerde oldukcabasartli bir donem
geciren Vakif Katilim, 2016 yil sonunda 30 subeye
ulasma hedefini de yakalayarak ttim kalemlerde
hedefini tutturmay basardi. Vakif Katiim Genel
Muidiirti lkram Goktas yaptig1 agiklamada, “Katilim
bankaciliginda pazar payimizin 2018 yilinda ytzde
10'lar seviyesine ¢lkmasint ve 2023'te sektor
liderligini bize getirecek seviyeye ulagmasini
bekliyoruz! dedi.
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VAKIF KATILIM, 2016
YIL SONU ITIBARIYLA
TOPLAM
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MILYON TL NET KARA
ULASTI
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TRILYON DOLARLIK GSYH
DEGERINE
ULASMASI BEKLENIYOR

Unyanin énde gelen ekonomik
D denetim ve yonetim hizmetleri

kuruluslarindan PriceWaterhouse-
Coopers (PwC) tarafindan yapilan
"World 2050" adli ekonomik 6ngortler
arastirmasi carpict veriler ortaya koyuyor.
PwC verilerine gore kiiresel ekonomik glic
uzun vadede gelismekte olan ekonomilere
dogru kayarken Hindistan, Endonezya ve
Vietnam performanslartyla biyimenin
yildiztolacak. PwCnin Turkiye ile ilgili
ongorilerinde ise olumlu bir bakig hakim.

Tiirkiye, italya’y1 Geride Birakacak
2023 yilinda dinyanin en blytk 10'uncu
ekonomisi olmayi hedefleyen Tdrkiye,
2030da 2.996 trilyon dolarlik ekonomik
biiyikligtyle Italya (2.541 trilyon

dolar) ve Glney Kore'yi (2.651) gecerek
12'incilik koltuguna oturacak. PwCnin
arastirmasina gore; ontimuzdeki13 yil
icinde 2,9 trilyon dolarlik GSYH degerine
ulasmasi beklenen Turkiye'nin, 2050
yilinda ise 5 trilyon dolar barajint asacag|
tahmin ediliyor.

RUSYA BANKASI iSLAMi BANKACILIK
YOLUNDA

usya'daki en blytk bankalar arasinda
R yer alan Sberbank, Islami bankacilik

calismalarinda biiytime planliyor.
Sberbank Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Oleg Ganeyev yaptigt aciklamada Rusyanin
bazibdlgeleri de dahil olmak tzere, Turkiye ve
Kazakistanda Islami bankaciliga yonelik yeni
projeleridegerlendirdiklerini soyledi.
Ganeyev; mevduat ve carihesaplarda, sermaye
ve KOBI finansmani gibi alanlarda, perakende
ve kurumsal miisterilerden Islami bankaciliga
yonelik artan bir talep oldugunu soyledi.
Turkiye'de Deniz Bank ve Kazakistan'da faaliyet
gosteren Sberbank subeleri araciligiyla, Islami
bankaciliga yonelik yeni projeleri baska tlkeler
icin degerlendirdiklerini anlatan Ganeyey,
‘Rusyadaise Basgkurdistan ve Cecenistan
Cumhuriyetinde stz konusu projelerin hayata
gecirilmesini ele aliyoruz! ifadelerini kullandt.
Islami bankaciligin dzellikle Orta Dogu ve
Asyadan yeniyatirimcilarin cekilmesiicin gerekli
olduguna inandiklarint vurgulayan Ganeyev,
Rusyada Islamibankacilik araciligiyla ihracat
alanlarindaki finansmana dncelik vereceklerini
soyledi.
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ULUSLARARASI ISLAMI TICARET BIRLIGH
KURULDU

usyanin baskenti
Moskova'da
Uluslararast Islami

Ticaret Birliginin (UITB)
agllig ve tanitim toreni
dizenlendi.

Torene; UITB Bagkan!
Marat Kabayev, Islam
Kalkinma Bankast
yetkililerive aralarinda
Turkiye'nin de bulundugu
cok sayida tlkenin is
dinyast temsilcilerikatildu.

Program kapsaminda Rus bankacilik sektori
temsilcileri, Islam ilkelerinden isadamlartile
toplantilar gerceklestirdi.

UITB Baskani Kabayev, yaptig1 aciklamada,
‘Rusyada diger dinlere mensup is adamlarinin
derneklerivardi; Mislimanlar ise bu tirld

bir yaptya sahip degildi. Bu nedenle boyle bir
birlik kurma karart aldik. Dernegimize, Islami
ticaret kriterlerine uygun is yapan herkes tye
olabilir’ dedi. Birligin ilk yurt dist temsilciliginin
Istanbul'da faaliyete gececegine dikkati ceken
Kabayev, zamanla diger tlkelere de agilacaklarint
dile getirdi.

Uluslararasi Islami Ticaret Birligi Turkiye
Temsilcisi Alp Delimollaog|u da"UITB Rusyadaki
Muisliimanlarin kendi aralarinda ve Islam
dinyastylais birligini gelistirmek amactyla
kurdugu bir sivil toplum kurulusu. Turkiye
temsilciliginin Istanbulda kurulmast icin
islemlere basladik ve gerekli yetkileri aldik”
ifadelerinikulland.



BAHREYN, ISLAMI BANKACILIGIN ONEMLI
MERKEZLERINDEN

asgbakan Yardimcist
Mehmet Simsek
ile Bahreyn Maliye

Bakani Seyh Ahmed

Bin Muhammedel

Halife es baskanliginda
gectigimiz haftalarda
Turkiye-Bahreyn Karma
Ekonomik Komisyanu
(KEK) 6. Danem Toplantis
gerceklestirildi.Basbakan
Yardimcist Mehmet
Simsek, Turkiye-Bahreyn
KEK 6. Dnem Toplantist mutabakat zaptinin
imzalanmasinin ardindan yaptigi konusmada, yedi
yil aradan sonra gerceklestirilen toplantinin iki tilke
arasindaki iliskilere yeni bir ivme kazandirdigint
ifade efti.

Finans alaninda Islami bankacilikta dnemli

bir merkez haline gelen Bahreyn ile ig birligini
artirma karart aldiklarina dikkati ceken Simsek, bu
konuda karstilikli tecriibe paylagimt yapacaklarini,
giderek biy(iyen Islami finans enstriimanlarinin
cesitlendirilmesi ve yeni pazarlar bulunmast
noktasinda birlikte calisacaklarint ifade etti.
Simsek, diger bir is birligi alani olarak KOBI'ler
konusunun giindeme geldigine deginerek
Bahreyn'in cesitlendirmeye calistigl ekonomisinde
KOBI'lere 6nem verdigini, bu alanda ortak
programlar gerceklestirmek Uzere teknik diizeyde
anlasmaya vardiklarintkaydetti.

Her iki tlkenin ticari ve ekonomik iliskilerinin
artirilmast yonunde istekli olduklarint belirten
Bakan el Halife, Bahreyn Kalkinma Konseyinin
Turkiye'de biro acacagint ve bu bironun énemli
gorevler Ustlenecegini de dile getirdi.

ISLAMI FINANS ARACLARININ ISTATISTiG
CIKARILACAK

irlesmis Milletler (BM) Istatistik Komisyonu
Btop{aﬂtnam icingectigimiz glinlerde New

York'a giden Islam Isbirligi Teskilati (IIT) Islam
Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma
ve Egitim Merkezi (SESRIC) Genel Direktoru
Musa Kulaklikaya, Islami finans araclarina iliskin
genel bir istatistik calismast yapacaklarint
soyledi. Musa Kulaklikaya, SESRIC olarak 5711T
Ulkesinin ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerini
gerceklestirebilmeleriicin glivenilir verilerin elde
edilmesi adina calistiklarini ve bunun icin cesitli
projeleri olduguna degindi. Bunlardan birisinin
Islami finans araclarina iliskin verilerin toplanmast
oldugunu ifade eden Kulaklikaya, "Dinyada yaygin
olarak kullanilan Islami finans enstrimanlariyla
ilgili derlitoplubir istatistik toplama caligmasl
yok. Cok farkliaktorler farkli verileri topluyorlar.
Biz, Dinya Bankast, IMF, merkez bankalari ve
diger ilgili kuruluslarla bir inisiyatif gelistirmeye
calistyoruz! dedi.

BES ILE 2 AYDA 90 MILYON LIRA TASARRUF

MEGA BANK
CALISMALARI
DEVAM EDIVOR

tresel faizsiz
finans sistemine
likidite saglayacak,

faizsiz bir cercevede
altyaptyatirimlarina
kaynak olusturacak
6nemli kiiresel bir kurum
olmak tizere Mega

Bank kurulmast projesi
baslatimistt. Kurulacak
Mega Bank icin13 Mart'ta
SuudiArabistan'in

Cidde sehrinde bir
toplantiyaptldu. Tarkiye
ve Endonezya olarak

iki merkezlibir yap!
Uzerinde Ernst&Young'in
sunumu mizakere edildi,
karsilikligorisler ve
yorumlar alindi. Hazine
Mustesar Yardimcist
RaciKaya, Endonezya
Bakan Yardimcisi ve TKBB
temsilcisinin katlldigl
toplantida Tdrkiye olarak
sOzkonusu merkezin
Istanbulda, Cakartanin
ise sube almasinin
dahauygun gorildigi
savunuldu. Projenin
hayata gecirilmesi
konusunda gortismeler
devam ediyor.

C-BES

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI

ireylerin emeklilik donemlerinde refah
Bsevi\/elerinm diismemesi ve ayni zamanda

yurt iginde uzun vadeli tasarruf seviyesi
yUkseltilerek artaya cikarilan fonlarla tlke
ekonomisine katki saglanmast icin Tirkiye'de
27 Ekim 2003'te baslayan Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES), yilbasindan itibaren Turk vatandast
olup 45 yasintdoldurmamis olanlardan ticret
karsiligl calisanlarin sisteme otomatik katilimtyla
blytmesini strdurtyor. Emeklilik Gozetim
Merkezinin (EGM) "Otomatik katilim temel
gostergeleri’ verilerinden derlenen bilgilere gore
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yllbasindan sonra Bireysel Emeklilik Sistemine
katilanlarin sayisi 3 Mart itibariyla 794 bin 938
oldu. Bu calisanlarin fon tutart ise 89 milyon 718
bin 325 lira olarak gerceklesti. Sisteme katilan
calisan basina diisen ortalama birikim tutart da 113
lira oldu. "BES temel gostergeleri'ne gore ise ayn
tarih itibariyla sistemdeki katilimct saytst 6 milyon
745 bin 783 oldu. Katilimcilarin fon tutart 56 milyar
627 milyon lirayt bulurken, devlet katkisi fon tutart
da7milyar 962 milyon lira olarak gerceklesti.
Sozkonusu tarih itibartyla BESten emekliolan kisi
sayist da 47 bin 456'ya yikseldi.



TURKIYE CUMHURIYET
B merkez Bankasi

dil)

ALTIN, iSLAMI
STANDARTLARA UYGUN
PORTFOYLERDE

7l

ORANINDA KENDINE YER
BULUYOR

SEKTOR

Altint Yatinm Aract Olarak Guclendiren
Standart Yayinlandt

Urkiye Katiim Bankalart
Birligi ve Dunya Altin
Konseyi'nin katilimiyla
Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasl ev sahipliginde 21
Subat'ta Istanbulda Grand Hyatt
OteldeIslami Finansta Altin" adli
bir seminer diizenlendi. AAOIFI
Genel Sekreteri Dr. Hamed Merah
ve Dinya Altin Konseyi Direktort
Kurtulus Tagkale Diamondopulos
gibionemliisimlerin panelist
olarak duyuruldugu seminerde,
Turkiye'den de TCMB Bagkan
Yardimcist Erkan Kilimci, Kuveyt
Turk Denetleme ve Murakabe
Midirii Or. Ismail Halitoglu ile
Kuveyt Turk Bireysel Pazarlama
Mudurd Seda Yilmaz yer aldt.
Daha 6nce TKBB ve katilim
bankalartuzmanlariyla yapilan

standartlar altint daha
etkili ve daha tercih

Altin ticaretini Islami

hiikiimlere uygun
halde yapabilmek
icin olusturulan

edilen bir yatirim

aracina dontistiirecek

WORLD
(:) GOLD

COUNCIL
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calistay sonrasinda, Bahreyn'e
gidilmig altinin Tdrkiye'deki
uygulamast ile ilgili bilgi paylasimt
AAOIFI kurullarina iletilmek
suretiyle gerceklestirmisti.
Sonrasinda AAOIFT Altin
Standardintyayinladi. Bu sefer de
TCMB onculigiinde Dinya Altin
Konseyi ve TKBB semsiyesi altinda
kattim bankacllari temsilcileri,
AAOIFIninyayinladigt standardt
karstlikli miizakere etme imkant
buldu. Merkez Bankasi tarafindan
da‘altin standardi’nin Turkeesi,
katilimcilarla paylastildt.

Altwn Ticareti Yapabilmenin
StandartlarTiirkiye'de Tanttildt
Dinya Altin Konseyi, uzun
zamandir Gzerinde calistigl Islami
sartlarauygun altin ticareti



Altin iizerine simdiye kadar Islami standartlar
ortaya konulamadigindan Orta Dogu'nun altin
yatirimina olan ilgisi istenilen seviyeye ulasmamist

yapabilmenin standartlarint bu
cercevede anlattl 7 bin yillik
gecmisiolan altin madenibir
degisim ve deger aractolarak
kullanimaya devam ediyor. Bu
kadar kadim bir gecmisiolan

bu ticaret aracinin ise ginimuiz
ekonomik sisteminde daha etkili
kullanilmasinin yollartarantyor.
Bu arayisin sonuglarintanlatmak
icin Turkiye'ye gelen Dinya Altin
Konseyi Direktord Kurtulus
Taskale Diamondopulos, ‘Altin
piyasasinin en likit, en etken
olmast ve misterilerininen

aktif sekilde hareket etmesiicin
calistyoruz! diyor. Yanibir yatirim
aracina dondisen altinin Islami
acidan stipheye yer birakmadan
ticaretinin yapilabilmesiicin
yeni standartlar belirlediklerinin
haberini veriyor. Peki, bu
standartlar neyi saglayacak?
Taskale Diamondopulos, Islami
finansmana daniik talebin cok
arttigintve altinin helal bir
emtia olarak kullantmasinin cok
énemli oldugunu soyliyor. Dinya
Altin Konseyini, bu caligmay!
yapmaya iten sebep altinin para
birimi olarak Islami standartlara
uymasinaragmen, yatirim aracl
olarak kullanilmasinda Islami
standartlarin bulunmamasi
etkili olmus. Altinda talebin
Asya'ya dogru kaytyor olmast

da bu calismanin baska bir
nedeni. Altin Uzerine simdiye
kadar Islami standartlar ortaya
konulamadigindan Orta Dogunun
altinyatirmina olan ilgi hep distik
kaldt. Guvenli bir liman olan ve
riski cok diistik olan altinin Islami
standartlara uygun portfoylerde
ylzde 4 oraninda kendine yer
bulmastise bu ilgisizligi acikliyor.
Bu nedenle altin ticaretinin
Islami hikimlere uygun héle
getirilmesi bu emtianin bir
yatirim aract olarak etkin bir
sekilde kullanilacag| beklentisini
arttirtyor.

Tirkiye'de Merkez Bankast
Altina Destek Veriyor

Turkiye ise altininyatirim
aractolarak kullanilabilmesi

icin dogal bir ortam sunuyor.
CUnkd Tdrkiye'de altinin tarihi

ve geleneksel bir 6nemi var. Bu
nedenle Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankas! Baskan Yardimcist
ErkanKilimci, "Tarkiye'de
gelenekler fiziksel olarak altin
talebini kendiliginden olusturuyor’
diyor. Bunun actklamasinida
geleneklerimizde altinin fazlasiyla
kullanildigina ve bu nedenle de
dogal bir talebin ortaya ¢lkmasina
dayandirtyor. Benzer bir durum
ornegi Hindistan'da da gecerli.
Yaz aylarinda diigtin sezonlarinda
altinaolan talep dogal bir sekilde
artiyor. Bu da altin talebinin
Asya'ya dogru kayiyor olmasint
destekleyen sebeplerden

sadece bir tanesi. Dinyada
Uretilen altininytzde 43
mucevher, ylzde 157 altin para,
yUzde 37/sielektronik ve yizde 5
discilik alaninda kullaniimasi da
mucevhere olan ilgiyi rakamsal
olarak agikliyor. Yeniden Turkiye
pazarina dondugimuizde
Turkiye'nin bugline kadar yapmis
oldugu ithalat ve ihracata
bakildiginda ciddi bir miktarda
altininhane halkinda oldugu
goriltyor. Kilimci, Merkez Bankasl
belirli zorunlu karstliklart altin
olarak tutmaya izin verince yurt
icindeki bu altinin toplanmasint
sagladiklarint soyluyor ve finansal
sisteme kazandirilan altinlarin
daha sonra o gline gore getirisi
dahayiksek olan baska araclarla
degistirilebildigini ekliyor.
Bankalarin altin toplamak icin
altingtnleri dizenlemesi de
buyastik alti denilenaltinlarin
sisteme kazandirilmasinda
etkilibir yol oldu. Bu altinlarin
sisteme sokulmasinda epey

yol kateden Kuveyt Turk'in
Bireysel Pazarlama Muduri
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Seda Yilmaz, misterilerinin
kolaycaaltin alabilmesiicin
ATM'ere altin koyduklarini ve

her subelerine kolaylikla altin
hesabt olusturabildiklerini; aktif
ve kesintisiz olarak bu hesaplarint
kullanma imkant sunduklarint
soyliyor. Yilmaz dalslami sartlara
uygun olarak altint fiziksel olarak
tuttuklarinin altini iziyor.

Altimn Fiziksel Olarak Karsiligt
Olmak Zorunda

Altinla ilgili en 6nemlikonu
fiziksel olarak karsilanabiliyor
olmast. Amenie Grubu Bagkant

Dr. Daud Bakar, altin ticaretinin
ana htkmundn alinan kadar
karsiliginin verilmek zorunda
oldugunu soyluyor. Yani altinin
fiziksel olarak karstliginin
saglanmasi ya da fiziksel olarak
transferinin de gerceklesmis
olmast gerektiginin 6zellikle
altint cizen Bakar ekliyor, ‘Altin

ve para transferinin arasindaki
temel fark fiziksel alinip verilmesi
ile alekalidir. Altin fiziksel bir
emtiadir ve online olarak doviz
alip satabilme durumumuz
varken bu durum altinda cetrefilli
bir hal aliyor. Cunkd fiziksel
olarak nakliyesi sikintilidir! Yani
Bakar'in bu séylemine gore Islami
hikimler cercevesinde mutlak bir
sekilde altinin fiziksel olarak bir
karsitiginin olmast gerekiyor.

Ote yandan Bakar, altinin baska
metallerle karisimina da dikkat
cekiyor ve bumetalarin altin
sayllabilmesiicin de icerilerindeki
altinoranlarinin ytizde 50'den
asaglya dismemesi gerektigini
soyluyor. Bakar'in bitin bu
degindigi noktalar iste altin

icin olusturulan standartlar
icerisinde yer aliyor. Altina altin
bir gelecek sunmak icin hazirlanan
bu standartlar Islami hitkiimlere
uygun oldugundan da altina olan
yatirimin artacag| ongorisi agirlik
kazantyor. MB Baskan Yardimclst
Kilimci'nin soyledigi gibi de altin
kredi riski bulunmadigindan, bir
ulusun elinde tuttugu en giivenli
varliklardan biri olarak karsimiza
clkiyor.
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ALTIN GUNLERi
SISTEMi NASIL
CALISIYOR?

+ Turkiye'de bankalarin

+ organize ettigi Altin Ganleri
projesi ile hane halkinin

< elinde bulunan altinlar
sisteme katiliyor.

<. Liynet altinlar, Istanbul At~
Rafinerisi eksperleri tarafindan -
kontrol ediir.

. Hesaba 995/1000 gr saf altin
# olarak yatinlr. :

: Altinlarinizi cari hesaba
=< yatinlabilir ya da Ziynet Altin
i Katilma Hesabina yatirarak
“ kazang elde etme imkanina

kavusursunuz.

: Altin hesaplar, gercek kisiler
. igin 100.000 TL'ye kadar :
% Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

(TMSF) giivencesi altindadr.
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TURKIYE'DE KiRA
SERTIFIKASI IHRACI
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MILYARLIK BIR
HACME ULASTI

TKBB HABER

[slami Bankalarda Yenilikci Urtin Gelistirme

Calistay1 Gerceklestirildi

Unya Bankast,
Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ve Tarkiye
Katilim Bankalari Birliginin (TKBB)
is birliginde 'Islami Bankalarda
Venilikci Urtin Gelistirme
Galistay!" diizenlendi. 2-3 Mart
tarihlerinde gerceklestirilen
calistay, Mercure Istanbul
Altunizade Hotelde yapildt.

Islami Bankalarda Yenilikgi

Urtin Geligtirme Calistay(nda
islami finansin temelleri, akit
tdrlerive tim Urtin bilesenleri
baglaminda son gelismeler ve
glincel durum degerlendirildi.
Actlig konusmalarini, Dinya
Bankast Islami Finans Gelistirme
Merkezi Bagkani Zamir Igbal ve

Yenilik¢i Uriin Gelistirme

Bankasi, BDDK ve TKBB
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Islami Bankalarda
Calistayi, Diinya

is birligi ile yapild:

TKBB Genel Sekreteri Osman
Akylz gerceklestirdi. Calistayin ilk
oturumu, Zamir Igbal'in sunumuyla
basladi. Sunumda, Finansal
Sistemin Temelleri ve Bilesenleri,
Islami Finansal Hizmetler
Sektariinde Son Gelismeler ve
Giincel Durum, Islami Bankalar
Konvansiyonel Bankalardan Nasil
Ayrilirlar ve Islami Bankalarin
Tipik Bilancosu, konu basliklart
arasinda yer aldi lkinci oturumda
da Turkiye Finans Katilim
Bankasindan Doc. Dr. Ishak Emin
Aktepe, Katilim Fonlari (Katiima
Hesaplari, CariHesaplar, vb),
Finansmanlar (ParaKazandirma
Urtinleri, Arac ve EvFinansmani,
vb.), Finansman Turleri (Murabaha,
Vekalet ve Musareke Islemlert,
Faturalara, Teminatlara Dayall



Akreditifler), Hazine Islemleri
(Forex, Para Piyasalari, Menkul
Kiymetler, Turevler, vs.), Ticari
Akitler, Kar Paylagim Akitlerdi,
Destekleyici Akitler ve Akitlerin
Farkli Ozellikleri konularina
degindi. Uglincti oturumun
konusmacist Curtis ortaklarindan
Michael McMillen tarafindan
"Yasal ve Dizenleyici Cerceveler”
basliginda, Islami Finansal
Hizmetler Endustrisinin mevzuat
Ortami, Islami Finansal Hizmetler
Endustristicin GUnUmuiz
Dizenleyici Kuruluslart konulart
ele alindt.

Ik giiniin son oturumunda
Durham Universitesinden Prof.
Dr. Habib Ahmed, "‘Bankacilik ve
Finans Akitlerinin Uygulanmas!”
konusunda agtklamalar yapt.
Calistayin ikinci glininde de

dort oturum gerceklestirildi.
Islami Finans Danismanlik ve

@‘!ﬂ'ﬁ ThBB= Q ThEB:

Calistayda Islami finansin temelleri, akit tiirleri ve tiim
iiriin bilesenleri baglaminda son gelismeler ve giincel

durum degerlendirildi

Sigortacilik Hizmetlerinden
(IFAAS) Dr. Shaher Abbas,

‘Islami Finans Alaninda Finansal
Muhendislik’ Diinya Bankas!
Islami Finans Gelistirme Merkezi
Baskani Dr. Zamir Igbal, "Kurumsal
Yonetisim Cercevesi’ Durham
Universitesinden Prof. Habib
Ahmed, “Islam Hukuku Yonetigim
Cercevesi've Islam Kalkinma

Bankasi-ITFC'den Ahmet Suayb
Gundogdu moderatorliginde
"Ulke Vaka Calismalar!” panel
oturumunda Malezya ve Turkiye
modelleri tartisildy, IRTIdan
Muhammad Syahmi Bin Mohd
Karim ve Kuveyt Turk Katilim
Bankas| Bireysel Pazarlama ve
Uriin Geligtirme Grup Miidiri
Mustafa Dereci kanustu.

TKBB Genel Sekreteri Osman Akyiiz

n
I slami bankacilik alaninda en fazla dile getirilen ve en fazla elestirilen konu
l = I ! trtin cesitliliginin azligi ve yetersizligidir. Bu durum hem bu tir calistaylarin

yetersizliginden hem diinyadaki islami finans kuruluslarinin yeterli is birligi ve
dayanisma icinde olmamalarindan hem de Glkelerin kendine has ozelliklerden
kaynaklanmaktadir. Ornegin; Tiirkiye'de katilim bankalarinin murabahaya agirlik
vermeleri, bu bankalardaki fonlarin vadesinin cok kisa olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle katilim bankalari topladiklari kaynaklari, kisa vadeli finansman araclarina
yonlendirmek zorunda kalmakta boylece orta ve uzun vadeli finansman trtinleriyle ilgili
olarak arastirma yapmak zorunlulugu hissetmemektedir.
Ozellikle 2010 yilindan sonra yapilan mevzuat diizenlemeleri sayesinde uzun vadeli
finansman araci olan kira sertifikalari ihrac edilmeye baslanmis ve bugiin itibariyla

bu Grtintin ihracinda 42 milyar liralik bir hacme ulasilmistir. Sukukun kira sertifikasi
disindaki tirleriyle yeni sermaye piyasasi araclan mikro finans islami sigorta yani
tekafiil ve uzun vadeli finansman tirlerinden olan mudaraba ve musarekenin de Griin
yelpazesine dahil edilmesi ve giderek yayginlastirilimasi beklenmektedir.
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Diinya Bankasi islami Finans
Gelistirme Merkezi Baskani

Zamir igbal

slami finans, sadece islam
I tlkelerine ait bir uygulama
degildir. islami finansin artik
kiresel bir uygulama alani soz
konusu. Cogu insan farkinda
olmayabilir; ama Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada ve Ingilterede
Islami finans uygulamasi var.
Bu da Islami finansin kiiresel
bir uygulama héline geldigini
gastermektedir. Ayni zamanda bu
alan gayet iyi bilinen bir duruma
gelmistir ve G20'lerin glindeminde
yer almaktadir.
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COMCEC

TKBB OLAGAN
GENEL KURULU
MAVISTA

rol jlmn,
olacak.

TKBB HABER

TURKIVE KATILIM FINANS ULKE RAPORU ACIKLANDI

Urkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin
T daimibaskanliginiydrittikleri, 57 Gye ve beg

gozlemci tiyesi olan IslamIsbirligi Teskilati
Fkonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesinin
(ISEDAK) 32. Bakanlar Toplantisi gectigimiz yil
21-24 Kasim tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Istanbul Kongre Merkezindeki toplantinin
acllis oturumunu CumhurbaskantRecep Tayyip
Erdogan yonetti. Ulkelerin bakanlar dUzey'nde
temsil edildigi toplantiya lslamIsbirligi Teskilati
(IIT) kuruluslart ve uluslararast kuruluglardan
temsilciler de katild. ISEDAK Bakanlar Gortis
Aligverisi Oturumu temast“ITT Uyesi Ulkelerde
Islami Finans Stratejilerinin Gelistirilmesi” olarak

belirlendi. Bu kapsamda tiye tilkelerin Islami finans
sektorint gelistirmede karstlastiklart zorluklar

ve bu zorluklartagmak icin muhtemel politika
tavsiyeleri ele alindi. Ayrica ISEDAK!n ye (ilkeler
arasinda is birligini gelistirmeye yonelik cabalarina
iliskin son gelismeler goristldi ve 17-18 Mayis
2016 tarihinde Ankarada gerceklestirilen ISEDAK
32 Izleme Komitesi Toplantisinda kabul edilen
"Taslak Gindem'de yer alan konular tartigildt.
ISEDAK Toplantisi sirasinda toplanti giindemini
olusturanIslami finans alaninda bir dizi yan etkinlik
de duzenlendi. Toplantida, Hazine Mistesarlig/nin
hazirladig "Tiirkiye Katilim Finans Ulke Raporu” tim
katilimcilara dagtild:

FAIZSIZ FINANS KOORDINASYON KURULU,
TOPLANTILARINA DEVAM EDIYOR

1 Urkiye'de faizsiz finans
"{.' T isteminindahahizlive
; sagliklt gelismesi misyonu
ile caligmalarina baslayan
| FaizsizFinans Koordinasyon
Kurulu, 2016 yiltigerisinde

Basbakan YardimcisiMehmet

Simsek baskanliginda tic kez topland.. Faizsiz
finans sektortndn Turkiye'deki ve dinyadaki
gOrinimunin degerlend' ildigitoplantilarda finans

Urdn ve hizmet cesitliliginin artirilmast, bu triinlerin
uygunlugy, likidite ve vade yapilarinin gelistirilip
calisma yapilmas! konusundakararlar alind..
Gerceklestirilentoplantilarda alinan kararlarin
uygulamalarina yonelik calismalar devam ediyor.

Strateji Belgesi Eylemleri
Hayata Geciriliyor
Kalkinma Bakanlig!
tarafindan'lstanbul
Uluslararast Finans
Merkezi Oncelikli Déniistim
8 Programive Istanbul Finans
Merkezi (IFM) projesine
iliskin genelge yayinlandt.
Genelgede IstanbulunKiiresel Finans Merkezleri
Endeksinde ilk 25, Turkiyenin Finansal Gelismislik
Endeksinde ilk 30 icerisinde yer almasinayonelik
hedefler belirlendi. Ayrica stzkonusu strecte TKBB
tarafindan da 2015-2025 dénemlerini kapsayan
Turkiye Katilim Bankacilig| Strateji Belgesi
hazirland.. Strateji belgesinde faizsiz bankaciligin,
Turkiye'dekivizyonu ve stratejik hedeflerinden bu
hedeflere ulasmak icingerceklestirilmesi gereken
eylemlere kadar pek cok kanuya da yer verildi.
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KATILIM BANKALARI, ISTIHDAM
OLUSTURAN ALANLARI TERCIH EDIYOR

KBB web TVde iki haftada bir
T gerceklestirilen canlt yayin programinin
besinci konugu Tirkiye Katilim Bankalart
Birligi Baskant ve Albaraka Tirk Genel Mudurt

Meliksah Utku'ydu. TKBBnin internet sitesive
sosyal medya hesaplarindan da izlenebilen
programda katilim bankalarinin bilinmeyen
yonleri masaya yatirildt. Sorulart yanitlayan
Meliksah Utku, katilim bankalarinin istihdam
imkanlarwyla ilgili, "Katilim bankalarthala
Turkiye'de hizli bir biytime ivmesi stirecinde
ve bu gerceveden baktigimizda istihdam
acisindan giderek bir artis sagliyor. Yani sektor
kendi icerisinde istihdam olusturuyor. Ayrica
bunlarin disinda da katilim bankalart topluma
katkisaglayan yatirim veya sosyal sorumluluk
kapsaminda musterileriyle daha cok istihdam
olusturan alanlarda galismay tercih ediyor.
Karsisina iki alternatif ¢ikan katilim bankalart

istihdam olusturan firmalarla calismay! 6n planda

tutuyor” agtklamalarinda bulundu.
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MELIKSAH OSMAN

ANDREW
PARMLEY UTEW

'g'l l-;;l l._z. 1

HULUSI CASSIM JOE
HOROZOGLU DOCRAT CLINTOM

ARSLAN

Sipanler

ISTANBULTALKS ISLAMI FINANS ZIRVESI
GERGEKLESTIRILDI

stanbul TALKS Islami Finans Zirvesi, Ttrkiye
I Katilim Bankalari Birligi sponsorlugunda 16

Mart'ta dizenlendi. Zirvede, dokuz baslik altinda
alti panel gerceklestirildi. Actlis konusmalart
Birlesik Krallik Istanbul Baskonsolosu Judith
Slater ve Albaraka Turk Genel Mudurti Meliksah
Utku tarafindan yapildi. Utku, her zaman kriz ve
endiseler barindiran bankacilik sisteminde finansal
inovasyonun sart oldugunu belirtti. Londra Finans
Merkezi Baskani Andrew Parmley, ‘Islami Finansta
Isbirligi” baglig! altinda Istanbul'un Islami finans
merkezi olmasinin 6nemine degindi.

Amag: islami Finansn Tiirkiye'deki Gelecegine
Istk Tutmak

Istanbul TALKS Islami Finans Zirvesi; konunun
dinyadaki ve Turkiye'deki gelecegine isik tutmayi,
Islami finansin anlasimasina ve gelismesine
katkida bulunmaytamacladi. Konferansta, Londra

- Batinin Islami finans merkezi, Istanbul'un
bolgesel Islami finans merkezi olma potansiyeli,
Ingiltere&Tirkiye Islami finans is birligi alanlart,
krizlerde Islami finans performansi, Islami bankalar
acisindan risk yonetimi, Islami finansta uluslararasl
is birliklerigibi konular ele alind.

TKBB KURUM

TURKIYE

BANKALARI
BIRLIGI

Katilim

yol

"Turkiye Katilimla Gicleniyor” TK|

SAL KIMLI

KATILIM K atiimB

90 MILYARI BULAN HAVUZUMUZ VAR

Urkiye Finans Kidemli Genel Midur Yardimcist
T Abdullatif Ozkaynak, 11 Mart'ta TRT Haber'de

Farklt Glindem programina konuk oldu. Kredi/
finansman kullanimtve katilim bankactliginin kanu
edinildigi programda sorulart yanitlayan Abdullatif
Ozkaynak, ‘Bizler katilim bankalari olarak getirinin
yUksekliginden ziyade helalinden kazancin tizerinde
duruyoruz ve biz ticareti finanse ediyoruz. Bizim
sistemimizde faiz olmadigindan illa ylksek getiri
saglamak gibi bir durumumuzun da olmamast
gerekir’ dedi. Ozkaynak, "Katilim bankalarindan
kar alamayan ya da anaparasinda eksilme yasayan
kisiler olabilir mi?" soruna su sekilde cevap verdi:
"Tum katilim bankalarinin toplamina baktigimizda
90 milyar lirayt bulan bir fon havuzumuz var.
Buradarisk paylastliyor. Biz 6rnegin, topladigimiz
fonukullandirdik. Bunlarin bazilartytzde 3 veya
3,5araninda geri donmeyebilir. Ayricakatilim
bankalarinin dabukonuyla ilgili dnlemleri var. Bazi
karlarintyedekliyorlar ve dengede bir kar dagitimi
mekanizmas! olusturuyorlar’

NILEDI

atiim

23

Nisan - Mayis 2017

;
sil ;

TUM KATILIM
BANKALARININ
TOPLAMINA
BAKTIGIMIZDA

MILYAR LIRAYI BULAN
BIR FON HAVUZUMUZ
VAR
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TKBBve MUSIAD Isbirligiile
Global Katilum Finans Zirvesi

lobal Katilim Finans

Zirvesi (GPAS), Tirkiye e TORKIVE

Katilim Bankalart T Ii B B AT

Birligi ve Mstakil BIRLIGI
Sanayici ve [sadamlart Dernegi —
organizatérliginde 17-18 Kasim o7
tarihleri arasindalstanbul Turklye K({ltl?lj"n
Halic Kongre Merkezinde Bankalar B”’llgl ve
gerceklestirilecek. Turkiye Miistakil Sanayici ve
Cumhuriyeti Cumhurbasgkanligl f§adamlarz Derneg“i

himayelerindeki zirvede;
‘Mikrofinans' "Yetersiz
Sukuk Arz!’ "Stratejik Sektor

is birligi ile 17-18
Kasim tarihlerinde

Penetrasyonu, "Uriin ve Hizmet Istanbul’da Hali¢

Standardizasyon Eksiklig’ 9

‘Afrika'da Katilim Finans Sistem{’ Kongre Merkezz.nde
Global Katilim Finans

”{slaml Fonlarda BasariHikayelert,
"IslamiFinans Egitim Ihtiyacl” ve
‘Degisen trendler, yenifirsatlar

1s1ginda Urtin ve hizmet cesitliligl” MUC‘AD
gibi konular mercek altina . 4

Zirvesi diizenlenecek

alinacak. Katilimctlar, bolgenin

2
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en biytk ve prestijli finans
ekosistemibulugsmasi olan Global
Katilim Finans Zirvesinde ticari
ve yatirim amacli birebir goriisme
imkantile ig birlikleri gelistirme,
fonve yatirimcilar noktasinda
yeni finans kaynaklarina ulasma,
yenigelisme ve trendler ile i¢ ice
olma imkant elde edecekler. Ayni
zamanda islerini buyttmeye engel
olan sorunlart¢cozmek icin kaynak
veya hizmetleri bulma, yeni
iliskiler gelistirme firsati diinyada
eniyi performans gosteren
tuketicitoplulugu olan 2 trilyon
dolarlik GPAS ekonomisine erisim
imkantile dinyanin Islami finans
pazar! aglsindan potansiyelien
yiksek olan tlkesi Tarkiye'nin
finans merkezi olma hedefinde
pay sahibiolabilme firsatielde
edecekler.



TKBB YENI YAYINLARIYLA OKUYUCULARLA
BULUSMAYA DEVAM EDIVOR

Urkiye Katilim
Bankalar Birlig

\
tarafindan
yayinlanmast planlanan
kitaplar piyasaya cikmaya
~ . hazirlantyor. Her yil

oldugu gibibuyil da
Katiim Bankalar1 2016
Almanak Kitabt, yillik
faaliyet raporu, olarak
yayinlanirken Kenan Dede
tarafindan kaleme alinan
Katilim Bankalarinda
Hazine Urtinleri ve
Sermaye Piyasasi
Uysulamalart ile Ishak
Emin Aktepenin muellifi
oldugu Islam Hukuku
Agisindan Faizsiz Finans
kitabt TKBB Yayinlarindan cikacak.

TKBB, Ders Kitabt Cikariyor

TKBB aynizamanda sektoriin insan kaynagint
gelistirmeye yonelik bir ders kitabi ¢ikarma hazirligl
icin start verdi. Bubaglamda Birlik binyesinde bir
komisyon kuruldu ve yeniyilda ¢ikmast planlanan
kitabin caligmalarina hiz verildi.

TKBB tarafindan gerceklestirilen proje ile Katilim
Bankaciligi Terimler S6zIUgU; Turkee, Arapca ve
Ingilizce aciklamalartyla hazirlaniyor. Bu calismanin
mobil uygulamast pek yakinda kullanima acilacak.

TKBB, Terciime Eserlere de Giriyor

TKBB, AAQIFInin Faizsiz Finans Standartlarin
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde kurulan
bir ekip tarafindan Arapcadan Turkceye terciime
ettiriyor. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan da desteklenen proje
sonucunda s6z konusu 57 standardin altiay sonra
kitaplastirimast hedefleniyor.

TKBB, EGITIM FAALIVETLERIN
SIRDORIYOR

Urkiye Katthim Bankalart Birligi, katilim
T bankalartpersoneline yonelik egitim

faaliyetleriyurittyor. TKBB Egitim
(alismaKomitesi tarafindan diizenlenen ve

heryil gerceklestirilen bu egitim programlart
cercevesinde banka calisanlarina egitim veriliyor.

Stizkonusu faaliyette "Faizsiz Bankacilik llkeleri

ve Katilim Bankacllig!" konusundan "Evrakta
Sahteciligin Onlenmesi'ne kadar pek ¢ok konu ile
ilgili egitim veriliyor. Ayrica'ls Yasaminda Stres
Yonetimi ve Ofke Kontroli "Profesyonel Satig
Becerisi’, "Etkin Zaman Yonetim' gibi kisisel gelisim
konulartdabu egitimler arasinda yer aliyor.

Boylece banka calisanlarinin hem kisisel
gelisimlerine hem de uzmanlasmalarinakatkida
bulunuluyor. Egitimlerin ardindan katilimcilara
sertifika dagitiliyor.

KATILIM BANKALARINDAN ORTAK KART PROJESI

Kml

minimuma ind g
kosullarda hizmet sunabilmek
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TKBB'DEN
BODK'YA KANUN
TASLAGI

KBB, mevzuat
T calismalartkapsaminda

gecenyilcalistigive
raporlastirdigi mevzuat
onerileriraporunun bir
devamiolarak BDDK
UygulamaVDairesiile
birlikte calistive bunu
kanuntaslag| seklinde
Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumunailetti.
Kanuntaslagy, faizsiz finans
kuruluslarininkurulusu ve
ortaklik yapisy, faaliyetleri,
kar payt dagilim uygulamalary,
kurumsal yonetim sistemi
ve katilimbankalarinin
danismakurullarininyapist
gibi konulari ele almaktadir.
Buduzenlemeyle tzellikle
Merkezi Danigma Kurullart
kapsamindayaptlacak
diizenlemelerin sektoriin
alg\-itibarina, Urtin standard
olusturmaislevi, modelin
Islami hassasiyetlere uyum
noktasinda halihazirda
yaptig| faaliyetlerin,
yazilidiizenleme haline
getirilmesine katkida
bulunmast amaglanmaktadir.
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@kastamunu

Haluk Yildiz
Kastamonu Entegre CEO

]
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2017 YILINDA
BUYUME HEDEFiMiz

fo0-10

ARASINDA OLACAK

Adanada, yurt disinda ise

[Urkiye Ekonomisinde Katilim
Bankalarinin Onemi Biiyiik

= /MEHMET ERDOGAN

016 yilinda 350 milyon avro

yurt dist faaliyetlerinden
kaynakli olmak tizere 1
milyar avro konsolide

ciro gerceklestiren Kastamonu
Entegre Agac Sanayi, Turkiye'de
sektor liderliginin yant sira
Avrupa'da dordinct sirada,
diinyada ise yedinci sirada yer
aliyor. Kastamonu Entegre'nin
yurt igcinde Gebze, Kastamonu,
Balikesir, Samsun, Tarsus ve

Agag endiistrisinin
kiiresel olcekli
oyuncusu Kastamonu
Entegre, yeni
yatirimlariyla
biiyiimeye devam
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Romanya, Bulgaristan, Rusya ve
Bosna-Hersek'te olmak Uizere
toplam 11 farkli lokasyonda 16
ayriuretim tesisi bulunuyor.
Toplam 94 tilkeye ihracat
gerceklestiren bu buyik yapi,
finansal faaliyetlerinde katihm
bankaciliglyla da calistyor. Sirketin
CEO'suHaluk Yildiz ile Kastamonu
Entegre'nin hedeflerini,
Turkiye'deki katilim bankaciligl
sistemi ve sirketlere sagladig!
avantajlart konustuk.



Diinyada ve Tiirkiye'de yaganan
politik ve ekonomik gelismelere
baktigimizda Kastamonu
Entegre olarak 2016 yilint nasil
gecirdiniz?

Siyasi glindemi ve kiiresel
ekonomiyi olumsuz yénde
etkileyen olaylarla 2016 yilint
oldukca zorlayict kosullar altinda
tamamladik. Son bir yilda yasanan
gelismeler neticesinde sektor
ylzde 10 kicllme gosterirken,
biz 2016 yilini ytizde 10 biyime
ile kapattik. Gectigimiz yilda
yenilenebilir enerjialaninda
gosterdigimiz faaliyetlerle 6ne
ciktik. llk kez Adana Fabrikas
tesis catisinda kurulan Hayat-
GES-1Glnes Enerji Santraliile
fabrikanin elektrik ihtiyacint
karsiliyoruz. Santral yildan

MW enerji Uretiyor. Rusya'daki
ekonomik krize ragmen,
Tataristan Cumhuriyeti Alabuga
Ozel Ekonomi Bélgesindeki 115
milyon avroluk ikinct MDF hattint
devreye aldik. Rusya'da yaklasik
400 milyon avro yatirim ile hayata
gecirilen Alabuga MDF Tesisi,
toplam 1 milyon metrekipin
Uzerinde MDF dretim kapasitesi
ve 35 milyon metrekarelik laminat
parke Uretim kapasitesiile tek
lokasyonda, dinyanin en biytk
MDF tesislerinden biri oldu.
Kastamanu Entegre'nin, 2016
yilinda piyasaya sundugu

yeni parke serileri"Urban’ ve
"Boutique’ dekorasyonda siklik ve
estetigibulusturanrenkleriyle &n
plana ¢ikti. Sektordeki en genis
6lclye sahip ve firesiz kullanim
imkant saglayan dekoratif parlak
yUzeyli"GlossmaxHigh Gloss
Levha"trunu, TSEK Belgesi alan
sektortinde ilk ve tek markast
oldu. 2016 yiliboyunca Turkiye
genelinde binlerce ustaya
‘Laminat Parke Usta Seminerleri’
dizenledik. Laminat parke

tearik egitimleriyle Grunlerin
dzelliklerine ve kullanim
detaylarina dair dnemlinoktalarin
da anlatildigi seminerler
kapsaminda, uygulamaltegitim
de verildi. Sektorde énctligini
yaptigimiz seminerlere bu il

da devam edecegiz. Kastamonu
Entegre olarak Turkiye'nin

500 Bytk SanayiKurulusu
arastirmasinda son donem
yatirimlarinin ve katma degerli
Urtn satisindaki artisin etkisiyle
41.siraya yikseldik. Capital
Dergisimin‘Turkiyenin Sinir Otesi
Sirketleri"baslikliarastirmasinda;
Romanya, Bosna-Hersek ve
Rusya'daki istiraklerimiz, yurt
disindaki en biytik 50 Tark
sirketiarasinda yer aldt. Turkiye
ekonomisinin lokomotifiolan
ihracatct firmalart tesvik etmek,
ihracatin gelistirilmesive

strdirdilebilirligini desteklemek
amaclyla 2016 yilinda TIM ve
Dinya Gazetesi tarafindan
diizenlenen'lhracatin Yildizlar”
yarigsmasinda, "Yeni Pazar, Pazar
Gesitliligi" kategorisinde birincilik
odultine layik gordldik.
Strdurdlebilirlik calismalarimizt
AR-GE alaninda gergeklestirdigimiz
yatirimlarla kazanima
donusturtyoruz. Gerek kendi

0z kaynaklarimiz kullanarak
gerekse TUBITAK, SANTEZ ve

AB kaynaklariyla bircok projeyi
hayata gecirmekteyiz. Horizon
2020nin destekledigi Ecobulk
Projesi kapsaminda yaklasik 1
milyon lira hibe alan Tdrkiye'den
tek kurulus olduk. Dongiisel
ekonomiye katkida bulunmayt
hedefleyen projede, arastirma
kuruluslarinin gelistirdigi
teknolojilerle Kastamonu
Entegre’nin Uretecegi yiksek
dayanimliGriinler, mobilya
Ureticileritarafindan kullanilacak.

2017 hedefleriniz nelerdir?
Buyilyeniyatinim bolgelerin
incelenmesi ve fizibilite

Reel sektor, yatirim mali, ham madde ve ticari mal
alimlarimin finansmamint faize bulagmak yerine, alim
satim usuliiyle katilim bankalarindan saglayabiliyor
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KASTAMONU ENTEGREDEN
SURDURULEBILIR
ORMANCILIGA BUYUK
KATKI

astamonu Entegre'nin
(ictinct biyik ortagr
oldugu, Orman ve Su

Isleri Bakanlig ile TEMA Vakfi
onciligtinde kurulan ENAT'In
(Endiistriyel Agac Tarimi Sanayi ve
Ticaret AS) siirdirdugt endustriyel
agaclandirma ve siklik bakim
calismalari tim hiziyla devam
ediyor. Kastamonu Entegre, 2006
yilinda ENAT AS ortakliginda
baslatilan endustriyel agaclandir-
ma projesi ile bugtine kadar
yaklasik bin 300 hektarlik sahada
agaclandirma calismalarina
destek oldu. Proje 10 yilda, 2 bin
600 hektarlik sahada yapilacak
agaclandirma calismalariyla
tamamlanmis olacak.




Ttrkiye deki
katihm
bankaciliginin
kurulmasindaki
amag, ekonomiye
katilmayan

mali degerleri
yastik altindan
¢tkararak faizsiz
finansman esaslar
cercevesinde
ekonomiye
kazandirmaktir

calismalartyla gececek. Ayrica
2016 yilinakadar yatirim

yapllan bolgelerdeki mevcut
anamusterilerle olan ticaret
hacminin artirilmasi, yeni
musteriler edinilmesi ve pazar
payinin gelistirilmesi yéninde
calismalari da devam edecek.
Katma degerli trin cesidini

ve miktarintartirmak, enerji
verimliligi ile strdurulebilir cevre
yonetimi saglamak amaciyla 2017
yilinda 50 milyon avroluk yatirim
calismalartyapilacak. 2017 yilinda
blytime hedefimiz ytzde 5-10
arasinda olacak.

Sirketinizin giindeminde yeni
yatuumlar var mi?

Buyil, Adana MDF Tesisimizde
devreye alacagimiz ek laminat
parke hattindayilda 16 milyon
metrekarelik parke tretimi
gerceklesecek. Buhat 10 milyon
avroluk yatirimla kurulacak.

Rusya pazarinin en Gnemli
oyuncususunuz ve Tataristan'da
iiretim yatirimlarimz bulunuyor.
Tiirkiye ile Rusya arasinda
yasanan kriz ve bu krizden
sonra yasanan normallesme
siireci bu iilkedeki
operasyonlarimzi nasul etkiledi?
Rusya Federasyonu, Tataristan
Cumhuriyeti, Alabuga serbest

bolgesinde kurulan fabrikanin

ilk Gretim hattt 270 milyon avro
maliyetle 2014 yilinda faaliyete
gecti. Yine ayni sahada yaptigimiz
ikinci MDF yatirimimizin da
montaji tamamlanmis olup 2016
yiltNisan ayinda devreye girdi.
Alabuga MDF Tesislerimiz tek
lokasyonda, diinyanin en byik
MDF tesislerinden biridir. Bu
Uretim tesisimiz Tataristan'in
baskentiKazan'da diizenlenen
"EKO Lider - 2014" isimli cevre
yarismasinda; yagmur suyunun
tUretimde kullaniimast, kendi
elektrik ve 1st Uretimini saglayan
gaz triblnd, atik su Uretim tnitesi
gibi calismalarindan dolayt ahgap
panel sektdrinde Cevre Dostu
Uretim Tesisi Odiili kazandu.
Sahip oldugu FSC, CE, 1ISO 9007,
ISO 14000 kalite belgeleriyle
2015 yilinda "Rusya Kalite Lideri"
secilmistir. Mart 2017de Rusya
Sanayici ve Girisimciler Dernegi

tarafindan dizenlenen yarismada,

Rusya Federasyonu Devlet
Bagkani Vladimir Putin ve devlet
bakanlarinin katildig| térenle
Rusyanin'Enlyilthal lkame
Uriin Proje" 6diilii Kastamonu
Entegrenin oldu. Tirkiye'de
agac panel sektorinde yurt
disinda yatirimyapan ilk ve

tek sirketiz. Bugline kadarki

en biyuk yatirimimiz olan ve
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yaklastk 400 milyon avroya mal
olan MDF tesisimiz, Tataristan
Cumhuriyetinin sagladigl
avantajlarla bize glic kazandirdi.
Bu yatirim sayesinde Rusyanin
en buytk MDF Ureticisi konumuna
gelerek MDF trtintinde, Rusyada
yiizde 30 pazar payina ulasacag|z.
Tataristan yatinimimiz, Alabuga
Serbest Ekonomi Bélgesinin
varligl, konumunun lojistik agidan
cok uygun olmasy, yeterliham
madde ile enerji kaynaklarinin
olmast blyik 6nem tastyor.
Rusya Federasyonu ile aramizda
gecmisten ginumuze taginan
sosyal, kilttrel, ekonomik ve
dostane iligkilerin yeniden
canlanmast, mal ve hizmetler
pazarindaki Turk Grdnlerinin payint
arttirmak icin 6nemlibir firsat.
Bu tlkeyle ikili iligkilerde birtakim
sorunlarin glindeme geldigi

ilk glinden itibaren Rusya'daki
yatinimlarimizinkisa vadeli ve
konjonkttrel degil; uzun vadel,
uzun soluklu, karstlikli fayda ve is
birligi esasina dayalt yatirimlar
oldugunu israrla vurgulamistik.
Bugtin geldigimiz noktada,
Maskova ile mutabakata varilan
orta vadeli programin ekonomi,
ticaret, enerji, turizmve be§erl
alanlarda énemli yansimalart
olacak. 2016-2019 arasint
kapsayan programda actklanan
ve (st diizey Is Birligi Konseyi
yeniden canlandiriimasiyla, vizesiz
rejimin tam tesekkillt olarak
tekrar yurdrlige koyulmast gibi

TR E ~= 3 ""‘




maddeler bu noktada anlamlt.
Buradaki tecribemizle, bu
bolgeye yatirim yapmak isteyen
sirketlere 6nctlik edecek ve
Ulkemizin Rusya pazarindan
daha fazla pay almasina katkida
bulunacagiz. St.Petersburgdaki
gorismeler sonucunda
mutabakata varilan konularin
hayata gecirilmesinin Rusya

ile ticariiliskilerimizin gercek
potansiyeline ulasabilmesi

icin onemli katkilar sunacagina
inantyoruz. Hem bolgesel
yakinligimiz hem de gecmisten
gelenortak is yapma kiiltirimuz
bizlere ticarette yenifirsatlar
sunacaktir. Bunoktada,
birokratik tedbir ve tesviklerle
Turk is dinyast ve yatirimcilarin
Rusya pazarina giris araclarinin
cesitlendirilmeside tarife disi
engelleriasmada bizlere dnemli
katkilar saglayacak.

Son dénemde diinyada sermaye
azalwyor. Sirketlerin finansman
maliyetlerinde bir artis stz
konusu mu?

Turk bankactlik sektériinde
maliyeti artirabilecek en onemli
unsurlar, mevduatinkrediye
dontsme oraninin yuksekligi,
sermaye yeterlilik rasyolarinin
BDDK kurallarina uygun olmast
icinkarlilgin strdurdlebilirligidir.
Turkiye 6zelinde, derecelendirme
sirketlerinin yatirim yapilabilir
Ulke statUstinden ¢tkarmast
vadelerin kisalmasina neden

olabilecektir. Turk lirast cinsinden
kredimaliyetleride FED'in faiz
artirmastyla birlikte gelismekte
olan Ulke Merkez Bankalarinin
politika faizinde reel anlamda
alacagi pozisyonlara, TCMB

faiz politikasinin fiyatlar

genel diizeyini stabilize etme
hedefine gore sekillenmektedir.
Surdarulebilir bliyime ve
karliliga sahip, musteririsklerini
dagitmis, yatinmlarintbolgesel
ve kiresel olarak yaparak risk
konsantrasyonunu dagitmis,
hard currency gelirlerini artirmig
sirketler, bu strecler esnasinda,
bugiine kadar nispeten daha az
maliyetle karsilasmistir. Bundan
sonraki strecte de bu sekilde
olmast Umit ediliyor.

Sirket olarak calistigimz finans
sirketleri arasinda katilim
bankast da yer aliyor. Bir
katilim bankastyla calismanin
avantajlart nelerdir?

Katilim bankalar, birikimlerini
faizsiz alanda degerlendirmek
isteyenlericin kuruldu. Aynt
zamandareel sektdr, yatirim
mali, ham madde ve ticari mal
alimlarinin finansmanini faize
bulasmak yerine alim satim
usultyle katihim bankalarindan
saglayabiliyor. Bukurumlar
ticari bankalara alternatif
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Katilim bankalarindan beklentimiz, Kirfez
sermayesinin Tiirkiye’ye gelmesine aracilik
etmesidir

degil tamamlayici gorev
Ustlenmektedirler. Fon sahipleri
ile yatinmcilar: bir araya getirerek,
fon sahiplerinin fonlarinin
ekonomiye kazandirimasini ve
yeniyatirimlarin yapilmast icin
olanak sagliyor.

Katilim bankalarinin
Tiirkiye'deki faaliyetlerini ve
gelisimlerini, Tiirkiye ekonomisi
ve endiistrisi icin nasil
degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'deki katihm bankactliginin
kurulmasindaki amag, ekonomiye
katilmayan mali degerleri

yastik altindan ¢lkararak faizsiz
finansman esaslari cercevesinde
ekonomiye kazandirmaktir.
Katilim bankalart mevcut sartlarin
hakimiyetini strdirmesi halinde
blylmesini devam ettirecektir.
Nitekim sektor tzerine yapilan
arastirmalar da bu beklentiyi
dogrulamakta, sektor icinde
katilim bankalarinin blytimeye
devam edecekleribeklentisi
hakimiyetini korumaktadir. Ayrica
katilim bankalarindan beklentimiz,
Korfez sermayesinin Turkiye'ye
gelmesine aracilik etmesidir.
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KatilimBankaclligl
Biiyumeyi Destekliyor

atilimbankaciliginthem

kurumsal hem de bireysel

olarak kullanan acik hava

reklam sektorindn kokld
sirketlerinden Orion Reklam'in
Sahibi Sevket Aksoy ile is diinyast
ve katilim bankaciligi izerine
konustuk. Katilim bankalarinin
sunduklart hizmetlerle piyasaya
Urin ve hizmet girdisi sagladiginin
altini cizen Aksoy, ‘Islami olarak
daemredilen bu sisteminreel
ekonomimize katkisi cok fazla!
ifadelerini kullandt.

Sevket Bey, oncelikle
sirketinizden bahsetmenizirica
edecegiz...

Aclk hava reklam sektorinde
hizmet veren Orion Reklam, 2003
yilinda kuruldu. Sirketimiz, actk

Orion Reklam’in
Sahibi Sevket Aksoy,
“Katilim bankacilig
toplumsal ekonominin
zayiflamasin
engellerken biiytimeyi

destekliyor.” dedi

hava reklamciliginda tretimden
montaja ve reklam alan satisina
kadar her noktada hizmet veriyar.
Turkiye'nin her alanda oldugu gibi
aclk hava reklamctligl sektorinde
de gelismesiyle tim Turkiye'de
bu alanda caligmalarimiz devam
ediyor.

Acik hava reklamcilik
sektoriiniin 2016 y biiyiiklugti
ile ilgili neler sdyleyeceksiniz?
Acik hava reklamcilik sektord,
dinyada oldugu gibi tlkemizde
de hizla buyuyor. Televizyon ve
internet kadar glicl bir alanve
medya planlamalarinda aktif rol
oynuyor. 2016 yili toplam hacminin
bir rapora gore 700 milyan

Turk lirasinin Uzerinde oldugu
goriluyor. Benim bu sektorin



hacminin daha da hizlanarak
artacagina inancim tam.

Sirketinizdeki finansal ynetim
konusuna ge¢cmek isterim. Sizin
katiim bankalarint kullanma
siireciniz nasil baslad?
Turkiye'de katilim bankalary, esas
manada 2000'lerden sonra yer
almaya basladi. Bizlerde her
sirket gibi konvensiyonel bankalar
Uzerinden islerimizi yaritiyorduk.
Reel piyasaninicindeki her

sirket gibi bizim de bankacilik
islemlerimizde oluyordu. 2005
yilinda yaptlan dizenlemeleri
takiben biz de Orion Reklam
olarak finansal streclerimizi,
katilim bankalart Uzerinden
yUrtme karartaldik. Bunun
akabinde de katilim bankalartile
calismaya basladik.

Sizi buna iten ihtiyac neydi?
Katiim bankalart sunduklar
hizmetlerle piyasaya Urtin ve
hizmet girdisi sagliyor. Islami
olarak da emredilen bu sistemin
reel ekonomimize katkist cok
fazla. Sirketlerin ihtiyac fazlasi
nakdiplansizharcamasinin

da 6niine geciyor. Ornegin,
murabaha kurumlarin finansal
disiplinini sagliyor. Oz denetimin
sirketlerde 6nemli bir yeri var.
Katiim bankaciligi da toplumsal
ekonominin zayiflamasin

engellerken blytimeyi destekliyar.

Israfi 6nlityor. Odemelerinizde sizi
planlamaya ve 6zen géstermeye
tesvik ediyor, sizi bankalarin
standart kredilendirmesinden
alikayuyor. Bu sistemikullanan
bankalarin sayilarininartmastyla
6z sermayesi kuvvetli sirket
yapllartolusacak ve ekonominin
yaplst gliclenecektir.

Katilim bankalarinin hangi
hizmetlerini kullaniyorsunuz?
Bireysel olarak katilim bankalarini
kullaniyorum. Kendi kisisel
hesabimtve kredikartimi bu
sekilde yonetiyorum. Orion
Reklam kurumsal hesabimizi da
yine katilim bankalar tizerinden
yonetiyoruz. Cek kullantyoruz.

Personel maaslarimizt katiim
bankalart araciligyla ulastirtyoruz.
Ayricahem bireysel hem
kurumsal olarak 6demelerimizi

ve otomatik 6deme talimatlarimi
yapabiliyorum. Yani sira

kiralik kasa hizmetialiyorum.
Uluslararast ddemelerim icin
doviz hesabimda var.

Peki, mobil bankacilik tarafunt
nasil buluyorsunuz?

Mobil bankacllik, her bankada
oldugu gibi - hatta ¢ok daha pratik
ve kullanict dostumendstyle -
katilim bankalarinda da var. Aynt
sekilde kurumsal olarak da mobil
bankacilik sistemini kullantyorum.
Gunumuzde sirketler siber
glivenlik hassasiyetlerinden
dolaytmobil kullanimda
tedirginler; amabiz glivenle
kullantyoruz.

Katilum bankalarinin subelerini
kullantyor musunuz?

Tabii ki katilim bankalarinin
subelerini kullantyorum.

Ozellikle kurumsal hesaplarimiz
icin subelere gidiyoruz. Sube
yoneticilerinin dost canlist
tavirlari cok glizel. Finansal
danigsmanliklariyla da onaciyorlar.
Hizlive ¢ozum odakli caligtyorlar.
ok isimiz dismese de arada bir
caylarinticmeye gidiyoruz.

is diinyasina ve katilim
bankalarwna dnerileriniz neler
olur?

Katilim bankalarinin sunduklart
hizmetler ile normal piyasa
islerinin tamamt yapilabiliyor.
Dolayisiylais dinyast tim
islerini katilim bankalartyla
strdurebilir. Katiim bankalart
ise hem sube sayilarint arttirarak
hem de Uriinlerini genisleterek is
dinyasinda daha aktif olarak yer
alabilir.

Orion Reklam kurumsal hesabimizi, yine katihm
bankalar1 tizerinden yonetiyoruz
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Degerlere Sahip ( ikan
Bankacilik

Katihm bankaciligi kaynak toplama asamasindan finansmani
aktarma asamasina kadar iilke ve insani degerlerine sahip ¢ikarak
bankacilik yapilabilecegini gosteriyor
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TURKIVE'DE
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KATILIM BANKASI
FAALIYET GOSTERIYOR

Katilim bankalar: Tiirkiye'de sosyal ve ticari hayatla ¢elismeyen onunla kesisen ve
ihtiyacim gideren, bu arada finansal kurulusun da gereksinimlerini karsilayan bir
mekanizma kurmaya gayret etti

Oliyllarinortalarinda
blytme potansiyeli hayli
yUksek olan Turkiye,
yeni sermayeye ihtiyag
duyuyordu. Bugtinktinden farkli
olarak yabanctsermayenin cok
bol olmadigi o dsnemde Orta
Dogu'da petrol fiyatlarindaki
artis nedeniyle bir sermaye
birikimi olugmustu. Ancak
bu para getirisinin ytksek ve
glivenliolmasi nedeniyle de
Turkiye yurt digindaki lslami

bankacilik sektdrine yoneliyordu.

Donemin Bagbakani Turgut Ozal,
bu paranin sermaye acigl olan
Turkiye'ye cekilmesi gerektigini
distinerek bir kararname ile
ozel finans kurumlartadi altinda
faizsiz bankaclligin temellerinin
atimasini sagladi llk olarak

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 8.
Cumhurbaskani Turgut 0zal

3
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1984'te Albaraka Tiirk, 1985'te
Faisal Finans, 1989'da Kuveyt
Turk sektordeki yerini aldt.
Zaman i¢inde banka yapisina
kavusan 6zel finans kurumlart
sadece Korfez ve Orta Dogu'daki
sermayeyi Turkiye'ye cekmenin
yantsirayurt icinde de faiz
hassasiyetiolan vatandaslarin
birikimlerinin degerlendirilmesi
icin énemlibir platformolusmus
oldu. Ardindan1996'da Asya
Finans sektore giris yaptL.

Faisal Finans ise Family Finansa
donustt. Family Finans 1991de
sektore giren AnadoluFinansile
2005'te birlesti ve glinimizdeki
Turkiye Finans'tolusturdu. Bugln
artik faizsiz bankacilik yapmak
Uzere kurulan bankalarin yan
sira kamu bankalart da katilim



Katilim bankalart para kazantyorlar, hizmet
tiretiyorlar, rekabet edebiliyorlar. Ozellikle bankalar
arasindaki rekabette kendilerine ait bir yer ediniyorlar

bankalari agarak sektdrdeki
blytmeye katki saglamaktadir.
May!s 2015 tarihinde Ziraat
Katilim, Subat 2016'da ise Vakif
Katiim sektore dahil olurken
Temmuz 2016'da BDDK tarafindan
Bank Asya'nin faaliyet izni
kaldirildi. Bugtin halihazirda
Turkiye'de bes katilim bankast
faaliyet ggsteriyor.
Faizsizbankaciligin Turkiye'ye
gelmesinde oldukca geg
kalinmisg bir strectir. Bahsi
gecen donemdeki is adamlarinin,
entelektiellerin ve bankacilarin
yogun ¢alismasti sonrasinda
hayata gecen katilim bankacilig|
icinIslam Kalkinma Bankasinin
da énemlikatkilart olmustur.
Bugtin halihazirda Turkiye'deki
iki katilim bankasinda, Kuveyt
Turk ve Albaraka Turk'te,

Islam Kalkinma Bankasinin
ortaklig bulunmaktadir.

Islam Kalkinma Bankast
diinyada, Islami bankacilig|
destekleme kanusunda
Ustlendigi misyon cercevesinde
Turkiye'de ve diger Islam
Ulkelerinde faizsiz bankaciligin
6ndnd agictuygulamalar
gerceklestirmektedir. Katilim
bankalari, diinya capinda Islami
finans kuruluslarina sermaye
koymanin yantsira parayatirir,

limit acar ve pek cok acidan
finansal destek saglar.

Bu destege ragmen katilim
bankaciligint biytimesi cok
kolay olmadt. Sektorun Turkiye
kosullarina gore izleyebilecegi
bir yol haritast bulunmadig|

icin, ilk etapta sektarin kendini
vatandaslara anlatmasi gerekti.
Zirakonvansiyonel bankaciligin
vaadi kesin bir getiriydi. Mudi,
parasint getirip bankaya yatirtyor
ve vadesi gelince getirisini
aliyordu. Kar zarar ortakligina
dayanan katilim bankaciliginda
ise banka kar ederse hesap
sahibi payintaltyor, zarar etmesi
durumunda ise hesap sahibi
zarara ortak oluyordu. Bu sistemin
anlatilmast zaman aldiysa da
ozellikle faiz hassasiyetiolan
katilimcilarin boyik ilgisini cekti.
Ancak sistemin zorlu bir agamasi
dahavardi. O datoplanan
paralarin degerlendirilmesiydi.
Zira halk katilim bankalarina
glvenmis ve birikimlerini
emanet etmisti. Konvansiyonel
bankalardan farkli olarak

katilim bankalart paray! faizde
degerlendirmiyordu. Dolayisiyla
kendiusullerini hayata gegirmesi,
kaynak saglayacak yenialanlar
olusturmast gerekiyordu.
Diinyadaki modeller yol gosterici

r—
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Albaraka Tiirk Eski Genel Miidiirii Merhum Adnan
Biiytikdeniz'in de katihm bankaciliginin gelisimi
hususunda ciddi katkilar1 oldu. TCMB Baskanligina
aday gosterilen Biiyiikdeniz, ne yazik ki ldyik: vechile

degerlendirilememisti

olsa da Turkiye'dekikatilim
bankalarinin ne yapmasi gerektigi
konusunda ¢ok net bir yol haritasi
ortaya koymuyordu. Katilim
bankalari Turkiye'de sasyal ve
ticarihayatla celismeyen onunla
kesisen ve ihtiyacint gideren

bu arada finansal kurulusun da
gereksinimlerini karsilayan bir
mekanizma kurmaya gayret

etti. Cunka Turkiye'nin diger
Ulkelere gore bambaska kosullart
bulunuyordu. Her seyden 6nce
Turkiye o donemde cok yiksek
bir enflasyonlakarstkarstyaydt.
Yaklasik yuzde 60 gibi bir
enflasyon hizt bulunan Turkiye'de
mudiler de paralarint cok uzun
vadeli yatirmak istemiyorlardt.
Yani 6zel finans kurumlart yiiksek
enflasyonu bulunan bir tilkede ve
kisa vadeli kaynaklarla is yapmak
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KATILIM
BANKACILIGINDA FAiZ
UYGULAMASI YOKTUR



“KATILIM” KAR VE ZARARA

KATILIMDAN KAYNAKLANAN

BIR KELIME OLARAK SEKTO-
RUN ADINA EKLENDI VE

2004'TE

BANKACILIK KANUNU'NA
“KATILIM BANKALARI” BIR
BANKA TURU OLARAK GIRDI

TURKIYE CUMHURIYET
EKONOMI BAKANLIGI

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK

Tiirkiye &
Finans !‘

durumundaydt. Bu nedenle uzun
vadeli yatirimlarin finansman
cok mimkiin degildi. Hesap sahibi
parasini 6zel finans kurumuna
(OFK) yatirir OFK banka bunu
krediolarak enuygun ve getirisi
yUksek olan tretim modeline
finansman olarak yonlendirir

ve getiribanka ile hesap sahibi
arasinda paylastlir teoremi
Turkiye kosullarinda cok mimkiin
gortinmuyordu. Bu nedenle de
ozel finans kurumlari daha gok
kisa vadeli ticaretin fonlanmasi
isine odaklandi ve bu noktada
bankalar, daha cok mal ve hizmet
teminine yonelik finansman
modeli Uzerinde durdu. Bu
model iyi tuttu ve zaman icinde
gelisti. Buarada ihtiyacagore
dizenlemeler yapildi. Hesap
dizeni, bilango sistemi gibi

Cikartilan kanun tasarist ile 6zel finans kurumlarina
iki yil icerisinde banka olma zorunlulugu getirildi

konular netlik kazandi. 1989 yilina
kadar boyle devam etti. Daha
sonraki yillarda Islami Kalkinma
Bankas('nin da ortaklig bulunan
Kuveyt Turk gibi yeni oyuncular
sisteme dahil oldu ve sistem daha
hizlibir buytme trendine girdi.
Bu dénem igerisinde kamunun

da OFK sektoriine yonelik gok
fazla katki sagladigl soylenemez.
Gogunlukla siyasinedenlerle
ozel finans kurumlartkendi
yaglartyla kavrulma durumunda
birakildi. Bagimsiz bir mevzuati
dahi bulunmayan ¢zel finans
kurumlarina yonelik yapilan
dizenlemeler ise daha cok
islerizarlastirictydi. O donemde
clkartilan bir kanun tasaristile
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ozel finans kurumlarina ikiyil
icerisinde banka alma zorunlulugu
getirildi. Aksi takdirde kendilerini
tasfiye etmeleri gerekecekti.
Ancak bu donemde ozel finans
kurumlarina para yatiran
vatandaslarin, is adamlarinin ve
basinin devreye girmesiyle geri
adim atuldt. Bugtinkd adiyla katilim
bankalart o zamanki tzel finans
kurumlartbankactlik kanunu
bunyesine alindilar. Dizenlenme
ve denetlemeye tabi tutuldular.
Buyenidizenleme ile birlikte
ozel finans kurumlarina olan bakis
acistdaha dadegisti. Sektore olan
gliven lyice pekisti.

Kanunla birlikte yasal bir zemine
oturan 6zel finans kurumlart bu



sekilde 2005 yilina geldi. 2005
yilindaysa bankacilik kanunu
yeniden yapilanmaya gidiyordu.
Bankactlik Kanunu binyesine
Turkiye'de faaliyet gosteren
kalkinma ve yatirim bankalart,
ticari bankalar ve 6zel finans
kurumlarina yeni duzenlemeler
yaplldi. Bu stireg icerisinde tzel
finans kurumlart, isim degisikligini
de gindeme getirdi.

Ozel finans kurumlar o dénemde
de bankacilik faaliyetlerini
birebir strdurtyorlardi Mevduat
toplayan bu kurumlar, bu

paray! ekonominin ¢arklarina
aktarwyorlardi. Sirket ve bireylere
finansman sagliyor, teminat
mektubu veriyor, para transfer
ediyor, cek karnesi veriyor,

senet tahsil edebiliyor, ihrag
hizmetlerine aracilik edebiliyor ve
kambiyo hizmetleri sunabiliyordu.
Yani her biri aslinda bir banka
gibicalislyordu; ama isimleri
banka degildi. Dolayisiyla sektor
ayuncularinin biytk kismt
isimlerinin de banka olmasint
istedi. Diger taraftan sektordeki
bazi oyuncularinbanka olma
konusunda cekinceleri vardt.
Ancak 6zel finans kurumu ismi
de sektori yakindan tanimayan
kisiler icin cok fazla bir anlam
ifade etmiyordu. Ustelik
uluslararasi arenada 6zel finans
kurumu ismi cok anlastlir degildi.
Oysa sektorun tanimlanmasinda
banka isminin kullanimasi

hem gliven unsurunu artirict

bir etki edecek hem de yurt
disinda sektortin bilinirliligini
artiracakti Yaklasik alttay stiren
tartismalarin sonunda sektorin
isminin katilim bankactlig!
olmastnakarar verildi. "Katihim
bankas! nedir?’ hangi usule gére
para toplar hangi usule gore

bu paralari degerlendirir gibi
konular netlik kazandt, ayrintilar
bankacilik kanununda amir hikim
olarak yer aldi. Iceride banka
adinin gegiyor olmasi da ¢ok
6nemliydi. Zira artik yurt disinda
da banka olarak faaliyetlerini
gosterebileceklerdi. Katilim
dakar ve zararakatilimdan

kaynaklanan bir kelime olarak
sektoriin adina eklendi. 2005
senesinde Bankacilik Kanunu
vaptlanirken kanuna katilim
bankalari bir banka tirti olarak
girdiYani artik hesap sahibine,
yatirimcetya, finansman kullanmak
istiyene uzun uzadiya sistemi
anlatmak gerekmiyordu. Bunun
Islami usullere gore caligan

faiz enstrimanint kullanmayan
bir banka oldugunu belirtmek
yeterlioluyordu. Yenikanun
cercevesinde ticari bankalarin

da adi mevduat bankalartoldu.
Katilim bankalarinin Tdrkiye'deki
gelisimizor oldu ancak

birlikte aslinda diinyada en iyi
orneklerden biri haline geldi.

Zira Turkiye'de katilim bankalar
cok genis kitlelere hitap eden bir
bankacilik tird olarak gelisti. Oysa
Arap diinyasinda bu alan daha
cokytksek gelirlikisilere hitap
eden bir yaplya sahip. Halka fazla
inememis bankacilik sektord.
Turkiye'de ise katilim bankalart
ilkeleri dahilinde her tirld
bankacilik hizmetini toplumun
tumkesimlerine goturebiliyor.
Turkiye'de katilim bankalar
mevduat bankalariyla aynt hak

ve yukimlultkler dengesinde
bitin finansal hizmetleri Uretiyor.
Bu stireg neticesinde su oldu:
Katilim bankalart Turkiye'de

kendi glicleriyle varliklarini

tescil ettirdiler. Reel bir ihtiyaca
karsilik geldiler. Para kazantyorlar,
hizmet Uretiyarlar, rekabet

3l

edebiliyorlar. Ozellikle bankalar
arasindakirekabette kendine ait
bir yer ediniyorlar. Zira katihm
bankalarinin faizsiz yapisi,
sektorde nis bir alan yaratiyor

ve avantaj sagliyor. Elbette bu
nis alan sektor oyuncularinin
rakiplerine gore daha fazla efor
sarf etmesini de gerektiriyor.
Hedef kitle Uzerine daha iyi bir
sekilde adaklanmastiyi triin ve
hizmeti daha uygun kosullarda
sunmasi gerekiyor.

Yent Urtinler, katihim bankactliginin
olmazsa olmazt konumunda.
Bugiin icin konvansiyonel bankalar
tarafindan domine edilen
bankacilik sektérinde katilim
bankaclliginin pazardan daha cok
pay almak icin atacagi en onemli
adim yeni Uriin ve hizmetler
gelistirmek. Sistem hayata
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Bugiin faizsiz
bankacilik yapmak
tizere kurulan

ozel bankalarin
yani stra kamu
bankalar1 da
katilim bankalar
acarak sektordeki
biiyiimeye katki
saglamaktadir




KAPAK

Gerek yasal
altyapimin
yetersizligi gerekse
de Islami kurallar
cercevesinde
alinmasi gereken
izinler, sektoriin
tirtin ¢itkarma
konusunda
beklendigi kadar
hizli hareket
edememesine yol

agti

gectiginden bu yana sektor
oyunculart yeni Uriin ve hizmetler
icin ciddibir caba gosterdi. Ancak
gerek yasal altyapinin yetersizligi
gerekse de Islami kurallar
cercevesinde alinmasi gereken
izinler, sektorun triin ¢tkarma
konusunda beklendigi kadar hizli
hareket edememesine yol actL.
Diger taraftan buglinicin

yaptlan yenidizenlemeler ile
birlikte sektorin Urun gelistirme
konusunda ciddi yol katettigi
gozlemleniyor. Bu Urinlerin
basinda da kusgkusuz Turkiye'de
kira sertifikast olarak bilinen
sukuk gelmektedir. Yasal
dizenlemeler ile 6nd agtlan sukuk,
katilim bankaciligina bekledigi
momentumu saglamistir. 2016'da
Hazine'nin yerli ve yabancipara
cinsinden sukuk ihraglartdevam
ederkenkatilim bankalart da

yurt ici ve yurt disinda sukuk
ihraclari gerceklestirmektedirler.
Ve beklendigi tizere bu

ihraclara oldukea gicli talepler
gelmektedir. Tim diinyada
sermayenin azalmaya basladigi ve
paranin daha pahalthale geldigi
bir ortamda sukuk ihraclarinin
onimuzdeki donemde piyasadaki
payintartirmast bekleniyor.

Zira diinyada Islami bankaciligin

“KAR ETMEK BIiZATiHi HEDEF
DEGILDIR, ASLI GAYE HiZMETTIR”

ur'an-1 Kerim ve Peygamberimizin
K stinneti dogrultusunda hayatina yén

veren, bu cercevede kitaplar, makaleler
kaleme alan Tiirkiye'nin 6nde gelen fikir
adami Prof. Dr. Sabahaddin Zaim, 6mriini
islamiyet'e adamis bir isim. Faizsiz bankacilik
fikrinin onclerinden Zaim, Tiirkiye'de katilim
bankaciliginin tohumlarini atan kisiler arasinda
yer aliyor. 2007 yilinda aramizdan ayrilan
Zaim'in faizsiz bankacilik sistemiyle ilgili
distincelerini farkli kaynaklardan Katiim
Finans okurlarr icin derledik. Prof. Dr. Sabahattin
Zaim: “Fikhi konularda faizle ilgili meseleler hep
mikro bazda bir mesele olarak ele alinmistir.
Konu iki kisi arasinda borc alip verme seklinde
incelenmistir. 0 yiizden de esas mesele olan
faizin, diinya dlceginde bir husus oldugu gdzden
kacmaktadir. Halbuki faizin reddi sadece ferd?
ihtilaflardan dolayr degildir. Bugiin faiz, diinyanin
ana meselesidir. Bu kadar zenginlik icinde, her
giin diinyada dort yiiz-bes yiiz bin insan acliktan

seyrine bakildiginda sukuk

gibi 6nemli enstrimanlarla
birlikte sektoriin cok dahahizli
bir blyime ivmesi kazandigl
gozlemleniyor. Aslina bakilirsa
Islami bankacilik diinyada,
Turkiye'ye kiyasla ¢ok daha hizli
bir blytime performansi ortaya
koyuyor. EY tarafindan yayinlanan
"2016 Dinya Islami Bankacilik
Rekabet Raporu'na gore; QISMUT
Ulkeleri (Katar, Endonezya, Suudi
Arabistan, Malezya, BAE, Turkiye)
ile Kuveyt, Bahreyn ve Pakistan'in
faizsiz bankaculik varliklarinin
2016ytlinda 920 milyar dolart
astig1 tahmin ediliyor. Bu tutar,
faizsiz finans varliklarinin ytizde
93'Unu temsil etmektedir. 56z
konusu dokuz tlkedeki faizsiz
bankalarin toplam kart 6nemli bir
asama kaydederek 12 milyar dolar
asmistir.

Ontimizdeki yillarda da sektorin
bu hizli buyime performansint
koruyacag| tahmin ediliyor.

ICD Thomson Reuters Faizsiz
Finans Gelisim Raporu 2015
gore, faizsiz bankaciligin 2015-
2020 doneminde yllik yizde
11-12 seviyesinde biyume ile 2,6
trilyon ABD dolarina ulasacak
varliklartile faizsiz finansmanin
blyUmesinin itici glict olmast

dliiyor. Neden? Kaynaklar mi eksik? Hayir,
kaynaklar var. Kaynaklarin dagilimi bozuk. Nicin
bozuk? Faiz sistemi yiiztinden gelir dagilimi
bozuk oldugu icin bir yanda bankalarda para
birikiyor, kredi verilecek yer bulunamiyor. Obiir
yanda da kredi alanlar borctan kurtulamiyor.
Hadisenin esas bu kismi makro kismidir. Bu
husus ikili miinasebetlerdeki alacak-borc
meselesinin tahlili ile anlasilmaz. Onun icin
meseleye fikhi acidan bakilinca bu noktalar
gorilemiyor. Burada eksik olan bir zihniyet
yapisi ve makro goriisttir. Faizsiz bankacilikta
gaye, halkin bittin tasarruflarinin iktisadi hayata
kanalize edilmesi ve riskin paylasiimasidir.
Katilim bankalari sadece para kazanmak

icin kurulmaz. Asil gaye kar etmek degildir,
hizmettir. Katilim bankalarini, yatirim bankalari
héline doniistirmek ve bahsedilen hizmetlerin
daha iyi tesisi icin katilim bankalarini koylere,
kasabalara ve yastik altina yoneltmek gerekir.
Katilim bankaciligr icin sartlar gliven ve
yayginliktir. Yayginlik icin cografyaya yayilmak
gerekir. Bunun icin birlesmek, tek cati altinda
birlesmek gerekir."
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beklenmektedir. Bu varliklara,
faizsiz fon, tekafil, sukuk ve

diger faizsiz finansal kuruluslarin
kaydetmesi beklenen blytmeler
de eklendiginde, toplam faizsiz
finans sistemivarliklarinin 2020
itibartyla 3,2 trilyon ABD dolarina
ulasacag| ongoruliyor. Yani 2020
yilindafaizsiz finans varliklarinin
dagiliminin ylizde 80 faizsiz
bankacllik, ylizde 12 sukuk, yizde
1,4 tekafll, ylizde 3,3 diger faizsiz
finansal kuruluslar ve ylzde 2,7
faizsiz fonlar seklinde olacag!
tahmin ediliyor. EY'nun ayni
donemikapsayan projeksiyonuna
gore, faizsiz finans sisteminin
blytmesinde ana itici glic
olanKatar, Endonezya, Suudi
Arabistan, Malezya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Tarkiye ile ek ivme
saglayan Bahreyn, Kuveyt ve
Pakistan'dan olusan dokuz dnemli
piyasada, faizsiz bankalarin
toplam varliklarinin 2015-2020
arasindayillik ortalamayuzde
14Uk buytme ile 1,8 trilyon dolara
ulasacag! tahmin ediliyor.
Hizlblylme potansiyeli tastyan
bu alanda Turkiye'nin 6nemli bir
oyuncu olmast, tlke menfaatleri
geregidir. Zirabu denli hizli
blylyen ve bir o kadar da
biytme potansiyeli olan faizsiz
finans alaninda Turkiye gerekli
altyaptcalismalarintolusturarak
Malezya benzeribir merkez haline
gelebilir. 30 yil 6nce, ilk faizsiz
bankanin kurulusu ile temelleri
atilanMalezya faizsiz bankacilik
sektord, hizlibuytimeye devam
ediyor. Malezya'da oldukca gliclt
olanfaizsiz finans sisteminin
yaklasik yizde 80'nifaizsiz
bankacilik sektort olusturuyor.
Turkiye'de faizsiz bankalarin

bu sistem icindeki yerini fark
etmistir ve calismalarini bu
yonde strdirmektedir. Bugin
artik Merkez Bankasindan
Hazine'ye, BDDK'dan SPK'ya ve
Borsa Istanbula kadar kamu
kurum ve kuruluslart sektore
destek vermektedir. Kamunun
dadestegiile onU acilan katiim
bankaciligibugin artik farkli bir
noktada varligint stirdirmektedir.



Diger taraftan sektore artanilgi,
Istanbul Finans Merkezi Ulusal
Eylem Plan’nin baslatiimasi
kamu bankalarinindabualana
girmesine neden oldu. Ziraat
Bankas! ve Vakifbank'in katihm
bankalarinin da sektore dahil
olmast blytume rakamlarint yukart
cekerken vatandaslarinbu alana
olanilgisinin dahadaartmasina
neden oluyor.

Bugtin artik katilim bankaciligl
belli bir buytklige geldi. 40
milyar dolar civarinda bir fon
hacmi olustu ki bu oldukca
énemlibir rakam. Sektér olusan
bu fonhacmini en iyi sekilde
degerlendirmek icin Ustin

bir gayret gostermektedir.
Bunun da yolu kuskusuz, uzun
vadeliyatirimlar olan altyapt
yatirimlarinda bu fonun
degerlendirilmesidir. Bu noktada
katilim bankactliginin bir hayli
genis bir hareket alanina sahip
oldugunu soylemek mimkin.
Zira Turkiye son 15 yildir ciddi
bir donustm i¢indedir ve altyapt
calismalarininhiz kazanmasi

bu dénustimin en 6nemli ayag!
konumundadir. Ozellikle kamu
tarafindan strdurtlen altyapt
calismalarinin fonlanmasticin
katilim bankactliginin elindeki
fonlar btk dnem tasimaktadir.
Hatta katilim bankacilig
sektori, Islam Kalkina Bankast
ile bukonuda bir ¢alisma grubu

olusturmus ve bazi buytk
yatirimlarin finansmaninda sektor
olarak birlikte yer alma konusunda
mutabakata varmistir.

Bu mutabakat da gosteriyor ki
Turkiye icin katilim bankacilig

ve faizsiz finans sistemi oldukca
onemli ihtiyaclara cevap
vermektedir. Her ne kadar Korfez
Bolgesindeki sermayeyi Turkiye'ye
cekmek icin olusturulmus bir yapt
olarak hayatina baslamis olsa da
katilim bankactligl buglin artik
geldigi noktada tlkenin en dnemli
yatirim calismalarina fon saglama
konumundadir. Sermayenin
daraldig| ve pahalthale geldigi
bugtinlerde katilim bankacilig!
elini tasin altina koyarak tlkenin
buydmesiicin 6nct bir rol
Ustlenmektedir. Diger taraftan
katilim bankactliginin calisma
sisteminin Uretimi destekleyen
bir yaptya sahip olmast da katilim
bankalarinin tilke ekonomisine
ciddikatki saglamasi anlamina
geliyor. Katihim bankalarinin
calisma sistemigeregi finansman,
tlke ekomonisine katki sunan reel
bir varliga donustyor. Zira katilim
bankalarinin sagladigi fonlar,
Uretim girdisi makine, techizat
ham madde oluyor. Yanireel

bir Uretim varligina dénistyor.
Katilim bankalartbu fonlamay!
yaparken tlkenin faiz konusunda
hassasiyet gosteren 6nemlibir
bolumunu bankacilik sistemi igine
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Tiirkiye i¢in katilim bankacilig: ve faizsiz
finans sistemi olduk¢a 6nemli ihtiyaglara cevap
vermektedir

cekmis ve onlara uygun Uriin ve
hizmetler Uretiyor. Boylelikle
finans sistemine de cok dnemli bir
katkisaglamamis oluyor. Diger
taraftan katilim bankalarinin kar
zarar ortakligt ilkesi tizerine kurulu
yapistbankanin olasi zararlarinin
da paylasiimasianlamina
geldigiicin sistem, kendi kendini
sigortalamis oluyor.

Blrokrasi basta olmak tizere, bir
kesim uzun yullar faizsiz finans
sistemine mesafeli durdu. Ancak
bu donemde diinya bu alanda

bir hayli yol katetti. Simdilerde
ise Turkiye katilim bankalart ile
aradaki bu mesafeyi kapatma
yolunda hizla ilerliyor. Yasal
zeminin duzeltilmis olmast katilim
bankalarinin éniind agarken bu
yolla vatandasa saglanan gliven
de blytme ivmesini artirtyor.
Sektor artik tlkenin en dnemli
projelerini fonlamayy, finans
sistemini gliclendirerek sektdre
olan gliveni arttirmay! ve finans
dinyasinin diginda kalmis cok
onemlibir kesimi sistem igine
dahil etmeyi basarmis olmanin
hakli gururunu yasamaktadir.
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3 ZiraatKatiim

g?y VAKIF KATILIM



KAPAK ROPORTAJI

KatiimBankaciligy
Giivenlidir, Saglamdur

MUSTAFA OZKAN

Osman AKYUZ
TKBB Genel Sekreter

trkiye Katilim Bankalar! s6z konusu sisteme dahil oldum

o

Birligi Genel Sekreteri

Osman AkyUz ile faizsiz

bankacilik ve finans
sisteminin gecmisten bugiine
gelen yolculugunu ve gelecegini
konustuk.

ilk zamanlar 6zel finans kurumu

ve bunda Albaraka Turk Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Unakitan'in
etkisi oldu. Kemal Bey, Araplarla
bir faizsiz finans kurumu
kurduklariny, faizsiz bankacilik ve
finans isi yapacaklarint soyledi
ve bana isibirlikte yapmay teklif
ettl.

olarak adlandwnlan katilim Katilim bankaczlzgmm

l' bankaciligun Tiirkiye'deki guvenilirligini ve Ozel finans kurumlarinin
\ II ilk adum ve sizin projeye sa glam I 51 vurgu Zay an Tiirkiye'de lanse edilmeye
dahil olmanzin hikayesini TKBB Genel Sekreteri baslanmasi Albaraka Tiirk'tin
TURKIVE'DE FAIZSIZ ozetleyebilir misiniz? ene e ,re er kurulmastyla start ald diyebilir
Katilim bankactligi olarak Osman Akyuz den miyiz?
BANKACILIK adlandirdigimiz faizsiz bankacilik, faizsiz bankacilik 1980 Ihtilalinin ardindan
1985’TE E'L]rkiye’dellk olarak1985:/llmda ve finans sistemini Tgrk”iye’nm bUyU.me.siigin
asladt. Katilim bankactliginin . . hikimetin fona ihtiyaci vardi. O
o donemki adi ézel finans dinledik dénemde Orta Dogu'da petrol
BASLADI kurumuydu. Ben de bu siirecte fiyatlarinin artmastyla ciddi
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bir fon fazlastolustu. Dénemin
hikimeti, Orta Dogudaki biriken
sermayeyi Turkiye'ye ancak 6zel
finans kurumlart vasitastyla
cekilebilecegini dustintyordu.
Finansal sistemimizin
olusturulmast gerekliydi.
Boylelikle para, Turkiye'ye
akabilirdi. Dolayisiyla devletin,
kamunun, is adaminin, girisimcinin
ve entelektielin ihtiyacibir yerde
kesismis oldu.

Turkiye'de ozellikle belli basl

is adamlari ve entelektiellerin
faizsiz bankacilik ve finans
kurumlartolusturulmast

yonunde taleplerivardi. Bilhassa
muhafazakar is adamlari buise
hep sahip ¢ikti ve yabanci ortaklar
buldular, sermaye koydular.
Albaraka, Turkiye'ye geldi.

Sistemin icinde yer alan
kurumlarin 6zel finans kurumu
olarak adlandirilmast ve daha
sonra katilim bankaciligt ismini
almasu siireci nasil ilerledi?
Turkiye'de laiklik anlayistile ilgili
arizalar oldugundan dinyada

bu sisteme Islam bankast
denilmesine ragmen Turkiye'de
dzelfinans kurumu denildi.

GUnkd laik Ulke prensiplertile

bu ekonomik anlayist bir araya
getirmek gerekiyordu. Ozel finans
kurumu, yaptigimiz isle ilgisi
olmayan ve onu ¢agristirmayan
bir ad oldu; ama Tdrkiye'de bu
isimle mevzuatlandirildi. 2005
yilinda Bankacilik Kanununun
yenidenyapilandig stirecte biz de

Devlette, Orta Dogu'daki biriken sermayeyi
Tiirkiye’ye ancak 6zel finans kurumlari vasitasiyla
cekilebilecegi diisiincesi hdkimdi

isim degisikligi talebini glindeme
getirdik. Ozel finans kurumlari da
bankacllik hizmetiverdiginden
banka olarak anilmanin dogru
olacagina karar verdik. Ozel
finans kurumu adi altinda

kendimizi cok zor ifade ediyorduk.

Ozellikle uluslararas| piyasada
bankacllik yapip kendimizi 6zel
finans kurumu olarak tanitmak
durumundaydik.

Bu ytzden kendimizi katilim
bankast olarak adlandirmak
istedik. Malum banka, uluslararast
bir sdzcik. Biz bu kelimeye
sadece "katilim’i ekledik. Bunu
dakar ve zararakatilimdanyola
cikarak belirledik.

|
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Faizsiz bankaciligin, 6zel finans
kurumu olarak Tiirkiye'deki
mevzuatinin hazirlanmast

ve entegrasyon siireci nasil
saglandi?

Oncelikle Hikiimet karart, ardinda
daHazine bir teblig ¢ctkard. O
dénemde hem kararname hem

de dizenlemeler bankacilik
mevzuatina atifta bulunularak
¢ozUme kavusturuldu. Ancak
Bankacllik Kanunu'nda bu
kurumlar yer almadt. Sonrasinda
daMerkez Bankas, detay
duzenlemeleribelirlemek icin

bir teblig cikardi. 1985 yilinin ilk
aylarinda da iki 6zel finans kurumu
kuruldu ve Merkez Bankasindan
ruhsat alarak faaliyete basladilar.
Birisi Faisal Finans Kurumu digeri
de Albaraka Turk. Bunlar yerli
yabanctsermaye ortaklig ile
olusan sirketler; ama cogunluk
sermayeleriyabanciyd.

Faaliyete basladigimizda
ornekleme yapabilecegimiz

bir mekanizma olmadigindan
deyim yerindeyse el yordamiyla
bu sistemihayata gecirmeye
calistik. Vatandasa sunu dememiz
gerekiyordu "Parant kurumumuza
yatiracaksin, kéra dazarara

da ortak olacaksin ve belli bir

OSMAN AKYUZz KIMDIR?

954 yilinda Trabzon'da dogdu.
1 Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakiiltesinden mezun
oldu. Mezun olmasinin akabinde
iktisat ve maliye egitimleri aldi.
Siyasal bilgileri fakultesindeki
egitiminin ardindan Maliye Bakan-
ligi'nda hesap uzmani olarak gérev
yapti. Bir siire sonra da buradaki
vazifesinden ayrilarak ozel sektore
gecti. Biyik bir insaat firmasinda
mali miisavir, mali danisman
ve mali denetci olarak calisti.
Sonrasinda ise o dénemde dzel
finans kurumu olarak adlandirilan
katilim bankaciligina yoneldi.
Su an Turkiye Katilim Bankalari
Birligi Genel Sekreterlik garevini
surdrtiyor.




I
il ;

BANKACILIK
KANUNUNUN

2005°TE

YAPILANMASIYLA
KATILIM BANKALARI BU
KANUN BUNYESINDE
YERALDI

durumlartile ilgilinasil bir aksiyon
almamiz gerekiyordu, bunlarin
Uzerinde durduk. Biz Tdrkiye'de
reel hayatla ticari hayatin
celismeyen hatta onunla kesisen
ihtiyaclart gidermeye yonelik bir
mekanizma kurmaya gayret ettik.

S6z konusu dénemde
Tiirkiye'nin ekonomik durumunu
ve faizsiz sistemin iilke
ekonomisine dahil olmast

ile ilgili gelismeleri sizden
dinleyebilir miyiz?

Turkiye'de o yillarda cok yiiksek
enflasyon vardt; yaklasik yizde
60 civarinda ve bu yaklasik 30 yil
devam etti. Bizlere emanet edilen
paralarin vadelerikisaydi. Bu
nedenle uzun vadeli yatirimlarin
finansmanina girmemiz pek
mUmkin olmadu. Teoride su vardt:
Halk parasintkuruma yatiracak.
Siz de yatirimlari yapacaksiniz
ve elde ettiginiz gelirden
paraytkuruma yatiran kisiye

de vereceksiniz. Ama maalesef
Turkiye'de oyle bir mekanizma
yoktu. Biz de daha ok kisa vadeli
ticaretin finansmanina yoneldik.
Orada da mal ve hizmet teminine
yonelik finansman modeli sectik
ve isabetlioldu. Zamanicinde

de ihtiyaca gére mekanizma

Tiirkiyede ozellikle belli bash is adamlari ve
entelektiiellerin faizsiz banka ve finans kurumlar:
olusturulmas yoniinde talepleri vard:

vadeyle bunu finans kurumuna
emanet edeceksin! Bir de bu

halkimiza yabanct olan bir anlayis.

Bu isleyisi hayata gecirmek cok
kolay olmad. Turkiye'deki degisik
kesimlere bu modelin anlatimin,
pazarlamasintyaptik. Halktan
toplayacagimiz parayi, faize de
veremiyorduk. Dolayistyla kendi
usullerimizi olusturup bunlart
hayata gecirmemiz gerekiyordu.
Parayi faizsiz bankacilik ilkelerine
gore nastl degerlendirecegimiz,
mal alim satimintnasil
gerceklestirecegimiz, is sahibi
yadatesebbisle ortak olma

ve yatirimlari finanse etme

gelistirildive alt diizenlemeler
yaplldi. Hesap diizeni ve bilanco
dizeniolusturuldu

28 Subat Siireci'nin yasandigu
ddoneme geldigimizde 6zel
finans kurumlarinin varlig
tekrar giindeme geldi. Peki
sonra neler yasandi?

Zamanla 6zel finans kurumlarinin
varligi tartisilir oldu. Ozellikle 28
Subat Strecinde hem Hukumet
hem de burokrasiden siyasal baski
gorduk. "Bukurumlarin sisteme
entegrasyonu yapilmamis.
Kendileribir seyler yapiyorlar;
ancak bagimsiz bir mevzuat s6z

1
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konusu degil” denildi. Bir kanun
tasarisi ¢ikaridt Bununla da

ozel finans kurumlarina ikiyil
icerisinde banka alma zorunlulugu
getirildi yoksa kapatilma
durumlart gtindeme geldi.
Ankara'da Hukimet ve Parlamento
nezdinde gayretlerimiz oldu.

Sag olsunlar, misterilerimiz de
bizlere sahip ¢kt Sonrasinda
ozel finans kurumlari, Bankacilik
Kanunu biinyesine alindi. 2005'te
Bankacilik Kanunu yeniden
yaptlantyordu. Bankacilik

Kanunu bunyesine girdik ve isim
degisikligine gittik. Onerimizi
once BDDK'ya ardindan da
Parlamento'ya tasidik. Bankacilik
Kanunu yaptlirken, buraya katilim
bankalarida bir banka tird

olarak girdi. Ticaribankalar da
mevduat bankalari oldu. Kalkinma
ve yatirim bankalartbu kanunun
binyesinde yer aldi. Katilim
bankasi nedir, hangi usullere gore
para toplar ve hangi usule gore
bunlart degerlendirir gibi konular
Bankacilik Kanunu'nda amir hikiim
olarak yer aldL.

Mevduat bankalart ile katilim
bankalarinin benzer ve ayrisan
yonlerini degerlendirir misiniz?
Turkiye'de katilim bankalart,
mevduat bankalariyla aynt
kanuni zeminde benzer tim
bankacilik hizmetlerini Gretiyor.
Sadece vatandastan para



L

AR

';:'-:;i ; P'Q“‘-{ 1'1 lu ! _.'.

toplama ve o kaynag| ekonominin
finansmaninda kullandiriimasi
noktasindafaizsiz esaslara gére
hareket ediyor.

Kamu yatirumlart icin katilim
bankalarinin sisteminin
uygunlugu ile ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Katilim bankactligy, belli bir
buyuklige ulastt. Yaklasik 40
milyar dolarlik bir fon hacmi
olustu. Bizlerin bunlary, altyapt
yatirimlar gibi uzun vadeli
yatirimlara ayirabilmemiz
lazim. Bankalarimiz, bu tir uzun
vadeliyatirimlartkismen yapar
durumdalar. Bu stirecten itibaren
belki uzun vadeliyatirimlari
ozellikle altyapt yatirimlariny,
kamunun Ustlendigi yatinmlart
finanse eder duruma gelecegiz.
Islam Kalkinma Bankast ile

bu konuda bir calisma grubu
olusturduk. Bazi buytk kamu
yatirimlarinin finansmaninda
sektor olarak birlikte yer
alacagiz. Ozellikle kira sertifikas
ihractyoluyla finansmanlara
katilabiliriz. Bu konsarsiyum
seklinde olacak Islam Kalkinma
Bankas|, bu konuda bizle is birligi
yapabilecegini deklare de etti. Biz
de bir calisma grubu olusturduk.
Katiim bankalari, eskiden daha
cok, kisa vadeli yatirimlarin
finansmanina kaynak ayirirken
artik uzun vadeliyatirimlarin

finansmaninakaynak ayirir hale
geldi.

Bildigimiz kadaryla katilim
bankalarinn likidite ihtiyacum
karsilamast gecmis déneme
nazaran daha kolay hale geldi.
Bu nasu oldu?

Finansal buztlme aninda likidite
cok énemli hale geliyor. Finansal
kurumlarin en buyik handikabt
likidite yonetimi. Vatandas
parasintistediginde onu emrine
amade etmek zorundasiniz.

Bu nedenle biz de likidite
konusuna cok hassas davranmak
durumundayiz.

Katilim bankalarinin likidite
meselesini ¢cozmede ok
enstrimant yoktu. Bu baglamda
Urdn sikintilarimiz vardy; ama
artik Merkez Bankast katilim
bankalarinin ihtiyaclartaninda
onlarin elindeki menkul kiymetleri
satin alarak, finansman
saglayabiliyor. Ayrica simdi
Hazine, her yil en az iki kez Turk
lirast bazinda kira sertifikas!
ihrag ediyor. Katilim bankalari da
ihtiyaclart oldugunda onlardan
temin edebiliyorlar. Dolayisiyla
katilim bankalarinin yénetimide
daha kolay hale geldi.

Tirkiye bankacilik sektorii
icerisinde katilum bankalarinin
pazar payt hakkinda neler
soyleyeceksiniz?

Bu sistemin nig bir piyasasi var.
Buralara daha ¢ok faizsizlik
prensibiolanlar, inanclart
geregi katilim bankalarini
tercih ediyor. Bizlerin de bu

nis piyasayi gelistirmemiz
gerekli. Isimizi stirdiirmek
istiyorsak misterimizin sadece
inanclarindan dolayi bizi
secmesinin dtesinde onlara
kaliteli ve efektif hizmet
sunmaliyiz. Bu dakaliteyi,
efektifi ve kaynaklarin daha iyi
degerlendirilmesini sagliyor.
Kisi bankanin performansint
yetersiz goruyorsa parasint
cekip gayrimenkule ya da
altinayatiryor. Sonug olarak,
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Ttirkiye' de hamdolsun katilim bankalari, mevduat
bankalariyla aynm kanuni zeminde benzer tiim
bankacilik hizmetlerini tiretiyor

rekabet edebilir, enflasyona
kars! ylpranmayan bir getiri
mekanizmas! saglamak
durumundayiz. Sermaye tabanlt
blytmemiz lazim. Katilim
bankalarticin sube sayist cok
6nemlive bugin bu say1 900
civarinda. Turkiye'de bundan 30
yil 6nce katilim bankactligl yoktu.
Sektdre payimiz ylizde 5; ama ben
bunu kictk gormiyorum. Butin
prensipleriyle, mevzuatiylave
dizenlemesiyle bir sistemvar ve
burada dabeg tane banka yer

Nisan - Mayis 2017




Tiirkiye Katilim
Bankalar: Birligi
biinyesinde

bir merkezi
damgsma kurulu
olusturulacak

BUGUN

dil

KATILIM BANKASI
SUBESI BULUNUYOR

BT TiCAR

g

alyor. Tam yetkili banka ruhsatlari
var ve faizsiz bankactlik hizmeti
yaptyorlar, diinyayla entegreler ve
uluslararasi piyasada biliniyorlar.
Fas'takatilim bankas! tanimi
Turkiye'den ithal edildi. Bizim artik
sektorun derinligini, genisligini ve
etkinliginiartirmamiz lazim. Bizim
Turkiye'de kattlim bankaciligina
ihtiyacimiz var ve olmaya da
devam edecek. Bu reel bir sistem
ve finansal sistemi bozmuyor. Cok
glvenli, saglam bir sistem.

Tiirkiye Katilum Bankalar
Birligi'nin sektoriin gelisimine
katkt sunmak adina
gerceklestirdigi ve yer aldig
faaliyetlere deginecek olursak
neler sdylemek isterseniz?
Bankalarimiz ve birlikteki
komitelerimiz, ortak trin
olusturabilmek ve gelistirebilmek
adinacalistyor. Diinyada olup da
bizde olmayan triinleri de yakinen
takip ediyoruz. Gectigimiz
giinlerde Islami Bankalarda
VYenilikci Uriin Gelistirme Calistay!
adlibir etkinlik diizenledik.
Burada dinyadaki gelismeleri,

yurt disindan cagirdigimiz
uzmanlardandinledik. Bizlere,
degisik Ulkelerdeki faizsiz

finans uygulamalarint ve yeni
Urdnleri anlattilar. Bu konularin
Uzerinden ¢alisarak bir rapor
haline getirecegiz, bunu kamuoyu
ve bankalarla paylasacagiz. TKBB
olarak birde Stratej' belgemiz

var. 2025 yilticin Turkiye Katilim
Bankalart Stratejl Belgesini
olusturduk. Bu strateji belgesi kamu
tarafindan daitibar gordd. Calistay
neticeleri Istanbul Finans Merkezi
projeleriyle irtibatlandirildi. Oradaki
7Bilesenden olusan Istanbul'u
uluslararasi bir finans yapma
projesinin alt unsuru olarak faizsiz
finansin gelistirilmesi konusu
glindeme eklendi ve bu, TKBB
tarafindan takip ediliyor.

Ayricabizler TKBB olarak bir
calismadahabaslattik. Bu
kapsamda da sektorinalgl ve itibart
Uzerine profesyonel bir arastirma
sirketine 6nemli sayida anket ve
derin gbriisme yaptirip sonuglarint
analiz ederek 6nemlibir calismaya
dahaimzaatmigolacagiz.

i
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BU FIRSATI
DEGERLENDIRMELIYiZ?
—_—

tkiimet nezdinden Faizsiz
H Finans Koordinasyon Kurulu

olusturuldu. 0 kurul tic
ayda bir toplaniyor, sektordeki
gelismeleri gozden geciriyor,
ihtiyaclari belirliyor ve sorunlarin
cozimiine odaklaniyor. O Kurulu
bizzat basbakan yardimcisi
yonlendiriyor. Kurul biinyesinde
TKBB olarak variz. Ayrica Merkez
Bankasi, Hazine Mustesarlig,
BDDK, SPK ve BIST de Kurulda
yer aliyor. Burada kamu kurum ve
kuruluslari da faizsiz bankaciligin
Turkiye'de sorunlarinin cozima,
gelisimi konusunda her tiirlii
gayreti gosteriyor. Bu bizim
icin Gnemli bir firsat ve yiizden
degerlendirilmeli.
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TFX TARGET'LA
BIR ADIM

Tim doviz islemlerinizi
5/24 TFX TARGET lizerinden yapin,
her zaman bir adim 6nde olun!

5 gun 24 saat boyunca dinya doviz L ———
ve kiymetli maden emtia piyasalarini

es zamanli izlemenizi ve islem yapmanizi
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Willis Towers Watson Trkiye, Risk ve
Yazilim Danismanlidi Direktori
Evrim Koéksal Arkut

ZoruniuDegll
Otomatik Katiim

tomatik Katilim
Sistemibasartli bir
uygulama. Tum diinyada
emeklilik sitemleri
lic basamaktan olusuyor. I ki
sosyal glivenlik sistemi; bu bizde
SGK'nin sagladigihizmetler
oluyor ki dinyadaki érneklerine
baktigimizda oldukca iyi bir
noktada oldugu soylenebilir.
Ikinci basamak isveren destegi
ile saglanan haklar ve birikimler.
Uclinci basamak ise kisinin kendi
inisiyatifiyle yaptig| birikimler. Bu
yilin baginda baslayan Otomatik
Katilim Sistemi ikinci basamak
iciniyibir girisim. Bu uygulama
bizi, diger gelismis tlkelerle aynt
yaplya getiriyor. Ocak ayinda
baslayan sistemin ilk sonuclarina
baktigimizda sistemde 750
binkadar katilimcinin kaldigl
gozlemleniyor. Cayma stresinin
iki ay oldugu dustnuldigiinde
sistemden veni cikislarin bilgisi
gelebilir. Ancak sistemden
ayrilma niyetinde olan biyk
kismin cikisint gerceklestirdigi
soylenebilir.

Sistemden ayrilanlarin oraninin
yaklastk yizde 50 civarinda
oldugu gozlemleniyor. Dinyada
pek cok tlkede de benzer
sekilde Otomatik Katilim
Sistemi uygulandt. Ancak
Turkiye'de uygulanan sistemle
diger Ulkelerle kiyaslamak zor.
Cunku pek cok tlkede Otomatik
Katilim, igverenkatkistile
birlikte uygulanmaktadir. Bu

da cikislartazaltiyor. Ancak
sistem ilk ¢tktiginda ayrilmalar
genelde yiksek oluyor. Diger
taraftan Turkiye'de cikislarin
kolay olmast nedeniyle sistemden
ayrilanlarin da ¢ok oldugu
stylenebilir. [lk gruba bakarak
hepsini degerlendirmek dogru
olmayacaktir elbette. Ik grupta,
calisantbinkisive tzeriolan
sirketler bulunuyor. Bu profille

Otomatik Katilim caligan sayistdaha az olan

. R sirketlerde calisanlarin profilleri
Sistemi, Turklye yi farkliolabiliyor. Cikist belirleyen

diger gelismis tilkelerle ok cesitlietkenler var. Bugiin
ayni yapiya getiriyor artik cikislart etkueyen temel

veriler olusuyor. Ornegin, is

dinyasina yeni girmis bir calisan

1
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emekliligi distinmeyebiliyor. Ya
da bakmakla yukimli oldugu
cocuklartolankisilere yiizde 3
gibibir oran cok fazla gelebiliyor.
Amakitle degistikce cikislardaki
dinamikler de degisecek.

Diger taraftan baslangic

icin cikisinkolay olmast

sistem agisindan kotu oluyor.
Insanlar birikim yapmay
deneyimleyememis oluyor.
Ornegin, katilimcilar birkag ay
sonra ¢tkmaya baglasalar birikim
yaparken de gecinebildiklerini
gorseler ve birikim yapmanin
sagladigt mutlulugunu alsalar
sistemde kalan kisi sayisl

daha fazla olabilir."Calisanin
maasindan bir kesinti yaptliyor!
algist yerine "lsverenin ve devletin
de katkisagladigi bir sistem

ile birikim yaptyorum algist”
olusturulmast gerekiyor.

Ancak isveren katkisi Turkiye'de
olmadu. Zirabu daigverenicinart
bir maliyet. Bunedenle Hazine

ve Hikidmet bu sisteme asamall
olarak gecmeyi distniyor.
Sisteme sadece calisan katkist ile
baslayip ileride isverenkatkisint
dahil etmek istiyor. Cinkd zorunlu
katilim sisteminin konusulmaya
baslandig| donemde asgari ticret
Uzerinde ciddibir artis oldu. Bu
da isverene zaten bir yukimlulik
getirdi. Bunun hemen arkasindan
boyle bir zorunluluk isverenleri
zorlayabilirdi.

Elbette isveren katkistilerleyen
donemlerde bir yonetmelik
degisikligi ile sisteme dahil
edilebilir Ornegin, Ingiltere'deki
sistem ikinci uygulamada basartli
olunmus. Dinyada pek cok tlkede
de sonradan sistem lzerinde
degisiklige gidilmis, farkli
uygulamalar getirilmis.

Peki, bugiin icin sisteme yeniden
girmek mimkin mi? Otomatik
Katilim'la sisteme dahil olmus, ilk
etapta hemen sistemden ¢ikmig
ancak pisman olmus kisiler icin
bir geri donus su ani¢in mumkdn
gorinmese de bu konuda yeni
bir dizenleme getirilebilir. Diger

“Calisanin maasindan bir kesinti yapiltyor.” algist

yerine “Isverenin ve devletin de katki sagladig bir
sistem ile birikim yapiyorum algisi.” olusturulmasi
gerekiyor

taraftan ikiyilda bir otomatik
olarak katilimctlar, sisteme

dahil edecek. Is hayatina yeni
baslamis ve birikim yapmay!
distinmeyen bir kisi aradan gecen
ikiyilin sonunda sisteme dahil
olmak isteyebilir. Bu nedenle
kisileri tekrar sisteme sokmak
faydali olabilir. Kisinin bu donem
icerisinde gelirleri aile yasantisl

veya beklentileri degismis olabilir.

Birikim yapmaya ve sistemde
kalmaya 6zendirecek her adim
faydali olacaktir. Tdrkiye, gelismis
Ulkelerle karsilastiginda sermaye
birikimi acisindan hayligeride.

Geng nifusumuz yaslantyor.
Turkiye'ninyas ortalamasi 31 oldu;
Ingiltere'de ise ortalama 40. Yas
ortalamast arttikca emeklilik,
sosyal glivenlik sistemi Gizerinde
yUk olmaya bagliyor. Pek cok tlke
bu asamadan gecti. Simdi Turkiye
planlibir sekilde ilerleyerek
vatandaslarina tasarrufa

i

6zendirmesi ve birikimleri
artirmast gerekiyor. Bunedenle
Otomatik Katilim Sistemi Turkiye
icin ok dnemlidir. Isveren katkisi
da bu sistemin énemli bir ayagt.
Kisilerin sadece kendi gelirinizden
tasarruf saglanmasi zor. Isveren
ve devlet de bu birikime katki
sagladigi zaman daha motive
ediciolur ve daha olumlu sonuglar
alinacaktir.

Peki, Otomatik Katilim Sistemi

ile BES arasinda farklilik var me?
Aslindamajor bir farklilik yok.
Birbirinin muadili sistemler.
Otomatik Katilim Sistemi'nde
katilimcinin ikinci ayinda verilen
1000 TL bonus bir farklilik. Diger
yandan BES'de fon cesitliligi

biraz daha fazla ve bu cesitliligi
yonetmek icin daha fazlabir fon
kesintisi bulunuyor. Otomatik
Katilim Sisteminde ise yonetmelik
farklioldugu icin ortadakesintiler
konusunda bir Gst limit bulunuyor.
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10CAK 2019'DA

14 MILYON

CALISAN BU SISTEMLE
TEMAS ETMIS OLACAK

ANALIZ

FIGEN AYPEK

BESe Katilanlar Katilim Bankalarin

Tercih Ediyorlar

ireysel emeklilikte
Otomatik Katiim Sistemi
yillbasindan itibaren
yurdrlige girdi. Peki,
nedir bu yeni sistem? Bireysel
emeklilik, aslinda kamu sosyal
glivenlik sisteminin sundugu
emeklilik hizmetine tamamlayicl
bir secenekti. Ancak artik bir
secenek degil calisanlar igin
bir zorunluluk oldu. Emeklilik
doneminde ek gelir saglayarak
daharahat etmeye ve emeklilige
kadar elde edilmis hayat
standardint korumaya yonelik
olan Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES) artik calisanlar i¢in
otomatik kattimi zorunlu kiliyor.
Amakatildiktan sonra istege
bagli olarak ¢tkmak mumkun.
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Faizli yatirim
yapmaktan ve faizli her
turlii ticaretten uzak
duranlari da yakindan
ilgilendiren Otomatik
Bireysel Emeklilik
Sistemi i¢in katilim
bankalar1 en ¢ok tercih
edilen adres oldu
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Aslinda daha evvelki istege bagli
bireysel emeklilikten bu sistemin
sonuc yoniyle blytk bir fark

yok. Otomatik olarak sisteme
isverenler tarafindan calisanlarin
dahil olmasi ve devletinde

bunu tesvik etmek icin katilim
payninbir kismint tstlenmesi
simdiye kadarki Bireysel Emeklilik
Sistemi'nden ayrilan temel iki
fark. Bu sistem 45 yas alti tim
calisanlartilgilendirdiginden
calisma hayatinda biytk bir
devrim niteliginde.

Otomatik katilim ile birlikte 14
milyonun tzerinde calisanin bir
kismtkendisini sisteminigerisinde
buldu ve gerikalantda asamall
olarak sisteme dahil olacak.

Yani sisteme katilim yilbasginda



basladi ama bitin calisanlar
ayntanda sisteme gecis yapmis
degil. llk olarak yilbaginda bin ve
Uzerinde calisani olan 6zel sektor
calisantisverenin aracilliglyla
sisteme girdi. Memurlar ve

250 ile bin arasinda istihdamt
olan 6zel sektarler calisantise
1Nisanda sisteme gececek.
1Temmuzda ise 100 ile 249
arasinda calisant olan 6zel sektor
sisteme girerken mahalli idareler
ve Kamu Iktisadi Teskilatlart ise
ilk sisteme girigten tam bir yil
sonrayani1Ocak 2018de BES'
olacaklar. Gorece daha fazla
calisantolanlar boylelikle bir yil

icerisinde sisteme dahil olacaklar.

10-49 arasinda calisant olanlar

1 Temmuz 2018de, 5-9 calisant
olanlar da otomatik katilimin
basladig| yildan tam 2 yil sanra
yani10cak 2019da sisteme dahil
olacaklar. Iste boylece 14 milyon
calisanbu sistemle temas etmis
olacaklar. Peki, bu sistemde
kalmak zarunlu mu? Degil.

Gegis zorunlu ancak calisanlarin
sistemden ¢itkma hakki da var.
Ancak bir sartla: Calisan iki

ay boyunca sistemde kalmak
zorunda.

BES BASVURULARININ YUZDE
50'Si KATILIM BANKASINA
Sisteme gegisinigverenler
tarafindan yapiliyor olmast
énemlibir ayrintt. Cunkd bu

Otomatik Katiimli BESte
kesintiler de maas tzerinden
otomatik olarak yaptliyor.
Isverenler, calisanlari adina
Hazine Mistesarligi tarafindan
uygun gorilen bir emeklilik
sirketiile sozlesme yapabilecek.
Endistik 53 lira en yiksek

ise 340 lira kesinti yaptlirken
sisteme ilk giriste bin lira devlet
destegi hesapta olacak. Devlet
destegi bununla da kalmiyor
aynizamanda aylik da ylizde 25

oraninda destek olacak. Emeklilik

ise 10yl prim 6deme ve 56
yasint doldurmakla kazantliyor.
Peki, sistemde aktarilan bu
birikimler emeklilige gelene
kadar nasil degerlendirilecek

ve hem emekli adayt hem BES
hizmeti veren kurumlar hem

de devlet bu sistemden nasil
kazancli cikacaklar? Iste asll
mesele toplanan bu paralarin
degerlendirilme yonteminde
yatiyor. CUnka Gg tarafli kazancin
saglanmast icin arka planda

bu toplanan paralarin cesitli
yatirimlara dontsmesi gerektigi
muhakkak. Ozellikle faizden uzak
duranlar i¢in de bu hesaplarin
degerlendirilme yéntemleri
merak konusu. Tdrkiye Katihm
Bankalar Birligi (TKBB) Yonetim
Kurulu Bagkant ve Albaraka Turk
Bankast Genel Mudurt Meliksah
Utku'ya gére Bireysel Emeklilik
Sistemine bagvurularin ytizde

Yeni sistemde ¢alisanlar otomatik olarak sisteme
isverenler tarafindan dahil ediliyor

19

50'si katithim bankasina yaptldL.
Yani BES konusunda katilim

bankalarina olan talep yiksek.
Peki, sistem burada nasil isliyor?
Toplanan kaynak elbette faizsiz
alanlarda kullanthyor. Aslinda
nastl BES disinda toplanan
mevduat katilim bankalarinda
simdiye kadar degerlendiriliyorsa
tipkt BES gelirleri de ayni sekilde
degerlendiriliyor. Calisanlar 10
yildan dnce ¢tkmamak kayduyla
ciddibir birikim elde edilebiliyor.
10 yildan 6nce ¢lkarsa vergi
mevzuatina takilan stopaj
kesintisiyaptliyor.

FAIZSIZ BES, KATILIM
BANKALARI ILE MUMKON
Kurumlar tarafindan toplanan
bu paralarin yonetim sekli

de birbirinden farkliolarak
yUritiliyor. Iste katilim bankalar
bu noktada bir ayrima gidiyor ve
Islam'a uygun yatirim araclarin
kullanarak 10 yil vadeye dayall
butasarruf ve yatirimi bir fon
yonetimimantiglyla yonetiyor.
Ote yandan hazine bonosu ve
repo zorunlulugu ortadan kalktigl
icin faiz bir zorunlu secenek
olmaktan ¢ikti ve BESten gelen
yatirimlarin degerlendirilmesi
katihim bankalari agisindan daha
kolay bir hal aldi. Ozellikle fonun
tamamintkiymetli madenle,
Borsalstanbul'da Islami endekse
uygun hisse senetleri ile veya bu
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EMEKLILIK 10 YIL PRIM
ODEME VE

ab

YASINI DOLDURMAKLA

KAZANILIYOR

Urtnlerin karmasindan olugan
fonun ylzde 10'unu gecmeyecek
sekilde katilim havuzlarinda
degerlendirilmesinin de 6ni
aclldi. Boylelikle Islami yatinm
araclart BES'te kullanilabiliyor ve
sisteme katilanlarin birikimlerine
faiz yansimiyor. BES'le kurulan
yeni gelecekte faiz siiphesine
diismeden daha refah bir hayati
katilim bankalari Islam’a uygun
sekilde degerlendiriyor ve
katihimcilarina sunuyor. Sonug
olarak BES'te kar pay1s6z
konusuysa, faizsiz bir ortaklik
50z konusuysa uzun vadeye
yaylmis buyatirim ve tasarruf
arac! Islam’a uygun olarak ortaya
clkiyor.

BES YASAM KOSULLARINI
YUKSELTIYOR

Peki, neden BES otomatik olarak
zorunlu hale geldi? Yasam
siresinin uzamasi, daharefah
birhayat talebinin artmasi
sadece Turkiye degil tim
diinyadaki birgok tlkeyi emeklilik

sistemlerini yeniden gozden
gecirmeye formile etmeye itiyor.
Emekli olacaklarin daha glivenli
ve calisma hayatisonrasi daha
iyt kosullardayasam strmeleri
icin BES -aslinda devlet zorunlu
yapmasaydi da- zorunlu bir
tercih haline donustyor. Her ne
kadar strekli bir zorunluluktan
bahsedilse de BES'e ara vermek
de mumkdin. Eger katilimct

il
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Otomatik
Bireysel Emeklilik
Sistemi'ne

gecis kademeli
olarak ti¢ yilda
tamamlanacak. 1k
olarak yilbasinda
bin ve tizerinde
calisani olan ézel
sektdr calisanlar
sisteme déhil oldu

sistemden ¢lkmadan maas!
Uzerindeki kesintiyi bir middet
durdurmak istiyorsabu da
mumkan. Boylece bir anda
sistemden ¢ikmamis oluyor ve
hakki saklikaltyor. Daha sonra
ise kaldig1 yerden devam ediyor.
Elbette tamamuyla ¢ikis yapmak
da mumkin. Ancak goriinen o ki
BES gelecekte daha iyi kosullarin
yenianahtari gibi.




Katilim Bankalarinin

BES Degerlendirmeleri

Albaraka Tiirk Genel Miidiir Yardimcis1 Hasan Altundag Tiirkiye Finans, Finans ve Strateji Genel Miidiir Yardimcisi Mete Kanat

KATILIM ORANLARIMIZ YUZDE 100 ARTTI
z 010 yilinda Garanti Emeklilik ve Hayat ile acentelik anlasmasi

FAiZSiZ ENSTRUMANLARIN GELISMESINE KATKI SAGLADIK
E n 6nemli prensibimiz olan faizsizlik ilkemiz dogrultusunda bireysel

yaparak bireysel emeklilik tiriinlerini de miisterilerimize

emeklilik trtinlerine iliskin hizmetlerimizi, musterilerimiz ile

bulusturmaya 2011 yilinin ilk ceyreginde basladik. Bundan dnce de
hassas bir sekilde faizsizlik ilkemizi destekleyen triinlerin gelistirilmesini
sagladik. Bu calismalarimiz sistemdeki faizsiz enstriimanlarin gelismesine

iy
' sunmaya basladik. Bu yenilikci adimimizla, Turkiye'de faizsiz
emekliligi baslatan ilk katiim bankasi olduk. Boylece, emeklilik
‘ l donemi icin tasarruf etmeyi hedefleyen, faize duyarli kesimin Bireysel
katki saglayarak faiz icermeyen fon ve planlarin cesitlenmesine yol acti. Emeklilik Sistemi'nden uzak kalmamasini sagladik. Bizden sonra
Miuisterilerimizin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik istegimiz ile stirecleri diger katilim bankalari da actigimiz yolda ilerledi diyebiliriz. Otomatik
tamamladikca bilgi, beceri, tecriibemiz ve satislarimiz katlanarak BES ile sisteme katilim oranlarimiz yiizde 100 artti. Zaten Otomatik
artti. Kazandigimiz tecriibe ile 2013 yilinin sonunda istirak sirketimiz BES'teki katilimcilarin ytizde 52'sinin faizsiz fonlari secmis olmasi da
Katilim Emekliligi kurduk. Artik esit ortaklik payi ile istirakimiz olan yolumuzun acik oldugunu gosteriyor. Hem miisteri hizmeti kisminda
sirketimiz araciligr ile misterilerimizi faizsiz Bireysel Emeklilik Sistemi hizli hem de getiriler konusunda son derece rekabetci, sektor
ile bulusturuyoruz. Miisterilerimiz Albaraka farki ile faizsiz emeklilik lideri bir is ortagina sahibiz. Is ortagimizin sektorde elde ettigi tim
sistemine giriyorlar, her biitceye uygun hazirlanan planlarimizda baslangic deneyimi miisterilerimiz ile paylasiyoruz. Her miisterimize oldugu
asamasinda giris aidati almiyoruz. Urtinlerimizi alaninda uzman sertifikal gibi BES miisterilerimizle de dzel olarak ilgileniyor, geleceklerini
danismanlarimiz araciligr ile miisterilerimize sunuyoruz. planlamalarina katki saglamaya calisiyoruz.

Kuveyt Tiirk Bireysel Bankacilik Grubu'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Oral Vakif Katiim Bilgi Teknolojileri ve ADK Miidiirii Sinan Cekerekli
v

KUVEYT TURK EKONOMIYE KATKI SAGLIYOR BES'E KATILIM ORANINDA DUSUS YASAMADIK
B ES alaninda Mart 2016 doneminden itibaren hizmet veriyoruz.

BES drtintin, vakif kiltirGinin mirascilarindan olan Vakif
Emeklilik Gizerinden sunmaktayiz. Misterilerimize sundugumuz

alaninda misterilerine hizmet vermektedir. Farkli bir sigorta

- [ K urumumuz 2010 yilindan bu yana Bireysel Emeklilik Sistemi
sirketiyle basladigimiz bu yolculugumuza 2013 yilindan itibaren

Katilim Emeklilik ile devam etmekteyiz. 2013 yili basinda yurirlige 1 BES paketlerinde toplanan tiim katki paylari islami kurallara uygun, faiz
giren diizenlemelerle son yillarda Gnemli bir ivme yakalayan bireysel icermeyen varliklarda degerlendirilmektedir. Vakif Katilim acisindan
emeklilik sektoriiniin OKS ile birlikte istikrarli biiyimesini stirdtirecegini bakildiginda, hizla sube agini genisleten yapimiz dogrultusunda her gecen
diistintiyoruz. Bugiin itibariyla OKS kapsaminda 40 bin civarinda yeni gtin yeni msteri kazanimi gerceklestiriyor ve her yeni miisterilerimizi
BES sozlesmesi kurumumuz tarafindan gerceklestirilmistir. Bu sayr her mevcut driinlerimizle tanistiryoruz. Bu nedenle su ana kadar BES'e
gecen giin daha da artarak devam etmektedir. Seckin Uriin ve hizmet katilim oraninda bir diistis yasamadik aksine siirekli artan bir trende
kompozisyonu ile cok sayida finansal tiriin ve hizmeti etkin bir bicimde sahibiz. Vakif Katilim olarak teknolojiyi her alanda kullanma yoniindeki
miisterileriyle bulusturan Kuveyt Turk olarak, ekonomiye katki saglamakta arzumuzu sigortacilik alaninda da gdsteriyoruz. Bu dogrultuda cok kisa
ve katilim bankaciligr sektdriindeki 6ncti konumumuzu stirdirmekteyiz. bir siire sonra teklif formlarini ortadan kaldirarak dijital ortama gecis

Bizi tercih eden tiim musterilerimize kolayca, hizli ve pratik otomatik saglayacagiz. Bu sayede sisteme girmek isteyen miisterimizin talebini
katilim hizmeti de sunuyoruz. ayni giin karsiliyor olacak magduriyetlerin 6niine gececegiz.

Ziraat Katiim Bireysel Pazarlama Bdliim Baskani Giray Alper Agat

USTUN HiZMET ANLAYISINI ON PLANDA TUTUYORUZ

Z iraat Katiim olarak katilim sigortaciligi tirtinlerine yonelik acentelik Tur‘klye Katlllm Bankalarl Blrllgl (TKBB)

faaliyetlerimize Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. ile imzalanmis

oldugumuz acentelik sozlesmesi ile ilk adimi atmis olduk. Yonetim Kuruzu Ba§kanl ve Albaraka
Bankamizin resmi acilist ile subelerimizde bireysel emeklilik drtinlerinin Turk Bankasz Genel Muduru Melzk§ah

sunulmasina baslanmistir. Sigortacilik ve BES diriinlerini katilim bankaciligi , . Rk 7. . .
esaslarina uygun olarak, Danisma Kurulu tarafindan onaylanan kurallar Utku ya gore Blreysel Emekllllk SZSteml ne

cercevesinde diizenlemekte ve miisterilerimize sunmaktayiz. Bireysel b Z .. d ) . k Z
emeklilik rtintimiiz ile ilgili olarak Danisma Kurulumuzdan almis asvurularin yuzae 50si katilim

oldugumuz icazet Belgemiz hem internet sitemizde hem de Ziraat Hayat
ve Emeklilik A.S. internet sitesinde yer almaktadir.153 yillik Ziraat Finans bankasma yaplldl

Grubu tecriibesi, muisteri memnuniyeti ve tstiin hizmet anlayisini 6n
planda tuttugumuz yaklasimimizla, Bankamiz miisterilerinin katilim
bankaciligini tercih etmelerine sebep olan hassasiyetleri dikkate alinarak
hazirlanan planlarimiz ile hizmet vermekteyiz.

al
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TEKNOLDJI

Siber SaldirtyaKars!
Onlem Alintyor

MERVE AY

Urkiye'de 19901 yillarin

durumda finans sektorinin tlke

basinda kullanilmaya Finans sektériiniin ekonomisinde lokomotif gorevi
baslanan internet, s gormesi de etkilioldu.

zaman icerisinde tilke ekonomisinde Bankalar icin bilginin 6nemi
hayatimizin vazgecilmez bir lokomotifgéreuj tartisiimaz bir konumdayken bu
pargaabahnegeldt.Gel@en g(')'rmesi, siber pllgtlerm korunmaslt da ayrlbtr
teknoloji paralelinde de internete e e 6nem kazandt. Bankalar, internet
baglanilan her yerden subeye saldzrganlarmz llgwml bankaciliginin gtivenilirligiicin
gitmeye gerek kalmadan, giiniin bu alana gevirdi strekli olarak calismalar yapmaya

— =

her saati glivenli bir sekilde islem
yapabilmeye olanak saglayan
internet bankacilig ortaya ciktt.
Internet bankacligy, tim diinyada
oldugu gibi Turkiye'de de hizla
yayginlasti. Finans sektoriinde
teknolojinin yayginlasmast

ve internet bankactligl
kullanicilarinin sayisinda da artis
yasanmaslyla birlikte bu durumu
kotlye kullanan siber saldirilar
meydana gelmeye basladi. Bu

buminvalde de AR-GE projeleri
hayata gecirmeye baslad.

Bankalar uluslararasi
standartlarda internet altyapilart
ile mUsterilerine glivenli hizmet
vermek adina calismalar yuritdr
hale geldi. Malum eskiden
sadece bilgisayar kullanan kisiler
bu saldirinin hedefiyken artik
akullitelefona sahip herkes, bu
tehditlerle karst karstya kaliyor.



Bankalar, Siber Giivenligi
Saglamak Adwna Neler Yapabilir?
Oncelikli olarak bankalarin siber
glvenligi saglayabilmek adina

bir dizi 6nlem almasi gerekiyor.
Bankalar, gelisen teknolojiile
birlikte aldiklaribu onlemleri
artirmaltya dakullandiklart
tekniklerigelistirmeliler. Burada
da gtivenlik onlemleri konusunda
Turkiye'deki ve diinyadaki
gelismeleri yakinen takip etmeleri
faydali olabilir.

Bankalar dncelikle s6z konusu
risklerle ilgili bir degerlendirme
yaplp, siber giivenlige yatirim
yaparak herhangi bir saldirinin
onune gecebilirler. Bankalar,
belirli araliklarla cesitli givenlik
testleri gerceklestirmeliler.
Teknik anlamda bir glivenlik
acig| tespit edilmesi noktasinda
da cesitli testler uygulamalilar;
akabinde de ortaya ¢lkabilecek
herhangi bir glivenlik agiginda
farkli bir onlem alma yoluna
gitmeliler. Ozetle bankalarin giiclii
teknolojik altyapilartile her tdrld
glivenlik zafiyetinin ve ihlalinin
énlne gecmeleri gerekir.

Miisteri Farkindaligi Onemli
Siber givenlikte, mistert
farkindaliginin saglanmasi daen
az bankalarin siber saldirilara
karsi aldiklart dnlemler kadar

kritik rol oynuyor. Siber saldirt
gerceklestirecekkisiler, teknik
anlamda gerekli uygulamalarla
ugrasmak yerine kimi zaman
banka musterilerini kandirma
yoluna da gidebiliyorlar. Sonucta
kisilerin sifrelerini kirmak icin
kaybedeceklerizamana karsl
onlarin bir anlik dalginliklarindan
faydalanmak onlar icin daha
cazip bir segenek. Dolayistyla
damusterilerin, kendigizli
bilgilerini Gclinct sahislardan
saklayamamast da glvenlik
sorununu beraberinde getiriyor.

Bu baglamda sosyal miuhendislik
yontemini kullanarak kisilerin,
banka musterilerinin sifre yada
glvenlik sorularininyanitlarint
ogrenme ihtimali gz 6niinde
bulundurulmali. Bu konudaiis,
banka musterilerine disutyor.
Musterilerin gizli bilgilerini banka
temsilcileri de dahil kimseyle
paylasmamast gerekiyor. Ayrica
musteriler, farkliuygulamalarda
ayntsifrelerikullanmamalilar.

Tabii ki musterilerin
sahsibilgilerini, dijital
ortamda herhangi bir yerde
bulundurmamalari da gerekli.
Mobil bankacilik uygulamast
kullananlarin, bu islemleri
gerceklestirirken kullandiklart
bilgisayarlarda antivirts
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Bankalar i¢in bilginin 6nemi tartigilmaz bir

konumdayken bu bilgilerin korunmast da ayr1 bir

onem kazandi

yazilimtkullanmalartkendi
glivenlikleriicin 6nem arz ediyor.
Musteriler, tim bu durumlarigoz
6ndnde bulundurmalt. Tabiiki
musterilerin bilinglendirilmesi

ve farkindaliklarinin olugmasinin
saglanabilmesi adina bankalara da
gorevler dustyor. Bankalar gerekli
bilgilendirmeleri musterilerine
periyodik olarak yapmalilar.

Ayricamusteriler, bankalarin
misteribilgileriile ilgili
degisiklikleri telefon ya da dijital
ortamda gerceklestirmedikleri
konusunu atlamamalt. Boyle bir
durumdakarstlasan misteri,
bilgilerini paylagmamali. Ayrica
bankalarinadintkullanarak gelen
aramalar, SMS'ler ya da mailler
olabilir. Budurumda musteriler,
telefan dolandiriciligy, virtis
yazilimlarticeren e-postalar,
zararli eklentiler gibi pek ¢ok
durumda dikkatli davranmall.
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TEKNOLOJI

Ozetlemek gerekirse sz konusu
glvenligi saglamak icin bankalarin
aldigi onlemler yeterliolmuyor.
Kisilerin sifre ve gtivenlik
bilgilerini kimseyle paylagmamast
da onemli.

Tiirkiye Bankalari Daha lyi
Korunuyor

CSC tarafindan gectigimiz
glinlerde Turkiye'de faaliyet
gosteren 250 kurumun katiimi
ile siber glivenlik arastirmast
gerceklestirildi. CSChin
“Tdrkiye'deki sirketlerin siber
glivenlik yaklagimt"konulu
arastirmasina gore son bes
yillik ddnemde siber saldirilarin
saylsindaartis yasandu.

CSC Tdrkiye Genel Mudurt Alev
Alp Esenyaptigl aciklamada,
"Turkiye'de bankalarin internet
subelerinin musteri araytzleri
Avrupa Ulkelerine kiyasla daha
fazla dijitallesmis durumda.

Bu da daha ytksek glivenlik

gereksinimini beraberinde
getiriyor. Turkiye'deki bankalarin
yurt disindakilere gore siber
glvenlik tehditlerine karst daha
iyi korundugunu soyleyebiliyoruz”
diye konustu.

Android Truva Ati'na Dikkat
Antivirts yazilim kurulusu ESET,
48 Ulkede mobil bankacilik

Eskiden sadece bilgisayar kullanan kigiler bu
saldirimin hedefiyken artik akilli telefona sahip
herkes, bu tehditlerle karg: karstya

ol

Nisan - Mayis 2017

musterilerini hedef alan bir
Android Truva Ati tespit etti.

En cok hedef alinan tilke olarak
Turkiye'den 22 Turk bankast
hedef alindi. Bu truva ati,
aslindaiyibilinen bir hava
durumu uygulamasi olan Good
Weather'in zararlt hale dontismuis
sekliolarak 6ne ¢ikiyor. Zararli
yazilim, uygulamanin orijinal
halinden edindigi hava durumu
tahmini 6zelliklerini koruyor;
fakat bununla birlikte, bulastigl
cihazlari uzaktan kilitleyebiliyor,
SMS mesajlarina erisebiliyor ve
cep telefonu tizerinden kullanilan
mobil bankactlik bilgilerini
calmaya odaklantyor.

ESET analistleri tarafindan
yaptlaninceleme, bu bankacilik
Truva Ati'nin, online sunulan bir
kaynak kodunun degistirilmis
surdmlerioldugunu ortaya koydu.
506z konusu kaynak kodunun,
online ortamda herkese acik ve
ulastlabilir halde sunulduguna
dikkat ceken ESET Guvenlik
Uzmant Lukas Stefanko, ‘Android
bankacilik zararlisint yaratmak icin
kullanilan araclarin ginimuizde
cok kolay ve Ucretsiz erisilebilir
olmasi, kullanictlarin daha dikkatli
olmalartve 6nlem almalart
gerektigini ortaya koyuyor’
uyarisinda bulundu.

Siber giivenlikte, miisteri
farkindaliginin saglanmasi da en az
bankalarin siber saldirilara karsi
aldiklar dnlemler kadar kritik rol
oynuyor



Albaraka Tiirk Genel Miidiir Yardimcisi Ali Tuglu

Kuveyt Tiirk Bankacilik Servis Grubu’ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi irfan Yilmaz

v

BiLGI GUVENLIGI FARKINDALIK CALISMALARINI
SURDURUYORUZ

ankanin en degerli varliklari arasinda bilgi 6n sirada yer
B aliyor. Siber giivenlik Gnlemleri de bilginin korunmasinda en

etkili araclar haline geliyor. Oncelikle, alinabilecek tim teknik
onlemleri uyguluyoruz. Givenlik ihtiyaclari zamanla degisebiliyor,
buna gore yeni teknoloji ve yontemleri degerlendiriyor, uyguluyoruz.
Periyodik givenlik testleri yapiyoruz, benzer testleri bir plana bagli
kalmadan tekrarliyoruz ve sonuclarina gore iyilestirme firsatlarini
degerlendiriyoruz. Sektdriimiizde ve diinyada yasanan olaylari
yakindan takip ediyor, kontrollerimizi stirekli gozden geciriyor ve
etkinliklerini yiikseltiyoruz. Son kullanicilarimiza ve miisterilerimize
yonelik bilgi givenligi farkindalik calismalari ile olay tespit ve
miidahale calismalarimizi da araliksiz siirdriiyoruz. Ayrica
miisterilerimizin dncelikle neyi, neden korumak istedigini belirleyip,
nasil koruyabilecegini diistinmesi gerekiyor. Misterilerimiz, farkli
uygulamalarda farkli parolalar kullanmali ve siklikla giincellemeli,
bilgi istenen ortamlarin gercekliginden veya kullanilan uygulamalarin
neler yapabildiginden emin olmali, kisaca farkindalik kazanmalidir.

BANKAMIZA DOGRUDAN GELEBILECEK
SALDIRILARA KARSI HAZIRIZ

calismalarinda, siber saldirilara karsi mevcut 6nlemlerimizin

etkinligini degerlendirip, yeni tehditlere karsi var olan
tedbirlerin iyilestirilmesi ve yeni dnlemlerin alinmasi konusunda
calismalarimizi stirdiirtiyoruz. Ayrica kritik altyapi bilesenlerine
diizenli olarak sizma testleri uyguluyoruz. Yeni aciklari tespit ediyor
ve giivenlik aciklarini kapatmak icin gerekli snemleri aliyoruz.
Ayrica bankamizda glivenlik bilincini artirmak amaciyla, bilgisayar
kullanicilarina yonelik bircok egitim veriyoruz. Banka misterilerinin
bankalara ait internet sitelerinde islem yapmadan dnce giivenlik ile
ilgili belirtilen uyarilari okumalari biiyiik 6nem tasiyor. Son dénemde
bankalar adina gonderilen sahte e-posta ve SMS saldirilarinda ciddi
bir artis goriiyoruz. Bu nedenle banka musterilerinin bu mesajlara
stipheyle yaklasmasi gerekiyor. Biz, bankamiza dogrudan gelebilecek
saldirilara karsi haziriz. Gecen yil nemli bir yatirim ile Data
Center'imizi yeniledik. Glivenlik konusunda ayrica miisteri bilincinin
artirilmasi en oncelikli konu olmalidir.

'}_‘ K uveyt Tuirk olarak yaptigimiz periyodik risk degerlendirmesi

Vakif Katiim Bilgi Teknolojileri ve ADK Miidiirii Sinan Cekerekli Ziraat Katiim Bilgi Teknolojileri Boliim Baskani Hasan Hilmi Haky
v v
WEB UYGULAMALARINA ALTYAPI YATIRIMLARIMIZA DEVAM EDIYORUZ
OZEL GUVENLIK DUVARI

& '@D

dis aglarimizda gtivenlik duvari (firewall) coziimleri ve

saldiri 6nleme sistemleri (IPS) kullanmaktayiz. Giivenlik
duvari ile yetkisiz paketlerin ve cihazlarin aga giris cikisi stirekli
kontrol edilmektedir. ilave olarak internet ortaminda bulunan
uygulamalarimizin giivenligi icin web filtreleme yazilimlari
kullaniliyoruz. Disaridan siber saldirilara karsi servisin devre disi
birakilmasina (DDOS) karsin internet ve mobil uygulamalarimiz icin
web uygulamalarina dzel givenlik duvari (WAF) kullanmaktayiz.
Bunun yani sira hizmet aldigimiz operatérlerden de DDOS ataklarini
onlemek icin hizmet almaktayiz. Kurum ici kullanilan kablosuz aglara
sizmay! engellemek icin ag erisim kontrolii (NAC) saglayan coziimler
kullaniyoruz. Periyodik bir sekilde sistemlerimiz tizerinde bagimsiz
kuruluslara sizma testleri yaptirarak giivenlik aciklarina karsi onlem
aliyoruz. Ayrica bankalar kendi dnlemlerini alsa da miisterilerimizin
de kendi kisisel verilerini korumalari gerekmektedir.

V akif Katiim olarak siber giivenligi saglamak adina ic ve

Tiirkiye Finans Bilgi Sistemleri ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi Fahri Gbek

BUTUNSEL BIR YAKLASIM VE ETKIN RISK YONETIMI

ilgi givenligi, bankamiz hedeflerini destekleyecek sekilde biitiinsel bir yaklasim ve etkin bir
B risk yonetimi bakis acisiyla yonetilmektedir. Bankamiz, yetkin insan kaynagi ile ileri teknoloji

altyapisi ve sistemlerini kullanarak hizmetlerini gtivenli olarak sunmakta, erken uyari ve
onleme mekanizmalart ile giivenlik tehditlerini ortaya cikmadan gidermektedir. Bankamiz misterilere
sunmus oldugu hizmetlerin giivenle gerceklestirilmesi ve gizliligin korunabilmesi icin gelismis dnleyici
ve koruyucu givenlik sistemlerini etkin olarak isletmekle birlikte, givenligin en zayif halkasi olarak
tanimlanan son kullanicilar icin miisterilerimize ve calisanlarimiza yonelik bilgi giivenligini farkindaligi
arttirici periyodik calismalar uygulayarak daha giiclii ve yaygin bir giivenlik kiilttiriintin olusturulmasini

L]
3

kolay erisebilmesi saldiri maliyetlerinin diisik olmasi, birey

ve kurumlarinin bu konudaki farkindaliklarinin halen yeterli
seviyede olmamasi nedenleri ile giin gectikce saldirilar ve neden
oldugu finansal etki biiytimekte, diinya genelinde her yil milyarlarca
liralik zarar olusmaktadr. Ziraat Katilim olarak sundugumuz
hizmetlerin msterilerimize ulasmasinin engellenmesine yonelik
siber saldirilara karsi gerekli donanimsal ve sistemsel 6nlemleri
almakta ve altyapimizi gliclendirmeye yonelik yatirmlara devam
etmekteyiz. Onemli yatirmlarimizdan biri, banka agina hakim
olabilmek, belirli gtivenlik kriterleri ile alarmlar olusturarak olas
zafiyetleri anlik olarak fark edebilmek ve siber istihbarat servisleri
ile biittinlesik bir coziim saglamak amaci ile modern bir log kayit
altyapisi kurulmasi calismasidir. Altyapi calismalarini yaparken
kullanilacak drtinlerin modern olmasi yaninda, yerli ve millf olmasinin
6neminin farkindayiz. Bu noktada sektérde yapilan yerli calismalari da
desteklemekteyiz.

S iber saldirganlarin, saldir yapmaya yonelik teknik bilgiye

Katilim bankalan,
miisterilerini siber
guivenlik ile ilgili
hususlarda hassas
davranmalar

Ayni zamanda da

konusunda uyaryor.

sifre ve benzeri sahsi
bilgilerini kimse ile
paylasmamalar
gerektiginin altim
¢ciziyor

saglamaktadr.

9
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NASIL GiDIiLiR?
Turk Hava Yollari,
Istanbul’dan Kuala
Lumpur’a direkt kargilkl
seferler dlizenliyor.
Johor’a ulagsmanin en
pratik yolu ise Singapur’a
ucmak. Singapur’dan
Johor’a belediye
otobusleri, 6zel servisler,
tren ve feribot ile bir
saatten az bir siirede

gecis yapilabiliyor.

il

Nisan - Mayis 2017




Malazya

YUKSELIYOR

Katilim bankacilig1 ve Islami finans alanlarinda
diinyanin onde gelen tilkelerinden biri olan
Malezya, artik bir diinya markast
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AKTUEL

ZAHIRCAMI

alezya; strprizli
sehirleri, el degmemis
yagmur ormanlari ve
kokll geleneklerinden
aldigi giicle ilerleyen gok renkli
bir Ulke... Malezyaninen
onemli gecim kaynag petrolve
tarim. Ozellikle petrol tilkenin
kalkinmasinda biytk rol aynuyor.
1litre benzinin fiyati 1 Malezya
Ringiti (MYR) aylik ortalama maas
ise 1500 MYR. 1dolar ise yaklasik
4,5Ringit degerinde. Ulkede
sanayi sektorti de sonyillarda
buytik gelisme gdstermis olmakla
birlikte basta finans, bankacilik
ve turizm sektorleriMalezyanin
adetaparlayan yildizlart
olarak goriltyor. Malezyalilar
kendilerine gliveniyor ve gelecege
umutla bakiyorlar. Ulkenin hemen
her yerinde buruh halini rahatca
fark edebiliyarsunuz. Lokanta,
otel ve aligveris merkezleri yogun
talep goruyor. Aligveris merkezleri
10.00ile 22.00 saatleriaras!
hizmet veriyor. Dikkanlar ve
magazalar ise 21.30'da kapantyor.

Giiclii Bankaculik Giiglii Ulke
Malezya'nin cok basartli olup
dinyaya rol model oldugu
sektorlerin basinda ise bankacilik

A it

e,

Ttrkiye Katilim Bankalar: Birligi ve Malezya
Islami Bankalar Birligi mutabakat anlasmast
imzalayarak iki tilke arasinda faizsiz bankacilik is
birligini baglatt:

geliyor. Bu gercegi goren Turkiye
hemen harekete gecti. Turkiye
Katilim Bankalar Birligi ve
Malezya Islami Bankalar Birligi
mutabakat anlasmast imzalayarak
iki Ulke arasinda faizsiz bankacilik
is birligini baslatti. 2012 yilina
yaptlan bu anlagsma ile Turkiye
Katilim Bankalar Birligi,
Turkiye'nin sinirlartasan katilim
bankacilig sistemini yeni bir

r

i
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isbirligiile Malezya'ya tastyor.
Imzalanan anlasmayla her iki
birlik arasinda esitlik ve karsilikli
yarar esasina dayali olarak faizsiz
bankacilik alaninda her tirlt is
birligini gerceklestirilebilecek.
Ayricabuanlasmayla her iki
birligin mezkar is birligi ile ilgili
bir dizi kesin anlasmalar veya
diger alakali anlagmalar icin
muzakerelerde bulunabilecegi de




temel esas ve sartlarabaglantyor.

CanliBaskent

Kendisini turizm platformunda
‘Gercek Asya”sloganiyla
tanimlayan Uzak Dogu tlkesi
Malezyanin baskentiKuala
Lumpur'un ndfusu iki milyona
ulastyor. Baskent, 1857 yilinda
Klang ve Gombak Nehirlerinin
bulustugu noktada, kalay
madenlerinin kesfedildigi
bolgede kurulmus. Burada cevher
bulundugunu haber alip bolgede
ilk yatirimlari gerceklestiren
Selangor Ailesi, glinimiizde
kursun ve kalay alasimi ev esyast
tretiminde tlkenin bir numaralt
sirketinin sahibi durumunda. Adt
‘camurlukavsak’anlamina gelse
de baskentte camurun zerresine
rastlanmiyor. Ustelik saganak
yagmurlarin hi¢ eksik olmadig|
bir Ekvator Ulkesinde yer aldig|
halde. ..

Diinyanwn Kuleleri

Nifusunun dortte Gcl
Muslimanlardan olusan dlkenin
baskentinde gbze carpan ilk yapy,
Ampang Caddesi Uzerindeki
Petronas Kuleleri. Dinyaninen
yUksek ikiz kuleleriolan 88 katli
binalarin ytksekligi 452 metre.
Baskentte hayatin kalbi Altin
Ucgen olarak adlandirilan bolgede
atiyor. Kafe ve restoranlar

tiklim tiklim dolu. Motosikletli
genclerin coklugu dikkatlerden
kacacak gibi degil. Altin Uggeni
olusturan U hareketli cadde ve
cevresi, sehrin en gbzde alisveris
merkezlerine ev sahipligi yapiyor.
Bolge, elektronik ve kozmetik
Urtnlerdeki ucuzlugun yanisira
cantabasta olmak tizere deri
aksesuarlar acisindan zengin bir
cesitlilik sunuyor. Ozellikle de
Bukit Bintang Caddesi Uzerindeki
pasajlar... Kuala Lumpur, kamu
binalarinin azlig ile taninan

bir baskent. Peki, bu renkli

Ulke nereden miyonetiliyor?
Baskentin 25 kilometre kadar
disindaki Putra Jaya isimlibir
sehirden... Bakanliklar, kamu
binalary, finans merkezlerive

1800’lii yillardan itibaren Osmanh Devleti ile
diplomatik iliskiler kuran Johor, Tiirklerle koklii
ticari ve dostluk baglar gelistirmis

bankacilikla ilgili idari binalar
dahil olmak Gzere tim tst
duzey yonetim birimleri, bu yeni
bolgede toplantyor. Bagbakanlik
Konutuile Sultanlik Sarayi da
burada bulunuyor. Bagkent ve
cevresinde gokdelenlerden ve
uzun bulvarlardan bir an olsun
uzaklasmak isteyenlerin adresi
ise Gol Bahceleri (Lake Gardens)
oluyor. Kentin akcigeri islevi goren
bu dev dogal alanin ortasindaki
golde gezi botu kiralayabilir,
dinyanin en biyUk kus parkint
ve orkide bahgelerini ziyaret
edebilirsiniz.

Bitmeyen Yaz

Turk vatandaslarina tic aya kadar
olan ziyaretlerde vizesiz giris
ayricaligl sunan Malezya, tam bir
yaz Ulkesi. Glnduz sicakliklarinin

59

yilboyu 26-30 santigrat derece
civarlarinda seyrettigi Ulkeye
gitmek i¢in en dogru zaman,
nisan ile ekimarast. Malezyanin
giris kapist konumundaki Kuala
Lumpur ile tanistiktan sonra bir
haftalik bir rota ile tlkenin tim
glzelliklerini kesfedebilirsiniz.
Borneo bunlardan biri. Malezya
anakarasinin dogusunda yer
alanBorneo, diinyaninen
buytk Gglinct adasi olarak
taninwyor. Bu egzotik adayi asil
ilginc kilan, barindirdigl yaban
hayatinin olaganisti cesitliligi.
Ovyle ki yerytizindeki tim kara
memeli hayvanlarin tcte biri,
ciceklibitkilerinise yarisi bu
topraklarda yetisiyor. Ornegin,
orangutanlar daBorneo kokenli
canlilar arasinda. Ulasimin hala
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“MALEZYADAKI FAizSiz
BANKACILIK TURKIYE'DE
UYGULANABILIR”

aizsiz finans sistemi ve
F katilim bankaciligi izerine

calismalariyla taninan Doc.
Dr. Kamil Giingar, konu ile ilgili
olarak su gérdsleri dile getiriyor:
“Faizsiz bankacilik bir taraftan Tiir-
kiye'deki potansiyeli degerlendirme
amacli iken, diger taraftan
diinyadaki sicak parayi Turkiye'ye
cekme dustincesi de diger
anemli bir politika aracidir. Zira
azellikle 1980 sonrasi Turkiye'de
ve diinyada ekonomiler disa acik,
rekabete dayali ve ihracat merkezli
bir ekonomik biyiime modelleri
benimsenmistir. Bu modelin
anemli bir ayag! ise yabanci
yatirimlarin tlkeye cekilmesidir.
Malezya'da var olan ve Tirkiye'de
hentiz uygulanmayan faizsiz
bankacilik trtnlerinin Turkiye'de
hangi diizeyde uygulanabilecegi
arastinlmalidir. Uzak Dogu Asya
kaplanlari arasinda yer alan ve
nifus yapisi ve etnik bakimdan
farkli ogeler tasimasina ragmen,
aGnemli bir siyasi ve sosyal
sorunla karsi karsiya bulunmayan
Malezya modeli katilim bankaciligi
Turkiye'ye model olabilir mi? Olup
olamayacagi bilimsel calismalarla
ve biittin yonleriyle ele alinmalidir”.
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blyuk olcide nehirler dzerinden
saglandigi ada, yemyesil
ormanlarin gevreledigi golleri,
kus strtlerinin sudaki yansimalart
ve ssiz tepeler Uzerindeki

ahsap kulubeleriyle kartpostal
glizelliginde manzaralar sunuyor.

Ulkenin “Degerli” Kosesi
Bukez Malezyanin en eski
yerlesim alant olarak bilinen
Johor'a uzaniyoruz. Ulkenin gliney
ucunda, Singapur yakinlarindaki
Johor Sultanligl, Malezya
Federasyonunu olusturanen
6zel parcalardan biri. Johor'un
"degerli tag" anlamina gelen adi,
bolgenin yer alti ve yer Ustl
zenginliklerine isaret ediyor. 14.
yUzyilda kurulan sultanlik, tarih

Mavi fon tizerine konumlandirilmig ay yildizi
ve kirmizi beyaz ¢izgileri ile Johor bayrag,

Tiirkiye’yi amimsatiyor

boyunca Portekizli, Hollandali ve
Ingiliz denizcilerin ilgisini cekmis.
Uzun stire Avrupali kolonyalistlerin
hakimiyetinde kalan bélge, 1957
yilinda bagimsizligina kavusmus.
1800t yillardan itibaren Osmanli
Devletiile diplomatik iligkiler kuran
Johor, Turklerle koklt ticarive
dostluk baglari gelistirmis. Zaten
mavi fon Uzerine konumlandirimis
ay yildiz ve kirmizi beyaz cizgileri
ile Johor bayrag| da Turkiye'yi
animsatiyor. Dogal gtizelliklerinin
yantsira alisveris olanaklariyla da
cazibe kazanan Johor'da bélgenin
en eskive en blylk camisi

olan Sultan Abubakar Camiini
ziyaret edebilirsiniz. Bir asirlik
gecmise sahip olan bu gorkemli
mabette aynianda ti¢ binkisi
ibadet edebiliyor. Caminin glizel
manzarasint geride birakarak
Danga Korfezine uzanmak
elinizde. Bolgenin gozde yerlesim
alanlarindan biri olan kérfezde,
yerel mimariye 6zgl yapilarinileis
ve eglence merkezleribulunuyor.

Malay Lezzetleri

Malezyalilar, tiytmsti dikenlere
sahip kavuna benzer bir meyve
olan ejderha meyvesi (dragon
fruit) ile Hindistan cevizine cok
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diskuinler. Pazarda kavun ve
karpuz tezgahlarigibi Hindistan
cevizi satanyerlere derahatca
rastlanabiliyor. Hindistan cevizi, bir
keser veya paladarbesiile kirilip
icindeki supipet ile icilebiliyor.
Hindistan cevizidisinda, cok
cesitlive leziz tropikal meyveleri
bulunuyor. Yerel yemekler arasinda
engbzde olanlar ise 'nasi lemak”
aduverilen Hindistan cevizli pilav.
Yagsiz ve tuzsuz yapilan bu pilay,
sofralarin vazgecilmeziolarak
goruliyor ve hemen her 6glinde
tUketiliyor. Piring Ulkede o kadar
yaygin ki bambu yapraklarticinde
bile pilav pisiriliyor.

Ayrica pilavintatlisi ve jeli

de yaptliyor. Malezyalilar
genellikle sofralarinda ekmek
bulundurmuyorlar. En populer
icecekleriise "teatarik’denilen
sttld cay. Kahvalttaliskanliklart
dabizlerden oldukga farklt.
Mesela kahvaltida et bile yiyorlar.
Balik bagindan yapilan corbalart
dameshur. Malezyalilarin tipki
Japonyalar gibi cay seremonileri
de dillere destan. Bu isi otantik
tarzda, sankibir sanat icra
edercesine 6zenlibir sekilde
yaplyorlar.




MalezyaHakkinda
3 llging Gercek

Malaylarin “gercek Asya”ya hog geldiniz!” dedigi
renkli tilke Malezya kesfetmekle bitirilemeyecek
zenginliklere sahip. Iste sizi sasirtacak bilgiler

” Ty

bl
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1_ Malezya'da blyik bir markete ugrayacak olursaniz, Hindistan cevizi
ve soya sittndn inek sttlinin yerini aldigint goreceksiniz. Dahasi da var.
Malezya'da bezelyeden ve karidesten bile cips yaptlabiliyor ve bambu
agacindan dahi meyve suyu elde edilebiliyor.

2_ Yuzyillar boyu yagmur ormanlarinin derinliklerinde yasayan
kabilelerin geleneksel yasam bicimlerini gormek icin Sarawak Kultir
Koyu'ni ziyaret edebilirsiniz. Bir gblun etrafina insa edilmis geleneksel
koy evlerinden olusan mekanda yerel dans gosterileri de izlenebiliyor.
Bilgl icin: www.scv.com.my

3_ Borneo Adasinin Sabah bélgesinde bulunan Tunku Abdul Rahman
Parki, Malezyanin en glizel plajlarint sakliyor. Kota Kinabalu agiklarindaki
Gaya, Mamutik, Manukan, Sapi ve Sulug adalarindan olusan park, su
sporlart kanusunda da diinyaca Unlu.
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MEVZUAT

Murabaha,
siparis iizerine
pesin bedelle
alinan bir
iiriiniin vadeli
bedelle satimi
islemidir

islam Hukuku Uzmani
Doc.Dr. Ishak Emin Aktepe

KatilimBankalarive

Murabaha

ankalarin as(i fonksiyonu,
piyasadan topladiklar!
mevduatt ve sermayeyi
cesitligerekgelerle
finansman ihtiyaci duyanlara
farklifinansal yéntemlerle
kullandirmaktir. Mevduat
bankalart mevduati toplarken
piyasaya faiz 6deme taahhiidiinde
bulundugundan, topladiklart
mevduatin maliyetiyle
kullandirdiklart kredilerin gelirleri
arasindaki farkikar olarak gordrler.
Katiim bankalartise katilma
hesaplarinda fonukar zarar ortakligl
esasina gore topladiklarindan, fon
toplama asamasinda belirli bir
maliyete katlanmazlar. Bununla
birlikte hesap sahipleribankacilik
piyasasinda mevduatlara dagitilan
getirilere yakin bir getiri beklentisi
icinde olduklarindan, kattlim
bankalari bunu saglayacak en uygun
finansal Urtnlerle kazang saglamaya
calisirlar. Bugtinicin bu beklentiye
cevap verebilecek enuygun
finansal ara¢ murabaha ismini
alan siparis Uzerine pesin bedelle
alinan bir trintn vadelibedelle
satimt islemidir. Boylece vadeli
bedele eklenen vade farki katiim
bankalarinin ve hesap sahiplerinin
karint teskil eder. Katiim

bankalarinda finansman daha cok
murabaha ile saglanir. Buna gore
mal ya da herhangi bir mali hakkin
bedelini taksitle ddemek isteyen
bir kisi veya sirket, saticiyla satis
s6zlesmesini tamamlamadan
6nce katihim bankasina gelerek
s6z konusu mal ya da hakkin
pesin alinarak kendisine taksitle
satilmasint (murabaha) ister. Bir
anlamda bankaya siparis verir.

Islam hukukeularinin kahir ekseriyeti

vadeli(taksitli) bedel karsiliginda
mal satisintonaylamislardir.
Hatta Ibn Battal el-Kurtubt (©.
449) veresiye satisin caiz oldugu
konusunda icmé (batin alimlerin
goris birligi) bulundugunu
sOylemistir. Hz. Peygamber'in

de bir Yahudiden veresiye mal
aldig| nakledilmistir. Veresiye
satisin bir anlamda tam tersi
olan selem akitlerinde (pesin
bedel 6denerek vadeli mal almak)
yasanan sikintilar tzerine nazil
olan, "Ey iman edenler! Belli bir
vadeye kadar bor¢landiginizda
bunu yaziya dokin!" ayetide
veresiye satisin mubah oldugunu
gosteriyor. Netice itibariyla“satis
pesin bedelle de vadelibedelle de
caizdir” Musteriye malin maliyeti
aciklanmaksizin pazarlik usultyle
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yapllan satisa misaveme denir.
Murabaha maliyetin aciklanip

kar ilave edilerek, tevliye maliyet
agiklanip maliyetine ve vadia da
maliyet aciklanip zararina satistir.
Misaveme satistm@tad olan
usuldir. Murabaha satist ise gliven
esasina dayanmaktadir. Bu glivene
halel getirilmedigi ve bazi sartlara
(malin satictya maliyetinibilmek,
karibilmek, anaparanin misltolmasi,
ilk akdin sahih olmasi vs.) ridyet
edildigi takdirde caiz goralmustdr.

Katilim Bankalarinda
Murabahanin Uygulanist

Bir sahis ya da sirket katilim
bankasindan murabaha talep
ettiginde banka, dncelikle

s6z konusu talebin faizsiz
bankactlik ilkeleri baglaminda
gerceklestirilebilir olup olmadigint
arastirir. Buasamadakatiim
bankas! asagidaki noktalara dikkat
eder:

(1)Katilim bankast, bedeli taksitle
ddenmek istenenmal yada

mali hakkin gercekten var olup
olmadigina bakar. Katilim bankalart
faizle kredi veren bankalar
olmadiklart icin mutlaka saticidan
alinip musteriye satilacak bir

mal ya da mali hakkin var olmast



Katilim Bankalarinda Bireysel ve
Kurumsal Finansman Destedi Mekanizmasi

()]

Miisteri, alacagi mal/hizmeti bedenir, pazarhgini yapar.

!
FATURA—

Malin satin alinchd,
fatura/irsaliye ile
ispat edilmelidir.

(3) Kathm Bankas:
Miisteri ﬁmman_t_alebini (52.)
{21 Kabim Bankasina ~ deGerlendinr kabuleder oy panac Taraflanin
bagvurur anlashii fiyat ve vade dizerinden
—_— " " 5
mal/hizmetin Gdemesini
'l. Satciya yapar.
(6) u (5 b.) Msterinin Banka
. X ya
Miisteri, Taraflann anlashif (43 ) Katiim Bankasl, vekaleten satin aldidi
fiyat ve vade Ozerinden & mal/hizmetin alimi icin saticiya siparis mal/hizmet, Taraflarn
ddemelerini Katiim formu adnderir (siparis formu sadege kuumsal finansmanda kullandir). anlastidn fiyat ve vade
Bankasina yapar iizerinden Milsteriye satilir ve
(4 b.) Katikm Bankasi, satin alim icin vekalet formu ile Misteriye vekalet Milsterlye teslim edilir.
verir. (Vekalet formu sadece kurumsal finansmanda kullanihir.
Bireysel finansmanda vekalet verme islemi Call Center/SM5
aracihifiyla yapiimaktadir).
'O" O
gerekmektedir. Buitibarlamalyada  batilbir dinin sembolleri, sadece (4) Katilim bankast mal ya da mali musteri katilim bankasina gelmeden

malt hak hikmi tagimayan vergiler,
cezalar, harclar, vize lcretleri,
bor¢lar vs. katilim bankalart
tarafindan murabaha yapilamaz.
(2) Katilim bankasi mal ya da mali
hakkin varligin tespit ettikten
sonra, bunlarin satilabilir olup
olmadigintarastirir. Katihm
bankalart kamuya zararlimal ile
satima elverisli olmayan haklarin
satimintyapamaz. Icki, sigara,
domuz eti, mistehcen yayn,
kumarhane malzemeleri, putlar,

haram isler icin kullanilan rtinler
vs. katiim bankalari tarafindan
murabaha yapilamaz.

(3) Katilim bankasi satima
elverislioldugunu tespit ettigi
mallarin taksitle satima uygun
olup olmadigintinceler. Faizsiz
bankacilikta, hakikatte ‘para”olarak
degerlendirilen mallar taksitle
satilamaz. Ornegin doviz ve kilce
altin pesin bedelle satilabildikleri
halde taksitle satimlart faizliislem
sayilmaktadir.

hakkin, kendisi murabaha yapmadan
evvel misterinin uhdesine gecip
gecmedigine bakar. Katilim

bankasi, s6z konusu mal ya da mali
hakki, saticidan alip musteriye
satacagl icin musteri ile saticl

kendi aralarinda satis sozlesmesini
yapmis olmamalidir. Bu itibarla
musteri, satict ile aligverisi yapip
kesin olarak akdi bitirdiklerini
soyllyorsa, musterikatihim
bankasina gelmeden 6nce malin
faturasimisteriadina kesilmigse ve

6nce mal icin pesinat ddemesi
yapmissa, mal ya da hak misterinin
uhdesine gectigiicin katilim
bankasinin saticidan malialma
sanst kalmamakta ve murabaha sz
konusu olmamaktadir.

(5) Katihm bankast alim satim
isleminin sahte olup olmadigint
dainceler. Gergek olmayan alim
satimlarda devreye girmez. Hatta
gercek olmaihtimali zayf islemleri
de reddeder. Clinku katihm bankast
kreditor degildir.

Sorular ve Cevaplarla Islam Hukuku

* Murabaha mesru mudur?
Bir emtiayt veya satilabilir bir hakki,

saticisindan pesin bedelle alip misterisine

vadelibedelle satmak ticari bir islemdir.
Piyasadaki biitlin tliccarlar pesin ya da
vadeli bedelle aldiklariemtialar tizerine
kar koyup musterilerine satarlar. Katiim
bankalart da aynt islemiyaptigindan
murabaha diger ticari islemler gibi dinen
mesrudur.

Islam hukukculart gercek bir malin
gercek saticisindan alinip kattlim bankast
tarafindan misterisine vadelibedelle

satilmasintmesru gérmislerdir. Bu konuda

pek cok bireysel ya daheyet fetvalari
yayimlanmistir.

Murabahanin faizli banka kredilerinden
daha cok ticari faaliyetlere benzetilmesi
en dogrusudur. Yani katilim bankalart,
faizli bankalardan daha fazla mal alip
satan ticarethanelere benzer. Cinkd
katilim bankalarina ancak mal siparisi
verilebilir. Bubankalardan dogrudan
nakit alinamaz. Elbette katilim bankalart,
mal alip depolayan ve zaman i¢inde

is yerlerinde satan ticarethanelerle
birebir aynt degildir. Katilim bankalart
musterileri kendilerine bagvurdugu
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anda mal alip satan kurumlardir. Ancak
katilim bankalarinin kari da s6z konusu
ticarethaneler kadar degildir. Ornegin, bir
konfeksiyon magazasi piyasa sartlarinda
satin aldig1 bir malin pesin bedelini bile
maliyetine gore ylizde 100'den fazla
karla belirleyebilmekte ve buna gore
vade farkiyla satabilmektedir. Halbuki
katilim bankast iginde bulundugu sektor
sebebiyle ancak uzun vadeli satislarinda
ylzde 100 kar elde edebilmektedir.
Hasiltikisi de ticaret yapmakta ancak kar
marjlart icinde bulunduklart piyasaya gore
belirlenmektedir.



ODULLER

Capri Odiilleri — Yilin Filmi

Dosya Odiilleri — En lyi Film

Phoenix Film Elestirmenleri Birligi - En lyi
Genc Oyuncu Performansi- Jaden Smith
Phoenix Film Elestirmenleri Birligi - En lyi
Yardimci Erkek Oyuncu- Jaden Smith

MTV Film Odiilleri - En lyi Cikis Yapan Oyuncu-
Jaden Smith

NAACP Image Odiilleri- En Iyi Sinema Filmi
Teen Choice Odiilleri- En lyi Yardimci Erkek
Oyuncu- Jaden Smith

Teen Choice Odiilleri- Karakter Uyumlulugu-
Will Smith ve Jaden Smith

SINEMA

006 yapimtolan The

Pursuit of Happiness,
yasanmis bir dykiden
beyaz perdeye uyarlandt.

Filmin ady, birebir Turkceye
cevrildiginde "Mutluluk Arayist’
anlamina gelse de film, Turkiye'de
‘Umudunu Kaybetme" aduyla
vizyondaki yerini ald. Umudunu
Kaybetme'nin vizyona girmesinin
Uzerinden 10 yil agkin bir stire
gecmis olmasina karsin filmin
replikleri sosyal medyada halen
siklikla paylasiimaktadir.
Yonetmenligini Gabriele
Muccinonun tstlendigi filmin,
basrol oyuncusu Will Smith
ekranlarin karsisina oglu Jaden
Smith ile birlikte ¢iktt. Sevginin
her tUrlt sorunu ¢ozebilecegini
vurgulayan Umudunu
Kaybetmenin senaryosu Steven
Conrad tarafindan kaleme alindt.
Conrad, filmle ayniadi tastyan
kitaba bagli kalarak senaryoyu

WILL

Umudunu Kaybetme
esi tarafindan terk
edilip oglu ile bas basa
kalan bir adamin
hikayesi...

b
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Gercek Bir Yasam Oykiisi]
Umudunu Kaybetme

olusturdu. 56z konusu kitap da
Gardner tarafindan anilarabag|
kalinarak kaleme alinmisti. Baba
Ogulun Yagam Miicadelesi Chris
Gardner, San Franciscodakarisi
Linda ve oglu Christopherile
yasatmaktadir. Pahali ve cabuk
demode olan bir teknoloji olan
kemik tarayict Urdnlerinin satisint
yapan Chris, isinde basarisiz
olmasi ve ekonomik nedenler
yUztinden esi Linda tarafindan
terk edilir. Chris Gardner, oglu
Christopherlakalir. Esinin evi
terk etmesinin yaninda ev sahibi
tarafinda da evden cikarilan baba
ogulun yasam micadelesi baslar.
Chris, babalik gbrevini sevgive
ozenle yerine getirmeye devam
eder. Oglunun dakendisine karsi
duydugu sevgive glivenikarsisina
¢lkanengelleriasmak igin kullanir.
Oglunun sevgisi ve hayatta var
olmamiicadelesi vakti geldiginde
onamukemmel kapilar acacaktir.



] Ortak gegmis
ortak gelecek

Biz bu cografyanin sesi, nefesi, niyetiyiz. Biz
sahip olduklarimizin kiymetini bilen
kocaman bir aileyiz. Yeni acilan
subelerimizle hizla biiyiiyor,
gelecege birlikte
yiriyoruz.

v VAKI F KATILI M 0850 202 1202 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.



KITAP. K

KATILIM
EKONOMIS|

TAREK EL DIVWANTY

TAR. . KITAP.. KITAP..

KITAR., K

KATILIM EKONOMiSi YENI ZiHIN, YENi iKTISAT

Temel Haziroglu, iz Yayincilik, 320 sayfa

Temel Haziroglu'nun Katilim Ekonomisi
adli kitab, iktisadin ikinci plana itilen
ahlak ve kiltiir temelli olma 6zelligini

one cikarmakta, Islam iktisadinin asli
kaynaklarina dayanan diistinceleri ihtiva
etmektedir. Bilindigi gibi Tiirkiye'de Katilim
Bankasi kavramini ortaya atan ve kabul
ettiren 1999 yilindan beri yaptig1 calismalar
ve yazdigl yazilarla Temel Haziroglu'dur. Bu
yaklasim “Gegis dénemi islam ekonomisi”

FAIZ SORUNU

konseptine uygun, uluslararasi iliskileri
hesaba katan ve ayaklar yere basan bir
yaklagimdir. Onun yeni zihin ve “Katilim
Felsefesi” tizerinden gelistirdigi iktisada
yeni bir boyut katacak “Katilim Ekonomisi”
kavramsallastirmasi tizerinde diistiniilecek
ve tartisilacak bir konudur. Diisiince ve
meslek hayatindaki basarilarinin devamini
dilerken, okuyucuyu Islam iktisad1
konusundaki uzun bir tecriibeye dayanan
bu telifle bas basa birakiyoruz.

(Prof. Dr. Ahmet Tabakoglu)

Tarek El Diwany, iz Yayincilik, 288 sayfa

Faiz Sorunu adl eser, faizin lehinde ve
aleyhinde yiikselen kafa karistirici seslerin

glirtiltiisii arasinda konunun zevkle ve icten-

likle ele alindig1 bir ¢alisma olarak kendini
gosteriyor. Eser, faiz konusuyla ilgilenen

ve para-bankacilik konusunda alternatif
arayisinda olan herkese tavsiye edilebilecek
bir nitelik tasiyor. Prof. Dr. Ozer Ertuna,
eserle ilgili sunlan soyliiyor: “Yrd. Dog. Dr.

Mehmet Sarag’in Tiirkiye’de ekonomi ve aka-
demi hayatina tanittig1 Faiz Sorunu kitabi,
elestirel yaklasima Islam faiz ve bankacilik
gortslerini aktaran, tanittig kavramlarla
arayislara katki yapmayi, yeni ufuklar
a¢may1 amaclayan bir kitaptir. Bu kitabin
Tiirk okuyucusuna kazandirilmasi, Tiirk
iktisatc1 ve akademisyenlerin yeni goriisler
olusturmalarina yardimeci olabilecek, onlar1
yeni yiizyilin sekillenmesine katkilarda
bulunmaya cesaretlendirecek bir olaydir.

BiR iSLAM KURUMU OLARAK HiSBE

ibn Teymiyye, insan Yayinlari,
132 sayfa

Unlii Islam bilgini Ibn Teymiye, orijinal ad1
el-Hisbe fil-Islam olan bu eserinin birinci
kisminda; Islam ekonomisinin idare meka-
nizmalari, ilkeleri, telakkisi ve farkli Islam
kurumlarinin toplumda adalet ve 6zgiirliik
hedeflerini gelistirmede nasil saygin bir rol
oynadiklarinin 6nemine isaret etmektedir.
Ikinci kisim ise adaletli bir toplumun
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portresini cizer. Bir Islam toplumu eger “bi-
rakiniz yapsinlar” toplumu degilse, onun
isleyisini diizenleyen, ona ilham veren
idealler ve islam’in insan hayatina essiz
yaklagimi nedir? imam Ibn Teymiye, islam
toplumunun yalnizca felsefi esaslarina de-
gil, ayn1 zamanda Islami hayat plani icinde
insa olunan islah edici ana mekanizmaya
da giliclii bir izah getiriyor.

= = = =

TAR. KITAP..




L Y .
Bu ulkenin paylas
seven insaniardici
artik yepyeni bi
katilim bankasli var.,

istanbul Altunizade, Beyazit, Eminoni, Fatih, ikitelli, Gtinesli, Mecidiyekdy, Umraniye,

Uskudar, Kadikdy, Osmanbey, Gaziosmanpasa, Zeytinburnu Ankara Ulus, Kizilay, Ostim, o
Sincan, Balgat Bursa Setbasi, Kestel Konya Blisan, Selcuklu, Mevlana Diyarbakir Kayapinar ’{ ZI raat I<at| l" I I
Elazig, Gaziantep, izmir Bornova Hatay iskenderun Aksaray, Corum, Kayseri, Adana, Aydin,

Van, Sakarya Adapazari Kocaeli izmit, Gebze Kahramanmaras, Kiitahya, Rize, Sanlurfa, Antalya Paylastikca daha fazlasi

Calli, Manisa, Sivas, Samsun, Malatya Afyonkarahisar, Erzincan

0850 Miisteri iletisim

QLM K1 @ ) /ziraatkatilim

50 00 www.ziraatkatilim.com.tr




Birikimlerinize bereketli kazanc
Albaraka Tiirk Karli Hesap'ta.

o rll Birikimlerinizi degerlendirmeniz icin
a tiim hassasiyetimizle yaninizdayiz.
h esa P Bereketli kazang Albaraka Tiirk Karli Hesap'ta!

Karli Hesap; TL, Dolar, Euro ve Altin cinsi katilma hesab: firtinidiir.

Katilma hesaplari birim hesap degerinin her bir gercek kisi icin 100 bin Tiirk Lirasi'na kadar olan kismi Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu glivencesi kapsamindadir. Mevzuat geregi hesap sahibine 6nceden belirlenmis bir getiri 6denemez.

| fle]injO]O) o
(4445666 o

o alBaraka
enkecwnt ) #BirikimYap

erinite degder katryoruz




