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Kisaca Tirkiye Katilim Bankalari Birligi

Osman Celik
TKBB Baskani

Yénetim merkezi istanbul'da bulunan Tiirkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB), Bankacilik Ka-
nunu geregince kurulmus tuizel kisiligi haiz ve
kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu-
dur.

Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalari-
nin ¢ati kurulusu olan TKBB'nin temelleri 2001
yilinda Ozel Finans Kurumlari Birligi ile atilmis-
tir. Birligin unvani, 2005 tarihinde Turkiye Kati-
lim Bankalari Birligi olarak degistirilmistir.

TKBB'nin amaci, serbest piyasa ekonomisi ve
tam rekabet ilkeleri cercevesinde bankacilik
diizenlemeleri ile ilke ve kurallari dogrultusun-
da katihm bankalarinin hak ve menfaatlerini

savunmak, bankacilik sisteminin buylimesi,
saglkh olarak calismasi ve bankacilik mesle-
ginin gelismesi, rekabet guicliniin artirilmasi
amaciyla calismalar yapmak, rekabetci bir
ortamin yaratilmasi ve haksiz rekabetin 6n-
lenmesi icin gerekli kararlari almak/alinmasini
saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep
etmektir.

Mevzuat geregi, Tirkiye'de faaliyet gosteren
katihm bankalari faaliyet izni aldiklari tarihten
itibaren bir ay icinde TKBB'ye Uye olmak zo-
rundadirlar. 2015 yil sonu itibariyla Tiirkiye'de
faaliyet gosteren bes katim bankasi ile Subat
2016'da faaliyete baslayan bir katiim bankasi
TKBB'nin lyesidir.

www.tkbb.org.tr

Tiirkiye katilm bankacihgi baslica gostergeleri (2015 yil sonu)’

Toplanan fonlar

74,4 milyarTL 79,2 milyarTL 120,3 milyarTL

Ozvarhk

10,6 milyar TL

Kullandirilan fonlar

Personel sayisi

16.554 Kkisi

"31 Aralik 2015 tarihi itibaniyla Tiirkiye Katilim Bankalan Birligi'ne iiye 5 bankanin gstergeleridir.

Toplam aktifler

Sube sayisi

1.080 adet
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DUNYA EKONOMISi

Jeopolitik gelismeler diinya
ekonomisinin seyrinde etkili
oldu.

KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

Katilim bankalari, 2015
yilinda buytime adimlarini
siklastirdi.
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TURK BANKACILIK SEKTORU GLOBAL FAiZSiZ FINANS VE BANKACILIK
Turkiye ekonomisi 2015 Bankacilik sektori Global faizsiz finans sistemi
y!.lan!a dﬁ b?yijme egilimini gliclii bilanco yapisini gliclii bilyiime egilimini
surdlrmustur. korumaktadir. koruyor.

ALBARAKA TURK BANK ASYA

Osman AKYUZ Dr. Fahrettin YAHSI Abdullah GUZELDULGER
Katilim bankalari, Tirkiye Ug boyutlu bir degisim siireci Risk yonetiminin nem

4 ekonomisine katma deger 5 O kazandigi bir donem
Uretmeye devam ediyor.

GENEL SEKRETER iLE ROPORTAJ

ZiRAAT KATILIM

FINANSAL VERILER ve MALI TABLOLAR SUBELER

Osman ARSLAN Ba§I|ca sektorel finansal Katilim bankalarinin
Paylastikca daha fazlasi veriler, mali tablolar ve sube iletisim bilgileri
grafikler

iCINDEKILER
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Katilim bankaciliginda alg:

Osman Celik
Turkiye Katilim Bankalar Birligi Baskani

Finans sektoriine 1985
yilinda Ozel Finans
Kurumlari olarak katilan,
2005 yilinda Bankacilik
Kanunu ile birlikte
Katilim Bankaciligi olarak
adlandirilan Faizsiz
Bankacilik modelinin
temsilcileri, sektoriin heniiz
¢ok gen¢ olmasi sebebiyle
bazi zorluklarla karsi
karsiya kalmaktadir.

Sonyillarda yikselen bir trend gosteren Katihm
Bankacihgi sektoriintin Tirkiye'deki ge¢misi 31
yil dncesine dayanmaktadir. Finans sektoriine
1985 yilinda Ozel Finans Kurumlari olarak kati-
lan, 2005 yilinda Bankacilik Kanunu ile birlikte
Katilim Bankaciligi olarak adlandirilan Faizsiz
Bankacilik modelinin temsilcileri, sektoriin he-
niiz cok genc olmasi sebebiyle bazi zorluklarla
karsi karsiya kalmaktadr.

Katihm bankaciliginin kamuoyundaki bilinir-
liginin istenen seviyede olmamasi sektoriin
gelisimi 6niinde en buiyiik engel olarak durur-
ken beraberinde bazi algi sorunlarini da getir-
mektedir. Katilim bankaciligi ile konvansiyonel
bankacilik arasindaki bazi benzerlikler, kamu-
oyunda ‘ikisi arasinda hicbir fark olmadigi’ ya
da ‘katihm bankaciliginda faizin adina ortalu
olarak kar payi denildigi’ gibi yanlis anlasiima-
lara sebep olmaktadir. Bu yanlis anlasilmaya
toplumda cok énemli yere sahip olan medya
diinyasi, akademik cevreler ve hatta bazi ilahi-
yatcilarda da rastlamak mimkidndir.

Yontem farki

Kabul etmek gerekir ki; katilim bankaciligi ile
konvansiyonel bankaciligin bazi benzerlikler
gostermesi son derece dogaldir. Clinku her iki-

Katilim bankacihigi

ile konvansiyonel
bankacilik arasindaki bazi
benzerlikler, kamuoyunda
‘ikisi arasinda hicbir fark
olmadigr’ ya da‘katilim
bankacihiginda faizin
adina ortiilu olarak kar
payi denildigi’ gibi yanhs
anlasilmalara sebep
olmaktadir. Bu yanhs
anlasilmaya toplumda ¢ok
onemli yere sahip olan
medya diinyasi, akademik
cevreler ve hatta bazi
ilahiyatcilarda da rastlamak
mumkiindiir.

si de tasarruflar ve yatirimlar arasindaki képri/
aracilik gorevini yerine getirmektedir. Bankalar
topladiklari tasarruflar, ihtiyaci olan sanayici,
tliccar, esnaf ve tiiketicilere kullandirirken, kre-
dikarti, havale/EFT, cek, otomatik 5deme, temi-
nat mektubu, dis ticaret islemleri gibi Glkenin
ekonomik ve sosyal hayatini kolaylastirici diger
hizmetleri de yerine getirmektedir. Dolayisiyla,
konvansiyonel bankacilik ile katilim bankaciligi
arasindaki farklar fonksiyonlarda degil, ana fa-
aliyetleri olan fon toplama ve fon kullandirma
yontemlerinde ortaya ¢ikmaktadir.

Faiz yasag

Bankacilik Kanunu’nun tanimiyla mevduat
bankalari, hem fon toplarken hem de fon kul-
landirirken faiz enstriimanini kullanirken, kati-
Iim bankalari faiz enstriimanini hig bir sekilde
kullanmazlar. Katilim Bankalari fon toplarken
kar ve zarara katilma yontemine gore, fon kul-
landirirken ise ticaret ve ortaklik yontemine
gore faaliyet gosterirler. Katim Bankaciliginda
fon toplanirken hesap sahibine bastan herhan-
gi bir getiri taahhUt edilmez ve toplanan fonlar
ile yapilan ticaret, kiralama sonucunda ortaya
cikan kar, banka ile misteri arasinda paylasilir.
Katilim bankalari, bankacilikta fon kullandirma
olarak tarif edilen uygulamay1 mal alim satimi-
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na dayali ticaret faaliyeti olarak gerceklestir-
mektedir. Odeme miisteriye degil malin satici-
sina yapilarak emtia satin alinir ve s6z konusu
emtia musteriye satilarak bedeli, mutabik kali-
nan vadelere gore tahsil edilir.

Bununla birlikte katilim bankalarinin mevduat
bankalarinda olmayan ve butiin bankacilik fa-
aliyetlerinde gecerli olan temel ilkeleri vardr.
Bunlar basta faiz yasagi olmak uzere, belirsiz-
lik yasag, asir risk ve spekilasyon yasagi, risk
paylasim esasi, toplum icin zararl bazi Griinle-
re (alkolll icecek, silah, tiitiin mamulleri, sans
oyunlari vb.) yonelik hizmet yasagidir.

Oranlarin yakinhgi

Katihm Bankaciligi ve Mevduat Bankaciliginin
yontemlerinde bu kadar belirgin farklar olma-
sina ragmen ortaya cikan yanhs alginin temel
nedeni, her iki bankacilik ttrtiindeki fon kul-
landirma ve fon toplama oranlarinin (faiz ve
kar payi oranlarinin) birbirine yakin olmasidir.
Oysa bu oranlarin genelde ayni ya da birbirine
yakin olmasi kismen Tiirk ekonomisinin ve Tiirk
bankaciliginin sorunlarindan kaynaklanmakta-
dir. Bankalardaki tasarruflarin kisa vadeli olma-
si (ortalama 70 giin) hem katilim bankalarini
hem de mevduat bankalarini piyasanin kisa
vadeli finansman ihtiyaclarini karsilamaya y6-
neltmektedir. Ayni piyasada faaliyet gésteren
bankalarin finansmandan sagladiklan gelirler
arz-talep dengesi ve rekabet nedeniyle birbiri-
ne yakin seyrederken, musterilere dagitilan kar
pay! ve faiz oranlari da birbirine yakin seyret-
mektedir.

Bankalarin calisma yontemlerinin temelde
farkli olmasi nedeniyle zaman zaman bu fark-
lar acilabilmektedir. 2013 ve 2015 yillarinda
oldugu gibi ekonomik sikintilarin oldugu
donemlerde; mevduat bankalari oranlari-
ni artirmak zorunda kaldigi icin faiz oranlari
daha yuksek olurken 6zellikle krizlerden ¢ikis
dénemlerinde, tipki 2009 yilinda oldugu gibi,
mevduat bankalari faizlerini digurdikleri igin
katim bankalarinin kar payi oranlar yiiksek
kalabilmektedir.

Alti cizilmesi gereken bir nokta da sudur ki,
katihm bankaciiginda 6nemli olan oran degil,
fon kullandirma ve fon toplama islemlerinin
faizsiz bankacilik prensiplerine uygunlugudur.
Glnku faizsiz bankacilikta herhangi bir oran
sinirlamasi ya da baska kuruluslarin oranina
benzeme yasagi séz konusu degildir.

Konut ve tasit finansmanindaki benzerlik
Bir diger elestiri konusu, konut ve tagit finansman
islemlerinde her iki tlir bankacilik sistemi arasin-
da 6nemli bir farkin bulunmamasidir. Bu dogru
bir tespittir ve temel sebebi mevduat bankalari-
nin katihm bankaciligi prensiplerine benzer bir
yontem uygulamasidir. Yani mevduat bankalari
da 6demeyi katim bankalarinda oldugu gibi
musteriye degil saticiya yapmaktadir. Bu prensi-
bin 6zelligi, kredinin tamamen yerinde kullanimi-
ni saglayarak saglamhgini artirmaktir. Ayrica, ka-
tihm bankalarinin uyguladigi, alim-satimda vaad,
vekalet ydonteminin uygulanmasi, sézlesmelerin
kredi sozlesmesi yerine alim satim sozlesmesi
olmasi, islam hukukuyla catismamasi gibi farklari
da belirtmek gerekir.

TKBB’nin yayinladigi 2015-
2025 Strateji Belgesi ve
Onuncu Kalkinma Plani'nda
yer alan aksiyonlarin
gerceklestirilmesi sektoriin
biiytimesini destekleyecek
ve Tuirk Katilim
Bankaciliginin daha saglam
bir zemine oturmasini
saglayacaktir.

2015'te sektorde neler oldu?

2015 yilinda Katilim Bankaciligi sektoriindin
toplam aktifleri ylizde 15 artarak 120 milyar
TLye, bankalar mevduati ve reeskontlar dahil
toplanan fonlar yiizde 13 artarak 76 milyar
TLlye ulasmistir. Ayni donemde, net takipte-
ki alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama
alacaklari dahil nakdi kullandirilan fonlar ise
yuzde 15 oraninda artis gostererek, 81 milyar
TL olmustur. iki yeni kamu katilim bankasinin
sektore katilimi ile birlikte Glkemizdeki kati-
lim bankasi sayisi 6'ya cikarken personel sayisi
16.554 kisiye ve sube sayisi ise 1.080% yuksel-
mistir.

Ote yandan sermaye piyasasinda Katihm 30,
Katihm 50 ve Katilim Model Portféy adinda 3
borsa endeksimiz ve bir adet Katilim Endeksi
Hisse Senedi Fonumuz basarih bir sekilde de-
vam etmektedir.

Onuncu Kalkinma Planinda yer alan istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Programi Eylem
Plan'nda ‘Katilim Bankaciligi ve Faizsiz Finans
Sisteminin Gelistirilmesi’ konusuna yer veril-
mesi sektdrimizin gelisimi ve biylime po-
tansiyeli acisindan Tirkiye Katilim Bankalar
Birligi olarak bizleri gelecege dair umutlandir-
maktadir. TKBB'nin yayinladigi 2015-2025 Stra-
teji Belgesi ve Onuncu Kalkinma Plani'nda yer
alan aksiyonlarin gerceklestirilmesi sektoriin
blytimesini destekleyecek ve Tiirk Katilim Ban-
kacihginin daha saglam bir zemine oturmasini
saglayacaktir.

2016 yilinda, istikrarli ve verimli ortamda eko-
nomimizde ve sektériimiizde daha basaril so-
nuglar alinmasini diler, sektoriimiize yaptiklar
katkilardan o6tlrd tim paydaslarimiza tesek-
karlerimi sunarim.

BASKAN'IN SUNUSU
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Jeopolitik gelismeler diinya ekonomisinin seyrinde etkili oldu.

2015 yilinda diinya ekonomisinin yonii-
nii, biiyiik 6lciide ABD Merkez Bankasi'nin
(Fed) faiz artirnmina iliskin kararlari ve tiim
diinyadaki jeopolitik gelismeler cizmistir.

2015 yilindaki gelismeleri belirleyen bagslica

faktorler;

« Ukrayna ve Rusya arasindaki sicak catismaya
da donisen gerginlige bagh olarak, ABD ve
AB'nin 2014 yilinda baslayan ve 2015 yilinda
da devam eden, Rusya'ya yonelik yaptirm-
lari,

- Petrol fiyatlarindaki hizli gerileme,

+ Genel olarak emtia fiyatlarinda gorilen yiik-
sek oranli distsler ve bunun olasi yansima-
larina iliskin kaygilar,

« Orta Dogu'ya iliskin endiseleri artiran ve k-
resel bir tehdide déniisen ISID ve Tiirkiye da-
hil olmak Uzere diinyanin farkl Glkelerinde
gerceklestigi teror eylemleri,

« Benzer veya farkli diger teror orgitlerinin
Asya ve Afrika kitalarinda gerceklestirdigi
eylemler ile diinyanin daha giivensiz hale
gelmesi,

«+ Suriye'de devam eden i¢ savas ve buna bagh
gocmenler krizi,

Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2014-2017)

+ Suriye baglaminda Bati Bloku (NATO) ile Rus-
ya'nin belirgin bir sekilde karsi karsiya gel-
mesi ve Orta Dogu'da tansiyonun giderek
yukselmesi,

+ Dinyanin hem Uretim hem de ithalat moto-
ru Cin'in gonderdigi yavaslama sinyalleri ve
yaptigi devaltasyonlar,

« Dis kaynak bagimliligi yiiksek olan gelisme
yolundaki llkelerde belirginlesen yavaslama
ve kur artislar,

+ ABD dolarinin hemen hemen tim para bi-
rimleri karsisinda deger kazanmasi,

olmustur.

2015 yilinda gelismis ve gelismekte olan
ekonomi gruplari arasinda dengeler daha
belirgin bir sekilde degismeye baslamistir.
Kiresel ekonomi, son 5 yildir gelismekte olan
ekonomilerde gittikce azalan blylme trendi-
nin, zayif kiiresel ticaretin, daha diisik emtia
fiyatlarinin, azalan sermaye ve ticaret akimla-
rinin oldugu, yeni bir ekonomik diizene adap-
tasyon surecine girmistir. S6z konusu surecte,
gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasin-
daki makas daha da agilmis, biiytime beklenti-
leri asagdi yonli revize edilmistir.

Diinya ekonomisinin 2008
yilindan giiniimiize oldukg¢a
zorlu bir konjonktiirden
gectigi aciktir.

Kiiresel ekonomik kriz,
devlet ve islevleri, piyasaya
glivenin sinirlari, reel-
finans sistemi dengesi,
miidahalecilik gibi
kavramlarin yeniden
tanimlandigi ve kiiresel
ekonomik aktivitelerin
istikrarsizlagsmasi,
yavaslamasi, diinya tliretim
ve ticaret ekseninin
kaymasi gibi yeni bir
donemi baslatmistir.

Gerceklesme (%) Tahmin (%)

2014 2015 2016 2017
Diinya Ekonomisi 34 31 32 35
Gelismis Ulkeler 18 19 19 2,0
Avrupa (Euro Bélgesi) 0,9 1,6 15 1,6
Gelismekte Olan Ulkeler 46 40 41 46
Gelismekte Olan Avrupa 2,8 3,5 3,5 33
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 2,6 23 2,9 33
Latin Amerika 13 -0,1 -0,5 1,5
Gelismekte Olan Asya 6,8 6,6 6,4 6,3

Ulke Bazinda Milli Gelir Paylasimi (% Diinya GSYH, 2015)

%15,8

%31,2

IV

ABD  EuroBolgesi  Japonya i Diger Gelismis Ulkeler mCin
m Hindistan " Rusya M Brezilya M Diger Gelismekte olan Ulkeler

%11,9

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimii Raporu), Nisan 2016

%4,3

%6,6

%17,1

Kaynak: IMF
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Diinya ekonomisinin 2008 yilindan giinii-
miize oldukga zorlu bir konjonktiirden ge¢-
tigi aciktir.

Kiresel ekonomik kriz, devlet ve islevleri, piya-
saya glivenin sinirlari, reel-finans sistemi den-
gesi, midahalecilik gibi kavramlarin yeniden
tanimlandigi ve kiresel ekonomik aktivitelerin
istikrarsizlasmasi, yavaslamasi, diinya Uretim
ve ticaret ekseninin kaymasi gibi yeni bir d6-
nemi baglatmigtir.

Onceki yillarla karsilastirildiginda, giinimiiz-
de bu zorlugun gerekgelerinin 6nemli dlctide
farkhlastigi, ABD ve AB ulkelerindeki sorunlarin
ve yavas blylumenin Cin, Brezilya, Rusya gibi
onemli ve bliylik gelismekte olan Ulkelere de
sirayet etmeye basladigi gortilmektedir. Ayrica,
ABD merkez bankasi (Fed) referansli beklenti-
ler sicak paranin glivenli liman olarak ABD'ye
yonelmesi ihtimalini artirmaktadir.

Mevcut konjonktuirdeki gelismeler, uluslararasi
kuruluslarin diinya ekonomisine iliskin beklen-
tilerinde revizyona gitmelerine neden olmus-
tur. 2016 yili tahminlerinde, gelismis ekonomi-
lericin daha iyimser beklentilere sahip olan s6z
konusu kuruluslar, gelismekte olan ekonomiler
icin ise daha karamsar bir yaklasim icinde bu-
lunmaktadirlar.

IMF, 2016 yili Nisan ayinda revize ettigi rapo-
runda 2014 yilinda %3,4 olan kiresel biiyime-
nin 2015 yilinda %3,1'e geriledigini bildirmis-

tir. 2014 yilinda 74,6 trilyon ABD dolar olarak
kaydedilen kuresel hasila ise 2015 yilinda 73,2
trilyon ABD dolarina inmistir. IMF, 2016 ve 2017
yillari icin kiiresel hasila projeksiyonlarini sira-
siyla 74,0 trilyon ABD dolari ve 77,7 trilyon ABD
dolari olarak bildirmistir.

Ulke gruplari bazinda degerlendirme yapildi-
ginda 2015 yili i¢cin Uretim artisi gerceklesme-
leri, gelismis Ulkelerde %1,9, gelismekte olan
Ulkelerde %4 olmustur. 2015 yilinda gelismek-
te olan Ulkelerden Hindistan %7,3, Cin %6,9 ile
yuksek biylime oranlari elde etmis, ancak bu
veriler Cin ve Hindistan icin alisildik rakamlari-
nin oldukca gerisinde kalmistir.

Diinya Bankasi da 2016 Ocak ayi basinda ya-
yimladig Kiresel Ekonomik Beklentiler ra-
porunda kiresel ekonomi icin 2016 biylime
tahmini %3,3'ten %2,9'a ¢ekerken, 2017 bi-
yime tahminini %3,2'den %3,1%e indirmistir.
Revizyonda, biyiuk olclide gelismekte olan
Ulke ekonomilerinin bliytime performansinda
ongorilen ivme kaybi etkili olmustur.

Ozellikle Brezilya ile Rusya'ya iliskin tahmin-
lerdeki sert dususler dikkat ¢ekmistir. Diinya
Bankasi Turkiye'nin 2016 ve 2017 biylme 6n-
gordilerini de asagi yonlu revize ederek %3,5
seviyesine indirmistir. Kurum, Tlrkiye'nin 2015
yili buylime oranina iliskin tahminini ise 1,2
puan artirarak %4,2'ye yiikseltmistir.

Diinya Bankasi 2016 Ocak
ayi basinda yayimladigi
Kiiresel Ekonomik
Beklentiler raporunda
kiiresel ekonomi i¢in

2016 biiyiime tahmini
%3,3'ten %2,9’a cekerken,
2017 biiyiime tahminini
%3,2'den %3, 1’e indirmistir.

Tiirkiye'nin 2015 yili
biiyiime oranina iliskin
tahmininiise 1,2 puan
artirarak %4,2'ye
yiikseltmistir.

2015 yilinda diinya ticaret hacminin biiyii-
me hizinda da gerileme gerceklesmistir.
Son bes yilin en distk blylime seviyesinin
kaydedildigi 2015 yilinda diinya ticaret hacmi
biylime orani, 2014 yilindaki %3,5'ten %2,8%e
dismastir. Bu dusiste, global ekonomik bi-
ylimenin yavaslamasinin yaninda, bir ¢ok tilke
para biriminin ABD dolarn karsisinda deder
kaybetmesi de etkili olmustur.
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Petrol fiyatlar1 2015 yilinin
tiim aylarinda, 2014 yilina
gore, suirekli ve yiiksek
oranda gerilemistir. Aralik
aylicinde son 11 yilin en
diislik seviyesini goren Brent
tiirli petroliin varil fiyat,

31 Aralik 2015 itibaniyla
36,4 ABD dolari seviyesinde
gerceklesmis, yillik diistis
orani %50’ye yaklasmstir.
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Brent tiirii petroliin varil fiyati Arahk
2015’te son 11 yilin en diisiik seviyesine
inmistir.

Bir yandan kiiresel talebin dusik seyretmesi,
diger yandan enerji arzinin artmaya devam
etmesi, diinya ekonomisindeki tretimin ve ti-
caretin 6nemli girdilerinden biri olan petroliin
fiyatlarini yil boyunca asagi yonla baski altinda
tutmustur. Petrol fiyatlari 2015 yilinin tim ayla-
rinda, 2014 yilina gore, siirekli ve yiiksek oran-
da gerilemistir. Aralik ay1 icinde son 11 yilin en
disiik seviyesini goren Brent tlri petroliin va-
ril fiyat, 31 Aralik 2015 itibariyla 36,4 ABD do-
lan seviyesinde gerceklesmis, yillik disis orani
%50'ye yaklasmistir.

Emtia fiyatlarinda gerileme, kiiresel enflas-
yonda sinirhi bir artis yasanmstir.

2015 yilinda ABD dolarinin deger kazanma-
sinin yaninda diinya ekonomisinin yeterince
canlanamamasi sonucunda emtia fiyatlarinda
onemli gerilemeler yasanmistir.

2015 yilinin son ¢eyreginde emtia fiyatlari
genel endeksi bir 6nceki ceyrek sonuna gore
%13,3 oraninda deder kaybetmistir. Alt en-
dekslerde enerji endeksi %20,1, endustriyel
metaller endeksi %6, tarim endeksi ise %2,4
oraninda diserken; degerli metaller endeksin-
de 6nemli bir degisim olmamistir. Anilan do-
nemde, Cin basta olmak tizere gelismekte olan
Ulke ekonomilerindeki emtia talebinin, retim
ve stok rakamlarinin gerisinde kalmasinin bir
sonucu olarak emtia fiyatlarindaki zayifligin ar-
tarak devam ettigi gorilmektedir.

Emtia fiyatlarindaki dlslse karsin, kiresel enf-
lasyon oranlarinda sinirl bir artis gézlenmistir.
Yilin son ¢eyreginde enflasyon, gelismis ulke-
lerde ihmli biylime performanslarinin devami-
na bagli olarak; gelismekte olan tlkelerde ise
¢ogunlukla yerel para birimlerinde gozlenen
deger kayiplari neticesinde yikselmistir.

Geligmis uilkelerin issizlik oranlari gerileme
trendine girmistir.

2015 yilinda istihdam konusunda yasanan ge-
lismeler incelendiginde ABD, Japonya ve AB
lkelerinde issizligin genelde geriledigi, Tiirki-
ye'de ise az da olsa arttigi gorilmektedir. Avru-
pa Birliginde ortalama isgiictine katihm orani
yaklasik %64 iken Tiirkiye'de bu oran %49,5 du-
zeyinde bulunmaktadir. Bu veriler Tirkiye'de
nifusun yas piramidi degistikce ve ortalama
yas arttikca issizligin cok yiksek diizeylere ge-
lebilecegdine isaret etmektedir.

Diinyada Bazi Ulkelerde Ekonomik Biiyiime, issizlik ve Enflasyondaki Gelismeler

Ekonomik Biiyiime issizlik Tiiketici Fiyatlarindaki Degisim (%)
Gerceklesme Tahminler Gerceklesme Tahminler Gerceklesme Tahminler

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
ABD 24 24 25 53 49 438 0,1 0,8 1,5
Almanya 1,5 15 1,6 4,6 46 438 0,1 05 14
Fransa 11 11 13 10,4 10,1 10 0,1 0,4 11
italya 08 1 1,1 11,9 11,4 10,9 0,1 0.2 0,7
ispanya 3.2 2,6 23 22,1 19,7 183 -0,5 0,4 1
ingiltere 22 19 22 54 5 5 0,1 08 19
Japonya 0,5 05 0,1 34 33 33 0,8 -0,2 12
Kanada 1,2 15 1,9 6,9 73 74 1,1 13 19
Cin 6,9 6,4 6,3 41 41 4] 14 18 2
Hindistan 73 75 75 - - - 49 53 53
Rusya 3,7 -1.8 08 56 6,5 6,3 155 8,4 6,5
Brezilya 3,8 3,8 0 6,8 9,2 10,2 9 8,7 6,1
Meksika 25 24 2,6 43 4 39 2,7 2,9 3
Giiney Afrika 13 0,6 12 254 26,1 26,7 4,6 6,5 6,3

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimi Raporu), Nisan 2016
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2015 yilinda diinya borsalarinda onemli
tirbilanslar yasanmstir.

ABD merkez bankasinin piyasaya likidite ver-
meyi durdurmasi ve faiz artisina baslayacagini
aciklamasi, 2015 yilinda finans piyasalari tize-
rinde sirekli olarak Fed gdlgesinin hissedil-
mesine neden olmustur. Bunun sonucunda
yilbasina gére Japonya, Cin ve italya disindaki
hemen hemen tim (lkelerin borsalar yili ABD
dolari bazinda kayip ile kapatmistir.

ABD dolari bazinda 2015 yilinin en ¢ok kay-
bettiren borsalari Kolombiya (%44), Rusya ve
Brezilya (%40), Yunanistan (%32,6) ve Turkiye
(%30,7) olmustur. Bazi borsalarin ulusal para
cinsinden kazanc saglarken ABD dolari bazin-
da kaybettirmis olmasi, yukarida da vurgulan-
digi gibi, ABD dolarinin 2015 yilinda degerlen-
mesiyle ilgilidir.

Buna karsin Macaristan (%30,8), Danimarka
(%20,7) gibi bazi kii¢lik Ulkelerin borsalari ise
2015 yilinda 6nemli kazanglar saglamistir.

Bu veriler bir taraftan 2016 yilinda borsalarda
artis yasanma potansiyeline isaret etmekte, di-
ger taraftan da Fed'in faiz artisi ve gelismekte
olan piyasalardan (emerging market) sermaye
cikist durumunda finansal piyasalarin ¢cok daha
olumsuz noktalara gidebilecegini akla getir-
mektedir. Ancak, yeni bir kiresel finansal mi-
mari olusturulmadikga, reel ekonomiden yana
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vergi politikalari devreye alinmadikga, cok glic-
IU hale gelen kiresel-finans spekulatérlerinin
bir sekilde borsalari cazip halde tutacaklarini
sdylemek yanlis olmayacaktir.

ABD’nin ilimh biilyiime trendi devam etmis-
tir.

2015 yilinin son ¢eyreginde %0,7 ile beklenti-
lerin altinda biiyliyen ABD ekonomisinin 2015
yili blytimesi %2,4 olmustur. Yilin ilk yarisin-
da belirgin bir artis kaydederek GSYH artisina
onemli 6lclide katki saglayan stok degisimi
verisindeki asagi yonll trend son dénemdeki
disuste etkili olurken, ABD ekonomisin yakla-
stk 2/3'Un{ olusturan 6zel tiiketim harcamalari
degismeyerek biiylimeye glicli katki saglama-
ya devam etmistir. Bliyime oraninin son cey-
rekte ivme kaybetmis olmasina ragmen, ABD
ekonomisinin istikrarli bir seyir izledigi gézlen-
mektedir.

Fed 9 yilin ardindan ilk kez politika faiz
oranlarini 25 baz puan artirmistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) 16 Aralik'ta sona
eren toplantisinda 9 yilin ardindan ilk defa faiz
oranlarini artirmigtir. Politika faiz oranini 25 baz
puan yiikselterek %0,25-%0,50 araligina ¢ika-
ran Fed, faiz artinm kararinin ekonomik aktivi-
tenin iyilesmeye devam edecegine dair giiveni
yansittigini vurgulamistir. Fed Baskani Janet
Yellen, toplanti sonrasi yaptigi aciklamada, faiz
artirimina ragmen para politikasinin ekonomi-

yi destekleyici yonde olmaya devam edecegini
ve Onlimizdeki dénemde faiz artinmlarinin
kademeli olacagini ifade etmistir. Yellen ayrica,
faiz artinmlarinin hizinin ekonomik biylime ve
uzun doénemli enflasyon beklentilerine bagh
olacagini belirtmistir.

Ayni tarihte ekonomiye iliskin yeni tahminle-
rini de yayinlayan Fed, 2015 yilinda %2,1 olan
blylme oraninin 2016 yilinda %2,4%e ylksele-
cegini; issizlik oraninin ise %5’ten %4,7'ye du-
secegini beklemektedir. Fed'in Eylll ayindaki
tahminlerine gore bliyiimeyi 0,1 puan yukari
cektigi, issizlik oranini ise 0,1 puan distrdigu
gorilmektedir. Dolayisiyla Fed, ekonomik tah-
minlere yonelik olumlu degisimin neticesinde
faiz artinm kararina yonelmistir. 2016 yilinda
enflasyon oraninin ise %1,6 olacagr tahmin
edilmektedir.

2015 yilinin son ¢ceyreginde
%0,7 ile beklentilerin
altinda buiyiiyen ABD
ekonomisinin 2015 yili
bliyiimesi %2,4 olmustur.

Diinya Ticaret Hacmi Biiyiime Hizi (2014-2017)

Gerceklesme (%) Tahmin (%)

2014 2015 2016 2017
Diinya Ticaret Hacmi 3,5 2,8 3,1 3,8
ithalat-Gelismis Ulkeler \ 35 43 34 41
ithalat-Gelismekte Olan Ulkeler \ 3,7 05 30 3,7
ihracat-Gelismis Ulkeler ‘ 3,5 34 25 35
ihracat-Gelismekte Olan Ulkeler \ 3,1 1,7 38 3,9
Petrol Fiyatlan \ 5 472 31,6 17,9

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimi Raporu), Nisan 2016
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ABD istihdam piyasasi 2015 yilini ilimh bir
toparlanmayla tamamlamistir.

Aralik sonu itibariyla issizlik orani %5’e gerile-
mis, 292 bin kisilik tarim disi istihdam yaratil-
mis ve isglicline katilim orani %62,6 oraninda
gerceklesmistir. 2015 yili Ocak ayina kiyasla
isguicline katim oraninda gerileme gorilse de
yilin son aylarinda yeniden toparlanma olmus-
tur. istihdam piyasasinda devam eden zayiflik,
Fed'in faiz oranlarini artirma yoniinde temkinli
hareket etmesine neden olmustur.

ABD imalat sanayi zayif bir goriiniim sergi-
lemektedir.

Sanayi Uretimi Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda
azalan bir egilim géstermistir. imalat sanayinin
onemli géstergelerinden biri olan PMI, Haziran
ayindan bu yana azalmaya devam etmektedir.
Kasim ayinda 48,6 olan PMI, Aralik ayinda 48,2
seviyesine gerilemistir. 50 baz sinirinin altinda
olan gosterge, ekonominin daraldigina isaret
etmektedir. Dusiik emtia fiyatlari nedeniyle
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petrol ve metal sirketlerinin ekonomiye iliskin
beklentileri olumsuz etkilenmistir.

Ureticilerin aksine tiiketicilerin ekonomik
goriniime iliskin beklentileri pozitiftir.
Tuketiciler 2015 yili biterken ekonomiye ve
ozellikle istihdam piyasasina iliskin beklentile-
rini olumlu yénde degerlendirmislerdir. Guicli
istihdam piyasasi ve ucuz petrol fiyatlari hane
halkinin mali durumunu desteklemis ve boyle-
ce Kasim ayinda 92,6 olan endeks degeri, Ara-
lik ayinda tuketici gliven endeksi beklentilerini
asarak 96,5 seviyesine yikselmistir.

Japonya 2015 yili basindan bu yana biiyii-
me trendini siirdiirmektedir.

Dort ceyreklik yilhiklandinlmis veriye gore,
2015 yih birinci ¢eyreginde %1 daralan eko-
nomi, ikinci ceyrekte %0,7 ve liglincii ceyrekte
%1,7 oraninda bliyimustir. Boylece Japonya
ekonomisi resesyona girme tehlikesini atlat-
mistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) Bilanco Biiyiikliigii (milyar ABD dolari)
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Kaynak: Fed, (www.federalreserve.gov)

Avrupa Merkez Bankasi Bilanco Biiyiikliigii (milyar Euro)
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Kaynak: Avrupa Merkez Bankasi (ECB), www.ech.europa.eu

Japonya Merkez Bankasi (BoJ) parasal ge-
nisleme politikasina devam edecegini acik-
lamigtir.

Japonya Merkez Bankasi (BoJ), bankalarin mer-
kez bankasi nezdinde tutuklari hesaplar icin
faiz oranini %0,1'den -%0,1 diizeyine indirmis-
tir. Ekim 2010'dan bu yana ilk kez faiz oranlarini
degistiren BolJ, bu karara gerekge olarak; lke
ve diinya ekonomisindeki zayif seyir ile kire-
sel piyasalardaki volatiliteyi gostermis, gerekli
goriulmesi durumunda faizlerin daha da indiri-
lebilecegini ifade etmistir.

BoJ, parasal genisleme programi kapsaminda
yillik 80 trilyon yen tutarindaki devlet tahviliile
riskli varlik alim programina devam edilecegini
aciklamistir. Boylece, niteliksel ve niceliksel ge-
nisleme 6nlemlerine bir liclincii bilesen olarak
negatif faiz orani eklenmistir. Ayrica BoJ enf-
lasyon beklentilerini asagi yonll revize etmis,
2016-2017 mali yili icin enflasyon tahminini
%1,4'ten %0,8%e indirmistir. Negatif faiz karan

ABD’de sanayi uretimi
Ekim, Kasim ve Aralik
aylarinda azalan bir

egilim gostermistir.

imalat sanayinin 6nemli
gostergelerinden biri olan
PMI (Satinalma Yoneticileri
Endeksi), Haziran ayindan
bu yana azalmaya devam
etmektedir.
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sonrasinda Japon yeninin deger kaybetmesi-
nin etkisiyle piyasalarda olumlu bir hava olus-
mustur.

Euro Bolgesindeki ekonomik aktivite ilhimh
bir sekilde artmaya devam etmistir.

Euro Bolgesinde devam eden yapisal sorunlara
ve distk bliylime goériinimiine ragmen Avru-
pa Merkez Bankasi tarafindan uygulanmaya
konan tedbirlerin ve politikalarin olumlu etki-
leri alinmaya baslanmistir. 2014 yilinda %0,9
oraninda blyuyen Euro Bolgesindeki ekono-
mik aktivite, 2015 yilinin ilk U¢ ¢eyreginde bu-
yik ekonomiler onciligtinde ilimh bir sekilde
artmaya devam etmistir.

Euro Bolgesinde toplam talepteki canlan-
ma toparlanma siirecini desteklemektedir.
Mali konsolidasyon baskisinin azalmasi ve
harcanabilir gelir artisi, kamu ve 6zel tiketi-
me olumlu yansimistir. ikinci ceyrekte %0,4
oraninda artan hanehalki tiketimi buylme-
ye 0,2 puan, kamu tiiketimi ise 0,1 puan katki
vermistir. Yatirm harcamalarinin biylimeye
katkisi olmazken, stok artisi 0,2 puan, net ihra-
cat negatif 0,3 puan katkida bulunmustur. En
yuksek biiylime oranlari Romanya'da %1,4, Hir-
vatistan'da %1,3 ve Polonya'da %0,9 olarak ger-
ceklesmis, Yunanistan'da %0,9 ve Finlandiya'da
%0,5 oraninda daralma kaydedilmistir.
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Euro Bolgesinde devam
eden yapisal sorunlara ve
diisiik bilyiime goriiniimiine
ragmen Avrupa Merkez
Bankasi tarafindan konan
tedbirlerin ve politikalarin
olumlu etkileri alinmaya
baslanmistir. 2014 yilinda
%0,9 oraninda biiyiiyen
Euro Bolgesindeki ekonomik
aktivite, 2015 yihinin ilk

¢ ceyreginde buyuk
ekonomiler onciiliigiinde
ihml bir sekilde artmaya
devam etmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 3 Aralik 2015 ta-
rihinde buylmeyi ve enflasyonu desteklemek
amaciyla para politikasi faizini 10 baz puan
azaltarak negatif %0,3'e indirmistir. Banka, var-
lik alim programinin kapsamini da genisletmis
ve siiresini 2017 yili Mart ayina kadar uzatmis-
tir. ECB'nin destekleyici cercevesine ek olarak
aciklanan s6z konusu tedbirler sirketlerin kredi
kosullarini iyilestirerek yatirimlari ve reel eko-
nomiyi olumlu etkilemektedir. Ancak Euro Bol-
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Gelismekte olan
ekonomilerin kendilerine
o0zgli sorunlar, risk
algisinin son donemde
daha fazla bozulmasina
neden olmustur.

Giiney Afrika ile Brezilya'da
siyasi endiseler artmis,
Tiirkiye ile Rusya arasinda
yasanan gelismeler
jeopolitik risklerin
yiukselmesine yol agmistir.

gesine yonelik biylime beklentileri Gzerindeki
en 6nemli asagi yonli risk unsuru, azalan ki-
resel ticaret ve gelismekte olan ekonomilerin
buyime performansidir. ECB'nin 2015 yili Ara-
lik ayr makroekonomik projeksiyonunda reel
GSYH artisinin 2015 yilinda %1,5, 2016 yilinda
%1,7, 2017 yihnda %1,9 olacagi 6ngorilmek-
tedir.

Euro Bolgesinde enflasyon %2 olan hede-
fin altinda seyretmistir.

Eylul ayinda negatif seviyede gerceklesen yillik
TUFE, Ekim ayindaki artisin ardindan Kasim'da
da yukselmistir. Bununla birlikte, enerji fiyatla-
rindaki dislk seyir, fiyatlar genel seviyesinin
ECB'nin %2'lik hedefinin altinda kalmasinda
etkili olmustur.

Emtea Fiyatlar Endeksi
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Ham Petrol Fiyati (Brent)

120

100 1

80

60 -

ABD dolar /varil

40

20

0

Ocak 2014 Nisan2014 ~ Temmuz2014  Ekim 2014

Euro Bolgesinde Ekim ayina iliskin sanayi Ure-
timi verisi aylik bazda %0,6 ile beklentilerin
Uizerinde artis kaydetmistir. Eyliil'de %0,3 ora-
ninda gerileyen sanayi Uretiminin Ekim ayin-
daki olumlu performansinda sermaye mali ve
dayanikl tiketim mali imalatindaki artis etkili
olmustur. Ayrica, Euro Bolgesinde imalat PMI
Aralik ayinda beklentileri asarak bolgede ikti-
sadi faaliyetteki toparlanmayi teyit etmistir.

Euro Bolgesinde ekonomik aktivitedeki
olumlu gelismelere ragmen emek piyasala-
rinda yeterli iyilesme saglanamamaktadir.
Eyltl-Kasim 2015 déneminde igsizlik %106 sevi-
yesine gerileyerek 2011 yili Ekim ayindan sonra en
dusuk seviyeye gelmistir. Bolge genelinde igsizlerin
sayisi 16,9 milyon kisi olarak kaydedilmistir.

0Ocak 2015 Nisan 2015  Temmuz 2015  Ekim 2015

Kaynak: Bloomberg, (www.bloomberg.com)

Gelismekte olan lilkelerde riskler yukari
yonlii...

Gelismekte olan ekonomilerin kendilerine
6zgu sorunlari bu tlkelere yonelik risk algisinin
son donemde daha fazla bozulmasina neden
olmustur. Giiney Afrika ile Brezilya'da siyasi
endiseler artarken, Turkiye ile Rusya arasinda
yasanan gelismeler jeopolitik risklerin ylksel-
mesine yol agmistir. Bu gelismeler, séz konusu
tlkelerin yerel para birimleri Gzerinde baski
olusturmustur.

Gelismekte olan lilkelere yonelik sermaye
akimlari...

Cin basta olmak uizere gelismekte olan ekono-
milerde risk algisinin bozulmasina bagli olarak
bu Ulkelere yonelik sermaye akimlarindaki
zayiflama egilimi de stirmektedir. Uluslararasi

Petrol Talebi ve Kiiresel iktisadi Faaliyet (% degisim)
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Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gdriiniimii Raporu), Nisan 2016
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Finans Enstitsu (lIF) de gelismekte olan tlke-
lerden 2015'te 735 milyar USD olan net serma-

e s .

yo ki, 2016da 448 milyar USD dizeyinde Fed'in faiz art.lrm.1 karari sonra5|.nda gelismekte

gerceklesecegini tahmin etmektedir. 2016'da olan ekonomilerin bozulan dis finansman kosullar

devam edecek olan bozulmada, Cin'e yonelik . . . .0

tahminler dnemli rol oynamistr, faizlerin artmasina, varlik fiyatlarinda diizeltmeye,
portfoy giriglerinin azalmasina ve kurlarda deger

Fed'in faizleri artirmasiyla birlikte, gelis-

mekte olan ekonomiler icin birtakim riskler kayblna neden oImU§tur.

gliindeme gelmistir.

Gelismis ekonomilerdeki destekleyici para

politikasi  cercevesinin aksine gelismekte
olan ekonomiler para politikalarini sikilastir- Diinyada Bazi Ulkelerde Cari Acik (% GSYH)

maktadir. Fed'in faiz artinm karari sonrasinda Gerceklesme Tahminler
gelismekte olan ekonomilerin bozulan dis fi- 2015 2016 2017 201
nansman kosullari faizlerin artmasina, varlik
fiyatlarinda dizeltmeye, portfdy girislerinin ABD 27 29 33 39
azalmasina ve kurlarda deger kaybina neden Almanya 85 84 80 6,9
olmustur. Sermaye akimlarinin y6niiniin ge- Fransa -0 0,6 03 0,0
lismekte olan ekonomilerden gelismis ekono- italya 2,1 23 2,0 09
milere dogru dénmesi riskine karsi tilkeler ABD ispanya 14 19 20 19
faizl'eri ile yerel h(j!d?met 'tafhvill. faizleri arasin- ingiltere 43 43 40 35
daki farki korumak icin politika dnlemleri alma-

N . - Japonya 33 38 3,7 3,7
ya baslamiglardir. Bu baglamda, Meksika, Sili
ve Peru gibi bazi gelismekte olan ekonomiler K.anada 33 35 30 23
gbsterge faiz oranlarinda artinma giden tilke- Cin 27 2,6 2,1 05
ler arasinda yer almistir. Hindistan -13 -1,5 21 -2,6

Rusya 50 42 51 6,5

F.ed'in faiz artirrminin .diéer bir etkisi, ge: Brezilya 33 20 A5 0,1
!!§mekte ?Ian f!konor.m'lerde borglarin geri Meksika 28 26 26 24
odenmesi maliyetlerinin artmasina neden = -
olabilecektir. Giney Afrika -4,4 -4,4 -4,9 -4,0

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimii Raporu), Nisan 2016
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Gerek yurt ici gerek de ABD dolari kaynakh
yurt digi bor¢lanma maliyetlerinin artmasi ne-
ticesinde s6z konusu bor¢lanma maliyetlerinin
artmasi riski bulunmaktadir. Pek cok tlke, Fed
politika faiz orani artisina kendi politika faiz-
lerini de artirarak tepki vermistir. Meksika, Sili
ve Peru gibi bazi gelismekte olan ekonomiler
gOsterge faiz oranlarinda artirma giden dlke-
ler arasinda yer almistir. Faiz oranlarinda artis,
petrol ihracatcisi llkelerde daha sinirli diizey-
de olmustur. Nitekim 2015 yilinda ticaretleri
ciddi sekilde olumsuz etkilenen s6z konusu
Ulkeler gelir kayiplarini, siki maliye politikasi
uygulayarak gidermeye calismaktadir.

Cin: 25 yilin en diisiik biiyiime orani

Cin ekonomisi ikinci ceyrekte %7 olarak ger-
ceklesen biyimenin ardindan tc¢linci ceyrek-
te %6,8 ve 2015 yilinin tamaminda %6,9 oran-
larinda biyUmustir. 2015 yil blyime orani,
Cin'de son 25 yilda gerceklesen en dsik bi-
ylime oranidir.

2015 yilinin Gglincl ceyredinde imalat sanayi
ve ingaat sektorlerinde gerileme kaydedilirken
hizmetler sektériinde artis gézlenmistir. Cin
ekonomisindeki asag yonlu riskler belirginles-
mektedir.

Gin ekonomisinin zayiflayan ihracat perfor-
mansi, Uretici fiyatlarindaki sert dusiis ve ima-
lat sanayinde gozlemlenen yavaslamaya ek
olarak hisse senedi ve kur piyasalarinda yasa-
nan dalgalanmalar, Cin'in buylme performan-
sinda distise neden olan en 6nemli gelismeler
olarak goriilmektedir.
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Meksika, Sili ve Peru gibi
gelismekte olan ekonomiler
gosterge faiz oranlarinda
artinnma giden lilkeler
arasinda yer almistir.

Diinya Ticareti, Endiistriyel Uretim ve Satin Alma PMI Endeksi

(Ug ayhk hareketli ortalama bazinda yillik % degigim)
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Kaynak: Reuters, ECB, Fed, Datastream, IMF,
Diinya Bankasi, TCMB, T.C. Kalkinma Bakanligi
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Cin ekonomisinin sert inis yapabilecegine
iliskin senaryolar uzun siiredir kiiresel eko-
nomi tahminlerinde asagi yonlii risk unsu-
ru olarak vurgulanmaktaydi.

Cin borsasinda 2015 yili yazinda kaydedilen
dustsler ve Yuan'in devalilie edilmesi sonrasi
Cin ekonomisinin sert inis yapacagina iliskin
senaryo uluslararasi finansal piyasalar tarafin-
dan fiyatlanmistir. Asya’nin en biyiik ekonomi-
sindeki yavaslamanin ticaret ve finans aracili-
giyla bolgedeki komsu ilkelere ve diinyanin
diger ulkelerine yayilma riski devam etmekte-
dir. Cin'in devaltasyon karari kiresel piyasalar-
da, bu hareketin kur savaslarini tetikleyecedgi
ve gelismis ekonomilerdeki diisiik enflasyon
endiselerini artiracagr beklentisi ile finans pi-
yasalarinda sarsinti yaratmistir.

Emlak piyasasindaki zayiflama ve ihracatin
yavaglamasi

Cin'de emlak piyasasindaki zayiflama ve ihra-
cat performansinin yavaslamasinin yaninda
2015 yilinin 6zellikle ikinci yarisinda borsada
yasanan kisa vadeli sorunlar blyiume Uzerin-
deki riskleri artirmistir.

Diinyanin en biiyiik déviz rezervine sahip olan
Cin'in rezervleri 2015 yilinda rekor diizeyde ge-
rileyerek 23 yilin en disiik seviyesini gérmus-
tar. Bu gelismede Yuana yapilan miidahale ve
sermaye cikislari etkili olmustur.

Cin Merkez Bankasi buiylimeyi desteklemek
amaciyla politika faizini 23 Ekim 2015 tarihinde
25 baz puan disurerek yuzde 4,35 seviyesine
cekmistir.

Renminbiyi, IMF'nin Ozel Cekme Haklar se-
petine dahil edilmistir.

IMF'nin bir para birimini SDR sepetine dahil
etmesinin en dnemli iki kriteri paranin serbest
kullanimi ile biiytk hacimde mal ve hizmet ih-

racatinda 6deme araci olarak islev gérmesidir.
Renminbi'nin, ABD dolari, Japon Yeni, Euro ve
ingiliz Sterlininden olusan sepete dahil edil-
mesi karari, Cin'in, para ve finans sistemini acik
ve piyasa bazli hale getirecek reformlara de-
vam etmesini tetikleyecektir. S6z konusu karar,
1 Ekim 2016'da uygulamaya konulacaktir.

Biiyiimeyi destekleyici bir ekonomik politi-
ka beklentisi

Cin'de 2016 yilinda para ve maliye politikasi
vasitasiyla ekonomik aktivitenin desteklenme-
si planlanmaktadir. Ust diizey yetkililerin katil-
digi ve onimuzdeki yil izlenecek politikanin
belirlendigi toplantilarda, Hikiimetin toplam
talebi guiclendirmeye yonelik adimlar atmasi-
na ve Uretimi daha dengeli hale getirmeyi he-
defleyen reformlara devam edilmesine karar
verilmistir. Bu cercevede, 2016 yilinda Cin Hu-
klimeti'nin sanayide kapasite fazlasini azaltma-
ya, gayrimenkul stokunu diistirmeye, finansal
riskleri azaltmaya ve sirketlerin maliyetlerini
asagi cekmeye odaklanmasi beklenmektedir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika - Secilmis Ekonomik Veriler

GSYH Biiyiimesi (%) Tiiketici Fiyatlarindaki Degisim (%)
Gerceklesme Tahminler Gerceklesme Tahminler

2015 2016 2017 2015 2016 2017
iran 0,0 4,0 3,7 12,0 89 8,2
Irak 24 7,2 33 14 2,0 2,0
Kuveyt 0,9 24 2,6 34 34 35
S. Arabistan 34 1,2 1,9 2,2 38 1,0
B.AE 39 24 2,6 41 3,2 2,7
Katar 33 34 34 1,7 24 2,7
Misir 4,2 33 43 11,0 9,6 95
Sudan 35 37 4,0 16,9 13,0 123
Tunus 0,8 2,0 3,0 49 4,0 39
Cezayir 3,7 34 29 48 43 4,0
Fas 4,5 23 4,1 1,6 15 2,0

Kaynak: Reuters, ECB, Fed, Datastream, IMF, Diinya Bankasi, TCMB, T.C. Kalkinma Bakanligi

2016 yilinda Cin
Hikiimeti’'nin sanayide
kapasite fazlasini
azaltmaya, gayrimenkul
stokunu diisiirmeye,
finansal riskleri
azaltmaya ve sirketlerin
maliyetlerini asagi
¢ekmeye odaklanmasi
beklenmektedir.
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tarafindan fiyatlanmistir.
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Brezilya ekonomisi 2015 yilinda %3,8 ora-
ninda kiigiilmuistiir.

GSYH yilin dérdiincti ¢eyreginde bir 6nceki yi-
lin ayni ceyregine gore %5,9 oraninda darala-
rak, art arda dort ceyrek kiiculmustar.

Kamu harcamalarindaki artis tiiketim, yatirim
ve net ihracattaki gerilemeyi telafi etmekte ye-
tersiz kalmistir. imalat sanayinde devam eden
gerileme, Brezilya'da ekonomik aktivitedeki za-
yifigin devam edecegine yonelik beklentileri
artirmaktadir.

Brezilya ekonomisinde resesyonun 2016
yilinda da devam edecegi tahmin edilmek-
tedir.

Ekonomiye olan gilivenin olduk¢a azalmasi,
politik belirsizlik ve disiik emtia fiyatlar Bre-
zilya ekonomisini olumsuz etkilemeye devam
etmektedir. Planlanan mali uyum ve yapisal
reform paketlerinin uygulanmasi ekonominin
toparlanmasini saglayacaktir. Dolayisiyla ali-
nacak tedbirlerle birlikte ekonomide bir miktar
iyilesme olmasi beklenmekte ve IMF'nin 2016
Nisan ay1 raporuna gére 2016 yilinda %3,8 ora-

Brezilya Realinde
kaydedilen keskin

deger kaybi nedeniyle
artan enflasyon merkez
bankasini diisiik biiyiime
ortamina ragmen

faiz artinnm kararina

zorlamaktadir. %14,2
diizeyindeki politika faizi
ile Brezilya, yiikselen
ekonomiler grubu
icerisinde en yiiksek
politika faizine sahip
ulkedir.
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ninda daralmasi beklenen ekonominin, 2017
yilinda %0 oraninda blylmesi éngodrilmek-
tedir.

Brezilya'da tiiketici fiyatlarn endeksindeki artig
2015 yihinda %9 olarak gerceklesirken, issizlik
orani %6,8 olmustur.

Brezilya Realinde kaydedilen keskin deger kay-
bi nedeniyle artan enflasyon merkez bankasini
disuk bluylime ortamina ragmen faiz artirm
kararina zorlamaktadir. %14,2 dlzeyindeki
politika faizi ile Brezilya, yikselen ekonomiler
grubu icerisinde en yiksek politika faizine sa-
hip Glkedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Brezilya’nin kredi notunu yatinm yapila-
bilir seviyenin altina indirmistir. Bdylece, Fitch
S&P'nin ardindan Brezilya'nin kredi notunu
“cop” diizeyine indiren ikinci derecelendirme
kurulusu olmustur. Karara gerekge olarak; Bre-
zilya ekonomisinin 6ngoriilenden daha derin
bir resesyonda olmasi gosterilirken, mevcut
siyasi belirsizliklerin Glkenin buylyen borg

et R

yukina kontrol altina almak amaciyla ihtiyag
duyulan tedbirlerin uygulanmasi konusunda
endise yarattigi belirtilmistir.

Petrol fiyatlarindaki hizl diisiis ve uygula-
nan yaptirimlar Rusya ekonomisini olum-
suz etkilemektedir.

Rusya ekonomisi Aralik ayi verilerine gére 2015
yilinda %3,7 oraninda daralmistir. IMF beklen-
tilerine gore Rus ekonomisindeki kiigctilme de-
vam edecek ve ekonomi %1,8 oraninda dara-
lacaktir.

Petrol fiyatlarinda dustsle birlikte son yillarin
en kot ekonomik daralmasini yasayan Rus-
ya'da ruble lictincl yil Ust Uste deger kaybet-
mistir. Ruble, son ¢ yilda %60 mertebesinde
deger kaybederken, enflasyon 2015 yilinda
%15,5 seviyesine ylkselmistir.

2016 yili beklentileri ve riskler

2016 yilinda kiresel ekonomi, gelismis ekono-
milerdeki zayif toparlanma ve gelismekte olan
ekonomilerdeki yavaslamayla birlikte 1hmh
seyrini stirdirecektir. 2015 yilinda kiresel eko-
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nomik blylmeyi yavaslatan faktorlerin 2016
yilinda da etkili olacagi diisiintilmektedir.

Gelismekte olan ekonomiler zorluklarla karsi
karstyadir. Diger taraftan, bolgesel jeopolitik
gelismeler de bu tlke grubunun zorluklarini
artiran unsurlar olarak 6n plana ¢cikmaktadir.
2016 yilinda kiresel ekonomiyi etkileyecek lg
ana trend Fed'in parasal normallesmesi, Cin
ekonomisinin seyri ve istikrarsiz seyreden em-
tia fiyatlari olmaya adaydir.

IMF, 2015 yilinda %3,1 oraninda biytyen diin-
ya ekonomisinin, mevcut senaryonun isiginda
2016 yilinda %3,2, 2017 yilinda ise %3,7 biyu-
yecedini 6ngormektedir. Ayni kaynaga gore,
ihmli bir toparlanma sireci icindeki gelismis
ekonomiler 2015 yilinda kaydettikleri perfor-
mansi koruyarak 2016 yilinda da %1,9 biyu-
dikten sonra 2017 yilinda %2 biyuyeceklerdir.
2015 yilinda %4 buytyen gelismekte olan eko-
nomilerin ise 2016 ve 2017 yillarinda sirasiyla
%4,1 ve %4,6 bliyime kaydetmesi beklenmek-
tedir.

Bu cercevede IMF, 2016 ABD'de %2,4, Euro Bol-
gesinde %1,5, Japonya'da %0,5, Cin'in %6,5,
Hindistanin %7,5 buylme 6ngorisiinde bu-
lunmaktadir.

Son tahlilde, bu veriler hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomilerde yavas da olsa
bir iyilesme beklendigine isaret etmektedir.

Diinya ekonomisindeki gelismeleri yakin-
dan etkileyecek bir diger degisken petrol
fiyatlaridir.
Petrol fiyatlar diinyadaki gelismelerden etki-
lenmektedir.

2016 yilinda kiresel politik faktorlerin petrol
fiyatlar tizerindeki etkisinin belirleyici olacagi
ve fiyatlarin diismesi yoniinde etki edecegi di-
sintlmektedir. IMF, 2014'teki sinirli, 2015'deki
keskin diuststin ardindan 2016 yilinda vadeli
piyasa petrol fiyatlarinda %10 mertebesinde
bir gerileme beklemektedir.

iran ambargosunun bitmesi nedeniyle ortaya
cikacak ilave arz, OPEC'in arz kisitlamasina git-
me yonilinde bir karar almamasi durumunda,

2016 yilinda yakindan
izlenecek olan iki degisken
Fed'in faiz kararlari ve Euro/
ABD dolari paritesi olmaya
adaydir.

petrol fiyatlarini daha da distrebilecektir.

Diger taraftan, bugiine kadar kiresel ekono-
mide ve &zellikle net enerji ithalatgisi tlkelerde
olumlu etkileri hissedilen petrol fiyatlarindaki
gerilemenin, 2016 yilinda tersine etkiler orta-
ya koyma ihtimali bulunmaktadir. Petrol fiyat-
larinin 2016 yilinda daha da gerilemesi, emtia
fiyatlarindaki artisla birleserek bu Urinlerin
ihracatcisi konumundaki uUlkelerin kiiresel ta-
lebe olan katkilarini olumsuz yonde etkileye-
bilecektir.

2016 yilinda yakindan izlenecek olan iki de-
gisken Fed'in faiz kararlar ve Euro/ABD dolari
paritesi olmaya adaydir.

Ozetle, mevcut kosullar ve ortaya konulan én-
gorulerin i1s1ginda, 2016 yilinda diinya ekono-
misinin yeni bir yoriingeye ge¢me potansiyeli
yuksektir. Bu yeni yoriinge, gérece daha canl
kiiresel ekonomik kosullara isaret etmesine
ragmen, ozellikle gelismekte olan dlkeler agI-
sindan pek de olumlu sinyaller vermemektedir.
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Tirkiye ekonomisi 2015 yilinda da biliylime egilimini
sirdurmiistuir.

Tiirkiye biiylime patikasinda kalmaya de-
vam etmistir.

Turkiye ekonomisi %3 olan 2014 yili biylimesi-
nin ardindan, 2015 yilinda da bliyiime egilimini
surdlrmis; ceyrek donemler itibariyla sirasiyla,
%2,5, %3,7 ve %3,9 buylime gosterirken, son
ceyrekte yillik bazda %5,7 ile son 17 ceyregin
en hizli buylimesini kaydetmistir. Bu gelisme-
de, i¢ tuketimdeki artisin yani sira yil boyun-
ca disiik seyreden net ihracatin son ceyrekte
blyumeye olumlu katki saglamasi belirleyici
olmustur. Mevsim ve takvim etkilerinin de bu
performansta rol oynadigi gorilmustir. Nite-
kim takvim etkisinden arindinldiginda, bu d6-
nemde yillik biylme %4,1'e inmektedir.

i¢ tiikketimdeki canlanma
yil genelinde belirgin bir
sekilde biiyliimeyi yukari

¢eken unsur olmustur.
2015 yilinda ozel titketim
harcamalar biiyiimeye 3
puan katki saglamistir

2015 yili genelinde etkili olan siyasi ve jeopo-
litik kirllganliklara ragmen Tirkiye ekonomisi
ozellikle son ¢eyrekteki toparlanmanin da etki-
siyle yillik bazda %4 ile beklentilerin {izerinde
bir bliylime gerceklestirmistir.

2015 yilinda GSYH 720 milyar ABD dolarina in-
mis, kisi basi GSYH 9.261 ABD dolariile bes yilin
ardindan yeniden 10.000 ABD dolari diizeyinin
altina gerilemistir. 2015 yilinda TL'de gbzlenen
deger kaybi bu olumsuz gelismede 6nemli rol
oynamistir.

ic tiiketimdeki canlanma yil genelinde belirgin
bir sekilde blytmeyi yukar ¢eken unsur ol-
mustur. 2015 yilinda 6zel tiiketim harcamalari

2015 yili genelinde etkili
olan siyasi ve jeopolitik
kirilganhklara ragmen
Tirkiye ekonomisi
ozellikle son ceyrekteki
toparlanmanin da etkisiyle
yillik bazda %4 ile
beklentilerin lizerinde bir
biiyiime gerceklestirmistir.

GSYH Biiyiime (2009-2015)

GSYH Biiyiimesi GSYH Kisi Basina GSYH

% Milyon ABD dolari ABD dolari
2009 48 616.703 8.559
2010 9,2 731.608 10.022
20Mm 88 773.980 10.466
2012 22 786.283 10.459
2013 4,2 823.044 10.822
2014 2,9 800.107 10.404
2015 4,0 720.000 9.261

Kaynak: TUIK
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blyumeye 3 puan katki saglarken, kamu tiike-
tim harcamalarinin katkisi 0,7 puan olmustur.
Diger taraftan, son ceyrekte kamu tiketim
harcamalarinin 1,1 ile son alti yilin en ylksek
katkisini saglamasi dikkat cekmistir.

2014 yihinda ozellikle kamu yatinmlarindaki
diists nedeniyle buylime tizerinde asagi yon-
|G etkide bulunan yatirm harcamalari, 2015'te
blyimeye 0,9 puan katki saglamistir. Artan
siyasi belirsizliklere ragmen yatirimlardaki artis
dikkat cekici olmustur. Nitekim yil genelinde
blyumeyi destekleyen kamu yatinmlarinin
katkisi son ¢eyrekte 0,5 puana ulagmistir.

Son ceyrekte net ihracatin blyimeye katkisi
dusiik baz etkisine de bagh olarak 1,3 puan
olmustur. 2015 yili genelinde ise hem ithalatin
hem de ihracatin biiylimeyi asagi ¢ektigi gori-
lirken, net dis ticaret 2015 yilinda blylmeyi
0,3 puan sinirlandirmistir.

Buylmenin sektorel bazda kompozisyonuna
bakildiginda; Uretim ydntemine gore GSYH
icinde 2015 yili itibariyla %59,6 ile en yiiksek
paya sahip olan hizmetler sektori yil genelin-
de biylmeyi 2,2 puan yukarn ¢ekmistir. Hiz-
metler sektdrini 1 puanlik katkisiyla sanayi
sektorl izlemis, bu dénemde son 10 yilin en
glicli performansini sergileyen tarim sektori
de buylmeyi 0,7 puan artirici yonde etkile-
mistir. Insaat sektéri ise son ceyrekteki olumlu
performansina ragmen yil genelinde blyiime-
ye sinirli 6l¢lide katki saglamistir.

Sanayi liretimi artisi ile liretimde iyilesme
isaretleri

2015'in son ceyreginde sanayi Uretimi yillik
bazda %4,2 oraninda genisleyerek 2014 yih
basindan beri yillik bazda en hizli artisini kay-
detmistir. Sektorler bazinda degerlendirildi-
ginde, Aralik’ta yeni Uretim tesislerinin devre-
ye alindigi kok kémdri ve rafine edilmis petrol
Urtinleriile elektronik esya imalati sektérlerinin
en hizh yillik artislarin kaydedildigi sektérler ol-
dugu gorilmistir. Bu sektorlerde tretim yillik
bazda sirasiyla %46 ve %24 oraninda artmistir.
Son bir yillik ddnemde sinai aktivitenin daraldi-
g1 ana metal sektoriinde de iyilesme isaretleri
gOzlenmistir. Rusya piyasasinin énem tasidigi
deri sektoriinde ise Uretim Aralik'ta yillik bazda
%11,5 oraninda gerilemistir.

issizlik orani diismiiyor.

Yillik verilere gore issizlik orani 2015'te %10,3
ile son 5 yilin en yiiksek diizeyinde gercekles-
mistir. Bu dénemde geng niifusta issizlik ora-
ni %18,5'%, tarim digi issizlik orani ise %12,4'e
ylkselmistir.

2014'te 1,3 milyon kisi olan yillik istihdam arti-
s, 2015 yilinda 688 bin kisi diizeyinde gercek-
lesmis; istihdam orani 0,5 puanlik artis ile %46
olmustur.

2015 yilinda, tarim sektoriinde calisan sayisi 13
bin kisi, tarim digi sektorlerde calisan sayisi ise
675 bin kisi artmistir. istihdam edilenlerin
%20,6's1 tarim, %27,2'si sanayi, %52,2'si ise hiz-
metler sektériinde yer almistir. Bir 6nceki yil
ile karsilastirildiginda hizmet sektoriinun istih-
dam edilenler icindeki payi 1,2 puan artarken,
tarim sektoriiniin payi 0,5 puan, sanayi sekto-
riiniin pay1 0,7 puan azalmustir. isgiicii 2015 yI-
linda bir 6nceki yila gore 892 bin kisi artarak 29
milyon 678 bin kisi, isgticiine katilma orani ise
0,8 puan artarak %51,3 ile tarihi ylksek dlizeye
yuikselmis ve s6z konusu durum istihdama yo-
nelik yegane olumlu gelisme olmustur.

Giiven endeksleri diisiis trendindedir.

Yilin genelinde disus trendinde kalan gliven
endekslerinde, siyasi belirsizliklerin azalmasiy-
la birlikte Kasim ayinda kaydedilen iyilesme,
Aralik’ta artan jeopolitik endiselere bagl ola-
rak tekrar terse donmustir.

GSYH Ceyrekler Bazinda Biiyiime (2010-2015)

Bliyliimenin sektorel
bazda kompozisyonuna
bakildiginda; liretim
yontemine gore GSYH
icinde 2015 yili itibanyla
%59,6 ile en yiiksek paya
sahip olan hizmetler
sektorii yil genelinde
biuylimeyi 2,2 puan yukari
¢ekmistir.
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2015 yilinda talep
kosullarindaki ithmh
goriuniimiin ve dusiik
seyreden enerji fiyatlarinin
etkisiyle dis ticaret
hacmindeki daralma, 2009
krizinden beri en yliksek
seviyesine ulasmistir.

Ekonomik gliven endeksi Aralik ayinda bir 6n-
ceki aya gore %3,8 oraninda azalarak 104,82
degerinden 100,81 degerine diismistir. Eko-
nomik gliven endeksindeki diisus, tiketici, reel
kesim (imalat sanayi), hizmet ve perakende ti-
caret sektoru gliven endekslerindeki diistisler-
den kaynaklanmistir.

Tuketici gliven endeksi Aralik ayinda bir dnceki
aya gore %4,6 oraninda azalarak 73,58 dege-
rine diismustlr. Kasim ayina gore reel kesim
gliven endeksi %1,3 azalarak 108,80'e, hizmet
ve perakende ticaret sektori gliven endeksleri
sirastyla %1 ve %0,4 oraninda duiserek 99,02 ve
104,93 degerlerine gerilemistir. insaat sektéri
gliven endeksi ise %0,7 artarak 85,11 degerine
yukselmistir.
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Cari aciktaki iyilesme siiriiyor.

2015 yilh genelinde, Ozellikle Rusya ve Irak
kaynakli jeopolitik gelismelerin olumsuz etki-
leri ve Euro-ABD dolari paritesindeki dislsiin
devam etmesiyle nominal ihracat yillik bazda
gerileme egiliminde olmustur. AB Ulkelerinde-
ki toparlanmanin devam etmesi bu olumsuz
gelismeleri telafi edememis, ihracat 2015 yili
tamaminda %8,7 gerilemis ve 143,9 milyar
ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir.

Bu donemde ithalat %14,4 daralarak 207,2 mil-
yar ABD dolarina inmistir. Bu gelismede, enerji
fiyatlarindaki gerilemenin yaninda i¢ talebin
ihmli seyri de 6nemli rol oynamistir. 2015'te
dis ticaret acigi 2014 yilina kiyasla 21,3 milyar
ABD dolari diisus kaydederek 63,3 milyar ABD
dolari olmustur. Cari acigin en 6nemli belirle-
yicisi olan altin haric¢ dis ticaret dengesi 2015
yil tamaminda 7,8 milyar ABD dolari iyilesme
gostermistir.

2015 yilinda talep kosullarindaki iliml goru-
niimiin ve disitk seyreden enerji fiyatlarinin
etkisiyle dis ticaret hacmindeki daralma, 2009
krizinden beri en yiuksek seviyesine ulasmistir.
2015 yilinda Almanya en blyik ihracat pazari
konumunu korumustur. 2015 yilinda AB tilkele-
rinin Trkiye'nin toplam altin harig ihracati icin-
deki pay1 %45,7'ye yikselmistir. Orta Dogu ve
Afrika Ulkelerinin payi ise yil genelinde %31,2
seviyesinde gerceklesmistir. Diger taraftan,

Rusya ve Ukrayna'nin da yer aldigi Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) tlkelerine yapilan
ihracatin pay1 %6,4 seviyesine duserek, 2006
yili seviyelerine gerilemistir. Irak ile Rusya’nin
toplam ihracat icindeki paylarinin énemli 6l¢u-
de diismesi dikkat cekmektedir.

2014 yili bagindan itibaren cari agikta gozlenen
daralmanin 2015 yilinda da devam ettigi go-
rdlmastir. 2014 yili sonunda 46,5 milyar ABD
dolari olan cari agik 2015 yilinda 32,1 milyar
ABD dolarina, cari acigin GSYiH icindeki pay
ise %4,5'e gerilemistir.

Artan jeopolitik endiseler ve Rusya ile yasanan
gerginligin 6ntimlzdeki dénemde dis ticaret
gostergelerini ve 2015 yilinda zayif gorinim
sergileyen ve cari aciktaki iyilesmeyi sinirlan-
diran turizm gelirlerini olumsuz yonde etkile-
yecegi 6ngorulmektedir. Nitekim cari islemler
hesabinin dis ticaretten sonra en dnemli be-
lirleyicisi olan hizmetler kalemi net seyahat
gelirlerindeki duslsle 2015 yili 4. ceyreginde
gerileme egilimine girmistir.

2015 yihnin dérdiinct ceyreginde, kiiresel ik-
tisadi faaliyetteki zayif seyrin ve ayrismanin
devam etmesinin yani sira, para politikalarin-
daki belirsizliklerin yol actigi finansal oynaklik,
kiresel risk istahinin olumsuz seyretmesine
neden olmustur. Diger taraftan, Suriye'de si-
regelen olumsuz jeopolitik siyasi gelismelerin
bu dénemde de yodun olarak devam etmesi,

i
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2015 yilinda hem merkezi
yonetim biit¢ce dengesinde
hem de faiz disi fazlada
onemli iyilesmeler
kaydedilmistir.

finans hareketlerine etki eden Tirkiye'ye 6zgi
bir unsur olarak 6ne ¢ikmistir.

Odemeler dengesi finans hesabina ana bas-
liklar itibariyla bakildiginda, dogrudan yatirnm
girislerinde 2015 yihnin Gglincli ¢eyreginde
baslayan artis egilimi, yilin son ceyreginde de
devam etmistir. Portfoy yatirmlari ise, kire-
sel risk istahindaki kotilesmeye paralel, cikis
yonli hareket etmeye devam etmistir. Diger
yatirm girislerinde ise bankacilik sektoriine
girisler bir miktar gerilerken, diger sektorlerin
yurt disi bor¢lanmalari artarak devam etmistir.

Mali disiplinden 6diin verilmiyor.

2015 yilinda hem merkezi yénetim biit¢e den-
gesinde hem de faiz digi fazlada 6nemli iyiles-
meler kaydedilmistir. Bu dénemde merkezi
yonetim bitce performansi yil sonu biitce he-
defiyle uyumlu bir gériinim sergilemis, biitce
acigi 2014 yilina gore %3,3 azalarak 22,6 milyar
TL olmustur. Bitge disiplini bozulmayarak biit-
¢e agigi %1 gibi son derecede diisiik bir oranda
kalmaya devam etmistir.

Bu gelismede vergi gelirlerindeki yiiksek per-
formans nedeniyle biitce gelirlerinin, faiz harig
bltce giderlerinden daha fazla artmasi etkili
olmustur.

Butce giderleri 2015 yilinda bir dnceki yila gére
%12,8 artarak 506 milyar TL, biitce gelirleri ise
%13,6 artarak 483,4 milyar TL gerceklesmistir.

Tiirkiye'de Enflasyon (TUFE, 2005-2015)
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Kaynak: TUIK

Diinyada Enflasyon Gelismeleri

1,0

9,0 4

7,0 4

=X 50+

3,0 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—Diinya  — Gelismis Ekonomiler Gelismekte Olan Ekonomiler Kaynak: IMF World Economic Outlook
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Mevsim Etkilerinden Arindinlmis istihdam Orani (2015, ayhk)
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2015 yil sonu itibariyla
TUFE %8,81 diizeyinde
gercekleserek son dort
yilin en yiiksek yil sonu
enflasyonunu isaret
etmistir.

Bu dénemde vergi gelirleri %15,6 artarak ge-
nel butce gelirlerinin yaklasik %87,7'sini olus-
turmustur.

Faiz disi fazla ise gecen yila gére %14,5 artisla
30,4 milyar TL olmustur. OVP (2016-18) ile 2016
yilinda merkezi yénetim bitce agiginin 29,7
milyar TL, faiz disi fazlanin ise 26,3 milyar TL ol-
masi 6ngorilmektedir.

Uretici ve tiiketici enflasyonu ayrimi belir-
ginlesmistir.

2015 yil sonu itibariyla TUFE %8,81 diizeyinde
gercekleserek son dort yilin en yiiksek yil sonu
enflasyonunu isaret etmistir.

Yillik bazda en yiiksek fiyat artisi %13,23 ile lo-
kanta ve oteller grubunda gerceklesmistir. Yil-
lik enflasyon gida, ev esyasi, eglence ve kiltir
gruplarinda %10 diizeyinin Uzerinde gergek-
lesmistir.

Aylik bazda Ekim'den bu yana gerileyen Yi-UFE
ise yIl sonunda %5,71 gerceklesirken son 3 yilin
en disuk yil sonu enflasyonu olmustur. Basta
petrol olmak lizere emtia fiyatlarinda gézlenen
gerileme Yi-UFE'deki dustiste en dnemli etken
olmustur.

ABD dolarn cinsinden ithalat fiyatlarinda kay-
dedilen dislse karsin, gida fiyatlari ve déviz
kuru gelismeleriyle birlikte enflasyon Uzerin-
deki maliyet baskilari ¢ekirdek enflasyon egili-
mindeki iyilesmeyi sinirlamaktadir.

TCMB tarafindan izlenen c¢ekirdek enflasyon
gostergeleri olan H ve | endekslerinde yillik
enflasyon Adustos ayindan bu yana yiksel-
mektedir. S6z konusu endekslerde yillik enf-
lasyon Aralik ayinda sirasiyla %9,27 ve %9,51
olmustur.

TCMB'nin 22 Aralik’taki PPK (Para Politikasi Ku-
rulu) toplantisi sonrasi yapilan aciklamada enf-
lasyona iliskin olarak su ifadelere yer verilmistir:
“Enerji fiyatlarindaki gelismeler enflasyonu olum-
lu yonde etkilemeye devam etmektedir. Bununla
birlikte, birikimli doviz kuru hareketleri ¢ekirdek
enflasyon edilimindeki iyilesmeyi geciktirmek-
tedir. Bu cercevede Kurul, kiiresel piyasalardaki
belirsizliklerin enflasyon beklentileri tizerindeki
etkileri ile enerji ve islenmemis gida fiyatlarindaki
oynakliklari dikkate alarak, gerekli gorilen sire
boyunca likidite politikasindaki siki durusun ko-
runacagini ifade etmistir.
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2015 yilinda faiz koridoru
ve likidite yonetimi
TCMB'nin temel para
politikasi aracglari olmaya
devam etmistir. Yilin ilk
aylarinda enflasyonun
diismesi Ocak ve Subat
aylarinda faiz indirimine
olanak vermistir.

Oniimiizdeki dénemde para politikasi kararla-
r enflasyon goriinimiine bagl olacaktir. Enf-
lasyon beklentileri, fiyatlama davranislan ve

Yillik ihracat

enflasyonu etkileyen diger unsurlardaki gelis- 175 157,6
meler dikkate alinarak para politikasindaki siki 1525 1518
durus surdarulecektir” 150 -

Ozetle, gida fiyatlarinda siiregelen artislarin 125 1
yaninda 2015 yilinda Tiirk lirasinda gozlenen
deger kaybinin gecikmeli yansimalariyla yillik
enflasyon yukselmistir. Diger taraftan, ithalat
fiyatlarinda gozlenen dusis egiliminin son
ceyrekte de siirmesi TUFE enflasyonundaki
yukselisi sinirlayan temel unsur olmustur.

100

75 1

Milyar ABD dolari

50 1
Oniimiizdeki dénemde de kiiresel piyasalar-
daki belirsizliklerin enflasyon beklentileri tize- % |
rindeki etkileri ile enerji ve islenmemis gida
fiyatlarindaki oynakliklarin enflasyon gorini-

PR S o 0-

md Uzerinde belirleyici olmaya devam edecedi 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ongorilmektedir. Bunun yaninda, net asgari

Ucrette 2016 yil icin yapilan yiiksek oranh Kaynak: TOIK

ayarlamanin enflasyon Uzerinde yansimalari

ek soproeeg o odimekceds
yiksek seyredecegdi tahmin edilmektedir. LR

TCMB siki para politikasi uygulamasini siir- 25 251,7
diirmiistiir. 250 | 2408 2365 H2
2015 yilinda faiz koridoru ve likidite yonetimi 225 |

TCMB'nin temel para politikasi araglar olmaya

devam etmistir. Yilin ilk aylarinda enflasyonun 200 |
diismesi Ocak ve Subat aylarinda faiz indiri-

mine olanak verirken, Subat ayindan itibaren é 7
hem yurt ici hem yurt disi belirsizliklerle deger 2 150 |
yitiren Turk lirasi, ilave faiz indirimlerinin 6ni- ?::G 125 1
nd tikadigi gibi likidite politikasinin sikilagtinl- EZ‘ 100

masina sebep olmustur.

751
TCMB 2015 yil Agustos ayinda kiresel para
politikalarinin normallesmeye baglamasindan 501
once ve sonra uygulanabilecek politikalara ilis- 25 1
kin ilan ettigi yol haritasi dogrultusunda Turk

lirasinda siki, déviz likiditesinde dengeleyici, 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
finansal istikrar agisindan ise destekleyici duru-

Kaynak: TUIK
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sunu sirdirmistir. Yol haritasinin agiklanma- S AR TP | 1 LT

sini takiben, likidite politikasinin operasyonel

cercevesinin sadelestirilmesi amaci dogrul- _ 2014 2015

tusunda piyasa yapicisi bankalara TCMB'den Ulkeler Deger (%) Deger (%) Degisim (%)

yaptiklar gecelik bor¢lanmalarda saglanan Almanya 15.147.423 9,6 13.426.432 93 -4

disuk faiz orani imkani kaldirilmis, teminat ingiltere 9.903.172 63 10.564.786 73 6,7

I§0§ull.ar|nda s.afjele§tirmeye 'gi.dilmi§tir.. Tark italya 7.141.071 45 6.890.946 48 35

lirasi |.§I.emler icin tgmlnata dOYlZ depo |mk.a- ABD 6.341.841 40 6.399.463 44 09

ni getirilmesine dair yapilan diizenlemeler ile

bankalarin likidite ydnetiminin etkinlestirilme- Fransa 6.464.243 41 5.848.756 41 95

si amaclanmistir. Ayrica déviz likiditesini, ¢ekir- Irak 10.887.826 6,9 8.557.805 59 214

dek yuktmlilikleri ve uzun vadeli bor¢lanma- Ispanya 4.749.584 3,0 4.746.180 33 -0,1

yI destekleyici ydonde adimlar atilmaya devam iran 3.886.190 25 3.665.217 2,5 5,7

edilmistir. Suudi Arabistan 3.047.134 19 3.475.581 24 14,1
Misir 3.297.538 21 3.129.248 22 5,1

TCMB, Aralik ayinda Fed'in faiz artinm karar
sonrasinda gerceklesen son PPK toplantisinda
da beklentilerin aksine faizde artirrma gitme-
mistir. 2015 yil sonu itibariyla; faiz koridorunun
alt bandi olan gecelik bor¢lanma faizi %7,25,
politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz Ulkelere Yapilan ithalat (Yillik - ilk 10 Ulke) Bin TL

Kaynak: TUIK

orani %7,50, koridorun Ust bandi olan gecelik 2014 2015
bor¢ verme faizi %10,75 seviyesinde kalmistir. Ulkeler Deger %) Deger (%) Degisim (%)
Cin 24.918.224 10,3 24.864.810 12,0 -0,2
TCMB, Aralik aymda Almanya 22.369.476 9,2 21352.245 103 -45
A . Rusya Federasyonu 25.288.597 10,4 20.400.182 9,8 -19.3
Fed'in faIZ artinm karari ABD 12.727.562 53 11.127.973 54 -12,6
sonrasinda gerceklesen italya 12.055.972 5,0 10.640.329 51 1,7
son PPK (Para Piyasas| Giiney Kore 7.548.319 31 7.057.382 34 6,5
Fransa 8.122.571 34 7.583.987 3,7 -6,6
Kurulu t.opl.antISIPda da ispanya 6.075.843 2,5 5.588.510 2,7 -8,0
beklentilerin aksine faizde ingiltere 5932227 24 5.541.280 27 66
artiroma gitmemistir. Hindistan 6.898.577 2,8 5.613.217 2,7 -18,6
Kaynak: TUIK
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Cari Denge (milyar ABD dolari)
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Kaynak: TCMB, Hazine Miistesarligi

AB Tanimli Genel Yonetim Bor¢ Stoku / GSYH

(%)
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Kaynak: Hazine Miistesarligi

Yurtici ve yurt disinda
siyasi glindemin yogun

ve belirsizliklerle dolu
oldugu 2015 yilinda,
yiikselen doviz kurlari ve
faizlerin, yil boyunca sert
dalgalanmalarin yasandigi
pay piyasalarini baskiladigi
goriilmustr.

TCMB fonlamasi yil genelinde agirlikli olarak
bir hafta vadeli repo ihaleleriyle yapilmaya de-
vam ederken, marjinal fonlamanin pay yiksek
seviyesini korumustur. Buna bagl olarak, or-
talama fonlama faizi 1 hafta vadeli repo ihale
faiz oraninin lizerinde, 2016 Ocak ayi itibariyla
yaklasik %8,9 civarinda gerceklesmistir. Bunun
yani sira, bankalararasi gecelik repo faizleri-
nin faiz koridorunun Ust bandinda olusmasi
saglanmistir. Oniimiizdeki dénemde para po-
litikasi kararlar enflasyon gortinimiine bagh
olacaktir. TCMB, enflasyon beklentilerini, fiyat-
lama davraniglarini ve enflasyonu etkileyen
diger unsurlardaki gelismeleri dikkate alarak
para politikasindaki siki durusu gerekli goriilen
sUre boyunca surdurecektir.

Yatinnm araclarinda kayiplar yili

Yurt ici ve yurt diginda siyasi giindemin yogun
ve belirsizliklerle dolu oldugu 2015 yilinda,
yiikselen déviz kurlar ve faizlerin, yil boyunca
sert dalgalanmalarin yasandidi pay piyasalarini
baskiladigi gorilmustar.
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Uluslararasi Yatirim Pozisyonu (Ceyrek Yillar, milyon ABD dolari)

20141 2014(2 20143 2014¢4 20151 2015¢2 20153 2015¢4

Uluslararasi Yatinm Pozisyonu, net -385.327 -431.619 -392.581 -440.758 -390.212 -404.634 -361.496 -368.367
Varliklar 222.490 229.709 233.392 230.014 227.944 230.387 236.351 219.466
Dogrudan Yatinmlar 34.840 35.958 38.090 39.933 41.003 41.855 43.576 45.020
Portfdy yatinmlan 1360 1352 1411 1.505 1.466 1.454 1.363 1.572
Dider yatinmlar 60.203 58.875 62.060 61.274 64.748 67.479 71.733 62.346
Rezerv varliklar 126.087 133.524 131.831 127.302 120.727 119.599 119.679 110.528
Yiikiimliiliikler 607.817 661.328 625.973 670.772 618.156 635.021 597.847 587.833
Dogrudan Yatinmlar 142.215 165.319 147.258 178.025 151.619 163.603 143.938 145.835
Portfdy yatinmlan 164.974 189.787 179.291 192.467 175.364 170.328 149.317 146.460
Dider yatinmlar 300.628 306.222 299.424 300.280 291173 301.090 304.592 295.538

Kaynak: TUIK

Kamu Briit ve Net Bor¢ Stoku
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Yillar itibariyla Ozellestirme islemleri (2004-2014)
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Kaynak: Ozellegtirme idaresi Bagkanligi
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Gegen yili, disen petrol fiyatlarinin destegiyle
%26,4'liik yiikselisle tamamlayan Borsa istan-
bul BIST 100 Endeksi, 2015 yilinda eksiye gece-
rek TL bazinda %16,33 deger kaybetmistir.

Turk lirasi 2015 yilinda ABD dolari ve Euro'dan
olusan doviz sepeti karsisinda %20 deger kay-
bederek, diger gelismekte olan llkelerden
olumsuz yénde ayrismistir. TUnin ABD dolar
karsisindaki deger kaybi ise %24,89 gercekle-
sirken, Euro karsisindaki kayip %11,94 olmus-
tur.

Turk lirasi cinsi tahvil faizleri ortalamada 3 pu-
ana yakin artarak gelismekte olan Ulkelerden
daha zayif bir seyir izlemistir.

Kamu bor¢ stoku gostergeleri olumlu gorii-
niim sergilemistir.

2015 yihnda AB tanimli genel yonetim borg
stoku ile merkezi yonetim borg¢ stoku kur etki-
si nedeniyle nominal olarak artsa da GSYH'ye
oran olarak dusuk seyrini korumaya devam et-
mistir. Diger yandan kamu net borg stoku bu
donemde hem nominal hem de GSYH’ye oran
olarak azalmaya devam etmistir. Ayrica, borg
stokunun ortalama vadesi uzamis, borg stoku
icinde faiz ve doviz kuruna duyarl borg senet-
lerinin payi azalirken, sabit faizli borglarin top-
lam borg icindeki payinda gorilen artis 2015
yilinda daha belirginlesmis, bdylece borg¢ sto-
kunun faiz riskindeki iyilesme devam etmistir.

Uygulanan ihtiyatl kamu bor¢ yonetimi politi-
kalari, mali disiplin ve makro gostergelerdeki
olumlu seyir sonucunda 2014 yilinda %33,5
olan AB tanimli genel yonetim borg¢ stokunun
GSYH’ye orani 2015 yiliilk Gigceyreginde kur et-
kisiyle kismen artarken dordiincu ¢eyrek itiba-
riyla %32,9 olmustur. AB tanimli genel ydnetim
bor¢ stokunun GSYH'ye oraninda son yillardaki
azalmanin en énemli nedeni uygulanan mali
disiplin sayesinde bor¢lanma ihtiyacinda goru-
len azalis olmustur.

Kisaca kamu kesimi toplam yukiimliltklerin-
den net varliklarin ¢ikarilmasiyla hesaplanan
kamu net borg stokunda 2015 yilinda goriilen
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2015 yilinda merkezi
yonetim toplam bor¢ stoku
2014 yil sonuna gore %10,8
artisla 677,6 milyar TL'ye
yiikselmistir. Bu donemde
merkezi yonetim toplam
bor¢ stokunun %65'ini
(440,1 milyarTL) i¢ bor¢
stoku, %35’ini (237,5
milyar TL) ise dig bor¢ stoku
olusturmustur.

iyilesme sonucunda, kamu net borg stokunun
GSYH'ye orani 2014 yil sonuna gére 2,5 puan
azalarak %8,2 olmustur. Kamu sektord finansal
varlik ve mevduatlarinin yikiumliliklerinden
daha fazla artmasi; ayrica son ceyrekte milli
gelirde yasanan artis da bu azalista etkili ol-
mustur. Diger yandan, kamu sektoriiniin net
doviz cinsi varlik yikumliliik dengesi de kamu
net bor¢ stokundaki yapisal iyilesmeyi isaret
etmektedir.

2015 yihinda merkezi yénetim toplam borg
stoku 2014 yil sonuna gore %10,8 artisla 677,6
milyar TL'ye yiikselmistir. Bu donemde merkezi
yonetim toplam borg¢ stokunun %65'ini (440,1
milyar TL) i¢ borg stoku, %35'ini (237,5 milyar
TL) ise dis bor¢ stoku olugturmustur. Merkezi
yonetim bor¢ stokundaki bu artista en bu-

Kamu sektorii briit dis borg
stoku 117,7 milyar ABD
dolarindan 113 milyar ABD
dolarina gerilemistir.

yuk etken kurlardaki artis olmustur. Ancak bu
donemde merkezi yonetim bor¢ stokunun
GSYH'ye oraninin azalma egilimi dnceki yillar-
da oldugu gibi devam etmis ve 2015 yilinda
%34,6 olarak gerceklesmistir.

Dis borg stokunda azalma

Tarkiye'nin 2014 yil sonu itibariyla 402,7
milyar ABD dolari olan toplam briit dis borg
stokunun gerileme kaydederek, 2015 yil
sonu itibariyla 398 milyar ABD dolari ve top-
lam briit dig borg ylkiiniin %55,3 gerceklestigi
gorilmektedir.

Ozel sektériin dis borcu 2014 yil sonundaki
282,5 milyar ABD dolari seviyesinden 2015
yil sonunda 283,8 ABD dolarina yuikselmis-
tir. Ozel sektér dis borcun vade acisindan
dagiliminda %40" asan kismin kisa vadeli
borglar oldugu dikkat cekmektedir.

Kamu sektord brit dis borg stoku 117,7 mil-
yar ABD dolarindan 113 milyar ABD dolarina
gerilemistir.

2015 yilinda net dis borg stoku 254 milyar ABD
dolari ve net dis borg¢ stoku / GSYH orani da
%35,3 olarak kaydedilmistir.

Tiirkiye Briit Dis Bor¢ Stoku (Milyar ABD dolari)

TURKIYE EKONOMISI

il Kamu Sektori TCMB Ozel Sektor Toplam
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
2007 2,163 71,362 73,525 2,282 13,519 15,801 38,700 121,991 160,691 250,018
2008 3,248 75,086 78,334 1,874 12,192 14,066 47,397 141,152 188,549 280,949
2009 3,598 79,915 83,513 1,764 11,398 13,162 43,626 128,619 172,245 268,921
2010 4,290 84,819 89,109 1,553 10,012 11,565 71,401 119,788 191,189 291,864
201 7,013 87,266 94,279 1,239 8,095 9,334 73,323 126,942 200,265 303,878
2012 11,040 92,983 104,023 1,036 6,052 7,088 88,113 140,466 228,579 339,691
2013 17,605 98,339 115,944 833 4,401 5,234 111,952 157,071 269,023 390,201
2014 17,866 99,843 117,709 342 2,142 2,484 113,524 168,988 282,512 402,705
2015 14,550 98,405 112,955 176 1,151 1,327 88,023 195,733 283,756 398,038

Kaynak: HM, TCMB, TUIK
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Bankacilik sektorii gui¢lii bilanco yapisini korumaktadir.

Bankalar, BDDK tarafindan 2015 yilinda yurtr-
lige konulan yasal likidite karsilama oranlarina
ve Basel lll diizenlemelerine uyum saglamaya
6zen gostermektedir. Kiresel belirsizliklere
karsin dis bor¢ temininde ve yenilemede so-
run yasamayan bankacilik sektériniin yurt dig
kaynakli olasi likidite soklarina karsi yeterli
tamponlara sahip oldugu gorilmektedir. 2015
yili bagindan itibaren oynaklik gdsteren kur ve
faiz oranlarina ragmen bankacilik sektora gulc-
1G likidite oranlarini devam ettirmektedir.

Bankacilik sektorliniin maruz kalabilecegi faiz
riski de disik diizeyini korumaktadir. Ban-
kacilik sektoériinde yabanci para net pozisyo-
nundaki acik dislk seviyelerde oldudu icin
bu durum muhtemel kur soklarinin bilanco
kanaliyla bankacilik sektdru Uzerinde baski
yapmasini engellemektedir. Menkul kiymetle-
rin bilanco icindeki agirhginin azaliyor olmasi,
degisken faizli TL ve YP varliklarin diizeyi, vade
uyumsuzlugundan kaynaklanabilecek riskleri
onemli dlclide telafi etmektedir. Ayrica banka-
larin mevcut net faiz marjlar, 6zkaynaklari ve
sermaye yeterlilik oranlari, faiz artisindan kay-
naklanabilecek olasi zararlarn karsilayabilecek
seviyededir.

TCMB'nin diizenlemeleri etkisini godster-
mektedir.

TCMB'nin kiiresel para politikalarinin normal-
lesme siirecine iliskin yayimladigi yol haritasin-
da yer alan déviz likiditesi nlemleri kapsamin-
da yapilan diizenlemelerle bankalarin gelecek
bir yildaki dig bor¢ 6demelerinin tamamini kar-
silayacak seviyede bir YP likiditeye TCMB'den
ulasmasi saglanmistir. Ayrica, TCMB tarafindan
bankalarin ¢ekirdek disi YP yukimliliklerinin
vadesini uzatmak amaciyla zorunlu karsihk
oranlarinda bir dizi degisiklik yapilmistir. Ce-
kirdek fonlamayi daha avantajli hale getiren
ve yurt disi yikimliliklerin vadelerini uzat-

mayI tesvik eden bu diizenlemeler, ihmli kredi
blyumesi ile birlikte kredi / mevduat oraninin
iyilesmesine katki saglamaktadir.

Zorlu piyasa sartlarinda sektoriin aktifleri
%18 biiylimiistiir.

2015 yili bankacilik sektori agisindan; Fed'in
faiz artinmina gegis stirecinin finansal ve ser-
maye piyasalari tzerindeki baskilarinin tetik-
ledigi global makroekonomik dalgalanma ve
belirsizliklerin yani sira, yurt icindeki iki secim
stireci, TL'nin ABD dolari karsisindaki deger
kaybi ve artan jeopolitik riskler gibi etkenlerin
yansimalarinin izlendigi bir donem olmustur.
Turk bankacilik sektérii 2015 yilinda gerek bi-
yume, gerekse karlilik acisindan zorlu bir yil
geride birakmis, ancak gticli mali yapisi ve
kriz donemlerinden edindigi deneyim ve ref-
lekslerle blyime patikasinda kalmayi srddr-
mstir. Bu blyime buyik oranda i¢ talepteki
canlanmayla desteklenmistir.

2015 yilinda bankacilik sektoriinde aktif bu-
yuklik gegen yila goére %18,2 artisla 2.357
milyar Tl'ye ytkselirken, aktif blyukligunin
GSYH'ye orani 2015 yil sonu itibaryla %120,7
seviyesinde gerceklesmistir.

Sektor bilangosundaki yabanci para varliklarin
toplam varliklara orani %38, toplam yabanci
para yuUkumliliklerin toplam ytkimluliklere
orani %45 olmustur. Yabanci para kredilerinin
toplam krediler icerisindeki payr %32, yabanci
para mevduatinin toplam mevduata orani ise
%43'tir. Ayni donemde, bilango disi kalem-
lerden gayrinakdi krediler %19,5 artmis, tlrev
finansal varliklar ise %29,4 oraninda azalmistir.

Tiirk bankacilik sektorii
2015 yilinda biiyiime ve
karhhk acisindan zorlu bir
yili geride birakmis, ancak
gucli mali yapisi ve kriz
donemlerinden edindigi
deneyim ve reflekslerle
biuyiime patikasinda
kalmayi stirdiirmiistuir.

Mevduat, bankacilik sektdriiniin ana fonla-
ma kaynagi olmaya devam etmistir.
Sektorin yabanci kaynaklan icinde 2015 yil
sonu itibariyla %59,2 ile en fazla paya sahip
olan mevduat %18 artis gOstererek 1.245 mil-
yar TL diizeyine ulagmistir.

Toplam mevduatin, 715 milyar TLsi TP mevdu-
at ve katihm fonlarindan, 519 milyar TL'si doviz
cinsinden tevdiat hesaplari ve katiim fonlarin-
dan ve 11 milyar TLsi kiymetli maden hesapla-
rindan olusmaktadir.

Mevduatin %601 gercek kisi mevduatindan
olusurken, ticari ve diger kuruluslar mevdua-
tinin payr %35, resmi kuruluglar mevduatinin
pay1 %5'tir.

Mevduatin vade yapisi incelendiginde, 2015
yilinda da kisa vadedeki yogunlasmanin strdi-
gu gortlmektedir. 1 ila 3 ay arasi vadeli mev-
duatin pasif kalemler icindeki payi, 2014 yil
sonundaki %53,7'den 2015 yil sonunda %55’e
yukselmistir. Vadesiz mevduatin toplam mev-
duat icindeki payi ise %19'dur.
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Sektor bilancosunun en
onemli kalemi olmaya
devam eden krediler 2015
yilinda %19,7 artarak 1.485
milyar TL'ye ulasmistir.

Kredi stokunda ilimh biiyiime hakimdir.
Tasarruf aciginin dusirilmesi ve enflasyon
beklentilerinin iyilestirilmesi amaciyla para ve
kredi politikasinda 2014 yilinda sikilastirilma-
ya gidilmesi bankacilik sektérini etkilemistir.
2014 yilinin ilk yansinda Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB)'nin fonlama maliyetini
artirmasi kisa bir stirede kredi faizlerini yukar
cekmistir. TCMB siki para politikasi ile birlikte
BDDK tarafindan alinan makro ihtiyati tedbir-
ler kredi blytime hizini makul seviyelere ¢eke-
bilmistir. Alinan 6nlemlerin 2015 yilinda gevse-
tilmeye baslanmasi ve kurdaki artisin etkisiyle,
2015 yilinda toplam krediler icerisinde bireysel
kredilerin disus trendi ivme kaybetmis, ku-
rumsal-ticari krediler ise gorece ytiksek oranh
blyumustur.

Sektor bilangcosunun en 6nemli kalemi olma-
ya devam eden krediler 2015 yilinda %19,7
artarak 1.485 milyar TLye ulasmistir. 2015 yiI-
linda da sektoriin aktif bliyimesinde krediler
belirleyici olmus ve ihmli biylimeye ragmen
kredilerin toplam aktifler icindeki payi %63 ile
tarihinin en yiiksek seviyesine ¢ikmistir.

2015 yil sonu itibariyla, Turk lirasi kredilerinin
toplam krediler icerisindeki pay! %68 olurken,
yabanci para kredilerin toplam krediler ice-
risindeki payl 3 puan artigla %32 seviyesine
ulasmistir.

Bankacilik sektoriinde kredi/mevduat doni-
siim orani 2014 yilinda %118 seviyesinde iken,
2015 yilinda %119 olarak gerceklesmistir.

Toplam kredilerin icerisinde, ticari ve kurumsal
kredilerin payl 4 puan artarak %48 olurken,
KOBI kredileri %26 ve kredi kartlari da dahil tii-
ketici kredileri %26 pay almislardir.

Kiiciik ve orta boy isletmelere (KOBI) kullandiri-
lan kredilerde blyime, kurumsal-ticari kredile-
re gére daha zayif seyretmektedir. KOBI'ler yurt
icinden agirhkh olarak TL cinsinden kredi kul-
lanmakta olup, s6z konusu TL kredi blyiumesi
2015 yih ikinci yarisinda temel olarak mikro ve
klciik 6lcekli krediler kaynakli olmak tizere be-
lirgin bir gerileme gostermistir. Diger yandan,
kurumsal kredilerde TL cinsinden kredi bu-
ylimesi genel olarak gli¢lu bir seyir izlemekle
beraber, lglincl ceyrekten itibaren sinirli bir
disls sergilemistir.

Tiirk Bankacilik Sektorii Banka Sayisi
(2015)

Tiirk Bankacilik Sektorii Sube ve Personel

Goriiniimii (2015)

TURK BANKACILIK SEKTORU

Banka sayisi Sube sayisi Personel sayisi
Mevduat 34 Kamu 3.726 62.586
Kalkinma ve Yatinm 13 Yerli ozel 4511 78.719
Katihm 5 Yabana 4,032 76.199
Toplam 52 Toplam 12.269 217.504

Kaynak: BDDK

Tiirk Bankacilik Sektorii Secilmis Bilango Kalemleri (2015)

Varliklar Milyar TL Yillik degisim (%)
Nakit ve nakit benzeri kalemler* 151 22,0
Zorunlu kargliklar 206 20,2
Krediler 1.485 19,7
Takipteki alacaklar (briit) 48 30,5
Menkul degerler 330 9,1
Diger aktifler 186 19,2
Toplam aktifler 2.357 18,2
Yiikiimliilikler Milyar TL Yillik degisim (%)
Mevduat 1.245 18,3
Bankalara borclar 361 23,2
Repo islemleri 157 14
ihrag edilen menkul kiymetler 98 9,6
Ozkaynaklar 262 13,1
Diger yiikiimliliikler 234 234
Toplam yiikiimliiliikler 2.357 18,2

* Nakit, Merkez Bankasl, Para Piyasasi ve bankalardan alacaklar kalemlerinin toplamindan olusmaktadir.

Kaynak: BDDK
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2015 yilinin ikinci yarisinda
kurumsal kredi faizlerinde
daha fazla olmak lizere
kurumsal-ticari kredi

faiz oranlarinda hizli

bir artis yasanmig, yilin
liclincii ceyreginde faiz

oranlarindaki artis egilimi
ivme kazanmistir.

Bankalarin fonlama maliyetindeki artislarin
yani sira kredi standartlarindaki sikilasma ticari
kredi faiz oranlarinin ylkselmesine neden ol-
mustur. Bankalarin TL ticari kredi faizlerindeki
artisi mevduat maliyetindeki artisin {izerinde
gerceklesmis olup, tim firma kredisi Olcekle-
rinde faiz oranlari ve kredi-mevduat faiz farkla-
riyilin ikinci yarisinda yukari yonli hareketlen-
mistir. Faiz farklarindaki artis, bankalarin kredi
arzindaki temkinli duruglarini fiyatlamaya yan-
sittiklarina isaret etmektedir. 2015 yilinin ikinci
yarisinda kurumsal kredi faizlerinde daha fazla
olmak tizere kurumsal-ticari kredi faiz oranla-
rinda hizli bir artis yasanmis, yilin Gglincii cey-
reginde faiz oranlarindaki artis egilimi ivme
kazanmistir.

KATILIM BANKALARI 2015

Kredilerin Toplam Varliklara Orani
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ihtiyac kredisi biiyiimesindeki gerileme
dikkat cekmektedir.

Bireysel kredilerin yillik artis hizi 2014 yilinda-
ki %7,3 seviyesinden %8'e yiikselmistir. Ayni
doénemde, bireysel krediler icerisinde ihtiyag
ve diger tlketici kredilerinin payr %41, konut
kredisinin payi %37, kredi kartlarinin payi %20
ve tasit kredilerinin payi da %2 olarak gercek-
lesmistir.

Bireysel kredi karti tutari, 2014 yilh sonundaki
74 milyar TL seviyesinden 2015 yil sonunda 79
milyar TLye ylkselmistir. BDDK'nin kredi kart-
larina yonelik olarak 2014 yili Subat ayinda al-
dig1 taksit sinirlama kararinin etkisiyle 2013 yil
sonunda 47 milyar TL olan taksitli kredi karti
bakiyesi, 2015 yil sonu itibariyla 36 milyar TL'ye
gerilemistir.

Bireysel kredi blyumeleri tir bazinda ince-
lendiginde, ihtiyac kredisi biyiimesindeki ge-
rilemenin yilin ikinci ceyreginden itibaren hiz
kazandigi goriilmektedir. 2015 yilinin ilk ceyre-
ginde bir miktar artan konut kredisi biiytimesi
takip eden dénemde gorece yatay seyirizledik-
ten sonra Eylul ayinda asagi yonlu hareketlen-
mistir. Tasit kredisi ve bireysel kredi karti baki-
ye buylimelerinde yakin déneme kadar stiren
yukari yonli hareketin, 6nceki yilin diisik baz
etkisinden kaynaklandigi diistinilmektedir. Bi-
reysel kredi biyime hizi son dénemde gerek
ge¢mis yil ortalamalarinin gerekse onceki yil
seviyesinin altinda seyretmektedir. Blyime
egilimi 6zellikle yilin G¢lincl ¢eyrek ortalarin-
dan itibaren 6nceki yil ortalamalarinin belirgin
bir sekilde altina inmistir. Zayif seyirde, yikse-
len bireysel kredi faiz oranlari ile tiiketici give-
ninde yurt ici ve yurt disi belirsizliklere bagh
azalis etkili olmustur.

Kredi faiz oranlarinin tim tiiketici kredisi turle-
rinde arttigi gorilmektedir. Mevduat faizlerin-
de artis gorllmesine karsin, bireysel kredi faiz
oranlarindaki artiglar bunun oldukga Gzerinde
gerceklesmistir. Faiz farklarindaki artis, artan
bireysel kredi riskliliginin de etkisiyle banka-
larin kredi verme konusunda temkinli hareket
ettigini gostermektedir.

Takibe D6niisiim Oraninda artis

Bankacilik sektoriinde kredilerin Takibe Do6-
nisim Orani (TDO) 2014 yil sonundaki %2,85
oranindan 2015 yil sonunda %3,10'a ¢ikmistir.

Yil boyunca TDO, tiketici kredileri ve kredi
kartlarinda yiiksek seyrederken, yil sonu itiba-
riyla bu oran tuketici kredileri (bireysel kredi
kartlari dahil) icin %4,28 olarak gerceklesmistir.

Tiketici kredilerindeki sorunlu kredi artisina
2015 yil ikinci yarisinda ticari krediler de eslik
etmistir. Bireysel kredi TDO oranlari 2013 yilin-
dan itibaren artma egilimine girerken, 2015 yili
ikinci yarisinda ticari kredi TDO oranlarinin da

KATILIM BANKALARI 2015

Mevduat, Kredi ve Mevduatin Krediye Doniisiim Oranindaki Gelisme (2010-2015)
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Mevduatin krediye doniisiim orani 2014 yilindaki 1,18
seviyesinden 2015 yil sonu itibariyla 1,19'a yiikselmistir.
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yukari yonli hareketlendigi g6zlenmektedir.
Bu gelismede KOBI kredileri riskliligindeki artis
etkili olmustur. Ote yandan, kurumsal kredi ve
YP firma kredilerine ait sorunlu kredi orani dii-
stik seviyesini korumaktadir.

Bankacilik sektoriiniin karlihginda azalma
2014 yilinda artis kaydedemeyen bankacilik
sektériiniin net kari, 2015 yil sonunda bir 6nce-
ki yila gore sadece %6 oraninda artis gostere-
rek 26,1 milyar TL seviyesinde gerceklesirken,
net kar, 2014 yilinin ayni dénemine gore kamu
ve yabanci banka gruplarinda artmis, yerli 6zel
banka grubunda ise diigsmustdir.

Ucret ve komisyon gelirlerinde BDDK'nin yap-
mis oldugu diizenlemeler ile Ucret ve komis-
yon geri 6demeleri de karlilik Gzerinde baski
olusturmaktadir. Mevduatta yasanan rekabet
ve mevduat maliyetlerindeki artis da net faiz
marjlarini negatif etkilemektedir.

Bankacilik sektoriniin 6zkaynak karliigi ge-
¢en yilin ayni dénemine goére kamu ve yabanci
banka gruplarinda artarken, yerli 6zel banka
grubunda dusus gostermis ve sektor genelin-
de %11,28%e gerilemistir (2014: %12,25).

Aktif karliigr ise kamu ve yerli 6zel banka grup-
larinda duserken, yabanci banka grubunda bir
miktar artmis, sektor genelinde ise %1,70'ten
%1,48'e gerilemistir.

Bankacilik sektorii gliclii 6zkaynak seviye-
sini korumaktadir.

Turk bankacilik sektori glicli 6zkaynak yapi-
sini 2015 yilinda da korumustur. Ozkaynaklar
2015 yihinda %13,1 artis gOstererek 262 milyar
TLye yiikselmis; 6zkaynaklarin toplam yiikim-
lGlukler icerisindeki pay1 ise %11 olmustur.

Sektoriin sermaye yeterlilik rasyosu 2014 yil
sonunda %16,28 iken, 2015 yil sonunda bu
oran %15,56 seviyesine gerilemistir; ancak hala
hedef oranin oldukca tizerindedir.

Kamu, yerli 6zel ve yabanci bankalar arasinda
enyiksek SYR 16,77 ile kamu bankalarina aittir
ve sektdr ortalamasinin izerindedir.

Sermaye yeterliligi hesaplamasinda, risk agir-
likh varliklarin %90" kredi riskine esas tutardan,
%7'si operasyonel riske esas tutardan ve %3’u
piyasa riskine esas tutardan olugsmaktadir.

2016 yilinin bankacilik sektériinde BASEL IlI'iin
etkilerinin gorilecedi bir yil olmasi beklen-
mektedir. BDDK'nin farkli kredi tiirlerinde uy-
gulanan risk agirliklarini diistirmesi bankalarin
sermaye yeterlilik oranlarini artiracaktir.

KATILIM BANKALARI 2015

Mevduat disi kaynak saglamada sorun ya-
sanmamaktadir.

2015 yilinin son ¢eyredinde bir onceki yilin
ayni dénemine gore %19,8 oraninda artan
mevduat disi kaynaklar toplami 849,8 milyar
TLye ulagmistir.

Dis bor¢lanma tiirleri incelendiginde, bankala-
rin sendikasyon ve diger kredi kullanimlarinda
kisa vadeden uzun vadeye gecis yaptidi, repo
fonlamasini ise kisa vadelileri yenilememe su-
retiyle daralttigi gorilmistir. Daha uzun va-
deli olarak temin edilen sekiiritizasyon kredisi
kullanimlarinin devam ettigi, menkul kiymet
ihraclarinda ise son aylarda gerileme belirtileri
oldugu goézlenmektedir.

Takipteki Kredilerin (Briit) Seyri

Sendikasyon kredilerinde gériilen kisa vade-
den orta ve uzun vadeye gegiste, bankalarin
vadesi dolan bir yil vadeli kredilerini agirlikh
olarak 367 giin vadeli dilimlerle yenilemeleri
etkili olmustur. Bununla birlikte bazi bankala-
rin son aylarda 3 yil vadeli sendikasyon kredisi
temin etmesi de dikkat cekmektedir.

2015 yil icinde bankalarin sendikasyon mali-
yetlerinde 6nceki yila gore gerileme oldugu
izlenmistir. Ayrica diger kredi kullanimlarinda
belirgin bir maliyet artisi olmadigi goérilmis-
tlir. Bu cercevede, 2015 yilinda bankalarin yurt
disi borclarindaki azalisin borg veren yabanci
finansal kuruluslarin risk istahindaki azalistan
daha cok yurt ici bankalarin tercihlerinden kay-
naklandigi sdylenebilir.
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Sektoriin istihdami %0,3
artisla 2015 yili sonunda
217.504 kisiye ulasmistir.
Sektorde faaliyet gosteren
bankalarin toplam sube
sayisi ise 2015 yil sonunda
12.210’dan 12.269'a
yiikselmistir.

Diger taraftan, bankacilik sektori tarafindan
yurt icinde ihra¢ edilen menkul kiymetlerin
stok tutar ve ortalama vade gelisimi incelen-
diginde, 2014 yili Kasim ayindan sonra yurt ici
tahvil piyasasindaki ihraglarda azalma goril-
mektedir.

Bankacilik sektoriinde 2015'te yurt ici ve yurt
disi piyasalarda yapilan menkul kiymet ihragla-
r1 2014 yil sonuna gore %10 artisla 97,8 milyar
TL'ye ulagmistir.

2015 yilinda sektor organik biiylimesini
slirdiirmiigtiir.

2015 yil sonu itibariyla Turk bankacilik sekto-
riinde;

+ 34 adet Mevduat,

+ 13 adet Kalkinma Yatirim ve

+ 5 adet Katilim Bankasi

olmak tzere toplam 52 banka faaliyet goster-
mektedir.

Sektoriin istihdami %0,3 artisla 2015 yili sonunda
217.504 kisiye ulasmistir. Sektodrde faaliyet gos-
teren bankalarin toplam sube sayisi ise 2015 yil
sonunda 12.210'dan 12.269'a yiikselmistir.

Sermaye Yeterlilik Orani
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Global faizsiz finans sistemi giiclii bliylime egilimini koruyor.

"1CD Thomson Reuters Faizsiz Finans Gelisim Raporu 2015

Faizsiz finans sistemi, geride kalan 40 yil
gibi kisa bir siirede, bankacilik ve sermaye
piyasalarindan Tekafiile uzanan kapsaml
bir finansal sisteme doniismiistr.

Faizsiz finans sisteminin baslica oyuncular, Kor-
fez Isbirligi Konseyi (GCC) iyeleri ve Giineydo-
gu Asya ulkeleridir. Bu Ulkelerde faizsiz finans
sistemi, bankacilik sektort kapsaminda, biyik
kurumsal musterilerden bireysel musterilere
kadar farklilik gosteren segmentlerde gigli ve
gelisen paylara sahip olmustur.

2015 yih itibanyla, global faizsiz finans sistemi-
nin toplam bulyukluglnin 2 trilyon ABD dolari
mertebesinde oldugu tahmin edilmektedir. Di-
ger taraftan faizsiz finans sisteminin ¢ift haneli
bir blytime hizi ile 2020 yilinda 3,2 trilyon ABD
dolarlik bir hacme ulasacagr hesaplanmaktadir.’

Kuresel ticari bankacilik aktif blyuklaginin
%1,3'lne yakin bir bolimiini temsil eden glo-
bal faizsiz bankaciligin penetrasyon orani ise
(Global faizsiz finans sistemi varliklar /GSYH)
%2 diizeyindedir.

Global faizsiz finans sisteminin itici guglerini,
cekirdek grubu temsil eden Katar, Endonezya,
Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emir-
likleri, Turkiye (QISMUT) ile Bahreyn, Kuveyt

ve Pakistan olusturmaktadir. Ongériiler, orta
vadedeki gli¢lii biyiimenin adi gecen bu pi-
yasalarda gerceklesecedi noktasinda birles-
mektedir. ICD Thomson Reuters Faizsiz Finans
Gelisim Raporu-2015'te yer alan verilere gore;
faizsiz finans sisteminin toplam varliklari, %9,4
blylime kaydederek 2014 yil sonu itibariyla
1.814 milyar ABD dolarina ulagmistir. Blyu-
menin ana kaynagi, toplam faizsiz finans var-
liklarinin yaklasik %74'GnG temsil eden faizsiz
bankacilik olmustur.

Ayni doénem itibariyla, varlik dagilimina bak-
tigimizda, faizsiz bankacilik toplam varliklar
1.346 milyar ABD dolari (%74), Sukuk ihraglan
toplam degeri 295 milyar ABD dolari (%16),
faizsiz fonlarin toplam degeri 55,8 milyar ABD
dolari (%3), Tekafil islemlerine konu varliklarin
toplami 33,4 milyar ABD dolari (%2), diger fi-
nansal kuruluslarin varlik toplami ise 83,9 mil-
yar ABD dolari (%5) olmustur.

1.143 kurulusun faaliyet gosterdigi bir fi-
nansal sistem

Faizsiz finans sisteminde faaliyet gOsteren
kuruluglarin sayisi 1.143 iken, faizsiz bankaci-
lik yapan bankalar 436, Tekaful sirketleri 308,
diger finansal kurumlar 399 adede ulagsmistir.
Faizsiz bankacilikta, iran, 329 milyar ABD dola-
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r yonetilen varlik buyiklugu ile ilk sirada yer
almaktadir. Malezya, 167 milyar ABD dolarlik
Sukuk ve 38 milyar ABD dolarlik diger finansal
kurulus varliklari ile adi gegen kategorilerin li-
deri konumundadir. Suudi Arabistan ise faizsiz
fonlarda ve Tekafiilde sirasiyla 23 milyar ABD
dolari ve 12 milyar ABD dolarlik varlik hacimleri
ile ilk siradadir.

Global faizsiz finans varliklarinin 6nemli boli-
mu, 3 cografi bélgede yonetilmektedir: Kérfez
isbirligi Konseyi (GCC) lkeleri, Giineydogu
Asya, diger Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA)
ulkeleri.

Malezya (415 milyar ABD dolari), Suudi Arabis-
tan (413 milyar ABD dolari) ve iran (345 milyar
dolar) toplam global islami varliklarin %65'ine
sahiptir. Global faizsiz bankacilik varliklarinda
ise ilk 3 lilke %62 payla iran, Suudi Arabistan
ve Malezyadr.

Faizsiz bankacilik global faizsiz finans sis-
teminin en biiyiik bo6liimiinii olusturmak-
tadir.

EY tarafindan yayinlanan “2016 Diinya islami
Bankacilik Rekabet Raporu”na gore; QISMUT
Ulkeleri (Katar, Endonezya, Suudi Arabistan,
Malezya, BAE, Tirkiye) ile Kuveyt, Bahreyn ve
Pakistan'in faizsiz bankacilik varliklarinin 2015
yilinda 920 milyar ABD dolarini astigi tahmin
edilmektedir. Bu tutar, faizsiz finans varliklari-
nin %93'tinl temsil etmektedir.

S6z konusu dokuz Ulkedeki faizsiz bankalarin
toplam kari 6nemli bir asama kaydederek 12
milyar ABD dolarini asmistir.

1 milyar ABD dolari veya lizerinde 6zsermaye-
ye sahip olan 22 uluslararasi faizsiz banka, sek-
torlin gelecekteki bolgesellesmesine onciiliik
edebilecek seviyede gl¢li konumda bulun-
maktadir.

ICD Thomson Reuters verilerine gore, GCC ul-
keleri faizsiz finans varliklarinin toplam ban-
kacilik varlklari icindeki payi acisindan basi
cekmektedir. ilk siradaki Suudi Arabistan'da bu
oran %57 iken, Kuveyt'te %46 ve Bahreyn'de
%36dir.

Faizsiz finans sistemi varliklarinin %97’si ticari
bankalarda yer almaktadir. Bakiyesi, yatirm
bankalari (%1), ihtisas bankalari (%2) ve kalkin-
ma bankalar (%0,5) tarafindan yonetilmekte-
dir. Son dénemde, yatirm bankalarinin varlk-
larinin artis hizi ivme kazanirken, bu bankalarin
%22'si Bahreyn'de faaliyet géstermektedir. ihti-
sas ve toptan bankacilikta en fazla oyuncu ise
Malezya ve Bahreyn'de bulunmaktadir.

Faizsiz finans sisteminde, GSYH'nin ylizdesi ola-
rak en yliksek penetrasyona sahip 10 ulke ara-
sinda ilk sirada yer alan Bahreyn'in penetrasyon

Global Faizsiz Finans Sistemi Varliklarinin Geligimi
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orani Malezya'dan 1,7 kat, Suudi Arabistandan 4
kat ve iran'dan 2,5 kat yiiksektir. Penetrasyonun
en dusuk oldugu tlkeler Endonezya ve Tiirkiye
iken, bu Ulkelerde penetrasyon oranlar Malez-
ya'dan sirasiyla 25 ve 18 kat duistiktar.

Faizsiz finans sitemi dayaniklihgini ve giicii-
nii ispat etmistir.

Faizsiz finans sisteminin risk paylasimi esasina
dayandiriimis yapisi, sistemi gli¢li kilmakta ve
finansal krizler karsisinda dayanikliligini artir-
maktadir.

2008 kdiresel finans krizi sonrasinda, faizsiz
bankaciligin geleneksel bankaciliga oranla, k-
resel piyasalarda izlenen oynaklik ve olumsuz
gelismelerden ¢ok daha az etkilendigi gozlen-
mistir. Bu kapsamda, faizsiz finansmanin spe-
kilasyona olanak tanimamasi, finansmanin
reel bir varliga dayali bir yapi kapsaminda ger-
ceklestirilmesi ve dolaysiyla tamamiyla temi-
natlandiriimasi sistemin dayanikliligini artiran
unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kuresel kriz sonrasi donemde, faizsiz finans
sistemi 6nemli bir sinavdan ge¢mis ve sistemin

Kaynak: Merkez Bankalari, Bloomberg, Zawya, IFIS, KFHR

Faizsiz finans sisteminde,
GSYH'nin yuizdesi olarak
en yuksek penetrasyona
sahip 10 lilke arasinda

ilk sirada yer alan
Bahreyn’in penetrasyon
orani Malezya'dan 1,7

kat, Suudi Arabistan’dan

4 kat ve iran’dan 2,5 kat
yiiksektir. Penetrasyonun
en diistik oldugu iilkeler
Endonezya ve Tiirkiye
iken, penetrasyon oranlari
Malezya’dan sirasiyla 25 ve
18 kat diistiktiir.
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dayanikliligi teyit edilmistir. Bu dénemde, faiz-
siz finansin tim segmentlerinde blyime go-
rece yavagslasa da devam etmistir.

Konvansiyonel ve islami finans sektériine sa-
hip olan yedi lilkede de, islami bankacilik sis-
temik &nem kazanmistir ve bazi tlkelerdeki is-
lami bankalar, “yerel diizeyde sistemik dnemli
bankalar” (Domestic Systemically Important
Banks- D-SIB) statiisiine yaklagsmistir. islami
Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB) tarafindan
gerceklestirilen bir ¢alisma ile faizsiz finans si-
temine dahil bankalarin dayanikliligi belli bagh
11 faizsiz bankacilik piyasasinda faaliyet goste-
ren 59 onde gelen banka icin analiz edilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgular asagida
Ozetlenmistir.

« Faizsiz bankalar karhhgi yeniden yakalamis-
lardir. Ancak 2008 Oncesi seviyesinin geri-
sindedirler. Genel olarak bir kag istisna harig
sektorde net kar marjlarn dismdstir ve gi-
der/gelir oranlari artmistir.

« Kurumsal menkul kiymet pazari gelismemis
Ulkelerde, faizsiz bankalarin 6zel sektore sag-
ladiklari finansman agir basmaktadir. Ozel
isletmelerin sermaye piyasasindan fonlama
saglayabildigi pazarlarda ise faizsiz bankalar
bireysel sektore daha fazla finansman sagla-
maktadir. Gayrimenkul sektort finansmani
ozellikle GCC bolgesinde belirgindir.

« Son dénemde, ozellikle gayrimenkul fiyat-
larinda go6zlemlenen toparlanma ile bera-
ber, sorunlu krediler azalmis ve aktif kalitesi
iyilesmistir. Bankalarin bir kag¢ biyik sirkete
odaklandigi ve gayrimenkul kredilerinin pa-
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Faizsiz Finans Sistemi Penetrasyonu -

ilk 10 Ulke (%)

Bahreyn 215
Malezya 127
iran 85
Kuveyt 57
Suudi Arabistan 55
Katar 4

Birlesik Arap Emirlikleri 40
Banglades 12
Tiirkiye 7

Endonezya 5

Kaynak: Thomson Reuters

yinin ylksek seviyede oldugu GCC bdlgesin-
de ise sorunlu kredi riski devam etmektedir.
Bolgedeki politik gelismeler ve petrol fiyat-
larindaki dusus aktif kalitesini gelecekte et-
kileyebilecektir.

« Tum Ulkelerde faizsiz bankalarin sermaye ye-
terliligi yasal seviyelerin izerindedir.

- Faizsiz bankalarin ana fonlama kaynagdi top-
lanan fonlardir. Kar paylasimli ve risk tasiyan
yatirim hesaplari yerini kademeli olarak satis

Katilim Bankalarinin Bankacilik
Sektoriindeki Paylari - En Onemli 9 Ulke (%)
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Birlesik Arap Emirlikleri M Bahreyn
Kuveyt M Pakistan
M Katar

Kaynak: Merkez Bankalan, EY

bazli-sabit karli toplanan fonlara (ticari mu-
rabaha toplanan fonlari gibi) birakmaktadir.
Kriz sonrasi dénemde, kar paylasimli ve risk
tastlyan yatinm hesaplarinin faizsiz banka-
alik pazarindaki payi, ¢alisma kapsaminda
ele alinan 6rneklemde %50 esiginin altina
inmistir. Bu durum faizsiz bankacilik eko-
sistemiyle uyumlu olarak, sermaye ve kar
garantili vadeli toplanan fon drinlerine ta-
lebin artmakta oldugunu isaret etmektedir.
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Bu trtinlerin varliginda, faizsiz bankalar kon-
vansiyonel bankalar gibi vade uyumsuzlugu
riski ile karsi karsiya kalmaktadir.

« Sukuk piyasasi, faizsiz finans sektoriiniin
en hizli biyiyen segmentidir. 2014 yilinda
toplam Sukuk ihraglarinin yaklasik Ggte biri
Malezya'da gerceklesmistir. Sukuk piyasa-
sinin son derece dusuk seviyede seyreden
temerriit orani, piyasanin ne denli direngli
oldugunu gostermektedir. Bu durum, Sukuk
ihraclarinin yaklasik %80’'inin kamuya ait ol-
masl ile de aciklanabilir.

« Sukuk piyasasinda risk paylasiml akitlerden
sabit getirili akitlere yonelim devam etmek-
tedir. 2014'Un ilk Gg ceyregindeki yeni Sukuk
ihraclarinin %7’sinden azi risk paylasimli akit
Gizerine kurulmustur (Mudaraba ya da Musa-
raka).

Son tahlilde, lilkeler bazinda gelisme seviyeleri
farkhlassa da faizsiz finans sektori genel olarak
saglikh gelisimini stirdlirmektedir. Ancak, gelis-
mekte olan finansal piyasalarin artan kirilganli-
g1 ve petrol fiyatlarinin siiregelen dusik seyri,
faizsiz bankalarin karliligini ve aktif kalitesini
olumsuz etkileyebilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Gelismis Glke merkez bankalarinin para poli-
tikalari, kiiresel olcekte dalgalanmalara sebep
olarak Sukuk da dahil olmak {izere gelismekte
olan piyasalarin finansal varliklarini olumsuz
etkileyebilmekte ve yatinmci glivenini sarsa-
bilmektedir. Burada 6nemli olan nokta, faiz-
siz finans sisteminin kokli oldugu tlkelerin,
ekonomik dayanikhiliklarini artiracak yapisal
reformlar vakit kaybetmeksizin hayata gegir-
meleridir.

Malezya: Faizsiz finansta gelisim 6rnegi
Malezya, faizsiz finans sisteminin en gelismis
oldugu tlkelerden biridir.

Malezya faizsiz finans sisteminin yaklasik
%80'ini olusturan faizsiz bankacilik sektoérd,
ayni zamanda faizsiz finans sisteminin itici gi-
cudir. 30 yil 6nce, ilk faizsiz bankanin kurulusu
ile temelleri atilan Malezya faizsiz bankacilik
sektorl hizh blyumesini surdirmektedir.

Kuresel olgekte bir faizsiz bankacilik merkezi
olma konusundaki iddiasini siirdiiren Malezya,
ayni zamanda diinyanin en gelismis faizsiz ser-
maye piyasasina da ev sahipligi yapmaktadir.

Ulkenin giiclii yasal altyapisi ve ileri seviyede
yapilandiriimis vergi sistemi, sermaye piyasala-
rinin blyume adina ihtiya¢ duydugu altyapiyi
sunmakta; Malezya, faizsiz finans yatinmcilari-
na en genis yelpazedeki Griin gami ile hizmet
vermektedir. Malezya ayni zamanda, faizsiz
finans sistemi ile tam uyumlu fon yonetimi
ve aracilik hizmetleri alaninda hizmet sunan
gelismis bir sisteme de sahiptir ve diinyada ilk
faizsiz finans sistemi ile uyumlu GYO'yu (Gayri-
menkul Yatinm Ortaklidi) kurmustur.

Sermaye piyasasinin %85'i faizsiz finans siste-
minin kurallarina uygun yapilanmis bulunan
Malezya, diinyanin en buyiik Sukuk ihracatgi-
sidir ve ayni zamanda Sukuk konusunda gi¢lu
bir deneyim ve bilgi birikimini temsil etmekte-
dir.

Malezya'da 1996-2014 yillar arasinda gercek-
lestirilen toplam Sukuk ihraglarinin %64'l ka-
muya aittir. Bu rakam kamu benzeri ihraglar da
dahil edildiginde %79'a ¢cikmaktadir. Kamu ih-
raclarinin ¢cogu faizsiz finans piyasasindaki liki-
diteyi kontrol ve idare etmeye yarayan araglar
olarak kullanilmaktadir.

Ulkenin bir diger énemli piyasasi sigortacilik
olup, faizsiz sisteme uygun ilk Tekafil kurulu-
su 1984'te kurulmus; 2008 yilinda ise pazarda
Tekafil islemi yapan kuruluslar arasindaki an-
lagma ile sistemin gliclendirilmesi ve gelenek-
sel sigortacilikla harmonizasyonu acisindan
onemli adimlar atilmaya baslanmistir.

Malezya'da 1996-2014 yillan
arasinda gerceklestirilen
toplam Sukuk ihraglarinin
%64’ kamuya aittir.

Bu rakam kamu benzeri
ihraclar da dahil edildiginde
%79'a cikmaktadir. Kamu
ihraclarinin cogu faizsiz
finans piyasasindaki
likiditeyi kontrol ve idare
etmeye yarayan araglar
olarak kullanilmaktadir.

Faizsiz ve Geleneksel Bankacilik Varliklarinin Bilesik Ortalama Biiyiime Oranlari (2010-2014)
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Malaysia Islamic Finance Report 2015%e gore,
Malezya'da faizsiz bankacilik varliklari toplam
bankacilik varliklarinin %21'ini temsil etmek-
tedir. Tekafil, toplam sigortacilik sektoriiniin
sadece %10'una denk gelirken, Sukuk ve faiz-
siz fonlar toplam finansal varliklarin sirasiyla
%49,7 ve %16,7'sini olusturmaktadir.

Faizsiz finansal sistemin onii aciktir.

ICD Thomson Reuters Faizsiz Finans Gelisim
Raporu 2015'e gore, faizsiz bankaciligin 2015-
2020 déneminde yillik %11-12 seviyesinde bi-
yime ile 2,6 trilyon ABD dolarina ulasacak var-
liklari ile faizsiz finansmanin biylimesinin itici
glicli olmasi beklenmektedir. Bu varliklara, fa-
izsiz fon, Tekaftl, Sukuk ve diger faizsiz finansal
kuruluslarin kaydetmesi beklenen buyiimeler
de eklendiginde, toplam faizsiz finans sistemi
varliklarinin 2020 itibariyla 3,2 trilyon ABD do-
larina ulasacagi 6ngorilmektedir.

Bu durumda, 2020 yilinda faizsiz finans varlik-
larinin dagiliminin %80 faizsiz bankacilik, %12
Sukuk, %1,4 Tekafl, %3,3 diger faizsiz finansal
kuruluslar ve %2,7 faizsiz fonlar seklinde olaca-
g1 tahmin edilmektedir.

Ernst Young'un ayni dénemi kapsayan projek-
siyonuna gore, faizsiz finans sisteminin biyi-
mesinde ana itici gii¢ olan Katar, Endonezya,
Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emir-
likleri, Turkiye ile ek ivme saglayan Bahreyn,
Kuveyt ve Pakistan'dan olusan dokuz dnemli
piyasada, faizsiz bankalarin toplam varliklari-
nin 2015-2020 arasinda yillik ortalama %14'lik
blyume ile 1,8 trilyon ABD dolarina ulasacagi
ongorilmektedir.

KATILIM BANKALARI 2015

Bankacilik sektéru varliklarina dayali projek-
siyonlarda “yillik ortalama bilylme” ve “sek-
tor varliklarinin buyiklugi” agisindan, Suudi
Arabistan, Katar, Pakistan, BAE ve Turkiye kilit
oyuncular olarak goriilmektedir. Diger yandan,
faizsiz bankacilikta konvansiyonel bankacilik-
tan daha hizli biiylyen ve pazar paylarini artir-
makta olan Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn
ve Katar'n bu egilimlerini strdiirerek 2020
yilinda bankacilik pazar paylariyla ilk siralarda
yer almasi beklenmektedir.

2020 itibanyla faizsiz bankacilik karinin 30,3
milyar ABD dolari olacagi ve bunun 27,8 mil-
yar ABD dolarinin yukarda s6zii edilen itici gli¢
konumundaki 6 Ulkeye ait olacagi tahmin edil-
mektedir.

Faizsiz bankacilik, gelecegin rekabetine ha-
zirlaniyor.

Faizsiz bankalar, geride kalan 40 yili agkin si-
rede faaliyet gosterdikleri ulusal piyasalarda
onemli basarilar elde ederek piyasa paylarini
gelistirmislerdir.

Faizsiz bankaciigin bundan sonraki gelisim
asamasinda bolgesellesecegi  diistiniiimek-
tedir. Bir diger ifadeyle faizsiz bankalar, kendi
piyasalarinda kazandiklari deneyimlerini, fa-
izsiz finans sistemi potansiyeli bulunan ¢evre
piyasalara tasiyarak biiylyeceklerdir. Bu siireg
baslamistir ve 6rnekleri diinyanin ¢esitli bol-
gelerinde goriilmektedir. Bu asamada, faizsiz
bankaciligin hizla ¢6ziimlemesi gereken konu-
larin basinda teknolojik alt yapi ve hizmet su-
num platformlarinin yenilenmesi gelmektedir.

ICD Thomson Reuters
Faizsiz Finans Gelisim
Raporu 2015’e gore, faizsiz
bankaciligin 2015-2020
doneminde yilhik %11-12
seviyesinde biiylime ile
2,6 trilyon ABD dolarina
ulasacak varliklari ile faizsiz
finansmanin biiyiimesinin
itici glicii olmasi
beklenmektedir.

Teknolojinin biyuk bir hizla evrilerek insan
hayatinin tamaminda rol alir hale gelmesi,
bankaciligi yeni bir evreye tasimistir. Finansal
teknolojilerindeki ilerlemeler ve bankacihgin
dijitallesmesi, bankalarin is modellerini bu-
tintyle degistirmelerini zorunlu kilmaktadir.
Geleneksel bankalar, dijitallesmekte ve bu ala-
na blyulk yatinmlar gerceklestirmektedir. Zira
rekabetin en blyuk belirleyicisi “buyik veri” ol-
maya adaydir. Biyuk veriyi dogru yorumlayip
kullanacak olan bankalar gelecegin diinyasin-
da bir adim 6nde yer alacaklardir.

Gelismekte olan pazarlarda, 6zellikle peraken-
de ve bireysel bankacilik alanlarinda, mobil
bankacilik blyik 6nem kazanmistir ve re-
kabetin bir numarali belirleyicisi konumuna
yukselmistir. GinuimUlzde mdsteriler bankala-
riyla olan iliskilerinde, siber glivenlik, rahatlik,
pratiklik ve kisisellestirilmis hizmetlere blyik
onem vermektedirler. Faizsiz bankalarinin, ki-
resel rekabette ilerlemeleri adina bu unsurlari
icsellestiren alt yapi yatinmlarini hayata gegir-
meleri rekabet agisindan 6nem tasiyacaktir.

Faizsiz finans sistemini, geleneksel olma-
yan pazarlarda da parlak bir gelecek bekle-
mektedir.

Oniimiizdeki 10 yil boyunca gelismekte olan
tlkeler kiiresel bliyiimede 6nemli rol oynama-
ya devam edeceklerdir. Hizli biiyliyen 25 (ilke,
diinya ekonomisini ve kuresel ticaret akisla-
rini yeniden sekillendirmekte olup bu dlkele-
rin 10'u yogun bir Misliman nifusa sahiptir.
Gilineydogu Asya'da, Guineydogu Asya Ulus-
lar Toplulugu (ASEAN) Ekonomik Birligi'nin
2015 yilinda hayata gecirilmesi, daha yaygin
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ve entegre bir finans piyasasinin olusumunda
onemli bir kilometre tasidir.

Kiresel piyasalarda petrol fiyatlarinin diismesi
ve bunun Korfez tilkeleri ekonomilerine etkile-
ri kadar ulusal istihdam ve ekonomik cesitlen-
dirme ¢abalari da yakin gelecekte finans kuru-
luslarinin rollerini degistirecektir.

Cin'in 6ncialiginde kurulan Asya Altyapi Ya-
tinm Bankasi (AlIB: Asian Infrastructure In-
vestment Bank) 56 Uye dlkenin sagladigi 100

Faizsiz finansin
geleneksel olmayan
piyasalardaki hizl
gelisimi faizsiz finans
¢ozumlerinin kolay
uygulanabilirligini
kanitlamistir.

Faizsiz finansin sundugu
kendine 6zgii deger
onerisi, geleneksel
olmayan pazarlar

icin emsalsiz bir

finans modeli ortaya
koymaktadir.

Kaynak: Bloomberg

milyar ABD dolari tutarindaki sermayesiyle faa-
liyete gecmeye hazirdir. Cin'in ipek Yolu Ekono-
mik Kusagi Girisimi (Belt & Road Initiative) de
bolgedeki ekonomik faaliyetleri canlandirmak-
tadir. Bu faaliyetler arasinda Cin-Pakistan Eko-
nomi Koridoru (CPEC) ve Banglades- Cin-Hin-
distan-Myanmar (BCIM) Ekonomi Koridoru
onemli bir yer tutmaktadir.

Diger yandan, Dogu Asya, Sahra alti Afrikasi ve
Avrupa Ulkeleri faizsiz finans sisteminin hizli
blytme sergiledigi cografyalarin basinda gel-
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mektedir. Faizsiz finans sistemi, Afrika Ulkeleri-
nin gerceklestirdigi kamu Sukuklari ve Dogu
Asya Ulkelerinin faizsiz finans piyasalarina girisi
ile ivmelenmektedir.

Hong Kong, Japonya, Gambia ve Nijerya'da
Sukuk faizsiz finans varliklarinin blyimesin-
de basi ¢ekerken; Bosna, Irak, Maldivler ve Sri
Lanka'da faizsiz finansal kurumlarin islemleri
blytimede énemli rol oynamaktadir.

En hizli buyiyen U¢ piyasa olan Hong Kong,
Liksemburg ve Irak’in bu alandaki varliklari 1
milyar ABD dolarini asmis durumdadir. Ayrica
Rusya ve Almanya'daki Avrupa bankalari kamu
Sukukuna ve faizsiz bankaciliga kapilarini aca-
rak bu alana yatirnm yapmaktadir.

Faizsiz finansin geleneksel olmayan piyasalar-
daki hizli gelisimi faizsiz finans ¢6ziimlerinin
kolay uygulanabilirligini kanitlamistir. Faizsiz
finansin sundugu kendine 6zgii deger Onerisi,
geleneksel olmayan pazarlar icin emsalsiz bir
finans modeli ortaya koymaktadir.

Ozet olarak, geleneksel olmayan piyasalar
yerlesmis piyasalarin deneyiminden ve en iyi
uygulamalarindan yararlanarak ve maliyet
yiikiine katlanmadan faizsiz finans piyasasina
girebilme avantajini kullanmaktadir.

GLOBAL FAIZSiZ FINANS VE BANKACILIK
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Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu

* Onuncu Kalkinma Plani, 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Kurulunun 01.07.2013 tarihli 127'nci
Birlesiminde onaylanmistir.

Diinyada yaklasik 40 yildan, Turkiye'de ise 30
yildan beri faaliyet gosteren katilim bankaci-
hgr sektord, Turkiye'de ozellikle son 10 yildir
yaptidi atilim ve gosterdigi basaril performans
ile hem ulusal bazda hem de uluslararasi plat-
formda varligini ve gliciinii kanitlamistir.

Katilim bankaciligi sektoriintin Tirk ekonomi-
sine olan katkisi, finansal sisteme getirdigi ce-
sitlilik, gtivenilirlik ve sistemi tamamlayici 6zel-
ligi gibi 6nemli etkileri sektoriin gerekliliginin
bir gostergesidir.

Ulastigi finansal buyuklik ve artirdidi pazar
paylarinin yani sira barindirdigi yiiksek potan-
siyel ile dikkat cekmeyi basaran katim banka-
cih@i sektoru orta ve uzun vadeli biiyime he-
defleri dogrultusunda somut adimlar atmaya
devam etmektedir.

S6z konusu adimlar kapsaminda; meslek kuru-
luslari, Gniversiteler, STK'lar ve kamu otoritesi
ile sinerjik isbirligi icerisinde calismalar gercek-
lestirilerek sektorlin gelecedi agisindan yararli
olmasi 6ngoriilen projeler hayata gegirilmek-
tedir.

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu ve Ku-
rulus Amaci

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu, faizsiz fi-
nans sisteminin daha hizh ve saglkl gelismesi
icin 15 Aralik 2015 tarihli Resmi Gazetede ya-
yimlanan 2015/17 sayil Bagsbakanlik Genelgesi
ile kurulmustur. Kurul, faizsiz finans konusunda
gelismelerin etkin bir sekilde stirdirilebilmesi
icin ilgili butlin kurumlarla koordinasyonu sag-
layacak bir mekanizma olarak 6ngorilmustdr.

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu, T.C. Ha-
zine Mustesarhdr’nin bagll oldugu bakanin
baskanliginda; Kalkinma Bakanligi Mistesari,
Maliye Bakanhgi Mistesari, Hazine Mustesari,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
Baskani, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani, Bor-
sa Istanbul A.S. Genel Midird, Tirkiye Katilim
Bankalari Birligi Baskani ve Katilim Sigortacihgi
Dernegi Baskani'ndan olusmaktadir.

T.C. Kalkinma Bakanligi'nin 2014-2018 yilla-
rini kapsayan “Onuncu Kalkinma Plani*” cer-
cevesinde Istanbul Finans Merkezi Oncelikli
Donlisiim Programi eylemleri arasinda da yer
alan Kurul’'un temel misyonu, Tirkiye'de faizsiz
finans sisteminin gelistirilip, bilinirliginin hizla
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artirlmasi adina ¢alismalarda bulunmaktir.

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu’nun
Gorevleri

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu’nun goérev
ve sorumluluklari Genelge kapsaminda asagi-
daki gibi belirlenmistir.

« Faizsiz finans sistemine yonelik mevcut al-
ginin iyilestirilmesi,

« Faizsiz finans alanina iliskin insan kaynagi-
nin gelistiriimesi (egitimlerle yetkinlikleri-
nin artirilmasi) ve literatliriin zenginlesti-
rilmesi (sektorle ilgili yeni yayinlar; kaynak
kitap, belge ve dokiimanlarin kazandiril-
masi),

« Faizsiz finans sisteminin kurumsal yapisi-
nin ve hukuki altyapisinin gelistirilmesi,

« Faizsiz finans Urlin ve hizmet cesitliliginin
artirilmasi.

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu,
iFM’nin Eylem Plani'nda
Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu, Aralik
2014'te kamuoyuna duyurulan ve T.C. Basba-
kanhk Hazine Mustesarhg’'nin eylem sorum-
lusu olarak yer aldig, istanbul Uluslararasi Fi-
nans Merkezi (IFM)'nin 87 no'lu eyleminde yer
almistir.

T.C. Kalkinma Bakanligi, SPK, BDDK, TCMB ve
Turkiye Katihm Bankalari Birligi gibi kuruluglar
ilgili kurulus olarak yer almis; s6z konusu ey-
lemde faizsiz finans konusunda vizyon tespiti
ve ilgili taraflar arasinda koordinasyon islevi,
faizsiz finansa iliskin yabanci yatinmcilarin al-
kemize cekilmesi, uluslararasi kuruluglardan
fon temininin artinimasi ve IDB (KB - islam
Kalkinma Bankasi) fonlarinin daha etkin kul-
lanilmasini saglayan sistemlerin kurulmasinin
saglanmasi konulari ana hedefler olarak belir-
lenmistir.

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu, TKBB
Strateji Belgesi'nde

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu, TKBB'nin
2015 yil Mart ayinda yayinladigi ve Birligin
2015-2025 yillarinda izleyecedi 10 yillik strate-
jisini iceren “Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji
Belgesi’nde de yer almistir.

Belge'de yer alan, Stratejik Hedeflere Ulasmak
icin Gergeklestirilmesi Gereken Eylemlerden 2
no'lu eylem plani ¢ercevesinde, Hazine Mis-
tesarligi tarafindan ilgili kurumlarla iletisim
icinde calisacak bir mekanizma kurulmasi 6n-
gorilmustd.

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu ilk top-
lantisini gergeklestirdi.

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu'nun ilk
toplantisi 10 Mart 2016 tarihinde gerceklesti-
rilmistir.

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek'in bas-
kanhginda yapilan ilk toplantiya; TCMB Baska-
ni Erdem Basci, Bankacilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu Baskani Mehmet Ali Akben,
Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Dr. Vahdettin
Ertas, Borsa istanbul A.S. Genel Midiirii Tuncay
Ding, Tirkiye Katihm Bankalari Birligi Bagkani
Osman Celik ve Katiim Sigortaciligi Dernegi
Baskani Ozgiir Biilent Kog ile kurul Gyeleri; Kal-
kinma Bakanhgi Mistesari M. Clineyd Duizyol,
Maliye Bakanhgi Mustesari Seyit Ahmet Bas ve
Hazine Mustesari Cavit Dagdas katilmistir.

Faizsiz finans sektoriiniin genel gériiniimdaniin
degerlendirildigi ilk toplantida, Kurul'un cahs-
ma usul ve esaslar belirlenerek gérev dagihmi
yapilmistir.

Bu baglamda faizsiz finans Griin ve hizmet
cesitliliginin artirllmasi, s6z konusu Grtinlerin
uygunlugu, likidite ve vade yapilarinin gelisti-
rilmesi konularinda ¢alisma yapilmasi suretiyle
Uyelere sorumluluklan dahilinde gorevler ve-
rilmistir. Bunlara ek olarak, Kurul'un {i¢ ayda bir

dizenli toplantilar gerceklestirmesi kararlasti-
rilmistir. Toplantida ele alinan bir diger 6nemli
konu, sektor driinlerinin vergilendirilmesi diiz-
leminde, konvansiyonel finansa sektoriinde
sunulan muadil finansal araglara benzer ve adil
bir uygulamanin saglanmasidir. Buna 6rnek
olarak Sukuk, bono, leasing ve sat-geri kirala
islemlerinin damga vergisi ve har¢ muafiyetle-
rinin dengelenmesini gdstermek mimkiind(r.

Faizsiz Finans Koordinasyon
Kurulu, TKBB'nin 2015 yihi
Mart ayinda yayinladigi

ve Birligin 2015-2025
yillarinda izleyecegi 10 yillik
stratejisini iceren “Tiirkiye
Katilm Bankaciligi Strateji
Belgesi”’nde de yer almistir.
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Katilim bankalari, 2015 yilinda biiyiime adimlarini siklastirdi.

Tiirkiye’de temelleri 1985
yilinda atilan katilim
bankaciligi, son donemde
hizli bir gelisme ve
bliyiime gostermistir. is
kolunda faaliyet gosteren
4 katilim bankasina,

2015 yilinda Ziraat
Katilim’in dahil olmasiyla
sektordeki oyuncu sayisi
5’e cikmus, Tiirk bankacihk
sektoriinden aldiklari pay
2015 yil sonu itibariyla
%>5,1 olmustur.

2016 yilinin ilk ceyreginde
Vakif Katilim’in faaliyete
gecmesi ile birlikte
sektordeki katilimci sayisi
6’ya ulasmistir.

Katilim bankaciligr sektorii, ekonomideki dal-
galanmalara ve zorlu makroekonomik ortama
ragmen, 2015 yilinda da biiylme trendini siir-
dirmdastdr.

Albaraka, Bank Asya, Kuveyt Turk, Turkiye Fi-
nans ve Ziraat Katiim'dan olusan Tirkiye kati-
lim bankaciligi sektoriintin toplam aktif buytk-
1Ggu, 2015 yilinda %15,3 blylime kaydederek
120,3 milyar TL'ye ulagsmistir. 2009 yilinda, ban-
kacilik sektort aktiflerine gére %4 olan katihm
bankalari pazar payi, 2015 sonunda 1,1 puan
artisla %5,1'e yiikselmistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren 5 katilim bankasi,
2015 yili sonunda ulagsmis bulunduklar top-
lam biiyiiklikleri, piyasa paylari, KOBi'den ku-
rumsal bankaciiga kadar bankaciligin farkh
segmentlerindeki glclii penetrasyon oranlari
ile katihm bankaciliginin gorece kisa bir geg¢-
misine karsin elde ettigi basariy isaret eder
niteliktedir.

Katihm bankalarinin Tiirkiye geneline yayilmis
sube ve alternatif hizmet aglar, gelisen Griin
ve hizmet gamlari, her gecen dénem artan is-
tihdam seviyeleri ve Tiirkiye ekonomisinin stir-
dirilebilir biylimesine yaptiklar strekli katki
bir butin olarak degerlendirildiginde, katilim
bankaciligi sektoriiniin, 2015 yil sonu itibarry-
la tilkemiz finans sisteminin temel taglarindan

Lt e e
bl

biri konumunda oldugunu agik¢a gozler 6ni-
ne sermektedir.

Tirk finans sistemi icindeki varliklarini ve re-
kabetteki iddialarini hizla artirmakta olan kati-
lim bankalari, son ddnemde bankacilik sektor
ortalamalarinin izerinde buyiime sergilemis-
lerdir. Diger taraftan, katihm bankalari, 2008
kiresel finansal krizini ve takip eden dalgal
doénemi basariyla yonetmisler ve kriz sonrasin-
da buylimelerini hizlandirmiglardir.

Ekonominin belkemigini olusturan KOBI'lere
kullandirilan krediler ve sunulan Grin, hizmet
ve ¢Ozimlerde son yillarda dnemli seviye-
de gelisme izlenmektedir. Katilim bankalar,
2015 yilinda da reel sektoriin fon ihtiyaglarini
cevaplamanin yani sira bireylerin de fon ihti-
yaclarini karsilamayi strdirmustir. Kredi kart-
larindan elektronik bankaciliga kadar sunulan
cok sayidaki yenilik, katiim bankacihidinin
Turk bankacilik sistemindeki yerini daha da
pekistirmis ve faizsiz finans sisteminin ekono-
mik hayat icinde daha genis kitlelerce kullani-
mi agisindan dnemli adimlar olmustur.

Saglikh bir sekilde gelisen pazar paylari ka-
tilim bankalarinin her kesimden miusteriye
hitap edebildiklerini ortaya koymaktadir. Ka-
tilim bankalari, teknolojik alt yapr anlaminda
eristikleri seviye ile de konvansiyonel banka-
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larla her kulvarda yarismakta ve esdeger hiz-
met Onerileri ile rekabette glcli bir sekilde
yer almaktadir.

Katim bankalari organik biyiimelerini
siirdiirmektedir.

Turkiye, gelismis ekonomilere oranla, finansal
Urtin ve hizmetlerin kullanimi agisindan gorece
disiik penetrasyon oranlarina sahip bir pazar-
dir. Bu olgu finansal hizmetler sektoriniin tim
branslari icin gecerli bir durumdur. Piyasanin
bu 0zelligi, denklemin diger ucunda basta
bankacilik olmak Uzere, sigortacilik, finansal
kiralama, yatinm bankaciligi ve finansin diger
is kollari agisindan 6nemli bir blylime potansi-
yeli arz etmeye devam etmektedir.

2015 yil sonu itibariyla, katilim bankalari, ge-
rek subelesme ve istihdam gerekse teknoloji-
nin olanaklarini kullanarak alternatif dagitim
kanallarinda yaptiklari atihmlarla saghkh bir
buylime performansi gostermisler ve organik
blylmelerini stirdirmuslerdir.

2015 yil sonu itibariyla Tiirkiye'de faaliyet gos-
teren 5 katilim bankasinin 1.080 subesi bulun-
maktadir. Katilim bankacihigi sektériinde, 2015
yilinda toplam 90 yeni sube acilirken, Turkiye
Finans'in Bahreyn'de actigi subeyle beraber yil
sonu itibariyla yurt disindaki hizmet noktasi 5'e
yukselmistir.

Katihm bankalari sube sayisi, sektdr sube agi-
nin %8,8'ini temsil etmekte olup, gicli ve
strdirulebilir biylimeyi isaret eden bir diger
endikatordr.

2015 yil sonu itibariyla katihm bankalarinda
toplam 16.554 kisi istihdam edilmekte olup, bu
sayl toplam sektor istihdaminin %7,6'sini olus-
turmaktadir.

Turk bankacilik sektériiniin bir dnceki ceyrege
oranla toplam sube sayisinin 60 ve istihdam
edilen personel sayisinin da 502 kisi azaldigi
dikkate alindiginda, katilim bankalarindaki or-
ganik gelisme ¢ok daha net olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

Sektoriin yeni katiimcilarina ilaveten, orta ve
uzun vadede Tirkiye katilim bankacihgi sekto-
rinln arz ettigi strdirdlebilir blylime potan-
siyelini degerlendirmek isteyen yerli ve yaban-
a1 6zel konvansiyonel bankalarin da sektore
girisinin gerceklesecegi dusiinilmektedir. Bu
durum, katihm bankalar sube aginin ve ger-
ceklestirilen istihdamin daha da genislemesini
tetikleyecek, penetrasyon oranlarini artiracak-
tir.

Toplanan ve kullandirilan fonlardaki saghk-
I artis devam etmistir.

2015 yilinda, sektor uyeleri toplanan fonlarda
basarili bir performans sergilemislerdir. Topla-
nan fonlarin artig hizi %13,7 olurken, fon topla-
mi 74,4 milyar TL'ye ulagmistir.

Katilim Bankalari Sube ve Personel Sayisi Gelisimi (2004-2015)

Yillar Sube Sayisi Biiyiime (%) Personel Sayisi Biiyiime (%)
2004 255 36 4.789 36
2005 290 14 5.740 20
2006 355 22 7.114 24
2007 422 19 9.215 30
2008 530 26 11.022 20
2009 569 7 11.802 7
2010 607 7 12.677 7
2011 685 13 13.851 9
2012 828 21 15.356 1
2013 966 17 16.763 9
2014 990 2 16.270 3,1
2015 1.080 9 16.554 1,7

Katilim Bankalarinin Baslica Gostergeleri (milyon TL)

Kaynak: TKBB, BDDK

2014 2015 Degisim %
Toplanan Fonlar TL 38.979 40.740 452
Toplanan Fonlar YP (Kiymetli Madenler dahil) 26.426 32.622 36,52
Toplam 65.405 74.362 13,70
Kullandirilan Fonlar 69.408 79.191 14,10
Toplam Aktifler 104.073 120.252 15,27
f)zkaynaklar 9.265 10.642 10,01
Net Kar 144 405 181,25

Katihm Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektor icindeki Pay:

(milyon TL, 2012-2015)

Kaynak: TKBB, BDDK, TCMB

Toplam Aktifler Degisim % Sektorel Pay %
2012 70.245 253 5,1
2013 96.022 36,7 55
2014 104.073 8 52
2015 120.252 15,27 51
Kaynak: TKBB, BDDK
Katilim bankalarinin reel sektére kullandirdik- 2015 yI ||nda, topla nhan

lan fonlardaki artis da gelisimini siirdirmas;
kullandinlan fon toplami %14,1 artis kayde-
derek 79,2 milyar TL'ye ulasmistir. Kullandirilan
fonlar/toplanan fonlar orani 2014 yili seviyesini
koruyarak %106 olarak gerceklesmistir. Diger
yandan, sube basina diisen toplanan ve kul-
landirilan fon miktarlarinda %10 mertebesinde
artis saglanmistir.

Turk bankacilik sektoriiniin mevduat ve kre-
di hacimlerindeki artis 2015 yilinda sirasiyla
%18,3 ve %19,7 olurken, katilim bankaciligi
sektoriinlin bu seviyelerin altinda bir blytime
gosterdigi izlenmektedir. Bunda bir tye katihm
bankasinin 6zel durumunun yansimalari s6z
konusudur. Buna karsilik gerek toplanan ge-

fonlarin artis hizinda
katilim bankacilig: sektor
ortalamasi %13,7 olurken,
fon toplami 74,4 milyar
TL'ye ulasmistir.

KATILIM BANKACILIGI SEKTORU
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Sektoriin 6zkaynaklari
2015 yilinda saghkh
yapisini korumus ve
bliyliimesini suiirdiirmiistiir.
Katilim bankalarinin
toplam 6zkaynaklari %10
artisla 10,6 milyar TL
seviyesine yuikselmistir.

Sektoriin Sermaye Yeterlilik
Rasyosu, ayni donemde
%14,5 olmustur.

rekse kullandirilan fonlarda sektérden alinan
pay bir dnceki yilki seviyelere yakin seyretmis-
tir. Toplanan fonlarda %5,20 nispetinde pay
alinmustir.

Sektoriin 6zkaynaklari ve Sermaye Yeterli-
lik Rasyosu giicliidiir.

Sektoriin 6zkaynaklari da 2015 yilinda saglikli
yapisini korumus ve biylmesini strdirmis-
tar. Katilim bankalarinin toplam 6zkaynaklar
%10 artigla 10,6 milyar TL seviyesine yiksel-
mistir. Katilim bankalar toplam 6zkaynakla-
rinin, bankacilik sektorii toplam 6zkaynaklari
icindeki pay1 %4 olmustur. Bu durum, 6zkay-
naklarin artirilmasi gerektigini gostermekte-
dir.

KATILIM BANKALARI 2015

Katilim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektordeki Paylari
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Diger yandan, 2014 yilinda yonetimi TMSF'ye
devredilen katiim bankasinin acikladigi zarar
nedeni ile karliik oranlarinda keskin disus
yasayan katilim bankalari sektord, 2015 yilin-
da baz etkisinin de katkisiyla net kérini %181
artirmistir. Buna bagli olarak, 6zkaynak karliligi
2014 yilindaki %0,9 seviyesinden %4,1'e yik-
selmistir.

Sektoriin Sermaye Yeterlilik Rasyosu, 2014 yi-
lindaki %14,5'lik glcli dizeyini korumus ve
2015 yilinda da ayni degeri almistir.

Kira sertifikalarinin (Sukuk) artisi dikkat
cekmektedir.
Katilim bankaciliginin Glkemizde biiylimesine

2010 2011 2012 2013 2014 2015

paralel olarak sistemde yerini alan kira serti-
fikasi veya uluslararasi arenada bilinen adiyla
Sukuk, fon temini agisindan giderek aranan
bir ara¢ olarak 6nem kazanmaktadir.

2015'te Hazine'nin yerli ve yabanci para cin-
sinden Sukuk (kira sertifikasi) ihraglari devam
ederken, katihm bankalari da yurt ici ve yurt
disi Sukuk ihraglari gerceklestirmislerdir. Ku-
resel finansal piyasalardaki oynakliga ragmen,
gerek Hazine'nin gerekse katihm bankalarinin
ihraclarina talep giicli seyretmistir.

Kira sertifikasi ihraglarinin éniimizdeki do6-
nemde 6neminin ve piyasadaki payinin arta-
cagi 6ngorulmektedir. Kira sertifikalar Gring,
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Katilim Bankalarinin Bankacilik Sektoriinden Aldiklari Paylar (2009-2014)

0 2010 2011 2012

M Toplanan Fonlar ~ Kullandinlan Fonlar

sadece katilim bankalarinin degil, mevduat
bankalarinin da fonlama tabanlarini gesitlen-
dirme hedeflerine hizmet edecek 6nemli ve
cazip bir secenektir.

Katilim bankalarinin éniimiizdeki dénemde
de saglikli biiylimelerini strdirmesi ve ban-
kacilik sektoriinden aldiklari paylari artirmala-
ri beklenmektedir.

Sektoriin buylmesi agisindan Ziraat Katihm'in
katilim bankaciligi sektériine dahil olmasi ve
2016 yili basinda Vakif Katilim'in kurulusunun
gerceklesmesi 6nemli gelismeler olmustur.

Katilim Bankalarinin Ozkaynak ve SYR Gelisimi

Toplam Aktifler 1 Ozvarlik I Net Kar

2013 2014 2015

Kaynak: TKBB, BDDK

Katiim bankaciliginin yani sira islami sigor-
tacilik alaninda yeni sirketlerin de devreye
girmesiyle bu alanda 6nemli bir blyimenin
gerceklesmesi 6ngorulmektedir. Bu gelisme-
lerle birlikte, Tlrkiye Katilim Bankalar Birli-
gi'nin 2015 yilinda yayinladidi strateji belgesin-
de, katiim bankaciligi sisteminin 2025'te %15
pazar payina ulasma vizyonu dogrultusunda
emin adimlarla ilerledigi gézlenmektedir.

Katillm bankalarinin, hedeflenen bankacilk
pazar payina ulasmasi icin bir takim mevzu-
at ve Uriin diizenlemelerinin yapilmasi, triin
cesitliliginin artinlmasi gerekmektedir. Ornek
olarak, halihazirda kullanilan Grtnlerin etkinli-
ginin artirlmasi ve daha fazla kisiye erisilmesi
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Katilim bankaciliginin
yani sira islami sigortacilik
alaninda yeni sirketlerin
de devreye girmesiyle

bu alanda onemli bir
bliyiimenin gerceklesmesi
ongoriilmektedir.

icin basta kira sertifikasi ile murabaha kullani-
minin artiriimasi gosterilebilir. Demografik fak-
torlerin yani sira MENA bélgesi ve islam iilkele-
riyle artan ticaret hacmi ile kamunun KOBTI'leri
destekleyen politikalari, 6zel sektoriin katilim
bankaciligi triin ve hizmetlerini kullanmasi yo-
nlinde ivme kazandirici unsurlar olacaktir.

Turkiye 2008 yilindan bu yana artan yatirim-
larla 2009-2013 yillari arasinda Endonezya'dan
sonra katilim bankaciligi alaninda en c¢ok bi-
ylime gésteren (ilke olup, EY 2016 Diinya isla-
mi Bankacilik Rekabet Raporu'na gore, katilim
bankaciligi sektorii toplam varliklarinin 5 yil
icinde %78,8 artarak 2020 yilinda 93 milyar
ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir.

EY 2016 Diinya islami
Bankacilik Rekabet
Raporu’na gore, Tiirkiye
katilim bankaciligi sektorii
toplam varhliklarinin 5

yil icinde %78,8 artarak
2020 yilinda 93 milyar
ABD dolarina ulagsmasi
beklenmektedir.
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Katilim bankalari, Tiirkiye ekonomisine katma deger tiretmeye
devam ediyor.

Osman AKYUZ

Turkiye Katilim Bankalari Birligi Genel Sekreteri

ABD'nin faiz politikasi,
Cin'de gozlenen
yavaslama ve yerkiirenin
farkh bolgelerindeki
jeopolitik sorunlar,
diinya ekonomisini
etkileyen baslica unsurlar
olmustur. 2015 yilina dair
not diismemiz gereken
bir diger onemli tespit,
kiiresel risk istahinda ve
dolaysiyla gelismekte
olan ekonomilere olan
sermaye akimlarinin
kosullarinda goriilen
olumsuz degisimdir.

2015 yil, diinya ekonomisi agisindan nasil
bir yil olmustur? 2015 yilindaki gelismeleri
kisaca degerlendirir misiniz?

Diinya ekonomisi 2015 yilinda bliyiimede zor
bir yili geride birakmistir. Toparlanma stirecini
strdurulebilir kilmaya yonelik cabalar, merkez
bankalari ve ulkelerin ekonomi yonetimleri nez-
dinde yil boyunca yogun olarak devam etmistir.
ABD'nin faiz politikasi, Cin'de g6zlenen yavasla-
ma ve yerkirenin farkli bolgelerindeki jeopolitik
sorunlar, diinya ekonomisini etkileyen baslica
unsurlar olmustur. 2015 yilina dair not diisme-
miz gereken bir diger 6nemli tespit, kiiresel risk
istahinda ve dolaysiyla gelismekte olan ekono-
milere olan sermaye akimlarinin kosullarinda
gorilen olumsuz degisimdir.

ABD ekonomisinde yasanan gelismelerden bas-
layacak olursak, bir stire 6nce varlik am prog-
ramlarini sonlandiran Fed, yaklasik 10 yillik bir
aradan sonra 16 Aralik 2015 tarihinde faiz ora-
ninda artisa gitmistir. GOsterge faiz seviyesinin
25 baz puan artirilmasi karari, kiiresel piyasalar
tarafindan coktan beklenen ve fiyatlanmis bir
gelisme olmasi dolaysiyla diinya ekonomisini
gorece az etkilemistir.

Fed, glincelledigi 2016 yili projeksiyonunda dort
yerine iki faiz artis olasiligina yer verirken, cekir-

2015 yili, Avrupa ekonomisi
acisindan dalgali ve yer
yer zor bir yil olurken;
Avrupa Merkez Bankasi'nin
uyguladigi ve dogru

bir hamleyle gerek

kapsam gerekse siire
acisindan uzattigi varhk
alim programi, biiyiime
performansi tarafinda
olumlu sonuclar liretmeye
baslamistir.

dek enflasyonu 2016 yili i¢in %1,6 olarak tahmin
etmistir. Bu aciklamalar ve projeksiyonlar, Fed'in
yeni faiz artinm kararlarini verirken dikkatli ve
hatta ¢ekingen davranacagina isaret etmektedir.

2015 yili, Avrupa ekonomisi agisindan dalgali ve
yer yer zor bir yil olurken; ECB'nin uyguladidi ve
dogru bir hamleyle gerek kapsam gerekse siire
acisindan uzattigi varlik alim programi, biyiime
performansi tarafinda olumlu sonuglar Gretme-
ye baslamistir. Uzak Dogu'ya baktigimizda ise
Japonya'nin durgunlukla mucadelesini stirdiir-
diiguind ve yil boyunca kirilgan bir blyiime ser-
giledigini goriiyoruz. Diinyanin lider ekonomile-
ri arasinda yer alan Cin ise, son 25 yilin en diisuk
blytime performansini 2015 yilinda agiklamistir.
Sermaye ve para piyasasinda yasanan dramatik
disusler, bankacilik sektériiniin sorunlari, konut
balonu ve diisen ihracat performansi Cin ekono-
misine yonelik risk algisinin énemli oranda bo-
zulmasina neden olmustur.

2016 yilinda bizi nasil bir diinya bekliyor?

IMF, 2016 yili Nisan ayinda yayinladigi son rapo-
runda diinya ekonomisinin 2016 yilinda %3,2
ve 2017 yilinda %3,5 oraninda blyuyecegini
ongormektedir. 2015 yilinda yasanan stirecler
evrilerek devam edecektir. Ongériimiize gore,
Fed'in faizi artirma yolunda atacagi yeni adimlar,
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petrol basta olmak Uzere emtia fiyatlarinin izle-
yecegi seyir, Cin ekonomisindeki gelismeler ve
AB'nin toparlanma stireci 2016-2017 yillarinin
yol haritasini belirleyecek mega trendler olmaya
adaydir. Bu diizlemde, 6zellikle tlkemiz ekono-
misi agisindan yakindan izlenmesi gerekecek
olan bir diger konu, cevre cografyamizdaki jeo-
politik gerginliklerin ne ydnde gelisecegidir.

Tiirkiye ekonomisinin 2015 yilinda kaydet-
tigi performansa dair tespitleriniz nelerdir?
Dinyanin en biylk 20 ekonomisinden biri
olan; kiresel arenadaki iddiasini ve varligini
her gecen glin daha fazla hissettiren Turkiye,
2015 yilini basarili bir performans ile tamam-
lamistir.

iki genel secim siirecinin yasandigi 2015 yili-
nin buytk bir kismi, is diinyasinin geneli icin
bekle-gor yaklasimiyla tamamlanmistir. Ka-
sim ayinda gerceklesen ikinci genel secimin
hemen ardindan, giindeme gelen koalisyon
ihtimalinin ortadan kalkmasiyla, siyasi belirsiz-
lik yerini yeniden istikrara birakmis; gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda yapisal reformlara
hiz verilecegi beklentisi 5nemli oranda gli¢len-
mistir.

Turkiye ekonomisi 2015 yilini beklentilerin
Uzerinde bir performans ile tamamlamis ve
%4 oraninda biyiimustir. Ulkemiz ekonomisi,
2015 yilinda, ceyrek donemler itibariyla sira-
siyla, %2,5, %3,7 ve %3,9 buyirken, dérdiinci
ceyrekte %5,7’lik bliylime ile son 17 ¢eyregin
en giiclii performansini sergilemistir. Ozetle,
yilin son ¢eyreginde yasanan iyilesme ve to-
parlanma, yillik bazdaki %4’lik buylimenin
kaydedilmesinde buiyuk rol oynamistir. Kiiresel
piyasalarda dalgalanmalarin ve belirsizliklerin
yasandigi bir ddnemde elde edilen bu basari,
Turkiye ekonomisin orta vadedeki potansi-
yeline bir kez daha isaret eder niteliktedir. Bu
performans, ayni zamanda ulkemizin diger
gelismekte olan ekonomilerden pozitif yonde
ayrismaya devam ettigini ve gui¢li temellere
sahip oldugunu da ortaya koymustur.

Ulkemizin biiyiime performansina etki eden
unsurlar sizce nelerdir? ic talepteki gelisme-
leri degerlendirir misiniz?

Yukarida Ozetledigimiz blyime performansi-
nin belirleyicileri i¢ tiketimdeki artigin yani sira
yil boyunca diisiik seyreden net ihracatin son
ceyrekte bliylimeye sagladigi olumlu katki ol-
mustur. i¢ tiiketimdeki canlanma yil genelinde
biylimenin ana motoru olmustur.

2015 yihnin bir diger onemli gelismesi, ar-
tan siyasi belirsizliklere ragmen yatirimlarda
gozlenen artistir. 2015'te yatirm harcamalari
blyumeye 0,9 puan katki saglarken, kamu
yatinmlarinin katkisi son ceyrekte 0,5 puana
ulasmistir.

2015 yilinin son ¢eyreginde net ihracatin bi-
yumeye katkisi 1,3 puan olarak gerceklesmistir.
Ancak yilin geneline baktigimiz, hem ithalatin
hem de ihracatin biiylimeyi asagi yonli olarak
etkiledigi g6zlenmektedir.

KATILIM BANKALARI 2015

2015 yili sektér paylarina bakildiginda, hiz-
metler sektoriiniin GSYH'deki payinin %60
mertebesinde oldugu gérilmektedir. Hizmet-
ler sektoriniin bliylimeye net katkisi 2015
yihinda 2,2 puandir. Sanayi kesiminin katkisi
1 puan olurken, tarim kesimi son 10 yilin en
glclu performansini sergilemis ve 2015 yih
GSYH'ye 0,7 puanlik katkida bulunmustur.

Tiirk finans sisteminin 2015 yili goriiniimii-
nii etkileyen gelismeler nelerdir?

Finansal sistemin isleyisini ve performansini
belirleyen en 6nemli iki etken TCMB'nin uygu-
ladigi politikalar ve kiresel piyasalarda mey-
dana gelen gelismelerdir. Global bir pazarin
etkin bir Gyesi olan Turk finans sistemi, farkli
kanallardan kiresel finans sistemi ile anlik et-
kilesim icerisinde faaliyet gostermektedir.

2015 yilinda kiiresel 6lcekte meydana gelen
gelismeleri yukarida 6zetlemis bulunuyoruz.
Bu noktada finans sistemimizin ve bankacilik
sektorimiiziin performansini dogru yorum-
lamak adina biyuk fotografin diger belirleyici
unsuru olan TCMB'nin politika uygulamalari
da dikkatle incelenmelidir.

TCMB, 2015 yilinda da faiz ve likidite politikasi
ile finansal istikrar destekleyici politika arag-
larini proaktif ve etkin bir sekilde kullanmayi
strdlrmustir. TCMB, 2015 yili boyunca aldig
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Diinyanin en biiyiik 20
ekonomisinden biri olan;
kiiresel arenadaki iddiasini
ve varligini her ge¢en giin
daha fazla hissettiren
Tiirkiye, 2015 yilini

basarili bir performansile
tamamlamistir.

tedbirlerle dogru bor¢lanmayi destekleyerek
makro-finansal riskleri sinirlamayi hedefledi-
gini diger taraftan ise dengeli bliyiimeye katki
saglamayi amacladigini teyit etmistir.

2015 yilinin, finans kesimini ve bankalarimizi
ilgilendiren en 6nemli gelismesi hi¢ stiphesiz
piyasa faizlerindeki artis olmustur. Artis 6zel-
likle uzun vadelerde belirginlik kazanirken,
bankalarimiz agisindan artan maliyetlere isaret
etmistir. Bu gelismeler, kredi faiz oranlarinin
2015 yilinda gecen yila gore yiikselmesine ne-
den olmus ve yilin tigtincii ceyreginde belirgin
bir artis sergilemistir.
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Katilim bankaciligi sektorii
2015 yilinda geligsimini
basariyla slirdiirmiis, her
gecen giin biiyiiyen miuisteri
kitlesine gelistirmeye
devam ettigi liriin ve
hizmetlerini sunmustur.

Bankacilik sektorii 6zelinde paylasmak iste-
diginiz tespitleriniz nelerdir?

iftiharla ifade etmek isterim ki, diinyada en et-
kin sekilde diizenlenen ve denetlenen bir ban-
kacilik sektoriintin parcasiyiz.

Bugin Turkiye'de faaliyet gosteren katihim,
mevduat ve kalkinma bankalari AB'nde gegerli
mevzuatla yarisacak nitelikte bir yasal cerceve-
de faaliyetlerini basariyla stirdirmektedirler.
Bankacilik sistemimiz, 6zellikle risk yonetimi
ve kurumsal ydnetim alaninda son 15 yilda ¢cok
degerli ve biyluk adimlar atmistir. Diinyada iyi
uygulama modeli olarak kabul géren sektori-
miz ayni zamanda sahip oldugu ileri yapilan-
ma seviyesi, teknolojik altyapisi, yenilikgi trin
ve hizmet uygulamalari ve kiresel hizmet sun-
ma glicliyle de adindan bahsettirmektedir.

Sektorimiiziin 2015 yili performansina ge-
lince... Bankacilik sektoriiniin toplam aktif
blyukligu 2015 yilinda %18,2 blyime kay-
dederek 2.357 milyar TL olmustur. Bu sonugla
2015 yilinda bankacilik sisteminin aktif buyik-
[Gglnun GSYH'ye orani %120,7'ye ulagmistir.
Musterilere kullandiran kaynagin toplam tutari
ise %20 mertebesinde artis ile 1.485 milyar TL
seviyesine erismistir.

BDDK tarafindan yayinlanan verilere gore,
bankacilik sektérimiiz 2015 yilinda 26 milyar
TL net kar kaydetmistir. Sektorde, aktif karlilig
ise bir 6nceki yila gére tim gruplarda azalma
gostermistir.

Turk bankacilik sektoriiniin sermaye yeterlili-
gi yasal sinir olan %8'in ¢ok Ustuindeki seyrini
strdirmektedir. %16 mertebesindeki sermaye
yeterliligi, sektoriimizin dayaniklihgina oldu-
gu kadar, Turkiye ekonomisinin stirdirtlebilir
blyumesine gerekli destegi sunma gliciinii de
ifade etmektedir.

Bankacilik sektoru, 2015 yilinda %3,3’e ulasan
tahsili gecikmis alacaklarini, sahip oldugu glc-
1U risk yonetimi yapilanmasi sayesinde basariy-
la yonetmis ve mali blinye saghgini korumus-
tur.

Soklara dayanikliligi ve mali glicti yiiksek olan
bankacilik sektdriimiiz, politik ve ekonomik is-
tikrarin dikkatle strdiirildigl bir ortamda, ge-
lisimini ve Turkiye'nin kalkinma siirecine katki-
sini gelistirerek devam ettirecek glice sahiptir.

KATILIM BANKALARI 2015

Bankalarin karlihig1 giindem maddelerin-
den biridir. Bu konudaki goriislerinizi 6gre-
nebilir miyiz?

Bankalar ticari birer miiessesedir. Kar etmeleri,
bir diger ifadeyle hissedar degeri tretmeleri
ticari yasamin geregidir ve ekonomik anlamda
strdurulebilirliklerinin teminatidir. Ancak ban-
kalarin kar etmesinin 6nemi sadece bununla
sinirh degildir. Bankalarin, ekonomik dongu
icindeki gorevlerini yerine getirmeleri ve daha
cok sorumluluk tstlenmeleri agisindan da kar
onemlidir. Birlik olarak diistincemiz, bankacilik
sektoriintin Gyelerinin kar etmesinin 6nemli
oldugu ve bunun desteklenmesinin gerekli-
ligidir. Clinkl en basit mantikla, bankalarimiz
kar ettigi middetce, 6z kaynaklarini surekli
gelistirecek ve bu suretle makroekonomik bi-
yimenin finansmanina katkilari gticlenerek
artacaktir.

Katilim bankaciligi sektoriindeki gelismele-
ri bizimle paylasir misiniz?

Katihm bankacihgr sektérd 2015 yilinda ge-
lisimini basariyla siirdlirmis, her gecen giin
buylyen musteri kitlesine gelistirmeye devam
ettigi Grlin ve hizmetlerini sunmustur.

2015 yilinda katihm bankaciliginin bankacilik
sektoriinden aldigi paylara bakildiginda; topla-
nan fonlarda %5,9, kullandirilan fonlarda %5,2
ve toplam aktiflerde %5,1 olarak gerceklestigi
gorilmektedir.

Katilim bankalari, 2014 yil sonunda 65,4 milyar
TL olan toplanan fonlari, se¢im yilinin tiim zor-
luklarina ragmen, 2015 yilinda %14 oraninda
biylterek 74,4 milyar liraya ¢ikarmislardir.

Sektorimizle ilgili paylasmak istedigim bir
diger 6nemli husus katihm bankalarinin KO-
Bi'lere olan giiclii destekleri ile ilgilidir. 2015
yil sonu verilerine gore, bankacilik sektériinde
KOBI'lere kullandirilan fonlarda katim banka-
larinin aldigr pay %8,5 seviyesinde gercekles-
mistir.

Ulasilan bu sonuglar, 6ngérilerimizle tutarh
olup, sektorimiziin strdirdlebilir bir gelisim
icinde oldugunu teyit etmektedir.

2015 yilinin sektérimiiz agisindan en énemli
gelismelerinden biri katihmci sayisinin art-
mas! olmustur. Ziraat Katihm, sektériin kamu
sermayeli ilk Uyesi olarak aramiza katilirken,
sektordeki banka sayisi 5'%e yuikselmistir. 2016
yilinin ilk aylarinda ise bir diger kamu sermaye-
li kurum olan Vakif Katilim kapilarini halkimiza
acmis; boylece Tirkiye'de faaliyet gosteren ka-
tilm bankasi sayisi 6’ya ylikselmistir.

Her ikisi de Tirk bankacilik sektoriintin koklu
gecgmisini ve hizmet gelenegini temsil eden iki
yeni Uyemizin, Birlik ¢alismalarimiza yeni bir
soluk ve motivasyon getireceklerine olan inan-
camiz tamdir. Diger taraftan, kamu sermayeli
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katihm bankalarinin da piyasaya girisiyle bir-
likte, hizmet kalitesinin daha da ytikseltilmesi,
hizmetin tabana ve 6zellikle Anadolu’ya yayil-
masi, finansal ulasilabilirligin artirlmasi adina
o6nemli adimlar atilacaktir.

2015 yilinda kamuoyu ile paylastiginiz Tiir-
kiye Katihm Bankaciligi Strateji Belgesi'nin
yansimalari nasil olmustur? Bu baglamda
belirlediginiz stratejik hedeflerinizden bah-
sedebilir misiniz?

2015 yilinda yayinladigimiz ve Birligimizin
2015-2025 yillarinda izleyecegi 10 yillik strate-
jisini iceren “Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji
Belgesi’, T.C. Kalkinma Bakanhgi ve BDDK'ya
sunulmustur.

Katihm bankacihgr sektérinin biydtiilmesin-
de, hem T.C. Kalkinma Bakanhgi'nin istanbul
Finans Merkezi Oncelikli Déniisiim Programi
cercevesinde, hem de Strateji Belgesi'nde be-
lirtildigi Gzere yol haritamiz hazirdir ve uygula-
ma asamasina gecilmistir.

Bu kapsamdaki calismalarimiz devam etmekte
olup, Birligimizin yani sira BDDK, T.C. Hazine
Mistesarligi, TCMB, Borsa istanbul, SPK gibi
cesitli kuruluglarin da yer aldigi calisma grup-
lari isbirligiyle strateji belgesinde yer alan ey-
lemlerin 6ngorilen zaman dilimlerinde hayata
gecirilmesini 6ngoriyoruz.

Atmaya basladigimiz stratejik adimlar arasinda
Urlinlerin etkinliginin artirilmasi ve Griin yapisi-
nin cesitlendirilmesi, Bagimsiz Danisma Genel
Kurulunun olusturulmasi, katilim bankalari
nezdinde banka danisma kurullarinin kurum-

sal hale getirilmesi, katim bankaciligina iliskin
acik ogretim, lisans, yuksek lisans ve doktora
programlarinin gelistirilmesi yer almaktadir.

2015 yilinin bir diger 6nemli gelismesi Faiz-
siz Finans Koordinasyon Kurulu’nun kurul-
masi olmustur. Kurulun isleyisi ve gorevleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Kurul, sek-
tore ne gibi katkilar saglayacaktir?

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu, istanbul
Finans Merkezi (IFM) ve Birligimizin stratejisi
kapsaminda da bulunan, tlkemizdeki faizsiz
finansa iliskin gelismeleri kamu otoritesi nez-
dinde koordine etmek, calisma usul ve esas-
larini belirlemek, dizenlenecek toplantilarla
sektor icin calisma alanlari olusturarak takibini
yapmak amaciyla kurulmus, cok tarafli bir me-
kanizmadir.

3 ayda bir toplanacak Kurul, ilk toplantisini ger-
ceklestirmis ve faizsiz finansa iliskin belirlenen
konularda somut calisma alanlarini belirlemis-
tir. Bu baglamda faizsiz finans uriin ve hizmet
cesitliliginin artirilmasi, s6z konusu Grtinlerin
uygunlugu, likidite ve vade yapilarinin gelisti-
rilmesi konularinda calismalarin yiritilmesi
hedefiyle tiim taraflara gorev paylastirmalari
yapilmistir.

TKBB olarak, Faizsiz Finans Koordinasyon Kuru-
lu'nun faaliyete ge¢mesini faizsiz finans sistemi
ve katihm bankacihginin Turkiye ekonomisine
katkisinin artirlmasi adina 6nemli bir adim ola-
rak goriyoruz.

2016 yilina dair paydaslariniza iletmek iste-
diginiz gelecege dair mesaj nedir?
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Oncelikle su noktayr hatirlamakta yarar var
diye diistiniyorum. Tirkiye ylzyillar boyunca
fikirlerin ve kilturlerin bulusma noktasi olmus,
tarihte bircok medeniyete ev sahipligi yapmis-
tir. Mezopotamya'dan Anadolu’da kurulan uy-
garliklara ve 623 yil hiikiim siiren Osmanli im-
paratorlugu’na kadar zengin bir mirasa sahibiz.
Jeopolitik konumu ve stratejik dGnemi ile gerek
cevre cografyada gerekse diinyada gugli bir
potansiyel tasiyan tlkemiz, 6zellikle son 10 yil-
dir yapilan atihmlarla, yabanci yatirnmcilar icin
giderek ¢ok daha cazip bir yatirm merkezi ha-
line gelmistir.

Katilm bankaciligi sektort reel sektore kay-
nak aktarmak, kayit disi ekonomiyi azaltmak,
ithalat ve ihracat finansmanina aracilik etmek,
istihdam artisini saglamak gibi 6nemli katkilari
sayesinde Tirkiye ekonomisine katma deger
liretmeye devam edecektir.

Orta ve uzun vadede katilim bankaciligi sek-
torl pazar payinin, kamu katihm bankalarinin
da destegiyle 2025 itibariyla %15’e ulasacagini
tahmin ediyoruz.

Turkiye Katilim Bankalan Birligi; 6niimuzdeki
donemde de, Turkiye katilim bankaciligi sekto-
rini etkin ve verimli bir hizmet saglayici ola-
rak konumlamayi, zengin Griin gami ve gui¢li
teknolojik altyapisi ile misteri memnuniyetini
onemseyen, glivenilir bir sektdr haline getir-
meyi amaglamaktadir.

Bu vesileyle paydaslarimiza ve TKBB ¢alisanlari-
na siirekli destek, katki ve mesaileri icin tesek-
kir etmek isterim.

Orta ve uzun vadede
sektoriimiiziin
pazar payinin, kamu
katilim bankalarinin
da destegiyle, 2025
itibariyla %15’e
ulasacagini tahmin
ediyoruz.
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U¢ boyutlu bir degisim siireci

Dr. Fahrettin YAHSI
Albaraka Turk Genel MudurG

Albaraka Tiirk'uin topladigi
fonlar 2015 yilinda %22,2
artisla 20,34 milyar TL'ye
ulasmistir. 2014 yil sonu
itibariyla 470,4 milyon
ABD dolari olan murabaha
sendikasyon tutarimizi,
%48,7 artisla 2015 yilinda
699,6 milyon ABD dolarina
cikardik. Bu artis orani,
bankamizin uluslararasi
bankacilik alanindaki
itibarinin bir gostergesi
olmasi agisindan 6nemlidir.

2015 bizim icin, dort yil 6nce baslattigimiz de-
gisim projesinin sonuglarini tam olarak almaya
basladigimiz yil oldu. Bu proje, is yapma usul-
lerimizi, teknolojik alt yapimizi ve kurum kiil-
tlrindn yenilenmesini kapsayan t¢ boyutlu
bir degisim sireci. Bu suirecte Intertech yazilim
sirketi ile birlikte gelistirdigimiz ana bankaci-
lik yazilimi haziran ayinda uygulamaya alind..
Albatros adini verdigimiz yazilim, sektére yeni
giren bir katihm bankasi tarafindan da satin
alindi. Bundan sonraki hedefimiz, Albatros'u
kiiresel bir marka haline getirerek diinyanin
her tarafinda faaliyet gosteren faizsiz banka-
larin hizmetine sunmaktir. Bu Griin ile teknik
seviyedeki isleri kolaylastirarak faizsiz banka-
cilik sektoriine reel bir katki sagladigimiza ina-
niyoruz. Uriiniimiizii baskalariyla paylasmanin,
bundan bdyle bize yazimimizi stirekli gelistir-
me sorumlulugunu yiklediginin farkindayiz.
Albaraka Turk olarak, daha énce Kuveyt Tiirk ile
ortaklasa kurdugumuz Katihm Emeklilik sirketi
tecriibesinden sonra, bu bizim sektorle ortak-
lasa is yapma konusundaki ikinci girisimimiz.
Katihm Emeklilik'in 2015 yilinda ortaya koydu-
gu blyiume performansi, glicimizi birlestir-
mekle ne kadar dogru bir is yaptigimizi parlak
bicimde kanitlamis oldu.

Yenilenen teknolojik altyapimiz, gelistirilen
is stirecleri ve degisen organizasyon yapimiz,
2015 yili icinde hem bireysel bankacilik hem
ticari bankacilik alaninda bize ¢ok sayida yeni
Girlin ortaya koyma imkani sagladi. Albaraka
Mobil Sube, dijital bankacilikta misterileri-
mizin islerini kolaylastirarak, cok olumlu geri
bildirimler aldigimiz tatminkar tecriibeler
yasattl. Mobil subemiz, musterilerimizin ar-
tan ilgisiyle temel dagitim kanallarimizdan
biri haline geldi. Bankacilik sektériinde, diji-
tal uygulamalarin ne kadar kritik oldugunun
farkindayiz. Bu nedenle dijital bankacilik ve
yenilik yapma kapasitemizin gelistirilme-
si, dnimuzdeki yillarda en dnemli glindem
maddelerimizden olmaya devam edecek.

Bituin calisanlarimizi kapsayan kilturel yeni-
lenme programi ile bir yandan vizyon ve stra-
tejimize uygun bir is ortami olustururken, bir
yandan da Albaraka Liderlik Tarzi'ni insa edi-
yoruz. lyi yapilandirilmis egitim ve gelistirme
strecleri sayesinde 2015 yih icinde ihtiyag
duydugumuz 25 sube mudirinin tamami
ic kaynaklarimizdan karsilanmistir.

2015'te aktif blyukliglimiz %28,3 artarak
29,6 milyar TLl'ye yukseldi. Bankamiz aktifle-
rini buyuttrken, aktif kalitesini de korumus,
takipteki krediler rasyosu bankacilik sekto-
rinlin altinda, %2,40 olarak gerceklesmistir.
Bankamizin topladigi fonlar 2015 yilinda
%22,2 artisla 20,34 milyar TL'ye ulasmistir.
2014 yil sonu itibariyla 470,4 milyon ABD do-
lart olan murabaha sendikasyon tutarimizi,
%438,7 artisla 2015 yilinda 699,6 milyon ABD
dolarina cikardik. Bu artis orani, bankamizin
uluslararasi bankacilik alanindaki itibarinin
bir gostergesi olmasi agisindan onemlidir.
Bunu yilda bir kez yaptigimiz murabaha sen-
dikasyon finansmanini ikiye ¢ikararak yaptik
ki, bunun Turk bankacilik sektoriinde 6rne-
gi cok azdir. Murabaha sendikasyon, Sukuk,
sermaye benzeri kredi ve vekalet yontemle-
riyle saglanan kaynagin portféyimiz icin-
deki agirhdr %18 civarindadir. 2015 yilinda
ayrica 250 milyon ABD dolari tutarinda Basel
Il uyumlu bir sermaye benzeri Sukuk ihraci
gerceklestirdik. Bu ihrag, sektorde ilk ve hal-i
hazirda tek Basel lll uyumlu sermaye benzeri
Sukuk islemidir. 2015 yilinda karimiz %19,9
artarak 302,9 milyon TLye ulasmis, 6zkay-
naklarimiz %17,5 artisla, 2,1 milyar TLye ¢ik-
mistir. Bankamizin sermaye yeterlilik rasyosu
2015 sonu itibariyla %15,27 olarak gergek-
lesmistir. 2016 yilinda toplam blylime hede-
fimiz, toplam aktiflerde %21,5, kullandirilan
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fonlarda %21,3, toplanan fonlarda ise %20,8dir.
Ortalama 6zkaynak karhlik hedefimiz %15,85
olarak belirlenmistir.

Katilm bankaciliginin 6zi, kar-zarar payla-
simina dayanir. Bankamizin 6nemli faaliyet
alanlarindan biri olan kar-zarar uygulamala-
rini ayri bir birim olarak organize ettik. Sim-
dilik insaat agirlikli olan ve 6zsermayemizle
finanse edilen bu tur projelerin ilerleyen
zamanda hem icerik hem de finans kaynagi
olarak cesitlenmesini ve portféylimizicinde-
ki payinin artmasini arzu ediyoruz. Bu amaca
yonelik olarak 2015’te Albaraka Gayrimenkul
Portfoy Yonetimi A.Syi kurduk.

Albaraka olarak 2016 yilinda da belirledigi-
miz hedefleri tam olarak gerceklestirecegi-
mizi ve sektorimiiziin daha ileri gitmesi icin
nitelikli katkilarimizi srdirecegimizi belirt-
mek isterim.

2015 bizim icin, dort yil
once baslattigimiz degisim
projesinin sonuglarini tam
olarak almaya basladigimiz
yil oldu.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yil

KATILIM BANKALARI 2015

alBaraka ‘0

1985

Ana Ortaklar”

Al Baraka Banking Group B.s.c. (%54,06)
Islamic Development Bank (%7,84)
Halka Acik Kisim (%24,80)

Diger (%13,30)

Yonetim Kurulu Bagkani

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK

Genel Midar

Dr. Fahrettin YAHSI

Genel Merkez Adresi

Saray Mah. Dr. Adnan Blyukdeniz Cad. No: 6
(Bereket Camii Karsisi) 34768 Umraniye/istanbul

Telefon/Faks 0216 666 0101 - 0216 666 1600
Web Adresi www.albarakaturk.com.tr
SWIFT Kodu BTFHTRIS

EFT Kodu 211

Yurt ici sube sayisi 212

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Disi Mali istirakler -

Personel Sayisi 3.736

" Bankanin %5 ve Ustiine sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani - 31.12.2015 itibariyla
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Albaraka Ust Yonetimi

Dr. Fahrettin YAHSI

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
1965'te Ordu'nun Fatsa ilcesinde dogdu.
1987'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Bolimi’nden lisans, 2014
yilinda da Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstittisii Bankacilik Bélimi'nden
doktora diplomasi aldi. 1987'de, Bankalar Ye-
minli Murakibi olarak ¢calismaya basladi. Daha
sonra, 1996-1998 yillari arasinda Ege Bank'ta
Genel Midir Yardimcisi olarak calist. 1998
yilinda Albaraka Tirk'te Genel Midur Yardim-
caisi olarak goreve basladi. 2005-2009 yillari
arasinda Albaraka Tirk'te Genel Mudir Bas-
yardimcihgi yapti. Kasim 2009'dan bu yana Al-
baraka Tiirk Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Madurlaga, 2014 yil itibaryla Katilm Emekli-
lik ve Hayat A.S!de Yonetim Kurulu Baskanhg:
gorevlerini siirdirmektedir. Halen Banka'da
Kredi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi, Sos-
yal Sorumluluk Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmakta ve ayni zamanda Stratejik Planlama
Komitesi Baskani'dir.

Mehmet Ali VERGIN

Genel Midiir Yardimcaisi

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilcesinde dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat Bélimi'nden mezun oldu. 1984-1993
yillan arasinda cesitli sirketlerde ihracat ve
Pazarlama Mudurliagu goérevlerinde bulundu.
1993 yilinda Albaraka Tiirk’te Proje Pazarlama
Uzmani olarak calismaya basladi. 1993-2000
yillari arasinda Albaraka Turk Proje ve Pazar-
lama Mudurlugi'nde sirasiyla, Uzman Sef, II.
Mdaddr, Madar Yardimcisi ve Yonetmen olarak
gorev yapti. 2003 yilinda Pazarlama Mudurd,
Eyltl 2005'te de Genel Mudur Yardimcisi oldu.
Kurumsal Pazarlama, Hazine Pazarlama ve Ya-
tirrmci Projeleri Mudurliklerinden Sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi gorevini halen sir-
dirmektedir.

Nihat BOZ

Genel Midiir Yardimaisi

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te istanbul
Universitesi Hukuk Fakdiltesi'ni bitirdi. 1985-
1987 yillari arasinda serbest avukatlik yaptik-
tan sonra, 1987'de Albaraka Tiirk’tin Hukuk is-
leri Mudurligi'ne avukat olarak atandi. 1995
yilinda, ayni birimde Mudur Vekili, 1996'da da
Hukuk isleri Miidiiri oldu. 2002-2009 vyillari
arasinda, Albaraka Tirk'te Hukuk Basmusavir-
ligi yapti. Aralik 2009'da Genel Midur Yardim-
caisi oldu. Hukuk Musavirligi ve Hukuki Takip
Mdadrluklerinden sorumlu Genel Maddir Yar-
dimciligi gorevini sirdiirmektedir.

Temel HAZIROGLU

Genel Midiir Yardimaisi

1955 yilinda Trabzon'da dogdu.1980'de istan-
bul Teknik Universitesi Matematik Miihendis-
ligi Bolimi'nden mezun oldu. Turkiye Emlak
Bankasi'nda, Programci, Sistem Analisti, Bilgi

islem Muidur Yardimcisi olarak calisti. 1986-
1991 yillan arasinda Albaraka Tirk'te Bilgi
islem Mudiri olarak gérev aldi. 1992-1995
doéneminde serbest ticaret ve misavirlik yap-
t1. 1996 yilinda Albaraka Tiirk'te tekrar géreve
baslayarak, Bilgi islem Miidiirligii ile Personel
ve Idari Isler Mudiir Vekilligi gérevlerinde bu-
lundu. 2003 yilindan itibaren basladigi, insan
Kiymetleri, Egitim ve Organizasyon, Perfor-
mans ve Kariyer Yonetimi, idari isler ile Mali
isler Miidiirliiklerinden sorumlu Genel Midiir
Yardimcihgi gorevini halen surdirmektedir.

Biilent TABAN

Genel Midiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu'da dogdu.1987'de istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun
oldu. 1990'da, istanbul Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi'nden isletme dalinda
yuksek lisans derecesi aldi. 1990 yilinda Tiirk
Ticaret Bankasi'nda miifettis olarak goreve
basladi. 1995te Kentbank’a gecti ve 1997 yi-
linda bu bankanin Bireysel Bankacilik Madiri
oldu. 2002 yilinda Albaraka Tirk'te Bireysel
Bankacilik Mudiirt olarak calismaya basladi.
2003 yilindan bu yana, Ticari Pazarlama, Tica-
ri Urlin Yénetimi ve Bolge Miiddirliiklerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak Alba-
raka Turk'te gorev yapmaktadir.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1961'de Erzurum'da dogdu. Suudi Arabis-
tan'da, Kral Suud Universitesi Egitim Fakdil-
tesi’'ni 1989 yilinda bitirdi. Fatih Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist’'nden isletme dalin-
da yuksek lisans yapti. 1990 yilinda Albaraka
Turk'te calismaya basladi. 1990-1995 yillari
arasinda Fon Kullanma Mudirligi’'nde, 1995-
2001 arasinda da Merkez Subede gorev yapti.
2001 yihndan 2003 yilina kadar, 6nce Merkez
Subede, daha sonra da Kurumsal Bankaci-
hk Maduarliginde Yonetmen olarak caligti.
2003-2009 yillan arasinda Merkez Sube Mu-
dirt olarak gorev yapti. Aralik 2009'da Genel
Mudur Yardimciligina atandi. Krediler Operas-
yon, Dis islemler Operasyon, Odeme Sistem-
leri Operasyon, Bankacilik Hizmetleri Operas-
yon ve Risk Takipten sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevini halen stirdirmektedir.

Meliksah UTKU

Genel Miidiir Yardimcisi

1968 yilinda Ankarada dogdu. 1990'da Bo-
Jazici Universitesi Makine Mihendisligi Bo-
[imi’'nden mezun oldu. 1990-1992 yillari
arasinda, London School of Economics'te ve
1996-1998 yillar arasinda Marmara Univer-
sitesi'nde iktisadi kalkinma Uzerine yiksek
lisans yapti. 2004 yilinda Albaraka Tirk'te Ge-
nel Mudir Danismani olarak calismaya basla-
di. 2006-2007 yillari arasinda, Albaraka Turk'te
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Bas Ekonomist olarak gorev yapti. 2007-2009
déneminde Yatinma iliskileri Miidiirii olarak
calisti. Aralik 2009'da Genel Midur Yardimci-
si olarak atandi. Mali isler, Biitce ve Finansal
Raporlama ve Kurumsal iletisimden sorum-
lu Genel Mudir Yardimciligr gérevini halen
strdirmektedir. Ayrica 1995 yilindan Aralk
2009'a kadar Yeni Safak Gazetesi'nde ekono-
mi Uzerine kose yazilan yazdi. 2013 yilindan
bu yana Borsa istanbul Yénetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.

Ayhan KESER

Genel Mudiir Yardimaisi

1970 yilinda Ankara-Kalecik'te dogan Ayhan
Keser, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Iktisat B6limi‘nden mezun oldu.
T.C. Ziraat Bankasi'nda kisa siire calistiktan
sonra, Basbakanlk Hazine Mistesarligi'nda
sirasiyla Bankalar Yeminli Murakip Yardimci-
si ve Bankalar Yeminli Murakibi olarak gorev
yapti. Eylil 1997'de Bank Asya biinyesine ka-
tilan Keser, Ocak 2011 tarihinde Genel Mudtir
Yardimcisi iken bu Bankadaki goérevinden
ayrildi. Mart 2011'de Genel Midur Yardimcisi
olarak Albaraka Turk’te goreve baslayan Ay-
han Keser, Yatinmai iliskileri, Bireysel Pazarla-
ma, Bireysel Uriin Yénetimi, Alternatif Dagitim
Kanallari ve Finansal Kurumlar Midurliklerin-
den sorumludur.

Mahmut Esfa EMEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1965 yilinda Erzurum'da dogan Mahmut Esfa
Emek, 1985 yilinda Atatiirk Universitesi islet-
me Bolimi'nden mezun oldu. 1988 yilinda
imar Bankasinda Miifettis Yardimcisi olarak
goreve basladiktan sonra 1990 yilinda Alba-
raka Tirk'e katilan Emek, sirasiyla mufettis
yardimcihgi, mufettislik, teftis kurulu baskan
yardimcihgr ve teftis kurulu baskanhgr go-
revlerinde bulundu. 2003 yilinda Operasyon
Mdaddrlagine birim midird olarak atanan
Mahmut Esfa Emek, 2010 yilinda ayni birimde
kidemli mudurlige terfi etti. 01 Mart 2011 ta-
rihinde Genel Maddur Yardimcisi olan Mahmut
Esfa Emek, Kurumsal Krediler, Ticari Krediler,
Bireysel Krediler ile Kredi Yénetimi ve izleme
Mdaddrlaklerinden sorumludur.

AliTUGLU

Genel Midiir Yardimcisi

istanbul’da 1969 senesinde diinyaya gelen Al
Tuglu, 1991de istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi bolimiinden mezun
oldu. 1993-1995 yillari arasinda ABD'de Vir-
ginia Tech Universitesi'nde Ogretim Gérevlisi
olarak calisan Tuglu, ayni Universiteden Bilgi-
sayar Bilimi alaninda yiiksek lisans derecesi ile
mezun oldu. 1995 yilinda ABD'de CGN&Asso-
ciates sirketinde Yazillm Mihendisi olarak ca-
lismaya baslayan Tuglu, iki sene sonra Minerva
sirketine gecerek Yazihm Grup Mudiirl olarak
gorev yapti. 1998 yilinda HP'ye gegen Tuglu,

.
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10 yil boyunca bu sirketin Turkiye ve uluslara-
rasi birimlerinde Kidemli Danisman, Kidemli
Proje Yoneticisi, Danismanlik Bolge Yoneticisi
gorevlerini ylruttl. 2008 Agustos-2014 ta-
rihleri arasinda Bank Asya Katilim Bankasinda
Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Maddr
Yardimaisi olarak calisan Ali Tuglu, Ekim 2014
tarihi itibariyla Albaraka Turk Bilgi Teknolo-

jileri Genel Mudur Yardimcihgi goérevini Ust-
lendi. Ana Bankacilik Uygulama Gelistirme,
Bilgi Teknolojileri Sistem Destek, Musteri, Ka-
nal ve Analitik, Uygulama Gelistirme ve Bilgi
Teknolojileri Strateji ve Yonetisimden sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi gérevini halen sur-
dirmektedir.
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Albaraka Tiirk bilgi teknolojileri 2015 faaliyetleri

Albaraka Turk Bilgi Teknolojileri, gelisim ve
rekabetin anahtan olan glincel teknolojileri
Banka'nin sireclerine ve uriin-hizmet don-
gusine tasimaktadir. 2015 yilinda BT birim-
leri tarafindan ydirutilen bir¢ok proje ve ¢a-
lisma basari ile sonuglanmistir.

Bu projelerden en biyilgu ve en dnemlisi,
siiphesiz Ana Bankacilik Sistemi donisiimu-
dur. Operasyon odakliliktan musteri odakli
hizmete gecisi kolaylastiran alBatros adi ve-
rilen yeni sistem, 20 aylik titiz bir calismanin
eseri olarak ortaya ¢cikmistir. Bu degisiklik ile
birlikte; altyapi tarafinda tim sunucular, is-
temciler, veri saklama uniteleri, veritabanlarn
degistirilmistir. Yazilm tarafinda ise, bankaci-
lik yazilimi, kanal yazilimlari, 6deme sistem-
leri altyapisi tamamen degistirilmistir. Bu
Olcekte ve bir gecede yapilan bir dénisiim,
sektorde pek sik rastlanmayan bir basaridir.

Albatros kelime olarak, Albaraka'nin “Alba”sl,
Tirkiye'nin “tr”si, otomasyon sistemlerinin
“os”"undan olugmaktadir.

19 Haziran glini canli kullanima aldigimiz
alBatros projemiz, bu yil iki ayri 6dile layik
gorilmustur:

+ Hewlett Packard Enterprise sirketinin her
yil verdigi yilin projesi odillerinde, yilin
altyapr donlisim projesi odili Albaraka
Tark'in Ana Bankacilik Donlisimi Proje-
sine verilmistir. Odiil téreni, Londra'da ya-
pilan HP Enterprise Discover etkinliginde
gerceklesmistir.

+ Bunun yaninda, projemiz CIO dergisi ta-
rafindan Yilin Projesi 6dulline layik gorul-
mistlr. Bu 6dil, derginin yayinlanmakta
oldugu tum ulkelerde diizenlenen en say-
gin IT 8diil programlarindan biridir. Odiil
toreni, 26 Kasim 2015 aksami Shangri-La
Bosphorus Hotel'de gerceklesmistir.

Albaraka Turk BT ekiplerinin yeni sisteme adap-
te olmasi ¢ok kisa stirmis ve hizla yeni Griinle-
rin altyapilan gelistiriimeye baslanmistir. Ornek
vermek gerekirse; misterilerimizin ticari ha-
yatini kolaylastiran karekodlu ¢ek uygulamasi,
internet subemizden direkt e-devlet uygula-
masina girmeyi saglayan e-devlet kapisi, mus-
terilerimizle ¢agn merkezimiz arasinda anlik
mesajlasmayi olanakl kilan Web-Chat proje-
leri bunlardan bir kagidir. Yine mobil alaninda
kurum ici ve kurum disi uygulamalar devreye
alinmigtir. Yilin son ceyreginde devreye alinan
mobil bankacilik uygulamasi musterilerden
bulyik begeni almistir.

. Ka{?koglu ka H.‘?
“PAZARLIK GUCUNUZU

Karekodlu ceklerinizle itibarinizi gosterin,

ARTIRIN

is hacminizi genisletin.

alBarakaob

Bunun yaninda sistem kurmanin ve sirek-
li iyilestirmenin faydalarina inancimizin bir
gostergesi olarak ekiplerimiz, bu yogun ve
yorucu yila bir de 1SO 22301 is Sarekliligi
Sertifikasyonu sigdirmayr  basarmislardir.
Gecmisten bu yana 6nem verilen konularin
arasinda gelen is siirekligi calismalarinda; is
sureclerinin kesintisiz bir sekilde islemesi he-
def alinmakta ve Bankamizin olagan digi du-
rumlara karsi direng seviyesi artirilmaktadir.

2015 yihnin 6ne ¢ikan gelismelerinden biri
de altyapi projeleri olmustur. Exchange ve
Lync gecislerinin tamamlanmasi, Olaganis-

tl Durum Merkezi'nin yenilenmesi, genel
mudurlik veri merkezinin anlik yedekli hale
getirilmesi, on-line video miilakat sisteminin
kurulmasi, fiber altyapi gegisinin tamamlan-
masi bu projelerden bazilaridir.

Hedefimiz, diinyanin en iyi katilim bankasi
olmaktir. Bundan sonraki dénemde de 6zel-
likle mobilite, NFC ve “egyalarin interneti”
alanlarinda yogunlasan cok sayida projenin
hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Teknolo-
ji kullaniminda 6nct bir kurum olmayi hedef-
leyen Albaraka Tirk, bu yondeki yatirimlarini
surdurecektir.
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BANK ASYA GENEL MUDURU'NUN DEGERLENDIRMESI

KATILIM BANKALARI 2015

Risk yonetiminin 6nem kazandigi bir donem

Abdullah GUZELDULGER
Bank Asya Genel Miduri

Bankamizin, sermaye
yeterliligi standart
rasyosu, kredi riskindeki
hizh kiiciilme sonucunda,
30 Eyliil 2015 tarihi
itibariyla %15,51 ile sektor
ortalamasinin lizerinde
gerceklesmistir.

geregi temettl hari¢ ortaklik haklar ile

yonetim ve denetimi TMSF’ye devredilen
Bankamizin ekonomiye kazandiriimasina iliskin
olarak, ilgili kanun maddelerinin emrettigi dog-
rultuda, Bankamizin satis, birlesme ya da devir
yoluyla ¢bziimlenme siireci devam etmektedir.

Bankacﬂlk Kanunu'nun ilgili hikimleri

Bankamiz, 30 Eylal 2015 tarihi itibaryla, toplam
200 sube, 2.986 calisan, 850 adet ATM, internet
subesi ve mobil bankaciliktan olusan ¢ok kanall
glcli bir dagrtim agiyla misterilerine ulasmak-
ta, yaygin sube agini; etkin pazarlama ve mer-
kezi operasyon yonetimi, yonetsel raporlama
sistemleri ve alternatif dagrtim kanallaryla des-
teklemektedir.

Bankamizin 2015 yili Eylil ayi finansal sonugla-
rina baktigimizda, Banka bilancosundaki kiicdl-
me sirecinin saglikh bir sekilde yonetilmesinin
one ciktigr ve risk yonetiminin dnem kazandigi
bir yil geride birakilmistir.

Bankamizin toplam aktifleri 30 Eylil 2015 ta-
rihi itibariyla gecen yilin ayni dénemine gore
%43,15 oraninda azalarak 9.376 milyon TL ola-
rak gerceklesmistir. Bankamizin bilanco buyuik-
liglinde meydana gelen kii¢clilmenin en 6nemli
nedeni katiim fonlarindaki azalis ve bu azalisla
orantili kredilerde meydana gelen azalistir.

30 Eyldl 2014'te 10.074 milyon TL olan topla-
nan fonlar %41,87 oraninda azalarak, 30 Eyldl
2015'te 5.856 milyon TL seviyesine gerilemistir.
30 Eyliil 2014'te 2.245 milyon TL olan alinan kre-
diler ve sermaye benzeri kredi bakiyesi %51,62

Bankamizin

2015 yih Eylil ay
finansal sonuglarina
baktigimizda, Banka
bilancosundaki kiiciilme
siirecinin saglikh bir
sekilde yonetilmesinin
one ciktigi ve risk
yonetiminin 6nem
kazandigi bir yil geride
birakilmistir.

azalisla 30 Eylul 2015 tarihinde 1.086 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2015 yili boyunca 100
milyon TL tutarinda yurt disindan kredi kullanil-
mis olup 1.227 milyon TL tutarinda geri 6deme
gerceklestirilmistir.

Bankamizin toplam aktiflerini olusturan ikinci
buylk kisim ise nakit ve nakde esdeger varliklar
ve bankalardir. 30 Eyliil 2014'te Banka'nin nakit
degerler, Merkez Bankasi ve bankalardaki ba-
kiyeleri 2.048 milyon TL iken, 30 Eylil 2015 ta-
rihinde 1.301 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Nakit ve nakde esdeger varliklar ve bankalarin
toplam aktifler icerisindeki payr 30 Eylul 2014
itibaryla %12,42 iken, 30 Eylil 2015 itibariyla
%13,88'a yukselmistir.

Bankamizin 6z kaynaklari 30 Eylil 2014 tarihi
itibarryla 2.272 milyon TL olarak gerceklesmis
olup 30 Eyldl 2015 itibariyla dénem zararina
bagli olarak, %45,81 oraninda azalisla 1.231 mil-
yon TL seviyesine gerilemistir. Oz kaynaklardaki
s6z konusu gerilemeye karsin, kredi riskindeki
hizli kii¢lilme sonucu Bankamiz sermaye yeter-
liligi standart rasyosu 30 Eylul 2015 tarihi itiba-
nyla %15,51 ile sektor ortalamasinin tzerinde
gerceklesmistir.

Bankamizin 30 Eylul 2015 itibariyla kar pay
geliri gecen yilin ayni dénemine gore %51,42
oraninda azalisla 511,9 milyon TL, kar payi gi-
derleri gecen yilin ayni dénemine gore %60,63
oraninda azaligla 209,2 milyon TL ve net kar payi
geliri gegen yilin ayni dénemine gore %42,06
oraninda azaligla 302,7 milyon TL olarak gercek-
lesmistir.
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Asya Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yili
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@ BANK ASYA

1996

Ana Ortaklar

%10 ve Ustline sahip ortagi bulunmamaktadir.
Halka aciklik orani %54,87.

Yonetim Kurulu Baskani

ismail GULER

Genel Midar

Abdullah GUZELDULGER

Genel Merkez Adresi

Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad. No:10
34768 Umraniye/istanbul

Telefon/Faks 0216 633 50 00- 0216 633 69 89
Web Adresi www.bankasya.com.tr

SWIFT Kodu ASYATRISXXX

EFT Kodu 208

Yurt Ici Sube Sayisi 199

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi 1

Yurt Disi Mali istirakler 1

Personel Sayisi 2.986
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Bank Asya Ust Yonetimi

Abdullah GUZELDULGER

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiiltesi iktisat Bélimi'nden 1987 yilinda
mezun oldu. Calisma hayatina Ziraat Bankasi
Kurumsal Krediler Miidurligi'nde uzman yar-
dimaisi olarak bagladi. 1990-2007 yillari arasin-
da Garanti Bankasi'nda Mufettis, Sube Mudu-
ri, Bolge Pazarlama ve Tahsis Muduri olarak
gorev yaptl. Daha sonra 2011'de Arap Tirk
Bankasi A.S.de Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Midir Yardimciligi ve TMSF biinyesinde
Finansman Daire Bagkanhig yapti. 2013-2016
yillari arasinda Digitiirk Yonetim Kurulu Uyeligi
murahhas azaligi ve TMSF Tahsilat Daire Bas-
kanhgi gorevlerinde bulundu. Turk Bank Y6-
netim Kurulu Uyeligi ve Adabank Yénetim Ku-
rulu Baskan Vekilligi gérevlerine devam eden
Abdullah Giizeldilger, 3 Subat 2015'ten beri
sirastyla Bank Asya Yonetim Kurulu Baskan Ve-
killigi ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini
ifa ettikten sonra 3 Mart 2016 tarihinden itiba-
ren Bank Asya Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudiri olarak gorevine devam etmektedir.

Murat TANRIVERDI

Genel Miidiir Yardimaisi

1982 yili Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Aka-
demisi Bankacilik Bélimi'nden mezun oldu.
1984 yilinda Basbakanlik Devlet istatistik Ens-
tittsd, Istatistik Lisans Sonrasi Egitim Progra-
mrni ve 1997 yilinda Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Iktisat Yiiksek Lisans egiti-
mini tamamladi. is hayatina Maliye Bakanhg
Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurligi'nde
baslayan Tanriverdi, VakifBank'ta Teftis Kurulu
Miifettisligi, Ankara Kizilay Subesi Midir Yar-
dimcligr ve ardindan Ordu, Samsun, Ankara
Yenimahalle ve Merkez Sube Mudurligi go-
revlerini Ustlendi. 2002 yilinda VakifBank Genel
Mudurligu Bireysel Bankacilik Baskani olarak
atanan Tanriverdi, 2004-2007 yillari arasinda
VakifBank Genel Mudurliglu Destek Hizmet-
leri Baskani olarak gorev aldi. 2007-2010 yillari
arasinda Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Ankara
Bolge Yonetmeni, 2010-2011 yillari arasinda
Vakif Emeklilik A.S. Genel Mudir Yardimcisi
ve 23 Kasim 2011-16 Subat 2015 tarihlerinde
Glnes Sigorta Teftis Kurulu Bagkani olarak ka-
riyerine devam etti. TURMOB tarafindan veril-

mis Mali Misavirlik Ruhsati ile Kamu Gozetim
Muhasebe Denetim Standartlari Kurumu Ba-
gimsiz Denetci (Bankacilik, Sigortacilik, SPK ve
Genel Denetime yetkili) Belgesi'ne sahip olan
Tanriverdi, 16 Subat 2015 tarihinden bu yana
Bank Asya Genel Midir Yardimcisi olarak go-
revini strdirayor.

Betiil Vural YILMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1972 yilinda Ankara'da dogan Bettl Yilmaz
Lisans dgrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme B&liimi’'nde, Yiiksek
Lisans 6grenimini ise Ankara Universitesi Sos-
yal Bilimler Enstitlisi Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri B8limi‘'nde tamamlamistr.
Calisma hayati boyunca ¢esitli sektorlerde in-
san kaynaklari alaninda uzman, danisman ve
yonetici pozisyonlarinda gérev almis olup son
olarak Calik Holding'te insan Kaynaklari B&lim
Mudiri olarak calismistir. 31 Agustos 2015 ta-
rihinde insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu Genel
Madur Yardimcaisi olarak Bank Asya ailesine
katilan Betiil Yilmaz iyi derecede ingilizce bil-
mektedir.
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KATILIM BANKALARI 2015

Kuveyt Tiirk, Avrupa’yir katilim bankaciligi ile tanistiriyor.

Ufuk UYAN
Kuveyt Tiirk Genel Muduri

2015 yili hem kuresel piyasalar hem de Turki-
ye'nin bulundugu cografya icin oldukga ¢alkan-
tili gecen bir yil oldu. Fed'in faiz artinmi karari,
AB piyasalarinin diistik performansi ve Cin bas-
ta olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerin di-
sen performansi, gelismekte olan dlkelere olan
fon akislarinin yavaslamasina sebebiyet verdi.
Kiresel ekonomideki yavaslama ve pek cok
gelismis lilkede blylime oranlarinin beklenti-
lerin gerisinde kalmasi, bankacilik sektorini
de dogrudan etkiledi. Bankacilik sektoriindeki
arz ve talep dengesi yeniden sekillendi. Turki-
ye bankacilik sektord, glicli sermaye yapisi ve
saglam bankacilik altyapisiyla karhlik oranlarin-
da ge¢mis yillara nazaran bir diistis yasamasina
ragmen aktif biylmesini devam ettirdi.

Bu tablo icerisinde Kuveyt Tiirk olarak 2015
yilinda da glicli biyime performansimizi siir-
dirdik. Seneyi %23,7'lik bir aktif buylime ile
tamamladik. Net karimizda bir 6nceki yila oran-
la %20 artis yasandi. 2015 yilinda 445 milyon TL
kar elde ettik. Bunun yani sira agtigimiz 52 yeni
subeile en ¢cok sube acan bankalar arasinda yer
aldik.

Turkiye'de kira sertifikalan (Sukuk) alanindaki
etkinligimizi artirdik. 2015 yilinda toplam 20
Sukuk ihraci gergeklestirdik. 200 milyon TLlik
kira sertifikasi halka arzi ile tek seferde o6zel
sektoriin bugiline kadar yapmis oldugu en yiik-
sek tutarl TL cinsi ihraci gerceklestirdik. Bunun

yani sira 2015 yilini yaklasik 2,2 milyar TLlik (1,5
milyar TL ve 800 milyon Ringit) kira sertifikasi
ihraci ile tamamladik.

2015 senesi varlik yonetimi stratejimiz dog-
rultusunda 6nemli yatinmlar yaptigimiz bir yil
oldu. Gegtigimiz yil bireysel emeklilik sistemi
icin Katihm Emeklilik ve Hayat A.S!de yaptigi-
miz isbirliginin ardindan katihm bankacihgin-
daki ilk Ozel Bankacilik Miidirligi'ni kurduk.

Stratejimizi destekleyen bir diger dnemli gelis-
me ise Almanya'dan tim Avrupa’ya agilan bir
s olarak gordigiimiiz, katihm bankaciliginin
Avrupa merkez Uissi olan KT Bank AG'nin faa-
liyete baslamasi oldu. KT Bank AG araciligi ile
tim Avrupa'yi faizsiz bankacilikla tanistirmayi
ve tercih noktasi olmak icin cografi olarak yay-
ginlastirmayi planliyoruz. Yine bu yil, Turkiye'de
ilk kez bir katihm bankasi tarafindan kurulan
ilk portfoy yonetim sirketi olan KT Portfoy’'u
hayata gecirdik. Kuveyt Tiirk olarak KT Portfoy
ile fon yonetimindeki basarilarimizi 6zel bir
yap! icinde devam ettirerek sermaye piyasa-
sinda aktif rol oynamayi planliyoruz. Hedefimiz
misterilerimize fon yonetiminin her alaninda
hizmet vermek. KT Portfdy ile yurt icerisindeki
mdsterilerin yurt disi faizsiz yatinm araclari-
na erisimini kolaylastirdigimiz kadar, yabanci
musterilerin de Turrkiye'de yatinnm yapabilmele-
rinin 6nlnd agmis olacagiz.
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Uriin gamini gelistirmeye devam ettik.
Kuveyt Tirk olarak sektorde kalici basari sag-
lamak icin degisen ekonomik atmosferi dog-
ru okumanin ve yeni iklime uygun Griinler
gelistirerek, musterilerin hizmetine sunmanin
onemli olduguna inaniyoruz. Bu anlamda Uriin
gamimizi gelistirme yoniinde 6nemli yatirimlar
yaptik. Kiiresel olarak baktigimizda bankacilik-
ta giseden dijital platformlara dogru bir gog
yasaniyor. Bu donutsimde internet ve mobil
bankacilik uygulamalan basi cekiyor. Kuveyt
Tirk olarak bu dontisimi bankamizin gelisimi
adina avantaj saglayici bir unsur olarak deger-
lendirmek icin cesitli calismalar ydrittyoruz.

2015 yili alternatif dagitim kanallari tarafindaki
yogun calismalarimizi devam ettirdigimiz bir
yil oldu. Dijital bankacilik hizmetlerimizi gelis-
tirmeyi stirdtirdiik. Bu alandaki iki 5nemli ¢alis-
mamiz dijital bankacilik platformu olan “Senin
Bankan” ve self servis bankacilik hizmetlerinin
sunuldugu XTM Sube/hizmet noktalari oldu.

Kuveyt Tirk’iin egitim ve topluma olan
gliclii destegi devam etti.

Bankamiz 2015 yilinda da egitime verdigi des-
tegi devam ettirdi. Katihm bankaciliginin uzun
vadedeki gelisimini desteklemek amaci ile Sa-
bahattin Zaim Universitesi Uluslararasi islam
Ekonomi ve Finansi Uygulama ve Arastirma
Merkezinin yeni binasinin yapimina maddi
destek sagladik. Ayrica gecen senelerde bas-
ladigimiz ve 3 yildir yirittigimiz Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi'min (KACUV) kanserli
cocuklar icin gelistirdigi Umuda Destek proje-
sine katkida bulunmaya bu yil da devam ettik.
Dernege katkimiz 3 yilda toplam 720 bin TLye
ulasti. Uzun senelerdir siirdirdigimiz “Ban-
kada Kampis” programiyla da bu sene 500
Universite 6grencisine staj imkani sunduk ve

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.

bu 6grencilerden 196 tanesini 2015 yilinda is-
tihdam ettik. 5.170 kisilik Kuveyt Tiirk ailesinin
yaklasik %10'u bu projeden aramiza katilan
ogrencilerden olusuyor.

2016 yili...

2016 yilinda sektoriin performansini, biyime-
sini ve karliigini devam ettirmesini bekliyoruz.
Ozellikle yeni katiim bankalarinin sektériin
blyumesine olumlu katkida bulunacagini
distiniyoruz. Mdsterilerimizin ihtiyaclarina
uygun Urln ve hizmetler gelistirme yoniinde-
ki yaklasimimiz dogrultusunda 2016'da KOBI/

esnaf bankaciligi, portfoy yonetimi ve dijital
bankacilik alanlarina yogunlasmayi planliyo-
ruz. Ayrica KT Portfoy ve Almanya'daki istiraki-
miz KT Bank AG'yi gelistirmeye devam etmek
de 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Yeni yilda
subelesme calismalarimiza da tim hiziyla de-
vam etmeyi planliyoruz. Misterilerimize en iyi-
yi sunmak icin yogun calisma tempomuzu ve
problemlere yenilik¢i ¢cdzlimler sunma heyeca-
nimizi gegmiste oldugu gibi “saglam bankaci-
lik” prensibimizden 6diin vermeden sirdiirme
gayreti icerisindeyiz.

. KUVEYTTURK

Kurulus Yih 1989
Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House)
(%62,24)
L o
Ana Ortaklar Kuveyt Devlet Sosyal Glivenlik Kurumu (%9,00)

islam Kalkinma Bankasi (%9,00)
Vakiflar Genel Midurliigi (%18,72)
Diger (%1,04)

Yonetim Kurulu Bagkani

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ

Genel Midur Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi Bly(ikdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe/istanbul
Telefon/Faks 02123541111-02123541212
Web Adresi www.kuveytturk.com.tr

SWIFT Kodu KTEFTRISXXX

EFT Kodu 0205

Yurt ici Sube Sayisi 356

Yurt Digi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Disi Mali istirakler 2

Personel Sayisi 5.445

* Banka'nin %10 ve Ustiline sahip ortaklar ile paylari, halka aciklik orani
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Kuveyt Tiirk Ust Yonetimi

Ufuk UYAN

Genel Miidiir

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan, 1981'de
Bogazici Universitesi iktisat Bolimi’'nden me-
zun oldu. 1983'te ayni Universitenin Isletme
Bolimi'nden Yiksek Lisans derecesini aldi.
is hayatina 1979 yilinda Bogazici Universitesi
iktisat Bolimirnde Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982'de Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas’'nda Ozel Arastirmalar Mudirligin-
de Arastirmaci Ekonomist olarak gorev yapti.
1985'te Albaraka Tirk'te Proje Mudir Yardim-
asi olan Uyan, 1989'da Kuveyt Tirk'te Proje
ve Yatirimlar MiidiirG olarak kariyerine devam
etti. 1993 yilinda Genel Mudir Yardimciligi'na
yiikselen Uyan, ardindan Genel Midur Basyar-
dimciligina atandi. 1999 yilinda Genel Mudir
olarak atanan Ufuk Uyan, Kuveyt Tirk'te Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirliik gérevine
devam etmektedir.

Ahmet KARACA

Genel Miidiir Yardimaisi - Mali isler

1970 Konya dogumlu Ahmet Karaca, 1990 yI-
linda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi Kamu Yonetimi Bolimii’'nden mezun oldu.
1992 yilinda Hazine Mistesarligi'nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimciligi gérevine basladi,
1995 yilinda Bankalar Yeminli Murakiphgi'na
atandi. 2000 yilindan itibaren ise Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nda ayni
unvanla gorevini devam ettirdi, 2002-2003 yil-
lan arasinda Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu'nda Bankalar Yeminli Murakip-
lar Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev aldi.
Yaklasik bir yil stiren gorevinin ardindan 2004
yihinda Bankalar Yeminli Basmurakiphgrna
atandi. 2004-2006 yillari arasinda ABD, State
University of New York at Albany'den Ekono-
mi Yiksek Lisans derecesini alan Karaca'nin

Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye Piyasalari
konusunda yiiksek lisans tez ¢alismasi bulun-
maktadir. Temmuz 2006'da Kuveyt Tirk Katim
Bankasi A.S!ye Mali islerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak katilan Ahmet Karaca,
ayni unvanla goérevine devam etmektedir.

Ahmet Siileyman KARAKAYA

Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal ve Tica-
ri Bankacihik

1953 yili istanbul dogumlu Ahmet Siileyman
Karakaya, 1979 yilinda istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye Bslimi'n-
den mezun oldu. Bankacilik kariyerine Garanti
Bankasi'nda Miifettis olarak baslayan Karakaya,
1981-2003 yillari arasinda ayni bankanin Dene-
tim Kurulu, Risk Yonetim Departmani, Krediler
Departman ve Bolge midurliiklerinde goérev
aldi. Ahmet Siileyman Karakaya, 2003'ten itiba-
ren Kuveyt Tirk'te Kurumsal ve Ticari Bankaci-
liktan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
hizmet vermektedir.

Bilal SAYIN

Genel Miidiir Yardimcisi - Krediler

1966 Sakarya/Hendek dodgumlu Bilal Sayin,
1990 yilinda ODTU Kamu Yénetimi bdlimin-
den mezun oldu ve ayni yil bankacilik sekto-
riinde is hayatina basladi. 1995 yilinda Kuveyt
Turk ailesine katilarak Proje ve Yatinm Muduir-
ltgi’'nde gorev aldi. 1999 yilinda Mali Tahlil ve
istihbarat Mudiirii olarak atanan Bilal Sayin,
2003 yilindan bu yana Kuveyt Turrk blinyesinde,
Kredilerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Risk, Kontrol ve Uyum Baskani

1966 Istanbul dogumlu Hiiseyin Cevdet Yilmaz,
1989 yilinda Bogazici Universitesi isletme B&lii-
mi'nden mezun oldu. Esbank Teftis Kurulu Bas-
kanhgr'nda Mifettis Yardimcisi olarak bankaci-
lik hayatina basladi. Ayni kurumda Miifettislik
ve Sube Middurllgu gorevlerinde bulunduktan
sonra, Eyluil 2000'de Kuveyt Tirk'te Teftis Kuru-
lu Baskani olarak géreve basladi. 2003 yilinda
Denetim ve Risk Grubu Baskani olarak atandi.
Huseyin Cevdet Yilmaz, 2012 yilindan itibaren
Risk, Kontrol ve Uyum Baskani olarak gérevine
devam etmektedir.

irfan YILMAZ

Genel Midiir Yardimcisi - Bankacilik Servis
Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan Yilmaz, 1989 yilin-
da istanbul Teknik Universitesi isletme Miihen-
disligi Bolimi'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1990 yilinda Kuveyt Tiirk’te Mali isler
Mudirligi’'nde baslayan Yilmaz, 1996 yilinda
Teftis Kurulu’'na atandi, 1998-2000 yillari arasin-
da ise Teftis Kurulu Baskani olarak gorev yapti.
2000 yilinda Bireysel Bankacilik Miduri olarak
atanan Irfan Yilmaz, bes yil Bireysel Bankacilik
Departmani'nda goérev aldiktan sonra 2005
yilinda Bireysel Bankacilik ve isletme Bankaci-
ligr'ndan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi ola-
rak gorevlendirildi. Ekim 2012 itibariyla Banka-
callik Servis Grubu’'ndan Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK

Genel Miidiir Yardimcisi - Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik

1966 Istanbul dogumlu olan Ahmet Albay-
rak, 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Endustri Muihendisligi Bolimi’'nden mezun
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oldu. 1993 yilinda North Carolina State Univer-
sity'den (ABD) Organizasyonel Liderlik ve islet-
me Uzerine Yiiksek Lisans derecesi, 2007 yilinda
Teknoloji Yonetimi Uzerine yaptidi calismalarla
da istanbul Teknik Universitesinden Doktor
unvani aldi. Katiim Bankacihgr sektoriine 28
yil 6nce dahil olan Albayrak, 2005'ten itibaren
Kuveyt Turk'te Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismaktadir. Ekim 2012'ye kadar Bankacilik
Servis Grubu'nu yénetmis, ayni tarih itibaryla
da Hazine, Yatirim ve Uluslararasi Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev-
lendirilmistir.

Nurettin KOLAGC

Genel Miidiir Yardimaisi - Hukuk ve Risk
Takip

1966'da Elazig'da dogan Nurettin Kolag, Mar-
mara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun
oldu. Bankaclilik, finansal kiralama ve sigortaci-
lik sektorlerinde avukatlk ve hukuk misavir-
ligi yapti. 2004 yilindan 2010 yili Nisan ayina
kadar Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nda Daire Bagkan Yardimciligi ve Daire
Baskanhgi (Hukuk) gorevlerinde bulundu. Yir-
mi yedi yillik hukuk ve bankacilik tecriibesine
sahip olan Kolag, 2010 yili Nisan ayinda Kuveyt
Turk ailesine Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu
Genel Mudr Yardimcisi olarak katilmistir.

Aslan DEMIR

Genel Miidiir Yardimcisi - Strateji

1971 Amasya dogumlu olan Aslan Demir,
Marmara Universitesi Uluslararasi iliskiler B6-
Iimi’'nden mezun oldu. Sheffield Universite-
sinde Executive MBA programini tamamladi.
Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kuveyt Tiirk
Hazine Mudirligi'nde baslayan Demir, 6 yil
sure ile Hazine Mudirligi’'nde gorev aldi,
2001-2004 tarihleri arasinda Proje Yonetimi ve
Kalite Mudurligiu'nde kariyerine devam etti.
2005 yilinda Proje Yonetimi ve Kalite Mudiri
olarak atanan ve 2007 yilindaki yeni yapilanma
ile birlikte Bilgi Teknolojileri Grup Miduri ola-
rak kariyerine devam eden Aslan Demir, Ekim
2012 itibanyla Strateji'den sorumlu Genel Mi-
dir Yardimaisi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet ORAL

Genel Miidiir Yardimcisi - Bireysel
Bankacilik

1967 istanbul dogumlu olan Mehmet Oral, Ulu-
dag Universitesi Isletme Bélimii'nden mezun
oldu. Kuveyt Turk ailesindeki kariyerine 1992
yilinda Merkez Subesinde basladi. 2000-2005
yillari arasinda IMES, Bursa ve Merter subelerin-
de mudir olarak gorev aldi, Bolge Midurligu
yapisina gecilmesi ile birlikte 2005'te Istanbul
Avrupa Yakasi Bolge Mudirligi’'ne Boélge Mu-

diri olarak atandi. 4 yil sirre ile Bolge Muduri
gérevinin ardindan 2009 yilinda IK, Egitim ve
Kalite Grup Muduriu olarak kariyerine devam
etti. Ekim 2012 yilindan bu yana, Bireysel Ban-
kaciliktan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Abdurrahman DELIPOYRAZ

Genel Miidiir Yardimcisi - KOBi Bankaciligi

1968 istanbul dogumlu olan Abdurrahman De-
lipoyraz, istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimi'nden mezun oldu. Ku-
veyt Turk ailesindeki kariyerine Proje ve Yatinm
Mudirligi'nde baslayan Delipoyraz, 2000 yili-
na kadar Banka'nin Kurumsal ve Ticari Bankaci-
Ik Satis Miiduirligii ile Mali Tahlil ve istihbarat
Mudirligu bolimlerinde calisti. 2000-2004
yillari arasinda Besylizevler ve Bakirkdy Sube-
lerinde Sube Muddrligu gorevini Ustlenen
Delipoyraz, Aralik 2004 tarihi itibariyla Bolge
Midurliga goérevine atanarak istanbul Avru-
pa-1 ve istanbul Anadolu Bélge Miidiirliikle-
rinde gorev yapti. Ocak 2015 tarihi itibaryla,
KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.
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Kuveyt Tiirk'te 6zel liriin, teknoloji ve yenilikler

“Senin Bankan”

Kuveyt Tirk, katihm bankaciliginda bir ilk olan
“Senin Bankan” dijital bankacilik platformunu
2015 Ocak ayinda musterilerinin hizmetine
sundu. Subeye erisim zorlugu yasayan veya
bankacilik islemlerine zaman ayiramayan ms-
terilere yonelik gelistirilen “Senin Bankan” sa-
yesinde, musteriler hesap agimindan baslamak
Uzere Urilin ve hizmetlere subeye gitmeden ve
herhangi bir ticret 5demeden www.seninban-
kan.com.tr platformu Uzerinden 7X24 ulasabi-
liyor.

“Kuveyt Tiirk Mobil Sube”

Kuveyt Tirk, 2015 yilinda yeni bir tasarim ve
guvenlik yapisina kavusturdugu Mobil Sube
Uzerinden misterilerine islemlerini kolayca,
diledikleri zaman ve yerden gerceklestirme
imkani veriyor. Yeni Mobil Sube uygulamasina
2015'te tek PIN ile giris yapma 0zelligi de ek-
lendi. Kuveyt Tiirk Mobil Sube ve Tablet Sube
ile fatura 6demeden para transferlerine, kart
borcu 6demeden hisse alis-satisa kadar pek
cok bankacilik islemi kolayca yapilabiliyor.

Mini sube modeli “XTM"”

Kuveyt Turk'tin 2015 yilinda bir diger énemli
teknolojik yatinmi subelesme faaliyetleri cer-
cevesinde bir stiredir calismalarini devam ettir-
digi ve 6rneklerini agmaya basladigi teknolojik
bankaciligin bir tiri olan XTM hizmet noktasi

Tiirkiye'nin ==
ilk dijital

faizsiz bankaalik

. platformu &

. -
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seninbankanmomtr
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ve XTM subeleri oldu. Bu mini sube modeli ile
banka subesinden alinan hizmetlerin hemen
hemen tamami XTM cihazlari araciligiyla ger-
ceklestirebiliyor. 2015 yilinda alternatif dagi-
tim kanallar alaninda (ADK) yaptigi cahismalar
sonucunda Banka'nin islem bazl ADK kullanim
orani giselerden yapilan islemlerin 2 katina
ulasti.

Kuveyt Tirk XTM subelerinde musterilerine
hem daha az maliyetli bir hizmet sunuyor, hem
de bankacilik acisindan daha zayif goraldagi
icin sube acilmayan bdlgelere bankacilik hiz-
metlerini tasiyor. XTM subeleri ile 30'a yakin
noktada hizmet sunan Kuveyt Tiirk 2016 yilin-
da XTM subelerini yayginlastirmayi planhyor.

“BOA” Ana Bankacilik Platformu

Kuveyt Tirk AR-GE merkezinin uzun siredir
gelistirmekte oldugu, bankacilik faaliyetlerine
blyik destek saglayacak ve sektére onemli bir
teknolojik yenilik getirecek “BOA Yazilimi” Ban-
ka'nin teknolojik yatiimlarinin biyuklikleri ki-
yaslandiginda, en buyik yatinmi oldu. Kuveyt
Turk BOA Yazilimini devreye alarak sube, inter-
net sube, mobil sube, ATM ve XTM'i kapsayan
5 ana islem kanalinda 3.000'i askin ekrani ve
binlerce fonksiyonu ylizde yiiz kendi icinde
gelistirebilen bir banka haline geldi.

i

Hesap EFTve
Isletim iicreti © havale iicreti
YOK! YOK!

W Sube
YOK!

[ LR

0L . ] Banken

—— Toad rrll it Bl ———

Bankacilik hizmetlerinde tekrar kullanilabilir

bir altyapi sunan BOA, merkezi yonetilebilir
motorlar ve Uriin, hizmet, kanal, misteri takibi
gibi ihtiyaclara yonelik tasarlandi. BOA sayesin-
de risk yonetimi kolaylasirken yeni tiriin tanim-
lama ve Uriin 6zelliklerini degistirme islemleri
de kolaylasti. internet subesi, bayi kanali gibi
farkh kanallar tizerinden fon kullanmak mim-
kiin hale geldi.

Yeni istirakler, yeni liriin ve hizmet portfo-
yu

Kuveyt Tirk, 2015te lansmanini yaptigi ve
2016 basinda faaliyetlerine baslayan istiraki ka-
tilim esasli portfoy yonetim sirketi KT Portfoy
ile sektore yeni Urlinler, yerli ve yabanci yeni
yatinmailar kazandirmayi, yerli yatinmcilarin
uluslararasi faizsiz yatinm araclarina erisimini
kolaylastirmayi amaclyor.

Banka bu yil faaliyete gecirdigi Almanya’nin ilk
katihm bankasi KT Bank AG'yi katilim bankacili-
g1 prensiplerine uygun Uriin ve hizmet portfo-
yi ile Almanya'daki misterilerin beklentilerine
gore devamli olarak yenilenen ve gelistirilen
bir yapi haline getirmeyi hedefliyor.

Ozel bankacilik alaninda da yurt ici ve yurt
digt misterilere farkl Grlin yelpazeleri ile hiz-
met etmeyi planlayan Banka, 6zellikle yiiksek
gelir grubuna sahip yabanci musterileri kendi
Ulkelerinde alisik olduklari hizmet anlayisiyla
bulusturmayi amachyor. Kuveyt Tirk, KT Port-
foy ile is birligi icerisinde calisip 6zel bankacilik
musterilerine yonelik yeni yatirim Grlinlerinin
kurulmasi islemlerine de agirlik vermeyi plan-
liyor.
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Surdurilebilir bluiyiime yolunda emin adimlar

Osman CELIK
Turkiye Finans Genel Muduri

Gegmis yil karlarini da
Banka biinyesinde tutarak,
toplam 6zkaynaklarimizi
2015 yil sonu itibariyla

3,4 milyar TL seviyesine
cikardik. Bankacilikta
onemli gostergelerden
birisi olan Sermaye
Yeterlilik Rasyosu da
%13,51 olarak gerceklesti.
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Glcli sermaye yapimiz ve kokli deneyimimiz
ile katihm bankaciligi sektortintin 6nct kuru-
luslarindan biri olarak, 2015 yilini yurt disi ve
yurt icinde yasanan ekonomik ve siyasi belir-
sizliklere ragmen istikrarli bir performansla
tamamladik. Yaklasik 30 yillik birikimimiz ile
bir yandan sektore yon verirken, bir yandan
da misterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda
hazirladigimiz Grin ve hizmet portfoyimiiz ile
Turkiye ekonomisine olan destegimizi stirdiir-
dak.

Bankamizin basarili performansinda; hissedar-
larimizin, misterilerimizin, calisanlarimizin ve
tim paydaslarimizin giiveninin yani sira kus-
kusuz ge¢misten gelen deneyimimiz ve 6ngo6-
rilerimizin de etkisi oldu. Cari acikla miicade-
le kapsaminda bankacilik sistemine getirilen
reglilasyonlar ekonomi ve sektorde biylime
hizlarini yavaslatsa da, risk yonetimini baz ala-
rak aldigimiz stratejik kararlar ile strdurdlebilir
blyime yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

2015 verilerimiz de performansimizin bir yan-
simasi olarak ortaya cikiyor. Tiirkiye Finans ai-
lesi olarak 286 sube ve 4 binden fazla ¢alisani-
miz ile 1 milyondan fazla misterimize hizmet

Gii¢lii sermaye yapimiz

ve kokli deneyimimiz

ile katilim bankacihigi
sektoriiniin oncu
kuruluslarindan biri olarak,
2015 yilini yurt disi ve yurt
icinde yasanan ekonomik
ve siyasi belirsizliklere
ragmen istikrarh bir
performansla tamamladik.

veriyoruz. Aktif toplamimiz %15’lik biylme
ile yaklasik 39 milyar liraya ulasti. Topladigimiz
fonlar da %16 artis gosterdi. Kullandirdigimiz
fonlar ise %18'lik artis ile yaklasik 29 milyar li-
ray! buldu.

En biyuk ortagimiz National Commercial Bank
(NCB) %67,03'lik hisse ile bize tam destegini
strdlrlyor. Ge¢mis yil karlarini da Banka biin-
yesinde tutarak, toplam 6zkaynaklarimizi 2015
yil sonu itibariyla 3,4 milyar TL seviyesine ¢ikar-
dik. Bankacilikta 6nemli gostergelerden birisi
olan Sermaye Yeterlilik Rasyosu da %13,51 ola-
rak gerceklesti.

Bahreyn subesi ile yurt disina ilk yatirim

Turkiye Finans olarak tabana yaygin bankacilili-
g1 seviyoruz. Bu cercevede; mevcut konjonktu-
rel gelismeleri de g6z 6nilinde tutarak organik
blylimeye, yani subelesmeye 6nem veriyoruz.
Bu cercevede; 2015'in liclincii ceyreginde yurt
icinde 2 yeni subeyi daha hizmet agimiza kata-
rak toplamda 285 subeye ulastik. Ayrica 2015
Ekim ayinda Bahreyn subesini hizmete acarak
kiresel piyasalara entegre olma yolunda ilk
adimimizi attik. Boylece Korfez Bolgesi ile olan
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iliskilerimizi guglendirerek bolgedeki mevcut
ve potansiyel yatirnmcilara daha kolay ulasabil-
meyi hedefliyoruz.

Organik buytimenin yani sira gelisen teknoloji
ve degisen musteri tercihlerini de g6z 6nilinde
tutarak internet, mobil kanallar, telefon banka-
clligi ve ATM'ler gibi alternatif dagritim kanalla-
rimiza olan yatirimlarimiza da ayni hizla devam
ediyoruz.

Web sitemiz yenilendi.

Bankacilik hizmetlerini kolay ve hizl erisilebilir
kilmayr hedefleyen “Yorulmadan Bankacilik”
anlayisimiz dogrultusunda, 2015 yili icerisin-
de cok sayida drilin ve uygulamayi hayata ge-
cirdik. internet Subemizi, miisterilere temas
eden, onlarin hayatlarini kolaylastirmaya yo-
nelik yeni uygulamalar gelistirdigimiz ve {rlin
satislari gerceklestirdigimiz bir teknoloji Gissu
olarak konumlandirdik. internet Subesi'nden
sundugumuz tiim bu islem ve katma degerli
hizmetlerimizi kullanici deneyimini 6n planda
tuttugumuz mobil platformlara da tasidik.

Kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik

Turkiye Finans olarak ana isimizde oldugu ka-
dar toplum nezdinde de basarili sonuglar elde
etmeye 0zen gosteriyoruz. Bu nedenle suirdi-
rilebilirlik stratejimizi “iyi bankacilik” ve “lyi
kurumsal vatandashk” ekseninde kurguladik.
Hedefimiz; en iyi bankacilik uygulamalarini
hayata gecirirken, iyi kurumsal vatandaslk or-

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yil

neklerine imza atarak topluma katkimizi her
iki alanda da pekistirmek. Aldigimiz her tirli
karar ve aksiyonun temelinde strdurdlebilir bir
gelecege hizmet etmek yatiyor.

Basarili performansimizi diiller ile taglan-
dirdik.

Turkiye Finans ailesi olarak sektérde yenilik-
¢i, katma degeri yiiksek urlin ve hizmetler ile
ulastigimiz konumumuzu 2015 yilinda da ulus-
lararasi odillerle taglandirmaya devam ettik.
Malezya piyasalarinda gerceklestirdigimiz Su-
kuk ihrag islemleri ile uluslararasi kuruluslar-
dan ikinci, 2013 yili Faaliyet Raporu ile yedinci
odulimizi aldik. 800 milyon Malezya Ringiti
(MYR) tutarindaki Sukuk ihraci ile Asya'nin
onde gelen finans dergisi “The Asset” tarafin-
dan verilen “Triple A Best Deal in Turkey” 6du-
lUnl kazandik.

WIBC Leaderboard 2015 (Diinya islami Banka-
alik Konferansi) Finansal Seffaflik Endeksi'ne
gore, Tirkiye Finans 58 puan ile ilk sirada yer
alirken, Dogu Akdeniz Bolgesi'nin lider bankasi
unvanini elde ettik.

2007 yilindan beri diizenlenen ve alaninin en
seffaf ve rekabetci uluslararasi ddillerinden
biri olarak kabul edilen Islamic Finance News
Dergisi Odiillerinde ise 30 binden fazla kati-
limcinin oyu ile Tirkiye'nin “En lyi Katihm Ban-
kasi” segildik.

Yeni oyuncularin girisiyle katilim bankacihgin-
da rekabetin artacagi 6niimiizdeki dénemde,
deneyimimiz ile bir yandan sektore yon verir-
ken, bir yandan da yenilikgilik anlayisimiz ile
yine ilklere imza atacagiz. 2015 yilinda goster-
digimiz istikrarh performans icin 6ncelikle Tiir-
kiye Finans ailesine, hissedarlarimiza ve mis-
terilerimize tesekkirlerimizi sunarken, 2016
yilinda da yine tiim paydaslarimizin destegini
arkamiza alarak stratejik dnceliklerimiz dogrul-
tusunda belirledigimiz hedeflere ulasacagimi-
za inaniyoruz.
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Tirkiye'nin Finans’i .
Turkiye Finans o

1991 (Anadolu Finans adiyla); 2005 Tirkiye Finans

Ana Ortaklar”

National Commercial Bank (%67,03)
Boydak Grubu (%22,34)
Ulker Grubu (%10,57)

Yonetim Kurulu Baskani

Saeed Mohammed A. ALGHAMDI

Genel Midar

Osman CELIK

Genel Merkez Adresi

Hurriyet Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 131 Yakacik
34876 Kartal/istanbul

Telefon/Faks 0216 586 7000 - 0216 586 94 74
Web Adresi www.turkiyefinans.com.tr
SWIFT Kodu AFKBTRIS

EFT Kodu 206

Yurt ici Sube Sayisi 285

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Disi Mali istirakler -

Personel Sayisi 4.132

“Bankanin %10 ve Ustiine sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani
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Tiirkiye Finans Ust Yonetimi

Osman GELIK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1964 yilinda Erzincan'da dogdu. Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Ekonomi Bolimi'nden mezun oldu.
1986-1987 yillarinda arasinda Devlet istatistik
Enstitlisi’'nde Ekonomist olarak calisti. 1988-
1995 yillan arasinda Faisal Finans Kurumu
Proje Degerlendirme ve Hazirlama Mudurlu-
gl'nde Uzman ve Bas Uzman olarak gérev ald.
1995-1999 yillarinda ihlas Finans Kurumu'nda
Proje ve Pazarlama Mudirliglu gorevini sir-
dirddi. 1999-2005 déneminde Anadolu Finans
Kurumu Genel Mudir Yardimcihdr gorevini
yuruttl. Turkiye Finans Katihm Bankas’'nda
2006-2013 yillari arasinda Kredilerden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi, 2013-2015 yillari ara-
sinda Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Mi-
dir Yardimcisi olarak gorev alan Osman Celik,
Haziran 2015'ten itibaren Tirkiye Finans Genel
Midiiri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gére-
vini sirdiirmektedir.

Abdiillatif OZKAYNAK

Genel Miidiir Yardimcisi

1960 yilinda Antalyada dogdu. Gazi Univer-
sitesi Iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesinden
mezun oldu. Calisma hayatina Egebank’ta
baslayan Ozkaynak, 1985-1998 yillarinda Ege-
bank Muhasebe, Biitceleme ve Finansal Kont-
rol Departmani’nda cesitli pozisyonlarda gorev
aldi. 1998 yilinda Anadolu Finans Kurumu'nda
Mali isler Grup Midiirii olarak géreve baslayan
Ozkaynak Family Finans ve Anadolu Finans'in
birlesme siireci ile Banka'nin cogunluk hissele-
rinin NCB'ye satis siirecinde aktif rol ald. Tir-
kiye Finans Katiim Bankasinda Muhasebe ve
Blitce Mali Kontrol Departmani’'nda Muddirliik
gérevini yiriiten Ozkaynak, Agustos 2011 ta-
rihi itibariyla Finans'tan Sorumlu Genel Midr
Yardimciligi gorevini Ustlendi. Halen Finans ve
Strateji'den sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorevini stirdiirmektedir.

Bayram UCAR

Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda Aydinda dinyaya geldi. Orta
Dogu Teknik Universitesi istatistik Bolimii
mezunu olan Bayram Ucar, Fatih Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisirnde isletme Yiiksek
Lisans egitimini (MBA) tamamlad. is hayatina
1997 yilinda Albaraka Tiirk Katim Bankasi'nda
Mali Tahlil ve istihbarat Uzmani olarak basladi.
1999-2004 yillari arasinda Kuveyt Tirk Katihm
Bankas'nda Mali Tahlil ve istihbarat Uzmani
ve Kurumsal Pazarlama Uzmani olarak goérev
yapti. 2004 yilinda Mali Tahlil ve istihbarat Ki-
demli Uzmani olarak Tiirkiye Finans'a (Anadolu
Finans) transfer oldu. 2007-2009 yillar arasin-
da Kurumsal Krediler Tahsis Mudur Yardimcis,
2009-2015 yillari arasinda Proje Kredileri ve Ti-
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Best lslamd Bank,

Tiirkiye Finans

cari Tahsis Middrl gorevlerini yurittl. Bayram
Ucar, 2015 yili Haziran ayindan itibaren Tiirkiye
Finans Tahsisten Sorumlu Genel Muddr Yar-
dimcisi gorevini Ustlendi.

Dursun ARSLAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yillinda Almanyada dogdu. Marmara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ulusla-
rarasi iliskiler (ingilizce) mezunu olan Arslan,
Fatih Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde
yuksek lisans yapti. 2000-2005 yillan arasin-
da Anadolu Finans Kurumu'nda Fon Yonetimi
Mudirligi'nde gorev yapti. Turkiye Finans
Katihm Bankasi'nda 2006-2011 yillari arasinda
Fon Yonetimi Midiird, Hazine Operasyon M-
diirt, Program Yonetim Middrd, 2011-2013
yillari arasinda Strateji ve is Gelistirme Direkto-
ri olarak calisti. Mart 2013ten itibaren Tirkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Operasyondan so-
rumlu Genel Mudur Yardimciligr gorevini yu-
ritmektedir.

Erol GORGUN

Genel Miidiir Yardimcisi

1968 yilinda Afyon Emirdag'da dogdu. Marma-
ra Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiilte-
si Kamu Yonetimi Bélimi’'nden mezun oldu.
istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii
Para-Banka Bolimi'nde yiiksek lisans yapan
Gorgln, kisa bir stire Maliye Bakanhgi'nda Veri

Turkey

Kanlim Bankzs

Hazirlama ve Kontrol Isletmeni olarak gérev
yaptl. 1989-1995 yillari arasinda Faisal Finans
Kurumu Proje Degerlendirme ve Hazirlama
Mudurligi’'nde Uzman Yardimcisi ve Uzman
olarak calisti. 1995-2000 yillari arasinda ihlas
Finans Kurumu Proje ve Pazarlama Mudurli-
gi'nde Sef, Mudur Yardimcisi ve Midur olarak
gorev yapti. 2001-2003 yillar arasinda Nakpa
Plastik Sirketler Grubu’nun Genel Koordina-
torlugu’'nu yardattl. 2003-2005 yillari arasinda
Anadolu Finans Kurumu’nda Glinesli Sube M-
diirii ve Mali Tahlil ve istihbarat Miidiri olarak
gorev aldi. 2006-2013 yillari arasinda Turkiye
Finans Katiim Bankasi'nda sirasiyla Kurumsal
Krediler Tahsis Mudiird, Kredi Takip ve Tasfiye
Mudird, Girisimci Bankacilik Tahsis Miduri ve
Ticari Krediler ve Leasing Tahsis Mldir( olarak
calisti. EkKim 2013'te Kredilerden sorumlu Ge-
nel Mudir Yardimcihigi gorevini Gstlenen Erol
Gorglin, Tirkiye Finans Katihm Bankas’'nda
halen Risk izleme, Tahsilatlar ve Hukuk’tan so-
rumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Fahri OBEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi Bilgisayar
Bilimleri Miihendisligi mezunu olan Obek, Ko¢
Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisansi yapti.
Calisma hayatina Bilpa'da baslayan ve Ege-
bank'ta devam eden Obek, daha sonra Kog-
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bank’ta cesitli pozisyonlarda gorev aldi. 2006
yilinda yasanan Kogbank ve Yapi ve Kredi Ban-
kasi birlesmesinden sonra Sistem Gelistirme
Grup Baskanhgi gorevini strdirdi. 2008-2010
yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda BT Y6-
netiminden Sorumlu Genel Midur Yardimcih-
g1 gorevini yarittl. 2010-2011 yillan arasinda
Vodafone Turkiye'de Bilisim Teknolojilerinden
Sorumlu Bolim Baskani olarak gdrev yapan
Obek, Haziran 2011'den itibaren Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi A.S.de Bilgi Sistemleri’nden so-
rumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevini Gst-
lenmistir.

Hakan UZUN

Genel Miidiir Yardimcisi

1968 dogumlu olan Hakan Uzun, 1991 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Maki-
ne Muhendisligi boliminden mezun oldu.
Yuksek lisansint 1992-1995 yillari arasinda
ABD'de bulunan University of lllinois'te ta-
mamladi. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda
Korfezbank'ta basladi. Cesitli 6zel bankalarda
Hazine ve Finansal Piyasalar alaninda tst du-
zey yoneticilik yapti. 2008-2011 yillar arasinda
ING Bank Tiirkiye'de Hazine'den Sorumlu Grup
Muddri olarak gorev yapan Uzun, Ekim 2011
tarihinde Hazine Mudiru olarak Turkiye Finans
ailesine katildi. Hakan Uzun, 10 Kasim 2015 ta-
rihinden bu yana Hazineden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcihgr gérevini yiritmektedir.

Menduh KARA

Genel Miidiir Yardimacisi

1975 yilinda izmir'de diinyaya geldi. istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi Uluslararasi iliski-
ler Bolimu'nden mezun oldu. Calisma hayati-
na Lale Ajans'ta baslayan Kara, 1998-2002 yil-
lari arasinda Disbank’ta, 2002-2005 yillari ara-
sinda Anadolu Finans Kurumu A.S!de Kurumsal
Pazarlama Mudirligi'nde calisti. 2006-2011
yillari arasinda Turrkiye Finans ailesinde Kurum-
sal Pazarlama Mudir Yardimcihgi, Merter Sube
Muddirligu, Girisimci Bankacilik Mudurlaga,
Ticari Bankacihk Midirligi gorevlerinde bu-
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lundu. Ocak 2012'de Girisimci Bankacilik'tan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gorevini
Ustlenen Menduh Kara, Turkiye Finans Katihm
Bankasi’nda halen Kurumsal ve Ticari Bankaci-
lik'tan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini surdirmektedir.

Mustafa SAGLAM

Genel Miidiir Yardimcisi

1960 yilinda Samsun'da diinyaya geldi. 1982
yilinda Atatiirk Universitesi isletme Fakiilte-
si'nden mezun oldu. Kariyerine Turk Ticaret
Bankasi'nda baslayan Saglam, 1985-1995 yil-
lari arasinda bankanin Teftis Kurulu'nda cesitli
pozisyonlarda gorev yapti. 1995-2001 yillari

arasinda Ihlas Finans Kurumu'nda sirasiyla
Mifettis, Sube Mudiirt, Merkez Sube Mudiirt
ve Bankacilik Hizmetleri Mudurligu gorevleri-
ni Ustlendi. 2001 yilinda Sube Midiri olarak
Anadolu Finans Kurumu'na gecti. 2004-2007
arasinda Turkiye Finans Katihm Bankasi Sube
Mudiru olarak gorev yapti. 2007 yilinda Tir-
kiye Finans Katilim Bankasi Avrupa Bolge M-
dirliga gorevini Ustlendi. Calisma hayatina
2013-2015 yillar arasinda Avrupa 2. Bélge M-
diiri olarak devam etti. Mustafa Saglam, 2015
yili Haziran ayindan itibaren Tirkiye Finans Bi-
reysel Bankacilik ve Dagitim Agi'ndan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi gorevini strdirmek-
tedir.

Ihtivaclariniz icin

36

ay vade

BURADA!

Ihtiyac duydugunuz

finansman icin subemize
kadar zahmet etmeyin.

Anlasmali bayilerden sadece kimlik
belgenizle finansman talebinizi iletin,
basvuru sonucunuzu aninda 6grenin.

turkiyefinans.com.tr / 0 850 222 22 44
f /turkiyefinans | /turkiyefinans

Siz karar
verene kadar

ra}j)?;'ye‘""
Finans

Turkiye
Finans

69

TURKIYE FINANS UST YONETIM



TURKIYE FINANS URUN VE HIZMETLERDE YENILIKLER

KATILIM BANKALARI 2015

2015 yili 6zel liriin, teknoloji ve yenilikler

Kar Paylasimli Katilim Sigortasi Finansman
Giivencesi

Turkiye Finans, 2015 yilinda bir ilke imza ata-
rak Vakif Emeklilik ortakhdiyla “Kar Paylasimli
Katillim Sigortasi-Finansman Guivencesi” (ru-
nlind masterilerinin hizmetine sunmustur. Bu
arlin ile musterilere sigorta hizmeti sunmanin
yani sira, katihm sigortasi faaliyetleri karindan
ve fonun yatinm gelirlerinden police primleri
oraninda pay almalarina da olanak saglanmak-
tadir.

Fonlu Cek Hesabi

2015 yihinda ticari bankacihik misterilerine
sundugumuz “Fonlu Cek” ile yine katihm ban-
kaciligi sektoriinde bir ilke imza attik.

Faizsiz bankaciligin temel prensiplerinden mu-
rabaha altyapisiyla calisan “Fonlu Cek”, muste-
rimizin hesabinda yeterli bakiye olmasa dahi
mal alimi karsihdinda satici firmalara kestigi
cek bedelini takas guini talep etmesi halinde
o6denmesini, anlasmis oldugu vade kapsamin-
da taksitlendirilmesini sagliyor.

DTS Fonksiyonlarinin Artirilmasi Projesi
Dogrudan Tahsilat Sistemi (DTS) ile cok sayida
mugsteri ile calisan ya da bayilik sistemi olan
firmalarin pesin/vadeli tahsilatlarini hizli ve ga-
rantili yapmasina olanak saglayan Bankamiz,
doviz cinsinden olusturulan faturalarin tahsila-
t1 fonksiyonunu da ekleyerek uygulamayi zen-
ginlestirmistir.

Tiirkiye Finans Bonus POS

Turkiye Finans, Bonus POS uygulamasi ile tiye
isyerlerimizin Turkiye Finans isbirligiyle guiclu
bir ortakligin parcasi olmasini saglarken, top-
lam 10 bankanin 16 milyon kredi kartina taksit,
puan vb. ek imkanlar sunarak isyeri alisveris
cirosunun artisina da katkida bulunmaktadir.

Déviz POS

Sundugu yeni POS hizmetleri ile Gye isyerle-
rinin beklenti ve ihtiyaclarina karsilik veren
Bankamiz, hem musteri hem de Uye isyerinin
kur farklarindan etkilenmemelerini saglayan
Dé6viz POS uygulamasi ile yabanci para birimi
Uzerinden yapilan islemlere de ¢6ziim Uretmis-
tir. Doviz POS yazilimi sayesinde POS, otomatik
olarak yurt digi karti tanimakta ve farkli kur se-
cenekleri Uizerinden satis yapmaya imkan sag-
lamaktadir.

Yedek Hesap

Musteri memnuniyetini oncelikli ilkeleri ara-
sinda benimseyen Bankamiz, mdsterilerimi-
zin acil ihtiyaglarini finanse edebilmeleri icin
Yedek Hesap Urinidnid kullanima sunmustur.
Katihm bankaciliginin 6zini olusturan Karz-i
Hasen uygulamasi cercevesinde sekillendirilen

Yedek Hesap Urlini sayesinde mdsterilerimiz
hesaplarinda yeterli tutar olmasa dahi fatu-
ra 6deme ve ATM'lerden finansman destegi
islemlerini herhangi bir islem Ucreti veya kar
payi 6demeden kolayca yapabilmektedir.

Okul Tahsilat Sistemi

Okul Tahsilat Sistemi ile Bankamiz ile anlagmali
okullar i¢cin musterilerimizin hesabinda yeterli
bakiye olmasa bile diizenli 6deme talimati ver-
dikleri kredi karti veya Finansor tizerinden okul
taksitlerini 6deme imkani sunulmustur.

Akilli Bidik

Cocugunun gelecegine yatirim yapmak iste-
yen ebeveynlerin beklentilerini géz 6niline
alan Bankamiz, Akilli Bidik Katilma Hesabi ve
Akill Bidik Birikimli Katilma Hesabini musteri-
lerimizin kullanimina sunmustur.

Karth iiriinlerimizdeki gelismeler

Onceki yillarda murabahanin karta yiklenmis
hali olan Finansor, Faal ve Siftah kartlarimizi
mdsterilerimizin kullanimina sunan Bankamiz;
6demesiz donem, periyodik 6deme gibi yeni
esnek 0deme oOzellikleri ile kart hizmetlerini
zenginlestirmistir.

Hizli ve kolay hizmet ilkemiz cercevesinde,
banka karti ve kredi kartlarimizin subelerimiz-
de basilarak musterilerimize teslim edilmesini
saglayacak Aninda Kart Basim projemizin alt-
yapl ¢alismalari tamamlanarak pilot uygulama-
sina baglanmistir. 2016 yili icerisinde bu uygu-
lamanin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Ayrica islemlerini hizh ve givenli bir sekilde

Dis ticarette

guvenli
adres
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n kadromuz, genis yurtdisi muhabir agimiz, uzMAN
~komisyon oranlarimiz ve. KILAVUZ,
rmalarinin yon

Tﬁ;ﬁeiye Q%>
Finans

yapmak isteyen mdsterilerimizin beklenti-
lerini karsilamak amaciyla kredi kartlarimiza
“Temassiz” 6zelligi eklenerek kullanima sunul-
mustur.

Kurumsal web sitesinin yenilenmesi
Katihm bankaciliginin 6énci kurulusu olan
Bankamiz, degisen tiiketici aliskanliklari ve
talepleri dogrultusunda modern ve kullanici
dostu bir ara yuz tasarimiyla musterilerimizin
aradiklarini hizli ve kolay sekilde bulabilmele-
rini saglayacak sekilde kurumsal internet site-
sini yenileyerek musterilerimizin kullanimina
sunmustur.

Dagitim aginin gelistirilmesi stratejimiz, mus-
teri deneyimine buyik katki saghyor.

Ulke geneline yaygin 570'i askin ATM’mizin
ekran tasarimlari, fonksiyonlari ve islem setleri
musterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda ye-
niden tasarlanmistir.

Mobil Bankacilik uygulamamizin fonksiyon ve
islem setleri de gelistirilerek, farkh yazilimla-
ra sahip cihazlarda da kullanilmasina imkan
saglayacak alt yapi calismalari tamamlanarak
musterilerimizin hizmetine sunulmustur.

Teknolojik gelismeler, degisen misteri ihtiyag-
lari ve her kanalda ayni misteri deneyiminin
yasatilmasi hedefimiz dogrultusunda internet
subemizin ara yizleri ve kullanici deneyimi ta-
sariminin yenilenmesi calismalarinin 2016'da
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bankamiz
binyesindeki tim telefon cagnlarinin bir
merkezden yonetilerek en kisa slirede cevap-
lanmasini saglayan Cagri Yonetim Sistemimiz
tamamlanarak devreye alinmistir.

Bahreyn’de sube acilisi

Hizmet vermeye basladigi glinden bu yana
katihm bankaciligi sektériine yon veren Ban-
kamiz ilk yurt disi subesini Korfez bolgesinin
onemli finans merkezlerinden biri olan Bah-
reyn'de acmistir. Bolgesel finans piyasalarina
acilma stratejimizin ilk ve 6nemli bir adimi
olan Bahreyn Subemiz, uluslararasi piyasa-
lardaki deneyimimize de katkida bulunacak,
uluslararasi hizmet kapasitemizi gelistirme
acgisindan da Bankamiza énemli firsatlar suna-
caktir.

Direkt Satis Tablet Uygulamasi

Musteri odakli yaklasimi ile Bankamiz, subele-
rimize gelemeyen musterilerimizin ihtiyacla-
rini karsilamak icin dogrudan sahada hizmet
veren Direkt Satis Ekiplerini kurarak saha orga-
nizasyonunu genisletmistir.
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Paylastikca daha fazlasi

Osman ARSLAN
Ziraat Katihm Genel Madiira

" Gahisan sayimiz Nisan 2016 itibariyla 550’ye ulasmistir.
" Sube sayimiz Nisan 2016 itibariyla 33'tur.

Turkiye'nin kamu sermayesi ile kurulan ilk Ka-
tiim Bankasi olarak sadece Turkiye'de degil
bélgesinde de katim bankaciligina gii¢ veren
Ziraat Katim, her asamada paylastik¢ca daha
fazlasini musterilerine 6nererek, (lkemizin
blyumesine katki saglamak amaciyla yola
¢ikmistir. Bu anlamda Bankamiz; katihm ban-
kaciligi prensiplerine uygun ve sosyal sorum-
lulugunun bilincinde olarak katihm bankacili-
ginin sektodrdeki payini artirmak icin calismaya
devam edecektir.

Ziraat Katihm, 29 Mayis 2015 tarihinde faaliye-
te gectikten sonra hizli bir subelesme politikasi
izlemistir. “Paylastikca daha fazlasi” prensibiyle,
hedefledigimiz sube sayisinin UGstlinde perfor-
mans saglayarak 2015 yili sonunda 22" sube-
ye ulasmis bulunmaktayiz. Bankamiz, sektore
adim attig1 giinden bu yana 9'u istanbul, 4'G
Ankara olmak Ulzere toplam 10 ilde 22™ subeyi
faaliyete gecirmis olup 2016 yili sonuna kadar
50 subeye ulasmayi hedeflemektedir.

Faaliyete gectigimiz glinden bu yana llkemiz
istihdamina olan katkimiz artarak devam et-
mektedir. Calisan sayimiz 2015 sonu itibariyla
458"e ulasmis bulunmaktadir. Sube sayimizin

artmasiyla birlikte fon toplama ve kullandirim
hacmimizde de diizenli artislar gériilmektedir.

Kamunun katilim bankacihgr sektoriine gir-
mesi, sistemin hizli biiylime sirecini de be-
raberinde getirmis, 2015 yil sonunda katilim
bankaciliginin aktif buyikligi 120 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Gegen yilin ayni ddnemi-
ne kiyasla sektoriin aktif biyukliginde %15
seviyelerinde bir artisin meydana geldigini
gOrmekteyiz. Bu veriler katilim bankaciliginda-
ki buylmenin istikrarli bir sekilde devam etti-
gini gostermektedir.

Bankamiz aktif blyuklugl 2015 yil sonunda bir
onceki ceyrege gore %53 artarak 2.177 milyon
TLye ulasmustir. ilk faaliyet yilini istikrarli bir bii-
ylimeyle tamamlayan Ziraat Katilim, sermaye
yeterlilik rasyosunu %47,41 oraninda gercek-
lestirmistir.

Surdurulebilir karhlik kavramina &nem ver-
mekle birlikte; Glke degerlerine ve gelecegine
yonelik stratejik yatinmlarda yer almak, uygun
ve dogru yatinmlari, istihdam artirici, ekono-
mik blyiumeye katki yapan projeleri finanse
etmek, Turkiye'nin finans merkezi yapilanma-
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sini islevsel hale getirip uluslararasi fonlar Gl-
kemize yonlendirmek en 6nemli hedeflerimiz-
dendir.

Ziraat Katilim olarak katilim bankasi sektoriind,
finansal Girtin cesitliliginin ve hizmet kalitesinin
artiriimasiyla tim kesimlere hitap etme potan-
siyeli olan bir alan olarak tanimlamaktayiz. Her
kesimden msteriye ulasarak katilim bankacil-
ginin bilinirligini, yayginligini ve islem hacmini
artirmak icin faaliyet gostermekteyiz.

Ziraat Katihm, Ziraat Finans Grubu ve 152 yillhk
Ziraat markasinin glicti ile bolgesinde ve kire-
sel 6lcekte reel ekonomiye katkida bulunarak;
yalnizca musterileri ve hissedarlar icin degil,
topluma ve tim paydaslarina deger katacak
calismalarda bulunmak icin faaliyet gosterme-
ye devam edecektir.

Bu vesileyle, Ziraat Katihm'in insasinda mar-
kamiza sonsuz gliven duyup, Urettigimiz bu
blyuk degere katki saglamakta olan paydas-
larimiza, musterilerimize ve tim personelimize
tesekkurlerimi sunuyorum.

Bankamiz aktif buyiikligu
2015 yil sonunda bir
onceki ceyrege gore %53
artarak 2.177 milyon TL'ye
ulagsmistir.

Ziraat Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Kurulus Yil

KATILIM BANKALARI 2015

Y Ziraat Katilim

2015

Ana Ortaklar*

T.C. Ziraat Bankasi A.S. (%99)

Yonetim Kurulu Bagkani

Huseyin AYDIN

Genel Mudar

Osman ARSLAN

Genel Merkez Adresi

Hobyar Eminéni Mah. Hayri Efendi Cad.
No: 12 34112 Fatih/istanbul

Telefon/Faks 0212404 1000 -0212 404 10 80
Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr
SWIFT Kodu ZKBATRIS

EFT Kodu 209

Yurt ici Sube Sayis 33

Yurt Disi Sube Sayisi -

Yurt Digi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Digi Mali istirakler -

Personel Sayisi 550

* Bankanin %10 ve Ustline sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani
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Ziraat Katilim Ust Yonetimi

Osman ARSLAN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii
1971 yilinda Ankara'da dogan Osman Arslan,
Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi istatistik Bélimi'nden mezun oldu.
Ayni Universitenin iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bélimiinde yiksek lisansini
tamamladi. 1995 yilinda, Ziraat Bankasi’'nda
goreve baslayan Arslan; 1998-2004 yillari
arasinda cesitli 6zel sektér bankalarinda
yoOneticilik yapti. 2004-2012 yillari arasinda
Halk Bankasi’'nda sirasiyla Boliim Mudiiru, Daire
Baskani, Genel Midur Yardimcisi ve Arap Tirk
Bankasi'nda Genel Middr olarak gorev yapti.
Mart 2012 tarihinde Finansal Yonetimden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak Ziraat
Bankasi'nda goreve baslayan, Ocak 2013
tarihinden itibaren Uluslararasi Bankacilik ve
Ortakliklar Genel Mudir Yardimcisi, Agustos
2014 tarihinden itibaren de Bilgi Teknolojileri
Yonetim Genel Midir Yardimcsi olarak
gorevine devam eden Osman Arslan, 18
Subat 2015 tarihinde Bankamiz Kurucu Genel
Mdaddri olarak atanmustir.

Mustafa AKIN

Koordinasyondan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

1963 yilinda Erzincan'da dogan Mustafa Akin,
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat Bolimi'nden mezun oldu.
1986 yilinda Pamukbank’ta goreve bagslayan
Akin, Halk Bankas’'nda cesitli birimlerde

yOnetici olarak gorev yaptiktan sonra, Aralk
2011 tarihinde Ziraat Bankasi'nda Kurumsal
Krediler Grup Baskani olarak gorevine devam
etti, daha sonra Perakende Krediler Tahsis ve
Yonetimi Grup Baskani olarak gorev yapti. 18
Subat 2015 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi
AS. Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Mudir
Yardimcisi olarak atanan Mustafa Akin, 12
Subat 2016 tarihinden itibaren Bankamizda
Koordinasyondan Sorumlu Genel Miudur
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Tahir DEMIRKIRAN

Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midiir
Yardimcisi

1967 ylinda istanbulda dogan Tahir
Demirkiran, istanbul  Universitesi iktisat
Fakiltesi, iktisat Bslimi‘'nden mezun oldu.
1995 yilinda Pamukbank T.A.S/de Mali Tahlil ve
istihbarat Uzman Yardimcisi olarak bankacilik
kariyerine basladi. Uzman ve Krediler Servis
Yoneticiligi  pozisyonlarinda calisti. Daha
sonra, Turkiye Halkbank A.S!de; Mali Tahlil
ve Kredilerde Bolim Mudurlagd, Ticari Sube
Mudirligu ve Ticari Krediler Daire Baskanhgi,
Halk Leasingde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulundu. 2015 yilinda Ziraat
Bankasi Perakende Krediler Tahsis ve Yonetimi
Grup Bagkani olarak gorev yapan Demirkiran,
12 Subat 2016 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midur
Yardimcisi olarak atanmistir.

Raci KAYA

Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik
Genel Miidiir Yardimcisi

1967 yilinda Ankara'da dogan Raci Kaya, Orta
Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi
Bolimi’'nden mezun oldu. Hacettepe
Universitesi'nde  iktisat yiiksek lisansini,
ardindan Marmara Universitesinde doktorasini
tamamladi. 1990 yilinda Halk Bankasi'nda
Dis iliskiler Uzman Yardimaisi olarak géreve
baslayanKaya, cesitlibanka ve 6zel kuruluslarda
yoneticilik gorevlerinde bulundu. 2007-2014
yillari arasinda Aktif Yatinnm Bankasi'nda Genel
Mudir Yardimaisi olarak ¢alisan Raci Kaya, 18
Subat 2015 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik
Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.

Hakan AYDOGAN

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

1979 yilinda Ankara'da dogan Hakan Aydogan,
Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimleri
Kamu Yonetimi Bolimi'nden mezun oldu.
2004 yilinda Halk Bankasi'nda Miifettis olarak
goreve baslayan Aydogan, 2009 vyilinda
Ticari Krediler Bolim MUdarliga ve cesitli
subelerde Miidurliik, 2013 yilinda Dis islemler
Operasyonlari Daire Baskanhgi goérevlerinde
bulundu. Hakan Aydogan 18 Subat 2015
tarihinde Ziraat Katilim Bankasi A.S. Pazarlama
Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.
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Ozel iiriin, yeni hizmet ve teknolojiler

Bankamiz, katihm bankacihgr prensiplerine
uygun, etik ve ahlaki degerlere sahip, sosyal
sorumluluk bilincinde, diinya standartlarinda
faaliyet gostererek, sektoériin birikimine yeni
katkilarda bulunmayi, katim bankacihginin
sektordekipayiniyukarilaratasiyarak Tirkiye'de
ve diinyada faizsiz bankaciligin tiim Grlnlerini;
en son teknolojilerle kullanmayr ve yeni
Urlinler gelistirerek sistemin derinlesmesini
ve buylmesini saglayacak ortami olusturmayi
hedef edinmistir.

Kurumsal, Girisimci, Bireysel Bankacilik
Musterilerini her kosulda dinleyen ve onlara
0zgli ¢o6zumler sunmayl kendisine temel
felsefe edinen Bankamiz, sektdre yeni giris
yapmasina ve sektordeki yogun rekabete
ragmen musteri kazaniminda 6nemli bir ivme
ile yurt sathindaki Kurumsal, Girisimci ve
Bireysel segmentteki misterilere ulasiimistir.

Bankamiz 2015 yili icerisinde;

« Kurumsal ve Girisimci Bankacilik,

« Bireysel Bankacilik,

- Odeme Sistemleri ve Alternatif Dagitim
Kanallari,

- Hazine islemleri,

+ Nakit Yonetimi,

+ Leasing urununu ve

+ 2016 yih basinda POS Uruni altyapisini
olusturarak mdisterilerimizin hizmetine
sunmustur.

+ Konut projelerinde miusterilerin kredilen-
dirme islemlerine baslanmistir.

Bankamiz, Ureticilerin tarimsal iretime yonelik
finansman ihtiyaclarinin  uygun kosullarda
karsilanmasi amaciyla “Tarimsal Uretime Dair
Diistik Kar Payl Yatinm ve Isletme Kredileri’,
“Kar-Zarar Ortakligi” ve “Diinya Bankasi
Kaynakli Fon” Griinlerini 2016 yilinda piyasaya
sunmak tizere calismalarina devam etmektedir.

Bankamiz, Bireysel segmentte musteri
memnuniyetini merkeze alan yaklasimi ile
2016 yili hedefini ayricalikli hizmetler ve genis
Uriin yelpazesi araciigi ile misteri tabanini
blyutmek ve katiim bankaclidi adina
yenilikler getirerek musterileriyle glivenilir bir
iliski kurmak olarak belirlemistir.

Diinya Bankasi Kaynakh Fonlar
Bankamizda, KOBi segmentindeki miisterilerin
karhlik ve verimliliklerinin artinlmasi, reel
sektoriin  desteklenmesi ve finansmana
erisiminin kolaylastirilmasi amaciyla; proje ve
isletme finansmani ihtiyaclarina yonelik Diinya
Bankasi kaynakl fonlar, islami Bankacilik
prensipleriyle uyumlu olarak, uygun kar
payi ve uzun vadeli finansman olanaklari ile
sunulacaktir.

Kira Sertifikasi ile Fon Toplama

Bankamiz bir yandan kaynak cesitliligini
artirmak, diger yandan sermaye piyasalarinda
aktif rol almak amaciyla kira sertifikalar ihra¢
edecektir. Yurt icinde nispeten kisa vadeli TL
ihraclarin yani sira, yurt disinda da uzun vadeli
ihraclar gerceklestirmek amacindayiz. Bu

sekilde hem uzun vadeli kaynak temini hem de
reel sektdre uzun vadeli destek saglama firsati
yakalamis olacagiz.

TEFAS Platformuna Entegrasyon
Saglanmasi
Tim fonlan tek bir sistem {zerinden

karsilastirma ve tek bir yatirrm hesabiyla
piyasadaki tim fonlara ulasma imkani
saglayan elektronik fon platformu olan TEFAS'a
Uye olunarak entegrasyon saglanmistir. Bu
kapsamda katiim bankaciigi prensiplerine
uygun yatinm fonlarinin misterilere satig
islemlerine yonelik calisma da biyik olclide
tamamlanmistir.

Déviz ve Altin Am-Satim islemleri

Ziraat Katilim, faaliyete gectikten kisa siire
sonra altin ve farkl doviz cinslerinin subede ve
internet Bankaciligi'nda alim-satim islemlerinin
yapilmasina olanak saglamistir.

Ziraat Katihm misterilerine Banka portfoyiinde
bulunan kira sertifikalarinin satisi icin altyapi
kurulumu tamamlanmistir.

Dis islem Operasyonlan Yurt ici ve Yurt Digi
YP Transfer Entegrasyonu

Musterilerimizin yurt ici ve yurt disi doviz
transferi islemlerinin  gerceklestirilebilmesi
icin gerekli calismalar yapilmis ve Paygate
Maestro testleri tamamlanarak bu hizmet
musterilerimize sunulmustur.
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Yurt ici ve Yurt Disi Akreditif ve Garanti Aci-
lisi Entegrasyonu

Mugterilerimizin akreditiflerini ve YP garanti-
lerini, SWIFT sifre baglantimiz olan bankalara
dogrudan, olmayanlara da Ziraat Bankasi mu-
habirligi Gzerinden acabilmek icin gerekli calis-
malar yapilmistir.

IBAN Complete Uyeligi

Uluslararasi IBAN dogrulama sistemi “IBAN
Complete”e liye olunmus, transfer talimatlarin-
da verilen IBAN numaralarinin dogrulugunun
teyit edilebilmesi saglanmistir.

Smartworks Equity Uyeligi

Uluslararasi “Smartworks Equity” sistemine
Uyelik saglanarak yurt disi bankalarin adres,
sube, genel midurlik ve doviz muhabir bilgi-
lerine ulasilabilmesi saglanmustir.

Hazine Operasyonlari

SWIFT Uyeligi ve Entegrasyonu

SWIFT Uyeligi gerceklestirilerek misterilerimi-
zin yurt ici ve yurt disi doviz transferlerinin ya-
pilabilmesi saglanmistir.

RMA (Relationship Management Applicati-
on) Entegrasyonu

Mugterilerimizin akreditif taleplerini yerine
getirebilmek amaciyla 210 banka ile RMA bag-
lantisi kurulmus ve musterilerimizin talepleri
karsilanabilir duruma gelinmistir.

KATILIM BANKALARI 2015

Sube Operasyonlari

Vergi Tahsilati, E-Haciz, EFT, Kep Entegrasyonu
ilgili kurumlarla vergi tahsilati, E-Haciz, EFT,
Kep entegrasyonlar saglanarak uygulamalar
devreye alinmistir.

Muhabirlik Hizmetleri

Musterilerimize yaygin bir hizmet adi sunul-
masi amaciyla Ziraat Bankasi ile muhabirlik
anlasmasi imzalanmis ve para yatirma/cekme
ve senet tahsilat islemlerinin Ziraat Bankasi
subeleri aracihgiyla yapilabilmesi saglanmistir.

Bankalararasi Takas Odalari Merkezi Uyeligi-
Musterilerimizden gelecek talepleri karsilaya-
bilmek amaciyla Bankalararasi Takas Odalari
Merkezi (BTOM) uyeligi ve diger banka cekle-
rinin tahsile alinmasi saglanmustir.

Kanal Yonetimi

Misterilerimize sundugumuz kanallardan in-
ternet Subemiz, kurulusumuzu gerceklestirdi-
gimiz 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren aktif
olarak kullanilmaktadir. Halihazirda kullanilan
islem setleri musterilerimizin bankacilik ih-
tiyaglarinin %90'in1 karsilamakta olup kalan
islem setleri icin proje calismalarimiz devam
etmektedir.

Subesiz bankacilik hizmetimizin ilk ¢alismasi,
web Uzerinden musteri olusturma/hesap agma
projemiz uygulamaya alinmis, pilot calismalari
devam etmektedir. Sistem, 2016 yil icerisinde
tm mugterilerimizin kullanimina acilacaktir.

Mobil Bankacilik uygulamamiz ile ilgili proje-
nin kapsam ve satinalma calismalarina bas-
lanmistir. 2016 yili icerisinde misterilerimizin
mobil cihazlarinda yer almak icin calismalar
devam etmektedir.

Ziraat Bankasl ile yapilan muhabirlik anlasmasi
cercevesinde Ziraat Bankasi’nin 6.500'U asan
ATM’sinin musterilerimiz tarafindan kullana-
bilmesi saglanarak, misterilerimize her yerde
hizli ve kolay sekilde Bankamiza ulasabilme
imkani sunulmustur.

Ziraat Katilim deneyimli personeli, etkin dagi-
tim kanallan, dijital platformu ve son teknoloji
altyapisiyla bireysel ve kurumsal bankacilik
alanlarinda msterilerine hizmet sunmaktadir.
ATM, Internet sube, Miisteri iletisim Merkezi ile
7/24 kesintisiz hizmet ile musterilerine ulas-
maktadir. 2016 yili icerisinde Mobil Bankacilik
ve Dijital yol haritamizdaki bircok uygulama ve
Urtin ile kesintisiz hizmet kanal ve Urinlerine
yenileri eklenecektir.
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Reel sektore sagladiklari destek ve ekonomik kalkinmada tistlendikleri rol ile lilkemiz
finansal sisteminin vazgecilmez oyunculari konumlarini pekistiren katilim bankalari;
bankacilik sektorii toplam toplanan fonlarinin %5,9’unu, toplam kullandirilan fonlarinin
ise %5,2'sini temsil etmektedir.

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN BUYUKLUGU VE GRUPLARIN SEKTORDEKI PAYLARI

Kurulus Aktifte Mevduatta Kredilerde
Banka Sayisi | 2015-MilyonTL: 2015-payi (%) : 2014-payi (%) | 2015-MilyonTL: 2015-payi (%) i 2014-payi (%) | 2015-MilyonTL i 2015-payi (%) : 2014-pay1 (%)
Katilim Bankalan 5 120183 51 52 74362 59 62 79269 500 54
Mevduat Bankalar 3 2130601 904 05| 117565 941 38| 1359969 898 90,0
Kalkinma ve Yatinim Bankalar | 13 106.649 45 43 ) § - 74807 50 46
Toplam 50 2357433 100 100] 1250016 100 100 1514045 100 100

Kaynak: BDDK/Aylik Biilten-erisim Nisan 2016

KATILIM BANKALARI VE BANKACILIK SEKTORU BASLICA FINANSAL BUYUKLUKLERI (MILYON TL) (ARALIK 2015)

Katilim Bankalari Bankacilik Sektorii

2015/Aralik - 2014 2015/Aralik - 2014

Finansal Basliklar Aralik 15 Aralik 14 (degisim %) Aralik 15 Aralik 14 (degisim %)
TP 40.740 38.979 45 719.120 664.528 8,2

Toplanan YP-Déviz 31.406 23.004 36,5 519.845 375.790 383
Fonlar * YP-Maden 2.216 3422 (35,2) 11.051 16.311 (32,2)
Toplam 74.362 65.405 13,7 1.250.016 1.056.629 183

Kullandirilan Fonlar ™ 79.191 69.408 14,1 1.513.969 1.262.621 19,9
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 1.775 1.203 47,5 12.082 9.516 27,0
Toplam Aktif 120.252 104.319 153 2.357.522 1.994.329 18,2
0z Varlik 10.642 9.673 10,0 262.271 232.007 13,0
Net Kar ™ 405 144 1813 26.062 24.610 59
Personel Sayisi 16.554 16.280 1,7 217.504 216912 0,3
Yurtici 1.076 986 9,1 12.185 12.125 0,5

Sube Sayisi Yurt Digi 4 4 0,0 84 85 (1,2)
Toplam 1.080 990 9,1 12.269 12.210 0,5

Kaynak: BDDK/Aylik Biilten-erisim Subat 2016

“Bankalardan toplanan fonlar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.

“Takipteki alacaklar haric tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.
" Net kér rakami gegen yilin ayni ayina gre mukayese edilmistir.
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KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKI DEGISIMLER (MILYON TL, %)

Tutar (Milyon TI) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)
Aktif 2014 2014 2013| 20152014 20142013 2015 2014 2013
Likit Aktifler 14697 12416 9.569 18 30 12 7 10
Menkul Degerler Cizdani 7.508 6738 4815 1 4 6 6 5
Satiimaya Hazir Md. (Net) 5.905 5424 4,086 9 3 5 5 4
Vadeye Kadar ELT. Md. (Net) 1603 1314 729 2 80 1 1 1
Krediler 7208 64065 6200 n 3 60 62 65
Takipteki Krediler (Brit) 433 390 2261 3% n n 3 2
(- Ozel Karstiklar 2560 1991 1429 9 39 2 2 1
Kiralama Islem. Alacaklar (Net) 5916 3003 1875 o7 60 3 2
Duran Aktifler 2298 2051 1671 2 3 2 2
istirakler ve Bagh Ortakliklar 669 487 459 37 6 0 0
Sabit Kiymetler 1629 1564 1212 4 29 2 1
Reeskontlar 3674 2637 3.506 39 (25) 3 4
Diger Aktifler 1860 134 1149 39 16 : 1 1
Toplam Aktifler 120183 104163 96.075 15 8 100 100 100

Kaynak: BDDK/Aylik Biilten-erisim Nisan 2016

KATILIM BANKALARININ PASIF YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKIi DEGiSIMLER (MILYON TL, %)

Tutar (Milyon TI) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)
Pasif 2015 2014 2013 20152014 20142013 2015 2014 2013
Toplanan Fonlar 74176 65.230 61314 n 6 62 63 64
l 0590 3888 36567 5 6 3 37 3
Y 358 2630 24747 7 7 23 25 %
Bankalara Borclar 14.241 14.916 15.255 (5) @ Vi 14 16
Reeskontlar 873 404 446 6. ) 0 0
{Gzkaynaklar 10645 9610 8.833 n: 9 9. 9. 9
Odenmis Sermaye 7,602 6.687 5275 " 27 6 6 5
Sermaye Yedekleri 3,085 2451 2335 2% 5 5 2 2
Gegmis Yil Kan (940) 95 1 (1089) 9400 0 0
Dénem Kan 409 80 1.052 m (92) 0 1
Diger 489 297 170 65 75 : 0 0
Dider Pasifler 11884 8725 5.289 36 65 10 8 6
Toplam 12018 104163 96.075 15 8 100 100 100

Kaynak: BDDK/Aylik Biilten-erisim Nisan 2016
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KATILIM BANKALARININ GELIR-GIDER YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKi DEGISIMLER (MILYON TL, %)

Tutar (MilyonTI) Degisim (%) Vergi Oncesi Kar/Zarara Orani (%)
Gelir/Gider 2015 2014 2013| 20152014 20142013 2015 2014 2013
Kar Payi Gelirleri 7536 652 5527 15 18 1080 1886 127
Kar Payi Giderler 3780 3346 2644 13 27 542 97 204
Net Kar Payi Geliri 3756 3180 2483 18 10 538 919 m
Kar Payi Disi Gelirer 2301 2598 2010 (a1 29 333 751 155
Net Uctet ve Komisyon Gel. 82 79 801 4 0 19 51 62
Bankadilk Hizmet Gelile 633 670 578 ©) 16 9 194 45
Dider Kar Payi Disi Gelir 856 1129 631 (24) 79 3 326 49
Kar Payi Dist Giderler 403 3656 2963 n 23 58 1057 29
Personel 1490 1410 1186 6 19 M 408 )
Ucret ve Komisyon Giderleri 377 331 247 14 34 54 % 19
Diger Kar Payi Dis Gideri 2236 1915 1530 17 2 320 553 118
Diger Kar Payi Disi Gelir/Gider B3 188 310 u (39) 3 54 2%
Sermaye Piyasasi sl. /2 176 n 114 W (37) 2% N 9
Kambiyo islemler K/Z 5 15 195 (52) @) 8 3 15
Dider 2 1 1 | - 0 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 6% 346 1294 102 7) 100 100 100
Vergi Karsil 28 25 3 9 9 " 7 0
Net Dinem Kr/Zaran 409 80 1052 m ©2) 18 3 81

Kaynak: BDDK/Aylik Biilten-erisim (2015 icin): Nisan 2016

KATILIM BANKALARININ SEKTORLE MUKAYESELIi SECILMiS RASYOLARI

Katilim Bankalan Bankacilik Sektorii
5.No. | Agklama 2015 2014 2013 2015 2014 2013
1| Takipteki Alacakiar (Brit) Toplam Naki Krediler (%) 54 45 34 31 29 28
2 |Takipteki Alacaklar Karsihigi/Briit Takipteki Alacaklar (%) 59,1 62,4 63,2 : 73,9 76,3
3| Yiiksek Montanli (1 Milyon TL ve {izeri) Toplanan Fon/Toplanan Fonlar (%) 366 33 35,5 507 513
4 | Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Ortalama Toplam Aktifler (%) 0,6 04 1,6 1,7 2,0
5 Dénem Net Kari (Zaran)/Ortalama Ozkaynaklar (%) 41 09 13,8 12,2 14,2
6 | Net Kér Payi Geliri (Gideri)/Ortalama Toplam Aktifler (%) 33 0,1 35 35 37
7 | Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri/Ortalama Toplam Aktifler (%) 13 1,5 2,0 14 15
8 Ucret, Komisyon ve Bankacilik Gelirleri/Toplam Gelirler (%) 14,3 15,6 17,5 14,0 14,6
9 |isletme Giderleri/Ortalama Toplam Aktifler (%) 2,5 2,7 2,7 2,1 23
10 | Kar Payi Digi Gelirler/Kar Payi Disi Giderler (%) 95,7 90,2 95,2 98,5 96,4
11| Ucret ve Komisyon Gelireriisletme Giderleri (%) 512 552 612 658 639
12 | Ortalama Toplam Aktifler/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 6.954 5.818 5.144 8.611 7.396
13 | Toplanan Fonlar/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 4.475 3.835 3.775 4.883 4.537
14 | Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 42 20 80 146 149
15 | Toplanan Fonlar/Toplam Sube Sayisi (BinTL) 7159 64905 68660 g7 8Im
16 | Kullandmilan Fonlar/Toplam Sube Sayist (8inTL) 7499 69508 74093 120997 5T 93676
17 | Toplam Personel Sayisi/Toplam Sube Sayisi (Kisi) 15 16 17 18 18 18
18 [ Toplam Nakdi Krediler/Toplanan Fonlar (%) 108,2 107,7 107,9 123, 121,6 14,1
19 | Toplam Menkul Degerler/Toplanan Fonlar (%) 102 104 79 25 287 303
20 | Vadesiz Hesap/Toplanan Fonlar (%) 72 us 245 191 189 18,7
21 | Ozkaynak/Risk Agirlikli Kalemler Toplami (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 14,5 14,5 14,0 15,6 16,3 153
22 | Yabana Kaynaklar/Toplam Ozkaynaklar (%) 10098 99,5 9735 7828 33 7784

Kaynak: BDDK/Aylik Biilten-erisim (2015 iin): Nisan 2016
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Katilim bankaciligi sektorii,
2015 yilinda toplam bankacilik
sektoriinden %5,1 oraninda pay
almistir.

Katilim bankalarinin topladigi
fonlar, 2003-2015 doneminde
yillik ortalama %27 biiyiirken,
kullandirilan fonlardaki gelisme
%32 olarak gerceklesmistir.

TURK BANKACILIK SEKTORUNDEKI PAYLAR

TURK BANKACILIK SEKTORU VE GSYH’YE ORANI
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ALBARAKA TURK MALIi TABLOLAR

KATILIM BANKALARI 2015

alBarakaQO

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. BILANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

(ari Donem (31.12.2015)

Onceki Ddnem (31.12.2014)

Aktif Kalemler P YP: Toplam TP YP: Toplam
. Nakit Degerler ve Merkez Bankas 8942041 4010594 4904798 3523931 2776793 3129.186
I Gercege Uygun Dedier Fark K/Z'a Yansitilan FV (Net) 1427 20856 2283 5611 - 5611
Il Bankalar 599970 1882644 2482614 1136833 1648235
IV.  ParaPiyasalarindan Alacaklar = = = = =
V. Satimaya Hazr Finansal Varliklar (Net 755337 296229 1051566 163393 659760
V. Keedilerve Alacaklar 15352088 3205882  18557.965 1979.934 15474046
VIl Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) 762.890% - 762.890 . 783.309
VI tirakler (Net 4719 - 4719 . 4m
IX.  Bagl Ortakliklar (Net) 5.250 - 5.250 - 250
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) (Net) 15.500 - 15.500 - 10.500
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 947.427 - 947.427 - 709.646
XIl.  Riskten Korunma Amacgli Tiirev Finansal Varliklar - - - - -
XIlIl. -~ Maddi Duran Varliklar (Net) 499.803 1.336 501.139 1.678 487.139
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varlilar (Net) 43.79% a6 421 s65. 26891
XV. Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI.  VergiVarhgi 20.495 = 20.495 - 3.551
XVIl.  Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) 22.574 245 22.819 - 27.678
XVl Diger Aktifler 216018 204 218262 1559 76411

Aktif Toplami 0041493 9420506 29561999 | 16985669 6060755  23.046.424

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)
(ari Donem (31.12.2015)

Onceki Ddnem (31.12.2014)

Pasif Kalemler P YP: Toplam P YP: Toplam
. Toplanan Fonlar 11336176, 9010002 20346.178| 9782163 6861055  16.643.218
II. Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Borclar —i = - —: = =
Il Alinan Krediler 4104688 4104688 3215998 3.215.998
. ParaPiyasalarina Borglar 770959 S 770959 S 116740
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - -
V. Muhtelif Borglr 633312 5074 686386| 434001 76171 510172
VII.  Diger Yabana Kaynaklar § - - . - -
V. Kiralama islemlerinden Borclar (Net) - - - - -
IX. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borclar - - - : - -
X Kargiiklar 216049 380 251859 180386 48 84
XI.  VergiBorcu 55.695 2763 58.458 5 3 64.119
XIl.  Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borclari (Net) § B - g -
XIlIl.  Sermaye Benzeri Krediler - 1.239.557 1.239.557 472.426 472.426
XV, Gzkaynaklar 2097426 6488 2103914 5 85 1790927

Pasif Toplari 15000617 14452382 29561999 | 12367498  10.678926  23.046.424
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KATILIM BANKALARI 2015

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. NAZIM HESAPLAR (BiN TL)

ALBARAKA TURK MALIi TABLOLAR

(ari Dénem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)
™ P Toplam ™ YP Toplam
A Bilango Dt Yiikiimlilikler (I-H1+11) 494071 4916466 10410537 5077895 3929264 9.007.159
L. GarantiveKefaletler 4275402 4388655 8.664.057 3920144 8078509
I Taahhitler 1218669 110806 1329475 1200 928650
. Tirev Finansal Araclar S a5 417.005 - :
B.  Emanetve Rehinli Kymetler (IV +V-+V) BISAT19. 5866824 44621543 4509815 34.899.272
V. Emanet Kiymetler 1671504 932158 2603662 1353738 1454959 2808697
V. Rehinli Kiymetler 37.083215 4934666 42017.881| 290357191  3.054856 32090575
VI.  Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler . . = = =
Bilanco Digi Hesaplar Toplami (A+B) 44.248.790 10.783.290 55.032.080 35.467.352 : 8.439.079 43.906.431
Cari Dénem Onceki Dénem
Gelir ve Gider Kalemleri (01.01.2015-31.12.2015) (01.01.2014-31.12.2014)
l. Kar Pay Gelirleri 1.935.159 1.502.306
II. Kar Pay Giderleri 1.049.478 803.332
IIl. Net Kar Pay1 Geliri/Gideri (I - 1) 885.681 698.974
IV.  Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 135.997 128336
V. Temettii Gelirleri 519 180
VI.  Ticari Kar/Zarar (Net) 52.570 53.257
VIl Diger Faaliyet Gelirleri 113.407 96.819
VIIl.  Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I114-IV4V+VI4-VII) 1.188.174 977.566
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsiligi (-) 157.143 149.576
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 654.253 502.438
XI. Net Faaliyet Kari/Zaran (VIII-IX-X) 376.778 325.552
XIIl.  Birlesme slemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutar = =
XIll.  Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) - -
XIV.  Net Parasal Pozisyon Kan / Zarari - -
XV.  Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+. . .+XIV) 376.778 325.552
XVI.  Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihigi (-+) (73.915) (72.921)
XVII.  Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Net K/Z (XV-+-XVI) 302.863 252.631
XVIII.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - -
XIX.  Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIll+. . .+XIX) = =
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsilidi (-+) - -
XXII.  Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+-XXI) = =
XXl Net Donem Kari/Zaran (XVII-+XXII) 302.863 252.631
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BANK ASYA MALI TABLOLAR

KATILIM BANKALARI 2015

@2 BANK ASYA

ASYA KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Denetimden Gegmis 30.09.2015 Bagimsiz Denetimden Gegmis 31.12.2014

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
L. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 19492 20642 325914 3532741 127859 1631870
I Gercege Uygun Deder Farki K/Z:a Yansitilan FV (Net) 301 20377 20678 501 10362 10.863
. Bankalar 375 939300 975.055 91293 793584
IV. ParaPiyasalarindan Alacaklar - - - -f -
V. Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 276.236 - 276.236 - 759.265
V. Kredilerve Alacaklar 5839493 662051 6501544 906533 9.059.726
VI Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) - - - - -
VI stirakler (Net 4719 46408 51127 46408 50619
X.  Bagh Ortakikiar (Net 71733 - - men
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortaklilar (s Ortakiklar) (Net) - - - E .
Xl Kiralama islemlerinden Alacakdar 278123 S 783 85 34760
Xl Riskten Korunma Amachi Tiirev Finansal Varliklar = S = i =
XU Maddi Duran Varliklar (Net) 62285 - e S
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varlilar (Net) 9,054 B 9.054 , S 36
XV Yatnim Amagh Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI.  VergiVarliy 12697 - 169 3 S s
XVIl.  Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) 119.960 - 119.960 113.872
XVIIL  Diger Aktifler 460869 5056 465.925 3400 530033

Aktif Toplam 7496717 1879614 9376331| 10643078 3036736  13.679.814

ASYA KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BIN TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Denetimden Gegmis 30.09.2015 Bagimsiz Denetimden Ge¢mig 31.12.2014

Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 2.737.015 3.119.299 5.856.314 4.865.894 4.021.059 8.886.953
Il Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar - 998 998 - 1423 1423
Iil. Alinan Krediler 125.000 199.147 324147 - 1.172.345 1.172.345
IV.  Para Piyasalarina Borglar 21.807 - 21.807 303.131 - 303.131
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borglar 310.063 6.089 316.152 359.617 4977 364.594
VIl Diger Yabana Kaynaklar 253.278 26.873 280.151 288.687 24.604 313.29
V. Kiralama islemlerinden Borclar - - - - - -
IX. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar - - - - - -
X. Karsiliklar 443.005 120.082 563.087 242.109 75.796 317.905
Xl. Vergi Borcu 20.515 4 20.519 23322 1 23323
Xl Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borglari (Net) - - - - - -
Xl Sermaye Benzeri Krediler - 762.070 762.070 - 591.457 591.457
XIV.  Ozkaynaklar 1.231.086 = 1.231.086 1.705.392 = 1.705.392

Pasif Toplami 5.141.769 4.234.562 9.376.331 7.788.152 5.891.662 13.679.814

Asya Katilim Bankasi A.9.nin 31/12/2015 tarihli mali tablolari adi gegen Banka'nin BBDK'dan aldig izin neticesi, bu raporun hazirlandigi siralarda yayinlanmamig oldugundan 31/09/2015 tarihli mali tablolarina yer verilmistir.
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ASYA KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLARI (BiN TL)

Cari Dénem Onceki Donem
Bagimsiz Denetimden Gegmis 30.09.2015 Badimsiz Denetimden Gegmis 31.12.2014

™ YP Toplam 12 YP Toplam

A Bilango Digi Yiikiimliilikler (I-+11-+1I) 5826348 3.899638 9725986 6246006 3961624  10.207.630
| GarantiveKefaletler 3156220 2821400 5977620 3742243 3037734 6779977
I Taahhitler 209637 103560  2153.097| 2139135 395760 2534895
I, Tirev Finansal Araglar 620491 974678 1595169 364.62 528130 892758
B Emanetve Rehinli Kiymetler (IV-+V-+VI) 13365525 73027823 196.493348| 129988692  59.164.287  189.152.979
N, EmanetKiymetler S57.744 8753 845267| 80836 724657 153304
V. Rehinli Kiymetler 122807781 72840300  195.648.081| 129180325  58.439.630  187.619.955
V. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - = § = -
Bilango Digt Hesaplar Toplami (A+B) 129.191.873 77.027.461 206.219.334 |  136.234.698 ¢  63.125.911 199.360.609

ASYA KATILIM BANKASI A.S. OZET GELIR TABLOSU (BIN TL)

Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Donem
Bagimsiz Incelemeden Gegmis | Bagimsiz Incelemeden Gegmis | Bagimsiz Incelemeden Gegmis | Bagimsiz Incelemeden Gegmis
Gelir ve Gider Kalemleri 01.01.2015 - 30.09.2015 01.01.2014 - 30.09.2014 01.07.2015- 30.09.2015 01.07.2014 - 30.09.2014
l. Kar Payi Gelirleri 511.940 1.053.868 147.466 308.102
II. Kar Payi Giderleri (209.213) (531.347) (59.923) (146.869)
IIl. Net Kar Pay Geliri/Gideri (I - 1) 302.727 522.521 87.543 161.233
V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 126.641 168.464 38.847 56.760
V. Temettii Gelirleri 509 11.532
VI Ticari Kar/ Zarar (Net) (1.369) (36.858) 20.161 (12.696)
VIl Diger Faaliyet Gelirleri 255.109 578.907 87.342 52.693
il (Fﬁlajr'i’\fifﬂcf:‘/lfl')de”e” Toplarmi 683.617 1.244.566 233893 257.990
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disiis Karsihgi (-) (696.427) (818.180) (207.199) (284.778)
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) (442.070) (680.127) (137.116) (281.495)
Xl Net Faaliyet Kari/Zaran (VIII-IX-X) (454.880) (253.741) (110.422) (308.283)
XIIl. - Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak i )
Kaydedilen Fazlalik Tutan
XIlIl. - Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan i )
Kar/Zarar
XIV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zaran - -
X ?;ITTT;FVE“""QHE’Vergi Oncesi /2 (454.380) (253.741) (110422) (308.283)
XVI. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsiligi () (34.289) 4176 (85) 7.328
XVII. Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV=XVI) (489.169) (249.565) (110.507) (300.955)
XVIII. Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - -
XIX.  Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX) - -
XXl Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi () - -
XXIl. Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XX=XXI) - -
XXIII. Net Donem Kan/Zarari (XVII-+-XXII) (489.169) (249.565) (110.507) (300.955)

Asya Katilim Bankasi A.9.nin 31/12/2015 tarihli mali tablolar adi gegen Banka'nin BBDK'dan aldig izin neticesi, bu raporun hazirlandigi siralarda yayinlanmamis oldugundan 31/09/2015 tarihli mali tablolarina yer verilmitir.
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KUVEYT TURK MALI TABLOLAR

KATILIM BANKALARI 2015

e KUVEYTTURK

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis qulmsu Denetimden Ge¢mis
Cari Donem 31.12.2015 Onceki Dénem 31.12.2014
Aktif Kalemler P YP Toplam TP YP Toplam
. Nakit Degerler ve Merkez Bankas 662376 6906439  7.568.815 5940341 5990608  6.584.64
I Gerege Uygun Deger Farki K/Za Yansitilan FV 12302 76312 88.614 39,666 8249 47915
Il Bankalar 10341 3573153 3.583.49% 34681 2632853 2667534
IV.  ParaPiyasalarindan Alacaklar = > = : N =
V. Satilmaya Hazr Finansal Varlikiar (Net) 1578258 752109 2330367| 1617489 586700  2.204.189
VI Krediler ve Alacaklar N565734 4285266 25851000 18276411 2298671 20575082

VIl Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) -
VI istirakler (Net) B}

X.  BagliOrtakiklar (Net) 29312 - 29931 168.355 - - 168355
X Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakiiklan) (Net) 15,500 - 15.500 10500 - 10.500
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 947.273 235.587 1.182.860 592.05 118.527 710.586
XIl.  Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklar - - - : - -
XIll.  Maddi Duran Varlilar (Net) 503.954 9. 504049 498,002 984 498.986
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varlikiar (Net) 77966 S 77.966 67270 2995 7065
XV. Yatinm Amach Gayrimenkuller (Net) - - - ! -
XVI.  VergiVarligi 107.150 S 107150 5001 S 0016
XVIIL. Satig Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ligkin Duran Varliklar (Net) - - - : N -
XVl Diger Aktifler 32330 98410 410740 28182 106967 388789

Aktif Toplarmi 2612503 15927371 42052507| 2261621 11746554 34008175

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis qulmsu Denetimden Ge¢mis
(ari Donem 31.12.2015 Onceki Donem 31.12.2014

Pasif Kalemler ™ P Toplam ™ P Toplam
. Toplanan Fonlar 14536125 13586541 28.122.666 9997339 22144614
II. Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borclar 9.962 61.561 71.523 11.797 25.885
L Alman Krediler 684076 6827603 7511679 6055418 630339
V. Para Piyasalarina Borglar 7542 . ) - 708783
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - -
V. Muhtelif Borclar 108349 1069 118978 223 WA
VI DigerYabanai Kaynaklar 424538 30070 454608 B3N 439068
VIl Kiralama Islemlerinden Borclar (Net) - 01990 40199 321358 321358
IX.  Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Borglar - 98.650 98.650 - -
X Karsiiar 1561 104614 53275 63502 400,698
XL VergiBorcu 36472 S 36472 S 331
XIl.  Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borclar (Net) - - - - -
Xl Sermaye Benzeri rediler S se9ma 589734 464592 464592
XV, Ozkaynaklar 3406321 3831 340249 340 3022870

Pasif Toplari 20344946 21707561  42.052507| 17048295 16.959.880 34008175
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLARI (BIN TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis qulmsu Denetimden Ge¢mis

(ari Donem 31.12.2015 Onceki Donem 31.12.2014
™ 3 Toplam ™ 3 Toplam
A Bilanco Digi Yikiimliliiler (1+11--11) 33843259 16528787 50372.046| 38792853 10469111 4961964
| Garantive Kefaletler 463739 431898 BI63R 393299 8215009
I Taahhitler 214987 481365 27.696.352 752846 31909755
. Tirev Finansal Araglar 1990878 1172849 13719372 5772966 9.137.160
B.  Emanetve Rehinli Kiymetler (IV-+V-+VI) 168473267 89309104 257.782.371 73881498 202.892.140
V. EmanetKiymetler 5545040 130898 6876038 1060432 5616540
V. Rehinli Kiymetler 162916488 87944184 250.860.672 70784734 197.236.629
VI Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11639 34022 45.661 7332 38971
Bilanco Dist Hesaplar Toplami (A-+B) 202316526 105.837.891 308154417 167.803495  84350.609  252.154.104

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)

Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mig

Gelir ve Gider Kalemleri 01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
l. Kar Payi Gelirleri 2.564.838 2.018.781
Il. Kér Payi Giderleri 1.096.026 877.547
M. Net Kar Pay Geliri/Gideri (I - 1) 1.468.812 1.141.234
IV.  Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 152.584 133.895
V. Temettii Gelirleri - -
VI.  Ticari Kar/ Zarar (Net) 178.108 147.655
VII.  Dider Faaliyet Gelirleri 190.095 146.916
VIIIl.  Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I-+-1V-+V+VI+-VII) 1.989.599 1.569.700
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilii (-) 428.736 273.856
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.007.387 833.105
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X) 553.476 462.739
XIl.  Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutar: - -
Xlll.  Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar - -
XIV.  Net Parasal Pozisyon Kan/Zaran = s
XV Siirdilriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV) 553.476 462.739
XVI.  Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsilig (+) (108.795) (92.289)
XVII.  Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XVXVI) 444.681 370.450
XVIII.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - -
XIX.  Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) - -
XXII.  Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XX=XXI) - -
XXIIl. - Net Donem Kari/Zaran (XVII-+XXII) 444,681 370.450
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TURKIYE FINANS MALI TABLOLAR
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Tiirkiye'nin Finans’ .

Tirkiye Finans D

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. BILANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Cari Dénem Onceki Donem
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31.12.2015 Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31.12.2014

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
. Nakit Degerler ve Merkez Bankas 644619 4727884 5372503 885425, 4271199 5156624
Il Gercege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan FV (Net) 10.708 33.541 44.249 9.503 16.607 26.110
. Bankalar 7590 1TIT9 225369 g5 572606
IV.  Para Piyasalarindan Alacaklar = = - = =
V. Satimaya Hazr Finansal Varliiar (Net) 1085552 1249011 2284563 831560 1976154
VI Krediler 24684103 23304100 27.014513 1397937 23.056.422
VI Vadeye Kadar Elde Tutulacak atinmiar (Net) 888.893 888893 568400 - 568400
VI lstirakler (Net) - E - -i .
X.  Bagh Ortakiikiar (Net) 100 N 100 100 | 100
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortaklilar (s Ortakiilar) (Net) B E - N N .
Xl Kiralama islemlerinden Alacaklar 1.552.415 - 1.552.415 1.235.541 - 1.235.541
XIl.  Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar 48.627 = 48.627 : y =
Xl Maddi Duran Varliklar (Net) 457.759 - 457.759 417.57 - 417.576
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 54371 - 54.371 49.165 - 49.165
XV.  Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI.  VergiVarlig 83474 - 83.474 36626 - 36.626
XVII.  Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) 1.732 - 1.732 14 - 142
XVIIL. ~ Diger Aktifler 489293 8438 S4T30 370712 8612 39934

Aktif Toplam 29999236 8577063 38576299| 26461760|  7.033.030| 33494790

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. BILANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BIiN TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31.12.2015 Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31.12.2014

Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 12.060.297 10.117.117 22.177.414 12.443.928 6.668.832 19.112.760
II. Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borclar 19.044 : 14.310'; 33.354 4724 9.482
M. Alinan Krediler 1.163.249 7.494.397 8.657.646 8.018.612 8.569.415
V. ParaPiyasalarina Borclar 972544 - 954 - 652629
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - : - -
VI Muhtelif Borclar 725049 2937200 1.018.769 785095 163241 948336
VIl DigerYabanci Kaynaklar 746142 75369 821511 401761 2007 423768
VIl Kiralama Islemlerinden Borclar - - - : - 143.600
IX.  Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borclar - 284.543 284.543 51.547 51.547
X Karsiiklar 375251 65029 440.280 #I72. 353976
X VergiBorcu 80458 - 80.458 - 75.430
XIl.  Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borclari (Net) - - - of -
XIlIl.  Sermaye Benzeri Krediler - 733.023 733.023 - -
XIV.  Ozkaynaklar 341987 (55230) 3356757 71 3153847

Pasif Toplami 19.554.021 19.022.278 38.576.299 18.531.384 14.963.406 33.494.790
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BIN TL)

TURKIYE FINANS MALI TABLOLAR

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31.12.2015 Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31.12.2014

TP YP Toplam TP YP Toplam

A. Bilango Digt Yiikiimliliikler (I-+II-+111) 12.133.595 17.495.332 29.628.927 9.575.637 12.012.381 21.588.018
l. Garanti ve Kefaletler 7.042.486 5.459.918 12.502.404 6.258.680 4.389.737 10.648.417
II. Taahhiitler 2.583.593 1.139.180 3.722.773 2.250.199 1.312.057 3.562.256
lIl.  Tiirev Finansal Aralar 2.507.516 10.896.234 13.403.750 1.066.758 6.310.587 7.377.345
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 395.013.585 38.796.069 :  433.809.654| 306.585.038 27.506.680 :  334.091.718
IV.  Emanet Kiymetler 14.049.491 4326.143 18.375.634 3.558.794 2.977.416 6.536.210
V. Rehinli Kiymetler 380.964.094 34416950 :  415.381.044 |  303.026.244 24503419 327.529.663
VI.  Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - 52.976 52.976 - 25.845 25.845
Bilano Digi Hesaplar Toplami (A+B) 407.147.180 56.291.401: 463.438.581| 316.160.675 39.519.061:  355.679.736

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. GELIR TABLOSU (BIiN TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denet.i.mden Ge¢mig

Cari Dénem Onceki Dénem

Gelir ve Gider Kalemleri 10cak - 31 Aralik 2015 10cak - 31 Aralik 2014
l. Kar Pay Gelirleri 2.780.246 2.169.968
Il Kar Payi Giderleri 1.375.984 1.072.136
Iil. Net Kar Pay: Geliri/Gideri (I - II) 1.404.262 1.097.832
V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 142.469 148.598
V. Temettii Gelirleri - -
VI. Ticari Kar / Zarar (Net) 21.341 25.657
VIl Diger Faaliyet Gelirleri 123.767 171.201
VIl Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I114-1V-+V+4-VI-VIT) 1.691.839 1.443.288
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilii (-) (551.273) (299.462)
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) (807.741) (718.541)
Xl. Net Faaliyet Kari/Zaran (VIII-IX-X) 332.825 425.285
XIIl.  Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari = =
XIll. - Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar - -
XIV.  Net Parasal Pozisyon Kan/Zaran = =
XV.  Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV) 332.825 425.285
XVI.  Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsilign (+) (71.749) (91.057)
XVII.  Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+XVI) 261.076 334.228
XVIIl.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler = =
XIX.  Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX) = =
XXI.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) - -
XXII.  Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XXXXI) - -
XXIIl. ~ Net Donem Kari/Zaran (XVII4-XXII) 261.076 334.228
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2}{ Ziraat Katilim

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. BILANGOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BiN TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

(ari Donem 31.12.2015

Aktif Kalemler TP YP Toplam
l. Nakit Degerler ve Merkez Bankas 29.239; 137.837 167.076
I Gercege Uygun Dedier Fark K/Z'a Yansitilan FV (Net) 2870 1 2871
. Bankalar 17979 94586 112565
V. Para Piyasalarindan Alacaklar - =
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 120.97 6.049 127.022
V. Krediler ve Alacaklar 1.442.39 247.709 : 1.690.106
VIl Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) - - -
VIl istirakler (Net) - -
IX. Bagli Ortakliklar (Net) - -
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - -
Xl Kiralama islemlerinden Alacaklar 8.854 - 8.854
XIl.  Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar - -
XllIl. - Maddi Duran Varliklar (Net) 38.78 - 38.788
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 20.99 - 20.996
XV.  Yatinm Amach Gayrimenkuller (Net) - -
XV, VergiVarligi 3.272; - 3.272
XVII.  Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) - -
XVIII.  Dider Aktifler 5.86! 25 5.885

Aktif Toplami 1.691.228 ¢ 486.207 2.177.435

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU) (BIN TL)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Donem 31.12.2015

Pasif Kalemler TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 735731 520,574 1.256.305
II. Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar = =
. Alnan Krediler 163905 163905
V. Para Piyasalarina Borclar . 48.536
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - -
VI.  Muhtelif Borclar 4513 19.759
VII.  Diger Yabanai Kaynaklar 284 6.239
VIl Kiralama islemlerinden Borclar - -
IX. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borclar - -
X. Karsiliklar 39 14.999
XI. Vergi Borcu - 3.162
Xl Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere liskin Duran Varlik Borclar (Net) - -
Xlll.  Sermaye Benzeri Krediler - -
XIV.  Ozkaynakiar (79 664530

PasifToplam 1488199 689.36 2177435
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

(ari Donem 31.12.2015
TP YP Toplam
A. Bilanco Disi Yiikiimliliikler (I+-11-+111) 151.050 ¢ 41327 562377
L GarantiveKefaletler 82420 317140 399560
I Taahhitler 3208 - 3.208
Il Tiirev Finansal Araglar 65.42 94.187 159.609
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 663.44 44.080 707.523
V. Emanet Kiymetler 31.04 10.939 41.982
V. Rehinli Kiymetler 632.400 33.141 665.541
VI.  Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - -
Bilango Dist Hesaplar Toplam (A-+B) 814493 455407 1.269.900

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. GELIR TABLOSU (BiN TL)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mig

Gelir ve Gider Kalemleri Cari Dénem 16.02 - 31.12.2015
l. Kar Payi Gelirleri 86.425
Il. Kar Payi Giderleri 17.976
Il NetKar Pay: Geliri/Gideri (I - 1) 68.449
IV.  NetUcret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (74)
V. Temettii Gelirleri -
VI.  Ticari Kar/Zarar (Net) 2.998
VI Diger Faaliyet Gelirleri 37
VIl Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I+-1V-+V+VI--VII) 71.410
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilii (-) 15.029
X. Dider Faaliyet Giderleri (-) 68.089
XI. Net Faaliyet Kari/Zarar (VIII-IX-X) (11.708)
XIl.  Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari -

XIll.  Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakiiklardan Kar/Zarar -
XIV.  Net Parasal Pozisyon Kari/Zaran -

XV.  Siirdilriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV) (11.708)
XVI.  Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsilign (+) (274)
XVII.  Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+XVI) (11.982)

XVIII.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XIX.  Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX) =
XXI.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) -
XXIl.  Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX=XXI) =
XXIIl.  Net Donem Kari/Zaran (XVII-+XXII) (11.982)
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Albaraka Tiirk Katilm Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. No: 6
(Bereket Camii Karsisi) 34768
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 666 0101

Faks: (216) 666 16 00

Ankara Bolge Miidiirliigii
Kizilelma Mah. Anafartalar Cad.
No: 59 Ulus-Ankara

Tel: (312) 3110043

Faks: (216) 666 16 34

Ege Bolge Miidiirliigii
Yesillik Cad. No: 437-441

Karabaglar-izmir
Tel: (232) 254 5400

i¢ Anadolu Bolge Miidiirliigii
Feritpasa Mah. Kule Cad.

Kule Plaza is Merkezi No: 2-25 Kat: 17
Selcuklu-Konya

Tel: (332) 23500 44

Faks: (216) 666 16 44

istanbul Anadolu Bolge Miidiirliigii
Kozyatagi Mah. Saniye Ermutlu Sok.
No: 6 Sasmaz Plaza Kat: 12 D: 24
Kozyatagi/istanbul

Tel: (216) 464 8100

Faks: (216) 666 16 33

istanbul Avrupa 1 Bolge Miidiirliigii
Bilyiikdere Cad. No: 78-80

Akabe Ticaret Merkezi Kat: 10
Mecidiyekdy - Sisli/istanbul

Tel: (212) 347 68 58

Faks: (216) 666 16 31

istanbul Avrupa 2 Bélge Miidiirliigii

Coban Cesme Mah. Sanayi Cad. Nish istanbul
No: 44 A Blok Kat: 14 Bahgelievler-istanbul

Tel: (212) 603 60 18
Faks: (216) 666 16 32

Adana/Adana Organize Sanayi Subesi

Adana Hac Sabana
Organize Sanayi Bolgesi 0SB
Turgut Ozal Bulv. No: 17
Saricam/Adana

Tel: (322) 3945329

Faks: (216) 666 18 39

SUBELER

Adana/Adana Subesi
indnii Cad. No: 85
01060 Seyhan/Adana
Tel: (322) 3631100
Faks: (216) 666 17 08

Adana/Barkal Subesi
Turhan Cemal Beriker Bulv.
Adana i Merkezi A-Blok No: 25
01100 Seyhan/Adana

Tel: (322) 4297878

Faks: (216) 666 17 79

Adana/Cukurova Subesi
Mahfesigmaz Mah. Turgut Ozal Bulv.
No: 131/A Cukurova/Adana

Tel: (322) 23323 51

Faks: (216) 666 18 61

Adana/Kiiciiksaat Subesi
Sefadzler Cad. No: 3/E
01060 Seyhan/Adana

Tel: (322) 3512000

Faks: (216) 666 17 96

Adiyaman/Adiyaman $ubesi
Golbasi Cad. Siddik Efendi Pasaji
No: 13 Adiyaman

Tel: (416) 213 60 84

Faks: (216) 666 18 26
Afyon/Afyon Subesi

Milli Egemenlik Cad. No: 14/A
03100 Afyonkarahisar

Tel: (272) 2141014

Faks: (216) 666 17 62

Aksaray/Aksaray Subesi
Bankalar Cad. No: 32
68100 Aksaray

Tel: (382) 2121271

Faks: (216) 666 17 91

Ankara/Ankara Subesi
Atatiirk Bulv. No: 57/A
06410 Sihhiye/Ankara
Tel: (312) 43053 20
Faks: (216) 666 17 02

Ankara/Bakanlklar Subesi
Tunus Cad. No: 6/A

06800 Kavaklidere,
(Cankaya/Ankara

Tel: (312) 4177033

Faks: (216) 666 18 03
Ankara/Balgat Subesi
Ceyhun Atif Kansu Cad. No: 100/0
06520 Balgat, Cankaya/Ankara
Tel: (312) 4724030

Faks: (216) 666 17 42

Ankara/Bagkent Kurumsal Subesi
Ceyhun Atif Kansu Cad. Baskent Plaza
No: 106 Kat: 12 D: 42-45

Balgat - Cankaya/Ankara

Tel: (312) 47409 09

Faks: (216) 666 18 32

Ankara/Cebeci Subesi
Demirlibahce Mah. Talatpasa Bulv.
No: 173/B Mamak/Ankara

Tel: (312) 36330 11

Faks: (216) 666 18 64

Ankara/Cukurambar Subesi

Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.

No: 17/8 Cukurambar/Ankara
Tel: (312) 287 44 02
Faks: (216) 666 18 91
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Ankara/Etimesgut Subesi

Kazim Karabekir Mah. stasyon Cad.

No: 49/C-D Etimesqut/Ankara
Tel: (312) 24557 00
Faks: (216) 666 18 68

Ankara/Etlik Subesi
Yunus Emre Cad. No: 5/A-B
06010 Etlik/Ankara

Tel: (312) 3259191

Faks: (216) 666 17 59

Ankara/ivedik Subesi
ivedik Organize Sanayi Bdlgesi
Melih Gkgek Bulv. No: 18/3
06378 Yenimahalle/Ankara
Tel: (312) 39470 05

Faks: (216) 666 18 07
Ankara/Kecioren Subesi
Kizlarpinan Cad. No: 104/A
Kecioren/Ankara

Tel: (312) 3141414

Faks: (216) 666 18 28

Ankara/Ostim Subesi

100. Y1l Bulv. No: 1

06370 Ostim, Yenimahalle/Ankara
Tel: (312) 3857901

Faks: (216) 666 17 31

Ankara/Pursaklar Subesi
Merkez Mah. Yunus Emre Cad.
No: 15/A Pursaklar/Ankara
Tel: (312) 527 00 93

Faks: (216) 666 18 73
Ankara/Sincan Subesi
Ankara Cad. No: 23/2
06930 Sincan/Ankara

Tel: (312) 270 99 88

Faks: (216) 666 17 64
Ankara/Siteler Subesi
Karacakaya Cad. No: 73/1
06160 Siteler/Ankara

Tel: (312) 35349 50

Faks: (216) 666 17 14

Ankara/$asmaz Subesi

2488 (ad. (Eski 6. Cad.) No: 16 3/C
06790 Sagmaz, Etimesgut/Ankara
Tel: (312) 278 3242

Faks: (216) 666 18 06
Ankara/Turan Giines Subesi
Turan Giine Bulv. No: 54/B
06500 Cankaya/Ankara

Tel: (312) 443 07 65

Faks: (216) 666 17 90
Ankara/Ulus Subesi
Anafartalar Cad. No: 59

06250 Altindag, Ulus/Ankara

Tel: (312) 3246570

Faks: (216) 666 17 89

Ankara/Umitkoy Subesi

Seyfi Saltoglu Cad. No: 35/7

06810 Cayyolu, Yenimahalle/Ankara
Tel: (312) 24160 00

Faks: (216) 666 17 87

Antalya/Alanya Subesi
Kadipasa Mah. Sevket Tokus Cad.
No: 59/C Alanya/Antalya

Tel: (242) 5121540

Faks: (216) 666 89 10
Antalya/Antalya Subesi

Milli Egemenlik Cad. No: 36/5-6
07100 Muratpaga/Antalya

Tel: (242) 247 46 12

Faks: (216) 666 17 21

Antalya/Calli Subesi
Namik Kemal Bulv. No: 7
Kepez/Antalya

Tel: (242) 3444505
Faks: (216) 666 18 15

Antalya/Konyaalt: Subesi
Arapsuyu Mah. Atatiirk Bulv.

M. Gokay Plaza A Blok No: 23/C-D
Konyaalti/Antalya

Tel: (242) 29099 19

Faks: (216) 666 18 49

Antalya/Manavgat Subesi
Bahcelievler Mah. Demokrasi Bulv.
No: 40/A Manavgat/Antalya

Tel: (242) 742 00 40

Faks: (216) 666 18 67

Aydin/Aydin Subesi
Hiikiimet Bulv. No: 1109100
Efeler/Aydin

Tel: (256) 21348 38

Faks: (216) 666 17 66

Aydin/Nazilli Subesi
Altintas Mah. Tiirkocagi Cad.
No: 51/A Nazilli/Aydin

Tel: (256) 3150102

Faks: (216) 666 18 96

Balikesir/Balikesir Subesi
Anafartalar Cad. No: 15
10100 Altieyliil/Balikesir
Tel: (266) 24373 33

Faks: (216) 666 17 22

Balikesir/Bandirma Subesi
Dere Mah. ismet inénii Cad. No: 4
Bandirma/Balikesir

Tel: (266) 71443 30

Faks: (216) 666 18 88

Batman/Batman Subesi
Diyarbakir Cad. No: 58
72070 Batman

Tel: (488) 21526 42

Faks: (216) 666 17 72
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Bitlis/Tatvan Subesi
Aydinlar Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 78-2 Tatvan/Bitlis

Tel: (434) 827 46 41

Faks: (216) 666 18 72
Bolu/Bolu ubesi

izzet Baysal Cad. No: 85

14100 Bolu

Tel: (374) 218 1292

Faks: (216) 666 18 23

Burdur/Bucak Subesi

Yeni Mahalle Siileyman Demirel Bulv.
No: 21/3-4 Bucak/Burdur

Tel: (248) 32523 01

Faks: (216) 666 18 86

Bursa/Bursa Subesi

indnii Cad. No: 27

16010 Bursa

Tel: (224) 220 97 60

Faks: (216) 666 17 04
Bursa/Demirtas Subesi
Yeni Yalova Yolu Cad. No: 496
Demirtas - Osmangazi/Bursa
Tel: (224) 21126 11

Faks: (216) 666 18 56
Bursa/inegdl Subesi
Kemalpaga Mah. Atatiirk Bulv.
No: 12 Inegél/Bursa

Tel: (224) 716 04 90

Faks: (216) 666 18 55

Bursa/Kestel Subesi

Kestel 0SB Bursa Cad. No: 75 B Blok
2 Nolu lisyeri Kestel/BURSA

Tel: (224) 37275 87

Faks: (216) 666 18 40
Bursa/Niliifer Subesi

Niliifer Cad. izmir Yolu Uzeri

Kiiciik Sanayi Girigi No: 4 Bursa

Tel: (224) 44374 00

Faks: (216) 666 17 95

Bursa/Uludag Subesi
Ankarayolu Cad. No: 73
Yildinim/Bursa

Tel: (224) 27259 00
Faks: (216) 666 17 38

Canakkale/Canakkale Subesi
Carsi Cad. No: 135

17100 Canakkale

Tel: (286) 214 40 82

Faks: (216) 666 18 08

Cankiri/Cankin Subesi
Cumhuriyet Mah.

Necip Fazil Kisakiirek Sok.
No: 32/C Merkez/Cankin
Tel: (376) 21272 51

Faks: (216) 666 18 63

Corum/Corum Subesi
innii Cad. No: 23
19000 Corum

Tel: (364) 2241911
Faks: (216) 666 17 63

Denizli/Denizli $ubesi

2. Ticari Yol No: 43

20100 Merkezefendi/Denizli
Tel: (258) 242 00 25

Faks: (216) 666 17 33

Denizli/Sanayi Subesi

ilbade Mah. Ornek Cad. No: 167/A
Merkezefendi/Denizli

Tel: (258) 3720125

Faks: (216) 666 18 79
Diyarbakir/Diyarbakir Subesi
innii Cad. No: 19

21300 Sur/Diyarbakir

Tel: (412) 2247530

Faks: (216) 666 17 32
Diyarbakir/Kayapinar Subesi
Kayapinar Cad. Yeni Sebze Hali Kavsagi
Rema Sitesi A-Blok No: 30
Kayapinar/Diyarbakir

Tel: (412) 2513133

Faks: (216) 666 18 16

Diizce/Diizce Subesi
istanbul Cad. No: 3/A
81010 Diizce

Tel: (380) 51208 51
Faks: (216) 666 17 61

Edirne/Edirne Subesi
Sabuni Mah. Cilingirler Cad.
No: 17 Edirne

Tel: 284-2120265

Faks: 284-6668908
Elazig/Elazig Subesi
Hiirriyet Cad. No: 35/B
23100 Elazi§

Tel: (424) 21247 24

Faks: (216) 666 17 60

Erzurum/Erzurum $ubesi
Orhan Serifsoy Cad.

Ozlem Is Merkezi A-Blok No: 2
25100 Erzurum

Tel: (442) 2132476

Faks: (216) 666 17 54

Eskigehir/Eskisehir Subesi
Sakarya Cad. No: 45/A
26130 Tepebas/Eskisehir
Tel: (222) 23136 66

Faks: (216) 666 17 50

Gaziantep/Gatem Subesi
Sanayi Mah. Erdogan Ergoniil Cad.
No: 41 $ehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 238 17 33

Faks: (216) 666 18 87
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Gaziantep/Gaziantep
Organize Sanayi Subesi
2. Organize Sanayi Bolgesi
Celal Dogan Bulv. No: 71
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 337 87 87

Faks: (216) 666 18 71

Gaziantep/Gaziantep Subesi
Suburcu Cad. No: 4

27400 Sahinbey/Gaziantep

Tel: (342) 23091 68

Faks: (216) 666 17 09

Gaziantep/Sehitkamil Subesi
Prof. Muammer Aksoy Bulv. No: 19/E
27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 21536 51

Faks: (216) 666 18 19

Giresun/Antakya Subesi

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.

No: 27/B-C-D-E Antakya/Hatay
Tel: (326) 2251226
Faks: (216) 666 18 47

Giresun/Giresun Subesi

Hac Miktat Mah. Fatih Cad. No: 28 Giresun

Tel: (454) 2133001
Faks: (216) 666 18 35

Hatay/iskenderun Subesi
Maresal Fevzi Cakmak Cad. No: 4
31200 iskenderun/Hatay

Tel: (326) 614 68 60

Faks: (216) 666 18 00

Isparta/Isparta Subesi
Cumhuriyet Cad. No: 1132100 Isparta
Tel: (246) 223 47 42

Faks: (216) 666 17 74

icel/Mersin Subesi
istiklal Cad. No: 33
33060 Mersin

Tel: (324) 237 85 60
Faks: (216) 666 17 70

icel/Pozcu Subesi

Giivenevler Mah.

Gazi Mustafa Kemal Bulv. No: 368/A
Pozcu/Mersin

Tel: 324-3267676

Faks: 324-6668906

icel/Tarsus Subesi
Sehitmustafa Mah. Atatiirk Bulv.
No: 45/A Tarsus/Mersin

Tel: 324-6130020

Faks: 324-6668907

istanbul/Aksemsettin Subesi
Telsiz Mah. Seyit Nizam Cad.

No: 160/B Zeytinburnu/istanbul
Tel: (212) 41583 40

Faks: (216) 666 18 78

istanbul/Alibeykdy Subesi

Atatiirk Cad. No: 21 34100 Eyiip/istanbul

Tel: (212) 627 43 33
Faks: (216) 666 18 17

istanbul/Altunizade Subesi

Kisikli Cad. Akdz is Merkezi A-Blok No: 2
Altunizade, Uskiidar/istanbul

Tel: (216) 6517494

Faks: (216) 666 17 92

istanbul/Anadolu Kurumsal $ubesi
Kozyatag Mah. Saniye Ermutlu Sok.
No: 6 Sagmaz Plaza Kat: 12 D: 25
Kozyatag/istanbul

Tel: (216) 445 05 50

Faks: (216) 666 18 30

istanbul/Amavutkdy Subesi

Fatih Cad. Kadakal is Merkezi No: 15/B
34276 Amavutkdy/istanbul

Tel: (212) 597 67 57

Faks: (216) 666 18 12

istanbul/Avalar Subesi

Merkez Mah. Resitpasa Cad. No: 37/28
Avalar/istanbul

Tel: (212) 509 05 24

Faks: (216) 666 17 53

istanbul/Avrupa Kurumsal Subesi
Biiyiikdere Cad. No: 78-80

Akabe Ticaret Merkezi Kat: 10
Mecidiyekdy - Sisli/istanbul

Tel: (212) 3471353

Faks: (216) 666 18 31

istanbul/Bagalar Subesi
Osmangazi Cad. No: 23/B
34560 Bagclar/istanbul
Tel: (212) 43423 28

Faks: (216) 666 17 28

istanbul/Bahgelievler Soganh Subesi

Soganli Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 176 B Bahcelievler/istanbul

Tel: (212) 64316 72

Faks: (216) 666 18 98

istanbul/Bahgelievler Subesi
Eski Edirne Asfalti

Onmiir Sitesi B1-Blok No: 30
34180 Bahgelievler/istanbul

Tel: (212) 64200 44

Faks: (216) 666 17 75

istanbul/Bakirkdy Carsi Subesi
Sakizagac Mah. istanbul Cad.

No: 40/A Bakirkdy/istanbul

Tel: (212) 583 66 33

Faks: (216) 666 17 99
istanbul/Balmumcu Subesi
Gayrettepe Mah. Barbaros Bulv.
No: 157b D: 7 Besiktas/istanbul
Tel: (212) 216 74 01

Faks: (216) 666 18 89
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istanbul/Basin Ekspres Subesi
Yenibosna Merkez Mah.
Degirmenbahge Cad. No: 17-A1/10
Yenibosna/Bahgelievler/istanbul
Tel: (212) 397 04 58

Faks: (216) 666 18 52

istanbul/Basaksehir Subesi
ikitelli 0SB Mah. Tiimsan 1. Kisim
3. Blok Sok. No: 15/15
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 4851274

Faks: (216) 666 19 00

istanbul/Bayrampasa Subesi
Yenidogan Mah. Abdi ipekgi Cad. No: 67
Bayrampasa/istanbul

Tel: (212) 61252 21

Faks: (216) 666 17 13

istanbul/Besyiizevler Subesi
Eski Edirne Asfalti No: 349-351
34045 Bayrampasa/istanbul
Tel: (212) 477 6190

Faks: (216) 666 17 27
istanbul/Beyazit Subesi
Mimar Kemalettin Mah. Yenigeriler Cad.
No: 59b Fatih/istanbul

Tel: (212) 516 17 13

Faks: (216) 666 18 84
istanbul/Beylikdiizii
Organize Sanayi Subesi

Beylikdiizii 0SB Mah. Birlik Sanayi Sitesi 3.

Cad. No: 1 Beylikdiizii/istanbul
Tel: (212) 876 49 13
Faks: (216) 666 18 54

istanbul/Beylikdiizii Subesi
Yavuz Sultan Selim Bulv.

Perla Vista AVM No: C-73

34520 Beykent - Beylikdiizii/istanbul
Tel: (212) 8710045

Faks: (216) 666 17 30
istanbul/Biiyiikcekmece Subesi
Mimar Sinan Cad. Cami Sok. No: 1
34500 Bilyiikekmece/istanbul

Tel: (212) 8815701

Faks: (216) 666 18 21
istanbul/Cennet Mah. Subesi
Cennet Mah. Barbaros Cad. No: 73/B
Kiiciikcekmece/istanbul

Tel: (212) 598 79 02

Faks: (216) 666 18 50

istanbul/Caglayan Subesi

Vatan Cad. No: 15/C

34403 Caglayan, Kagithane/istanbul
Tel: (212) 246 06 11

Faks: (216) 666 17 44

istanbul/Cakmak Subesi
Armaganevler Mah. Alemdag Cad.
No: 414a Umraniye/istanbul

Tel: (216) 33504 64

Faks: (216) 666 18 83

istanbul/Cekmekdy Subesi
Meclis Mah. Askin Sok. No: 27/C
Sancaktepe/istanbul

Tel: (216) 420 63 63

Faks: (216) 666 18 22

istanbul/Dudullu Subesi
Adem Yavuz Mah. Alemdag Cad.
No: 447/A Umraniye/istanbul
Tel: Faks: (216) 6668911

istanbul/Esenler Subesi

Atisalani Cad. No: 46/B

34220 Esenler/istanbul

Tel: (212) 508 49 99

Faks: (216) 666 17 80
istanbul/Esenyurt Subesi

Dogan Arasli Cad. Hanplas is Merkezi No: 150
34510 Esenyurt/istanbul

Tel: (212) 6993399

Faks: (216) 666 18 13

istanbul/Eyiip Subesi

Eylip Merkez Mah. Fahri Korutiirk Cad.
No: 52/A Eyiip/istanbul

Tel: (212) 57810 20

Faks: (216) 666 18 92

istanbul/Fatih Subesi
Macarkardegler Cad. No: 30
34080 Fatih/istanbul

Tel: (212) 63548 96

Faks: (216) 666 17 15

istanbul/Firuzkdy Subesi

M. Kemal Paga Mah. Firuzkdy Bulv.

No: 103 Avalar/istanbul

Tel: (212) 428 68 36

Faks: (216) 666 18 82

istanbul/Florya Subesi

Senlikkdy Mah. Florya Cad. No: 88/1-2 Florya/
Bakirkdy/istanbul

Tel: (212)574 20 41

Faks: (216) 666 18 42

istanbul/Gaziosmanpasa Subesi
Cukurcesme Cad. No: 5

34245 Gaziosmanpasa/istanbul

Tel: (212) 563 5410

Faks: (216) 666 17 93

istanbul/Giinegli Subesi
Giinesli Mah. Kogman Cad. No: 4
Giinesli/Bagclar/istanbul

Tel: (212) 474 03 03

Faks: (216) 666 17 40
istanbul/Giingoren Subesi
Posta Cad. No: 109/1

34164 Giingdren/istanbul

Tel: (212) 53903 80

Faks: (216) 666 18 01

istanbul/Hadimkdy Subesi
Kirag Tem Baglanti Yolu No: 196
34522 Kira, Esenyurt/istanbul
Tel: (212) 886 1910

Faks: (216) 666 17 98
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istanbul/Hasanpasa Subesi
Hasanpasa Mah.

Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No: 7 Kadikéy/istanbul

Tel: (216) 336 55 40

Faks: (216) 666 17 81

istanbul/Ihlamurkuyu Subesi
Ihlamurkuyu Mah. Alemdag Cad.
No: 271/A Umraniye/istanbul
Tel: (216) 61400 77

Faks: (216) 666 18 51

istanbul/ikitelli Subesi
ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi
Atatiirk Cad. No: 72/C

34306 Basaksehir/istanbul
Tel: (212) 67128 10

Faks: (216) 666 17 24
istanbul/imes Subesi

imes Sanayi Sitesi, A-Blok 104.50k.
No: 234776

Y.Dudullu, Umraniye/istanbul
Tel: (216) 590 09 90

Faks: (216) 666 17 37

istanbul/incirli Subesi
incirli Cad. No: 106
34740 Bakirkdy/istanbul
Tel: (212) 54202 22
Faks: (216) 666 17 12

istanbul/istog Subesi

istog Ticaret Merkezi, 3. Ada No: 77
34218 Mahmutbey, Bagallar/istanbul
Tel: (212) 659 68 70

Faks: (216) 666 17 83
istanbul/Kadikéy Subesi

Rihtim Cad. No: 44

34716 Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 4143163

Faks: (216) 666 17 11

istanbul/Karakdy Subesi

Haraggi Ali Sok. No: 2 Karakdy Meyd.
34420 Beyoglu/istanbul

Tel: (212) 25256 87

Faks: (216) 666 17 05

istanbul/Kartal Subesi
Ankara Cad. No: 92 34860 Kartal/istanbul
Tel: (216) 473 60 05

Faks: (216) 666 17 56
istanbul/Kavacik Subesi
Fatih Sultan Mehmet Cad.
Besler Plaza, B-Blok No: 38/1
34810 Kavacik/istanbul

Tel: (216) 680 27 33

Faks: (216) 666 17 57
istanbul/Kaynarca Subesi
Cemal Giirsel Cad. No: 175
Kaynarca, Pendik/istanbul
Tel: (216) 397 07 10

Faks: (216) 666 18 27

istanbul/Kocamustafapasa Subesi
Kocamustafapasa Cad. No: 186
Kocamustafapasa, Fatih/istanbul

Tel: (212) 587 89 89

Faks: (216) 666 18 29

istanbul/Kozyatagi Subesi
Uskiidar Cad. Saniye Ermutlu Sok.
Sasmaz Plaza No: 6

34742 Kozyatagji, Kadikdy/istanbul
Tel: (216) 38428 22

Faks: (216) 666 17 85

istanbul/Kurtkoy Subesi

Ankara Cad. No: 322 Kurtkdy, Pendik/istanbul
Tel: (216) 378 1439

Faks: (216) 666 18 20
istanbul/Kiiciikbakkalkdy Subesi
Kiiciikbakkalkdy Mah. Fevzipasa Cad.

No: 45 Atasehir/istanbul

Tel: (216) 576 89 99

Faks: (216) 666 18 33

istanbul/Kiiciikkoy Subesi
Hekimsuyu Cad. No: 7 Kii¢iikkoy
34180 Gaziosmanpasa/istanbul
Tel: (212) 618 11 80

Faks: (216) 666 18 24

istanbul/Laleli Subesi
Ordu Cad. No: 56

34130 Laleli, Fatih/istanbul
Tel: (212) 528 7070

Faks: (216) 666 17 71

istanbul/Levent Sanayi Subesi
Eski Biiyiikdere Cad. No: 49/A
34416 4.Levent, Kagjithane/istanbul
Tel: (212) 278 25 00

Faks: (216) 666 17 49

istanbul/Maltepe Subesi
Baglarbasi Mah. Bagdat Cad.
No: 418a Maltepe/istanbul
Tel: (216) 37014 70

Faks: (216) 666 17 43

istanbul/Masko Subesi

ikitelli 0SB Mah. Siileyman Demirel Bulv.
Esot Sanayi Sitesi Esot is Merkezi No: 6/1b
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 5493777

Faks: (216) 666 18 37

istanbul/Maslak Subesi

Biiyiikdere Cad. No: 257-G Maslak/istanbul

Tel: (212) 276 01 11
Faks: (216) 666 18 09

istanbul/Mecidiyekdy Subesi
Biiyiikdere Cad. No: 80

34460 Mecidiyekdy, Sisli/istanbul
Tel: (212) 34716 10

Faks: (216) 666 18 10

istanbul/Mega Center Subesi
Kocatepe Mah. Yag iskelesi Cad.
No: 29/C Bayrampasa/istanbul
Tel: (212) 437 38 04

Faks: (216) 666 18 75
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istanbul/Merkez Sube

Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No: 6 (Bereket
Camii Karsisi) 34768

Umraniye/istanbul

Tel: (216) 666 02 02

Faks: (216) 666 17 01

istanbul/Merter Subesi
Keresteciler Sitesi Fatih Cad. No: 24
34169 Merter, Giingdren/istanbul
Tel: (212) 637 8410

Faks: (216) 666 17 26

istanbul/Metrokent Subesi
Bagak Mah. Yesil Vadi Cad.
Metrokent Sitesi D2 Blok No: 3/1Z
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 777 98 53

Faks: (216) 666 18 99

istanbul/Osmanbey Subesi
Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad.
No: 100a Sisli/istanbul

Tel: (212) 2318165

Faks: (216) 666 17 86
istanbul/Pendik E5 Subesi
Cinardere Mah.

Gonenli Mehmet Efendi Cad.
No: 71/F-G Pendik/istanbul
Tel: (216) 37949 00

Faks: (216) 666 18 74

istanbul/Pendik Subesi
23 Nisan Cad. No: 16/A
34890 Pendik/istanbul
Tel: (216) 483 65 05

Faks: (216) 666 17 25

istanbul/Sahrayicedit Subesi
Semsettin Giinaltay Cad. No: 250/A
34735 Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 302 16 32

Faks: (216) 666 17 36
istanbul/Sancaktepe Subesi
Eski Ankara Cad. No: 50/A
34785 Sancaktepe/istanbul

Tel: (216) 622 55 00

Faks: (216) 666 18 04
istanbul/Sefakiy Subesi
Ahmet Kocabiyik Sok. No: 13/A
34295 Sefakdy/istanbul

Tel: (212) 58032 00

Faks: (216) 666 17 58

istanbul/Silivri Subesi

Piri Mehmet Pasa Mah.

Fevzi Cakmak Cad. No: 3B Silivri/istanbul
Tel: (212) 728 78 00

Faks: (216) 666 18 66

istanbul/Sultanbeyli Subesi
Abdurrahman Gazi Mah.

Bosna Bulv. No: 4
Sultanbeyli/istanbul

Tel: (216) 4193700

Faks: (216) 666 17 41

istanbul/Sultangiftligi Subesi
Eski Edirmne Asfalti No: 672/B
34270 Sultangazi/istanbul

Tel: (212) 47553 40

Faks: (216) 666 17 94

istanbul/Sultanhamam Subesi
Marpugcular Sok. No: 26

34110 Emindnii/istanbul

Tel: (212) 519 64 30

Faks: (216) 666 17 23

istanbul/Sehremini Subesi

Sehremini Mah. Turgut Ozal Millet Cad. No:
163/A Fatih/istanbul

Tel: (212) 58500 13

Faks: (216) 666 18 69
istanbul/Sirinevler Subesi

Mahmutbey Cad. No: 15

34191 Sirinevler, Bahgelievler/istanbul
Tel: (212) 5518151

Faks: (216) 666 17 48

istanbul/Terazidere Subesi
Terazidere Mah. Giines Cad. No: 5-7
Bayrampasa/istanbul

Tel: (212) 501 28 76

Faks: (216) 666 18 97

istanbul/Topgular Subesi

Rami Kigla Cad. Vaytaglar Plaza No: 58
34055 Topgular, Eyiip/istanbul

Tel: (212) 6138574

Faks: (216) 666 17 84

istanbul/Topkapi Subesi

Maltepe Mah. Giimissuyu Cad. No: 28 Dk:
156 Zeytinburnu/istanbul

Tel: (212) 56595 03

Faks: (216) 666 18 38
istanbul/Trakya Kurumsal Subesi
Evran Mah. Kogman Cad. No: 54

B Blok 2. Kat isyeri No: 22
Giinesli/Bagalar istanbul

Tel: (212) 550 16 65

Faks: (216) 666 18 36

istanbul/Tuzla Sanayi Subesi
Mescit Mah. Demokrasi Cad.

No: 3 A11 Tuzla/istanbul

Tel: (216) 394 86 54

Faks: (216) 666 18 44

istanbul/Umraniye Carsi Subesi
istiklal Mah. Alemdag Cad. No: 176A
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 523 4414

Faks: (216) 666 18 95
istanbul/Umraniye Subesi
Alemdag Cad. No: 10-12 Umraniye
34764 Umraniye/istanbul

Tel: (216) 443 66 35

Faks: (216) 666 17 18
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istanbul/Uskiidar Subesi

Mimar Sinan Mah. Hakimiyet-i Milliye Cad.

Molla Esref Sok. No: 17 - 17/A
Uskiidar/istanbul

Tel: (216) 53289 39

Faks: (216) 666 17 35

istanbul/Yavuzselim Subesi

Ali Kugcu Mah. Fevzipasa Cad. No: 60
Fatih/istanbul

Tel: (212) 5329252

Faks: (216) 666 18 93

istanbul/Zeytinburnu Subesi
Semiha Sakir Cad. No: 15

34025 Zeytinburnu/istanbul

Tel: (212) 51010 22

Faks: (216) 666 17 39
izmir/Bornova Subesi
Mustafa Kemal Cad. No: 20/E
35040 Bornova/izmir

Tel: (232) 34243 23

Faks: (216) 666 17 97
izmir/Gigli Subesi

Anadolu Cad. No: 780 35640 Cigli/izmir
Tel: (232)386 10 13

Faks: (216) 666 18 14

izmir/Isikkent Subesi
Egemenlik Mah. 6129 Sok. No: 49
Aykiisan Sanayi Sitesi,
Isikkent/Bornova/izmir

Tel: (232) 436 4772

Faks: (216) 666 18 77
izmir/izmir Gida Carsisi Subesi
1203/1 Sok. No: 21 Gida Carsisi
Yenisehir - Konak/izmir

Tel: (232) 469 14 03

Faks: (216) 666 18 53
izmir/izmir Subesi

Fevzipasa Bulv. No: 51

35210 Konak/izmir

Tel: (232) 44121 61

Faks: (216) 666 17 03

izmir/Karabaglar Subesi

Asik Veysel Mah. Yesillik Cad.

No: 437-441a Karabaglar/izmir

Tel: (232) 237 27 81

Faks: (216) 666 17 47
izmir/Kemalpasa/izmir Subesi
Sekiz Eyliil Mah. izmir Cad.

No: 22/A Kemalpasa/izmir

Tel: (232) 8783138

Faks: (216) 666 18 57
Kahramanmarag/Kahramanmarag
Subesi

Yusuflar Mah. Haci Arifoglu Cad. No: 28/A
Onikisubat/Kahramanmaras

Tel: (344) 22549 26

Faks: (216) 666 17 17

Karabiik/Karabiik Subesi
Hiirriyet Cad. Beyaz Saray ishani
No: 151/A 78100 Karabiik

Tel: (370) 41566 33

Faks: (216) 666 18 05

Karaman/Karaman $ubesi
ismetpasa Cad. No: 22/B Karaman
Tel: (338) 2139100

Faks: (216) 666 18 25

Kastamonu/Kastamonu $ubesi
Cumhuriyet Cad. No: 46/B

37100 Kastamonu

Tel: (366) 212 88 37

Faks: (216) 666 17 73

Kayseri/Kayseri Organize Sanayi Subesi

Organize Sanayi Bélgesi 12 Cad.
0SB Ticaret Merkezi No: 5/22
38070 Anbar, Melikgazi/Kayseri
Tel: (352) 3214282

Faks: (216) 666 18 11
Kayseri/Kayseri Sanayi Subesi
Osman Kavuncu Cad. No: 112/A
38010 Kayseri

Tel: (352) 336 63 66

Faks: (216) 666 17 45

Kayseri/Kayseri Subesi

Vatan Cad. No: 26

38040 Melikgazi/Kayseri

Tel: (352) 22267 91

Faks: (216) 666 17 07

Kayseri/Sivas Cad. /Kayseri Subesi
Mimarsinan Mah. Sivas Bulv. No: 145-B
Kocasinan/Kayseri

Tel: (352) 23518 00

Faks: (216) 666 18 85

Kocaeli/Gebze Org. San. Subesi
Gebze Giizeller Organize Sanayi Bdlgesi
Atatiirk Bulv. No: 2/B Gebze/Kocaeli
Tel: (262) 75120 28

Faks: (216) 666 18 18

Kocaeli/Gebze Subesi

Hacr Halil Mah. Korfez Cad. No: 18
Gehze/Kocaeli

Tel: (262) 64115 82

Faks: (216) 666 17 34

Kocaeli/izmit E5 Subesi

Korfez Mah. D-100 Karayolu

(Ankara Karayolu) No: 123 izmit/Kocaeli
Tel: (262) 32478 06

Faks: (216) 666 18 45

Kocaeli/izmit Subesi

Alemdar Cad. No: 17 41100 Kocaeli
Tel: (262) 3233772

Faks: (216) 666 17 19

Kocaeli/Korfez/Kocaeli Subesi
Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu Cad.
No: 65 Korfez/Kocaeli

Tel: (262) 526 62 75

Faks: (216) 666 18 59
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Konya/Aksehir/Konya Subesi
Selcuk Mah. indnii Cad. No: 29/A
Aksehir/Konya

Tel: (332) 8110247

Faks: (216) 666 19 02
Konya/Biisan Konya Subesi
Kosgeb Cad. No: 1/F

Biisan Ozel Organize Sanayi Bdlgesi 42050
Karatay/Konya

Tel: (332) 3454040

Faks: (216) 666 17 51

Konya/Konya Eregli Subesi
Namik Kemal Mah. Atatiirk Cad.
No: 19/A Eregli/Konya

Tel: (332) 7120071

Faks: (216) 666 18 94

Konya/Konya Organize Sanayi Subesi
Konya Org. Sanayi Bélgesi

Kinm Cad. No: 20 Selcuklu/Konya

Tel: (332) 2392176

Faks: (216) 666 18 34

Konya/Konya Sanayi Subesi
Musalla Baglan Mah. Ankara Cad.
No: 101 Selcuklu/Konya

Tel: (332) 2382125

Faks: (216) 666 17 29

Konya/Konya Subesi
Mevlana Cad. No: 5
42030 Karatay/Konya
Tel: (332) 3501977
Faks: (216) 666 17 06

Konya/Mevlana $ubesi

Taskapi Medrese Cad. No: 2/A-2/B-2/202
Meram/Konya

Tel: (332) 35000 42

Faks: (216) 666 18 02

Konya/Yeni Toptanalar/Konya Subesi
Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad.

No: 289-(1 isyeri) Karatay/Konya

Tel: (332) 3420072

Faks: (216) 666 18 76

Konya/Zafer Sanayi/Konya Subesi
Horozluhan Mah. Selcuklu Cad. No: 2/B
Zafer Sanayi Sitesi/Selcuklu/Konya

Tel: (332) 248 84 30

Faks: (216) 666 19 01

Kiitahya/Kiitahya Subesi
Balikli Mah. Pekmez Pazari Cad.
No: 12/A Kiitahya

Tel: (274) 2237500

Faks: (216) 666 18 41

Kiitahya/Tavsanli/Kiitahya Subesi
Yeni Mahalle Ada Cad. No: 7
Tavsanli/Kiitahya

Tel: (274) 61477 61

Faks: (216) 666 18 65

Malatya/Malatya Subesi
Hamidiye Mah. in6nii Cad. No: 49/A
Battalgazi/Malatya

Tel: (422) 326 04 20

Faks: (216) 666 17 16

Manisa/Manisa Subesi
Mustafa Kemal Pasa Cad. No: 14
45020 Sehzadeler/Manisa

Tel: (236) 23893 00

Faks: (216) 666 17 67

Manisa/Turgutlu/Manisa Subesi
Turan Mah. Atatiirk Bulv. No: 180/A
Turgutlu/Manisa

Tel: (236) 31275 00

Faks: (216) 666 18 58

Mardin/Mardin Subesi

13 Mart Mah. Vali Ozan (ad.

No: 82/1- 84/A-B-C-D Artuklu/Mardin
Tel: (482) 2132250

Faks: (216) 666 18 46

Mug/Mus Subesi

Kiiltir Mah. Atatiirk Bulv.
No: 46/A/70 Merkez/Mus
Tel: (436) 21280 10
Faks: (216) 666 18 70

Nevsehir/Nevsehir Subesi
Kapucubasi Mah. Atatiirk Bulv.
No: 105 Nevsehir

Tel: (384) 2121216

Faks: (216) 666 18 43

Ordu/Fatsa Subesi

Mustafa Kemal Pasa Mah.
Sakarya Cad. No: 13/B Fatsa/Ordu
Tel: (452) 400 46 46

Faks: (216) 666 18 90

Ordu/Ordu Subesi
Siileyman Felek Cad. No: 73
52100 Altinordu/Ordu

Tel: (452) 21473 51

Faks: (216) 666 17 88

Osmaniye/Osmaniye Subesi
Atatiirk Cad. No: 164

80010 Osmaniye

Tel: (328) 8137171

Faks: (216) 666 17 68

Rize/Rize Subesi
Cumhuriyet Cad. No: 105H
53100 Rize

Tel: (464) 214 27 67

Faks: (216) 666 17 77

Sakarya/Adapazan $ubesi
Atatiirk Bulv. No: 39 Adapazan
Tel: (264) 277 9141

Faks: (216) 666 17 20

Samsun/Samsun Sanayi Subesi
Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulv.
No: 229/2 Tekkekdy/Samsun
Tel: (362) 266 62 52

Faks: (216) 666 18 62
Samsun/Samsun Subesi
Kaptanaga Cad. No: 12

55030 ilkadim/Samsun

Tel: (362) 4351092

Faks: (216) 666 17 10
Siirt/Siirt Subesi

Bahgelievler Mah.

Mizbah Calapgikay Cad. No: 12C
Merkez/Siirt

Tel: (484) 223 4140

Faks: (216) 666 18 80

Sivas/Sivas Subesi

Sirer Cad. No: 22/A 58070 Sivas
Tel: (346) 22400 90

Faks: (216) 666 17 52
Sanhurfa/§anlurfa Subesi
Kadri Erogan Cad. No: 22
63100 Haliliye/Sanliurfa

Tel: (414) 3130158

Faks: (216) 666 17 46

Sanhurfa/§anlurfa Subesi
Emniyet Cad. Yesildirek Mah.
Yunus Emre Cad. No: 63/A
Haliliye-Sanliurfa

Tel: (414) 3180180

Faks: (216) 666 89 04

Tekirdag/Cerkezkdy Subesi
Gazi Mustafa Kemal Paga Mah.
Atatiirk Cad. No: 6-8b
Cerkezkoy/Tekirdag

Tel: (282) 72500 22

Faks: (216) 666 18 60

Tekirdag/Corlu Subesi
Salih Omurtak Cad. No: 34/C
59850 Corlu/Tekirdag

Tel: (282) 673 66 10

Faks: (216) 666 17 82

Tekirdag/Tekirdag Subesi
Yavuz Mah. Hiikiimet Cad. No: 133
Siileymanpasa/Tekirdag

Tel: (282) 260 16 88

Faks: (216) 666 18 81

Tokat/Tokat Subesi
Gaziosmanpasa Bulv. No: 167
60100 Tokat

Tel: (356) 214 69 66

Faks: (216) 666 17 78

Trabzon/Ak¢aabat Subesi
Orta Mahalle in6nii Cad. No: 145
Akcaabat/Trabzon

Tel: (462) 228 8001

Faks: (216) 666 19 03

Trabzon/Trabzon Degirmendere $ubesi
Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.

No: 89 Degirmendere Ortahisar/Trabzon
Tel: (462) 32500 23

Faks: (216) 666 18 48

Trabzon/Trabzon $ubesi
Kahramanmaras Cad. No: 35/B
Ortahisar/Trabzon

Tel: (462) 32166 06

Faks: (216) 666 17 55

Usak/Usak Subesi

islice Mah. Ismetpasa Cad. No: 45/B
Merkez/Usak

Tel: 276-2233002

Faks: 216-6668909

Van/Van Subesi
Cumhuriyet Cad. No: 124
65100 ipekyolu/Van

Tel: (432) 2121712
Faks: (216) 666 17 65

Yalova/Yalova Subesi
Yali Cad. No: 19/A
77100 Yalova

Tel: (226) 81223 80
Faks: (216) 666 17 69

Yozgat/Yozgat Subesi

Medrese Mah. Seyhzade Cad.

No: 22/A Yozgat

Tel: (354) 217 50 30

Faks: (354) 666 19 05
Zonguldak/Karadeniz Eregli Subesi
Miiftd Mah. Devrim Bulv.

No: 9/A Kdz.Eregli/Zonguldak

Tel: (372) 3228414

Faks: (216) 666 17 76
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Genel Miidiirliik

Saray Mah. Dr.Adnan Biiyiikdeniz Cd. No.10
34768 Umraniye / [STANBUL

Tel: 0216 633 50 00 Pbx

Ankara Bolge Miidiirliigii

Ehlibeyt Mh. Ceyhun Atuf Kansu (d. 1271
Sok. Siimer is Merkezi 3. Kat No: 15/11
Balgat / ANKARA

Tel: 03124728191

Faks: 03124727470

Ege Bolge Miidiirliigii

Akdeniz Cad. No: 1 Reyent is Hani Kat 6
Pasaport Konak / iZMiR

Tel: 02324411551

Faks: 0232 4411515

Giineydogu Anadolu Bolge Miidiirliigii

Budak Mh. Gazi Muhtarpasa Bulvari No: 45/F

Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: 03423235312
Faks: 0342323 5161

istanbul Anadolu Bolge Miidiirliigii
Yenigehir Mh. Mevlana Sk. No: 31
Atasehir / ISTANBUL

Tel: 0216 580 96 96

Faks: 0216 58097 17

istanbul Avrupa Bdlge Miidiirliigii
Evren Mahallesi Kogman Cad. No: 40
Giinesli- Bagalar / ISTANBUL

Tel: 02126301200

Faks: 0212630 20 41

Karadeniz Bolge Miidiirliigii

Kale Mahallesi Ziya Pasa Sokak No: 6 Kat: 4
ilkadim / SAMSUN

Tel: 03624322777

Faks: 03624322277

Marmara Bidlge Miidiirliigii

Ahmet Pasa Mah. Fomara Is Merkezi No: 73
Kat 5 Osmangazi/BURSA

Tel: 0224272 02 02

Faks: 0224 27210 60

Adana/Adana Subesi

Cinarli Mah. Atatiirk Cd. Kemal Oziilkii s
Merkezi No: 23 Zemin Kat

Seyhan /ADANA

Tel: 0322 457 67 00

Faks: 03224575253

Cukurova Subesi

Adali Kyii Turgut Ozal Bulvan
Dosteller Apt. No:176
Cukurova - Seyhan / ADANA
Tel: 0322233 09 81

Faks: 032223309 31

Adapazari/Adapazan Subesi
Tigalar Mah. Atatiirk Bulvari No:69 A
ADAPAZARI

Tel: 0264 2813910

Faks: 0264 2813901

Adiyaman/Adiyaman $ubesi

Atatiirk Cad. Ulu Cami Yani 444 Sokak No: 10

ADIYAMAN

Tel: 0416 216 60 50

Faks: 0416 216 66 90

Afyon/Afyon Subesi

Dumlupinar Mah. Yiizbasi Agah Cad. No:1
AFYON

Tel: 027221450 00

Faks: 027221433 33

Agri/Agn Subesi
Yavuz Mah. Kagizman Cd. No:19 AGRI

Tel: 04722153030
Faks: 0472 21538 38

Aksaray/Aksaray Subesi
Minarecik Mah. Ankara Cad.
No:14/A AKSARAY

Tel: 03822127436

Faks: 03822131570

Amasya/Amasya Subesi

Yiizevler Mah. Danisment Cad. No:14/A
AMASYA

Tel: 03582131170

Faks: 0358 21310 60

Ankara/Ankara Subesi
Anafartalar Cad. No: 63
Anafartalar - Altindag / ANKARA
Tel: 031231047 47

Faks: 0312310 47 57

Balgat Subesi

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad.
No:100/T (B Blok No:20) Balgat-ANKARA
Tel: 0312473 5420

Faks: 0312473 54 30

Baskent Kurumsal Subesi

Armada s Merkezi Eskisehir Yolu No: 6
Kat: 20/34 - 06520 Sagiitozii / ANKARA
Tel: 03122191838

Faks: 031221918 40

Cankaya Subesi

Hosdere Cad. No: 222 Zemin Kat
(Cankaya/ ANKARA

Tel: 03124395250

Faks: 0312439 52 55

Cukurambar Subesi

Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No: 17/ 5 Cankaya/ANKARA

Tel: 03122205180

Faks: 0312 220 5187

Etimesgut Subesi

Kazim Karabekir Mah. istasyon Cad.
No:43/A-B Etimesqut/ANKARAT

Tel: 0312244 98 00

Faks: 03122447470

Etlik Subesi

incirli Mah. Yunus Emre Cad.
No:5 Etlik-Kecioren ANKARA
Tel: 031232186 31

Faks: 0312322 6145

Golbagi Subesi

Gaziosmanpaga Mah. Ankara Cad.
No:96 Gdlbasi/ANKARA

Tel: 0312484 9200

Faks: 03124847170

Kegioren Subesi

Giicliikaya Mah. Cumhuriyet Cad. No:11-B
Kegioren/ANKARA

Tel: 0312360 65 10

Faks: 0312 360 65 50

Kegioren Carsi Subesi

Senlik Mah., Nuri Pamir Cad. No:6/A-B
Kegidren/ANKARA

Tel: 0312 356 40 44

Faks: 0312 356 20 25

Kizilay Subesi

Mesrutiyet Cad. No:16/A Kizilay/ANKARA
Tel: 03124193700

Faks: 0312417 29 00

Mamak Subesi

Hiiseyin Gazi Mah. Mamak Carslici Cad.
No:16/A Mamak/ANKARA

Tel: 0312368 89 89

Faks: 0312 368 93 00

Ostim Subesi

Yeni Mahalle Yiiziincii Yl Bulvar

No:74 Ostim / ANKARA

Tel: 0312354 84 74

Faks: 0312 354 40 05

Polath Subesi

Ankara Cad. No:36 Polatli-ANKARA
Tel: 031262133 58

Faks: 0312 62126 49

Sincan Subesi

Atatiirk Mah. Onur Sokak No:16/A
Sincan -ANKARA

Tel: 0312276 8110

Faks: 0312276 8115

Siteler Subesi
Demirhendek Cad. No: 68 Siteler ANKARA

Tel: 0312353 42 00
Faks: 0312353 57 00

Yenimahalle Subesi
Ragup Tiiziin Cad. No: 167
Yenimahalle-ANKARA
Tel: 031231534 43

Faks: 031231553 80

Antalya/Alanya Subesi

Sekerhane Mah. Sevket Tokus Cad.

Kerim Cadinci Sok. Kellecioglu Apt. No: 35/A
Alanya/ANTALYA

Tel: 0242519 07 02

Faks: 0242519 05 84

Antalya Subesi

Adnan Menderes Bulvar Has is Merkezi
No: 9 ANTALYA

Tel: 02422480071

Faks: 0242 242 43 45

Calli Subesi

Ulus Mah. Orhan Veli Cad. No: 2
Kepez / ANTALYA

Tel: 0242 345 94 45

Faks: 02423459559

Kumluca Subesi

Meydan Mah. Bosna Sokak No: 1-B
Kumluca / ANTALYA

Tel: 0242 887 20 29

Faks: 0242 887 20 25

Manavgat Subesi

Bahgelievler Mah. Demokrasi Bulvar No: 50
Manavgat / ANTALYA

Tel: 0242 746 98 98

Faks: 0242746 90 28

Aydin/Aydin Subesi

Hiikiimet Bulvari Hasan Efendi Mah.
No: 19/A AYDIN

Tel: 0256 213 03 90

Faks: 0256 225 22 26

Nazilli Subesi

Altintas Mah. istasyon Bulvan No: 23
Nazilli - AYDIN

Tel: 0256 3141070

Faks: 0256 314 15 88

Balikesir/Balikesir $ubesi

Altieyliil Mah. Kizilay Cad. No: 6 BALIKESIR
Tel: 0266 239 66 13

Faks: 0266 239 68 40

Bandirma Subesi

ismet innii Cad. No:68/A

Bandirma/ BALIKESIR

Tel: 0266718 1515

Faks: 0266 718 15 30

Edremit Subesi

Soganyemez Mah. Menderes Bulvari No: 32/A
Edremit/BALIKESIR

Tel: 0266 373 80 88

Faks: 0266 373 4550

BANK ASYA SUBELER
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Bartin/Bartin Subesi

Orta Mahalle Karakas Cad. No: 19/B
Merkez/BARTIN

Tel: 0378222 00 80

Faks: 0378 222 00 81
Batman/Batman $ubesi
Meydan Mah. Atatiirk Bulvari No:41
Merkez/BATMAN

Tel: 0488 212 07 95

Faks: 0488 212 07 22

Bilecik/Bilecik Subesi
Gazipasa Mah.Atatiirk Bulvan
No:28/A BILECIK

Tel: 0228 213 05 08

Faks: 0228 213 03 05

Bingdl/Bingol Subesi
indnii Mah. Gen Cad. No:62 BINGOL

Tel: 0426 213 14 64
Faks: 0426 21317 01

Bitlis/Tatvan Subesi

Aydinlar Mh. Abdullah Kocakaplan Cd.
No: 31 A Blok Tatvan/BITLIS

Tel: 0434 8280420

Faks: 0434 8280430

Bolu/Bolu Subesi

izzet Baysal Cad. Giiney Kaya Pasaji No: 77
Zemin Kat No: 7-8-9-10 BOLU

Tel: 03742121515

Faks: 03742123507

Bursa/Bursa Subesi

Sehrekiistii Mah. Hasim iscan Cad. No:2
Osmangazi BURSA

Tel: 02242251480

Faks: 0224 22514 89

Demirtag Subesi

Panayir Mah. Yeni Yalova Cad. No:455/H
Osmangazi-BURSA

Tel: 02242111909

Faks: 02242111908

inegol Subesi
Nuri Dogrul Cad. No:29 inegél-BURSA

Tel: 022471517 55
Faks: 02247157275

Niliifer Subesi

ihsani Mah. izmir Yolu Bankalar Cad.
Cilek Sok. Atalay 9 Sitesi A Blok No:22
Niliifer-BURSA

Tel: 0224 249 49 09

Faks: 0224 249 45 99

Yildirim Subesi

Duaginan Mah. Ankara Cad. No: 237
Yildinm-BURSA

Tel: 0224 367 78 00

Faks: 0224 367 77 61

Canakkale/Biga Subesi
Sakarya Mah. Can Cad. No: 3
Biga /CANAKKALE

Tel: 0286 316 48 58

Faks: 0286 316 48 40

Canakkale Subesi

Carsi Cad. No: 131 CANAKKALE
Tel: 0286 212 05 00

Faks: 0286 214 12 09

Corum/Corum Subesi
innii Cad. No:51 CORUM
Tel: 0364 22411 60

Faks: 0364 224 24 36

Denizli/Denizli Sanayi Subesi
ilbade Mah. izmir Bulvari No: 169
Merkez/DENIZLI

Tel: 0258 37199 89

Faks: 0258 371 88 82

Denizli Subesi

Saraylar Mah. Saltak Cad. No: 6/C
Merkez/ DENiZLI

Tel: 0258 24187 88

Faks: 0258 2413570

Diyarbakir/Dagkapi Subesi

Gazi Cad. No: 18 DiYARBAKIR

Tel: 04122243939

Faks: 0412223 25 50

Diyarbakir Subesi

Mevlana Halit Mah. $anliurfa Yolu Bulvari
Serin Ap. No: 57/C DIYARBAKIR

Tel: 041225162 61

Faks: 0412 25198 08

Diizce/Diizce Subesi
Burhaniye Mah. ISTANBUL Cad.
No: 3/8 DUZCE

Tel: 0380 523 57 80

Faks: 0380 524 94 24

Edirne/Edirne Subesi

Cavusbey Mah. Hiikiimet Cad. No: 3 EDIRNE
Tel: 2842121001

Faks: 28421210 03

Elazig/Elazig Subesi

Rizaiye Mah. Gazi Cad. No: 2

Zemin Kat: 4 ELAZIG

Tel: 0424237 37 00

Faks: 0424 237 53 53

Erzincan/Erzincan Subesi
Karaagag Mah. Fevzi Pasa Cad.
No: 26/B-ERZINCAN

Tel: 446 21414 24

Faks: 446 21415 35

Erzurum/Erzurum $ubesi
Gez Mah. Orhan Serifsoy Cad.
No: 15 ERZURUM

Tel: 0442 235 76 00

Faks: 0442 23576 08

Eskigehir/Eskisehir Subesi

istiklal C. Sair Fuzuli Cad. No: 24 ESKISEHIR
Tel: 0222 230 8200

Faks: 0222 230 55 47

Gaziantep/Gatem Subesi

Gatem Toptanallar Sitesi Sari Ada 1.Blok No: 2
Sehitkamil-GAZIANTEP

Tel: 0342 23837 37

Faks: 03422383777

Gaziantep Subesi

Muammer Aksoy Bulvari Prestij is Merkezi
No: 8-9 Sehitkamil / GAZIANTEP

Tel: 03422151779

Faks: 034221517 93

ipekyolu Subesi

Budak Mah. Gazi Muhtarpasa Bulvan

No: 44/F Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: 0342 323 98 00

Faks: 0342 323 94 90

Suburcu Subesi

Karagdz Mah. Karagdz Cad. No: 2/A
Sahinbey / GAZIANTEP

Tel: 0342 23265 10

Faks: 0342 232 66 72
Giresun/Giresun Subesi
Haamiktat Mah. Fatih Cad. No: 18
Merkez/GIRESUN

Tel: 04542141090

Faks: 0454 21410 09

Hatay/Antakya Subesi

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.
No: 25/B Antakya /HATAY

Tel: 0326 22513 83

Faks: 0326 225 26 42

iskenderun Subesi

Cay Mah. Tayfur Sokmen Bulvari No: 1/C
iskenderun-HATAY

Tel: 032661793 10

Faks: 0326 613 70 86

Isparta/Isparta Subesi
Pirimehmet Mah. 118 (ad.

Koca Mustafa Pasaji No: 16 ISPARTA
Tel: 0246 2231119

Faks: 0246 223 2075

Mersin/Mersin Subesi

Gankaya Mah. istiklal Cad. No:59/A MERSIN
Tel: 03242387710

Faks: 0324 238 81 66

Pozcu Subesi

indnii Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari
No:393/A Yenisehir /iCEL

Tel: 03243252010

Faks: 0324 32530 40

Tarsus Subesi

Sehitmustafa Mah., Atatiirk Bulvan No:21/A
Tarsus /IEL

Tel: 0324 624 44 25

Faks: 0324 624 50 60

istanbul/Aksaray istanbul Subesi
Mesihpasa Mah.

Gazi Mustafa Kemalpasa Cad. No:36/A
Aksaray-Fatih /ISTANBUL

Tel: 0212458 77 77

Faks: 0212 458 78 58

Altintepe Subesi

Altintepe Mah. Bagdat Cad. No:71/B
Maltepe/iSTANBUL

Tel: 0216 417 80 66

Faks: 0216 417 86 06

Altunizade Subesi

Kisikli Cad. No: 9A Altunizade / ISTANBUL
Tel: 021647442 11

Faks: 0216 474 4148

Anadolu Kurumsal Subesi

Degirmen Sok. Nidakule is Merkezi No: 18
Kat: 19 Kozyatagi/ISTANBUL

Tel: 0216 37213 00

Faks: 0216 37215 50

Arnavutkoy Subesi

islambey Mah. Fatih Cad. No: 24
Arnavutkdy- ISTANBUL

Tel: 0212597 08 28

Faks: 0212 597 70 44

Atasehir Subesi

Yenisehir Mah. Mevlana Sokak No: 31
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 580 98 98

Faks: 0216 580 97 37

Avalar Subesi

E-5 Yolu Uzeri Merkez Mah. Engin Sk. No: 1
34310 Avallar/ISTANBUL

Tel: 0212 694 80 00

Faks: 021269478 78

Avrupa Kurumsal Subesi

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No: 102
Maya Center B Blok K: 24 Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212272 50 04

Faks: 0212 272 60 69
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Bagalar Subesi

Sali Pazari Merkez Mah. 1. Sok. No:9
Bagalar-iSTANBUL

Tel: 021243578 00

Faks: 021243575 57

Bahgelievler Subesi
izzettin Caliglar Cad. No: 23/B
Bahgelievler-ISTANBUL

Tel: 0212 502 8100

Faks: 0212 502 80 88
Bahgegehir Subesi
Bahgesehir 1. Kisim Mh. Ebabil Sk.
Defne 03 Villa 09 No: 12
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212 669 36 30

Faks: 0212 669 29 20

Bakirkoy Subesi

Zuhuratbaba Mah. incirli Cad. No:113
Bakirkdy / ISTANBUL

Tel: 0212 466 05 06

Faks: 0212 466 37 00

Basaksehir Subesi

Ziya Gokalp Mah. ikitelli Organize Sanayi
Bdlgesi 5.5 Timsan 1.Kisim Sanayi Sitesi
3. Blok No: 5 Basaksehir - ISTANBUL

Tel: 0212 486 19 24

Faks: 0212 485 35 68

Bayrampasa Subesi
Yenidogan Mah. Abdi ipekqi Cad.
Parkhan No: 8/B BAYRAMPASA
Tel: 02124931300

Faks: 021249316 16

Besyiizevler Subesi

Yildinm Mah. Eski Edirne Asfalti

No: 269/ 1-A Bayrampasa / ISTANBUL
Tel: 0212618 80 35

Faks: 0212 618 70 65

Beylikdiizii Subesi

Giirpinar Kavsag E5 Yolu Uzeri

Deko is Merkezi

Beylikdiizii - BUYUKCEKMECE / iSTANBUL
Tel: 0212 872 68 48

Faks: 0212873 13 16

Caglayan Subesi

(adlayan Vatan Cad.

Avrasya s Merkezi No: 6/A
Caglayan-Kagithane/ISTANBUL 34403
Tel: 02122918008

Faks: 0212 291 66 64

Cumhuriyet Caddesi Subesi
Cumhuriyet Mah. Nazim Hikmet Bulvari
No: 89/A-b Esenyurt/iSTANBUL

Tel: 0212 853 50 51

Faks: 0212 853 3437

Cekmekdy Subesi

Meclis Mah. Teraziler Cad. Askin Sokak
No: 19/B Sancaktepe - ISTANBUL

Tel: 0216 466 13 53

Faks: 0216 466 13 43

Dolayoba Subesi

(Cinardere Mah. E-5 Yanyolu Cad.
No: 63/1 Pendik / ISTANBUL

Tel: 021637974 84

Faks: 0216 379 96 60

Dudullu Subesi

Yukari Dudullu Mah. Alemdag Cad.
No: 449-457/D Umraniye/ISTANBUL
Tel: 021661210 11

Faks: 021661210 33

Erenkdy Subesi

Sahrayi Cedit Mah. Semsettin Giinaltay Cad.

(igdem Apart. No: 238
Erenkdy-KADIKOY / ISTANBUL
Tel: 0216 467 16 06

Faks: 0216 467 00 76

Esenler Subesi

Menderes Mah. Atisalani Cad. No: 15/A
Esenler / ISTANBUL
Tel:02126110015

Faks: 021261100 98

Esenyurt Subesi

Namik Kemal Mah. Dogan Arasli Bulvari
No: 91 Esenyurt/ ISTANBUL

Tel: 0212 450 00 66

Faks: 021245004 33

Fatih Carsi Subesi

iskenderpasa Mah. Macar Kardesler Cad.
No: 59 Fatih / ISTANBUL

Tel: 02125211070

Faks: 02125211075

Fatih Subesi

Aksemsettin Mah. Akdeniz Cad. No: 10
Fatih / ISTANBUL

Tel: 0212 53188 87

Faks: 021253180 87
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Florya Subesi

Senlikky Mah. Ozgen Sk. No: 1
Florya / BAKIRKOY

Tel: 0212573 48 28

Faks: 0212 573 40 39

Gaziosmanpasa Subesi

Merkez Mah. Salihpasa Cad. No: 38/A
Gaziosmanpasa / ISTANBUL

Tel: 02124184999

Faks: 0212418 4770

Giiltepe Subesi

Ortabayir Mah. Talatpasa Cad.

No: 85-95/A Kagithane / ISTANBUL
Tel: 0212 2368181

Faks: 0212 2363015

Giinesli Subesi

Evren Mah. Kogman Cad. No: 40
Giinesli- Bagalar/ ISTANBUL

Tel: 0212630 9393

Faks: 0212 63036 20

Hadimkdy Subesi

Akgaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu No: 148
Esenyurt / ISTANBUL

Tel: 0212 886 26 10

Faks: 0212 886 26 25

ikitelli Subesi

ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi

Ziya Gokalp Mah. Atatiirk Bulvan No: 74/B
Basaksehir/ ISTANBUL

Tel: 0212549 8141

Faks: 0212 549 8140

imes Subesi

imes Sanayi Sit. C Blok 301 Sokak No: 3/A
Yukari Dudullu/iSTANBUL

Tel: 0216 540 24 24

Faks: 0216 540 5170

istog Subesi

istog E-1 Blok Oksiizogullari Plaza
No: 5/3 Bagailar / ISTANBUL

Tel: 0212 659 60 00

Faks: 021265933 11

Kadikdy Subesi

Egitim Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No: 71/B Kadikdy/ ISTANBUL

Tel: 0216449 2710

Faks: 0216 449 27 09

Kagithane Subesi

Mezbaha Sok. No: 1 Kagithane-ISTANBUL
Tel: 0212295 8133

Faks: 0212 294 98 64

Kartal Subesi

Kordonboyu Mah. Ankara Cad. No: 110/C
Kartal-ISTANBUL

Tel: 0216 389 99 96

Faks: 0216 389 55 66

Karakoy Subesi

Miiyeeyyedzade Mah. Kemeralti Cad. No: 6/A
Karakdy-ISTANBUL

Tel: 0212 243 85 40

Faks: 0212 243 85 41

Kavacik Subesi

Orhan Veli Kanik Cad. Marti is Merkezi No: 72
Kavacik ISTANBUL

Tel: 0216 5371970

Faks: 0216 4250277

Kozyatagi Subesi

Sasmaz Plaza Saniye Ermutlu Sk. No: 4
Kozyatag/ISTANBUL

Tel: 0216 445 36 26

Faks: 0216 445 33 62

Kurtkdy Subesi

Kurtkéy Mah. Ustiin Cad. No: 2
Kurtkdy Pendik/ISTANBUL

Tel: 0216 378 3431

Faks: 0216 595 28 10

Kiiciikbakkalkoy Subesi
Kayisdagi Cad. No: 105/A
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 575 8188

Faks: 0216 5758108

Levent Sanayi Subesi

Sanayi Mah. Sultan Selim Cad.

No: 1/ CKagithane / ISTANBUL
Tel: 02122833420

Faks: 0212 269 67 69

Libadiye Subesi

Bulgurlu Mah. Libadiye Cad. No: 60
Uskiidar-ISTANBUL

Tel: 0216 54530 90

Faks: 0216 54508 11

Maltepe Subesi

Cevizli Mah. Bagdat Cad. No: 444-446/A
Maltepe/iSTANBUL

Tel: 0216 305 00 50

Faks: 0216 305 00 40
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Asya Katilim Bankasi A.S.

Mecidiyekoy Subesi
Mecidiyekdy Yolu Cad. No: 6/A
Mecidiyekiy - Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 356 37 00

Faks: 0212356 17 17

Merkez Sube

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No: 10
Umraniye /ISTANBUL

Tel: 0216 633 69 43

Merter Subesi

Mehmet Nesih Ozmen Mah.

Merter Tekstil Merkezi Selvi Sk. No: 10
Giingdren/Merter/ ISTANBUL

Tel: 0212 637 69 00

Faks: 0212 637 69 10

Nuruosmaniye Subesi

Alemdar Mah. Nuru Osmaniye Cad. No:12
Fatih/ISTANBUL

Tel: 02125129292

Faks: 0212 512 96 00

Pendik Subesi

Dogu Mah. 23 Nisan Cad. No:59
Pendik-ISTANBUL

Tel: 0216 491 69 42

Faks: 0216 491 69 46

Sariyer Subesi

Sehit Midhat Cad. No:27 Sariyer-ISTANBUL
Tel: 0212 27150 65

Faks: 0212 27155 88

Sefakdy Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Ahmet Kocabiyik Sok.
No: 12/C Sefakdy/iSTANBUL

Tel: 0212 54168 08

Faks: 021254178 44

Sultanbeyli Subesi

Fatih Bulvari No:193 Sultanbeyli/ISTANBUL
Tel: 0216 419 90 00

Faks: 02164192110

Sultangiftligi Subesi

Cebeci Mah. Eski Edirne Asfalti No:702A
Sultangiftligi-Sultangazi / ISTANBUL

Tel: 0212 667 34 34

Faks: 0212 667 53 53

Sultanhamam Subesi
Riistempasa Mah. Vasif¢inar Cad.
No:49 Fatih / ISTANBUL

Tel: 02125222285

Faks: 0212 522 53 00

Sisli Subesi

Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad.
No: 98 /A Sisli / ISTANBUL

Tel: 0212296 70 05

Faks: 0212 296 70 06

Sirinevler Subesi

Eski Londra Asfalti Hiirriyet Mh.

Dumlupinar Sk. No:10 Bahgelievler/iISTANBUL
Tel: 021263918 19

Faks: 021263918 29

Taksim Subesi

inénii Mah. Cumhuriyet Cad. No: 59A
Sisli-ISTANBUL

Tel: 0212 24022 95

Faks: 0212 240 64 13

Telsiz Mahallesi Subesi

Telsiz Mah. Seyitnizam (ad.
No:176/A Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: 0212 665 40 33

Faks: 0212 665 40 36

Topgular Subesi

Topgular Mah. Rami-Kigla Cad.

Kurtogjlu is Merkezi No: 7/L Eyiip/ ISTANBUL
Tel: 0212 674 66 43

Faks: 0212 674 8155

Topkapi Subesi

Maltepe Mah.Davutpasa Cad. No: 101

DK 294 Zeytinburnu-ISTANBUL

Tel: 0212482 5165

Faks: 021248320 33

Tuzla Serbest Bolge Subesi

istanbul Deri Serbest Bdlgesi

Hakki Matras Cad. No.11 Tuzla/ISTANBUL
Tel: 216394 07 81

Faks: 216 394 07 87

Tuzla Subesi

Aydintepe Mah. Dr. Sadik Ahmet Cad.
No:53/A Tuzla /ISTANBUL

Tel:0216 39293 89

Faks: 0216 39230 37

Umraniye Subesi

Namik Kemal Mah. Siitcii Cad. No:2
Umraniye/ ISTANBUL

Tel: 0216 523 04 50

Faks: 0216 523 04 56

Uskiidar Subesi

Atlas Clkmazi No:5/40 Uskiidar/ISTANBUL
Tel: 0216 532 55 55

Faks: 0216 532 90 90

Yenibosna Radar Subesi

Merkez Mah. Atatiirk Cad. No:1/A Yenibosna
Bahgelievler -ISTANBUL

Tel: 0212474 63 63

Faks: 0212474 63 43

Zeytinburnu Subesi

Prof. Muammer Aksoy Cad. No:41 34020
Zeytinburnu/iSTANBUL

Tel: 0212 546 42 42

Faks: 0212 546 45 60
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izmir/Bornova Subesi

Erzene Mah. Fevzi Cakmak Cad.
No:15/ ABornova / iZMiR

Tel: 023234316 16

Faks: 02323437120

izmir Subesi

Gaziosmanpaga Bulvari No:58 / 1
Cankaya - iZMIR

Tel: 0232 4453710

Faks: 0232 445 62 21

Karabaglar Subesi

Yesillik Cad. No:417 Karabaglar iZMiR
Tel: 02322547979

Faks: 0232 2541161

Karsiyaka Subesi

Girne Bulvan No: 152 Karsiyaka / IZMIR

Tel: 023237277 20
Faks: 023237286 70

Odemis Subesi

Akinalar Mah. Gazi Cad. No:34/A
Odemis /iZMIR

Tel: 0232 545 45 47

Faks: 0232 545 40 46

Sirinyer Subesi

Giiven Mah. Menderes Cad.

No: 318-318-A Buca/IZMiR

Tel: 232 4482828

Faks: 232 4484028

Torbali Subesi

Tepekdy Mah. Agalar Cad. No: 6/A
Torbali/iZMiR

Tel: 0232 856 56 50

Faks: 0232 856 52 50

Yenisehir Subesi

1203/3 Sk. No: 1/F Ege Ticaret Merkezi-
Gida Carsisi Yenisehir/IZMIR

Tel: 0232457 93 83

Faks: 0232 457 97 96

Kahramanmarag/Elbistan Subesi
Giinegli Mah. Battalgazi Cad. No: 6/A
Elbistan/KAHRAMANMARAS

Tel: 0344 413 58 58

Faks: 034441313 10

Kahramanmaras Subesi

Menderes Mah. Trabzon Bulvari No: 73/A
KAHRAMANMARAS

Tel: 0344 22159 00

Faks: 0344 221 59 60

Karabiik/Karabiik Subesi

Bayr Mah. Hiirriyet Cad. No: 116 KARABUK
Tel: 0370 412 66 06
Faks: 0370413 1474

Karaman/Karaman $ubesi

Fenari Mah. 9. Sokak Simsek is Merkezi
No: 4/A KARAMAN

Tel: 03382143015

Faks: 0338 214 30 65

Kastamonu/Kastamonu Subesi
Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad. No: 46/A
KASTAMONU

Tel: 0366 212 65 10

Faks: 0366 212 65 20

Kayseri/Erciyes Subesi

Sercednii Mah. Ahievran Cad. No: 11/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: 0352222 89 80

Faks: 0352 222 69 60

Kayseri Sanayi Subesi

0.5.B. 11. Cadde No: 9/K Melikgazi/KAYSERI
Tel: 03523201140

Faks: 035232012 80

Kayseri Subesi

Cumhuriyet Mah. Nazmi Toker Cad. No.9
KAYSERI

Tel: 03522210069

Faks: 035222129 88

Kinkkale/Kirikkale Subesi
Yenidogan Mah. Barbaros Hayrettin Cad.
No: 24/A KIRIKKALE

Tel: 0318 225 20 00

Faks: 031822526 17

Kirsehir/Kirsehir Subesi

Medrese Mah. Atatiirk Cad. No:15/B
Merkez / KIRSEHIR

Tel: 0386 214 47 44

Faks: 0386 214 27 27

Kocaeli/Gebze Carsi Subesi

Haa Halil Mah. Ziibeyde Hanim Cad.
Tekhan No:37 Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 645 02 80

Faks: 0262 645 02 93

Gebze Subesi

Hacr Halil Mah. Kdrfez Cad. No:10
Gebze-KOCAELI

Tel: 0262 644 07 07

Faks: 0262 644 15 05

izmit Subesi

Karabas Mah. Cengiz Topel Cad. No:12 iZMIT

Tel: 0262 323 09 00

Faks: 0262 323 09 08

Konya/Aksehir Subesi

Selcuk Mah. Gazeteci Ahmet Sener Sokak
No:8-B Aksehir/KONYA

Tel: 033281240 44

Faks: 0332 81240 41
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Busan Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad. Biisan San.
Sitesi No:19 Karatay-KONYA

Tel: 0332 345 46 46

Faks: 033234546 55

Konya Eregli Subesi

Pirsmer Mah. inénii Cad. Cimenlik Sokak
No:2-A Eregli / KONYA

Tel: 0332712 40 40

Faks: 03327124232

Konya Subesi

Musalla Baglari Mah. Belh Cad. No:10
Selguklu KONYA

Tel: 0332238 9505

Faks: 033223895 13

Mevlana Subesi

Piirciikli Mah. Aziziye Cad. No:24

Karatay- KONYA

Tel: 0332 350 08 80

Faks: 033235330 80

Kiitahya/Kiitahya Subesi

Cumhuriyet Cad. Karakol Sok. Acar Apt. 43030
No:1/2 KUTAHYA

Tel: 0274 216 85 85

Faks: 0274216 74 74

Tavsanh Subesi

Yeni Mahalle Emet Cad. No:18/B
Tavsanli /KUTAHYA

Tel: 0274 615 03 20

Faks: 02746123070

Malatya/Malatya Subesi

Hiiseyin Bey Mah. Atatiirk Cad. No.26
MALATYA

Tel: 04223233131

Faks: 04223234777

Manisa/Akhisar Subesi

Pasa Mah. Hasim Hasimoglu Cad. 50. Sokak
No: 23 Akhisar / MANISA

Tel: 0236 4121158

Faks: 02364121128

Manisa Subesi

1. Anafartalar Mah. Gaziosmanpasa Cad.
No: 36 MANISA

Tel: 0236 2312100

Faks: 0236 2324231

Salihli Subesi

Atatiirk Mah. Belediye Cad. 89/A
Salihli/MANISA

Tel: 023671223 20

Faks: 0236712 24 20

Soma Subesi

Namazgah Mah. Kazim Karabekir Cad. No:2A
Soma / MANISA

Tel: 0236 61222 23

Faks: 02366121233

Turgutlu Subesi

Turan Mah. Atatiirk Bulvan No:174
Turgutlu/MANISA

Tel: 2363132023

Faks: 236 313 20 85

Mardin/Mardin Subesi

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad. No:50 MARDIN
Tel: 0482212 65 45

Faks: 0482 212 65 15

Mugla/Fethiye Subesi

Cumhuriyet Mah. Hiikiimet Cad. No:5
Fethiye-MUGLA

Tel: 025261210 40

Faks:0252 612 10 80

Mug/Mus Subesi

Kiiltiir Mah. Atatiirk Bulvari No:116
Merkez/MUS

Tel: 0436 2122530

Faks: 0436 2123131

Nevsehir/Nevsehir Subesi
Aksaray Cad. No:19 NEVSEHIR

Tel: 0384 213 05 55

Faks: 0384 213 07 35

Nigde/Nigde Subesi

Esenbey Mah. Ayhan Sahenk Bulvari
No: 18-C Merkez/ NiGDE

Tel: 0388213 10 60

Faks: 03882131012

Ordu/Fatsa Subesi
Mustafa Kemal Pasa Mah.
Haa Hulusi Baba Cad. No:4/A
Fatsa /ORDU

Tel: 045242322 26

Faks: 0452 423 40 49

Ordu Subesi

Sarkiye Mah. Kazim Karabekir Cad.
No:7 ORDU

Tel: 0452 22330 50

Faks: 0452 223 30 65

Osmaniye/Osmaniye Subesi

istiklal Mah. Atatiirk Cad. No:150 OSMANIYE
Tel: 0328 812 00 66

Faks: 0328 814 86 66

Rize/Rize Subesi

Yenikdy Mah. Tevfik ileri Cad. No:22/C RIZE
Tel: 0464 217 09 82

Faks: 0464 217 09 77

Samsun/Carsamba Subesi

Orta Mahalle Cumhuriyet Meydani
No:12 Carsamba /SAMSUN

Tel: 0362 833 3535

Faks: 0362 833 68 68

Samsun Subesi

Kale Mah. Kazimpasa Cad. No:9

ilkadim/ SAMSUN

Tel: 0362 4325152

Faks: 0362 435 57 07

Siirt/Siirt Subesi

Bahgelievler Mah. Hazreti Fakirullah Cad.
No:57/A Merkez / SIIRT

Tel: 0484 223 10 51

Faks: 0484 223 10 61

Sinop/Boyabat Subesi

Camiikebir Mah. Adnan Menderes Bulvari
No:27/B Boyabat/SINOP

Tel: 0368 31530 31

Faks: 0368 315 20 30

Sivas/Sivas Subesi
Eskikale Mah. Bankalar Cad.
13-2 Sok. No:4 SIVAS

Tel: 0346 225 56 96

Faks: 0346 224 25 34

Sanhurfa/§anlurfa Subesi
Yusuf Pasa Mah. Asfaltyol Cad.
No:4 SANLIURFA

Tel: 0414 216 80 80

Faks: 0414 216 49 49

Sirnak/Cizre Subesi

Sah Mah. Sanayi Cad. No:3/A Cizre /SIRNAK
Tel: 0486 616 17 16

Faks: 0486 616 16 23

Tekirdag/Cerkezkdy Subesi
Gaziosmanpaga Mah. Atatiirk Cad.
No:39 Cerkezkdy / Tekirdag

Tel: 0282725 3705

Faks: 02827253226

Corlu Subesi

Cemaliye Mah. Omurtak Cad. No:236/1
Corlu-TEKIRDAG

Tel: 0282 653 22 40

Faks: 0282 653 3180

Tekirdag Subesi

Hiikimet Cad. No:142 TEKIRDAG
Tel: 0282 260 64 90

Faks: 0282 260 59 04

Tokat/Tokat Subesi

Yar Ahmet Mah. Gaziosmanpasa Bulvari
No:185 /A TOKAT

Tel: 0356 214 07 07

Faks: 0356 21311 50

Trabzon/Ak¢aabat Subesi
Ortamahalle inénii Cad. No:129
Akcaabat / TRABZON

Tel: 0462 228 52 31

Faks: 0462 228 50 60

Trabzon Subesi

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad.
No: 37/ATRABZON

Tel: 0462 32193 00

Faks: 0462 3219470

Usak/Usak Subesi

Kurtulus Mah. ismetpasa Cad.

No:70/A USAK

Tel: 0276 224 54 56

Faks: 0276 2246130

Van/Van $ubesi

Carsi Mah. Cumhuriyet Cad.

Vali konadi Kargisi No: 118 / A-BVAN
Tel: 043221023 40

Faks: 043221402 90

Yalova Subesi

Yali Cad. Giirer is Merkezi No:11
Merkez-YALOVA

Tel: 0226 813 15 00

Faks: 0226 8115943

Yozgat Subesi

Asagi Nohutlu Mah. Lise Cad.
No: 11/ B Merkez / YOZGAT
Tel: 0354212 84 84

Faks: 0354 212 82 00

Zonguldak/Kdz. Eregli Subesi

Miiftii Mah. Erdemir Cad. No 60/B

Kdz.Eregli / ZONGULDAK

Tel: 0372 322 06 00

Faks: 03723221878

Zonguldak Subesi

Mithatpaga Mah. Biilent Ecevit Cad. No: 15/A
Merkez / ZONGULDAK

Tel: 0372252 47 47

Faks: 037225252 54
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Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Bilyiikdere Cad. No: 129/1 34394
Esentepe-Sisli/istanbul

Tel: (212)354 11 11

Faks: (212) 3541212

Bankacilik ve Yagam Ussii

Cumhuriyet Mah. Ozgiirliik Cad. No: 11/A
Cayirova/Kocaeli

Tel: (262) 723 55 55

Faks: (262) 723 56 56

Avrupa-1 Bolge Miidiirliigii

Biiyiikdere Cad. Bengiin Han No: 107

Kat: 6 Daire: 6 Gayrettepe-Sisli/istanbul
Tel: (212) 2111131

Faks:(212)2111173

Avrupa-2 Bolge Miidiirliigii

Ali Riza Giircan Cad. Eski Cirpiai Cikmazi No: 2
Merter ismerk. K.6 D.41-42 Merter/istanbul
Tel: (212) 48199 66

Faks: (212) 4821678

Avrupa-3 Bolge Miidiirliigii

ikitelli 0.5.B. Mah. Atatiirk Bulv.

No: 58/20 Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 549 07 27

Faks: (212) 549 0570

Dersaadet Bdlge Miidiirliigii
Mercan Mah. Uzun Carsi Cad. No: 44/1
Fatih/istanbul

Tel: (212) 51415 08

Faks: (212) 5141528

Anadolu-1 Bolge Miidiirliigii

ierenkdy Mah. Eski Uskiidar Cad.

VIP Center No: 10 igerenkdy Atasehir istanbul
Tel: (216) 526 28 08

Faks: (216) 526 28 84

Anadolu-2 Bolge Miidiirliigii

Cumhuriyet Mah. Ozgiirliik Cad.

No: 11/A Cayirova/Kocaeli

Tel: (262) 723 5555

Faks: (262) 723 56 56

Anadolu Bolge Miidiirliigii

Ceyhun Atif Kansu Cad. 1271.Sok.

(Eski 6.Sk) No: 17 Bayraktar Center C Blok
Balgat/Ankara

Tel: (312) 47310 02

Faks: (312) 473 10 22

Bursa Bolge Miidiirliigii

Anadolu Mah. Ankara Cad. No: 119/A-B
Yildinm/Bursa

Tel: (224) 364 4991

Faks: (224) 3642276

Diyarbakir Bolge Miidiirliigii
Peyas Mah. Urfa Bulv. No: 160/B
Kayapnar/Diyarbakir

Tel: (412) 290 46 46

Faks: (412) 290 46 47

Gaziantep Bolge Miidiirliigii
incirlipmar Mah. Gazi Muhtar Paga Bulv. 3
Nolu Cadde Bayel ismerk. B Blok .1
N: 103 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 2313212

Faks: (342) 2313299

izmir Bolge Miidiirliigii

Anadolu Cad. No: 41 Megapol Tower
Kat: 12 Bayrakl izmir

Tel: (232) 4257571

Faks: (232) 4254579

Kocaeli Bolge Miidiirliigii
Karabas Mah. Hafiz Selim Efendi Sok.
No: 14 izmit/Kocaeli

Tel: (262) 32192 81

Faks: (262) 3210271

Konya Bolge Miidiirliigii

Ferit Pasa Mah. Kule Cad.

Kule Plaza Is Merkezi K: 10 No: 11-12
Selguklu/Konya

Tel: (332) 2358393

Faks: (332) 23583 22-23

Trabzon Bolge Miidiirliigii

Sanayi Mah. Altin Sok. No: 3 K: 3 Trabzon
Tel: (462) 32553 51

Faks: (462) 3259532
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Adana/Adana Subesi

Ali Miinif Cad. No: 5 Seyhan/Adana
Tel: (322) 3522216

Faks: (322) 352 66 80

Adana/Barajyolu Subesi

Stimer Mah. Sehit Yiizbasi Biilent Angin Bulv.
No: 95/C Seyhan/Adana

Tel: (322) 22304 84

Faks: (322) 223 04 83

Adana/Barkal Subesi

Yesiloba Mah. 46003 Sok.

Adana is Merkezi No: 1-07
Seyhan/Adana

Tel: (322) 4290419

Faks: (322) 42904 11

Adana/Cukurova Subesi

Toros Mah. Turgut Ozal Bulv. No: 163/A ilsu
Civan Apt. Alti Cukurova/ADANA

Tel: (322) 23248 22

Faks: (322) 235 66 50

Adana/Yiiregir Subesi

Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri No: 376
Yiiregir/Adana

Tel: (322) 3030093

Faks: (322) 303 0092

Adiyaman/Adiyaman $ubesi

Siimer Meyd. Gélbasi Cad. No: 13/B Adiyaman
Tel: (416) 213 05 05

Faks: (416) 213 09 09

Afyonkarahisar/Afyonkarahisar $ubesi
Millet Cad. No: 70 Afyonkarahisar

Tel: (272) 2135375

Faks: (272) 2135399

Afyonkarahisar/Ambaryolu Subesi
Dumlupinar Mah. Kadinana Cad.

No: 39/A Afyonkarahisar

Tel: (272) 21418 04

Faks: (272) 2143417

Adgri/Agn Subesi

Erzurum Cad. Gazi Bulv.

Adliye Sarayi Karsisi 11 Agni

Tel: (472) 21505 25

Faks: (472) 215 05 56

Aksaray/Aksaray Subesi
Bankalar Cad. No: 25/A Aksaray
Tel: (382) 2131500

Faks: (382) 212 64 35

Aksaray/Somuncu Baba Subesi
Ereglikapi Mah. 7. Bulvar No: 74/B
Merkez/Aksaray

Tel: (382) 22204 22

Faks: (382) 222 04 24
Amasya/Amasya Subesi

Giimdislii Mah. Atatiirk Cad. No: 13/A
Merkez/Amasya

Tel: (358) 21211 51

Faks: (358) 2121157
Ankara/Ankara Subesi

Sehit Tegmen Kalmaz Cad. 17/A Ulus/Ankara

Tel: (312) 3103515
Faks: (312) 31166 60

Ankara/Balgat Subesi
Ziyabey Cad. No: 53 Balgat-Cankaya/Ankara

Tel: (312) 287 57 74
Faks: (312) 287 58 57

Ankara/Bagkent Kurumsal Subesi
Nergiz Sok. No: 7 Via Tower is Merkezi
Kat: 10-11 S6giitozii Yenimahalle/Ankara
Tel: (312) 287 53 04

Faks: (312) 287 55 67

Ankara/Cebeci Subesi

Cemal Giirsel Cad. No: 81/13-14
Cebeci/Ankara

Tel: (312)32042 22

Faks: (312) 320 42 62

Ankara/Cankaya Subesi
Aziziye Mah. Hogdere Cad. No: 165
(Cankaya/Ankara

Tel: (312) 438 14 41

Faks: (312) 438 13 66

Ankara/Cukurambar $ubesi
Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No: 15/A Cankaya/Ankara

Tel: (312) 21015 65

Faks: (312) 210 15 66

Ankara/Demetevler Subesi
Demetevler 4.Cadde 4/A Yenimahalle/Ankara
Tel: (312) 33677 97

Faks: (312) 3359947
Ankara/Demirtepe Subesi

Kizilay Mah. Fevzi Cakmak Sok.

No: 24/33-34 Cankaya/Ankara

Tel: (312) 2302125

Faks: (312) 23077 33
Ankara/Esertepe Subesi

Esertepe Mah. 301. Sok. No: 10/14 A
Kegioren/Ankara

Tel: (312) 3790299

Faks: (312) 37902 52

Ankara/Etimesgut Subesi

Kazim Karabekir Mah. 2052. Sok. No: 8
Etimesqut/Ankara

Tel: (312) 24335 25

Faks: (312) 2433531

Ankara/Etlik Subesi

Emrah Mah. Yunus Emre Cad. 8/A
Etlik-Kecioren/Ankara

Tel: (312) 32677 88

Faks: (312) 326 77 64

Ankara/Gdlbasi Subesi

Safak Mah. 914 Sok. No: 1/5 Gélbasi - Ankara

Tel: (312) 4851033
Faks: (312) 485 10 44

Ankara/ivedik Subesi

ivedik 0.5.B. 1368.Cadde Eminel is Merkezi
No: 18/9 Yenimahalle/Ankara

Tel: (312) 39553 12

Faks: (312) 395 54 87

Ankara/Kazim Karabekir Subesi
Anafartalar Mah. Kazim Karabekir Cad.
No: 72/12 Altindag/Ankara

Tel: (312) 3119169

Faks: (312) 31029 64

Ankara/Kecioren Subesi
Kizlarpinan Cad. No: 55/B Kegidren/Ankara

Tel: (312) 36199 90
Faks: (312) 36199 98

Ankara/Kizilay Subesi

Fidanlik Mah. Mithatpasa Cad. No: 31/A
(Cankaya/Ankara

Tel: (312) 4310173

Faks: (312) 4310185

Ankara/Mamak Subesi

Harman Mah. Mamak Carsi ici Cad.
No: 37/A Mamak/Ankara

Tel: (312) 368 60 00

Faks: (312) 368 50 08
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Ankara/Ostim Subesi
Ostim M.100.Yil Bulv. No: 51
Y.Mahalle/Ankara

Tel: (312) 3859400

Faks: (312) 38594 01

Ankara/Polath Subesi

Cumhuriyet Mah. Eti Cad. No: 36/A
Polatli/Ankara

Tel: (312) 622 00 42

Faks: (312) 622 00 88

Ankara/Pursaklar Subesi

Belediye Cad. No: 3/A Pursaklar/Ankara

Tel: (312) 52733 25
Faks: (312) 527 4142

Ankara/Sincan Subesi

Atatiirk Mah. Meltem Sok. No: 41
Sincan/Ankara

Tel: (312) 269 99 96

Faks: (312) 27198 61
Ankara/Siteler Subesi
Demirhendek Cad. No: 65/A
Siteler-Altindag/Ankara

Tel: (312) 350 47 03

Faks: (312) 35047 13

Ankara/gasmaz Subesi
Bahcekapi Mah. 2488.Cad. No: 16/A
Etimesqut/Ankara

Tel: (312) 278 0148

Faks: (312) 2780119

Ankara/Timko Subesi
Macun Mah. 177. Cadde
No: 19 B-8 Blok Ankara

Tel: (312) 38709 20

Faks: (312) 397 0594
Ankara/Umitkoy Subesi
Prof. Dr. Ahmet Taner Kiglali Mah.
2715.50k. No: 2/14 Cayyolu
Yenimahalle/Ankara

Tel: (312) 24184 41

Faks: (312) 241 84 64
Ankara/Yildiz Subesi
Turan Giineg Bulv. No: 58/B
Yildiz-Cankaya/Ankara

Tel: (312) 440 49 86

Faks: (312) 44090 61

Antalya/Akdeniz Sanayi $ubesi
Unsal Mah. 5036 Sok. No: 22/4
Kepez/Antalya

Tel: (242) 22128 41

Faks: (242) 22128 40
Antalya/Alanya Subesi

Saray Mah. Atatiirk Cad. No: 88
Alanya/Antalya

Tel: (242) 51109 99

Faks: (242) 512 09 66

Antalya/Antalya Subesi

Adnan Menderes Bulv. No: 19/D-19/C

Muratpasa/Antalya
Tel: (242) 24106 95
Faks: (242) 24107 00

Antalya/Aspendos Bulv. Subesi
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulv.
No: 69/E Antalya

Tel: (242) 3110558

Faks: (242) 3110560

Antalya/Giilliik Subesi
Giilliik Cad. Saragogjlu ismerkezi
No: 78 Antalya

Tel: (242) 2474371

Faks: (242) 247 9471

Antalya/Kepez Subesi

Teomanpasa Mah. Yegilirmak Cad.

No: 36/A Kepez/Antalya

Tel: (242) 3393101

Faks: (242) 3393117
Antalya/Konyaalti Subesi

Arapsuyu Mah. Atatiirk Bulv. No: 115/B
Konyaalti/Antalya

Tel: (242) 2297829

Faks: (242) 230 3569

Antalya/Lara Subesi

Sirinyali Mah. Ismet Goksen Cad.
No: 40/D Muratpasa/Antalya
Tel: (242) 316 20 52

Faks: (242) 316 2072

Antalya/Manavgat Subesi
Eski Hisar Mah. Demokrasi Bulv.
No: 73-1 Manavgat/Antalya
Tel: (242) 746 47 76

Faks: (242) 746 47 74

Antalya/Serik Subesi

Merkez Mah. Atatiirk Cad.

No: 170/A Serik/Antalya

Tel: (242) 7222092

Faks: (242) 72220 97
Aydin/Aydin Subesi
Ramazanpaga Mah. Dogu Gazi Bulv.
No: 1 Aydin

Tel: (256) 214 34 24

Faks: (256) 214 34 45

Aydin/Nazilli Subesi

Altintag Mah. Kibnis Cad. No: 72 Nazilli/Aydin
Tel: (256) 3121152

Faks: (256) 3121132

Aydin/Soke Subesi

Konak Mah. istasyon Cad. No: 89/11
Soke/Aydin

Tel: (256) 51222 95

Faks: (256) 518 38 93
Balikesir/Balikesir Subesi

Eski Kuyumcular Mah. Atalar Cad.
No: 18 Balikesir

Tel: (266) 2417070

Faks: (266) 241 24 54

Balikesir/Bandirma Subesi
Giinaydin Mah. Kagif Acar Cad. No: 29
Bandirma/Balikesir

Tel: (266)712 09 52

Faks: (266) 712 09 39

Balikesir/Edremit Subesi

Yilmaz Akpinar Bulv. No: 6 Edremit/Balikesir
Tel: (266) 373 56 86

Faks: (266) 374 1461

Bartin/Bartin $ubesi

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad. No: 29/A
Bartin

Tel: (378) 227 80 22

Faks: (378) 227 80 06

Batman/Batman Subesi

Atatiirk Bulv. Diyarbakir Cad. No: 56 Batman
Tel: (488) 2151199

Faks: (488) 215 11 44

Bilecik/Bilecik Subesi

Gazipaga Mah. Tevfikbey Cad. No: 28/A Bilecik

Tel: (228) 212 96 68
Faks: (228) 212 68 03

Bitlis/Tatvan Subesi

Cumhuriyet Cad. No: 33 Tatvan/Bitlis
Tel: (434) 828 04 54

Faks: (434) 828 04 55

Bolu/Bolu $ubesi

Biiyiik Cami Mah. izzet Baysal Cad.
Belediye Meyd. No: 116 Bolu

Tel: (374) 2170477

Faks: (374) 217 01 67
Burdur/Burdur Subesi

Ozgiir Mah. Gazi Cad. No: 57/A
Merkez/Burdur

Tel: (248) 23214 11

Faks: (248) 234 1518
Bursa/Besevler Sanayi Subesi
Ugevler Mah. Niliifer Cad. No: 6/2
Niliifer/Bursa

Tel: (224) 4435111

Faks: (224) 443 52 62

Bursa/Bursa Subesi

Anadolu Mah. Ankara Cad. No: 119/A-B
Yildinm/Bursa

Tel: (224) 360 60 44

Faks: (224) 36077 22
Bursa/Cumhuriyet Cad. Subesi
Alacamescit Mah. Cumhuriyet Cad.

No: 67 Osmangazi/Bursa

Tel: (224) 225 59 25

Faks: (224) 225 59 21
Bursa/Demirtag-Bursa Subesi
Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu No: 455/G
Osmangazi/Bursa

Tel: (224) 21111 85

Faks: (224) 2110148
Bursa/Dikkaldirim Subesi
Hiidavendigar Mah. Dikkaldinm Cad.
No: 91 Osmangazi/Bursa

Tel: (224) 23830 96

Faks: (224) 239 36 67

Bursa/Fatih Sultan Mehmet Bulv. $ubesi
Fethiye Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulv.
Bulvar is Merkezi No: 199/23 Niliifer/Bursa
Tel: (224) 24202 60

Faks: (224) 243 02 09

Bursa/Gemlik Subesi

Orhangazi Cad. No: 1 Gemlik/Bursa
Tel: (224) 514 84 04

Faks: (224) 514 8480

Bursa/Giirsu Subesi

Zafer Mah. Sehit Yiizbasi Cengiz Topel Cad.
No: 26/A Giirsu/Bursa

Tel: (224) 37127 66

Faks: (224) 3718169

Bursa/Hiirriyet Mah. XTM Subesi
Hiirriyet Mah. Osmanpasa Cad.

No: 22/A Osmangazi/Bursa

Tel: (224) 24956 78

Faks: (224) 249 56 78

Bursa/inegdl Subesi

Nuri Dogrul Cad. No: 20 inegdl/Bursa
Tel: (224) 7111077

Faks: (224) 7111074

Bursa/Kanalboyu XTM Sube
Cirishane Mah. 2. Kanal Cad. No: 48
Osmangazi/Bursa

Tel: (224) 25083 26

Faks: (224) 250 83 26

Bursa/Kestel Subesi

Kestel 0SB, Bursa Cad. No: 75/B-4
Kestel/Bursa

Tel: (224) 37296 1

Faks: (224) 37260 79

Bursa/Mustafakemalpasa Subesi
Hamzabey Mah. Garaj Sok. No: 7
Mustafakemalpasa/Bursa

Tel: (224) 613 47 07

Faks: (224) 613 4717

Bursa/Niliifer Subesi

Karaman Mah. izmiryolu Cad. 90 Diikkan:
111,212, 1-06, 1-07, 1-08 Niliifer/Bursa
Tel: (224) 247 40 44

Faks: (224) 247 40 1
Bursa/Osmangazi Subesi

Fevzi Cakmak Cad. No: 66-69
Osmangazi/Bursa

Tel: (224) 223 23 50

Faks: (224) 2236272

Bursa/0zliice Subesi

Altinsehir Mah. Ahmet Taner Kislal Cad.
No: 34 (/B Niliifer/Bursa

Tel: (224) 41313 01

Faks: (224) 41313 05
Bursa/Yesilyayla Subesi

Teyyareci Mehmet Ali Cad. No: 301
Yildinm/Bursa

Tel: (224) 36410 27

Faks: (224) 364 1095

KUVEYT TURK SUBELER
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Canakkale/Canakkale Subesi
ismetpasa Mah. indnii Cad. No: 153
(Canakkale

Tel: (286) 217 87 81

Faks: (286) 217 74 46

Cankiri/Cankin Subesi
Cumhuriyet Mah. Atatiirk Bulv.
Belediye Sarayi

N: 13 Cankin

Tel: (376) 213 83 43

Faks: (376) 21378 79

Corlu/Corlu Subesi

Omurtak Cad. No: 79/2 Heykel/Corlu
Tel: (282) 654 00 20

Faks: (282) 654 00 33

Corum/Corum Subesi

Cepni Mah. in6nii Cad. No: 24/A Corum
Tel: (364) 20103 71

Faks: (364) 20103 80

Denizli/Denizli Subesi

ikinci Ticariyol Cad. No: 10
Bayramyeri/Denizli

Tel: (258) 264 92 90

Faks: (258) 264 94 91

Denizli/Sanayi Subesi
Akcesme Mah. Menderes Bulv.
No: 89 Giimiigler/Denizli

Tel: (258) 3713279

Faks: (258) 371 84 07

Denizli/Siimer Subesi

Stimer Mah. 3. Sanayi Sitesi 25.Sok.
No: 21/B Merkezefendi/Denizli

Tel: (258) 25105 20

Faks: (258) 2510521
Diyarbakir/Diclekent Subesi
Peyas Mah. Diclekent Bulv. No: 99/B
Kayapinar/Diyarbakir

Tel: (412) 2571979

Faks: (412) 257 36 16
Diyarbakir/Diyarbakir Subesi
Gazi Cad. No: 27/D Diyarbakir

Tel: (412) 223 53 48

Faks: (412) 2235100

Diyarbakir/Kayapinar Subesi

Urfa Yolu 1.Km. Honda Plaza Karsisi Elmas Ap.

Alti Kayapinar/Diyarbakir
Tel: (412) 2510252
Faks: (412) 2510228

Diyarbakir/Ofis Subesi

Kooperatifler Mah. Kurt ismail Pasa 3.Sok.
No: 25 Yenisehir/Diyarbakir

Tel: (412) 22322 63

Faks: (412) 223 22 46

Diizce/Cedidiye Subesi

istanbul Cad. No: 9 Merkez/Diizce

Tel: (380) 5121776
Faks: (380) 514 99 26

Diizce/Meydan Subesi

Camikebir Mah. $en Sok. No: 1B-1C Diizce
Tel: (380) 514 58 34

Faks: (380) 514 58 57

Elazig/Elazig Subesi

icadiye Mah. Hiirriyet Cad. No: 27
Merkez-Elazig

Tel: (424) 238 80 81

Faks: (424) 238 80 88

Elazig/Firat Subesi
Cumhuriyet Mah. Malatya Cad.
No: 58/10 - Elazi§

Tel: (424) 502 05 95

Faks: (424) 502 05 94

Erzincan/Erzincan Subesi
Fevzipasa Cad. No: 40 Erzincan

Tel: (446) 21209 09
Faks: (446) 212 33 66

Erzurum/Erzurum $ubesi
Orhan Serifsoy Cad. No: 29/A
Yakutiye/Erzurum

Tel: (442) 23576 26

Faks: (442) 23576 32

Erzurum/Yakutiye Subesi
Muratpasa Mah. Saraybosna Cad.
No: 20/B Yakutiye/Erzurum

Tel: (442)23584 11

Faks: (442) 235 8408

Eskigehir/Eskisehir Subesi

ismet innii Cad. No: 2 Eskisehir

Tel: (222) 220 23 50

Faks: (222) 220 2033

Eskisehir/Sanayi Subesi

$.S.Eskisehir Mobilya ve Agag isleri (EMKO)
Kiiciik Sanayi Sitesi Yapi Koop.

A1Blok No: 2/B ESKISEHIR

Tel: (222) 228 02 44

Faks: (222) 228 02 40

Gaziantep/Gatem $ubesi

Gatem Topt. Sit. Mavi Ada 3.Blok No: 2
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 2380135

Faks: (342) 238 0470

Gaziantep/Gaziantep Subesi
Prof.M.Aksoy Bulv. Osmanli ismerkezi
Gaziantep

Tel: (342) 2153272

Faks: (342) 21529 66

Gaziantep/Karagoz Subesi

Karagdz Cad. No: 4/A Sahinbey/Gaziantep
Tel: (342) 2329979

Faks: (342) 2329978
Gaziantep/Karatas Subesi

Karatas Mah. 428.Cadde No: 1/F
Sahinbey/Gaziantep

Tel: (342) 37100 11

Faks: (342) 3710156

Gaziantep/Nizip Subesi

Mimar Sinan Mah. Mustafa Kokmen Bulv.
No: 13/E Nizip/Gaziantep

Tel: (342) 51205 25

Faks: (342) 518 28 04

Gaziantep/0SB Subesi

2. Organize Sanayi Bolgesi, Celal Dogan Bulv.
No: 71 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 337 8957

Faks: (342) 3379187

Gaziantep/$ehit Kamil Subesi
Gazi Muhtar Pasa Bulv. No: 44/D
Sehit Kamil/Gaziantep

Tel: (342) 3232510

Faks: (342) 323 4418
Giresun/Giresun Subesi
Sultanselim Mah. Osmanaga Cad.
No: 1 Giresun

Tel: (454) 202 00 52

Faks: (454) 202 00 60

Giimiishane/Giimiishane Subesi
Karaer Mah. Atatiirk Cad. No: 10/D
Giimiighane

Tel: (456) 213 58 13

Faks: (456) 213 48 93

Hatay/Antakya Sanayi Subesi
Giizelburg Mah. E5 Karayolu Cad.
No: 12/A Antakya/Hatay

Tel: (326) 2214277

Faks: (326) 22142 82
Hatay/Antakya Subesi

Yavuz Selim Cad. Cuhadaroglu is Mrk. 1
ANTAKYA

Tel: (326) 2252801

Faks: (326) 225 28 04
Hatay/Dartyol Subesi
Numune Evler Mah. Cayh Cad.
No: 59/A Dértyol/Hatay

Tel: (326) 713 35 60

Faks: (326) 713 3596

Hatay/iskenderun Subesi
Savas Mah. Maresal Cakmak Cad.
Akinc ishani Hatay

Tel: (326) 613 07 57

Faks: (326) 613 08 67
Hatay/Kirikhan Subesi
Barbaros Mah. General Siikrii Kanadli Cad.
No: 267/A Kinkhan/Hatay

Tel: (326) 34491 66

Faks: (326) 3449171
Isparta/Giilkent Subesi
Sanayi Mah. 102.Cadde No: 52
Merkez/Isparta

Tel: (246) 201 20 51

Faks: (246) 201 20 55

Isparta/Isparta Subesi

Yayla Mah. 118. Cad. (Cumhuriyet Cad.) ITKM
No: 25-27b/5 Merkez/Isparta

Tel: (246) 232 46 27

Faks: (246) 2324678

icel/Mersin (icel) Subesi
Kuvay-1 Milliye Cad. No: 8 Mersin
Tel: (324) 23876 50

Faks: (324) 238 76 54

icel/Mezitli Subesi

Menderes Mah. GMK Bulv. No: 741b
Mezitli/Mersin

Tel: (324) 3574992

Faks: (324) 35753 87

icel/Pozcu Subesi

Gazi Mah. GMK Bulv. Cinar A Ap.
No: 359/1 Yenisehir/Mersin

Tel: (324) 3281993

Faks: (324) 328 08 46

igel/Serbest Bdlge Subesi

Mersin Serbest Bdlge F Ada 3 Parsel Mersin
Tel: (324) 238 8400

Faks: (324) 238 84 05

icel/Tarsus Subesi

Kizilmurat Mah. Adana Bulv. No: 3/B
Tarsus/Mersin

Tel: (324) 6222182

Faks: (324) 622 21 81

istanbul/Alibeykdy Subesi

Alibeykdy Mah. Namik Kemal Cad.

No: 26 Eyiip/istanbul

Tel: (212) 62539 61

Faks: (212) 625 39 51
istanbul/Altunizade Subesi

Mahir iz Cad. No: 8/A Altunizade/istanbul

Tel: (216) 474 02 55
Faks: (216) 474 02 64

istanbul/Anadolu Kurumsal Subesi
Kiiciikbakkalkoy Mah. Kazanlik Sok.
No: 3 Kat: 1D.2 Atasehir/istanbul

Tel: (216) 57517 66

Faks: (216) 575 16 98

istanbul/Arnavutkdy Subesi
Merkez Mah. Fatih Cad. No: 21/A
Arnavutkady/istanbul

Tel: (212) 597 46 68

Faks: (212) 597 79 93

istanbul/Atisalani Subesi

Mercan Mah. Atisalani Cad. No: 220/A
Esenler/istanbul

Tel: (212) 42930 22

Faks: (212) 42930 11

istanbul/Avalar Subesi

Resitpasa Cad. Yazgan Ap. A Blok 39/1
Avallar/istanbul

Tel: (212) 590 98 97

Faks: (212) 509 86 12

istanbul/Bagalar Dagyolu XTM Subesi
Fevzi Cakmak Mah. Osmangazi Cad.

No: 161 Bagallar/istanbul

Tel: (212) 43694 63

Faks: (212) 436 94 63
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istanbul/Bagalar Subesi
istanbul Cad. Cinar Mah. No: 31
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 6343194

Faks: (212) 63474 93

istanbul/Bahgelievler Subesi
Adnan Kahveci Bulv. Omiir Sitesi 30
B.Evler/istanbul

Tel: (212) 53902 92

Faks: (212) 53903 83

istanbul/Bahgesehir Subesi

Kemal Sunal Cad. Galeria Alisveris Merkezi
No: 19/14 Bahcesehir-Basaksehir/istanbul
Tel: (212) 669 59 00

Faks: (212) 669 59 77

istanbul/Bakirkdy Subesi

istanbul Cad. No: 13 34720 Bakirky/istanbul
Tel: (212) 54392 60

Faks: (212) 543 92 64

istanbul/Bankalar Cad. Subesi
Okcumusa Cad. No: 31/A
Karakdy-Beyoglu/istanbul

Tel: (212) 2435913

Faks: (212) 2435919

istanbul/Basaksehir Subesi
Basak Mah. Ertugrulgazi Cad. 21/2E
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 488 41 31

Faks: (212) 488 4130

istanbul/Bayrampasa Subesi
Yenidogan Mah. Abdi ipeki Cad. No: 8/A
Bayrampasa/istanbul

Tel: (212) 576 45 07

Faks: (212) 576 46 04

istanbul/Bayrampasa Uluyol Cad. Subesi
Muratpasa Mah. Uluyol Cad.

istanbul Tower B. Blok No: 17-19/13
Bayrampasa/istanbul

Tel: (212) 544 95 51

Faks: (212) 493 48 82
istanbul/Besiktas Subesi

Sinanpasa Mah. Sinanpasa Kopriisii Sok.
No: 12 A-D: 1 Besiktas/istanbul

Tel: (212) 260 66 19

Faks: (212) 2612136

istanbul/Besyiizevler Subesi
Eski Edirne Asfalti No: 186
Besyiizevler/istanbul

Tel: (212) 5359992

Faks: (212) 535 8558

istanbul/Beyazit Subesi
Yeniceriler Cad. No: 7
Cemberlitas-Eminénii/istanbul
Tel: (212) 51860 78

Faks: (212) 518 60 51

istanbul/Beykent Subesi

Pinartepe Mah. Yavuz Sultan Selim Bulv.
Vista 1 Residence A2 Blok Daire: 4 Beykent-
Bilyiikgekmece/istanbul

Tel: (212) 8735159

Faks: (212) 873 58 51

istanbul/Beylikdiizii E-5 Subesi

Yakuplu Mah. Hiirriyet Bulv. No: 1/Z (Skyport)
Beylikdilzii/istanbul

Tel: (212) 87676 13

Faks: (212) 876 76 81

istanbul/Bosna Bulv. Subesi
Giizeltepe Mah. Bosna Bulv. No: 145/C
Uskiidar/istanbul

Tel: (216) 55709 01

Faks: (216) 557 09 04
istanbul/Bostana Subesi

Emin Ali Paga Cad. Bostanici Sok.

No: 2/14 Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 37204 40

Faks: (216) 372 03 66

istanbul/Bulgurlu Subesi
Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad. No: 105
Uskiidar/istanbul

Tel: (216) 650 80 49

Faks: (216) 650 80 59

istanbul/Biiyiikcekmece Subesi
Atatiirk Cad. No: 33
Bilyiikcekmece/istanbul

Tel: (212) 8839130

Faks: (212) 8839126

istanbul/Camlikahve Subesi

M. Fevzi Cakmak Mah. Bagalar Cad.
No: 120/B Giingdren/istanbul

Tel: (212) 462 04 54

Faks: (212) 462 04 54

istanbul/Cennet Mah. Subesi

Cennet Mah. Yahya Kemal Beyatli Cad. No: 25
Kiigiikcekmece/istanbul

Tel: (212) 5417189

Faks: (212) 426 1138

istanbul/Cevizli Subesi
Uskiidar Cad. No: 204/B
Kartal-Cevizli/istanbul
Tel: (216) 399 54 14

Faks: (216) 399 54 77

istanbul/Cihangir Subesi
Cihangir Mah. Ormanli Cad. No: 48
Avallar/istanbul

Tel: (212) 590 98 97

Faks: (212) 590 98 97
istanbul/Caglayan Subesi
Vatan Cad. No: 19/A
(aglayan-Kagithane/istanbul

Tel: (212) 2334310

Faks: (212) 23330 15

istanbul/Carsamba Subesi

Atikali Mah. Manyasizade Cad. No: 13
Carsamba-Fatih/istanbul

Tel: (212) 6215112

Faks: (212) 621 66 53

istanbul/Cekmekdy Subesi
Mehmet Akif Mah. Sahinbey Cad.
No: 65-67/C Cekmekdy/istanbul
Tel: (216) 642 64 24

Faks: (216) 642 6418

istanbul/Celiktepe Subesi

Emniyet Evler Mah. Seyir Cad. No: 16/A
Kagithane/istanbul

Tel: (212) 270 31 88

Faks: (212) 2703120
istanbul/Ciftlik Subesi

Yavuz Selim Mah. 8/1a Sok. No: 1/1
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 656 80 36

Faks: (212) 656 80 17

istanbul/Dolayoba Subesi
Cinardere Mah. E-5 Yanyolu No: 71/A
Pendik/istanbul

Tel: (216) 37902 00

Faks: (216) 37902 01

istanbul/Eminnii Subesi
Ankara Cad. No: 51 Sirkeci/istanbul
Tel: (212) 514 87 17

Faks: (212) 514 87 34
istanbul/Erenkdy Subesi
Semsettin Giinaltay C. No: 244/A
Kadikgy/istanbul

Tel: (216) 359 4109

Faks: (216) 359 41 08

istanbul/Esenler Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Atisalani Cad.
No: 52/A Esenler/istanbul

Tel: (212) 508 17 87

Faks: (212) 508 77 34

istanbul/Esentepe Kurumsal Sube
Biiyiikdere Cad. TEV-Kocabas ishani

No: 111 Kat: 5 Gayrettepe-Sisli/istanbul
Tel: (212) 2173255

Faks: (212) 2173522
istanbul/Esenyal Subesi

Esenyali Mah. Necmettin Erbakan Cad.
No: 100/1 Pendik/istanbul

Tel: (216) 493 63 18

Faks: (216) 493 42 40

istanbul/Esenyurt Cumhuriyet Cad.
Subesi

Cumhuriyet Mah. Nazim Hikmet Bulv.
No: 86/5 Esenyurt/istanbul

Tel: (212) 8520572

Faks: (212) 852 05 35

istanbul/Esenyurt Subesi
Dogan Arasli Bulv. Tabela Durag
No: 85/2 Esenyurt/istanbul

Tel: (212) 699 33 55

Faks: (212) 699 33 50

istanbul/Eyiip Sultan Subesi

Fahri Korutiirk Cad. No: 48 Eyiip/istanbul
Tel: (212) 616 1567

Faks: (212) 418 82 65

istanbul/Fatih Akdeniz Cad. Sube
Aksemsettin Mah. Akdeniz Cad. No: 101A
Fatih/istanbul

Tel: (212) 63168 88

Faks: (212) 63157 81

istanbul/Fatih Subesi

Fevzipasa Cad. No: 42 34240 Fatih/istanbul
Tel: (212) 6313250

Faks: (212) 63132 54
istanbul/Ferhatpasa Subesi

Ferhatpaga Mah. Yeditepe Cad.

No: 115/C Atasehir/istanbul

Tel: (216) 4711577

Faks: (216) 4711599

istanbul/Ferikdy Subesi
Duatepe Mah. Ergenekon Cad.
No: 56/A Sisli/istanbul

Tel: (212) 23417 80

Faks: (212) 23417 85

istanbul/Findikzade Subesi

Millet Cad. No: 86/2-3-4 Findikzade/istanbul
Tel: (212) 523 8873

Faks: (212) 523 83 98

istanbul/Fikirtepe Subesi
Dumlupinar Mah. Mandira Cad. No: 184
Fikirtepe-Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 55107 00

Faks: (216) 55107 05

istanbul/Firiizkoy Subesi

Firiizkdy Bulv. No: 131/A Avalar/istanbul
Tel: (212) 428 28 63

Faks: (212) 428 20 08

istanbul/Florya Subesi

Senlikkdy Cad. No: 70/2 A Blok
Florya-Bakirkdy/istanbul

Tel: (212) 5735323

Faks: (212) 573 53 99
istanbul/Gaziosmanpasa Subesi
Merkez Mah. Salihpasa Cad. No: 54
Gaziosmanpasa/istanbul

Tel: (212) 6155135

Faks: (212) 615 52 02

istanbul/Giyimkent Subesi

Orugreis Mah. Giyimkent Sitesi, Vadi Cad.
No: 154 Esenler/istanbul

Tel: (212) 43834 28

Faks: (212) 438 34 22

istanbul/Giiltepe Subesi
Talatpasa Cad. No: 70 Ortabayir/istanbul

Tel: (212) 278 73 43
Faks: (212) 28473 88
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istanbul/Giinesli Carsi Subesi
Giinegli Mah. Kogman Cad. No: 12/B
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 550 40 99

Faks: (212) 550 40 82

istanbul/Giinesli Subesi

Evren Mah. Giilbahar Cad. No: 110-112 A
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 489 21 51

Faks: (212) 489 2150

istanbul/Giingdren Sanayi Subesi

Sanayi Mah. Kazim Karabekir Cad.
No: 23/1 Giingdren/istanbul

Tel: (212) 677 88 09

Faks: (212) 677 88 19

istanbul/Giingoren Subesi

Giiven Mah. inénii Cad. No: 23/1
Giingdren/istanbul

Tel: (212) 505 96 95

Faks: (212) 505 5159
istanbul/Hadimkoy Subesi

Sanayi 1 Bulv. Alkent 2000 Evleri Karsisi

No: 202 Cakmakli-Biiyiikcekmece/istanbul

Tel: (212) 886 28 98
Faks: (212) 886 28 99

istanbul/Hamidiye Subesi
Hamidiye Mah. Girne Cad. No: 2/1
Kagithane-istanbul

Tel: (212) 2951343

Faks: (212) 2951343

istanbul/Hasanpasa Subesi
Kurbalidere Cad. No: 43/A
Hasanpasa-Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 3454575

Faks: (216) 345 69 29
istanbul/Ihlamurkuyu Subesi
Alemdag Cad. No: 283/A/A
Ihlamurkuyu-Umraniye/istanbul
Tel: (216) 61102 11

Faks: (216) 611 04 41
istanbul/Ispartakule XTM Sube
Tahtakale Mah. Acelya Sok.
Bizimevler 4 Carsisi No: 1-0/15
Avalar/istanbul

Tel: (212) 803 13 25

Faks: (212) 803 13 25

istanbul/icerenkdy Subesi
Kayisdagi Cad. No: 29
K.Bakkalkdy-Kadikdy/istanbul
Tel: (216) 57499 60

Faks: (216) 574 99 45

istanbul/ikitelli Metro Subesi

ikitelli 0SB Mah. Bagcilar Giingdren San.
Sitesi, Metro AVM, A Blok

No: 17 Bagalar/istanbul

Tel: (212) 54972 33

Faks: (212) 54972 55

istanbul/ikitelli Sanayi Subesi
ikitelli 0.5.B. Siileyman Demirel Bulv.
Heskop-is Modern San. Sit. | Blok No: 20
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 777 63 07

Faks: (212) 777 63 03

istanbul/ikitelli Subesi

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Atatiirk Bulv.
Altay is Merkezi No: 58/C Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 6711333
Faks: (212) 67113 31

istanbul/imes Subesi

imes San. Sit. 202.5.8 Blok N.2
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 466 48 70

Faks: (216) 466 48 74
istanbul/imsan-ikitelli Subesi
ikitelli Cad. imsan San. Sit. E B. 23-24
K.Cekmece/istanbul

Tel: (212) 698 04 58

Faks: (212) 698 04 38

istanbul/istog Subesi

Isto Ticaret Merkezi 17.Ada N: 162-168
Mahmutbey/istanbul

Tel: (212) 659 56 61

Faks: (212) 659 48 58

istanbul/Kadikdy Subesi
Sogiitliicesme Cad. Bascavus Sok. 57/2
Kadikgy/istanbul

Tel: (216) 34977 61

Faks: (216) 349 77 65

istanbul/Kagithane Subesi
Merkez Mah. Mezbaha Sok. No: 7
Kagithane/istanbul

Tel: (212) 2951343

Faks: (212) 295 13 30
istanbul/Kapalicarsi Subesi
Mahmutpasa Cad. No: 2/4
Emingnii/istanbul

Tel: (212) 514 87 27

Faks: (212) 514 87 22

istanbul/Karakdy Subesi

Necatibey Cad. No: 34 Karakdy/istanbul
Tel: (212) 292 02 42

Faks: (212) 292 02 52

istanbul/Kartal Subesi
Kordonboyu Mah. Ankara Cad. No: 66
Kartal/istanbul

Tel: (216) 4880513

Faks: (216) 488 05 17
istanbul/Kasimpasa Subesi
Camiikebir Mah. Bahriye Cad. No: 37
Beyoglu/istanbul

Tel: (212) 23873 27

Faks: (212) 2353773

istanbul/Kavacik Subesi

Kavacik Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad.
No: 26/B Beykoz/istanbul

Tel: (216) 3311040

Faks: (216) 3311038

istanbul/Kayagehir XTM Subesi
Kayabagi Mah. 75.Yil Cad. Merkez
Kayagehir AVM A Blok N: 122
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 687 26 81

Faks: (212) 687 26 81

istanbul/Kayisdagi Subesi
Kayisdagi Mah. Akyazili Cad. No: 39/B
Atasehir - istanbul

Tel: (216) 57499 60

Faks: (216) 574 99 60

istanbul/Kaynarca Subesi
Fevzi Cakmak Mah. Cemal Giirsel
(.135/1Pendik/istanbul

Tel: (216) 397 41 41

Faks: (216) 396 04 00

istanbul/Kazasker Subesi

Kozyatag Mah. Semsettin Giinaltay Cad.
No: 112/A istanbul

Tel: (216) 46375 15

Faks: (216) 463 75 13

istanbul/Kirag Cad. Subesi
Akgaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu Cad.
No: 38/9 Esenyurt/istanbul

Tel: (212) 886 65 85

Faks: (212) 886 65 46

istanbul/Kiztasi Subesi

Sofular Mah. Macar Kardegler Cad. No: 43
Kiztasi-Fatih/istanbul

Tel: (212) 523 23 03

Faks: (212) 523 23 53
istanbul/Kocamustafapasa Subesi
Kuvva-i Milliye Cad. No: 4/A
Kocamustafapasa-Fatih/ISTANBUL

Tel: (212) 589 43 69

Faks: (212) 58909 72

istanbul/Kozyatagi Subesi

Sahray Cedit Mah. Atatiirk Cad. No: 63/D/4
Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 386 73 66

Faks: (216) 386 73 46

istanbul/Kurtkdy Subesi

Ankara Cad. 203/B Efe ismerk.
Sigli-Kurtkdy/istanbul

Tel: (216) 5954015

Faks: (216) 595 39 08
istanbul/Kuyumcukent Subesi
Yenibosna Mah. Kdyalt Mevkii

29 Ekim Cad. Kuyumcukent Sitesi Atdlye
Blogu Zemin Kat 5.Sok. No: 22 (251)
Bahcelievler/istanbul

Tel: (212) 603 22 56

Faks: (212) 603 22 57

istanbul/Kiiciikbakkalkdy Subesi
Kiiciikbakkalkdy Mah. Fevzi Pasa Cad.
No: 55/B Atagehir/istanbul

Tel: (216) 57770 57

Faks: (216) 577 70 85

istanbul/Kiiciikkdy Subesi
Cengiz Topel Cad. No: 171/D
Kii¢iikkdy-Gaziosmanpasa/istanbul
Tel: (212) 609 09 01

Faks: (212) 609 09 41

istanbul/Laleli Subesi

Mimar Kemalettin Mah.

Koca Ragip Pasa Cad. No: 8/B
Laleli/istanbul

Tel: (212) 527 49 00

Faks: (212) 527 48 61-62
istanbul/Laleli-Ordu Cad. Subesi
Balabanaga Mah. Ordu Cad. No: 24E
Laleli/istanbul

Tel: (212) 63879 94

Faks: (212) 638 79 49
istanbul/Mahmutbey Yolu Subesi
Mahmutbey Cad. No: 33
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 65738 18

Faks: (212) 657 37 22

istanbul/Maltepe Carsi Subesi

Altay Cesme Mah. Atatiirk Cad. No: 41/D
Maltepe/istanbul

Tel: (216) 4597229

Faks: (216) 459 74 04

istanbul/Maltepe Subesi

Cevizli Mah. Bagdat Cad. No: 444-446/B
Maltepe-istanbul

Tel: (216) 3701900

Faks: (216) 370 24 63
istanbul/Maslak Subesi

Nurol Plaza No: 257/D 21 Nolu Magaza
Maslak-Sigli/istanbul

Tel: (212) 286 55 35

Faks: (212) 286 55 47

istanbul/Mecidiyekoy Subesi
Biiyiikdere Cad. No: 77
Mecidiyekdy/istanbul

Tel: (212) 266 76 99

Faks: (212) 266 77 04

istanbul/Megacenter (Bayrampasa)
Subesi

Kocatepe Mah. Megacenter Sit.12.Sok.
( Blok No: 113 Bayrampasa/istanbul
Tel: (212) 640 00 60

Faks: (212) 640 63 00

istanbul/Mercan Subesi

Mercan Mah. Uzungarsi Cad. No: 44
Fatih/istanbul

Tel: (212) 51433 04

Faks: (212) 51433 01

istanbul/Merkez Sube

Biiyiikdere Cad. No: 129/1A
Esentepe-Sisli/istanbul

Tel: (212) 354 28 28

Faks: (212) 35428 15
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istanbul/Merter Carsi Subesi
Mehmet Nesih Ozmen Mah. Nar Sok.
No: 14/A Giingdren/istanbul

Tel: (212) 64192 11

Faks: (212) 64192 28
istanbul/Merter Subesi

Fatih Cad. No: 22 Merter/istanbul

Tel: (212) 637 00 87
Faks: (212) 637 87 23

istanbul/Metrokent Subesi

Yesilvadi Cad. Metrokent Konutlari D1-14
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 777 63 00

Faks: (212) 777 63 20

istanbul/Osmanbey Subesi
Halaskargazi Cad. No: 100/B Sisli/istanbul
Tel: (212) 29693 10

Faks: (212) 296 93 15

istanbul/Ozel Bankaalik Subesi
Biiyiikdere Cad. No: 129/1 Kat: 10 34394
Esentepe-Sisli/istanbul

Tel: (212) 354 11 11

Faks: (212) 3541212

istanbul/Pendik Subesi
Dogu Mah. Lokman Hekim Cad.
No: 14/1 Pendik/istanbul

Tel: (216) 390 85 45

Faks: (216) 390 85 49

istanbul/Perpa Subesi

Perpa Ticaret Merkezi A Blok Kat: 4-5-6
No: 290/A Okmeydani-Sisli/istanbul
Tel: (212) 22280 21

Faks: (212) 222 81 64
istanbul/Samandira Subesi

Eyiip Sultan Mah. Osmangazi Cad. No: 108/A
Samandira-Sancaktepe/istanbul

Tel: (216) 31129 41

Faks: (216) 5611901
istanbul/Sanayi Mah. Subesi
Sanayi Mah. Sultan Selim Cad. No: 12
Kagithane/istanbul

Tel: (212) 283 86 06

Faks: (212) 279 88 34

istanbul/Sancaktepe Subesi
Meclis Mah. Hiikiimet Cad. No: 2H
Sancaktepe/istanbul

Tel: (216) 648 20 38

Faks: (216) 648 20 44

istanbul/Sanyer Subesi

Sehit Mithat Yilmaz Cad. Sariyer Merkez Mah.
No: 9/A1-A2 Sanyer/istanbul

Tel: (212) 2718288

Faks: (212) 27172 45

istanbul/Sefakoy Subesi

Kartaltepe Mah. Halkali Cad. No: 78
Sefakdy-K.Cekmece/istanbul

Tel: (212) 426 87 16

Faks: (212) 599 94 38

istanbul/Seyitnizam Subesi
Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad.
Merkez Park Yel Evleri A2 Blok No: 45-46
Zeytinburnu/istanbul

Tel: (212) 546 1120

Faks: (212) 546 1118

istanbul/Silivri Subesi

Piri Mehmet Pasa Mah. Haai Pervane Cad.

No: 49/A Silivri/istanbul
Tel: (212) 729 05 49
Faks: (212) 729 05 43

istanbul/Sirkeci Subesi

Vasifginar Cad. No: 106
Emindnii-Fatih/istanbul

Tel: (212) 51336 90

Faks: (212) 513 62 20
istanbul/Siyavuspasa XTM Subesi
Siyavugpasa Mah. Siyavuspasa Cad.
No: 13/A Bahgelievler/istanbul

Tel: (212) 442 43 85

Faks: (212) 442 43 85

istanbul/Soganlik Subesi

Orta Mah. Atatiirk Cad. No: 122/B
Soganlik-Kartal/istanbul

Tel: (216) 4511107

Faks: (216) 4511076

istanbul/Sultanbeyli Subesi
Mehmet Akif Mah. Fatih Bulv. No: 167
Sultanbeyli/istanbul

Tel: (216) 496 46 79

Faks: (216) 496 69 34

istanbul/Sultanbeyli Tem Subesi
Abdurrahmangazi Mah. Bosna Bulv.
No: 5/B Sultanbeyli/istanbul

Tel: (216) 398 50 08

Faks: (216) 398 4001
istanbul/Sultangiftligi Subesi
ismetpasa Mah. Eski Edime Asfalti
No: 637/A Sultangazi/istanbul

Tel: (212) 47518 81

Faks: (212) 475 54 51

istanbul/Sirinevler Subesi
Sirinevler Mah. Merig Sok.

No: 25 Sirinevler/istanbul

Tel: (212) 4515146

Faks: (212) 63912 21
istanbul/Sisli Subesi
Halaskargazi Cad. No: 202/1
Osmanbey-Sisli/istanbul

Tel: (212) 22499 59

Faks: (212) 22499 50
istanbul/Tahtakale Subesi
Tahtakale Cad. Menekse Han No: 21
Emingnii-Fatih/istanbul

Tel: (212) 51316 36

Faks: (212) 513 16 56
istanbul/Taksim Subesi
Tarlabasi Cad. No: 22 Taksim/istanbul
Tel: (212) 3614148

Faks: (212) 36168 64

istanbul/Talatpasa XTM Subesi
istiklal Mah. Talatpasa Cad. No: 68/B
Umraniye-istanbul

Tel: (216) 328 76 59

Faks: (216) 328 76 59
istanbul/Tagdelen Subesi
Sultangiftligi Mah. Turgut Ozal Bulv.
No: 89-93 D Cekmekdy/istanbul

Tel: (216) 290 60 70

Faks: (216) 290 60 75

istanbul/Tavukquyolu Subesi

Yukari Dudullu Mah. Tavukguyolu Cad.

No: 252 Umraniye/istanbul
Tel: (216) 527 04 67

Faks: (216) 499 66 25
istanbul/Telsiz Subesi
Telsiz Mah. 85. Sok. No: 87/A
Zeytinburnu/istanbul

Tel: (212) 558 60 01

Faks: (212) 558 60 48

istanbul/Terazidere Subesi
Esenler Cad. No: 123
Terazidere-Bayrampasa/istanbul
Tel: (212) 64008 18

Faks: (212) 640 07 71

istanbul/Topcular Subesi

Rami Kisla Cad. Giindogar is Merk.-1
No: 68/E Eyiip/istanbul

Tel: (212) 6746075

Faks: (212) 674 60 94

istanbul/Topkapi Subesi
Davutpasa Cad. No: 119/2
Topkapl-Zeytinburnu/istanbul
Tel: (212) 4813997

Faks: (212) 48129 50

istanbul/Tuzla igmeler Subesi
igmeler Mah. Aydinli Yolu Cad.
No: 10/52 Tuzla/istanbul

Tel: (216) 494 14 54

Faks: (216) 494 14 06

istanbul/Tuzla Sanayi Subesi

Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No: 5
Tuzla/istanbul

Tel: (216) 394 87 00

Faks: (216) 394 87 09

istanbul/Tiimsan Subesi

ikitelli OSB Mah. Tiimsan 2.Kisim B Blok No:

12 Basaksehir/istanbul
Tel: (212) 48505 13
Faks: (212) 485 05 82

istanbul/Ucyiizlii Subesi
Cincindere Cad. No: 157/A
Esenler/istanbul

Tel: (212)569 70 30

Faks: (212) 569 70 90

istanbul/Umraniye Carsi Subesi
Atatiirk Mah. Muhtar Sokagi No: 9A
Umraniye-istanbul

Tel: (216) 523 1143

Faks: (216) 523 1145

istanbul/Umraniye Subesi

Atatiirk Mah. Alemdag Cad. No: 134/A
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 443 08 43

Faks: (216) 443 08 41

istanbul/Umraniye-Kazim Karabekir
Subesi

Elmalikent Mah. Adem Yavuz Cad.
No: 141/C Umraniye-istanbul

Tel: (216) 63278 70

Faks: (216) 63278 70
istanbul/Uskiidar Subesi
Hakimiyeti Milliye Cad. No: 58/A
Uskiidar/istanbul

Tel: (216) 49548 74

Faks: (216) 495 48 87

istanbul/Yenibosna Ahmet Yesevi XTM
Subesi

Zafer Mah. Ahmet Yesevi Cad. No: 67/A
Bahgelievler/istanbul

Tel: (212) 55189 30

Faks: (212) 55189 30

istanbul/Yenibosna Subesi
Yildinm Beyazit Cad. No: 106
Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
Tel: (212) 55258 11

Faks: (212) 552 62 48

istanbul/Yesilpmar Subesi

Kazim Karabekir Mah. imam Hatip Lisesi Bulv.
No: 76/A Gaziosmanpasa/istanbul

Tel: (212) 4791518

Faks: (212) 479 15 28

istanbul/Yesiltepe XTM Subesi
Veliefendi Mah. Ahmet Yesevi Sok.
No:8-10/A Zeytinburnu/istanbul
Tel: (212) 665 89 69

Faks: (212) 665 89 69

istanbul/Yildiztabya XTM Subesi
Yildiztabya Mah. Yildiztabya Cad.
No: 78/C Gaziosmanpasa/istanbul
Tel: (212) 61589 87

Faks: (212) 61589 87

istanbul/Yildiztepe Subesi
Yenigiin Mah. Bagcilar Cad. No: 169
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 462 04 54

Faks: (212) 462 04 52

istanbul/Yiizyil Subesi
Yiizyil Mah. 35.Sok. No: 1/A
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 430 46 62

Faks: (212) 43295 41

istanbul/Zeytinburnu Carsi Subesi
Yenidogan Mah. 58. Bulvar Cad. No: 105
Zeytinburnu/istanbul

Tel: (212) 546 87 20

Faks: (212) 546 87 27
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istanbul/Zeytinburnu Subesi
Prof. Muammer Aksoy Cad. No: 21/B
Zeytinburnu/istanbul

Tel: (212) 546 70 60

Faks: (212) 546 77 07

izmir/Bozyaka Subesi
Eski izmir Cad. No: 188
Bozyaka-Karabaglar/izmir
Tel: (232) 256 98 55

Faks: (232) 25529 51

izmir/Buca Subesi

indnii Mah. Ugur Mumcu Cad.

No: 92-92-A Buca/izmir

Tel: (232) 487 47 67

Faks: (232) 487 89 07
izmir/Camdibi Subesi

Fatih Cad. No: 102. D: A Konak/izmir
Tel: (232) 46198 08

Faks: (232) 46198 40

izmir/Cigli Subesi

Maltepe Cad. No: 2/E Gigli/izmir

Tel: (232) 376 37 30

Faks: (232) 376 13 80
izmir/Gaziemir Subesi

Dokuz Eyliil Mah. Akcay Cad. No: 167
Gaziemir/izmir

Tel: (232) 2522462

Faks: (232) 2521459

izmir/Gida Cargisi Subesi

1202 Sok. No: 81 Gida Carsisi Yenisehir/izmir
Tel: (232) 44999 09

Faks: (232) 469 11 07

izmir/Isikkent Subesi

6121 Sok. No: 40

Aykusan, Isikkent-Bornova/lzmir

Tel: (232) 436 17 11

Faks: (232) 436 34 41

izmir/izmir Subesi

Fevzi Pasa Bulv. N: 61/A Cankaya/izmir

Tel: (232) 445 26 92
Faks: (232) 445 26 96

izmir/Karabaglar Subesi

Yesillik Cad. No: 417/1 Karabaglar/izmir
Tel: (232) 254 06 03

Faks: (232) 25406 19

izmir/Karsiyaka Subesi

Girne Bulv. No: 172/A Karsiyaka/izmir
Tel: (232) 3647074

Faks: (232) 3647121
izmir/Kemalpasa Subesi

Atatiirk Mah. indnii Cad. 41/1 Sok.
No: 2/10 Kemalpasa/izmir

Tel: (232) 878 14 54

Faks: (232) 878 14 58

izmir/Odemis Subesi
Akinalar Mah. Gazi Cad. No: 36/1
Odemis/izmir

Tel: (232) 508 55 05

Faks: (232) 508 55 01

izmir/Pinarbagi Subesi
Kemalpasa Cad. No: 353/1A
Pinarbas Bornova/izmir
Tel: (232) 478 49 00

Faks: (232) 478 58 50

izmir/Torbal Subesi

Tepekdy Mah. 4571 Sok. No: 20/A
Torbali/izmir

Tel: (232) 856 14 20

Faks: (232) 856 98 23

Kahramanmaras/Azerbaycan Bulv.
Subesi

Sazibey Mah. Azerbaycan Bulv. No: 114/A
Kahramanmaras

Tel: (344) 23540 85

Faks: (344) 235 40 82

Kahramanmaras/Kahramanmaras
Subesi

Trabzon Cad. No: 56/B Kahramanmarag
Tel: (344) 2251700

Faks: (344) 225 20 45

Karabiik/Karabiik Subesi
PTT Cad. No: 7 Karabiik

Tel: (370) 41273 74

Faks: (370) 41243 21

Karaman/Karaman Subesi
Mansurdede Mah. Atatiirk Bulv.
No: 42/A-B Karaman

Tel: (338) 2143124

Faks: (338) 2143122

Kars/Kars Subesi

Yusufpaga Mah. Kazim Pasa Cad. No: 65 Kars
Tel: (474) 2231121

Faks: (474) 212 06 59

Kastamonu/Kastamonu $ubesi
Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 46/C Kastamonu

Tel: (366) 21219 29

Faks: (366) 21219 61

Kayseri/Diivenonii Subesi
Gevhernesibe Mah. Atatiirk Bulv. 34/A
Kocasinan/Kayseri

Tel: (352) 2228172

Faks: (352) 2225106

Kayseri/Kayseri Subesi
Cumhuriyet Mah. Vatan Cad. No: 25
Melikgazi - Kayseri

Tel: (352) 22212 87

Faks: (352) 2225549

Kayseri/Organize Sanayi Bolgesi Subesi
Kayseri Organize Sanayi Bélgesi

11. Cadde No: 9/L Kayseri

Tel: (352) 290 85 22

Faks: (352) 290 98 29

Kayseri/Sahabiye Subesi
Sercednii Mah. Teoman Sok.

No: 15/A-20/A Kocasinan/Kayseri
Tel: (352) 23101 31

Faks: (352) 2310121

Kayseri/Sivas Bulv. Subesi
Mimar Sinan Mah. Sivas Bulv. 197/A
Kocasinan/Kayseri

Tel: (352) 2343512

Faks: (352) 23435 62

Kayseri/Yeni Sanayi Subesi
Osman Kavuncu Cad. No: 243/A
Melikgazi/Kayseri

Tel: (352) 3315757

Faks: (352) 33199 88

Kinkkale/Kirikkale Subesi

Zafer Cad. No: 38/1 Kirkkale

Tel: (318) 22000 10

Faks: (318) 22000 11

Kirsehir/Kirgehir Subesi

Medrese Mah. Atatiirk Cad. No: 11 Kirgehir

Tel: (386)21223 13
Faks: (386) 2122214

Kocaeli/Bekirpasa Subesi

28 Haziran Mah. Turan Giine Cad. 295
Kocaeli/izmit

Tel: (262) 3241121

Faks: (262) 3247030

Kocaeli/Cayirova Subesi
Fatih Cad. No: 57
Yenimahalle-Cayirova/Kocaeli
Tel: (262) 742 37 47

Faks: (262) 743 64 84

Kocaeli/Darica Subesi

Kazim Karabekir Mah. stasyon Cad.
No: 46/1 Darica/Kocaeli

Tel: (262) 655 20 85

Faks: (262) 655 20 78

Kocaeli/Derince Subesi
Cenedag Mah. Yiiksel Sok. No: 4-A
Derince/Kocaeli

Tel: (262) 23928 18

Faks: (262) 239 28 20

Kocaeli/Gebze Carsi Subesi

Haa Halil Mah. Ziibeyde Hanim Cad.
ikizhan 1 No: 1 Kocaeli

Tel: (262) 644 40 44

Faks: (262) 644 3132

Kocaeli/Gebze ibrahim Aga Subesi
Giizeller Mah. ibrahim Ada Cad.

No: 7/6 Gebze/Kocaeli

Tel: (262) 6432275

Faks: (262) 642 76 45

Kocaeli/Gebze Subesi

Atatiirk Cad. No: 15 Gebze/Kocaeli

Tel: (262) 6432970

Faks: (262) 643 29 69
Kocaeli/Golciik Subesi

Amiral Saglam Cad. No: 5 Gdlciik/Kocaeli
Tel: (262) 412 48 80

Faks: (262) 41339 1

Kocaeli/izmit E-5 Subesi
Karabag Mah. Ankara Karayolu Cad.
No: 65/A Izmit/Kocaeli

Tel: (262) 33173 81

Faks: (262) 3318373

Kocaeli/izmit Subesi

Karabas Mah. Cumhuriyet Cad. No: 160/A
izmit

Tel: (262) 3255533

Faks: (262) 32426 17

Kocaeli/Korfez Subesi

Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No: 53/C
Korfez/Kocaeli

Tel: (262) 526 56 93

Faks: (262) 527 90 47
Kocaeli/gekerpinar Subesi
Cumhuriyet Mah. Ozgiirliik Cad. No: 11/B
Sekerpinar Cayirova/Kocaeli

Tel: (262) 658 20 88

Faks: (262) 658 20 18

Konya/Alaaddin Subesi

Mevlana Cad. No: 3 Karatay/Konya
Tel: (332) 35074 94

Faks: (332) 35074 38
Konya/Aziziye Subesi

Aziziye Mah. Mevlana Cad. No: 38/B
Karatay-Konya

Tel: (332) 350 20 00

Faks: (332) 3507576

Konya/Bosna Hersek XTM Subesi
Bosna Hersek Mah. Osmanli Cad.
Atlantis Sitesi No: 10/K Selcuklu/Konya
Tel: (332) 50202 60

Faks: (332) 502 02 60

Konya/BT Konya ARGE Merkezi
Ferit Pasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza is
Merkezi K: 9 No: 9-10 Selcuklu/Konya
Tel: (332) 23583 35

Faks: (332) 23583 38

Konya/Biisan Subesi

Biisan San. Sitesi Fevzi Cakmak Mah.
Kosgeb Cad. No: 22 Karatay/Konya

Tel: (332) 34508 84

Faks: (332) 345 08 86

Konya/ihsaniye Subesi

ihsaniye Mah. Abdiilezelpasa Cad.

Bezirci s Merkezi No: 10-A Selcuklu/Konya
Tel: (332) 3516265

Faks: (332) 35148 87

Konya/Karatay Sanayi Subesi
Fatih Mah. Koprii Sok. No: 29-30/A
Selguklu/Konya

Tel: (332) 23433 61

Faks: (332) 2351147

Konya/Konya Subesi

Musalla Baglari Mah. Ankara Cad.
No: 119 Selcuklu/Konya

Tel: (332) 2381010

Faks: (332) 237 67 34
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Konya/Larende Subesi

Siikran Mah. Furgan Dede Cad. No: 85/A
Meram/Konya

Tel: (332)3531123

Faks: (332) 3531120
Konya/Organize Sanayi Subesi
Konya Organize Sanayi Bdlgesi,
Bilyiik Kayacik Mah. Kinm Cad. No: 22
Selcuklu/Konya

Tel: (332) 2392169

Faks: (332) 239 21 66

Konya/Yeni Toptanalar Subesi
Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad.
No: 287 Karatay/Konya

Tel: (332) 34256 12

Faks: (332) 342 56 83

Konya/Zafer Sanayi Subesi
Horozluhan Mah. Selcuklu Cad.
No: 35-37 Konya

Tel: (332) 249 80 00

Faks: (332) 2492010

Kiitahya/Kiitahya Subesi
Balikli Mah. itfaiye Sok. No: 2 Kiitahya

Tel: (274) 223 44 84
Faks: (274) 223 60 63

Malatya/Beydadi Subesi
Sifa Mah. Topal Hafiz Sok. No: 64/A Malatya

Tel: (422) 3252414
Faks: (422)32524 1

Malatya/Malatya Subesi

Saray Mah. Sehit Fahri Kogyigit Sok.
No: 3/A Merkez Malatya

Tel: (422) 323 04 48

Faks: (422) 323 0398
Manisa/Akhisar Subesi

Pasa Mah. Mustafa Abut Cad. 19.Sok.
No: 66 Akhisar/Manisa

Tel: (236) 4150105

Faks: (236) 4150108
Manisa/Manisa Subesi

Mustafa Kemal Pasa Cad. No: 30/A Manisa

Tel: (236) 2315477
Faks: (236) 23137 30

Manisa/Turgutlu Subesi
Cumhuriyet Mah. Atatiirk Bulv.
No: 234/A Turgutlu/Manisa
Tel: (236) 31399 55

Faks: (236) 313 99 52

Manisa/Yunus Emre Subesi

Ayniali Mah. 8 Eyliil Cad. No: 77/B
Yunus Emre/Manisa

Tel: (236) 23293 96

Faks: (236) 232 96 68
Mardin/Kiziltepe Subesi

Cumhuriyet Mah. Hastane Cad. No: 45 B
Kiling Ap. Alti Kiziltepe/Mardin

Tel: (482) 3131263

Faks: (482) 3131220

Mardin/Mardin Subesi

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad. No: 52/C
Bingiil is Merkezi Yenisehir/Mardin
Tel: (482) 2121092

Faks: (482) 2121127

Mugla/Bodrum Subesi

Yokugbasi Mah. Hasan Resat Oncii Cad. 10
Bodrum-Mugla

Tel: (252) 313 54 03

Faks: (252) 313 5392

Mugla/Fethiye Subesi

Cumhuriyet Mah. Belediye Cad. Ozyer ishani
No: 8/B Fethiye/Mugla

Tel: (252) 61253 02

Faks: (252) 612 53 27
Nevsehir/Nevsehir Subesi
Kapucubasi Mah. Atatiirk Cad. No: 64/A
Nevsehir

Tel: (384) 2125712

Faks: (384) 212 57 07

Nigde/Nigde Subesi

Grand Hotel Nigde Yani Hiikiimet Meyd.
Nigde

Tel: (388) 2338310

Faks: (388) 233 83 40

Ordu/Ordu Subesi

Sarkiye Mah. Sirripasa Cad. No: 89
Merkez/Ordu

Tel: (452) 22209 52

Faks: (452) 222 09 50

Ordu/Unye Subesi

Liseler Mah. Hiikiimet Cad. No: 90/C
Unye/Ordu

Tel: (452) 333 66 44

Faks: (452) 333 66 46
Osmaniye/Osmaniye Subesi
Alibeyli Mah. Cevdet Sunay (ad.

No: 35 Osmaniye

Tel: (328) 8141101

Faks: (328) 814 1194

Rize/Rize Subesi

Tevfik ileri Cad. No: 16/B Rize
Tel: (464) 217 09 00

Faks: (464) 217 09 08

Sakarya/Adapazan Subesi
Atatiirk Bulv. No: 35 Adapazani

Tel: (264) 28210 14

Faks: (264) 282 09 66
Sakarya/Erenler Subesi

Erenler Mah. Sakarya Cad. No: 316/2
Erenler/Sakarya

Tel: (264) 24129 41

Faks: (264) 24129 11

Sakarya/Sakarya Bosna Cad. Subesi
Semerciler Mah. Saraybosna Cad. No 23/A
Adapazan/Sakarya

Tel: (264)777 16 46

Faks: (264) 777 16 45
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Samsun/Atakum Subesi

Mimar Sinan Mah. Atatiirk Bulv. No: 299
Atakum/Samsun

Tel: (362) 4370127

Faks: (362) 437 01 50

Samsun/Ciftlik Subesi

Ciftlik Mah. istiklal Cad. No: 116
ilkadim/Samsun

Tel: (362) 2339543

Faks: (362) 233 85 56

Samsun/Samsun $ubesi

Kale Mah. Kazimpasa Cad.

No: 16/4-5-7-8 llkadim Samsun

Tel: (362) 43136 61

Faks: (362) 43136 38

Samsun/Sanayi Subesi

Yeni Mah. 30. Sok. No: 11 Canik/Samsun

Tel: (362) 228 06 38

Faks: (362) 228 07 73
Siirt/Siirt Subesi
Bahelievler Hz.Fakirullah Cad.
No: 27/D-E Siirt

Tel: (484) 223 94 04

Faks: (484) 2239413

Sivas/Kizilirmak Subesi

Pulur Mah. Atatiirk Cad. No: 100/E Sivas
Tel: (346) 2223573

Faks: (346) 22237 20

Sivas/Sivas Subesi

Eskikale Mah. Bankalar Cad. No: 8/Sivas
Tel: (346) 22579 60

Faks: (346) 22579 64
Sanhurfa/Cumhuriyet Cad. Subesi
Sairnabi Mah. Cumhuriyet Cad. No: 90/B
Sanlurfa

Tel: (414) 313 48 33

Faks: (414) 313 8733

Sanhurfa/Karakoprii Subesi

Akbayir Mah. Yesiloglu Bulv. Laginler Apt. Alti
No: 11 Karakdprii/Sanlurfa

Tel: (414) 347 8577

Faks: (414) 347 9194

Sanhurfa/§anlurfa Subesi
Atatiirk Bulv. No: 69 Sanlurfa
Tel: (414) 216 20 22

Faks: (414) 216 54 00

Tekirdag/Cerkezkoy Subesi

Gazi Mustafa Kemal Paga Mah. Nar Sok.
No: 6/A Cerkezkdy/Tekirdag

Tel: (282) 726 38 32

Faks: (282) 726 38 92

Tekirdag/Tekirdag Subesi
Aydogdu Mah. Muratl Cad. No: 7
Merkez/Tekirdag

Tel: (282) 260 60 34

Faks: (282) 260 60 44

Tokat/Tokat Subesi
Gaziosmanpasa Bulv. No: 179 Tokat
Tel: (356) 212 68 28

Faks: (356) 21267 61

Trabzon/Ak¢aabat Sube
Diirbinar Mah. ingnii Cad. No: 103/A
Akcaabat/Trabzon

Tel: (462) 228 86 16

Faks: (462) 228 93 16
Trabzon/Degirmendere Subesi
Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.
No: 89/5 Merkez/Trabzon

Tel: (462) 32538 08

Faks: (462) 32538 15
Trabzon/0f Subesi

Atatiirk Bulv. No: 55/A Of/Trabzon

Tel: (462) 77123 43
Faks: (462) 7712370

Trabzon/Trabzon Subesi

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad. No: 17
Merkez-Trabzon

Tel: (462) 326 00 30

Faks: (462) 326 2494

Usak/Usak Subesi
ismetpasa Cad. No: 93 Usak
Tel: (276) 22777 49

Faks: (276) 227 60 49
Van/Van Subesi
Cumhuriyet Cad. No: 116 Van

Tel: (432) 21518 95
Faks: (432) 2153597

Yalova/Yalova Subesi
Riistempasa Mah. Huzur Sok. No: 10
D:1(A) Yalova

Tel: (226) 8133234

Faks: (226) 8133235

Zonguldak/Zonguldak Subesi
Gazipasa Cad. No: 35/A Zonguldak
Tel: (372) 22209 09

Faks: (372) 222 09 02

Yurt Disi Hizmet Noktalan

Bahreyn Subesi

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.0.Box 1363 Manama-Kingdom of Bahrain
Tel:(973) 172011 11

Faks: (973)17 2233 25

KT Bank AG

Platz der Einheit 1, 60327 Frankfurt am Main,
Germany

Tel: (49) 69 25510200

Fax: (49) 69 25510299

Kuwait Turkish Participation Bank
Dubai Ltd.

DIFC | Dubai International Financial Centre Al
Fattan Currency House, Tower 1 Level 9, Office
903 P.0. Box 482031 Dubai UAE

Tel: (+971) 4 3841000

Faks: (+971) 43274422
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Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik Kartal
Hiirriyet Mah. Adnan Kahveci Cad.
No: 13134876 Kartal/istanbul
Tel: (216) 586 70 00

Faks: (216) 586 94 74

GM Tophane Ek Hizmet Binasi
Kemeralti Cad. No: 46 Tophane/istanbul
Tel: (212) 39310 00

Faks: (212) 393 1194

istanbul Anadolu Bolge Miidiirliigii
Kozyatagi Mah. Degirmen Sok. No: 18/B-D
Kadikéy/istanbul

Tel: (216) 573 16 00

Faks: (216) 573 16 09

istanbul Avrupa-1 Bélge Miidiirliigii
Kemeralti Cad. No: 46 Kat: 4

Tophane Beyoglu/istanbul

Tel: (212) 3931000

Faks: (212) 393 11 80

istanbul Avrupa-2 Bélge Miidiirliigii
Mahmutbey Mah. 7.Yol Sok. 6.Ada

No: 31/33/35/37 Bagclar/istanbul

Tel: (212) 659 36 84

Faks: (212) 65923 72

Ankara Bolge Miidiirliigii

Atatiirk Bulv. No: 60 K.2 Cankaya/Ankara
Tel: (312) 4173090

Faks: (312) 4173075

Ege Bolge Miidiirliigii

Halis Ziya Bulv. Kayhan is Hani No: 42
Kat: 5 Konak/izmir

Tel: (232) 483 55 66

Faks: (232) 483 80 32

Marmara Bilge Miidiirliigii

0dunluk Mah. Akademi Cad. Zeno s Merkezi
B Blok. No: 2 Niliifer/Bursa

Tel: (224) 4530015

Faks: (224) 453 00 74

Kayseri Bolge Miidiirliigii

Bankalar Cad. No: 5/A Melikgazi/Kayseri

Tel: (352) 22115 66
Faks: (352) 2211559

Akdeniz Bolge Miidiirliigii

Tepebag Mah. Abidinpaga Cad. No: 7/A
Seyhan/Adana

Tel: (322) 3594274

Faks: (322) 35901 88

Giineydogu Anadolu Bélge Miidiirliigii
Budak Mah. 10031 Sok. Gazi Muhtar Pasa
Bulv. No: 42/33 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 2152042

Faks: (342) 215 17 26

Karadeniz Bolge Miidiirliigii
Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad.
Usta Omeroglu is Merkezi No: 19 Trabzon
Tel: (462) 3211503

Faks: (462) 3214274

Adana/Atatiirk Cad. Subesi
Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad. Agagil
Apartmani No: 66-A Seyhan/Adana
Tel: (322) 458 38 57

Faks: (322) 4597098

Adana/Adana Subesi

Tepebag Mah. Abidin Pasa Cad. No: 7/A
Seyhan/Adana

Tel: (322) 3595535

Faks: (322) 359 56 73

Adana/Barajyolu Subesi

Yenibaraj Mah. 68027 Sok. Girmen Apt.
No: 6/B Seyhan/Adana

Tel: (322) 224 44 56

Faks: (322) 224 44 62

Adana/Ceyhan $ubesi

Tiirliibas Mah. Atatiirk Cad. No: 278/A
Ceyhan/Adana

Tel: (322) 61152 65

Faks: (322) 6115274

Adana/Adana Subesi

Yurt Mah. Turgut Ozal Bulv. No: 180/A
Cukurova/Adana

Tel: (322) 247 15 40

Faks: (322) 247 24 05
Adana/Seyhan Subesi

Kurukdprii Mah. Cakmak Cad. No: 39/B
Seyhan/Adana

Tel: (322) 36307 11

Faks: (322) 363 06 32
Adana/Yiiregir Subesi

Dadaloglu Mah. Kozan Cad. No: 357/A
Yiiregir/Adana

Tel: (322) 328 20 63

Faks: (322) 328 20 67

Adiyaman/Adiyaman $ubesi
Yenipinar Mah. Atatiirk Cad. No: 35/A
Merkez/Adiyaman

Tel: (416) 21334 34

Faks: (416) 2131098

Afyon/Afyon Subesi

Umurbey Mah. Cumhuriyet Meyd. No: 5/A
Merkez/Afyon

Tel: (272) 213 06 07

Faks: (272) 213 06 57

Aksaray/Aksaray Subesi
Taspazar Mah. 43.Cad. No: 7/A-B
Merkez/Aksaray

Tel: (382) 2127125

Faks: (382) 2132216

Amasya/Amasya Subesi

Yiizevler Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 65/A Merkez/Amasya

Tel: (358) 2121520

Faks: (358) 212 90 45

Ankara/Ankara Subesi

Ziya Gokalp Cad. Adakale Sok. No 27/A
Kizilay Cankaya/Ankara

Tel: (312) 43050 50

Faks: (312) 43393 94

Ankara/Balgat Subesi

Oguzlar Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad.
No: 92/A Cankaya/Ankara

Tel: (312) 284 87 07

Faks: (312) 284 87 14

Ankara/Bagkent Kurumsal Subesi
Atatiirk Bulv. No: 60/4 Kizilay Cankaya/
Ankara

Tel: (312) 41798 98

Faks: (312) 417 98 03

Ankara/Cebeci Subesi

Fakiilteler Mah. Cemal Giirsel Cad. No: 69/A
(Cankaya/Ankara

Tel: (312) 31990 52

Faks: (312) 3199018
Ankara/Cankaya Subesi

Hosdere Cad. No: 188 Cankaya/Ankara

Tel: (312) 441 20 55
Faks: (312) 4412093

Ankara/Cukurambar Subesi
Cukurambar Mah. 1425.Cad. No: 26/A
(Cankaya/Ankara

Tel: (312) 287 04 36

Faks: (312) 287 04 56

Ankara/Demetevler Subesi
Karstyaka Mah. ivedik Cad. No: 428/A
Demetevler Yeni Mahalle/Ankara

Tel: (312) 33504 76

Faks: (312) 335 08 76

Ankara/Demirtepe Subesi

Maltepe Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
No: 51/A Cankaya/Ankara

Tel: (312) 2305210

Faks: (312) 230 52 09

Ankara/Etlik Subesi

incirli Mah. Gn.Dr.Teyfik Saglam Cad.
No: 76/A Kegidren/Ankara

Tel: (312) 32204 06

Faks: (312) 32214 64

Ankara/Gimat Subesi

Macun Mah. Bagdat Cad. No: 95/5
Yeni Mahalle/Ankara

Tel: (312) 397 2277

Faks: (312) 397 22 85

Ankara/Gdlbasi Subesi

Sedmenler Mah. Ankara Cad. No: 71/A
Golbagi/Ankara

Tel: (312) 484 45 41

Faks: (312) 484 45 61

Ankara/ivedik Subesi

ivedik Organize Sanayi Bolgesi 1368.Cad.
Eminel is Merkezi No: 18/16

ivedik Yeni Mahalle/Ankara

Tel: (312) 395 24 07

Faks: (312) 394 38 69

Ankara/Kecidren Subesi

Senlik Mah. Kizlarpman Cad. No: 107/C
Kecidren/Ankara

Tel: (312) 356 00 70

Faks: (312) 356 00 76

Ankara/Kizilay Subesi

Kizilay Mah. Atatiirk Bulv. No: 60/A
(Cankaya/Ankara

Tel: (312) 417 44 40

Faks: (312) 417 44 43

Ankara/Mamak Subesi

Hiiseyin Gazi Mah. Mamak Cargi Cad. No: 45
Mamak/Ankara

Tel: (312) 369 23 46

Faks: (312) 369 23 45

Ankara/Ostim Subesi

Ostim Mah. 100.Yil Bulv. No: 36

Yeni Mahalle/Ankara

Tel: (312) 38568 23

Faks: (312) 385 68 26

Ankara/Polath Subesi

Cumhuriyet Mah. Ankara Cad. No: 35/C
Polatli/Ankara

Tel: (312) 6211133

Faks: (312) 621 06 96
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Ankara/Pursaklar Subesi

Merkez Mah. Belediye Cad. No: 17 A/B
Pursaklar/Ankara

Tel: (312) 527 16 27

Faks: (312) 527 16 25
Ankara/Sincan Subesi

Atatiirk Mah. Onur Sok. No: 12/A
Sincan/Ankara

Tel: (312) 276 77 47

Faks: (312) 276 77 46

Ankara/Sincan Vatan Cad. Subesi
Pinarbasi Mah. Koray Sok. No: 62
Sincan/Ankara

Tel: (312) 268 5210

Faks: (312) 268 52 10

Ankara/Siteler Subesi

Ulubey Mah. Karacakaya Cad. No: 73/0
Siteler Altindag/Ankara

Tel: (312) 3481090

Faks: (312) 348 34 02

Ankara/Ulus Subesi

Necatibey Mah. Anafartalar Cad. No: 45/C
Altindag/Ankara

Tel: (312) 309 27 41

Faks: (312) 309 27 46

Ankara/Yildiz Ankara Subesi

Sancak Mah. Turan Giines Bulv. No: 31/D
(Cankaya/Ankara

Tel: (312) 44136 11

Faks: (312) 44136 12

Antalya/Alanya $ubesi

Saray Mah. Atatiirk Bulv. No: 82/A
Alanya/Antalya

Tel: (242) 51290 06

Faks: (242) 51297 21

Antalya/Antalya Subesi

Tahil Pazan Mah. Adnan Menderes Bulv.
Erkal Apt. A Blok No: 2/7 Merkez/Antalya
Tel: (242) 244 53 57

Faks: (242) 24378 86
Antalya/Aspendos Bulv. $ubesi
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulv.
Aspendos is Merkezi Muratpasa/Antalya
Tel: (242) 32228 57

Faks: (242) 32237 49

Antalya/Calli Subesi

Sedir Mah. Gazi Bulv. No: 96 Merkez/Antalya
Tel: (242) 345 00 55

Faks: (242) 34533 53

Antalya/Konyaalti Subesi

Altunkum Mah. Atatiirk Bulv. Kaya Plaza
No: 121/A Konyaalti/Antalya

Tel: (242) 2287127

Faks: (242) 23038 92

Antalya/Manavgat Subesi

Bahcelievler Mah. Demokrasi Bulv. No: 10/A
Manavgat/Antalya

Tel: (242) 743 23 94

Faks: (242) 743 23 95

Aydin/Aydin Subesi

Ramazanpaga Mah. Hiikiimet Bulv. No: 18
Merkez/Aydin

Tel: (256) 2137002

Faks: (256) 21222 03

Aydin/Nazilli Subesi

Cumhuriyet Mah. Hiirriyet Cad. No: 247/A
Nazilli/Aydin

Tel: (256) 313 35 65

Faks: (256) 313 49 87
Balikesir/Balikesir $ubesi

Altieyliil Mah. Kizilay Cad. No: 4/A
Merkez/Balikesir

Tel: (266) 2441716

Faks: (266) 244 12 56

Balikesir/Bandirma Subesi

Haydar Cavug Mah. Atatiirk Cad. No: 22
Bandirma/Balikesir

Tel: (266) 715 15 80

Faks: (266) 71515 64

Batman/Batman $ubesi
Sirinevler Mah. Atatiirk Bulv.
Demir Apartman Alti No: 48/B
Merkez/Batman

Tel: (488) 21415 06

Faks: (488) 213 14 86
Batman/Petrolkent Subesi
Bahgelievler Mah. Turgut Ozal Bulv.
No: 182/C Merkez/Batman

Tel: (488) 21424 53

Faks: (488) 214 24 58
Bingdl/Bingol Subesi

Yenisehir Mah. innii Cad. No: 24 Merkez/
Bingdl

Tel: (426) 21415 23

Faks: (426) 2141524

Bolu/Bolu Subesi

Karaayir Mah. izzet Baysal Cad. No: 82/A
Merkez/Bolu

Tel: (374) 2176131

Faks: (374) 2177123

Burdur/Burdur Subesi

Ozgiir Mah. Gazi Cad. No: 49 Merkez/Burdur
Tel: (248) 23462 42

Faks: (248) 234 6134

Bursa/Besevler Subesi

Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No: 7/B-D
Nilifer/Bursa

Tel: (224) 4518060

Faks: (224) 4518099

Bursa/Bursa Subesi

Aktarhiissam Mah. Ahmet Hamdi Tanpinar
(ad. No: 25 Osmangazi/Bursa

Tel: (224) 2213300

Faks: (224) 2213302

Bursa/Bursa Yildirim Subesi

Anadolu Mah. Ankarayolu Cad. No: 77
Yildinm/Bursa

Tel: (224) 3615222

Faks: (224) 360 08 18

Bursa/Demirtas Subesi

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu Cad. No: 455/C
Osmangazi/Bursa

Tel: (224) 2113397

Faks: (224) 21133 98

Bursa/FSM Bulv. Subesi

Esentepe Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulv.
No: 98/1 Niliifer/Bursa

Tel: (224) 246 6515

Faks: (224) 246 62 25

Bursa/inegol Subesi

Sinanbey Mah. Nuri Dogrul Cad. No: 5
inegél/Bursa

Tel: (224) 71190 80

Faks: (224) 713 90 09

Bursa/Kestel Subesi

Uludag Cad. Kestel Organize Sanayi Bolgesi
ABlok No: 3 Kestel/Bursa

Tel: (224) 3720178

Faks: (224) 3720174

Bursa/Niliifer Subesi

Ugevler Mah. Nilufer Cad. No: 4/5
Niliifer/Bursa

Tel: (224) 443 43 00

Faks: (224) 443 4333

Bursa/0zliice Subesi

Altingehir Mah. Ugur Mumcu Bulv. No: 76/B
Niliifer/Bursa

Tel: (224) 4137832

Faks: (224) 41378 33

Bursa/Ulucami Subesi

Nalbantoglu Mah. 2. Bademli Sok. No: 16/A
Osmangazi/Bursa

Tel: (224) 223 48 40

Faks: (224) 223 48 46

Bursa/Visne Cad. Subesi
Duaginari Mah. Visne Cad. No144/1
Yildinm/Bursa

Tel: (224) 36412 84

Faks: (224) 3621401

Canakkale/Canakkale Subesi
Kemalpasa Mah. Carsi Cad. No: 103
Merkez/Canakkale

Tel: (286) 21433 01

Faks: (286) 214 33 09

Corum/Corum $ubesi

Cepni Mah. indnii Cad. No: 41 Merkez/Corum
Tel: (364) 2253182

Faks: (364) 224 8147

Denizli/Bayramyeri Subesi

Saraylar Mah. 2. Ticari Yol No: 30
Merkez/Denizli

Tel: (258) 265 06 03

Faks: (258) 265 06 07

Denizli/Denizli Sanayi Subesi

ilbade Mah. Ornek Cad. No: 167/B
Merkez/Denizli

Tel: (258) 37100 34

Faks: (258) 37100 54

Denizli/Denizli ubesi

Saraylar Mah. Cumhuriyet Cad. No: 16/A
Merkez/Denizli

Tel: (258) 241 67 00

Faks: (258) 26190 74

Diyarbakir/Diclekent Subesi
Kayapinar Mah. Diclekent Bulv. No: 122
Kayapinar/Diyarbakir

Tel: (412) 25723 26

Faks: (412) 257 23 22

Diyarbakir/Kayapinar Subesi

Peyas Mah. Urfa Bulv. Ekinciler Sitesi A Blok
No: 80/C Kayapinar/Diyarbakir

Tel: (412) 25224 54

Faks: (412) 2522494
Diyarbakir/Diyarbakir Subesi

Cami Nebi Mah. Gazi Cad. No: 31/C
Sur/Diyarbakir

Tel: (412) 22900 03

Faks: (412) 2290001
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Diizce/Diizce Subesi

Camikebir Mah. istanbul Cad. No: 13/A
Merkez/Diizce

Tel: (380) 51478 37

Faks: (380) 514 78 38

Edirne/Edirne Subesi

Cavusbey Mah. Hiikiimet Cad. No: 5/1
Merkez/Edirne

Tel: (284) 21492 40

Faks: (284) 21492 48

Elazig/Gazi Cad. Subesi

Yeni Mahalle Gazi Cad. No: 64 Merkez/Elazi§
Tel: (424) 237 04 48

Faks: (424) 236 33 65

Elazig/Elazig Subesi

icadiye Mah. Hiirriyet Cad. No: 23/A
Merkez/Elazi§

Tel: (424) 236 43 74

Faks: (424) 2182129
Erzincan/Erzincan Subesi

Karaagag Mah. Fevzipasa Cad. No: 24/A
Merkez/Erzincan

Tel: (446) 2233939

Faks: (446) 223 33 83

Erzurum/Erzurum $ubesi

Atatiirk Mah. Universite Loj. Kiime Evleri
No: 101 Yakutiye/Erzurum

Tel: (442) 21350 10

Faks: (442) 213 5018

Erzurum/Yakutiye Subesi

Muratpasa Mah. Saraybosna Cad. No: 26/A
Yakutiye/Erzurum

Tel: (442) 2374571

Faks: (442) 236 0478
Eskisehir/Eskisehir Sanayi Subesi
Yetmisbesinci Yil Mah. Emko No: 1/A2
Odunpazan/Eskisehir

Tel: (222) 228 14 65

Faks: (222) 228 07 45
Gaziantep/Gatem Subesi

Sanayi Mah. Erdogan Ergdniil Cad. No: 17
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 238 42 07

Faks: (342) 238 42 08

Gaziantep/Karatas Subesi

Karatas Mah. 428 Nolu Cadde No: 1D-E
Sahinbey/Gaziantep

Tel: (342) 3714401

Faks: (342) 3714399

Gaziantep/Gaziantep Subesi
incilipmar Mah. Prf. Muammer Aksoy Bulv.
No: 19/A Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 2153531

Faks: (342) 215 3532

Gaziantep/Suburcu Subesi
Karagdz Mah. Karagoz Cad. No: 20
Sahinbey/Gaziantep

Tel: (342) 2312010

Faks: (342) 2312070

Gaziantep/$ehitkamil Subesi
Budak Mah. Gazimuhtarpasa Bulv.
Yasam i Merkezi No: 42/7
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (342) 32320 14

Faks: (342) 3232019
Giresun/Giresun Subesi

Sultan Selim Mah. Arif Bey Cad. No: 3
Merkez/Giresun

Tel: (454) 21204 90

Faks: (454) 2127370

Hatay/Antakya Subesi

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.
No: 17/A Antakya/Hatay

Tel: (326) 22537 61

Faks: (326) 225 36 65

Hatay/iskenderun Subesi

Savas Mah. Sehit Pamir Cad. No: 8/A
iskenderun/Hatay

Tel: (326) 6131615

Faks: (326) 61210 02

Isparta/Isparta Subesi
Pirimehmet Mah. 101. Cad. No: 25
Merkez/Isparta

Tel: (246) 23300 21

Faks: (246) 233 0029

istanbul/Aabadem Subesi

Acabadem Mah. Aabadem Cad. No: 143/A
Uskiidar/istanbul

Tel: (216) 340 60 00

Faks: (216) 340 60 09
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istanbul/Aksaray istanbul Subesi
Mesihpasa Mah. Gazi Mustafa Kemal Pasa
(ad. 40/A Aksaray Fatih/istanbul

Tel: (212) 518 83 84

Faks: (212) 518 71 50

istanbul/Altintepe Subesi
Altintepe Mah. Bagdat Cad. No: 60A
Maltepe/istanbul

Tel: (216) 549 2502

Faks: (216) 549 25 06

istanbul/Altunizade Subesi
Altunizade Mah. Mahir iz Cad. No: 26/A
Uskiidar/istanbul

Tel: (216) 65187 90

Faks: (216) 65187 99
istanbul/Aravutkdy Subesi
Merkez Mah. Eski Edirne Cad.

No: 1171/1173 C Arnavutkdy/istanbul
Tel: (212) 597 45 03

Faks: (212) 597 45 31

istanbul/Avalar E-5 Subesi
Cihangir Mah. E-5 Yanyol Cad. 291/2b
Avalar/istanbul

Tel: (212) 4229278

Faks: (212) 422 92 69

istanbul/Avalar Subesi

Merkez Mah. Resitpasa Cad. No: 37/2A
Avalar/istanbul

Tel: (212) 593 34 44

Faks: (212) 593 67 37
istanbul/Bagalar Ciftlik Subesi
Yavuzselim Mah. 4/1 Sok. No: 1-A/B
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 6513595

Faks: (212) 65129 97

istanbul/Bagalar Subesi

(Cinar Mah. Osman Gazi Cad. No: 22/A
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 46292 28

Faks: (212) 433 59 02

istanbul/Bahgelievler Subesi
Bahelievler Mah. Naci Kasim Sok. No: 7/B
Bahgelievler/istanbul

Tel: (212) 55528 20

Faks: (212) 55568 19

istanbul/Bahgesehir Subesi
Bahgesehir 1.Kisim Mah. Dalgickusu Cad.
No: 7/A Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 608 09 51

Faks: (212) 608 09 61

istanbul/Bakirkdy Subesi
Cevizlik Mah. Fahri Korutiirk Cad.
No: 28/A Bakirkdy/istanbul

Tel: (212) 5830270

Faks: (212) 5831370

istanbul/Basaksehir Subesi
Bagak Mah. Yesilvadi Cad.
Metrokent Diikkanlar No: 3/11
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 777 4207

Faks: (212) 777 421

istanbul/Bati Atagehir Subesi
Barbaros Mah. Siitcii Yolu Cad. No: 74
Ozel isyeri 1 Atasehir/istanbul

Tel: (216) 324 01 65

Faks: (216) 317 30 44
istanbul/Bayrampasa Subesi
Yenidogan Mah. Abdi ipekqi Cad. No: 43/A
Bayrampasa/istanbul

Tel: (212) 6122420

Faks: (212) 612 24 27

istanbul/Besiktas Subesi

Tiirkali Mah. Ihlamurdere Cad. No: 37
Besiktas/istanbul

Tel: (212) 236 86 89

Faks: (212) 236 67 27

istanbul/Begyiizevler Subesi

Yildinm Mah. Eski Edirme Asfalti No: 313/A
Bayrampasa/istanbul

Tel: (212) 47971 66

Faks: (212) 6497098

istanbul/Beykent Subesi

Cumhuriyet Mah. Giirpiaryolu Sok.

No: 2/C-16/17 Bilyiikgekmece/istanbul
Tel: (212) 8713118

Faks: (212) 873 13 47

istanbul/Beylikdiizii Subesi
Beylikdiizii 0SB Mah. Acelya Cad. No: 1/8
Bilyiikcekmece/istanbul

Tel: (212) 876 68 00

Faks: (212) 876 68 10

istanbul/Bogazici Kurumsal Subesi
Biiyiikdere Cad. No: 195

Levent Besiktas/istanbul

Tel: (212) 269 6128

Faks: (212) 28198 17
istanbul/Caddebostan Subesi
(Caddebostan Mah. Bagdat Cad. No: 258/A
Kadikgy/istanbul

Tel: (216) 3557007

Faks: (216) 35570 12
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istanbul/Cennet Mah. Subesi

Cennet Mah. Barbaros Cad. Cennet Konaklari
F Blok No: 73/A Kiiciikcekmece/istanbul

Tel: (212) 59232 84

Faks: (212) 540 14 63

istanbul/Caglayan Subesi

(aglayan Mah. Vatan Cad. No: 30/A
Kagithane/istanbul

Tel: (212) 2915525

Faks: (212) 2347092

istanbul/Camlica Subesi

Kisikl Mah. Alemdag Cad. No: 53/B
Uskiidar/istanbul

Tel: (216) 46100 06

Faks: (216) 46100 07

istanbul/Cekmekoy Subesi

Camlik Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.

No: 44/A Cekmekdy/istanbul

Tel: (216) 640 0105

Faks: (216) 640 01 06
istanbul/Cemberlitas Subesi

Beyazit Mah. Carsikapi Nur-Osmaniye Cad.
No: 3 Fatih/istanbul

Tel: (212) 5202114

Faks: (212) 5202118

istanbul/DES Subesi

Dudullu 0SB Mah. Des-1.Cad. A Blok No: 5/B
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 420 38 00

Faks: (216) 420 30 82

istanbul/Dragos Subesi

Cevizli Mah. Bagdat Cad. No: 514/A
Maltepe/istanbul

Tel: (216) 457 1539

Faks: (216) 44105 85
istanbul/Dudullu Subesi

Yukari Dudullu Mah. Necip Fazil Bulv. Keyap
Gart A1 Blok No: 44/2 Umraniye/istanbul
Tel: (216) 54070 70

Faks: (216) 540 54 87
istanbul/Eminénii Subesi

Riistem Paga Mah. Vasif¢inar Cad. No: 45
Fatih/istanbul

Tel: (212) 51401 54

Faks: (212) 5140159

istanbul/Erenkdy Subesi

19 Mayis Mah. Semsettin Giinaltay Cad.
No: 198/A Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 478 54 02

Faks: (216) 478 54 03

istanbul/Esenler Subesi

Menderes Mah. Atisalani Cad. No.23/A
Esenler/istanbul

Tel: (212) 568 10 80

Faks: (212) 568 10 23
istanbul/Esenyurt Subesi

Namik Kemal Mah. Dogan Arasli Bulv.
No: 83/B Esenyurt/istanbul

Tel: (212) 450 15 68

Faks: (212) 450 20 45
istanbul/Etiler Subesi

Etiler Mah. Nisbetiye Cad. No: 63
Besiktas/istanbul

Tel: (212) 2571230

Faks: (212) 257 37 25
istanbul/Fatih Subesi

Ali Kuscu Mah. Macar Kardesler Cad.
No: 54/B Fatih/istanbul

Tel: (212) 63104 90

Faks: (212) 63104 96

istanbul/Findikzade Subesi

Molla Giirani Mah. Turgut Ozal Millet Cad.

No 78A Fatih/istanbul
Tel: (212) 491 20 40
Faks: (212) 491 20 43

istanbul/Florya Subesi

Senlikkdy Mah. Florya Cad. No: 47/B
Bakirkdy/istanbul

Tel: (212) 624 60 93

Faks: (212) 624 60 15

istanbul/Gaziosmanpasa Subesi
Merkez Mah. Eyiip Cad. No: 2/1-A
Gaziosmanpasa/istanbul

Tel: (212) 614 40 46

Faks: (212) 616 69 69
istanbul/Giyimkent Subesi

Orug Reis Mah. Vadi Cad. No: 3
Esenler/istanbul

Tel: (212) 438 35 69

Faks: (212) 438 3568

istanbul/Giiltepe Subesi

Ortabayir Mah. Talatpaga Cad. No: 70/B
Kagithane/istanbul

Tel: (212) 280 20 42

Faks: (212) 2801971

istanbul/Giinesli Carsi Subesi
Hiirriyet Mah. Kuyu Sok. No: 3A
Bagallar/istanbul

Tel: (212) 65170 90

Faks: (212) 6517033
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istanbul/Giinesli Subesi
Evren Mah. Giilbahar Cad. No: 14
Bagalar/istanbul

Tel: (212) 602 03 30

Faks: (212) 602 03 25

istanbul/Giingdren Carsi Subesi
indnii Cad. No: 23/B Giingdren/istanbul

Tel: (212) 502 80 41
Faks: (212) 502 80 48

istanbul/Giingoren Subesi

Sanayi Mah. Sancakli Cad. No: 4/A
Giingdren/istanbul

Tel: (212) 5399111

Faks: (212) 5399112
istanbul/Hadimkdy Yolu Subesi
Akcaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu Cad.
No: 202/A Esenyurt/istanbul

Tel: (212) 886 22 82

Faks: (212) 886 22 92

istanbul/Halkali Subesi

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi

imsan Kiigiik Sanayi Sitesi E Blok No: 18-19
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 697 4312

Faks: (212) 698 4313

istanbul/Ihlamurkuyu Subesi
Tepeiistii Mah. Alemdag Cad. No: 582/A
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 540 87 50

Faks: (216) 540 1799

istanbul/ikitelli Metro Subesi

ikitelli 0SB Mah. Bagcilar Giingéren Metro
AVM B Blok Sok. No: 1 Basaksehir/istanbul
Tel: (212) 67144 63

Faks: (212) 67148 51

istanbul/ikitelli Sanayi Subesi

Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulv.
Heskop Yani is Modern Ticaret Merkezi H Blok
No: 20 Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 777 55 83

Faks: (212) 777 56 64

istanbul/ikitelli Subesi

Ziya Gokalp Mah. Atatiirk Bulv. No: 74/D
Basaksehir/istanbul

Tel: (212) 6712100

Faks: (212) 549 88 49

istanbul/istanbul Endiistri ve Ticaret
Serbest Bolgesi Subesi

istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi
Matras Cad. No: 14 Tuzla/istanbul

Tel: (216) 39409 42

Faks: (216) 394 08 84

istanbul/istog Subesi

istog Ticaret Merkezi Mahmut Bey Mah. 7. Yol
Sok. 6.Ada No: 31/33/35/37 Bagalar/istanbul
Tel: (212) 659 58 00

Faks: (212) 659 56 54

istanbul/Kadikdy Subesi

Egitim Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No: 71/A Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 41456 76

Faks: (216) 414 56 23
istanbul/Kagithane Subesi

Merkez Mah. Kemerburgaz Cad. No: 6B
Kagithane/istanbul

Tel: (212) 29502 05

Faks: (212) 295 02 09

istanbul/Kapalicarsi Subesi

Aynaailar Cad. No: 6 Kapalicarsi Fatih/istanbul
Tel: (212) 514 60 86

Faks: (212) 514 60 89

istanbul/Karakdy Subesi

Arapcami Mah. Bankalar Cad. No: 29/A
Beyoglu/istanbul

Tel: (212) 297 09 09

Faks: (212) 237 4017
istanbul/Kartal Subesi

Yukan Mahalle Uskiidar Cad. No: 14/B
Kartal/istanbul

Tel: (216) 387 21 51

Faks: (216) 387 01 20

istanbul/Kavacik Subesi

Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. No: 81/E
Beykoz/istanbul

Tel: (216) 680 38 60

Faks: (216) 680 38 67

istanbul/Kaynarca Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Cemal Giirsel Cad.
171/B Pendik/istanbul

Tel: (216) 596 49 00

Faks: (216) 596 50 12
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istanbul/Kirag Subesi

Atatiirk Mah. Atatiirk Cad. Star Tower Carsi
Bloklar No: 49 Esenyurt/istanbul

Tel: (212) 80900 16

Faks: (212) 809 02 36
istanbul/Kozyatagi Kurumsal Subesi
Kozyatag Mah. Degirmen Sok. No: 18/B-D
Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 463 56 01

Faks: (216) 463 56 02

istanbul/Kozyatagi Subesi
indnii Cad. No: 94 Kadikdy/istanbul
Tel: (216) 4092970

Faks: (216) 409 29 74

istanbul/Kurtkoy Subesi

Seyhli Mah. Ankara Cad. No: 193/B Kurtkdy
Pendik/istanbul

Tel: (216) 59511 80

Faks: (216) 595 1175
istanbul/Kiiciikbakkalkoy Subesi
Kiigiikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad. No: 141
Atasehir/istanbul

Tel: (216) 469 74 88

Faks: (216) 469 74 87
istanbul/Kiigiikyah Subesi

Kiiciikyall Mah. Bagdat Cad. No: 151/A
Maltepe/istanbul

Tel: (216) 518 50 30

Faks: (216) 518 59 70

istanbul/Laleli Subesi

Mimar Kemalettin Mah. Soganaga Camii Sok.

No: 33/A Fatih/istanbul

Tel: (212) 517 37 40

Faks: (212) 517 37 46

istanbul/Levent Sanayi Subesi

Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 43/A
Kagithane/istanbul

Tel: (212) 278 58 34

Faks: (212) 278 58 83

istanbul/Mahmutbey Yolu Subesi
Mahmutbey Cad. Kocasinan Merkez Mah.
No: 174/B Bahgelievler/istanbul

Tel: (212) 552 03 41

Faks: (212) 552 03 48
istanbul/Maltepe Subesi

Baglarbagi Mah. Bagdat Cad. No: 419/A
Maltepe/istanbul

Tel: (216) 442 80 05

Faks: (216) 442 80 09

istanbul/Maslak Subesi
Maslak Mah. Ziimriit Sok. No: /A
Sisli/istanbul

Tel: (212) 286 95 36

Faks: (212) 286 95 39

istanbul/Mecidiyekdy Subesi
Mecidiyekdy Mah. Bilyiikdere Cad.
No: 89/A Sisli/istanbul

Tel: (212) 356 03 15

Faks: (212) 356 03 20

istanbul/Mega Center Subesi
Kocatepe Mah. Giimriik iskelesi Cad.
Mega Center No: 12/C-Z.Kat D: 5/37-12
Bayrampasa/istanbul

Tel: (212) 640 58 81

Faks: (212) 640 47 87

istanbul/Merkez Subesi

Hiirriyet Mah. Adnan Kahveci

No: 139 Kartal/istanbul

Tel: (216) 452 86 43

Faks: (216) 452 55 25
istanbul/Merter Subesi

Fatih Cad. No: 27 Giingéren/istanbul

Tel: (212) 637 26 09
Faks: (212) 637 6148

istanbul/Merter Tekstil Subesi

M.Nesih Ozmen Mah. Merter Tekstil Merkezi
Giilsever Sok. No: 3/C Giingdren/istanbul
Tel: (212) 55568 23

Faks: (212) 507 96 80

istanbul/Nisantasi Subesi

Vali Konagi Cad. No: 54/B

Nisantagi Sisli/istanbul

Tel: (212) 343 62 82

Faks: (212) 3436219
istanbul/Osmanaga Subesi
Osmanaga Mah. Bagcavus Sok. No: 31/B
Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 3482819

Faks: (216) 348 82 27

istanbul/Osmanbey Subesi
Cumhuriyet Mah. Halaskargazi Cad.
No: 127/A Sisli/istanbul

Tel: (212) 2311812

Faks: (212) 2312052
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istanbul/Ornek Mah. Subesi
Ornek Mah. Sehit Cahar Dudayev Cad.
No: 38-40a/1 Atasehir/istanbul

Tel: (216) 317 84 54

Faks: (216) 315 08 94

istanbul/Pendik Subesi

Dogu Mah. Ankara Cad. No: 163 Pendik/
istanbul

Tel: (216) 483 64 05

Faks: (216) 483 64 10

istanbul/Perpa Subesi

Halil Rifat Paga Mah. Yiizer Havuz Sok. No: 1
Perpa Ticaret Merkezi Elektrokent A Blok
Kat: 4,5,6 No: 290/B Yesil Avlu Sisli/istanbul
Tel: (212) 22266 16

Faks: (212) 222 42 34

istanbul/Rami Subesi

Muratpaga Mah. Uluyol Cad. istanbul Tower
No: 17-19/B Blok-15 Bayrampasa/istanbul
Tel: (212) 417 38 40

Faks: (212) 563 26 00

istanbul/Sahrayicedit Subesi

Erenkdy Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No.278/A Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 41114 94

Faks: (216) 41114 98

istanbul/Samandira Subesi
Osmangazi Mah. Osmangazi Cad.

No: 155-156/A Sancaktepe/istanbul
Tel: (216) 56104 16

Faks: (216) 56104 26
istanbul/Sancaktepe Subesi
Sangazi Mah. Atatiirk Cad. No: 90/A
Sancaktepe/istanbul

Tel: (216) 6224477

Faks: (216) 622 44 84
istanbul/Sanyer Subesi

Merkez Mah. Sanyer Deresi Sok. No: 18
Sanyer/istanbul

Tel: (212) 218 60 23

Faks: (212) 218 60 27
istanbul/Sefakoy Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Ahmet Kocabiyik Sok.
No: 12/A Kiiciikcekmece/istanbul

Tel: (212) 5991235

Faks: (212) 599 12 89

istanbul/Seyitnizam Subesi
Seyitnizam Mah. Seyitnizam Cad.
No: 51/4 D Zeytinburnu/istanbul
Tel: (212) 416 26 09

Faks: (212) 416 25 96

istanbul/Silivri Subesi
Alibey Mah. Fevzi Cakmak Cad.
No: 16/A Silivri/istanbul

Tel: (212) 728 96 01

Faks: (212) 728 96 10

istanbul/Sultanbeyli Carsi Subesi
Abdurrahmangazi Mah. Bosna Bulv.
No: 5/B D: 1 Sultanbeyli/istanbul

Tel: (216) 41990 99

Faks: (216) 41990 70
istanbul/Sultanbeyli Subesi
Mehmet Akif Ersoy Mah. Fatih Bulv.
No: 185/A Sultanbeyli/istanbul

Tel: (216) 496 12 22

Faks: (216) 496 17 57

istanbul/Sultangiftligi Subesi

Cebeci Mah. Eski Edirne Asfalti No: 732/A
Sultangazi/istanbul

Tel: (212) 47565 35

Faks: (212) 475 36 35

istanbul/Sultanhamam Subesi
Hobyar Mah. Sultan Hamami Cad. No: 15/A
Fatih/istanbul

Tel: (212) 51402 98

Faks: (212) 51416 77
istanbul/Sirinevler Subesi

Hiirriyet Mah. Mahmutbey Cad. No: 1/A
Sirinevler Bahcelievler/istanbul

Tel: (212) 55173 13

Faks: (212) 654 20 17

istanbul/Sili Subesi

19 Mayis Mah. Halaskargazi Cad.

No: 154/A-154/B Sisli/istanbul

Tel: (212) 2194080

Faks: (212) 2349771
istanbul/Taksim Subesi

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. No: 30/A
Taksim Sisli/istanbul

Tel: (212) 296 58 28

Faks: (212) 296 58 33




KATILIM BANKALARI 2015

istanbul/Tavukquyolu Subesi
Yukari Dudullu Mah. Tavukguyolu Cad.
No: 268 Umraniye/istanbul

Tel: (216) 40929 70

Faks: (216) 409 29 78
istanbul/Terazidere Subesi
Terazidere Mah. Giines Cad. No: 15/A
Bayrampasa/istanbul

Tel: (212) 50102 56

Faks: (212) 50103 74

istanbul/Topgular Subesi

Topcular Mah. Rami Kisla Cad. No: 68/G
Eyiip/istanbul

Tel: (212) 61213 00

Faks: (212) 612 24 34

istanbul/Tophane Subesi

Hacimimi Mah. Kemeralti Cad. No: 46
Beyoglu/istanbul

Tel: (212) 2516520

Faks: (212) 245 56 32

istanbul/Topkapi Subesi

Maltepe Mah. Davutpasa Cad. No: 81 Dk.69
Zeytinburnu/istanbul

Tel: (212) 67433 36

Faks: (212) 67433 16

istanbul/Trakya Kurumsal Subesi
Merkez Mah. Kavak Sok. No: 11 Yenibosna
Bahgelievler/istanbul

Tel: (212) 552 62 29

Faks: (212) 55164 42

istanbul/Tuzla Sanayi Subesi

Mescit Mah. Demokrasi Cad.

Birmes Sanayi Sit A8 Blok No: 3 Tuzla/istanbul

Tel: (216) 394 20 45
Faks: (216) 394 94 37

istanbul/Tuzla Subesi

igmeler Mah. Mazhar Sok. No: 21/8
Tuzla/istanbul

Tel: (216) 493 13 82

Faks: (216) 493 13 90

istanbul/Tiimsan Subesi

Ziya Gokalp Mah. Timsan Sanayi Sitesi

1. Kisim 3. Blok No: 7 Basaksehir/istanbul
Tel: (212) 486 1239

Faks: (212) 486 12 57

istanbul/Umraniye Carsi Subesi
Atatiirk Mah. Alemdag Cad. No: 82/A
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 316 85 85

Faks: (216) 3447071
istanbul/Umraniye Subesi
Atatiirk Mah. Alemdag Cad. No: 60/A
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 523 13 63

Faks: (216) 5231370

istanbul/Uskiidar Subesi

Mimar Sinan Mah. inkilap Cikmazi, No: 6
Uskiidar/istanbul

Tel: (216) 3910070

Faks: (216) 3910077

istanbul/Yavuz Selim Subesi
Aksemsettin Mah. Fevzipasa Cad. No: 147
Fatih/istanbul

Tel: (212) 63193 53

Faks: (212) 6317137

istanbul/Yenibosna Subesi
Yenibosna Merkez Mah. Kdycegiz Sok.
No: 2-4/A Bahgelievler/istanbul

Tel: (212) 474 4209

Faks: (212) 474 42 64

istanbul/Yesilpinar Subesi
Yesilpinar Mah. Pamuk Sok. No: 8
Eyiip/istanbul

Tel: (212) 5352571

Faks: (212) 53525 98

istanbul/Yiizyil Subesi

Orugreis Mah. Barbaros Cad. No: 80
Esenler/istanbul

Tel: (212) 4293302

Faks: (212) 4323112
istanbul/Zeytinburnu Havuz Subesi
Telsiz Mah. Balikli Yol Sok. No: 68A/B
Zeytinburnu/istanbul

Tel: (212) 41569 60

Faks: (212) 415 69 87

istanbul/Zeytinburnu Subesi

Gokalp Mah. Prof. Dr. Muammer Aksoy Cad.

No: 81/A Zeytinburnu/istanbul
Tel: (212) 665 07 27
Faks: (212) 665 02 61

izmir/Buca Subesi

Kazagac Mah. Ozmen Cad. No: 121/A
Buca/izmir

Tel: (232) 452 66 64

Faks: (232) 452 60 45

izmir/Camdibi Subesi

Mersinli Mah. Fatih Cad. 80/1 Konak/izmir

Tel: (232) 4621267

Faks: (232) 43534 29
izmir/Cigli Subesi

Anadolu Cad. No: 937/A Gigli/izmir
Tel: (232) 329 54 60

Faks: (232) 329 5477
izmir/Isikkent Subesi
Egemenlik Mah. 6123 Sok. No: 20
Bornova/izmir

Tel: (232) 47990 84

Faks: (232) 47990 83

izmir/Bornova Subesi

Kazim Dirik Mah. Mustafa Kemal Cad.
No: 81/2 Bornova/izmir

Tel: (232) 3395707

Faks: (232) 33993 97

izmir/izmir Subesi

Akdeniz Mah. Fevzipasa Bulv. No: 55/A
Cankaya Konak/izmir

Tel: (232) 4455175

Faks: (232) 445 5171
izmir/Karabaglar Subesi
Karabaglar Mah. Yesillik Cad. No: 419
Karabaglar/izmir

Tel: (232) 253 66 86

Faks: (232) 254 83 25
izmir/Karsiyaka Subesi

Bahriye Ucok Mah. Atatiirk Bulv. No: 49
Karstyaka/izmir

Tel: (232) 3827679

Faks: (232) 382 76 37

izmir/Menemen Subesi

Mermerli Mah. Mithatpaga Cad. No: 49
Menemen/izmir

Tel: (232) 8316196

Faks: (232) 83126 42

izmir/Torbali Subesi

Tepekdy Mah. Agalar Cad. No: 20/A
Torbali/izmir

Tel: (232) 856 56 07

Faks: (232) 856 56 87

izmir/Uckuyular Subesi

Mithatpasa Cad. No: 1181/A Uckuyular
Karabaglar/izmir

Tel: (232) 278 67 68

Faks: (232) 278 67 61

Kahramanmaras/Cevreyolu Subesi
Sazibey Mah. Azerbaycan Bulv. 114/D-C-F
Onikisubat/Kahramanmaras

Tel: (344) 23519 05

Faks: (344) 235 04 57

Kahramanmaras/Kahramanmaras
Subesi

ismetpasa Mah. Trabzon Bulv. No: 2/A
Dulkadiroglu/Kahramanmaras

Tel: (344) 224 00 32

Faks: (344) 22400 74

Karabiik/Karabiik Subesi

Fevzifirat Cad. No: 103 Merkez/Karabiik
Tel: (370) 4124913

Faks: (370) 41249 14

Karaman/Karaman $ubesi

Fenari Mah. 9.5ok. No: 2b Merkez/Karaman
Tel: (338) 2147070

Faks: (338) 2137171

Kastamonu/Kastamonu Subesi
Topcuodlu Mah. Cumhuriyet Cad. No: 34/A
Merkez/Kastamonu

Tel: (366) 21297 90

Faks: (366) 212 97 91

Kayseri/Anbar Subesi

Anbar Mah. Osman Kavuncu Bulv. No: 394-B
Melikgazi/Kayseri

Tel: (352) 290 88 10

Faks: (352) 290 88 16

Kayseri/Kayseri 0SB Subesi
Organize Sanayi Bolgesi 8.Cadde No: 62
Melikgazi/Kayseri

Tel: (352) 32216 70

Faks: (352) 3221678

Kayseri/Kayseri Sanayi Subesi

Sanayi Mah. Osman Kavuncu Bulv. No: 130
Kocasinan/Kayseri

Tel: (352) 336 45 28

Faks: (352) 336 45 68

Kayseri/Kayseri Sivas Cad. Subesi
Mimarsinan Mah. Sivas Bulv. No: 189/B
Kocasinan/Kayseri

Tel: (352) 223 64 24

Faks: (352) 223 58 85
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Kayseri/Kayseri Subesi

Kicikapi Mah. Bankalar Cad. No: 1/A
Merkez/Kayseri

Tel: (352) 22234 88

Faks: (352) 2223496
Kayseri/Sahabiye Subesi

Sercednii Mah. Ahievran Cad. No: 11-B
Kocasinan/Kayseri

Tel: (352) 23193 11

Faks: (352) 23193 16

Kinkkale/Kirikkale Subesi
Yenidogan Mah. Barbaros Hayrettin Cad.
No: 32/A Merkez/Kirikkale

Tel: (318) 218 89 89

Faks: (318) 218 03 83

Kirklareli/Liileburgaz Subesi

Yeni Mah. Emrullah Efendi Cad. No: 12/A
Liileburgaz/Kirklareli

Tel: (288) 41200 20

Faks: (288) 41274 11
Kirsehir/Kirgehir Subesi

Kusdilli Mah. Terme Cad. No: 16
Merkez/Kirsehir

Tel: (386) 21232 62

Faks: (386) 2123293

Kocaeli/Cayirova Subesi
Cayirova Mah. Fatih Cad. No: 114-B
Cayirova/Kocaeli

Tel: (262) 742 42 04

Faks: (262) 742 41 65

Kocaeli/Gebze E-5 Subesi

Osman Yilmaz Mah. istanbul Cad. No: 56/8
Gebze/Kocaeli

Tel: (262) 644 87 19

Faks: (262) 644 88 67

Kocaeli/Gebze ibrahimaga Cad. Subesi
Mustafapasa Mah. ibrahimaga Cad. No: 69/A
Gebze/Kocaeli

Tel: (262) 64370 41

Faks: (262) 643 54 23

Kocaeli/Gebze Subesi

Haa Halil Mah. Atatiirk Cad. No: 15/A
Gebze/Kocaeli

Tel: (262) 644 7136

Faks: (262) 644 67 71

Kocaeli/izmit E-5 Subesi

Karabas Mah. Hafiz Selim Efendi Sok.
No: 14/C izmit/Kocaeli

Tel: (262) 33560 35

Faks: (262) 335 6040

Kocaeli/izmit Subesi

Omeraga Mah. Cumhuriyet Cad. No: 136/A
izmit/Kocaeli

Tel: (262) 3252520

Faks: (262) 32192 87

Konya/Aziziye Subesi

Aziziye Mah. Tiirbe Cad. Sair Hasan Riistii Sok.

No: 2 Karatay/Konya
Tel: (332) 35193 04
Faks: (332) 350 59 63

Konya/Biisan Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad. No: 7/A
Karatay/Konya

Tel: (332) 3453100

Faks: (332) 3453110

Konya/ihsaniye Subesi

Beyazit Mah. Sultan Cem Cad. No: 31/A
Selguklu/Konya

Tel: (332) 32124 51

Faks: (332) 32124 61

Konya/Karatay Subesi

Fatih Mah. Koprii Sok. No: 25 Selcuklu/Konya

Tel: (332) 236 33 01
Faks: (332) 236 33 57

Konya/Alaaddin Subesi

Sems-i Tebrizi Mah. Mevlana Cad. No: 1
Karatay/Konya

Tel: (332) 3507215

Faks: (332) 350 63 94

Konya/Konya Subesi

Musalla Baglari Mah. Ankara Cad. No: 117/1
Selcuklu/Konya

Tel: (332) 238 06 66

Faks: (332) 238 58 54

Konya/Mevlana Subesi

Sems-i Tebrizi Mah. Mevlana Cad. No: 13/1
Karatay/Konya

Tel: (332) 3536103

Faks: (332) 353 6102

Konya/Yeni Toptanalar Sitesi Subesi
Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad. No: 269/1
Karatay/Konya

Tel: (332) 71278 80

Faks: (332) 71010 16

Kiitahya/Kiitahya Subesi

Mecidiye Mah. Abdurrahman Pasa Cad. No: 7
Merkez/Kiitahya

Tel: (274) 216 40 81

Faks: (274) 216 40 82
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Malatya/Cevreyolu Subesi

ismetiye Mah. Buhara Cad. No: 173-C/D
Merkez/Malatya

Tel: (422) 326 57 51

Faks: (422) 326 57 54

Malatya/Malatya Subesi
B.Hiiseyinbey Mah. Atatiirk Cad. No.31
Merkez/Malatya

Tel: (422) 32503 25

Faks: (422) 325 94 59

Manisa/Akhisar Subesi

Pasa Mah. Tahir Un Cad. 14. Sok. No: 80
Akhisar/Manisa

Tel: (236) 414 55 40

Faks: (236) 414 55 48

Manisa/Manisa Subesi

1. Anafartalar Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad.

No: 38/A Merkez/Manisa
Tel: (236) 23984 84
Faks: (236) 23207 00

Manisa/Salihli Subesi

Mithatpasa Mah. Mithatpasa Cad. No: 137
Salihli/Manisa

Tel: (236) 71520 89

Faks: (236) 715 2099

Manisa/Turgutlu Subesi

Turan Mah. Atatiirk Bulv. No: 178
Turgutlu/Manisa

Tel: (236) 31470 60

Faks: (236) 314 80 10
Mardin/Mardin Subesi

Yenigehir Mah. Vali Ozan Cad. No: 69/A
Merkez/Mardin

Tel: (482) 2123287

Faks: (482) 2123297

icel/Mersin Subesi

Cami Serif Mah. istiklal Cad. No: 33/B
Merkez/Mersin

Tel: (324) 238 20 24

Faks: (324) 239 05 24

icel/Pozcu Subesi

Gazi Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Eyiip Se¢me Sit. B Blok No: 345C
Yenisehir/Mersin

Tel: (324) 328 68 57

Faks: (324) 3267570

igel/Tarsus Subesi

Kizilmurat Mah. Atatiirk Bulv. No: 12
Tarsus/Mersin

Tel: (324) 613 95 01

Faks: (324) 614 30 49

icel/Toroslar Subesi

Zeki Ayan Mah. 82019 Sok. No: 2
Toroslar/Mersin

Tel: (324) 32009 89

Faks: (324) 3213004

Mugla/Bodrum Subesi

Yokubas Mah. Hasan Resat Oncii Cad.
No: 16 Bodrum/Mugla

Tel: (252) 31667 30

Faks: (252) 316 69 75
Mugla/Fethiye Subesi

Cumhuriyet Mah. Carsi Cad. No: 43
Fethiye/Mugla

Tel: (252) 6120130

Faks: (252) 61203 73

Mugla/Mugla Subesi

Emirbeyazit Mah. Recai Giirelci Sok. No: 8
Merkez/Mugla

Tel: (252) 21213 88

Faks: (252) 21448 15

Nevsehir/Nevsehir Subesi

Camicedit Mah. Atatirk Bulv. No: 29/A
Merkez/Nevsehir

Tel: (384) 214 36 00

Faks: (384) 2143217

Nigde/Nigde Subesi

Esenbey Mah. Ayhan Sahenk Bulv. No: 26/B
Merkez/Nigde

Tel: (388) 2331227

Faks: (388) 2326071

Ordu/Fatsa Subesi

Mustafa Kemal Paga Mah. Cumhuriyet Meyd.
No: 2/A Fatsa/Ordu

Tel: (452) 424 24 06

Faks: (452) 424 04 26

Ordu/Ordu Subesi

Sarkiye Mah. Siileyman Felek Cad. No: 88/1
Merkez/Ordu

Tel: (452) 223 27 47

Faks: (452) 223 44 49
Osmaniye/Osmaniye Subesi

Alibeyli Mah. Palali Siileyman Cad. No: 9/B
Merkez/Osmaniye

Tel: (328) 813 56 26

Faks: (328) 813 5990
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Rize/Rize Subesi

Carsl Mah. Cumhuriyet Cad. No: 152/A
Merkez/Rize

Tel: (464) 2132108

Faks: (464) 21401 65
Sakarya/Adapazari Subesi

Tigalar Mah. Atatiirk Bulv. No: 29/B
Adapazan/Sakarya

Tel: (264) 2740191

Faks: (264) 2740190

Sakarya/Erenler Subesi

Erenler Mah. Sakarya Cad. No: 306/2
Erenler/Sakarya

Tel: (264) 276 99 81

Faks: (264) 276 99 26

Sakarya/Eskisehir Subesi

Cumhuriyet Mah. Sakarya-1 Cad. No: 27/A
Merkez/Eskisehir

Tel: (222) 23002 98

Faks: (222) 2201413

Sakarya/Serdivan Subesi

Arabacialani Mah. Cark Cad. No: 102
Serdivan/Sakarya

Tel: (264) 77711 95

Faks: (264) 777 1193

Samsun/Bafra $ubesi

Hiikiimet Cad. Biiyiikcami Mah. No: 5/B
Bafra/Samsun

Tel: (362) 542 54 74

Faks: (362) 542 54 84

Samsun/Samsun Sanayi Subesi
Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulv. No: 229
Tekkekdy/Samsun

Tel: (362) 266 83 07

Faks: (362) 266 89 38
Samsun/Samsun Subesi

Kale Mah. Kazimpasa Cad. No: 12/A
Merkez/Samsun

Tel: (362) 435 86 04

Faks: (362) 4323589

Siirt/Siirt Subesi

Bahelievler Mah. Hiikiimet Bulv. No: 8/A
Merkez/Siirt

Tel: (484) 224 69 30

Faks: (484) 224 69 40

Sivas/Kepceli Subesi

Demircilerardi Mah. Celal Bayar Cad. No: 4/A
Merkez/Sivas

Tel: (346) 22133 50

Faks: (346) 22133 80

Sivas/Sivas Subesi

Eskikale Mah. Sirer Cad. No: 10/A
Merkez/Sivas

Tel: (346) 22572 00

Faks: (346) 2243072
Sanhurfa/Emniyet Cad. Subesi
Ulubath Mah. Yunus Emre Cad. No: 69/A
Merkez/Sanliurfa

Tel: (414) 3122568

Faks: (414) 313 58 66

Sanhurfa/Karakoprii Subesi
Akbayir Mah. Yegiloglu Bulv. No: 13
Karakdprii/Sanliurfa

Tel: (414) 347 20 88

Faks: (414) 3477057

Sanhurfa/$anliurfa Subesi
Atatiirk Mah. Atatiirk Bulv. No: 80/A
Merkez/Sanliurfa

Tel: (414) 21554 21

Faks: (414) 215 54 24

Sirnak/Cizre Subesi

Sanayi Cad. Dogan Apt. No: 8/B Cizre/Sirnak
Tel: (486) 616 6112

Faks: (486) 616 6118

Tekirdag/Cerkezkoy Subesi
Gaziosmanpasa Mah. Atatiirk Cad. No: 1/A
Cerkezkdy/Tekirdag

Tel: (282) 726 91 40

Faks: (282) 726 7292

Tekirdag/Corlu Subesi

Kazimiye Mah. Salih Omurtak Cad. No: 20/A
Corlu/Tekirdag

Tel: (282) 673 57 26

Faks: (282) 673 57 32

Tekirdag/Tekirdag Subesi

Yavuz Mah. Hiikiimet Cad. No: 125
Merkez/Tekirdag

Tel: (282) 260 40 04

Faks: (282) 260 40 03

Tokat/Tokat Subesi

Giilbaharhatun Mah. Gaziosmanpasa Bulv.
No: 93/A Merkez/Tokat

Tel: (356) 21412 02

Faks: (356) 2141219
Trabzon/Degirmendere Subesi

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 49
Merkez/Trabzon

Tel: (462) 328 10 02

Faks: (462) 328 10 05
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Trabzon/Trabzon $ubesi

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad.
Ustadmeroglu is Merkezi No: 19 Merkez/
Trabzon

Tel: (462) 326 0136

Faks: (462) 32237 48

Usak/Usak Subesi

Kurtulus Mah. ismetpasa Cad. No: 46/A
Merkez/Usak

Tel: (276) 2271110

Faks: (276) 227 7476

Van/Van Semaver $ubesi

Kazim Karabekir Cad. Semaver Kavsad
Arfay i Merkezi No: 7 Merkez/Van

Tel: (432) 2170140

Faks: (432) 217 01 44

Van/Van $ubesi

Serefiye Mah. Cumhuriyet Cad. No: 29
Merkez/Van

Tel: (432) 21562 62

Faks: (432) 214 44 45

Yalova/Yalova Subesi

R.Pasa Mah. Cumhuriyet Cad. No: 16/A
Merkez/Yalova

Tel: (226) 8112150

Faks: (226) 8112158

Yozgat/Yozgat Subesi

Medrese Mah. Lise Cad. Birlik is Merkezi
No: 26/A Merkez/Yozgat

Tel: (354) 2178410

Faks: (354) 21245 63
Zonguldak/Karadeniz Eregli Subesi
Miiftii Mah. Yukari Sok. No: 4 Eregli/
Zonguldak

Tel: (372) 32353 23

Faks: (372) 323 53 63

Yurt Digi Hizmet Noktalan

Bahreyn Subesi

Bahrain World Trade Center, East Tower,
35th Floor, PO: 82350,
Manama/Kingdom of Bahrain

Tel: (973) 172283 52

Faks: (973) 17 66 83 52
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Adana/Adana Subesi

Tepebad Mah. Abidinpasa Cad.
No: 11 Seyhan/ADANA

Tel: (322) 359 63 04

Faks: (212) 30507 16
Adapazan Subesi

Semerciler Mah.Saraclar Sok.
No: 1 Adapazan/SAKARYA

Tel: (264) 28157 16

Faks: (212) 305 07 27
Aksaray/Aksaray Subesi

Haa Hasanli Mah. Bankalar Cad.
No: 30 AKSARAY

Tel: (382) 203 02 82

Faks: (212) 30507 11
Ankara/Kizilay $ubesi
Cumhuriyet Mah. Atatiirk Bulvan
No: 67/CKizilay/ANKARA

Tel: (312) 43513 50

Faks: (212) 305 07 03
Ankara/Ostim Subesi

Ostim Mahallesi Ostim 0SB. 100.Yil Bulvari
No: 46 Yenimahalle/ANKARA
Tel: (312) 385 08 63

Faks: (212) 305 07 15
Ankara/Sincan Subesi
Atatiirk Mah. Meltem Sok.

No: 21 Sincan/ANKARA

Tel: (312) 2713035

Faks: (212) 305 07 02
Ankara/Ulus Subesi
Anafartalar Cad. No: 16/B
Ulus/ANKARA

Tel: (312) 31276 31

Faks: (212) 30507 21
Aydin/Aydin Subesi
Hasanefendi-Ramazan Pasa Mah.
Genglik Cad. No: 6/1 Efeler/AYDIN
Tel: (256) 2127672

Faks: (212) 305 07 26
Bursa/Sethagi Subesi

Setbasi Kayahan Mah. Atatiirk Cad.
No: 26/1 Osmangazi/BURSA

Tel: (224) 22500 24

Faks: (212) 0305 07 12
Corum/Corum Subesi

Cepni Mah. indnii Cad.

No: 61 Merkez/CORUM

Tel: (364) 224 89 64

Faks: (212) 30507 19

Diyarbakir/Kayapinar Subesi
Peyas Mah. Sanliurfa Bulvari Ekinciler Sitesi
No: 80/A Kayapinar/DIYARBAKIR
Tel: (412) 502 26 38

Faks: (212) 305 07 09
Elazig/Elazig Subesi

Nailbey Mh. Gazi Cd. No: 9 ELAZIG
Tel: (424) 237 13 68

Faks: (212) 305 07 25
Gaziantep/Gaziantep Subesi
incirli Pinar Mah. Muammer Aksoy Cad.
No: 20 Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: (342) 23091 90

Faks:(212) 30507 14
Hatay/iskenderun Subesi
Kurtulug Mah. Sehit Pamir Cad.
No: 92/B iskenderun/HATAY

Tel: (326) 61412 25

Faks: (212) 30507 23
istanbul/Altunizade Subesi
Altunizade Mah. Kisikli Cad.

No: 37 Uskiidar/iSTANBUL

Tel: (216) 474 8472

Faks: (212) 30507 13
istanbul/Eminénii Subesi

Hobyar Mah. Seyhulislam Hayri Efendi Cad.
No: 12/1 Bahcekapi — Fatih/ISTANBUL

Tel: (212) 52259 82

Faks: (212) 305 07 01
istanbul/Fatih Subesi

Zeyrek Mah. Macar Kardegler Cad.
No: 18/A Fatih/iSTANBUL

Tel: (212) 62186 76

Faks: (212) 30507 18
istanbul/ikitelli Subesi

Ziya Gokalp Mah. Bedrettin Dalan Bulvari A
Blok No: 18 Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (212) 549 60 53

Faks: (212) 30507 06
istanbul/Kadikdy Subesi
Osmanaga Mah. Rihtim Cad.
No: 4 Kat: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: (216) 346 97 39

Faks: (212) 30507 22

istanbul/Mecidiyekdy Subesi
Giilbahar Mah. Biiyiikdere Cad.

No: 99/A Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 267 26 66

Faks: (212) 305 07 05
istanbul/Osmanbey Subesi
Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad.

No: 116 Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 23097 08

Faks: (212) 305 07 20
istanbul/Umraniye Subesi

Alemdag Cad. Mevlana Is Merkezi A Blok
No: 174 Umraniye/iSTANBUL

Tel: (216) 46166 51

Faks: (212) 305 07 07
istanbul/Uskiidar Subesi

Mimar Sinan Mah. Uncular Cad. Ozden is Hani
No: 6/B Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (216) 20116 12

Faks: (212) 305 07 08
izmir/Bornova Subesi
Kazimdirik Mah. 152 Sok.

No: 9 Bornova/iZMIR

Tel: (232) 34309 43

Faks: (212) 305 07 24

izmit Subesi

Kemalpasa Mah.Istiklal Cad.
No: 20 I¢ Kapr No: 30 Izmit/KOCAELI
Tel: (262) 32293 52

Faks: (212) 305 07 29
Kahramanmaras Subesi
Yenigehir Mah.Trabzon Bulvari
No: 70 Dulkadiroglu/KAHRAMANMARAS
Tel: (344) 2239701

Faks: (212) 305 07 32
Kayseri/Kayseri $ubesi
Cumhuriyet Mah. Vatan Cad.
No: 19 Melikgazi/KAYSERI

Tel: (352) 222 58 65

Faks: (212) 305 07 17
Kocaeli/Gebze Subesi

Haci Halil Mah.Kdrfez Cad.
No: 8/B Gebze/KOCAELI

Tel: (262) 643 3698

Faks: (212) 305 07 36

Konya/Biisan Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad.
No: 3 Karatay/KONYA

Tel: (332) 3450632

Faks: (212) 30507 10
Konya/Selcuklu Subesi
Nisantagi Mah. Metehan Cad.
No: 4/A Selcuklu/KONYA

Tel: (332) 2353265

Faks: (212) 305 07 04

Kiitahya Subesi

Gazi Kemal Mah.Cumhuriyet Cad.
No: 79/A Merkez/KUTAHYA

Tel: (212) 3330295

Faks: (212) 30507 31

Rize Subesi

Piricelebi Mah.Cumhuriyet Cad.
No: 7 RiZE

Tel: (464) 21227 69

Faks: (212) 305 07 33

Van Subesi

Serefiye Mah.Cumhuriyet Bulvan
No: 63 ipekyolu/VAN

Tel: (432) 21014 34

Faks: (212) 30507 28
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