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Kisaca Tirkiye Katilim Bankalari Birligi

“Diinya’da 40 yasina

giren “faizsiz bankacilik”

ya da bizdeki adiyla
“katilim bankacihgr”
Tiirkiye'de 30 yasina basmis
bulunmaktadir.”

V. Derya GURERK
TKBB Baskani

Yénetim merkezi istanbul'da bulunan Tiirkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB), Bankacilik Ka-
nunu geregince kurulmus tuizel kisiligi haiz ve
kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu-
dur.

Turkiye'de faaliyet gosteren katiim bankalari-
nin ¢ati kurulusu olan TKBB'nin temelleri 2001
yilinda Ozel Finans Kurumlari Birligi ile atilmis-
tir. Birligin unvani, 2005 tarihinde Turkiye Kati-
lim Bankalari Birligi olarak degistirilmistir.

TKBB'nin amaci, serbest piyasa ekonomisi ve
tam rekabet ilkeleri cercevesinde bankacilik
diizenlemeleri ile ilke ve kurallari dogrultusun-
da katihm bankalarinin hak ve menfaatlerini

www.tkbb.org.tr

savunmak, bankacilik sisteminin buylimesi,
saglikli olarak ¢alismasi ve bankacilik mesle-
ginin gelismesi, rekabet guicliniin artirilmasi
amaciyla cahsmalar yapmak, rekabetci bir
ortamin yaratilmasi ve haksiz rekabetin 6n-
lenmesi icin gerekli kararlari almak/alinmasini
saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep
etmektir.

Mevzuat geregi, Turkiye'de faaliyet gosteren
katilim bankalari faaliyet izni aldiklan tarihten
itibaren bir ay icinde TKBB'ye liye olmak zorun-
dadirlar. 2014 yilsonu itibariyla Tlrkiye'de fa-
aliyet gosteren dort katihm bankasi, TKBB'nin
tyesidir.

Turkiye katihm bankaciligi baslica gostergeleri (2014 yil sonu)

Toplanan fonlar

66,8 milyarTL 70,0 milyarTL 104,1 milyarTL

Ozvarhk

9,3 milyar TL

alBarakaOO

@ BANK ASYA

Kullandirilan fonlar

Personel sayisi

16.270 kisi

Toplam aktifler
Sube sayisi

990 adet

Tirkiye Finans ":’




o
]
=
N4
]
[a)
=z
o

TURKIYE
KATILIM BANKALARI BIRLIGI

KURULUS YILI
2002

UYELERI
TURKIYE'DE FAALIYET GOSTEREN
KATILIM BANKALARI

YONETIM KURULU BASKANI
V. Derya GURERK
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

YONETIM KURULU UYELERI
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.
Asya Katilim Bankasi A.S.
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

GENEL SEKRETER
Osman AKYUZ

DENETCILER
Siileyman SAYGI - ismail GERCEK

GENEL MERKEZ
Kisikli Caddesi No: 22 Altunizade
34662 Uskiidar/istanbul

TELEFON
0216 651 94 35 (Pbx)

FAKS
0216 651 94 39

WEB SAYFASI
www.tkbb.org.tr

E-POSTA
bilgi@tkbb.org.tr

KATILIM BANKALARI 2014

BASKAN’IN SUNUSU DUNYA EKONOMISi

V. Derya GURERK “Kuresel iktisadi faaliyette
“Katilim Bankacihgi 30 yavaslama egilimi”
Yasinda”

TURKiYE EKONOMISI

patikasindaki yolculugunu

Tirkiye 2014 yilinda da iki farkli ddnemde gelisen bir
zoru basararak biiyiime yilda %15,1 buyime
surdlrmustar.

GLOBAL FAIZSiZ FINANS VE BANKACILIK OZEL DOSYA: SUKUK

Global faizsiz finans Sukuk-Kiresel finans
sistemi, hizl blylimesini piyasalarinda pay hizla
strdirmektedir. gelisen enstriiman
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORU GENEL SEKRETER ILE ROPORTA)J ALBARAKA TURK
2014 yilinda katihm Osman AKYUZ Dr. Fahrettin YAHSI
bankaciligina bakis “Sektoriimiiz blyime igin “Otuzuncu yil coskusu”

gerekli kaynaga fazlasiyla
sahiptir.”

BANK ASYA KUVEYT TURK

TURKIYE FINANS

Aydin GUNDOGDU Ufuk UYAN V. Derya GURERK
“Yeni finansal blyuklige “Kuveyt Turk, 2014'te 7 “Ulke ekonomisine ve reel

uygun bir organizasyon” 25. yilini kutladi” sektodre artan destek”

e

FINANSAL VERILER

MALI TABLOLAR SUBELER

Baslica sektorel finansal Katihm bankalarinin Katihm bankalarinin
veriler ve grafikler toplam ve banka bazinda sube iletisim bilgileri
mali tablolari

ICINDEKILER
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Katilim bankaciligi 30 yasinda

¢

V. Derya GURERK
TKBB Baskani

Katilim bankalari icin
bir Birlik kurulmasi ve
Bankalar Kanunu’nda
gerekli degisiklikler
yapilmasi katilim
bankalarinin saghkl
bir yapiya kavusmasini
saglamistir.

Diinya'da 40 yasina giren “faizsiz bankacilik”
ya da bizdeki adiyla “katihm bankacihgi” Tur-
kiye'de 30 yasina basmis bulunmaktadir. 1985
yillinda Kérfez sermayesi tarafindan tilkemizde
“Ozel Finans Kurumu” adiyla kurulan iki banka
ile baslayan bu yeni faizsiz banka modeli dlin-
yadaki orneklerinden de yararlanarak dizayn
edilmis ve kisa stirede olumlu sonuglar almayi

basarmistir.

4 yil sonra yine Korfez kdkenli sermaye ile yeni
bir banka daha kurulmustur. Yabanci serma-
yenin bu konuda basarisindan esinlenen yerli
sermaye de 1991, 1995 ve 1996 yillarinda ol-
mak Uzere bu kervana 3 yeni oyuncu ile katil-
mis ve katim bankalarinin (o zamanki adiyla
ozel finans kurumlarinin) sayisi 6'ya kadar ytik-
selmistir. Bilahare 2 yerli oyuncunun birlesme-
si ve bir oyuncunun ruhsatinin iptal edilmesi
sonucunda 2005 sonu itibariyla sayi 4%e inmis
ve o zamandan beri bu sayr degismemistir.
2005 yili sonunda yurirlige giren yeni Ban-
kacihk Kanunu’'nun bu kuruluslara, yaptiklari
ise uygun olan “banka” statlisii ve unvanini ka-
zandirmasi, bu sistemin daha hizl biytimesini
saglamistir. S6yle ki, o zamana kadar isimleri
ozel finans kurumu olan bu kuruluslar yaptik-
lan isin bankacilik oldugunu kamuoyuna ve

Son donemde iiriin
acisindan en onemli
gelisme, Sukuk alanindaki
gelismedir. 4 bankamiz
cesitli tutarlarda

Kira Sertifikasi ihraci
gerceklestirmis, ayrica
Tiirk Hazinesi de hem

TL hem de YP iizerinden
Kira Sertifikasi ihrag
etmistir. Nitekim 2014
sonu itibariyla hem
bankalarimiz, hem Hazine,
hem de 6zel sektor
tarafindan ihra¢ edilen Kira
Sertifikasi tutar1 18 milyar
TL'ye ulasmistir.

mubhataplarina daha kolay anlatir hale gelmis-
lerdir.

Katilim bankacihgy, Turkiye'nin siyasi ve ekono-
mik istikrara kavustugu son 12 yil harig, dnceki
donemleri zorluklarla miicadele icinde gegir-
mistir. Ornegin 80'li yillari kurulus, emekleme
ve taninma doénemi olarak kabul edebiliriz.
90'li yillar, basta ulkemiz olmak Ulzere Rusya,
uzak dogu gibi diinyanin cesitli yerlerinde
ortaya cikan ekonomik krizlerle basa ¢ikmak
icin ugrasilan yillar olmus, katilim bankacihgi
sistemi bu donemde yine de yeni oyuncularla
blylime ¢abasi icinde olmustur.

Katilm bankacihgi icin en kritik donem, Tiir-
kiye'nin en agir ekonomik krizinin yasandig
2000 ve 6zellikle 2001 yilidir. Bu yillarda katihm
bankaciligi ¢ok olumsuz sartlar altinda yasam
miicadelesi vermis ve sahip oldugu saglam
prensipler ve i¢ dinamikleri sayesinde bu do6-
nemi az bir hasarla atlatabilmistir. Bu dénem-
de katilim bankaciligi adeta U¢lu ates altinda
kalmuistir.

Bunlari;

« 2001 Subat ayinda bir 6zel finans kurumu-
nun sistem digi kalmasinin sektérde yarattig
gliven bunalimi,
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« Toplanan katilim fonlarinda mevduat banka-
larindaki gibi glivence bulunmamasi ve

« Krizin yarattigi diger olumsuzluklar seklinde
aciklayabiliriz.

2001 krizinden sonra, tasarruflar icin Glivence
Fonu tesisi, katilim bankalari icin bir Birlik ku-
rulmasi gibi konularda Bankalar Kanunu'nda
gerekli degisiklikler yapilarak daha saglikli bir
yaplya kavusmuslardir. 2002 yilinda yapilan
secimler sonucunda tlkemizde siyasi ve eko-
nomik istikrarin elde edilmesi sayesinde tiim
ekonomimizle birlikte sektorlimiiz de istikrarh
ve tatminkar bir bliylime sirrecini yakalamistir.
Nitekim katilim bankaciliginin toplam bankaci-
lik sektori icindeki payi, sektérden ayrilan bir
oyuncunun etkisiyle %1 oranina kadar diigsmus
ancak istikrarin saglanmasi sonucunda 2005
yili sonunda %2,4%e ¢cikmistir.

Katihm bankaciliginda asil gelisme, banka isim
ve statlsiiniin kazanildigi 5411 sayili Bankaci-
lik Kanunu’nun ydrirlige girmesiyle 2005'ten
sonraki donemde meydana gelmistir. 2013
sonunda payimiz aktifte %5,5'e, toplanan fon-
larda %6,5'e, kullandirilan fonlarda ise %6,1'e
yukselmistir. Ancak bir liyemizin kamuoyunca
da bilinen durumu nedeniyle 2014 sonunda
her t¢ kalemde de payimiz ciiz'i oranlarda ge-
rilemistir. Bu oranlar aktif, toplanan ve kullan-
dinlan fonlar itibaryla; %5,2, %6,2 ve %5,4 sek-
linde olmustur. Payimizin %1’lerden %6’lara
yukselmesi sektorin istikrarli ve hizli bir blyi-
me slirecine girdigini gostermektedir. Nitekim

toplam bankacilik sektérii 2005'ten sonra %20
oraninda biyirken katihm bankaciliginda bu
oran %30'lar seviyesinde gerceklesmistir.

Katihm bankacihiginin  bilinirliginin artmasi,
Urlin sepetinin gelismesi, yurt ici ve yurt disi
iliskilerin tanrtim, yayin, konferans, forum gibi
araclarla tatminkar diizeye ulasmasi, yine bu
istikrar doneminde gerceklesmistir. Bu do-
nemde Urlin agisindan en 6nemli gelisme, bu
bankacilik modelinin 6nemli bir finansman
araci olan ve Tirkiye'de Kira Sertifikasi olarak
bilinen Sukuk alanindaki gelismedir. Nitekim
2010'a kadar ismi ve kdkeni nedeniyle tered-
dit edilen bu arag, 2010'da ¢ikarilan teblig ile
hukuki zemine kavusmus ve 2011'den itibaren
hizl bir gelisme g6stermistir. Bu tarihten sonra
4 bankamiz da gesitli tutarlarda Kira Sertifikasi
ihraci gerceklestirmis, ayrica Tirk Hazinesi de
hem TL hem de YP lzerinden Kira Sertifikasi ih-
ra¢ etmistir. Nitekim 2014 sonu itibariyla hem
bankalarimiz, hem Hazine, hem de 6zel sektor
tarafindan ihrag¢ edilen Kira Sertifikasi tutari
18 milyar TL'ye ulasmistir.

Bu donemde katim bankaciligi, sermaye pi-
yasasina da girerek sektdr ve musterilerimizin
faizsiz finans ilkelerine uygun hisse senedi ve
yatirim fonu ihtiyaclarini karsilar hale gelmistir.
Son yillarda hizli bir gelisme gdsteren bireysel
emeklilik konusunda da 3 tUyemiz tarafindan 2
bireysel emeklilik sirketi kurulmustur.

Diger taraftan katihm bankaciliginin daha hiz-
Il gelismesi ve gelecek 10 yil icinde sektorde-
ki payini %15’ cikarabilmesi amaciyla 2013
Aralik ayr sonunda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) ile birlikte diizen-
ledigimiz Calistay neticesinde bir eylem plani
hazirlanmis ve bu plan Kalkinma Bakanligi ta-
rafindan 10. Kalkinma Planinda yer alan istan-
bul Finans Merkezi Strateji Belgesine 7. bilesen
olarak eklenmistir. Boylece katihm bankaciligi-
nin gelismesi kamunun gozetimi ve denetimi-
ni de arkasina almistir. Ayrica Birligimizce bu
eylem planina ek olarak uluslararasi bir aras-
tirma kurulusuna Tirkiye Katiim Bankacihg
Strateji Belgesi hazirlatilmis ve konular eylem
planindakiler ile birlestirilerek bir sinerji olus-
turma surecine girilmistir.

Netice olarak katilim bankaciligi; tasarruflara
elde edilen kara gore gelir dagitilmasi nede-
niyle sabit gelir taahhiidiine nazaran daha
esnek ve glivenli, gelecekteki olumsuzluklar-
dan korunakli bir pasif yapisina sahip olmasi,
aktifte de; reel sektorle bire bir baglantili ve
belgeye dayali calisma yontemi nedeniyle de
saglam bir kredi portféyl olusmasina imkan
vermesi sonucunda saglam bir bankacilik mo-
deli ortaya koymaktadir.

Bu vesile ile sektoriimiziin gelismesi icin her
trlG gayret ve 6zveriyi gosteren katihm ban-
kalarimizin bitin calisanlarina, vefakar mus-
terilerimize, bizlere destegini esirgemeyen his-
sedarlarimiza ve isbirliginde bulundugumuz
kamu kurum ve kuruluslarina en derin tesek-
karlerimi sunarim.

BASKAN'IN SUNUSU
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Kiiresel iktisadi faaliyette yavaslama egil

Kiiresel iktisadi faaliyetteki yavaslama egi-
limi, gerek gelismis gerekse gelismekte
olan iilke gruplarinda yil boyunca devam
etmistir.

Diinya ekonomisi 2014 yilinda agirlikli olarak;
ABD'nin parasal genisletmeyi yavaslatma kara-
r, Ukrayna krizi ile birlikte ABD ve Avrupa'nin
Rusya'ya yaptirimlar, Japonya'nin deflasyo-
na girerken Cin ekonomisinin yavaslamasi ve
Euro Bolgesi'ndeki gelismeler 1siginda ABD
dolarinin Euro karsisinda gliclenmesi ile se-
killenmistir. 2014 yili ayrica kiresel ekonomik
aktivitelerle ilgili beklentilerin siirekli revizyo-
nuna taniklik edilen bir yil olmustur.

Gelismis Ulkeler tarafinda ABD ekonomisi di-
ger Ulkelerden ayrisarak olumlu bir bliylime
performansi sergilerken; Japonya ve Euro Bol-
gesi'‘nde iktisadi faaliyet zayif seyrine devam
ederek kiresel biiyimedeki yavaslamanin te-
mel belirleyicilerinden olmustur. Gelismekte
olan Ulkeler tarafinda ise Cin ve Hindistan'daki
zayIf gortinime ek olarak, Brezilya ve Rusya'da-
ki olumsuz blylime performansi da kiresel
blyime Uzerinde asagi yonlu etki olusturan
faktorler olmustur.

Uluslararasi kuruluslar yayinladiklar son ra-
porlarinda kiiresel biytime tahminlerini asagi
yonli glincellemislerdir. Uluslararasi Para Fonu
(IMF) tarafindan 2015 Ocak ayi icinde kuresel

Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2013-2016)
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ekonomik goriiniime iliskin yayinlanan rapor-
da, 2014 yilinda %3,3 buylyen diinya ekono-
misinin 2015 yilinda bir miktar daha ivmele-
nerek %3,5 ve 2016 yilinda %3,7 biylmesinin
beklendigi belirtilmistir.

IMF raporuna gore, petrol fiyatlarindaki du-
stsln kiresel ekonomi Gzerindeki net pozitif
etkisine ve ABD'nin diger gelismis Ulkelerden
ayrismasina ragmen, diinya biylime oranlari
asagdi yonlu revize edilmistir. Asadi yonlu reviz-
yona gerekge olarak;

1. Rusya, Cin, Euro Bolgesi ve Japonya'daki za-
yif ekonomik goriiniim,

2. Petrol fiyatlarindaki distise bagli olarak pet-
rol ihracatgisi Ulkelere iliskin beklentilerdeki
bozulma,

3. Euro ve Yendeki deger kayiplari,

4. Artan jeopolitik riskler gosterilmistir.

Diinya Bankasi tarafindan 2015 yili Ocak ayin-
da yayinlanan Kuresel Ekonomik Beklentiler
Raporunda kiresel ekonominin 2015 yilinda
%3,0, 2016 yilinda %3,3, 2017 yilinda %3,2 ora-
ninda biyilyecegi tahmin edilmistir. Rapora
gore isglict piyasalarindaki olumlu gelisme-
ler ve genislemeci parasal politikalarin devam
etmesi sayesinde ABD ve ingiltere'de giic ka-
zanan ekonomik aktivite, alinan &nlemlere
ragmen Euro Bolgesi'nde ve Japonya'da heniiz
istenilen seviyeye ulasmamistir.

Iimi

Kiiresel ekonomik kriz
sonrasi yillarda gelismis
lilkelerde dalgali ve diistik
buyiime hizi kalici hale
gelmistir.

Gelismis lilkeler tarafinda
ABD ekonomisi diger
ulkelerden ayrisarak
olumlu bir biiylime
performansi sergilerken;
Japonya ve Euro
Bolgesi'nde iktisadi
faaliyet zayif seyrine
devam ederek kiiresel
biuyiimedeki yavaglamanin
temel belirleyicilerinden
olmustur.

Gerceklesme (%) Tahminler (%)
Reel GSYH % Degisim 2013 2014 2015 2016
Diinya ekonomisi 34 34 3,5 38
Gelismis iilkeler 14 18 24 24
Avrupa (Euro Alani) -0,5 0,9 1,5 1,6
Gelismekte olan Ulkeler 5,0 46 43 47
Gelismekte olan Avrupa 29 2,8 29 3,2
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 24 2,6 29 38
Latin Amerika 29 13 0,9 2,0
Gelismekte olan Asya 7,0 6,8 6,6 6,4

Ulke Bazinda Milli Gelir Paylasimi (% Diinya GSYH, 2014)

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimi Raporu), Nisan 2015
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OECD'nin hazirladig Kiiresel Ekonomik Gori-
nim Kasim 2014 raporunda, Mayis ayinda ya-
yinlanan tahminlere nazaran bircok ekonomi-
nin blyiume oranlarinda asagi yonli degisik-
lige gidilmistir. Raporda 2014-2016 dénemini
kapsayan tahmin déneminde kiiresel bliylime-
nin, uzun dénem ortalama biiylime orani olan
%4'tin altinda kalarak, 2014 yilinda %3,3; 2015
ve 2016 yillarinda ise sirasiyla %3,7 ve %3,9 ola-
cagi tahmin edilmistir.

Ozel tiiketimdeki olumlu gelismeler ABD
ekonomisine yonelik iyimser beklentileri
artirmaktadir.

ABD ekonomisinde yilin ikinci ve liciincl ¢ey-
reginde kaydedilen hizli toparlanmanin ardin-
dan, 2014 yili dordiinct ¢eyreginde blyime
kismen gii¢ kaybetmistir. Daha 6nce %2,6
olarak aciklanan ABD'nin 4. ceyrek bliylimesi
%2,2'ye revize edilmistir.

Buylimeye en ylksek katkiyi ekonominin yak-
lagik Ggte ikisini olusturan 6zel tiiketim harca-
malari saglamistir. Nitekim bu dénemde 6zel
tiketim harcamalari %4,2'lik artis ile 2006 yi-
lindan bu yana en gii¢lii performansini sergile-
mistir. 2014 yilinin tamaminda ise ABD ekono-
misindeki blylime %2,4 olarak gerceklesmistir.

Japonya ekonomisi genisleyici para politikasi-
nin etkisiyle toparlanmaya devam etmektedir.

2014 yili Nisan ayinda KDV oranlarinda yapi-
lan artis sonrasi yurt ici tiketimin azalmasi ve
ihracatin zayiflamasi sonucu 2014 yil ikinci
ve Uglinct ceyreginde sirastyla %6,4 ve %1,9
oranlarinda daralan Japonya ekonomisi teknik
anlamda resesyona girmistir. Son dénemde
aylik uretim ve tiketim verilerindeki olumlu
gelismelerin etkisiyle 2014 yili dérdlnci cey-
rek son tahmin blyime rakami %1,5 olarak
aciklanmustir.

Buytme politikalarina iliskin belirsizlik, Japon
tahvillerinde artan faiz oranlarinin yarattigi
risk ve Ulkenin biylme stratejisinin bor¢larin
konsolidasyonu igin olusturdugu risk nedeniy-
le Moody’s, Japonya’nin kredi notunu AA3'ten
Al'e diglrmistdr.

Ekonomide yasanan bu dalgalanmalar, Japon-
ya yonetiminin erken secime gitme ve vergi
artislarini erteleme karari almasina neden ol-
mustur. 14 Aralik tarihinde yapilan erken genel
secimler Sinzo Abe’nin galip ¢ikmasiyla so-
nuclanmistir. Bdylece Basbakan Sinzo Abe'nin
ekonomi politikalari icin bir referandum olarak
gortlen segimler sonucunda ekonomik reform
programina destek alinmistir.

Euro Bolgesi 2014 yilinin son ceyreginde
%0,3 oraninda biyiimustiir.
Euro Bolgesi ekonomisi 2014 yilinin son cey-

ABD ekonomisinde

yilin ikinci ve liglincii
ceyreginde kaydedilen hizh
toparlanmanin ardindan,
2014 yili dordiincii
ceyreginde biiyiime kismen
glic kaybetmis; %2,6 olarak
aciklanan ABD'nin 4. ceyrek
bliyiimesi %2,2'ye revize
edilmistir. Biyiimeye en
yiiksek katkiyi 6zel tiiketim
harcamalari saglamistir.

reginde, ceyreklik bazda %0,3, yillik bazda
ise %0,9 blyume kaydetmistir. Buylimenin
itici gliciini Bolgenin merkez ekonomilerin-
den Almanya olusturmustur. 2014 yilinin son
ceyreginde %0,7 oraninda blyuyen Almanya
beklenilenin tizerinde performans gostermis;
ispanya ise son yedi yilin en giiclii blyime
performansini gerceklestirerek %0,7 oraninda
blytumustur. Diger taraftan son U¢ ¢eyrektir
negatif bilylime gdsteren italya, yilin son ¢ey-
reginde de biiylime kaydedememistir.

DUNYA EKONOMISI
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2014 yilinda, %7,5 olan
resmi biiyiime hedefinin bir
miktar altinda kalan Cin'de
1990 yilindan bu yana

en disiik yillhik bilyiime
gerceklesmistir.
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Cin, 2014 yilinda %7,4 oraninda biiyiimiis-
tir.

2014 yilinda, %7,5 olan resmi blytiime hedefi-
nin bir miktar altinda kalan Cin'de 1990 yilin-
dan bu yana en dustik yillik biytime gercekles-
mistir. 2014 yili genelinde biiylimenin goreceli
olarak zayif gerceklesmesinde hikimetin ko-
nut sektorl ve kredi risklerini azaltmaya yo6-
nelik almis oldugu tedbir politikalar etkili ol-
mustur. Biylime ge¢mis yillara nazaran yavas-
lamis olsa da Cin'in yuksek dis ticaret fazlasi ve
rezervleri, olasi ekonomik soklara karsi riskleri
azaltmaktadir. Bununla beraber, Cin'in denge-
lenme slrecine girmesi nedeniyle yavaslama-
ya devam etmesi, 2015 yili kiiresel ekonomik
gorinimund etkileyen énemli risklerden biri
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Hindistan ekonomisinin son ddnemde
ivme kazandigi gorilmiistiir.

2014 yil sonlarinda enflasyonun yavaslamaya
basladigi Hindistan'da %>5,6 oraninda biyiime
kaydedilmistir. Hindistan Merkez Bankasi, 2014
yilinda politika faizini bulundugu %8 seviye-
sinde birakirken, ekonomiye destek saglamak
amaciyla banka kredileri icin bazi kurallari gev-
setmistir. Hindistan'in uyguladigr mali ve pa-
rasal genislemeci politikalar biuylime oranini
beslemistir.

Brezilya ekonomisinde 2014 yilinin ikinci
ceyreginde %0,9 oraninda ekonomik da-
ralma yasanmistir.

Son doénemde biyimenin ivme kaybettigi
Brezilya'da, merkez bankasi ekonominin reses-
yona girecedi yoniindeki endiselere ragmen,
enflasyondaki yikselis ve bozulan risk algisi
paralelinde, 2014 sonunda faiz artiriminda
bulunarak, politika faizini %11,75 seviyesine
ylkseltmistir.

Avrupa Birligi, ABD ve Rusya arasindaki
Ukrayna kaynakh politik gerginlik kiiresel
piyasalar tizerinde etkili olmustur.

2014 yihnda Ukrayna krizi nedeniyle hem eko-
nomik yaptirnmlarla, hem de 6nemli dlclide
sermaye cikisiyla karsilasan Rusya'da ekono-
mik durgunluk riski yasanmaya baslamistir.
Standard & Poor’s (S&P) Rusya’nin kredi notunu
yatirnm yapilabilir en disuk seviye olan “BBB-"-
ye indirirken, not gérinimiinid “negatif” olarak
belirlemistir.

Rusya Merkez Bankasi, yil icerisinde birka¢ kez
artinma gittigi gosterge faiz oranini yil sonunda
%17 seviyesine ylikseltme karari almistir. Karara

Diinyada Bazi Ulkelerde Ekonomik Biiyiime, issizlik ve Enflasyondaki Gelismeler

Ekonomik Biiyiime (%) i§sizlik (%) Tiiketici Fiyatlarindaki Degisim (%)

Gerceklesme Tahminler Gerceklesme Tahminler Gerceklesme Tahminler

2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
ABD 2,2 2,4 3,1 31 6,2 55 51 1,6 0,1 1,5
Almanya 0,2 16 1,6 17 50 49 48 08 0,2 13
Fransa 03 04 1,2 15 10,2 10,1 9,9 0,6 0,1 08
italya -1,7 0,4 0,5 1,1 128 12,6 12,3 02 0,0 08
ispanya -1,2 14 25 2,0 24,5 22,6 21,1 -0,2 -0,7 0,7
ingiltere 1,7 2,6 2,7 23 6,2 54 54 1,5 0,1 1,7
Japonya 1,6 0,1 1,0 12 3,6 3,7 3,7 2,7 1,0 0,9
Kanada 2,0 25 2,2 2,0 6,9 7,0 6,9 19 09 2,0
Cin 78 74 6,8 6,3 41 41 4,1 2,0 1,2 15
Hindistan 6,9 7.2 75 75 - - - 6,0 6,1 57
Rusya 13 0,6 3.8 -11 51 6,5 6,5 78 17,9 98
Brezilya 2,7 0,1 -1,0 1,0 438 59 6,3 6,3 78 59
Meksika 14 2,1 3,0 33 438 43 4,0 40 3,2 3,0
Giiney Afrika 2,2 15 2,0 21 25 251 249 6,1 45 56

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimi Raporu), Nisan 2015
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gerekge olarak, Ukrayna krizi sonrasi tlkede yasa-
nan sermaye cikislari ve petrol fiyatlarinin gerile-
mesi sonucunda Rublede goriilen son 16 yilin en
keskin deger kaybini dnlemek ve enflasyondaki
yiikselisin 6niline gegebilmek gdsterilmistir.

Mikro ve makroekonomik ve sosyal etkileri
bakimindan ulke refahini dogrudan etkileyen
onemli gostergelerden biri olan issizlik orani;
hemen hemen tiim Ulkelerde Gretim azalisinin
bir yansimasi olarak artmistir.

2014 yilinda ekonomik aktivitenin zayif
seyretmesi nedeniyle issizlik oranlarinda
kiiresel diizeyde belirgin bir iyilesme go-
rillmemistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, gelis-
mis ekonomilerde biylimenin istenilen sevi-
yelerde olmamasi sebebiyle yeterli istihdam
yaratilamadig, yuksek oranli geng issizligin ve
yetenek kaybinin, bir¢ok tlke icin temel sorun
olmaya devam ettigi sdylenebilir.

Gelismis Ulkelerden ABD'de kriz sonrasi do-
nemde uygulanan genisletici para politikalari
ve duslk faiz politikasi nedeniyle, istihdam
piyasasinda toparlanma gortlmustir. 2014 Ka-
sim ayinda issizlik orani bir 6nceki ay ile ayni
seviyesini korumus ve %5,8 oraninda gercek-
lesmistir. Kasim ayinda 321 bin kisi ile 2012 yili
Ocak ayindan bu yana en yiksek istihdam arti-
sl saglanmistir.

istikrarli bir biiylime patikasina giremeyen Euro

Gelismekte olan iilkelerden
Cin %4,1, Brezilya %4,8

ve Rusya %?5,2 ile kismen
diistik issizlik oranina sahip
olan ililkeler olarak dikkat
¢ekmektedir.

Bolgesi'nde issizlik ylksek seviyede devam et-
mistir. Bolge genelinde issizlik 2014 Ekim ayin-
da bir 6nceki aya gore degisim gostermeyerek
%11,5 seviyesinde gerceklesmistir. issiz sayisi-
nin 18,4 milyon kisiye ulastigi Bolgede, geng
issizlerin sayisi da 3,4 milyon kisiye yaklagmistir.

Ulke bazinda bakildiginda, yiiksek artis oranlari-
na sahip lkelerden ispanyada calismak isteyen
her dort kisiden yaklasik birinin igsiz kaldigi go-
rilmekte, Ispanya’yl %13,2 ile italya ve %10,5 ile
Fransa takip etmektedir.

Gelismekte olan tlkelerden Cin %4,1, Brezilya
%4,8 ve Rusya %5,2 ile kismen dustk issizlik
oranina sahip olan ulkeler olarak dikkat cek-
mektedir. Buna karsin, Gliney Afrika %25,4 ile
en yuksek issizlik oranina sahip tilke konumun-
dadir. Turkiye %10,9 issizlik orani ile issizlikle
miicadelede zayif kalan ulkeler arasindadir.
2015 yilinda issizlik konusunda iyilesme ola-
cagina iliskin pek fazla sinyalin olmamasi ise
bu sorun ve sonuclarinin tim dlkeleri olumsuz
etkilemeye devam edecedini ortaya koymak-
tadir.

Diinyada Bazi Ulkelerde Kamu Kesimi Borg Yiikii (% GSYH)

Gerceklesme Tahminler

2013 2014 2015 2016
Diinya Ekonomisi 79,1 79,8 80,4 80
Gelismis Ulkeler 105,2 105,3 105,4 105,1
ABD 103,4 104,8 105,1 104,9
Avrupa (Euro Alani) 93,4 94 93,5 92,4
Almanya 76,9 731 69,5 66,6
Fransa 92,4 95,1 97 98,1
italya 128,6 1321 133,8 132,9
ispanya 92,1 97,7 99,4 100,1
Portekiz 129,7 130,2 126,3 1243
Yunanistan 1749 177,2 172,7 162,4
ingiltere 873 89,5 91,1 91,7
Japonya 242,6 246,4 246,1 247
Gelismekte Olan Ulkeler 39,7 4,7 839 44,6
Cin 39,4 411 43,5 46,2
Hindistan 65,5 65 64,4 63,3
Rusya 14 17,9 18,8 171
Brezilya 62,2 65,2 66,2 66,2
Meksika 46,3 50,1 51,4 51,7
Giney Afrika 433 459 47,5 482
Tiirkiye 36,2 335 33,4 325

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Goriiniimii Raporu), Nisan 2015
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ABD’de maliyet yonlii enflasyonist baskilar,
petrol basta olmak lizere emtia fiyatlarinda
son donemde gerceklesen ve belirginlesen
diisiis sonrasinda azalmistir.

Aralik ayinda aylik bazda uretici fiyatlari %0,3,
tlketici fiyatlari %0,4 oraninda dismustar.
Enerji ve gida fiyatlarinin hari¢ tutuldugu ce-
kirdek enflasyon gostergelerine gore ise, Aralik
ayinda dretici fiyatlar %0,3 oraninda artarken
tlketici fiyatlar degisim gostermemistir.

Japonya’da genisleyici para politikalarinin
etkisi ile artan beklentiler, enflasyonun %2
hedefine yaklasmasina katki saglamistir.

2014 yilinda %2,7 seviyesinde gerceklesen enf-
lasyonun, azalan petrol fiyatlarinin da etkisiy-
le 2015 yilinda %1,3 oraninda gergeklesecegi
tahmin edilmektedir. %2 enflasyon hedefi cer-
cevesinde, para politikasini degistirmeme ve
parasal tabani artirma karari alan Japonya Mer-
kez Bankasi (BoJ), orta vadede enflasyonun
artan talep ve ekonomik aktivite kaynakli bir
sekilde hedefe yaklasacagini beklemektedir.

KATILIM BANKALARI 2014

Euro Bolgesi’'ndeki zayif ekonomik aktivite
nedeniyle diisiik seyreden enflasyon, def-
lasyon riskini artirmaktadir.

Kiresel hasilanin %22'sini, kiiresel ticaretin
%25'ini olusturan Euro Bolgesi'nde devam
eden durgunluk, kiresel ekonomik goriinim
Uzerindeki 6nemli risk unsurlarindan birisidir.
2014 yilinda -%0,2 olarak gerceklesen enflas-
yon, 2009 yilindan bu yana ilk kez negatif so-
nug vermis ve deflasyona isaret etmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (AMB), dusuk enflas-
yonu, petrol fiyatlarindaki gerileme ile agiklar-
ken, enflasyonun 6nimduzdeki ti¢ yil boyunca
%2 olan hedefin altinda kalacagini tahmin
etmektedir. Distk enflasyonun artirdigi reel
harcanabilir gelire ragmen, tiiketimde kayde-
dilen ihml artisin stirdirilebilir olmamasi ha-
len 6nemini korumaktadir. Euro Bolgesi'ndeki
ic talebin zayif kalmasinda, 6zellikle para poli-
tikasinin yeterince gevsek olmamasi, AMB’nin
ABD, Japonya ve ingiltere’nin aksine niceliksel

ABD Merkez Bankasi (Fed) Bilanco Biiyiikliigii (milyar ABD dolari)
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Avrupa Merkez Bankasi Bilanco Biiyiikliigii (milyar Euro)
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Kaynak: Avrupa Merkez Bankasi (AMB), www.ecb.europa.eu

gevseme konusunda daha temkinli hareket
etmesi etkili olmustur. Bélgede toplam talebin
desteklenmesi ve deflasyon riskinin bertaraf
edilmesi hususunda AMB’nin genisleyici politi-
kalarina olan ihtiya¢ devam etmektedir.

2014 yilinda gelismekte olan iilkelerden
Tiirkiye %8,2 ile en yiiksek enflasyon orani-
na sahip lilke olurken, Rusya %7,7 ve Hin-
distan %7,3 ile Tiirkiye'yi izlemistir.

Cin'de disiik seyretmeye devam eden tiketici
ve Uretici fiyat endeksi deflasyon riskinin yuk-
selmesine yol agmistir. Tiketici fiyat endeksi
Kasim ayinda %1,4 ile 2009 yilindan bu yana
en duslik yukselisini kaydetmistir. Zayiflayan
petrol ve metal fiyatlarinin sanayi tretiminde
maliyetleri diislirmesi sonucunda Kasim ayin-
da Uretici fiyat endeksi gecen yilin ayni do-
nemine gore %2,7 oraninda gerileyerek uzun
streli dislisuint devam ettirmistir. Brezilya ise,
Kasim ayinda gerceklesen %6,7 enflasyon orani
ile mevcut hedefin ok tizerinde seyretmektedir.

Petrol fiyatlarinda goriilen
diisuis, petrol ihracatcisi
ulkeleri endiselendirirken
petrol ithalatcisi lilkelere
maliyet acisindan onemli
katkilar saglamaktadir.
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Oniimiizdeki dénemde kiiresel diizeyde petrol
ve emtia fiyatlarinda meydana gelen gerileme-
den dolayi enflasyonist baskilarin diistik olacag,
ancak bazi gelismekte olan Ulkelerde ic talepteki
canlanmayla beraber enflasyonun yiikselebilece-
gi 6ngorilmektedir.

Petrol fiyatlari 2008 yilinda yasanan kresel kriz-
den bu yana en dusik seviyelere gerilemistir.
Petrol fiyatlarinda 2014 yilinda meydana gelen
sert dusls, kiiresel ekonominin seyrine yonelik
beklentilerin yeniden sekillenmesine neden ol-
mustur.

Petrol fiyatlarindaki diistisiin; diinya gayri safi
yurt ici hasilasinin (GSYH) yaklasik %60'in1 olus-

turan Euro Bolgesi, Cin, Japonya ve ABD gibi
net enerji ithalatgisi olan Glkeleri olumlu yonde
etkilemesi beklenirken, Suudi Arabistan, Rus-
ya, Venezuela, Nijerya ve iran gibi net enerji ih-
racatcisi olan ulkeler tzerinde olumsuz yansi-
malari olacagi 6ngorilmektedir. Nitekim kamu
gelirinin yaklasik yarisi petrol ve dogalgaza
bagli olan Rusya, petrol fiyatlarindaki diststen
en ¢ok etkilenen Ulkelerden biri olmustur.

Petrol fiyatlarindaki diistste talebe iliskin ge-
lismelerin yani sira arzin son yillarda hizli artig
egilimi sergilemesi de etkili olmustur. Bu diisu-
se ragmen 6nde gelen petrol Ureticisi Glkeler
petrol arzinda kesintiye gitmeme yoniinde
goris bildirmeyi strdirmustir. Bu cercevede,

Diinya ticareti global
ekonomik krizden sonra
2010 yilinda hizl bir

artis gostermis, sonraki
donemde yavaslayarak
kiiresel ekonomi kadar
bir biiyiime oranina sahip
olabilmistir.

2014 yilinda ozellikle Cin
ekonomisindeki yavaslama,
basta emtia ihracatcisi
lilkeler olmak lizere Avrupa
Bolgesi ve Japonya dahil
diger ekonomilerin dis
ticaret hacimlerini olumsuz
yonde etkilemistir.

Brent tiiri ham petrol fiyatlan Haziran ortasin-
da ulasilan yilin en yiiksek seviyesi olan 115

USD/varil'den Aralik sonu itibaryla 56 USD/
varil'e gerilemistir.

2014 yilinda diinya ticaret hacmi %3,8 ora-
ninda artig gostermistir.

Dinya ticareti kiiresel ekonomik performansin
gidisatina paralel bir seyir izlemektedir. 2014
yilinda diinya ticaret hacmi %3,8 oraninda ar-
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Kiiresel bityiime hizindaki
yavaslamanin biiyiik
olclide gelismekte olan
ulkeler kaynakh olarak
2015 yilinda da devam
edecegi ongoriilmektedir.

Gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde farklilasan
ekonomik dinamikler ve
yapisal sorunlar diinya
ticaretinde ivmelenmeyi
sinirlandirmaktadir.

tarken, ihracat hacmi gelismis Ulkelerde %3,6,
gelismekte olan Ulkelerde %3,9; ithalat hacmi
ise gelismis Ulkelerde %3,7, gelismekte olan Gl-
kelerde de %4,4 oraninda artmistir. Bu oranla-
rin 2014 yili Giretim artisinin az da olsa tizerinde
gerceklesmesi, Ulkelerin disa aciklik diizeyinin,
yani kiresel entegrasyonun arttigi yoniinde
degerlendirilebilir.

Ancak gerek IMF gerekse Diinya Ticaret Orgii-
ti (DTO), 2014 yilina iliskin diinya ticaret hac-
mindeki buylime oranini asadi yonli revize
etmiglerdir. Bu agagi yonlu revizyonda kiiresel
ticaretteki buylmenin beklentilerin altinda
kalmasi ve artan jeopolitik riskler ile Bati Afri-
ka'daki ebola salgini etkili olmustur.

Emtea Fiyatlar Endeksi
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Ham Petrol Fiyati (Brent)
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Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde
farklilasan ekonomik dinamikler ve yapisal so-
runlar diinya ticaretinde ivmelenmeyi sinirlan-
dirmaktadir. Yiikselen piyasalar ve gelismekte
olan ekonomilerde ihracat, gelismis ulkeler-
deki blylimenin kuvvetlenmesine bagl olarak
artis gostermektedir. Yiksek gelirli Ulkeler ile
Avrupa ve Merkez Asya'nin istikrarli fakat yavas
blylumeye yonelmesi, diinya ticaret hacminin
blylumesinin dnilinde engel teskil etmektedir.

Diinya ticaret hacminin genislemesini engel-
leyen bir diger faktor, gelismekte olan ekono-
milerdeki yavaslamadir. 2014 yilinda &zellikle
Cin ekonomisindeki yavaslama, basta emtia
ihracatcisi tlkeler olmak lizere Avrupa Bolgesi

2012 2013 2014 2015

Kaynak: NASDAQ, (www.nasdag.com)

ve Japonya dahil diger ekonomilerin dis ticaret
hacimlerini olumsuz yénde etkilemistir.

Kiresel dlzeydeki dis talep yetersizligi, dis fi-
nansman kosullarinin sikilasmasi ve Ulkelere
0zgl yapisal faktorler gibi etkenlerin, 2015
yilinda diinya ticaret hacmi artisinin sinirli kal-
masina neden olacadi 6ngoriilmektedir. 2014
yilinda ABD'nin parasal genisletmeyi yavas-
latma karari, diinya ekonomisini sekillendiren
etkenlerin basinda gelmistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed), para politikasindaki
normallesme sirecinde daha temkinli oluna-
cagdi sinyalini vermistir.

Petrol Talebi ve Kiiresel iktisadi Faaliyet (% degisim)
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Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Goriiniimii Raporu), Nisan 2015




ABD Merkez Bankasi (Fed), Ocak 2014 tarihin-
den itibaren varlik alim programini 10 milyar
ABD dolari azaltarak aylik 75 milyar ABD dola-
rina diisiirme karari almistir. ABD ekonomisinde
gorilen toparlanmanin etkili oldugu bu karar
dogrultusunda, takip eden donemlerde aylk
tahvil alimi 15 milyar ABD dolarina kadar indiril-
mistir. Fed, 2014 yili Ekim ay1 toplantisinda tahvil
alim programini sona erdirdigini aciklamistir.

16-17 Aralik tarihlerinde gerceklestirilen ABD
Federal Rezerv Acik Piyasa Islemleri Komitesi
(FOMCQ) toplantisinda, beklentilere paralel ola-
rak mevcut para politikasinda herhangi bir de-
gisiklik karari alinmamistir. Diger taraftan, top-
lanti sonrasi yayinlanan agiklama notunda daha
once yer alan, faiz oranlarinin “kayda deger bir
stire daha” rekor disiik seviyelerde tutulmaya
devam edecedi ifadesi, yerini para politikasinda
normallesme stirecinde Fed'in“sabirli” bir tutum
izleyecedi ifadesine birakmistir. Boylece, Fed
herhangi bir takvime ve ekonomik veriye bagli
kalmayarak, kendisine esnek bir manevra alani
saglamustir.

Diinyada Bazi Ulkelerde Cari Acik (% GSYH)
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Gerceklesme Tahminler

2014 2015 2016
ABD 2,4 23 -2,4
Almanya 75 84 79
Fransa -11 -0,1 -0,3
italya 18 26 25
ispanya 0,1 03 0,4
ingiltere 5,5 4,8 -4,6
Japonya 0,5 1,9 2
Kanada -2,2 -2,6 -23
Cin 2 32 32
Hindistan -14 -13 -1,6
Rusya 31 54 6,3
Brezilya -3,9 -3,7 -3,4
Meksika -2,1 -2,2 -2,2
Giiney Afrika 54 -4,6 -4,7

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Goriiniimii Raporu), Nisan 2015
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17 FOMC Uyesinden 15'inin 2015 yilinda faiz
artimi bekledigini belirtmesi, Fed'in 2006
yilindan bu yana ilk kez bu kadar kesin bir se-
kilde faiz artinmi sinyali verdigi yorumlarina
neden olmustur. Diger taraftan, tyelerin 2015
ve 2016 yil sonu faiz seviyesi 6ngoriilerinin
gerilemesi, faiz artinm slrecinin yavas gercek-
lesecedi yoniindeki beklentileri destekleyerek
piyasalari bir miktar rahatlatmistir. Fed Baskani
Janet Yellen toplanti sonrasi yaptigi konusma-
da da faiz oranlarinin kademeli olarak artirila-
cadi ve bu siirecin ekonomik verilerdeki seyre
gore sekillenecegdi agiklamasini yinelemistir.

2015 biiyiime beklentilerinde revizyonlar
devam etmistir.

OECD, ABD ekonomisinin 2015 yilinda %3,2 ile
%3,6 civarinda blylyecegini 6ngdrmektedir.
Buylimenin belirtilen biylme tahminleri arali-
ginda beklenmesi, ABD'nin 1999 yilindan sonra
ilk defa dunya buyimesinin Gzerinde biyime
gOstermesi ve 2005 yilinda kaydedilen en yiiksek
buylme oraninin Uizerine ¢ikmasi anlamina gel-
mektedir.

Fed ise yayimladigi makroekonomik projeksi-
yonlarinda 2015 yilina iliskin enflasyon ve issiz-
lik tahminlerinde asagi yonlu revizyon gercek-
lestirirken, bliylime tahminini degistirmemis-
tir. Fed, 2015 yilinda buylimenin %2,3 ile %2,7
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arasinda, enflasyonun %0,6 ile %0,8 arasinda,
issizligin de %5 ile %5,2 arasinda gerceklesece-
gini 6ngdrmektedir.

OECD tarafindan, Japonya'da biiyiimenin 2015
yilinda %1 oraninda, 2016 yilinda %1,4 oranin-
da olacagi 6ngorilmektedir.

OECD, ABD ekonomisinin
2015 yilinda %3,2 ile %3,6
civarinda biiyiiyecegini
ongormektedir.

Diinya Ticareti, Endiistriyel Uretim ve Satin Aima PMI Endeksi

(Ug aylik hareketli ortalama bazinda yillik % degigim)
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Kaynak: Reuters, AMB, Fed, Datastream, IMF,
Diinya Bankast, TCMB, T.C. Kalkinma Bakanligi
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Japonya'da yapilan OECD Ekonomik inceleme-
ler Komitesi (EDRC) toplantisinda yiiksek kamu
borglari, disuk enflasyon ve dusiuk buylime
sorunu yasayan Japonya'nin uzun dénemde
daha yiksek bir potansiyel bliylime hizina
erismek icin yapisal reformlar acil olarak ha-
yata gecirmesi gerektigi belirtilmistir. Japonya
yapisal sorunlari; disik reel lcretler, kadinin
istihdama katilim oraninin disiik olmasi, ino-
vasyon gelisiminin yetersiz bulunmasi, emek
mobilitesi sorunu, birim emek verimliliginin
artinlmasi ihtiyaci ve 6zellikle yash niifusla bir-
likte bozulan demografik yapi olarak siralan-
mistir.

AMB, Euro Bolgesi makroekonomik tahminle-
rini revize etmistir. Buna gore 2015 blyumesi
%1'den %1,5%, 2016 blyumesi ise %1,5'ten
%1,9'a yiikseltilerek glincellenmistir. 2015 enf-
lasyon tahmini sifira, 2016 enflasyon tahmini
ise %1,3'ten %1,5'e yiikseltilmistir.

Cin Merkez Bankasi'nin 2015 yilinda Cin eko-
nomisinin ancak %7,1 oraninda buyuyebilece-
gini aciklamasi, son donemde kiiresel ekono-
miye iliskin endiseleri artiran bir diger gelisme
olmustur.

Kiiresel para politikasi durusunda siirege-
len heterojen yapinin 6niimiizdeki donem-
de de devam etmesi olasi goriilmektedir.

ABD'de gliclenen biliyiime sinyallerine istina-
den Fed'in genisletici para politikasindan cikis
stratejisi cercevesinde beklenenden daha giic-
10 bicimde sikilasmaya gitme olasiligi ve kiire-
sel 6lcekte para politikalarinda g6zlenen ayris-
manin 6niimizdeki doneme iliskin politika be-
lirsizligini artirdigi degerlendiriimektedir. Ote
yandan, gerek kiiresel bliylime gériinimiinde-
ki zayiflama gerekse gelismekte olan ulkelerde
iktisadi faaliyetteki yavaslama gelismekte olan

Ulkelere yonelik sermaye akimlar tizerindeki
asadr yonlu riskleri canli tutmaktadir. Rusya
ve Orta Dogu'ya iliskin endiselerin belirsizlige
katkida bulundugu bu cercevede, kiiresel risk
istahindaki dalgalanmalarin ve portfoy akim-
larindaki oynakhgin 6niimiizdeki donemde de
devam edecegi distintilmektedir.

Kuresel para politikasi durusunda siiregelen
heterojen yapinin éniimizdeki dénemde de
devam etmesi olasi goriilmektedir. Fed'in para
politikasinin normallesme siirecine girme-
si durumunda, ozellikle cari acik veren Ulke
merkez bankalarinin yerli para birimleri (ize-
rinde meydana gelen deger kaybini 6nlemek
amaciyla, para politikalarindaki siki durusu
korumaya devam etmeleri beklenmektedir.
Bununla birlikte, AMB ve diger Avrupa Bolge-
si merkez bankalarinin, zayif seyreden iktisadi
faaliyetlerini desteklemek tizere, para politika-
larindaki gevsek durusu bir siire daha devam
ettirecekleri distinilmektedir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika - Secilmis Ekonomik Veriler

ABD’de giiclenen biiyiime

sinyallerine istinaden
Fed'in genisletici para
politikasindan cikis
stratejisi cercevesinde
beklenenden daha giiclii
bicimde sikilasmaya
gitme olasilhigi ve
kiiresel olcekte para
politikalarinda gozlenen
ayrismanin onumiizdeki
doneme iliskin politika
belirsizligini artirdig:
degerlendirilmektedir.

AMB ve diger Avrupa

GSYH Biiyiimesi (%) Tiiketici Fiyatlarindaki Degisim (%)
Gerceklesme Tahminler Gerceklesme Tahminler

2014 2015 2016 2014 2015 2016
iran 3 0,6 13 155 16,5 17
Irak -4 13 76 22 3 3
Kuveyt 13 17 18 29 33 3,6
S. Arabistan 3,6 3 2,7 2,7 2 25
BAE. 3,6 3,2 3,2 23 2,1 23
Katar 6,1 71 6,5 3 18 2,7
Misir 2.2 4 43 10,1 10,3 10,5
Sudan 34 33 39 36,9 19 10,5
Tunus 23 3 38 49 5 41
Cezayir 41 26 39 29 4 4
Fas 29 44 5 0,4 1,5 2

Kaynak: Reuters, AMB, Fed, Datastream, IMF, Diinya Bankas, TCMB, T.C. Kalkinma Bakanligi
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Turkiye 2014 yilinda da zoru basararak bliyiime patikasindaki
yolculugunu surdiirmiistiir.

Turkiye ekonomisi, cevre cografyadaki jeopoli-
tik gerginliklerin bir sonucu olarak bozulan risk
algisi ve Fed'in politikalar nedeniyle uluslara-
rasi sermaye akimlarinda ve déviz kurlarinda
gozlenen dalgalanmalara ragmen, biiylime
patikasinda kalmayi basarmis ve 2014 yilinda
%2,9 buylimustlr. Ancak 2014 yili buyiimesi,
uzun dénemli trendin altinda gergeklesmistir.
Yatirim harcamalarindaki zayif seyir ve son ¢ey-
rek itibariyla net ihracatin biiytime katkisinin
negatife donmesi 2014 yili ekonomik biyiime
performansinin Orta Vadeli Program'da (OVP)
ongoriilen %3,3'lik oranin altinda kalmasinin
ana nedenleri olmustur.

2014 yilinda TlLde gobzlenen deger kaybina

2014 yilinda %2,9
biiyliiyen GSYH
800 milyar ABD dolari;

kisi basina GSYH ise
10.404 ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

bagh olarak GSYH 800 milyar ABD dolari se-
viyesinde gerceklesmis, kisi basi GSYH de
2013 yilindaki 10.822 ABD dolari seviyesinden
10.404 ABD dolari diizeyine inmistir.

TUIK, gecmis déneme iliskin biiyiime verilerin-
de glincelleme yapmis olup, 2013 yili biyiime-
si %4,1'den %4,2'ye revize edilirken, 2014 yili-
nin ilk 3 ceyregine iliskin biuylime oranlarn da
yukari yonli glincellenmistir.

ihracat agirlikh biiyiime kompozisyonu ve
ceyrekler bazinda goériiniim

2014 yilinda, cari aqigi azaltmayi hedefleyen
makro ihtiyati tedbirler sonucunda buyime
kompozisyonunda degisim izlenmistir. 2013

2014 yilinda, cari acigi
azaltmayi hedefleyen
makro ihtiyati tedbirler
sonucunda biliyiime
kompozisyonunda degisim
izlenmistir. 2013 yilinda

ic talep agirhikli gelisen
bliyiime performansi, 2014
yilinda ihracat agirhikl bir
gorinuim arz etmistir.

GSYH Biiyiime (2008-2014)

GSYH Bilyiimesi GSYH Kisi Basina GSYH

% Milyon ABD dolari ABD dolari

2008 0,7 742.09%4 10.438
2009 48 616.703 8.559
2010 9,2 731.608 10.022
2011 838 773.980 10.466
2012 2,2 786.283 10.459
2013 42 823.044 10.822
2014 29 800.107 10.404

Kaynak: TUIK
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yilinda i¢ talep agirlikli gelisen biiylime per-
formansi, 2014 yilinda ihracat agirlikh bir go-
riniim arz etmistir. Ceyrekler bazindaki GSYH
verileri, 2014 yilinin ilk ¢eyredinde 2012 ve
2013 yillarina gore artan blylmenin yilin ikinci
ve U¢lincl ceyrek donemlerinde yavasladigini
ortaya koymaktadir. Bu yavaslamada, olumsuz
hava kosullari nedeniyle gerileyen tarim hasi-
lasinin yani sira jeopolitik gelismelerin bir so-
nucu olarak ihracatta gézlenen yavaslama da
etkili olmustur.

BDDK'nin bireysel kredi artisini yavaslatarak
hane halkinin tasarruflarini artirmayr amagla-
yan dizenlemeleri Subat 2014'te yirlrlige
girmis, bu durum ikinci ceyrek dénemden iti-
baren tuketimi sinirlamistir. Takip eden ¢eyrek
donemlerde, Rusya ile Ukrayna arasinda yasa-
nan askeri gerginlik ile Orta Dogu'da artan jeo-
politik riskler belirsizlige yol agmis, sonrasinda
ihracattaki gorece yavaslamaya ek olarak yati-
rim harcamalari ve stoklar da olumsuz etkilen-
mistir.

Ekonominin beklentilerin (izerinde perfor-
mans sergiledigi 2014 yilinin son ¢eyreginde
ise blylime kompozisyonunun yilin ilk ti¢ cey-
redine kiyasla az da olsa farkhlastigi; Tirkiye
ekonomisinin yeniden yurt ici talep kaynakh
bir blyume sergiledigi gorilmektedir.

Yil genelinde, net ihracat biiylimeye 1,8 puan-
la en yiiksek katkiyi saglarken, toplam tiiketim
harcamalari buylimeye 1,4 puan katki yapmis-
tir. Harcamalar agisindan bakildiginda, hane
halkinin nihai tiiketim harcamalari 2014 yilinda
sabit fiyatlarla %1,3'lik artis gosterirken; dev-
letin nihai tiiketim harcamalar %4,6'lik artis
kaydetmistir. Toplam yatirrm harcamalarinin
azaldigi 2014 yilinin genelinde kamu yatirimla-
rindaki dlsusun etkisiyle toplam yatirim harca-
malari biylmeyi 0,3 puan distrmustir.

Uretim yéntemine gére degerlendirildiginde,
2014 yihnin genelinde, biyimeye hizmetler
sektorld 1,9, sanayi sektord 1,0, insaat sekto-
ri 0,1 puan katki saglarken tarim sektorii 0,2
puan disuriict etkide bulunmustur.

2014 yilinda Tirkiye'de son 15 yilin en siddetli
kurakliginin yasanmasi, tarim sektoriinin Gre-
timinin 2009 yilinin ilk ceyreginden bu yana ilk
kez daralmasina neden olmustur. Oniimuzdeki
yil tarim sektoriinde kurakhigin ortadan kalk-
masi ve meydana gelecek baz etkisiyle tarimda
daha yiksek blyime oranlari gerceklesebile-
cektir.

2014 yilinda issizlik orani %10,9 seviyesin-
de gerceklesmistir.

Ekonomik faaliyetteki yavaslama isglici ve
istihdam piyasalarini da etkilemektedir. Hane
halki isgiicu istatistiklerine gore, Tiirkiye gene-

linde issizlik orani 2014 yil sonunda bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore 1,3 puan yikselerek
%10,9 olarak gerceklesmis; issiz sayisi 3,1 mil-
yona ulagsmistir. Bu sonuglarin 1siginda 2014
yili Aralik ayinda issizlik orani, 2011 yih Ocak
ayindan bu yana gorilen en yiksek seviyeye
ulasmistir. Diger taraftan Kasim ayina gore 0,2
puan dislis kaydeden mevsimsellikten arindi-
rilmis issizlik oraninin %10,4 diizeyine geriledi-
gi goralmustar.

istihdam oraninin 2014 yil sonunda %44,7 ol-
dugu Ulkemizde, istihdam edilenlerin %19,5'i
tarim, %20,5'i sanayi, %7,1'i insaat, %52,8'i ise
hizmet sektériinde yer almistir.

isglicti piyasasindaki gelismeler incelendiginde,
son donemde isglicline katim oraninin asagi
yonlii bir seyir izledigi goriilmektedir. isgiiciine
katihm orani, 2014 yili Aralik ayinda %50,2 ile son
9 ayin en dusik seviyesinde gerceklesmistir. Bu
gelismenin issizlik oranindaki yukselisi bir miktar
sinirlandirdidi goriilmektedir.

Ekonominin beklentilerin
lizerinde performans
sergiledigi 2014 yilinin
son ¢eyreginde biiylime
kompozisyonunun yilin ilk
u¢ ceyregine kiyasla az da
olsa farkhlastigs; Tiirkiye
ekonomisinin yeniden
yurt ici talep kaynakl

bir biliyiime sergiledigi
goriilmektedir.

GSYH Ceyrekler Bazinda Biiyiime (2009-2014)
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2014 yih dis ticaret acigi 84,5 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda ihracat %3,9 artigla 157,7 milyar
ABD dolarina yiikselmistir. Ayni dénemde, it-
halat %3,7 azalis kaydetmis ve 242,2 milyar
ABD dolarina gerilemistir.

2014 yilinda Irak ve Rusya gibi 6nemli ihrag
pazarlarindaki sorunlara ragmen, Almanya ve
ingiltere olmak izere Avrupa Birligi (AB-28) (il-
kelerine yonelik ihracat hacminin %8,8 oranin-
da arttigi izlenmistir. Benzer sekilde ABD'ye ya-
pilan ihracatta da biytime gorilmdstir. Konu
Ulkeler bazinda incelendiginde, Almanya’nin
Turkiye'nin bir numarali dis ticaret ortagi unva-
nini korudugu gorilmektedir. 2014 yilinda bu
Ulkeye yapilan ihracat %10 mertebesinde bu-
yurken, ithalatta %7,5'lik bir gerileme meyda-
na gelmistir. ingiltere'ye yapilan ihracat %12,9
ve ABD'ye yapilan ihracat ise %12,5 artmistir.
Turkiye'nin dnemli dis ticaret ortaklari arasinda

KATILIM BANKALARI 2014

yer alan Irak’a yapilan satiglar %8,8 daralirken,
Rusya'ya yapilan ihracat %14,6 gibi 6nemli bir
oranda kiicilmustar. Cin, 24,9 milyar ABD do-
larlik ithalat hacmi ile Turkiye'nin en ¢ok mal
satin aldidi tlke olurken, 2014 yilinda ihracatin
oransal olarak en cok arttigi Glke %24 ile GU-
ney Kore olmustur.

2014 yilinda yurt ici talep kosullarinin zayif
seyrinin yani sira, yilin 6zellikle ikinci yarisinda
petrol fiyatlarinda gozlenen rekor diisus, Tiirki-
ye'nin toplam ithalat hacminin yaklasik dortte
birini olusturan enerji ithalatinda yarattigi ge-
rileme ile 2014 yilinda normallesme trendine
giren altin ithalatinda goériilen yaridan fazla
azalma, ithalatin kigtlmesinde belirleyici rol
oynamistir.

Turkiye'nin dis ticaret acig1 2014 yilinda %15,4
oraninda daralarak 84,5 milyar ABD dolan ol-
mustur.

Cari agikta olumlu gelisme - petrol fiyatla-
rindaki rekor diisiisiin bir yansimasi

2013 yilinda 65 milyar ABD dolari ile GSYH'nin
%7,9'una ulasan yillik cari islemler acigi, 2014
yilinda 45,8 milyar ABD dolari seviyesine ge-
rilemistir. Bu gelismenin yasanmasinda, dis
ticaret agigindaki %20,3'lik daralma onemli
rol oynamistir. Ayrica, %5,6 oraninda yiikselen
turizm gelirleri de 6demeler dengesine olum-
lu katkisini stirdirmstir. Diger taraftan, 2014
yilinda 6zellikle parasal olmayan altin ithalatin-
daki disus, cari islemler aciginin iyilesmesine
onemli miktarda katkida bulunmustur.

Fed'in tahvil alim programini tedricen azaltma-
sive 2014 yil Ekim ayinda sonlandirmasi, déviz
girisindeki artisin gegen yila gore sinirh kalma-
sina neden olmustur. 2014 yilinda yurt icine
yonelik dogrudan yatirimlarda bir dnceki yila
kiyasla 6nemli bir degisim gorilmezken, yurt
ici yerlesiklerin yurt disina dogrudan yatirmla-
ri yaklasik 2 katina ¢ikmistir.

2014 yilinda, 5,4 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesen net dogrudan yatirimlar bir 6nce-
ki yila gore %37,9 oraninda azalmistir.

2014 yilinda portfoy yatirimlari, bir 6nceki yila
kiyasla %16,7 oraninda azalmasina ragmen
20 milyar ABD dolari ile cari agigin finansma-
nina 6nemli dlctide katki vermeye devam et-
mistir. Bu donemde, bankacilik sektériniin
yurt digi tahvil ihraglan yoluyla gerceklesen
sermaye girisleri toplam portfdy yatirimlarinin
yaklasik yarisini olusturmustur.

Cari aciga olumlu etki eden bir diger unsur
petrol fiyatlarindaki dusustir. 2014 Haziran
ayindan itibaren siiregelen bu gerileme, Tiir-
kiye'nin enerji ithalati faturasini 6nemli oranda
klcultmus ve cari agiga olumlu katkida bulun-
mustur.

2015 yilinda, artmasi beklenen yurt ici talebin,
disiik seviyede seyreden petrol fiyatlarinin
cari acik Gzerindeki olumlu etkisini sinirlandi-
rabilecegi duslinilmektedir.
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2014 yilinda yasanan
kuraklik ve olumsuz hava
kosullari neticesinde
enflasyona en yiiksek
katki, gida fiyatlarindan
gelmistir.

Enflasyondaki yiiksek seyirde gida fiyatlar
basrol oynamistir.

2014 yili sonunda tuketici enflasyonu onceki
yila kiyasla yaklasik 0,8 puan ytikselerek %8,17
olmustur. Bu sonug, enflasyon hedefi etrafin-
daki belirsizlik arah@inin Gzerinde, ancak T.C.
Merkez Bankasi (TCMB)nin 2014 yili Ekim Enf-
lasyon Raporu’'ndaki yil sonu beklentisi olan
%38,9'un altinda gerceklesmistir.

Enflasyondaki yiikseliste 6zellikle Turk lirasin-
daki deger kaybinin etkisiyle temel mal grubu
fiyatlarinda kaydedilen hizli artis 6nemli bir
paya sahip olmustur. 2014 yilinda yasanan ku-
raklik ve olumsuz hava kosullari neticesinde alt
gruplar arasinda enflasyona en yiksek katki,
enflasyon sepetinde en fazla paya sahip olan
gida fiyatlarindan gelmistir.

Ayrica, 2014 yilinda elektrik ve dogalgaza iki yil son-
ra ilk defa zam yapilmis olmasi da enflasyonun yiik-
selmesinde etkili olan nedenlerden biri olmustur.

Ote yandan, 2014 yilinin ikinci yarisinda petrol
fiyatlarinda baslayan dusus ve azalan emtia fi-
yatlar enflasyonu asagi yonli etkilemeye bas-
lamistir. Bu etki 6zellikle yilin son ¢eyreginde
belirginlik kazanmistir. 2014 yilinin dordinci
ceyreginde yillik tliketici enflasyonu bir 6nceki
ceyrege oranla 0,7 puan azalmistir. Enflasyon
alt gruplar genelinde azalirken, en belirgin
yavaslama uluslararasi petrol fiyatlarindaki
keskin dustse bagh olarak enerji grubunda
kaydedilmistir.

Tiirkiye'de Enflasyon (TUFE, 2004-2014)
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Mevsim Etkilerinden Arindirilmis istihdam Orani (2013-2014)
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), 2014
yilinda da faiz ve faiz disi
aracglan birlikte kullanmaya
devam etmistir.

2015 yilinda da petrol ve emtia fiyatlarinin
seyri, kurdaki gelismeler ve gida fiyatlarindaki
hareketliligin enflasyonda belirleyici rol oyna-
masi beklenmektedir.

TCMB, para politikasinda siki durusundan
odiin vermemektedir.

Fiyat istikrarinin yani sira finansal istikrar da
gOzeten bir politika izleyen Turkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankasi (TCMB), 2014 yilinda da
faiz ve faiz disi araclari birlikte kullanmaya de-
vam etmistir.

2013 yil sonunda baslayan ve 2014 yili basla-
rinda da devam eden i¢ ve dis piyasalardaki
dalgalanma, risk algilamasini olumsuz etkile-
mis; Tirk lirasinda belirgin deger kaybi yasa-
nirken risk priminde sert artislar gorilmastur.
Bu durum karsisinda TCMB parasal sikilastirma
yoninde sert bir faiz artisina gitmis ve politika
faiz oranini %4,5 seviyesinden %10 seviyesine
cikarmigtir.

2014 yilinin Mayis ayinda ise yurt ici ve yurt disi
piyasalarda belirsizliklerin gorece azalmasi ve
risk primi gostergelerinde goézlenen iyilesme
sonucunda TCMB politika faiz oraninda 2014
yihnin ilk indirimini gergeklestirmistir.

Takip eden dénemde, kademeli faiz indirimle-
rine devam eden TCMB, 2014 yilinin son Para
Politikasi Kurulu toplantisinda 1 hafta vadeli
repo ihale faiz oranini %8,25, gecelik borglan-
ma faiz oranini %7,5, bor¢ verme faiz oranini da
%11,25 seviyesinde birakarak faiz oranlarinda
degisiklige gitmemistir.

Siki para politikasini siki likidite politikasiyla
destekleyen TCMB, yil boyunca faiz koridoru alt
ve Ust bandinda ¢ok ufak oynamalar yapmistir.
Bu yaklasim, siki para politikasindaki kararh-
g1 teyit ederken, beklenmedik durumlarda
likidite miktariyla oynayarak faiz oranlarinda
degisiklik yapma esnekliginin de korunmasini
saglamistir.

2014 yili genelinde TCMB fonlamasi agirlikh
olarak bir hafta vadeli repo ihaleleriyle sag-
lanmis; ortalama fonlama faizi bir hafta vadeli
repo ihale faizine yakin seviyelerde seyretmis-
tir.

Cekirdek enflasyon egilimlerinin dismeye
devam etmesi, gerileyen petrol fiyatlar ve
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Siki para politikasini
siki likidite politikasiyla
destekleyen TCMB,
2014'te faiz koridoru alt

if ve iist bandinda ¢ok ufak
P ) oynamalar yapmistir.
v ." Bu yaklasim, siki para

politikasindaki kararlihgs
teyit ederken, faiz
oranlarinda degisiklik
yapma esnekliginin de
korunmasini saglamistir.

beklentilerde gozlenen iyilesme ile enflasyon
goriinimunde olusan olumlu gelismeleri de-
gerlendiren TCMB, 2015 Ocak ayinda bir haf- 175
ta vadeli repo ihale faizini dikkatli bir adimla 1576 1568
%8,25'ten %7,75'e indirmistir. 1525 1518
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Bu raporun yayina hazirlandidi siralarda, TCMB,
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lu toplantisinda politika faizi olan 1 hafta vade-
lirepo ihale faiz oranini %7,5'te birakmistir. Faiz
koridorunun st ve alt bantlarinda da indirim
gerceklestirmeyen TCMB, piyasa yapicisi ban-
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Milyar ABD dolan

kalara repo islemleri yoluyla taninan borglan- 75
ma imkani faiz oranini da %10,25 seviyesinde

tutmustur. 50 -
2015 yilina iliskin para ve kur politikasini agik- 25

layan TCMB, finansal istikrar gdzeten politika
uygulamalarinin yani sira fiyat istikrari odakh
durusun da 6nimiizdeki donemde titizlikle
korunacagini ifade etmistir. 2015 yilinda ge-
lismekte olan llkelere yonelik sermaye akim- *2015 Subat ay itibanyla yilliklandirilms. Kaynak: TUIK
larindaki dalgalanmanin devam edeceginin

o6ngorildiginu dile getiren TCMB, Rezerv .

Opsiyon Mekanizmasi (ROM) ve faiz koridoru

uygulamalari sayesinde bu gelismenin yurt igi
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piyasalara yansimasinin sinirli diizeyde kalaca- 275 251,7

gini belirtmistir. Bununla birlikte, TCMB makro 250 | 2408 2365 222 238
finansal risklerin sinirlanmasinin ve YP cinsi |

bor¢lanmanin kontrol altinda tutulmasinin 2

Onem arz ettigini ifade etmistir. 200 -

Biitce acig1 2014 yilinda 22,7 milyar TL sevi- % 75

yesinde ger¢eklesmistir. = 150

2013 yilinda 18,4 milyar TL olan merkezi yo- % 125 -

netim biitce acigi 2014 yilinda 22,7 milyar L.~ S

seviyesinde gerceklesmistir. 2014 yilinda biitce = 100

acigi yillik bazda %22,2 genislemesine ragmen 75
yil sonu hedefinin altinda kalmistir.

50
2014 yihinda merkezi yonetim biitce giderleri 25 |
bir 6nceki yila gére %9,8 artis gosterirken, faiz
disi harcamalar %11,2 artmistir. Butge gelirle-
rindeki artisin %9,3 gerceklestigi 2014 yilin-

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

*2015 Subat ay1 itibariyla yilliklandinlms. Kaynak: TUIK
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da vergi gelirlerinin gelisimi incelendiginde,
%15,9 ile en ylksek artisin gelir vergisi kale-
minde kaydedildigi gorilmektedir.

2013 yilinda %1,2 oraninda gerceklesen mer-
kezi yonetim bitce agiginin GSYH'ye oraninin
OVP (2015-2017) kapsaminda 2014 yilinda
%1,4%e yikselmesi 6ngorilmustir. Gergekles-
menin ise %1,3 oldugu tahmin edilmektedir.
OVP’ye gore 2015 yilinda s6z konusu oranin
%1,1 seviyesine gerilemesi beklenmektedir.

Bor¢ yonetimi agisindan 6nem arz eden ve
2013 yilinda 31,4 milyar TL ile beklentilerin
Uzerinde gerceklesen faiz disi fazla kaleminin
2014 yilinda 27,2 milyar TL seviyesinde gercek-
lestigi gorulmustir. 2014 yilinda faiz disi fazla,
2013 yilina gore %13,4 oraninda azalsa da yil
sonu hedefinin lzerinde gercekleserek olumlu
bir gériniim sunmustur. Faiz disi blitce fazlasi-
nin GSYH'ye oraninin ise, 2013 yilinda ulastig
%2 seviyesinden 2014 yilinda %1,6 seviyesine
geriledigi tahmin edilmektedir.

Faiz disi biitce fazlasinin
GSYH'’ye oraninin, 2013
yilinda ulastigi %2
seviyesinden 2014 yilinda
%1,6 seviyesine geriledigi
tahmin edilmektedir.

KATILIM BANKALARI 2014

Ulke Tutar (bin dolar) Pay (%) Degisim (%)
1 Rusya Federasyonu 25.289.067 10,4 0,9
2 Cin 24.918.273 103 09
3 Almanya 22.369.406 9,2 -7,5
4 ABD 12.727.551 53 1,0
5 italya 12.056.043 5,0 6,4
6 iran 9.833.335 41 53
7 Fransa 8.122.565 3,4 0,5
8 Giiney Kore 7.548.319 31 24,0
9 Hindistan 6.898.559 28 83
10 ispanya 6.075.851 25 53

Kaynak: TUIK

Ulkelere Gore Yillik ihracat - ilk 10 Ulke (2014)

Ulke Tutar (bin dolar) Pay (%) Degisim (%)
1 Almanya 15.149.592 9,6 10,6
2 Irak 10.891.179 6,9 -8,9
3 ingiltere 9.905.101 6,3 12,7
4 italya 7.141.535 45 6,3
5 Fransa 6.464.817 41 14
6 ABD 6.341.948 4,0 124
7 Rusya Federasyonu 5.943.840 3,8 -14,7
8 ispanya 4.750.747 3,0 9,6
9 BAE 4.655.969 3,0 -6,2
10 iran 3.886.630 25 -73

Kaynak: TUIK
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Kaynak: Hazine Miistesarligi

Kamu borg stoku
gostergeleri, 2014 yili
itibariyla olumlu bir
goriinim sergilemistir.
Toplam kamu net borg
stoku ve AB tanimli genel
yonetim nominal bor¢
stokunun GSYH'ye oranlari
azalmaya devam etmistir.

Kamu borg stoku/GSYH orani 2014 yih bo-
yunca diisiik seyrini korumustur.

Kamu borg stoku gostergeleri, 2014 yil itiba-
riyla olumlu bir gortinim sergilemistir. Toplam
kamu net borg¢ stoku ve AB tanimli genel yone-
tim nominal bor¢ stokunun GSYH'ye oranlari
azalmaya devam etmistir. Ayrica, sabit getirili
bor¢ senetlerinin toplam bor¢ stoku icindeki
pay! artmis, bor¢ stokunun ortalama vadesi
uzamis ve bor¢lanmanin reel maliyeti son ay-
larda goreceli olarak diisiik seviyelerde gercek-
lesmistir.

Merkezi Yonetim Briit Borg Stoku 2014 yil sonu
itibariyla 612 milyar TL seviyesinde gercekles-
mistir. Bor¢ stokunun 414,6 milyar TL tutarin-
daki kisminin TL cinsi, 197,3 milyar TL tutarin-
daki kisminin doéviz cinsi borglardan olustugu
gorilmistlr. Maastricht Kriterleri cercevesin-
de, bor¢ stokunun GSYH'ye oraninin 6zellikle
2009'dan bu yana diizenli bir azalisla s6z ko-
nusu kriterin altinda gerceklesmesi, yatirm
yapilabilir kredi notu alan Turkiye'de uygula-
nan maliye politikalari ile kamu yénetimindeki
olumlu goriiniimu ortaya koymaktadir.
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Uluslararasi Yatirim Pozisyonu (Ceyrek Yillar, milyon ABD dolar)

2013 C1 2013 (2 2013 (3 2013 C4 2014 C1 2014 (2 2014 (3 2014 C4

Uluslararasi Yatinm Pozisyonu, net -444.234 -423.718 -404.169 -393.938 -383.773 -428.938 -390.674 -431.612
Varliklar 219.195 217.516 223.991 225.684 221.965 229.160 232.797 229.743
Yurtdisinda dogrudan yatinmlar 31.656 32393 32.860 33.373 34.433 35.525 37.607 40.088
Portfdy yatinmlar 894 918 847 979 1.344 1.342 1.385 1.464
Diger yatinmlar 59.957 61.639 59.514 60.328 60.101 58.769 61.974 60.889
Rezerv varliklar 126.688 122.566 130.770 131.004 126.087 133.524 131.831 127.302
Yikiimlilikler 663.429 641.234 628.160 619.622 605.738 658.098 623.471 661.355
Yurticinde dogrudan yatinmlar 195.206 171.895 161.993 149.168 141.160 162.936 145.681 168.645
Portfoy yatinmlan 189.851 181.274 174.039 168.456 164.974 189.787 179.251 192.365
Diger yatinmlar 278.372 288.065 292.128 301.998 299.604 305.375 298.539 300.345

Kaynak: TCMB

Kamu Briit ve Net Bor¢ Stoku
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Yillar itibariyla Ozellestirme islemleri (2004-2014)
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Kaynak: Ozellestirme idaresi Bagkanligi
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2014 yil gerceklesmelerine bakildiginda, sabit
getirili TL cinsi i¢ bor¢lanmanin ortalama yillik
maliyeti 2013 yilindaki %9,2 degerinden 2014
yilinda %8,8'e gerilerken, 2013 yilinda 74,3 ay
olan nakit i¢ bor¢lanmanin ortalama birikimli
vadesi ise 2014 yilinda 68,5 ay olarak gercek-
lesmistir.

Ote yandan, yatinmci tabaninin genisletilmesi
ve bor¢lanma enstriimanlarinin ¢esitlendiril-
mesi amaciyla, ilk defa 2012 yilinda ihrag edilen
ve 2013 yilindan itibaren yurt ici piyasada du-
zenli ihracina baslanan kira sertifikalarinin ihra-
cina 2014 yilinda da devam edilmistir. Bu cerce-
vede, 25.11.2014 tarihinde 10 yil vadeli, 1 mil-
yar ABD dolari tutarinda ve kira orani %4,49
olan kira sertifikasi ihraci gerceklestirilmistir.

Hazine Mistesarligi tarafindan agiklanan 2015
yill bor¢lanma stratejisi kapsaminda, 2015 yi-
linda 88 milyar TL tutarinda i¢ bor¢lanma yapil-
masli ve toplam i¢ borg ¢cevirme oraninin %82
olmasi 6ngorilmektedir.

Dis borg stoku artis hizinda azalma
Turkiye'nin brit dis bor¢ stokunun 2014 yil
sonu itibariyla %3 artisla 402,4 milyar ABD do-
larina ulastigi gortilmektedir. Bor¢ stokunda
gorilen artis hiz keserken, artisin biiylk bolu-
minin 6zel sektor bor¢lanmasindan kaynak-
landigi izlenmektedir. Ozel sektériin dis borcu
2013 yilindaki 268 milyar ABD dolari seviyesin-
den 2014 yili sonunda 282 milyar ABD dolarina
yikselmistir. Ozel sektdr dis borcun vade aci-
sindan dagiliminda %40’ asan kismin kisa va-
deli borglar oldugu dikkat cekmektedir.

Ozel sektériin dis borclanmasinda 2014 yilin-
da iki olumlu gelisme géze carpmaktadir. ilki,
borcun bir 6nceki donem %17’lik artis hizinin
ardindan 2014 yilinda ivme kaybederek %5
artis gostermesi; digeri ise 2013 yilinin aksine
kisa vadeli bor¢larin artis hizinin uzun vadeli
bor¢ artis hizinin gerisinde kalmis olmasidir.
Bu gelismeler, 6zellikle 2015 yilinda Fed'in po-
litikalar sonucunda yabanci sermaye akiminin
tekrar yon degistirme olasiliginin yaratabilece-
gi kinlganliklar agisindan da olumlu sayilabilir.




KATILIM BANKALARI 2014

Tiirkiye ekonomisinin 2015
yili biiyliime performansina
iliskin risklerin basinda,
Fed'in faiz artirim siirecinin
kiiresel piyasalara ve diinya
ekonomisine yansimalarina
iliskin belirsizlikler ve
gelismekte olan lilkelere
yonelik sermaye akimlari
uzerindeki etkileri
gelmektedir.

2015 yilinda...

2014 yilinin ikinci ve Ucglincli ceyreginde zayif
bir gériinim sergileyen yurt ici talepte yilin
son ¢eyreginde tedrici bir toparlanma gézlen-
mistir. 2015 yilinda reel GSYH biylmesine i¢
talebin katkisinin artacagi 6ngorilmektedir.

Baz etkilerinin yani sira, petrol fiyatlarindaki
dustsiin maliyet azalticl etkilerinin ekonomik
aktiviteyi artiracagi beklentisi 2015 yili bu-
ylime performansinda etkili olacaktir. Ayrica,
2014 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda agikla-
nan yapisal reformlarin potansiyel katkilari da
blyumeyi destekleyecektir.

Turkiye ekonomisinin 2015 yili buylime per-
formansina iliskin risklerin baginda, Fed'in faiz

2015 yilinda reel GSYH
biiyiimesine i¢ talebin
katkisinin artacagi
ongoriilmektedir.

artinim sirecinin kiiresel piyasalara ve diinya
ekonomisine yansimalarina iliskin belirsizlikler
ve gelismekte olan Ulkelere yonelik sermaye
akimlari Gizerindeki etkileri gelmektedir.

Petrol ve emtia fiyatlarindaki disls trendinin
devam etmesi durumunda enflasyon ve cari
actk acisindan olumlu gelismelerin de stirdtrd-
lebilecegi 6ngoriulmektedir.

2015 yilinda ozellikle petrol fiyatlarinin dis ti-

caret acigina yapacagi olumlu katkiyi, artan ig
talep sebebiyle petrol haric ithalatta gorilebi-
lecek yikselis sinirlandirabilecektir.

2015 yili ilk ¢eyredinde petrol fiyatlari disiik
seyrini stirdarirken, 2014 yilini 2,33 ile tamam-
layan ABD dolari/TL kuru Subat ayindan itiba-
ren ylksek degerler almaya baslamis ve 2,5
seviyesini asmistir. Bu durum, yilin ilk ¢eyregi
icin 6ngorilen gorece diistk enflasyon oranla-
rinda sapmalara neden olmustur.

» 0 0 ABD do
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Toplam 208,1 250,0 280,9 268,9 291,9 303,8 3389 389,1 4024
Kisa Vade 429 81 52,5 49,0 71,2 81,6 100,2 130,4 133,0
Uzun Vade 165,2 206,9 2284 2199 214,6 222,2 238,7 258,7 269,5
Kamu Sektorii 71,6 73,5 783 83,5 89,1 94,3 104,0 15,9 17,7
Kisa Vade 18 2,2 3.2 3,6 43 7,0 1,0 17,6 17,9
UzunVade 69,8 4 751 79,9 84,8 873 93,0 98,3 99,8
TCMB 15,7 15,8 14,1 13,2 11,6 9,3 71 52 25
Kisa Vade 2,6 23 19 18 1,6 1,2 1,0 0,8 03
Uzun Vade 131 135 12,2 1,4 10,0 8,1 6,1 44 2,1
Ozel Sektor 120,8 160,7 188,5 172,2 191,2 200,2 2278 267,9 282,2
Kisa Vade 385 38,7 474 43,6 4 733 88,1 12,0 14,7
Uzun Vade 823 122,0 1411 128,6 19,8 126,9 139,7 156,0 167,5

Kaynak: Hazine Miistesarligi
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TURK BANKACILIK SEKTORU
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iki farkli dénemde gelisen bir yilda %15,1 biiyiime

2014 yih bankacilik sektéri agisindan farkh
ozellikler arz eden iki donemde yasanmistir. Yi-
lin ilk yarisinda BDDK ve TCMB tarafindan i ta-
lebi sinirlamak amaciyla alinan tedbirler, ABD
ve Avrupa Merkez Bankalari’'nin izledigi para
politikalari, TL'nin deger kaybi ve secim dncesi
belirsizlikler Turk bankacilik sektériiniin 2014
yihinda ihmli bir bliylime sergilemesine neden
olan unsurlar olmustur.

Yilin ikinci yarisinda ise TCMB'nin yaptigi faiz
indirimleri ve azalan siyasi belirsizlik i¢ talebin
bir miktar da olsa canlanmasini saglamistir.
Bankacilik sektori bu sartlar altinda istikrarh
buyimesini sirdiirmus, toplam aktiflerini 2014
yil sonu itibariyla 2013 yil sonuna goére %15,1
oraninda buyuterek 1.994 milyar TL seviyesine
yukseltmistir.

Sektor bilancosundaki yabanci para varliklarin
toplam varliklara orani %35, toplam yabanci
para yikimliliklerin toplam yukimlaliklere
orani %42 olmustur. Yabanci para kredilerinin
toplam krediler icerisindeki pay1 %29, yabanci
para mevduatinin toplam mevduata orani ise
%37'dir. Ayni dénemde, bilanco disi kalemler-
den gayrinakdi krediler %5 artmis, tlrev finan-
sal varliklar ise %0,1 oraninda azalmistir.

Turk bankacilik sektériniin aktif blyudkligua-
niin GSYH’ye orani 2014 yil sonu itibariyla 1,14
olarak gerceklesmistir.

Mevduat, 2014 yilinda da bankacilik sekto-
riiniin ana fonlama kaynagi olmaya devam
etmistir.

2014 yilinda bankacilik sektoriiniin ana fon-
lama kaynagi mevduat olurken, yurt disindan
saglanan kaynaklar ile repo islemlerinden sag-
lanan fonlar da agirh@ini korumustur.

2014 yilinda mevduatin yillik artis hizinda be-
lirgin bir dusus yasanmistir. 2013 yilinda yillik
bazda %22,5 oraninda artis gésteren mevdu-
atin yillik artis hizi 2014 yilinda %11,3’e gerile-
mis ve toplam mevduat 1.053 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Mevduat %53 pay ile toplam ytikimlalikler
icerisinde en biylk paya sahip olurken, ya-
banci para mevduatin toplam mevduata orani
%37 olarak gerceklesmistir.

TCMB’nin Ocak ayinda faiz oranlarinda sert bir
artisa gitmesinin ardindan, yilin ilk ceyreginde
mevduat faiz oranlari da ylkselmis ve fonlama
maliyetlerinin artmasina neden olmustur. An-
cak faiz oranlarinda ikinci ¢eyrekten itibaren
yasanan dususle birlikte, mevduatin yillik artis
hizi da yavaglamaya baslamistir.

Mevduatin vade yapisi incelendiginde, 2014
yilinda da kisa vadedeki yogunlagmanin stird -
g gorilmektedir. 1 ila 3 ay arasi vadeli mev-
duatin pasif kalemler icindeki payi, 2013 yil
sonundaki %53'ten 2014 yil sonunda %53,7'ye
ylkselmistir.

Mevduat maliyetindeki yiikselme sektorii
diger kaynaklara yoneltmistir.

2013 yihinda TCMB'nin zorunlu karsilik uygula-
malari ve 6zellikle yilin ikinci yarisinda mevdu-
at faiz oranlarinda gorilen yikselisle birlikte
mevduat maliyetinin yikselmesi sonucu sek-
torde mevduat disi kaynaklara yonelme goril-
mustiir. 2014 yilinda bu yénelim genel olarak
stirmis, menkul kiymet ihraglari, bankalarin
bilangolarini desteklemek amaciyla en ¢ok
basvurduklan enstrimanlardan biri olmustur.
Bu gelismenin bir sonucu olarak, 2014 yilinin
genelinde, mevduat disi kaynaklar mevduat-
tan daha hizli bir artis gdstermistir.

Tiirk bankacilik sektoriiniin
aktif buyiikliigii 2014
yilinda, bir onceki yila

gore %15,10 artarak

1.994 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2014 yilinda bankacilik sektoriiniin ihrag ettigi
menkul kiymetlerin bakiyesi, 2013 yil sonu-
na gore %47,4 oraninda artmis ve 89,3 milyar
TLye ylikselmistir. Boylelikle, mevduat disi kay-
naklarin pasifler icindeki payi da artmis ve yil
sonunda %35,6'ya ulasmistir.

Yl boyunca uluslararasi piyasalarda belirgin
dalgalanmalar yasansa da, sektor yurt disindan
fon temininde sorun yasamamisg, Tiirk bankala-
rinin sendikasyon kredileri yiiksek talep gore-
rek yenilenmistir.

Tiirk bankacilik sektoriiniin kredi stoku
2014 yilinda %18,5 oraninda artmistir.
Sektor bilangosunun en 6nemli kalemi olmaya
devam eden krediler 2014 yilinda %18,5 arta-
rak 1.241 milyar TLye ulasmistir. 2014 yilinda
da sektoriin aktif blytimesinde krediler belir-
leyici olmus ve i¢ talepteki azalmanin baskilayi-
a1 etkisine ragmen yil icinde kredilerin toplam
aktifler icindeki pay1 %62 ile tarihi yiksek sevi-
yesine ¢ikmistir.

Aralik 2014 doneminde, toplam kredi tutari
1,24 trilyon TL olup, s6z konusu tutarin 881 mil-
yar TLsi Tirk parasi kredilerden, 360 milyar TL'si
yabanci para kredilerden olusmaktadir. Bir di-
ger ifadeyle, yil sonu itibariyla, yabanci para
kredilerin toplam krediler icerisindeki payi
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Tiirk bankacilik sektoriiniin
aktif bliyiikliigliniin
GSYH'ye orani 2014 yil
sonu itibariyla 1,14 olarak
gerceklesmistir.

%29 seviyesindedir. Yilin lglincli ¢eyreginde
kredi tutari 1,1 trilyon TL olurken, mevduat tu-
tar 1 trilyon TL, mevduatin krediye doniisim
orani da 2014 yili Aralik dénemi itibariyla 1,18
olarak gerceklesmistir.

Kurumsal kredilerde giiclii biiyiime, birey-
sel portfoyde ilimhi seyir

Sektoriin kredi stokundaki bliylime esas olarak
yogun rekabetin yasandigi kurumsal krediler-
de gerceklesmistir.

Cari agig1 digiirmek amaciyla alinan makro ih-
tiyati dnlemlerin cercevesinde BDDK'nin almig
oldugu tedbirler, 6zellikle bireysel kredilerdeki
artisin yavaslamasina ve bireysel kredi stoku-
nun daha saglikli bir seviyeye ¢ekilmesine ola-
nak saglamistir.

Bireysel kredilerin yillik artis hizi 2013 yilindaki
%24,8 seviyesinden 2014 yilinda %7,3’e geri-
lemistir. Toplam kredilerin icerisinde, ticari ve
kurumsal krediler %44, KOBI kredileri %27 ve
kredi kartlari da dahil tiiketici kredileri %29
pay almislardir. Ayni donemde, bireysel kredi-
ler icerisinde ihtiyac ve diger tiketici kredileri-
nin payi %42, konut kredisinin pay! %35, kredi
kartlarinin payi ise %21 olarak gerceklesmistir.

Bireysel kredi karti tutari, 2014 yili Aralik d6-
neminde bir dnceki ¢eyrege gore dusus gos-
tererek 74 milyar TL olarak gergeklesmistir.
BDDK'nin kredi kartlarina yonelik olarak 2014
yili Subat ayinda aldigi taksit sinirlama karari-
nin etkisiyle 2013 yil sonunda 47 milyar TL olan
taksitli kredi karti bakiyesi, 2014 yil sonu itiba-
riyla 34 milyar TL'ye gerilemistir.

Bankacilik sektorii menkul degerler portfo-
yiiniin payi kiiglilmiistiir.

2014 yilinda kredilerin aktifler icindeki payi
yikselirken menkul degerler portféytinin ak-
tifler icindeki payinda ise duisiis yasanmistir.

Menkul degerler portfoyinin aktifler icindeki
payi 2013 yil sonundaki %16,55 seviyesinden
2014 yil sonunda %15,2 seviyesine gerilemistir.
Menkul degerler portféyl 2014 yilinda bir 6n-
ceki yila goére %5,4 oraninda artarak 302,3 mil-
yar TL'ye ulagmistir.

KATILIM BANKALARI 2014

Tirk Bankacilik Sektorii Sube ve Personel Goriiniimii (2014)

Banka sayisi Sube sayisi Personel sayisi
Kamu 9 3.523 59.943
Yerli sermayeli 17 5.668 100.250
Yabana sermayeli 25 3.020 56.687
Toplam 51 1221 216.880

Tiirk Bankacilik Sektorii Secilmis Bilanco Kalemleri (2014)

Kaynak: BDDK

Varliklar Milyar TL Yillik degisim (%)
Nakit ve nakit benzeri kalemler* 124 10,9
Zorunlu karsiliklar 172 10,3
Krediler 1.241 18,5
Takipteki alacaklar (briit) 36 229
Menkul degerler 302 5,4
Diger aktifler 119 17,6
Toplam aktifler 1.994 15,1
Yiikiimliliikler Milyar TL Yillik degisim (%)
Mevduat 1.053 13
Bankalara borglar 293 153
Repo islemleri 137 153
ihrag edilen menkul kiymetler 89 47,4
(Ozkaynaklar 232 19,8
Diger yiikiimliliikler 190 193
Toplam yiikiimliilikler 1.994 15,1
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*Nakit, TCMB, para piyasasi ve bankalardan alacaklar kalemlerinin toplamindan olusmustur.

Kaynak: BDDK
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Sektor bilangosunun en

onemli kalemi olmaya 7
devam eden krediler

2014 yilinda %18,5 @
artarak 1.241 milyar TL'ye 50
ulasmistir. Sektorin kredi 0
stokundaki biiyiime esas R
olarak yogun rekabetin 7
yasandigi kurumsal 20
kredilerde gerceklesmistir. 10 1

Menkul degerlerin %74'G devlet tahvili, %17'si

. ! o 0
Hazine tarafindan ihrag edilmis Eurobond ve 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014
%3’ kira sertifikasindan olusmaktadir.

Kaynak: BDDK

Takibe doniisiim oraninda artis
Ekonomik blyime hizindaki yavaglamaya KrediTiirlerindeki Gelisme

paralel olarak, bankacilik sektoriinin tahsili

gecikmis alacaklar oraninda da sinirl dlgtide 1.400
artis izlenmistir. Bankacilik sektériinde kredi-
lerin Takibe D6nlsiim Orani (TDO) Aralik 2014 1.200 -
doéneminde %2,85 olarak gerceklesmistir. Ayni
oran 2013 yili sonunda %2,75 olarak gercekles- 1.000 - 551
mistir.
= 800 - 444

Yil boyunca en yiiksek TDO, tiiketici kredileri ve g
kredi kartlarinda gordlurken, ticari kredilerde = 600 - 329
bu oran gorece dusuk seyretmistir. TDO Aralik 296 356
déneminde, tiiketici kredileri (bireysel kredi 400 228 332
kartlari dahil) %3,38 olarak gerceklesmistir. 179 s 224 266

| % 125 163

2009 2010 201 2012 2013 2014
M Ticari ve Kurumsal - Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlan = KOBI Kaynak: BDDK

Kredilerin Dagilimi (2014)

%44 %29

%27

i Ticari ve Kurumsal - Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlan =1 KOBI
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1053

Bankacilik sektdriiniin net karinda azalma Mevduat, Kredi ve Mevduatin Krediye Déniisiim Oranindaki Gelisme (2009-2014)

Bankacilik sektoériiniin donem net kari, 2014

yili boyunca yillik bazda azalis gostermistir. 1.400 14
1241

Yilin ilk ayinda sektorin kari, bir énceki yilhin 1.200 - [ 12

ayni ayina gore %43,9 daha disiik gercekles-

T.047 1.053

mis; takip eden aylarda ise karhhktaki azahs hizi 1.000 0,98 10
yavaglamistir. Sektoriin 2014 yil sonunda do- 0,85
nem net kari bir dnceki yila gére degismeyerek 800 0,76 795 772 08
24,7 milyar TL olarak kaydedilmistir. 683 695 .

= 600 0,6
Karliliktaki azalisin yavaslamasinda net faiz 488
gelirlerinin artmasi etkili olmustur. Net faiz ge- 400 369 04
lirleri 2014 yilinin sonunda yillik bazda %14,4 '
artarak 65,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. 200 02
Bu artisa ragmen net sermaye piyasasi islem ’
karindaki dusus ile karsilk ve isletme gider- 0 0

lerindeki artislar nedeniyle net karda yukselis 2009 2010 2011 2012 2013 2014
saglanamamistir.

Milyar TL

M Kredi m Mevduat Kredi/Mevduat orani (sag eksen) Kaynak: BDDK

Bankacilik sektord, 2014 yilinda karlilik rasyola-
rinda da dusls yasamistir. 2014 yili bankacihk
sektorl 6zkaynak karlihgi %14,16'dan %12,23%e . 0. o m .
gerilemistir. Banka gruplar bazinda incelendi- Mevduatin krediye doniisiim orani 2013 yilindaki 1,11

ginde, dzkaynak karlihginin gecen yilin ayni seviyesinden 2014 yil sonu itibariyla 1,18'e yuikselmistir.
doénemine gore oranla, kamu ve yerli 6zel
gruplarinda distigi, yabanci bankacilik gru-
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bunda ise yukseldigi gorilmektedir. Bankacilik
sektoriiniin 2013 yili sonunda %2,02 olan

aktif karlhihgr gecen yilin ayni donemine gore
azalarak %1,70 olmustur.

Bankacilik sektorii gliclii 6zkaynak seviye-
sini korumaktadir.

Turk bankacilik sektori glicli 6zkaynak yapi-
sint 2014 yilinda da korumustur. Ozkaynaklar
2014 yilinda %19,8 artig géstermis; 6zkaynak-
larin toplam yukimlilikler icerisindeki payi
ise %12 olmustur.

2012 yilinin Temmuz ayinda yurirlige giren
Basel Il kurallarinin ardindan, bankalarin sahip
olduklari varliklarin risk agirliklarinin degisme-
si 2013 yilinda sermaye yeterlilik rasyosunda
distse neden olmustur. 2014 yilinda ise sek-
torlin sermaye yeterlilik rasyosu yeniden yuk-
selmistir.

Sermaye yeterlilik orani, 2013 yil sonunda-
ki %15,3 seviyesinden Aralik 2014 itibariyla
%16,3 seviyesine ylkselmistir.

2014 yilinda acilan sube sayisi ve istihdam
edilen kisi sayisi da artirmistir.

2014 yil sonu itibariyla Turk bankacilik sekto-
riinde 49 banka faaliyet gostermektedir.

Sektorun istihdami %1,2 artisla 2014 yili so-
nunda 216.880 kisiye ulasmistir.

Bankalarin sube sayisi yurt icinde %1,9 ve yurt
disinda %2,4 artis gostermistir. Yurt disinda
iki yeni sube acihisi gerceklesirken sektoriin
toplam sube sayisi 2014 yil sonunda 12.210'a
yukselmistir.

-

] R
- __. . ‘ L K
. o o -

'. .
L4

KATILIM BANKALARI 2014

2015 yilinda...

2000'li yillarin hemen basinda yasanan koklu
yeniden yapilanma sonrasinda saglikli ve taraf-
siz bir denetim-dizenleme fonksiyonu altinda
faaliyet gostermeye bagslayan Tirk bankacilik
sektoriiniin, 2015 ve sonrasinda da ekonomik
faaliyeti ve buylUmeyi desteklemeye devam
edecegi 6ngorilmektedir.

Sektoriin bu sirecte, aktif kalitesini ve saglam
sermaye yapisini koruyacadi ve genel risk pro-
filinde buyk bir degisimin olmayacagi beklen-
mektedir. Olumsuz senaryoda ise, ekonomik
blyimede yavaslama ve dis konjonktiirdeki
gelismelere bagl olarak sirketlerin borg 6de-

me gliclerinde sikintilar yasanabilecegi, ancak
sorunlu kredilerde gerceklesecek olasi artisin
makul ve yonetilebilir bir seviyede olacagi di-
sintlmektedir.

2012 yilindan bu yana, makroekonomik po-
litikalara paralel olarak gorece daha ihtiyatli
blyilyen bankacilik sektoriiniin 2015 yilinda
benzer blyime stratejisini koruyacagi tahmin
edilmektedir.

2015 yilinda Turrkiye ekonomisinin biylimesin-
de i¢ talebin katkisinin artmasi beklenmekte-
dir. i¢ talepteki artis sonucu kredilerin yillik ar-
tig hizinda 2015 yilinda bir yukselis yasanacadi,

Takipteki Alacaklar / Toplam krediler

25

20

2002 2003 2004 2005 2006 2007

—Briit —Net

37_~53
3 a1 29 7 23

038 0,9 06 06 0,7 06 07

2008 2009 2010  20M 2012 2013 2014

Kaynak: BDDK
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Sermaye yeterlilik orani,
2013 yil sonundaki %15,3
seviyesinden Aralik 2014
itibariyla %16,3 seviyesine
yukselmistir.

ayrica bireysel kredilerin yillik artis hizindaki
toparlanmanin diger kredi tirlerine gore daha
hizl gerceklesecedi 6ngorilmektedir.

2015 yilinda buylime oraninin aktif toplaminda
%15-16, kredi hacminde %16-20 ve mevduatta
%12-14 arasinda olacadi, banka karliliklarinda
ise 2014 yilinda gorulen zayiflama egiliminin
yavaslayarak stirecegi, faiz oranlarindaki dusts
beklentisine bagli olarak net kardaki artisin
%8-12 dlizeylerinde gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

Turkiye'nin iki uluslararasi kredi derecelendir-
me kurulusu tarafindan yatinm yapilabilir du-
zeyde kredi notuna sahip olmasi sektoriin yurt
disindan kaynak saglamada bir sorun yasama-
yacagina isaret etmektedir.

Diger taraftan, bankalarin 6nimuzdeki yilda da
alternatif fon kaynaklarini kullanmaya devam
etmesi beklenmektedir. Bu cercevede, bankacilik
sektorliniin gectigimiz yillarda oldugu gibi 2015
yllinda da Tiirkiye ekonomisinin buylimesini,
glcli ve kararli bir sekilde desteklemeye devam
edecegi diistinilmektedir.

Sermaye Yeterlilik Orani

35

30

25

%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kaynak: BDDK
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Global faizsiz finans sistemi, hizli biiyliimesini stirdiirmektedir.

2014 yihitibaniyla, 1.000'e
yakin sayida sirketin faaliyet
gosterdigi global faizsiz
finans sisteminin toplam
buyukligiiniin 1,8 trilyon
ABD dolari mertebesinde
oldugu ve cift haneli bir
biiyiime hiziile kisa vadede
3 trilyon ABD dolarhk

bir hacme ulasilacagi
hesaplanmaktadiur.

Diger taraftan, kiiresel
ticari bankacilik aktif
buytukligiinden %1’e
yakin pay alan global
faizsiz bankaciligin, payini
oniimiizdeki donemde
%3’lin lizerine ¢citkarmasi
beklenmektedir.

2014 yili itibanyla, 1.000e yakin sayida sirketin
faaliyet gosterdigi global faizsiz finans sistemi-
nin toplam buytikliagindn 1,8 trilyon ABD do-
lari mertebesinde oldugu ve cift haneli bir bi-
yume hiziile kisa vadede 3 trilyon ABD dolarhk
bir hacme ulasilacagi hesaplanmaktadir. Diger
taraftan, kiiresel ticari bankacilik aktif buytkIi-
glinden %1'e yakin pay alan global faizsiz ban-
kaciligin, payini éniimiizdeki donemde %3'lin
Gzerine ¢ikarmasi beklenmektedir.

S&P'ye gore global faizsiz finans sisteminin
toplam aktifleri 1,8 trilyon ABD dolari merte-
besindedir. Ayni kurulus, global faizsiz finans
sisteminin, kisa vadede cift haneli bir bllyiime
kaydedecegini ve yonetimi altindaki varliklarin
3 trilyon ABD dolarina ulasacagini tahmin et-
mektedir.

Global faizsiz finans sisteminin itici glclerini
Malezya'nin yani sira Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlik-
leri olusturmaktadir. Ongériiler, orta vadedeki
gliclt blytimenin bu pazarlarda gerceklesece-
gi noktasinda birlesmektedir.

Bir diger uluslararasi danismanlik sirketi olan
EY tarafindan yayinlanan 2015 Diinya islami
Bankacilik Rekabet Raporu'na gore, kiiresel

dlcekte islami banka aktiflerinin biyuklagi
2014'te 778 milyar ABD dolarina ulasmis bu-
lunmaktadir. Diger taraftan, 2013 yilinda faizsiz
bankalarin konsolide karlarinin ilk kez 10 mil-
yar ABD dolari esigini astigi goralmustir. Faiz-
siz bankacihgin kiiresel 6lcekte hizli biyime-
nin bir sonucu olarak, 2019 yilinda konsolide
karinin 37 milyar ABD dolarina yaklasacagi di-
stinilmektedir. Ayni tarihte, global faizsiz ban-
kacilik toplam aktiflerinin ise 1,8 trilyon ABD
dolarina yukselecegi tahmin edilmektedir.

Siirdiiriilebilir bilyiime-giiclii talep

Son dénemde diinya dlceginde hizli ve saglikh
bir gelisme trendi ¢cizmis olan faizsiz finans sis-
temi, 2014 yilinda da blytmesini strdirmds;
sunulan Uriin ve hizmetlere olan talep diinya-
nin farkl bolgelerinde artmaya devam etmistir.
Gelismekte olan ekonomiler faizsiz finans sis-
teminin hizl bir sekilde buylimesi adina 6nem-
li firsatlar sunarken, bircok gelismis tlkede de
faizsiz finansal Girlin ve hizmetlerin sunulmaya
baslandigi ve diinyanin 6nde gelen geleneksel
finans kuruluslarinin da bu piyasalara girdigi
g6zlenmistir.

2014 yili Haziran ayinda 200 milyon sterlinlik
sukuk ihraci yaparak bir ilke imza atan ingil-
tere, faizsiz finans enstrimanlarinin, kaynak
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arayisinda olan tim ekonomik aktorlerin giin-
deminde olduguna da isaret etmistir.

Global faizsiz bankacilik hizli bir gelisme
gostermektedir.

Global faizsiz finans sisteminde kaydedilen
stirdurdlebilir blyume, faizsiz bankaciigin
blytumesini de desteklemektedir. Nifusunun
cogunlugu Muisliman olan lkeler basta ol-
mak Uzere, son on yilda ekonomik gelismenin
hiz kazandigi ve artan miktarda alt ve Ust yapi
yatiriminin devreye girdigi tim cografyalarda,
faizsiz bankalara olan talep her gegen gtin art-
makta, hizh bir gelisme ve blyime kaydedil-
mektedir.

Bu gelismeyi destekleyen temel unsurlardan
biri 6zellikle petrol ihracatgisi Korfez lkeleri-
nin ulasmis olduklar ylksek tasarruf seviye-
si ve sermaye birikimidir. Bu bdlgede faizsiz
finans Urlinlerine yonelim ve talep gugli bir
sekilde gelismekte, bdlgenin yeni borsa ve
endeksleri, faizsiz finans Uriin ve hizmetlerinin
gelismesini hizlandirmaktadir.

Geleneksel finans sistemine oranla avan-
tajli konum

Faizsiz finans sisteminin risk paylasimi esasina
dayandiriimis yapisi, sistemi glicli kilmakta,
krizler karsisinda dayanikligini artirmaktadir.
Zira, 2008 kuresel finans krizi sonrasinda, faiz-
siz bankaciligin geleneksel bankaciliga oranla,
kiresel piyasalarda izlenen oynaklik ve olum-
suz gelismelerden ¢ok daha az etkilendigi goz-
lenmistir. Bu kapsamda, faizsiz finansmanin
spekiilasyona olanak tanimamasi, finansmanin
reel bir varliga dayali bir yapi kapsaminda ger-
ceklestirilmesi ve dolaysiyla tamamiyla temi-
natlandiriimasi sistemin dayanikliligini artiran
unsurlar olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Faizsiz bankacilik farkh iilkelerde, penet-
rasyon oranlari ve gelisim dinamikleri agi-
sindan gesitlilik gostermektedir.

EY’ye gore, aralarinda Turkiye'nin de yer aldig
onde gelen 6 Ulkedeki (Katar, Endonezya, Su-
udi Arabistan, Malezya, BAE ve Tiirkiye) faizsiz
bankacilik aktifleri 2014 yili itibaryla global
faizsiz bankacilik toplam aktif buytkliaginin
%82'sini temsil etmektedir.

Bu Ulkelerde gelecek bes yilda sektoriin yillik
bilesik ortalama %19 oraninda buylyecegi
tahmin edilmektedir. EY'nin raporuna gore,
diinyada piyasada degeri 10 milyar ABD dola-
rinin tGzerinde 1; 1 milyar ABD dolarinin tizerin-
de ise 21 faizsiz banka faaliyet gostermektedir.
21 bankanin 19'u ise yukarida adi gecen alti
Ulkede faaliyet gostermektedir.

Faizsiz bankalarin toplam bankacilik sistemi
icindeki payr Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar,

Global Faizsiz Finans Sistemi Varliklarinin Gelisimi
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Malezya, BAE ve Bahreyn'de %20 ila 49 arasin-
da degismektedir. Suudi Arabistan'da sektoriin
payinin 2019'da %70%e ¢ikmasi beklenmekte-
dir. Bir diger bliyime pazar olan Malezya'da
faizsiz bankacilik geleneksel bankaciliktan iki
kat fazla bliyims ve faizsiz bankacilik topla-
nan fonlarinin biyakligd 100 milyar ABD dola-
rint asmistir. Katar'da ise bankacilik sektériiniin
dortte birini faizsiz bankalar olusturmaktadir
ve bu oranin 2018 sonunda %34'e ulasacagi
tahmin edilmektedir. Bir diger Korfez dlkesi
olan Kuveyt'te sektoriin gelisim icinde oldu-
gu gozlenmektedir. Zor birkac yilin ardindan,
sisteme yeniden donen faizsiz bankacilik Ku-
veyt'te toplam bankacilik sisteminin %45'ine
ulasmis bulunmaktadir.

EY’'nin raporunda Turkiye ile ilgili 6ngoéri ve
tespitler de yer almaktadir. Bu tespitlere gore
Turkiye'de faizsiz finansal sistemin varliklari
son 5 yilda iki kat artarak 45 milyar ABD dolari-
na ulasmis bulunmaktadir. 2025'te pazar payi-
ni %15'e ¢ikarmayi hedefleyen Tirkiye katilim
bankaciligi sektdriniin 300 milyar ABD dolarlik
aktif buyikligune ulasmasi beklenmektedir.

Kaynak: Merkez Bankalari, Bloomberg, Zawya, IFIS, KFHR

EY’ye gore, aralarinda
Tiirkiye'nin de yer aldigi
onde gelen 6 iilkedeki
(Katar, Endonezya, Suudi
Arabistan, Malezya, BAE ve
Tiirkiye) faizsiz bankacilik
aktifleri 2014 yili itibaniyla
global faizsiz bankacilhik
toplam aktif biiyiikliigliniin
%82'sini temsil etmektedir.

The Banker dergisinin 2014 yil faizsiz bankaci-
lik siralamasi raporuna gore, sektor, kiiresel 6l-
gekteki buylmesini sirdiirmus ve faizsiz finan-
sal sistemin kriterlerine uygun olarak yonetilen
varliklarin biyGkltgua 1,4 trilyon ABD dolarina
ulagmistir. Ayni kaynak, kiresel olcekte ak-
tif bliyimesinin %9,13 olarak gerceklestigini
aciklamustir.
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The Economist dergisinde Eylil 2014'te yayin-
lanan makaleye gore, 2014 yili itibariyla global
faizsiz finans sisteminin en biyik bolimini
(Malezya Merkez Bankasi'na gore %80'ini) faiz-
siz bankacilik olusturmaktadir. Faizsiz bankaci-
g1, %15 ile sukuk islemleri, %4 ile faizsiz yati-
nim fonlari ve %1 ile faizsiz sigortacilik (tekaful)
takip etmektedir. ICD Thomson Reuters Faizsiz
Finans Gelisim Raporu’'nda da teyit edilen bu
dagiimin isiginda, 2013 yilsonu verilerine gére
sukuk islemlerinin kiresel 6lcekte 280 milyar
ABD dolarina, faizsiz yatirnim fonlarinin 51 mil-
yar ABD dolarina ve tekaful islemlerinin 28 mil-
yar ABD dolarina ulastigi hesaplanmaktadir.

2013 yilsonu verilerine gore, faizsiz bankacilik
aktif biiyiikligi acisindan iran 1. sirada yer al-
maktadir. Bu Ulkeyi Suudi Arabistan ve Malez-
ya takip etmektedir. Tirkiye ise siralamada 8.
sirada yer almaktadir.

En blyuk aktif biydkligine sahip llke konu-
mundaki iran'da bir &nceki yila oranla sektériin
kicldugu gorilmektedir. Buna karsilik, diger
tim Ulkelerde, faizsiz bankacilik sektdriiniin
bir 6nceki yila gore blytdiugi izlenmektedir.
Faizsiz bankacilik aktiflerinin tlkelere gore da-
gilimina bakildiginda iran‘in %29,1 pazar pay!
ile 1. sirada yer aldig), Suudi Arabistan’in %24,1
ile 2. sirada, Malezya ise %15,5 ile 3. sirada yer
almaktadir.

KATILIM BANKALARI 2014

Faizsiz Finans Sistemi Varliklarinin

Ulkelere Gore Dagilimi (2013)

iran %42
Suudi Arabistan %18
Malezya %9
BAE %7
Kuveyt %6
Katar %4
Tiirkiye %3
Bahreyn %2
Endonezya %1
Banglades %1
Misir %1
Sudan %1
Pakistan %1
Diger %4

Faizsiz bankacilik sektériinde 2009-2013 do-
neminde yillik ortalama aktif biiyimesi en hizl
%43 ile Endonezya'da gerceklesirken, bu Ulke-
yi %30 ile Tirkiye takip etmistir. Faizsiz banka-
cilik sektoriiniin 6nde gelen (lkelerinde mev-
cut banka sayisi ile tlkelerin aktif blyuklikleri
paralellik géstermemektedir. En fazla bankaya
sahip olan ulke, aktif hacim buyukliginde 3.
sirada yer alan Malezya olurken, Malezya'yi En-

s MR T T SN

2013 yilsonu verilerine
gore, faizsiz bankacilik aktif
biiyiikliigii acisindan iran
1. sirada yer almaktadir. Bu
ulkeyi Suudi Arabistan ve
Malezya takip etmektedir.
Tiirkiye ise siralamada 8.
sirada yer almaktadir.
Oniimiizdeki bes yillik
donemde, orta dlcekli
bir¢ok yeni oyuncunun
global faizsiz bankacilik
sektoriine katilmasi
beklenmektedir.

donezya, Bahreyn ve iran takip etmistir. 4 kati-
lim bankast ile banka sayisina gore siralamasi-
nin sonunda yer alan Turkiye, aktif blyukluga
esasina gore 8. sirada yer almistir.

Oniimiizdeki bes yillik dénemde, orta 6lcekli
bircok yeni oyuncunun global faizsiz banka-
clik sektoriine katilmasi beklenmektedir. Bu
gelisme faizsiz bankaciligin kiresel olgekte
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oldugu kadar Turkiye'de de 6nemli bir ivme ka-
zanmasini saglayacaktir.

Malezya: Liderligini siirdiiren bir piyasa
Malezya, faizsiz finans sisteminin en gelismis
oldugu lkelerden biridir.

Sistemin toplam varliklarinin yaklasik %80'ini
temsil eden faizsiz bankacilik, Malezya'da faiz-
siz finans sisteminin itici gticidir. 30 yil 6nce,
ilk faizsiz bankanin kurulusu ile temelleri atilan
Malezya faizsiz bankacilik sektori, glinimizde
37 uyeyle faaliyetlerini stirdirmektedir.

Kiresel 6lcekte bir faizsiz bankacilik merkezi
olma konusundaki iddiasini stirdiiren Malezya,
ayni zamanda dlinyanin en gelismis faizsiz ser-
maye piyasasina ev sahipligi de yapmaktadir.
Ulkenin gliclii yasal altyapisi ve ileri seviyede
yapilandiriimis vergi sistemi, sermaye piyasala-
rinin bliylime adina ihtiya¢ duydugu cerceveyi
sunmakta; Malezya, faizsiz finans yatinmcilari-
na en genis yelpazedeki Griin gami ile hizmet
vermektedir. Malezya ayni zamanda, faizsiz
finans sistemi ile tam uyumlu fon yonetimi ve
aracilik hizmetleri alaninda hizmet sunan gelis-
mis bir sisteme sahiptir ve diinyada ilk faizsiz
finans sistemi ile uyumlu GYO'yu kurmustur.

Sermaye piyasasinin %85'i faizsiz finans siste-
minin kurallarina uygun yapilanmis bulunan
Malezya, diinyanin en biyik sukuk ihracatgisi
olup, ayni zamanda sukuk konusunda gl
bir deneyim ve bilgi birikimini temsil etmek-
tedir. Ulkenin bir diger énemli piyasasi sigor-
tacilhk olup, faizsiz sisteme uygun ilk tekaful

kurulusu 1984'te kurulmus; 2008 yilinda ise
pazarda tekaful islemi yapan kuruluglar arasin-
daki anlagma ile sistemin guclendirilmesi ve
geleneksel sigortacilikla harmonizasyonu agi-
sindan 6nemli adimlar atilmaya baslanmistir.

Global faizsiz bankaciligin gelismesini te-
tikleyen iiriinler: Sukuk ve tekaful

Hizla blyiyen global faizsiz finans sistemi,
islami kurallarla uyumlu driinlerin gelisimini
kiresel oOlcekte yayginlagmasini cabuklastir-
mistir. Bu Urtinlerin basinda sukuk ve tekaful
gelmektedir.

Sukuk, son donemde kaydettigi giiclii bii-
yiime ile faizsiz finansal sistemin temel
araclarindan biri haline gelmistir.

2014 yilinin ilk 9 ayinda toplam sukuk ihraci
%24,5 oraninda artarak 99,26 milyar ABD do-
larina ulasmistir (2013 ilk 9 ay: 79,9 milyar ABD
dolar). S&P'nin yayinladigi verilere gore, 2013

Malezya, faizsiz finans
sisteminin en gelismis
oldugu tilkelerden biridir.
Sistemin toplam varliklarinin
yaklasik %80’ini temsil
eden faizsiz bankacilik,
Malezya'da faizsiz finans
sisteminin itici glictidiir. 30
yil once, ilk faizsiz bankanin
kurulusu ile temelleri atilan
Malezya faizsiz bankacilik
sektorii, glinlimiizde

37 liyeyle faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Faizsiz ve Geleneksel Bankacilik Varliklarinin Bilesik Ortalama Biiyiime Oranlari (2008-2013)
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yihinda 111,3 milyar ABD dolari olan sukuk ih-
raglarinin, 2014 yilinda 116,4 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Kamusal finansman amaciyla gergeklestirilen
sukuk islemleri 2014 yili 3. ceyregi itibanyla
%64 olup kiresel ihraglarin dnemli bir bo-
[Gimind olusturmaktadir. Diger taraftan son
donemde artan sayida 6zel sektdr kurulusu,
sukuk ihraci yoluyla, disik maliyetli borclan-
maya ve kaynak cesitlemesine gitmeye basla-
mistir.

icara sukuk modelinin, vade ve meblag acisin-
dan sundugu olanaklari daha da ileriye tasiyan
yeni sukuk modelleri, bu alanin daha da buyi-
mesini saglamaktadir.

Diinyada sukuk islemlerinin buyik bolimu ye-
rel para biriminde ihra¢ edilmekle beraber, son
donemde uluslararasi ihraglarda da artis goril-
mektedir. 2014 yilsonu itibariyla global sukuk
piyasasindaki ihraglarin %55'i Malezya ringiti
cinsindendir.

Sukuk ¢ok uluslu sirketlerin de yakindan ilgi-
lendigi ve uzun vadeli fonlama amaciyla kul-
landiklari bir enstriimandir. Société Générale,
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ ve Goldman Sa-
chs gibi uluslararasi bankalar sukuk piyasasin-
da yer alirken, bu durum islami finansal Griin-

o] ' '{_ '.:.—-r
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lerin sadece gelismekte olan (lkelerde degil
gelismis Ulkelerde de buyiime potansiyeline
sahip oldugunu isaret etmektedir. Diger taraf-
tan, ingiltere ve Litkksemburg'dan sonra, Giiney
Afrika ve Hong Kong'da 2014 yilinda uluslara-
rasi sukuk piyasasinda borglanan devletler ara-
sindaki yerini almistir.

Tekaful sigortasi gelisme potansiyeli yiik-
sek bir iirlindiir.

Tekaful veya bir diger deyisle faizsiz sigortaci-
lik, 1900’IU yillarda ticari sigortaya bir alternatif
olarak tartisiimaya baslanmis; ilk tekaful si-
gorta sirketleri 1979'da Sudan ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde kurulmustur.

Tekaful sisteminde geleneksel sigorta sirketle-
rince verilen sigortalarin hemen hepsi musteri-
ye sunulmaktadir.

Tekaful sistemi, Misliman niifusun yogun yasa-
dig Arap bolgeleri basta olmak tizere Malezya ve
Endonezya gibi Uzak Dodu llkeleri ile cok sayida
Avrupa ulkesinde ve Amerika'da uygulanmakta-
drr.

2013 yili verilerine gore diinyada 281 tekaful sir-
keti oldugu tahmin edilmektedir. Bu sirketlerin
yonettigi toplam tekaful varliklarinin ise 29 mil-
yar ABD dolarina yaklastigi hesaplanmaktadir.

Société Générale, Bank

of Tokyo-Mitsubishi UFJ
ve Goldman Sachs gibi
uluslararasi bankalar
sukuk piyasasinda yer
alirken, bu durum islami
finansal Uirlinlerin sadece
gelismekte olan iilkelerde
degil, gelismis lilkelerde
de biiyliime potansiyeline
sahip oldugunu isaret
etmektedir. Diger
taraftan, ingiltere ve
Lilksemburg'dan sonra,
Giiney Afrika ve Hong
Kong'da 2014 yilinda
uluslararasi sukuk
piyasasinda bor¢lanan
devletler arasindaki yerini
almustir.
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Kiiresel Tekaful Sistemi - Bolgesel Katkilar
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Turkiye, faizsiz sigortacih@in buylmesi acisin-
dan buyuk bir potansiyele sahiptir. Gerekli alt-
yapilarin kurulmasiyla beraber tekaful sistemi
Ulkemizde de gelisecek ve sigorta kilttrinin
olugsmasi boyutunda klasik sigortaciliga katki
saglayacaktir.

Kiiresel faizsiz finans sisteminin ¢oziimle-
mesi gereken konularin basinda sermaye
standartlari gelmektedir.

Kiresel olcekte ¢coziimlenmesi gereken konu-
larin basinda yeknesak ve kabul goren, sisteme
ozel standartlarin belirlenmesi ve uygulanmasi
gelmektedir. GlinimUzde basta faizsiz banka-
cilik olmak Uizere, faizsiz finans sistemini olus-
turan unsurlar, geleneksel finans sistemini yo-
neten otoriteler tarafindan diizenlenmekte ve
denetlenmektedir. Bu durum, faizsiz finans sis-
teminin gereklerinin tiimiyle g6z oniine alin-
masi acisindan cesitli kisitlamalar olusturmak-
tadir. Diger taraftan, diinyanin ¢ogu bolge-
sinde faizsiz finans sistemi dogus asamasinda
olan bir endustridir ve 6lcek ekonomilerinden
faydalanamamaktadir.

Tiirkiye, faizsiz
sigortacihigin bliyiimesi
acisindan buylik bir
potansiyele sahiptir.
Gerekli altyapilarin
kurulmasiyla beraber
tekaful sistemi gelisecek
ve sigorta kiltiiriiniin
olusmasi boyutunda
klasik sigortaciliga katki
saglayacaktir.

23.007

19.872
8.199
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Kaynak: World Islamic Insurance Directory, EY, KFHR
*Korfez Arap Ulkelerinin Isbirligi Konseyi
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Sukuk-Kiiresel finans piyasalarinda payi hizla gelisen enstriiman

Sukuk nedir?

islami Finans Kurumlari Muhasebe ve Denetim
Teskilati (Accounting and Auditing Organiza-
tion for Islamic Financial - AAOIFI) sukuku su
sekilde tarif etmistir: “Sukuk, ihrag¢ edildikten
sonra esit degerleri temsil eden; ihragtan elde
edilen tutarlarin 6nceden planlanan sekilde
yatinm yapildigi; yapilan yatinm tirline gore
duran varliklar ve benzerleri Gzerindeki haklar
ve paylarin temsil edildigi; bir projede ya da
Ozel bir yatirim faaliyetinde ortakhk hakki ve-
ren sertifikadir”

Sukuk, geleneksel bor¢lanma araglarindan biri
olan tahvilin faizsiz finans prensiplerine uyacak
bicimde yeniden yapilandiriimasi sonucu orta-
ya ¢ikmustir.

Sukuk, sahibine sadece isleme konu edilmis
varlik tizerinde sahiplik hakkini tanimakta; bu
hak anlasmada 6nceden belirlenmis olan tari-
he kadar gecerli olmaktadir.

Sukuk ihracinin amaci, toplanan fonlar ile sahip
olunan paya gore yeni bir projeye baslamak,
mevcut bir projeyi gelistirmek veya toplanan
fonlan ticari bir faaliyetin finansmani icin kul-
lanmaktir. Sukuk sisteminde yatinmcinin veya
sukuk sahibinin elde edecegi getiri; bir ticari
faaliyetten, belirli bir varhigin mulkiyetinden ya
da bir is ortakligindan elde edilecek gelir lize-
rindeki hak sahipliginden kaynaklanmaktadir.

Sukuk, bono ve hisse senedi-Farklar ve benzerlikler

Sukuk

Bono

Hisse senedi

ihrac konusu

Varliga dayali olma

Teminat yapisi

Anapara ve gelir

Senetlerin satilmasi

Senet hamillerinin sorum-
luluklan

Bir borg senedi olmayip,
belirli bir varlik veya proje
lizerinde sahiplik hakki
tanr.

En az belirlenen oran
nispetinde varlija dayal
olmahdir.

Dayandigi varliklar veya
proje iizerindeki sahiplik
hakki ile teminat sagla-
maya ek olarak teminat
artinmi suretiyle de temi-
nat icerir.

ihraggi tarafindan garanti
edilmemigtir.

Belirlenmis varlik veya
proje iizerindeki sermaye
payinin satilmasi soz
konusudur.

ihrag edilen senetlere kati-
lim oraninda dayali oldugu
varliga/projeye bagli olarak
tanimlanmig bir sorumluluk
sz konusudur.

ihrag edenin borcunu
temsil eder.

Genellikle varliga dayal
degildir.

ipotekli tahviller, teminatli
bor senetleri vb. disinda
teminat icermez.

Borclu tarafindan garanti
edilmistir.

Borg senedinin satigi s6z
konusudur.

Bono sahipleri, ihragginin
mali durumundan sorumlu
degillerdir.

Sirkette sahiplik hakki tanir.

Varliga dayali degildir.

Teminat icermez.

Sirket tarafindan garanti
edilmemigtir.

Hisse senedinin satisi soz
konusudur.

Sahip olunan hisse ora-
ninda, sirketin iglerinden
sorumluluk taginir.
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2014 yilinin ilk 9 ayinda
toplam sukuk ihraci
%24,5 oraninda artarak
99,26 milyar ABD dolarina
ulasmistir (2013 ilk 9 ay:
79,9 milyar ABD dolar).

S&P’nin yayinladigi
verilere gore, 2013 yilinda
111,3 milyar ABD dolan
olan sukuk ihraglarinin,
2014 yilinda 116,4 milyar
ABD dolar seviyesinde
gerceklestigi tahmin
edilmektedir.

Sukuk, ilgili varligin degeriyle orantili olusturu-
lan sertifikalar aracih@iyla varligin milkiyetinin
genis yatinma kitlesine transfer edildigi bir
stre¢ olan menkullestirmeye benzemektedir.
Ancak, Sukuk yapisi ve olusturulma sekli itiba-
riyle ve dayandidi prensipler agisindan kendi-
ne 6zgu 6zelliklere sahiptir:

- Faiz, prensip geregi yasak oldugundan su-
kuk getirileri faizli olmak yerine, kira geliri
veya kar payi seklindedir.

« Sukuk likit bir finansal aractir. Cesidine gore
ikincil piyasalarda islem gorebilmektedir.

«+ Sukuk islemlerinde, faizsiz finans sisteminin
prensipleri geregdi ylksek belirsizlik iceren
islemlerden uzak durulmaktadir.

+ Sukuk, sahibinin hak ve yukimliluklerini
belirten senetler olup nama veya hamiline
diizenlenerek ihrag edilebilirler.

« Sukuk, faizsiz finans sisteminin esaslarina
gére diizenlenmektedir. ikincil piyasada is-
lem goérmesi de bu kurallar dahilinde s6z
konusudur.

+ Sukuk yatinmcilan kara sukuk ihracinda be-
lirtilen paylasma oranina gore, zarara ise or-
taklik payina gore katilmaktadir.

« Sukuk, dayanak varlik olan mal, hizmet veya
menfaat izerinde misterek milkiyet payini
temsil eder.

Sukuk pazarinda en yaygin
kullanilan sukuk cesitleri
murabaha, musaraka, icara,
vakala, salam ve hibrid'tir.

Sukuk genel olarak li¢ temel kullanim ala-
nina sahiptir.

Proje endeksli sukuklarda, planlanan bir pro-
jenin finansmanini saglamak amaciyla sukuk
ihra¢ edilmektedir. Varlik endeksli sukuklarda,
firmalarin sahip olduklari varliklardan elde
edecekleri kazan¢ hakkinin yatinmcilara sa-
tilmast ile kaynak saglanmaktadir. Bilango en-
deksli sukuklarda ise, birden fazla projeye ayni
anda fon temin etmek amaciyla sukuk ihrag
edilmektedir.

Kullanim alanlarina gore bu sekilde siniflandi-
rilan sukuklarin AAOIFI tarafindan onaylanmig
14 cesit farkh uygulamasi mevcuttur. Sukuk
pazarinda en yaygin kullanilan sukuk cesitleri
murabaha, musaraka, icara, vakala, salam ve
hibrid'tir.

Diinyada ilk sukuk uygulamalari
Sukuk, 1990l yillarin ikinci yarisindan itibaren
onem kazanan bir faizsiz finans enstrimani

olmustur. Malezya, sukuk piyasanin kalbini
olusturmaktadir. ilk sukuk ihraclari Malezya
ve ardindan Bahreyn'de gerceklestirilmistir. O
doénemden bu yana sukuk, gerek 6zel sektor
gerek kamu kuruluslarinca kaynak temin et-
mek amaciyla kullanilmaya baglanmistir. Su-
kuk ihraglari, 2008 kiresel finans krizinden et-
kilenmisse de toparlanma hizli olmus ve 2011
yilindan bu yana bir finansal enstriiman olarak
popdilerligi hizh bir sekilde artmistir.

Giinilimiiz sukuk piyasalarindan satirbaslari. ..
2014 yilinin ilk 9 ayinda toplam sukuk ihraci
%24,5 oraninda artarak 99,26 milyar ABD do-
larina ulagsmistir (2013 ilk 9 ay: 79,9 milyar ABD
dolan).

S&P'nin yayinladigi verilere gore, 2013 yilinda
111,3 milyar ABD dolari olan sukuk ihraglarinin,
2014 yihinda 116,4 milyar ABD dolari seviyesin-
de gerceklestigi tahmin edilmektedir.

- 1996-2014 3C toplam sukuk ihraci tutari: 632 milyar ABD dolari
- 2014 yilinin en biiyiik sukuk ihraci: 7 milyar Katar riyali/Katar

Hikiimeti

2014 yilinda 19 iilke sukuk piyasasinda islem yapti.
2014 yilinda 16 para cinsinde sukuk ihrag edildi.

Hong Kong, Litksemburg, Senegal, Giiney Afrika ve ingiltere
sukuk piyasasindaki yeni lilkeler oldu.

66,23 milyar ABD dolarlik sukuk hacmine sahip Malezya’nin

pazar payi %67 oldu.

Kérfez Arap Ulkelerinin isbirligi Konseyi iilkeleri 20,32 mil-

yar ABD dolari ihrag ile %20, Malezya disindaki Asya tilkeleri
7,04 milyar ABD dolari ihracgile %7, diger bolgeler 5,68 milyar
ABD dolari ihrag ile %6 paya sahiptir.

62,24 milyar ABD dolari karsihigi ile tiim ihraglarda en biyiik
pay Malezya ringitine ait. ikinci sirada 20,82 milyar ile ABD do-

lar1 yer aliyor.

- Toplam iilke sukuk ihra¢lari 63,05 milyar ABD dolarina ula-
sirken, kamu kuruluslari 13,61 milyar ABD dolari, sirketler
22,60 milyar ABD dolari sukuk ihraci gerceklestirdi.

. islem goren sukuklarin %56’si LSE, Nasdaq Dubai ve Bursa Ma-

laysia borsalarinda kotedir.

- Sukuk ihraglarinda 14 farkh yapi kullanildi: En ¢ok kullanilan
%37,3 ile murabaha olurken; %21,1 ile salam ikinci sirada yer

aldi.

- Yurt ici sukuk ihraglarinin payi %94, uluslararasi ihraglarin

payi ise %6 pay oldu.
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S&P'nin yayinladigi verilere gore, 2014 yili ger-
ceklestirilen ihraclarda, Malezya'nin payr %67
olurken, bu Ulkeyi %10'luk payla Suudi Ara-
bistan ve %5 ile Birlesik Arap Emirlikleri takip
etmistir.

Sukuk ihraglarinda 2014 yilinda Endonezya
%4, Turkiye %3, Katar %3, Bahreyn %2 ve diger
Ulkeler %6'lik paya sahip olmustur.

Kuresel sukuk piyasasinda 2014 yili 3 ceyrek
itibaryla acik islem (vadesi gelmemis islem-
ler) tutar 312,3 milyar ABD dolaridir. Bu islem
miktari, sukuk islemlerinin faizsiz finans sekto-
riinlin buylimesinin ve gelismesinin itici giicl
olmaya devam ettigini gostermektedir.

2014 yilinda sukuk islemlerinin kiiresel
varligini yayginlastiran farkl devlet hazine
ihraclar bir kilometre tasi olmustur.

islam Konferansi Teskilati Giyesi olmayan Hong
Kong, Liiksemburg, Giiney Afrika ve ingiltere
ilk defa sukuk piyasasina girerek sektore olan
gliveni artirmig ve diger tlkelere yol agmislar-
dir. 2014 yili, ayni zamanda, Goldman Sachs ve
Bank of Tokyo-Mitsubishi sukuk ihraglari ile ilk
ABD ve Japon bankasi sukuk ihraci islemlerine
tanik olmustur.

Farkli Glkeler, 2014 yilinda sukuku Basel Ill ge-
rekleri dogrultusunda sermayelerini artirmak
amaci ile kullanmuslar ve ilk defa sukuk piyasa-
sina girmislerdir.

Haziran ayinda ingiltere 200 milyon sterlin tu-
tarinda sukuk ihra¢ etmis ve sukuk piyasasina
islam Isbirligi Teskilati disindan giren ilk {lke
olmustur.

Eylul ayinda Hong Kong 1 milyar ABD dolari,
Guney Afrika 500 milyon ABD dolar ve Luk-
semburg 200 milyon Euro tutarinda sukuk ih-
raci yapmislardir. Diger taraftan islam isbirligi
Teskilati Gyesi Senegal, Haziran ayinda ilk sukuk
ihracini 100 milyar Senegal franki tutarinda ger-
ceklestirmistir.

2014 yilinda piyasaya yeni sirketler de girmistir.
Bir gayrimenkul sirketi, Ocak ayinda Maldivlerin
ilk sukuk islemini gerceklestirirken; Bank of Tok-
yo-Mitsubishi UFJ Malezya'da yaptigi 25 milyon
ABD dolari ve 2,5 milyar yen tutarlarindaki iki
transh ihrag ile sukuk islemi yapan ilk Japon sir-
keti olmustur.

Goldman Sachs 500 milyon ABD dolarlik ihra-
a ile bu piyasaya giren ilk konvansiyonel ABD
bankasi olmustur.

Yiksek profilli katilimcilara karsin sukuk piyasasi
hala nis bir piyasadir ve sabit getirili Girlin piya-
salarindan kuiiclik bir pay almaktadir. Son bes
yildaki blyime oranlar inigli-cikigh olup 2012
yilindaki yikselis 2013 yilinda yerini diistise bi-
rakmis; 2014 yilinda ise piyasa yeniden denge-
lenerek biiylimeye baslamistir.

KATILIM BANKALARI 2014

Sukuk piyasasi yeni iilkelerin katilimiyla
buyiiyecektir.

Sukuk ihraci ile ilgili yasal dliizenlemelerin ta-
mamlanmasiyla beraber, 2015 ve sonrasinda
yeni sukuk piyasalar da glindeme gelecektir.
Misir, Urdiin, Fas, Umman ve Tunus &zellikle
altyapi projelerine destek olmak ve fon sagla-
mak amaciyla 2015 yilinda sukuk ihrag etmek
yonulindeki isteklerini aciklamislardir.

Buna karsin, sektoriin buylmesini sinirlayan
bir takim zorluklarin ¢6ziilmesi gerekmektedir.
Farkl tlkelerin belli yapilari farkl uygulamala-
rindan ve sinirli islem mekanizmalar seffaflik,
standardizasyon ve ikincil piyasada likidite
problemlerinin devamina yol agmaktadir.

Kiiresel sukuk piyasasinda
2014 yihi 3 ceyrek itibariyla
acik islem (vadesi
gelmemis islemler) tutan
312,3 milyar ABD dolarnidir.
Bu islem miktari, sukuk
islemlerinin faizsiz finans
sektoriiniin bitylimesinin
ve gelismesinin itici glici
olmaya devam ettigini
gostermektedir.

Kiiresel Sukuk ihraglan
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Kaynak: Thomson Reuters Sukuk Perceptions and Forecast 2015

Dolasimdaki Sukuk Hacmi
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Sukuk ihracinin Bdlgelere Gére Dagilimi

%67

%20

%7

%6

Kaynak: Thomson Reuters Sukuk
M Malezya miKorfez Arap Ulkeleri = Asya m Diger Perceptions and Forecast 2015

Malezya sukuk piyasasinin lideridir.
Malezya, sukukta acik ara liderdir. islemdeki su-

kuklari 2013 yili sonunda 166 milyar ABD dolari 160 900
olan Malezya'nin en ¢ok tercih ettigi yapr mu- 834
rabahadir. 2014 yilinin ilk 9 ayinda gercekles- 140 - o— 800
tirilen 48,3 milyar ABD dolari tutarindaki 224 - 700
. - . 120
murabaha sukuk isleminin sadece 2'si Malezya
digindadir (TF Varlik, Tirkiye ve Golden Assets = 100 - [ 600
International, Endonezya ihraglar). Diger 222 s 0338 - 500 E
islem Malezya'da yapilmistir. 2 80 7626 =
= 400 3
) S 4 63,05 3
Orta Dogu'da ve Islami Finansal Kuruluslar Mu- = 61,84 L300
hasebe ve Denetim Organizasyonu’nun (AAOI- w0 w — m
FI) standartlarini uygulayan tilkelerde muraba- 36,41 19,60 13,61 | 20
ha sukuku mesru kabul edilmediginden yasak- 2 uss 19,16 1072 3221 100
lanmistir. Malezya'da ise yatinmcilar murabaha 630 - T 1185 e 2260
sukukunu ikincil piyasada yapabilmektedirler. 0 ’ 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014/3¢
icara sukuku Kérfez Bolgesinde en cok ter- m Hitkiimet mKamu = Kurumsal — Sukuk Adedi (sa eksen) Kaynak: Thomson Reuters Sukuk Perceptions and Forecast 2015

cih edilen islem yapisidir.

Kérfez Arap Ulkelerinin isbirligi Konseyi tlke-

leri icara yapisini tercih etmektedirler ve icara

sukuku son 5 yildir trend haline gelmistir. Ca- Kiiresel Sukuk ihraclarindaki Gelisim - Sukuk Yapisina Gore 2008-2014/3C
zibesi ve alim-satiminin yapilabilir olmasi ne-
deni ile icara yapisinin 6niimiizdeki donemde 90 900

de yayginlikla tercih edilmesi beklenmektedir. oo )
Diger taraftan, Malezya’nin 2018 yilina kadar 80 < 2 800
icara ve vakala sukuklarina vergi indirimi uy- 70 - 700
gulamasi, bu sukuk tirlerinin yapilarin daha
cok tercih edilecegine isaret etmektedir. Ma- B 60 1 600 _
lezya'da s6z konusu vergi indirimi murabaha -§ 50 500 2
sukuku icin gecerli degildir. 2 =
= 40 400 £
. = @
2014 yilinin ilk 9 ayinda £ 5 300
gerceklestirilen 48,3 milyar 20 | 200
ABD dolar tutarindaki 224 10 1 100
murabaha sukuk isleminin 0
o 2010 20Mm 2012 2013 2014/3
sadece 2'si Malezya ‘
Micara mMurabaha = Musaraka Kaynak: Thomson Reuters Sukuk Perceptions and Forecast 2015
d|§|ndadlr' mVakala mHibrid — Sukuk Adedi (sag eksen)
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Hibrid sukuk islemleri

Basel Il kriterlerine gore birinci kusak sermaye
(Tier 1) olarak kabul edilen hibrid sukuku, ilk ola-
rak 2012 yilinda Abu Dhabi Islamic Bank (ADIB)
tarafindan gerceklestirilmis ve diger bankalar
tarafindan takip edilmistir. 2013 yilinda Dubai
Islamic Bank (DIB) ve en son olarak Haziran
2014'te Al Hilal Bank hibrid sukuk ihra¢ etmis-
lerdir.

2015 Goriiniimii

Sukuk ihracinda iki ana bélge vardr: ilki Malez-
ya basta olmak lizere Asya'dir. ikincisi ise Kérfez
Arap Ulkelerinin isbirligi Konseyi'ne tiye (lkeler-
dir.

ikinci grup icindeki Suudi Arabistan ve Katar
sukuk piyasasinda ikinci ve Gg¢linci tlke konu-
mundadir. BAE de glicli oyuncular arasina gir-
me egilimindedir. Bu pazarlarin, gérece giclii
yatinmlari (6zellikle 2022 Diinya Kupasi igin
altyapi projeleri nedeni ile Katar'in) ve GSYH
biytmeleri ile sukuk ihracinda 6ncii rol Ustle-
necekleri diisinilmektedir.

Sukuk ihraci arzindaki buyiimenin ana faktorleri
Kérfez Arap Ulkelerinin isbirligi Konseyi ilkeleri
ve daha genel olarak Orta Dogu bolgesindeki
altyapi projeleri olacaktir.

Sukuk, ozellikle dayanak varliklarin gercek bir
teminat olma 0Ozelligi gostermesi ve yapilan-
dinlmasinda ayrintil kredi risk analizi ve nakit

KATILIM BANKALARI 2014

akim calismasi yapmaya elverisli bir finansman
modeli olmasiyla giderek daha fazla tercih edi-
len bir enstriiman olacaktir.

Sukuklann risk paylasan 6zellikleri altyapi fi-
nansmani icin cok uygun olmalarini saglamakta
ve finansman aciklarina yanit vermektedir.

Yikselen piyasa ekonomilerinin ve gelismekte
olan ulkelerin 6zellikle gayrimenkul veya gayri-
menkul iceren alt yapi yatinmlarinda, proje su-
kuku olarak isimlendirilen yapilarin 6nemli bir
rol oynayacagi 6ngorilmektedir.

2014 yilinda yeni
ihraclarin girisi ile kendini
toparlayan kiiresel sukuk
piyasasi 2015'te gelisimini
siirduirecektir.

Buna karsin sukuk ihraglari, yurt ici piyasay ge-
listirmek Gzere herhangi bir kapsaml strateji
glitmeyen ihraclarin yapildigi birkag ulke hari-
cinde talep azligi ile karsi karsiyadir.

Yerel otoriteler dogru menkul kiymetlestirme
ve yatinmci haklari hususunda daha fazla net-
ligi saglayacak gerekli altyapiyr gelistirmeye ve
ozel sektore 6rnek teskil edecek diizenli hazine
ihraglari  gerceklestirmeye odaklanmalidirlar.
Artan oranda hazine ihraci, saglam bir kamu
mali idaresi ile desteklenmelidir.

Thomson Reuters Sukuk Perceptions and Fore-
cast calismasina gore, Sukuk ihracinda kdresel
blylimenin desteklenmesi icin asagida husus-
lar gerekli olacaktir:

+ Malezya gibi 6nemli pazarlarda dengelenen
veya gelisen yatirim projeksiyonlari

. Oniimiizdeki iki yilda ihraclarin iki haneli bi-
yumesini stirdiirecegi tahmin edilen Korfez
Arap Ulkelerinin Isbirligi Konseyi ilkelerin-
deki altyapi harcamalan talebinin karsilan-
masl.

« BAE'de destekleyici duzenlemeler ve su-
kukun Central Bank of West African States
(BCEAQ) ile repo islemlerinde kullaniimasi.

+ Kaynada ve mali fonlamasini cesitlendirmeye
ihtiyaci olan Afrika tlkelerinde, sukuk piyasa-
sinin gelisimine yardimci olmak Uizere hazine
ihraglarinin yapilmasi.

Malezya Sukuk ihraclarindaki Geligimi
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Kurumsal ihraglarin 2015 yilinda ivme ka-
zanmasi beklenmektedir.

Hazine ve kamu bor¢lanma araclar ihraglarinin
itici glici olusturdugu Malezya piyasasindaki
egilim tim varlik siniflari agisindan global sukuk
piyasasini 6zetlemektedir.

Malezya'da 6zel sektor yatirimlari kamu tarafin-
dan desteklenmeye devam etmektedir. Bu du-
rum, hazine ihraglari disindaki sukuk ihraglarin
kiresel boyuttaki trendi izleyerek ivme kazan-
masini saglayacaktir. Buna karsin son iki yildir
oldugu gibi devlet ya da devlet baglantil biiytk
Olcekli ihraglar bu durumu kismen engelleyebi-
lecektir.

Kurumsal sukuk ihraclar borg refinansmani ya
da buylime amaciyla yapilabilmektedir. Sukuk
piyasasinin genislemesi ve derinlesmesi icin
yeni adimlar, negatif getiri de dahil diistik kupon
saglayan yeni yapilarin gelistirilmesi, daha fazla
uluslararasi sukuk ve yeni tlke katiimcilarinin
piyasaya girisi olacaktir.

2014 yilinin ilk 9 aylik verilerine gore, 19 tilke su-
kuk piyasasinda yer almistir. Bu sayi sukuk piya-
sasinin tarihinde ulastigi en ylksek sayidr.

Yiiksek talep-kisitl arz kosullarinin devam
edecegi 6ngoriilmektedir.

2014 yih sukuk piyasasinda gliclu talep kisitli
arz kosullari izlenmistir. ingiltere’nin 200 milyon
sterlinlik sukuk ihraci 2,3 milyar sterlin ile 12 kat
fazla talep gorirken, Hong Kong sukuk islemi

i 'U‘ I8
4;'i .|‘ w
)

1

-

4,7 kat, Guiney Afrika sukuk ihraci 4,4 kat, Gold-
man Sachs sukuk islemi 3 ve Liikksemburg sukuk
ihraci 2 kat fazla talep gérmdstdr.

Thomson Reutersin Sukuk Algisi ve Ongorii
calismasina gore, mevcut biiylime trendine uy-
gun olarak, sukuk arz ve talep agig1 2015 yilinda
227 milyar ABD dolarina ulasacak, takiben kade-
meli olarak diiserek 2020 itibariyla 196 milyara
gerileyecektir.

2014 yilinda yeni ihraglarin girisi ile kendini to-
parlayan kuresel sukuk piyasasi 2015'te gelisi-
mini stirdlrecektir.

ik defa islem yapan 5 tilke ve 3 kurumsal ihrac-
¢inin varligi piyasada gliveni artirirken, 2015 yili
icin olumlu sinyallerin yiikselmesini saglamistir.

Thomson Reuters'in calismasina gore, 2014 yili
3. ceyreginde 100 milyar ABD dolari esigine yak-
lasmis bulunan sukuk ihraclarinin 2014 yilsonu
itibariyla 125 ila 149,9 milyar ABD dolari arasin-
da bir noktada gerceklesecedi tahmin edilmek-
tedir. Ayni calisma kapsaminda gergeklestirilen
arastirmaya katilanlarin 2015 yilina dair gorisi
ise sukuk piyasanin canli seyrini stirdiirecedi ve
toplam sukuk ihraglarinin 150 ila 174,9 milyar
ABD dolari arasinda bir noktada gerceklesecegi
yonundedir.

Kérfez Arap Ulkelerinin Isbirligi Konseyi tlkeleri
ile Orta Dogu'da yiiritiilmekte olan alt yapi pro-
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Thomson Reuters’in
calismasina gore,

2014 yili 3. ceyreginde
100 milyar ABD dolarn
esigine yaklasmis bulunan
sukuk ihraclarinin 2014
yilsonu itibariyla 125 ila
149,9 milyar ABD dolari
arasinda bir noktada
gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

jeleri sukuk ihraglarinin artmasinda rol oynama-
ya devam edecektir.

S&P’nin yayimladigi rapora gore, kiiresel sukuk
piyasasi, katiimar tlkelerdeki gli¢li ekonomik
performans, yeni pazarlarda sukuka ilginin art-
masi ve mevzuatta kaydedilen ilerleme sayesin-
de yeni bir gelisme dénemine girmistir.

Ancak, kiresel ekonomiyi etkilemesi olasi je-
opolitik riskler, sukuk pazar lizerinde de baski
Uretmektedir. 2015 yilinda Fed'in izleyecegi faiz
politikasi, gelismekte olan piyasalardaki olasi
dalgalanmalar ve disiik petrol fiyatlar sukuk ih-
raclarini distirici yoniinde etki yapabilecektir.
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Tiirkiye'de sukuk uygulamalarina bakis
Ulkemizde kira sertifikasi olarak tanimlanan
(sukuk) her turld varlik veya hakkin degisik yon-
temlerle finansmani icin varlik kiralama sirketle-
rince ihrag edilen ve sahiplerine bu varlik veya
haklarin gelirinden pay alma hakki veren men-
kul kiymetlerdir.

Kira sertifikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda,
ilk olarak 1.4.2010 tarihli ve 27539 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 43 Kira Ser-
tifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine ilis-
kin Esaslar Hakkinda Teblig ile dizenlenmisti.
Ancak 30.12.2012 tarih ve 28512 sayill Resmi
Gazetede yayinlanan 6362 sayili yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda kira sertifikalar ve varlik
kiralama sirketleri ile ilgili yeni dizenlemeler
yapilmis ve bu diizenlemelere paralel olarak
7.6.2013 tarih ve 28670 sayili Resmi Gazetede llI-
61.1 sayili “Kira Sertifikalari Tebligi”yayimlanarak
Seri: lll, No: 43 tebligi kaldinlmistir.

Turkiye'de yeni diizenleme ile uluslararasi genel
kabul goren 5 kira sertifikasi tirii tanimlanmis-
tir. Tanimlanan kira sertifikasi (sukuk) trleri,
sahiplige, yonetim sozlesmesine, alim-satima,
ortakliga, eser sdzlesmesine dayal kira sertifi-
kalandir.

Kira sertifikalarinin, varliklarin yani sira haklar
Uzerinden de ihrag edilebilmesi olanagi saglan-
mis; buna paralel olarak varlik tanimi, varlik ve
haklar kapsayacak sekilde genisletilmis ve di-
ger tanimlar dlizenlenmistir.

Tirkiyede bir varlik kiralama sirketinin ayni
anda farkl tirlerde kira sertifikasi ihraci yapa-
bilmesine imkan taninmaktadir. Mevzuat, ya-
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tirnmcilarin  haklarinin  korunmasini teminen,
ortakliga ve eser sézlesmesine dayali kira sertifi-
kalarinda varlik ve hak rehni kurulmasina olanak
sunmaktadir.

Turkiye'de ilk sukuk uygulamasi Kuveyt Tirk
Katilim Bankasi A.S. tarafindan 2010 yilinda ger-
ceklestirilmistir. LMH (Liquidity Management
House) ve Citibank'in ortak lider diizenleyiciler
olarak gorev aldigi bu islemle Kuveyt Tirk, 6zel-
likle Kdrfez Bolgesi'nde ve Malezya'da genis bir
uygulama alani bulan bu finansal GriniG Tar-
kiye ile tanistirmigtir. 100 milyon ABD dolarlik
24 Agustos 2010 vadeli bu ihraca, ihrag tutarinin
1, 5 kati oraninda bir talep gelmis ve nihai getiri
%5,25 olarak gergeklesmistir. S6z konusu tahvil
Londra Borsasinda islem gormektedir. (www.
kuveytturk.com.tr, 2013).

T.C. Hazine Mustesarhigi ilk sukuk ihracini
2012'de gergeklestirmistir. 1,5 milyar ABD dola-
rn tutarindaki bu ilk islemden sonra T.C. Hazine
Mistesarhig sukuk ihracina takip eden yillarda
da devam etmistir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren dort katilim ban-
kasi da Hazine'nin ihrag ettigi sukuklara yogun
ilgi gostermektedir. 2014 sonu itibaryla katilim
bankalarinin aktiflerindeki T.C. Hazine Mistesar-
ligr sukuklari orani %5 olmustur.

Turkiye sukuk ihraglari ile ilk kez 2013 yilinda ilk
10 arasina girmistir. 2014 yihnin 3. ceyredi iti-
bariyla Turkiye'deki ihrag tutari 2,98 milyar ABD
dolar olarak gergeklesirken, piyasadaki islem
goren toplam sukuk tutari 8 milyar ABD dolari-
na yaklasmistir.

Piyasada islem Goren Sukuklar
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Kaynak: KFHR
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Sukuk, istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi'ni insa
etme hedefi kapsaminda
onemli bir acilim olup,
Tiirkiye ekonomisinin
siirdiiriilebilir kalkinma
yolculugunda ihtiyag
duyulan kaynagin
saglanmasinda artan
miktarda rol almaya devam
edecektir.

Ardi ardina gerceklestirilen sukuk ihraglari, Tur-
kiye'nin duinya faizsiz finans haritasinda guiclu
bir konum edinmesini saglamistir.

Diinyada sukuk sozlesmelerinin %17’si
borsalarda islem gormektedir.

Kuresel 6lcekte sukuk islemlerinin %17'si bor-
salarda islem gériirken, sukuklarin %65 islam
Ulkeleri disinda isleme konu olmaktadir.

Tiirkiye’de de sukuklar Borsa istanbul'da
alinip satilabilmektedir.

Yatinmcilarin tercihlerine bakildiginda Borsa Is-
tanbul'da islem goren sukuklarin %92'sinin yerli,
%8'inin yabanci yatinmcilar tarafindan alinip
satildigi, sukuklarda islem yapan yatinmcilarin
%78'inin kurumsal yatinmci oldugu gorilmek-
tedir.

Turkiyenin de ortak oldugu islam Kalkinma
Bankasi'nin (IDB) yurt disinda islem goren top-
lam 6 milyar ABD dolari degerindeki sukuku
2014 yilinda BIST'te islem gérmeye baslamistir.

Borsa istanbul, ilk defa uluslararasi bir finans
kurulusunun sukukunu Bor¢lanma Araglari Pi-
yasasi Kesin Alim Satim Pazari’nda nitelikli yati-
nmcilar arasinda alim satim islemlerine agmistir.

Sukuk, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'ni
insa etme hedefi kapsaminda 6nemli bir agilim
olup, Turkiye ekonomisinin stirddrdlebilir kal-
kinma yolculugunda ihtiya¢ duyulan kaynagin
saglanmasinda artan miktarda rol almaya de-
vam edecektir.

Kiiresel olcekte sukuk
islemlerinin %17’si
borsalarda islem goriirken,
sukuklarin %65'i islam
lilkeleri disinda isleme
konu olmaktadir.

Kiiresel Sukuk ihraglarindaki Gelisim - ihraggi Bazinda 2011-2014/3C
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2014 yilinda Katihm Bankacihigina Bakis

Katilim bankalari, 2014
yilinda saghkh gelisimini
sirdurmiustuir.

Tiirkiye'de temelleri

1985 yilinda atilan

katim bankaciligi, son
donemde hizli bir gelisme
gostermistir. is kolunda
faaliyet gosteren 4 katilim
bankasinin Tiirk bankacilik
sektoriinden aldiklari pay
2014 yil sonu itibariyla
%6'ya yaklasmistir.

2014 yihnin sektor acisindan en 6nemli gelis-
melerinden birisi, Tirkiye'nin lider bankasi Zi-
raat Bankasi’nin, katilim bankaciligi alaninda
faaliyet gosterecek bir istirak kurdugunu acik-
lamasi olmustur.

Albaraka, Bank Asya, Kuveyt Tirk ve Tirkiye
Finans'tan olusan Tirkiye katiim bankacilig
sektorlinun toplam aktif blyukligu, 2014 yi-

linda %8 blyime kaydederek 104 milyar TLyi
asmistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren 4 katilim banka-
sinin 2014 yil sonunda ulasmis bulunduklari
toplam bliyiklik, piyasa paylar, KOBi'den
kurumsal bankaciliga kadar bankaciligin farkh
segmentlerindeki giiclii penetrasyonlari, Turki-
ye geneline yayilmis sube ve alternatif hizmet
aglari, zengin Urlin ve hizmet gamlari, her ge-
¢en donem gelisen istihdam seviyeleri ve Tir-
kiye ekonomisinin surdirilebilir biylmesine
yaptiklari strekli katki bir bitlin olarak deger-
lendirildiginde, katilim bankaciliginin tilkemiz
finans sisteminin temel taglarindan biri oldugu
acikca gortlmektedir.

Turk finans sistemi icindeki varliklarini ve reka-
betteki iddialarini hizla pekistirmekte olan ka-
tilim bankalari, son donemde bankacilik sektor
ortalamalarinin Uzerinde biyime sergilemis-
lerdir. Diger taraftan, katiim bankalari, 2008
kuresel finansal krizini ve takip eden dalgali
doénemi basariyla yonetmisler ve kriz sonrasin-
da buyimelerini hizlandirmiglardir.

2009 yilinda, bankacilik sektorl aktiflerine
gore %4,0 olan katihm bankalari pazar payi,
2014 sonunda 9%5,2'ye c¢ikmistir. 2009-2014
déneminde katilim bankaciligi toplam aktifle-
rinin yillik bilesik blyime orani ise %25 olarak
gerceklesmistir.

Katilim fonu hesaplarina bakildiginda da 2009
yilindan itibaren artan bir blytime izlenmekte-
dir. Toplanan katim fonlarinda katihm banka-
larinin hem muisteri sayisini hem de islem hac-
mini artirdiklari; 5 yilda ortalama %19 biyime
sagladiklar gorilmektedir.

Katim bankalarinin 2015 ve sonrasinda sag-
ikl blylmelerini strdlrmesi ve bankacilik
sektoriinden aldiklari paylari artirmalar bek-
lenmektedir.

Oniimiizdeki dénemde sektérdeki banka sa-
yisinin ve dolayisiyla katihm bankalarina yurt
¢apinda erisimin artmasiyla beraber katihm
fonu hesaplarindaki gelismenin hizlanacagi
beklenmektedir.

Ernst&Young tarafindan yayinlanan uluslara-
rasi bir calismaya gore, katihm bankacilhiginin,
Cumbhuriyetin 100. yilinin kutlanacag 2023
yilinda, %15’lik bir piyasa payina ulasacadi ve
toplam aktif blyukliginin 180 milyar ABD
dolarina yaklasacagi 6ngoérilmektedir.

Katilm bankalarinin organik biiyiimesi
2014 yilinda devam etmistir.

Turkiye, gelismis ekonomilere oranla, finansal
Urtin ve hizmetlerin kullanimi agisindan gore-
ce dislik penetrasyon oranlarina sahiptir. Bu
durum basta bankacilik olmak (izere, sigorta-
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cilik, leasing ve finansin diger is kollari agisin-
dan 6nemli bir bliylime potansiyeli arz etmeye
devam etmektedir. Konu bankacilik sektori
Ozelinde incelendiginde, son 15 yillik donem-
de buylime, esas itibaryla organik blyime
seklinde gerceklesmistir.

Katilim bankalari bu siirecte, saglikli bir perfor-
mans gostermislerdir. Turkiye’'nin tim cografi
bolgelerinde subelesen katim bankalari, GS-
MH'nin Uretildigi genis bir alani hizmet kapsa-
mina almak ve hizmetlerinin toplumun tama-
mina sunmak adina basarili olmuslardir.

2014 yil sonu itibaryla Tiirkiye'de faaliyet gos-
teren 4 katihm bankasinin 990 subesi bulun-
maktadir. Katihm bankalari yil icinde toplam
25 yeni sube agmiglardir. Yurt disinda 4 nok-
tada faaliyet gosteren katim bankalari, 2014
yilinda yurt disinda yeni hizmet noktasi agma-
miglardir.

Katihm bankalarinin sube sayisi, 2009 yilindan
itibaren yillik ortalama %12,1 artis gostermistir.

Sektorlin personel sayisi da 2009'dan itibaren
strekli artis gostermis ve yillik ortalama %6,6
oraninda buylUmdastir. 2014 yil sonu itibariyla
katilim bankalarinda toplam 16.270 kisi istih-
dam edilmektedir.

Katihm bankalar toplam sube sayisinda kay-
dedilen %2,5’lik artis, Turk bankacilik sektori-
nin %1,9 seviyesinde gerceklesen sube bi-
yumesinin 0,6 puan Uzerinde olup is kolunun
saghkh ve hizli bayimesini strdirdigind isa-
ret etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde basta Ziraat Banka-
s’'nin istiraki olmak tizere, kamu katihm banka-
larinin sisteme dahil olacagr aciklanmistir. Bu
durum, yakin gelecekte sube sayisinda dnemli
oranda artis gerceklesecegini ve istihdam sevi-
yesinin artacagina isaret etmektedir.

Diger taraftan, orta ve uzun vadede Turkiye
katilim bankacihgr sektorliinlin arz ettigi sir-
dirtlebilir biyiime potansiyeli ile yerli ve ya-
banci 6zel konvansiyonel bankalarin dailgisini
cekecegdi dusunilmektedir. Bu durum, katihm
bankalari sube aginin ve gerceklestirilen istih-
damin daha da genislemesini tetikleyecektir.

Para politikalarinin ve BDDK'nin makro ih-
tiyati tedbirlerinin etkisinde gegen bir yilda
saglanan basari 2014 yilinin hemen basinda
TCMB'nin para politikasini sikilagtirmasi ve
BDDK'nin aldigi makro ihtiyati tedbirler, Tirk
bankacilik sektériinii ve onun bir bransi olan
katilim bankacihgini da etkilemis ve bir ivme
kaybi yasanmistir.

2013’Un ikinci yarnisindan itibaren otoritenin
yaptidi diizenlemeler sonucunda, genel karsi-
hklar artiriimis, risk agirliklart yukseltilmis, kre-

pbe ve Pe O D0 D14
Yillar Sube Sayisi Biiyiime (%) Personel Sayisi Biiyiime (%)
2003 188 Al 3.520 61
2004 255 36 4.789 36
2005 290 14 5.740 20
2006 355 22 7.114 24
2007 422 19 9.215 30
2008 530 26 11.022 20
2009 569 7 11.802 7
2010 607 7 12.677 7
2011 685 13 13.851 9
2012 828 21 15.356 n
2013 966 17 16.763 9
2014 990 2 16.270 -3,1
Kaynak: TKBB, BDDK

2013 2014 Dedgisim %
Toplanan Fonlar TL 36.984 39.239 6
Toplanan Fonlar YP (Kiymetli Madenler dahil) 26.226 27.548 5
Toplam 63.210 66.788 6
Kullandinilan Fonlar 67.416 69.965 4
Toplam Aktifler 96.022 104.073 8
Ozkaynaklar 8.833 9.265 5
Net Kar 1.052 80 -92

Katilim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektor icindeki Pay

(milyonTL, 2011-2014)

Kaynak: TKBB, BDDK, TCMB

Toplam Aktifler Degisim % Sektdrel Pay %
2011 56.077 294 4,6
2012 70.245 253 51
2013 96.022 36,7 55
2014 104.073 8 52

di kartlarinda limitlere sinirlama getirilmis ve
tiketici kredilerinde vadeler sinirlandiriimistir.
Bu diizenlemeler 2014 yilinda sektorin kredi
kompozisyonu, blyime ve karllk performan-
st Uzerinde belirgin olarak sinirlayici yonde etki
yapmistir.

Ulkemizde kredi kompozisyonu makro ihtiyati
tedbirlerin sonucunda genel ekonomideki den-
gelenmeyle uyumlu bir sekilde degismistir. Tu-
ketici kredilerinde yavaslama cok daha belirgin
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Kaynak: TKBB, BDDK
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Katilim bankalarinin reel
sektore kullandirdiklar
fonlardaki artis da
gelisimini stirdirmustiir.
Sektor ortalamasi %4
olurken, yonetimi Fona
devredilen banka harig
diger li¢c katilim bankasinin
miisterilerine kullandirdigi
fonlarin %32’ye yakin

bir seviyede arttig:
izlenmektedir.

olurken, kurumsal kredilerdeki hizli biiyiime top-
lam kredilerdeki yavaslamayi sinirlamistir.

Katilim bankalari, bu arka planin varliginda,
gecmis yillardan edindikleri tecriibeler ve
glicli mali yapilar sayesinde, gerek toplanan
gerekse kullandirilan fonlarda istikrarli blyi-
melerini stirdiirmis ve bankacilik sektord icin
gorece zorlu gegen bir yili basarili bir sekilde
geride birakmiglardir.

Toplanan fonlardaki saghkl artis 2014 yi-
linda da devam etmistir.

2014 yilinda, yonetimi Tasarruf Mevduat Sigor-
ta Fonu (TMSF)’'na devredilen bir katihm ban-
kasi haric, sektoriin diger tyeleri toplanan fon-
larda basarili bir performans sergilemislerdir.
Toplanan fonlarin artis hizinda katilim banka-
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Katiim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektordeki Paylari
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cligi sektor ortalamasi %6 olurken, ti¢ katihm
bankasinin ortalamasi %30 mertebesindedir.

Katilim bankalarinin reel sektore kullandirdik-
lari fonlardaki artis da gelisimini sirdtirmastdr.
Sektor ortalamasi %4 olurken, yonetimi Fona
devredilen banka hari¢ diger t¢ katihm ban-
kasinin musterilerine kullandirdidi fonlarin
%32'ye yakin bir seviyede arttigi izlenmektedir.

Gerek toplanan fonlar gerekse kullandirilan
fonlarda t¢ katilim bankasinin ortalamasi, Tirk
bankacilik sektériiniin 2014 yili mevduat ve
kredi buylmesi ortalamalarinin ustiindedir.
Turk bankacilik sektoriiniin mevduat ve kre-
di hacimlerindeki artis 2014 yilinda sirasiyla
%11,3 ve %18,8 olurken, katilim bankaciligi
sektoriinln Gg Uyesinin topladigi ve kullandir-

2009 2010 2011 2012 2013 2014

digi fonlar, bankacilik sektér ortalamasinin si-
rastyla 18,7 ve 13,2 puan lzerinde blyumstdr.

Katilim bankalarinin aktif biiyiikliigii 2014
yilinda 105 milyar TL'ye yaklagmistir.
Katiim bankalari toplam aktif biyukligi agi-
sindan da bankacilik sektorinin Gstlindeki
blylme trendlerini stirdirmusglerdir.

Katilim bankaciligi sektérinin butlind igin
aktif blylimesi %8 olarak gerceklesirken, yo-
netimi Fona devredilen katilim bankasindaki
kiicilme harig, ortalama biylime %33 seviye-
sindedir. Bu buylime orani, bankacilik sektoru-
niin bitiind icin hesaplanan %15,1'in 17 puan
Ustlindedir.

Sektoriin 6zkaynaklari da 2014 yilinda saglikh
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2009 2010 20m

m Toplanan Fonlar mKullandinlan Fonlar = Toplam Aktifler m Ozvarlik = Net Kar

yapisini korumus ve biytmesini strdirmis-
tdr. Katihm bankalarinin toplam 6zkaynaklari
%5 artisla 8,8 milyar TLden 9,3 milyar TL sevi-
yesine yiikselmistir. U¢c katim bankasinin orta-
lama 6zkaynak blyiimesi %21 seviyesindedir.

Yonetimi Fona devredilen katilim bankasinin
mali performansindaki 6zel durumu nedeniy-
le, sektoriin 2014 yili karinda kigllme izlen-
mistir. Ancak katilim bankacihd is kolunun
diger U Uyesinin mali tablolarn incelendigin-
de, karhhktaki blytimenin istikrarli bir sekilde
devam ettigi acikca gorilmektedir.

2014 yilinda bankacilik sektoriniin butlni
icin hesaplanan %0 mertebesindeki kar artisi
dikkate alindiginda, katiim bankalarinin basa-
rilh olduklari ve gerek yurt disi gerekse yurt igi
piyasalarin arz ettigi her tiirli zorluga ragmen
karhliklarini gelistirdikleri ortaya ¢tkmaktadir.

Yukarida 6zetlenen gostergeler, katihm banka-
cligi sektoriintin ekonomideki dalgalanmalara
ragmen biylime trendini stirdlirdigini isaret
etmektedir.

2012 2013 2014
Kaynak: TKBB, BDDK

Bankacilik sektériinden alinan paylarda durum
Katihm bankalarinin finansal sektor igcindeki
paylarinin istikrarli gelismesini 2014 yilinda da
strdlrmstar.

Katilim bankalarinin toplam aktifler bakimin-
dan bankacilik sektériindeki payr %5,1 olarak
gerceklesirken, bankacilik sektorl toplam 6z-
varliklari icindeki payi %4,2 olmustur. Toplanan
fonlarda katiim bankalarinin pay1 %6,2 olur-
ken, kullandirilan fonlardan alinan pay %5,4
olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda katihm
bankalarinin finansal sektor icindeki paylarin-
da yasanan gorece disisler, TMSF'ye devredi-
len katihm bankasinin kaydettigi kiigtilmeden
kaynaklanmaktadir.

Bu gelismenin bir diger yansimasi, katilim
bankalarinin net karlarinin sektor pastasin-
daki payinda izlenmistir. Katilim bankalarinin
toplam net kar %92’lik bir diisiis gostermis ve
sektérden alinan pay %0,9'a diismstir. Bu di-
ststin temel nedeni, TMSF'ye devredilen kati-
lim bankasinin 2014 yili icin acikladig zarardir.
Zira diger g katilim bankasinin mali tablolar

Yonetimi Fona devredilen
katilim bankasinin mali
performansindaki 6zel
durumu nedeniyle,
sektoriin 2014 yili karinda
kiiciilme izlenmistir.

is kolunun diger ii¢
liyesinin mali tablolan
incelendiginde, karhhktaki
bliytimenin istikrarl bir
sekilde devam ettigi acikca
gorilmektedir.

incelendiginde, 2014 yilini basarili sonuclarla
tamamladiklari; bankacilik sektortiniin karinin
2013 yili mertebesinde gergeklestigi bir yilda
%2 ila %23 arasinda degisen oranlarda karlari-
ni artirdiklar gézlenmektedir.

Reel sektore verilen destek 2014 yilinda ke-
sintisiz devam etmistir.

Katihm bankalari, 2014 yilinda da topladiklari
fonlar, katihm bankacihdr esaslari kapsamin-
da, reel sektore aktarmayi sirdirmislerdir.
Kullandirilan fonlarla sektor %3,6 artigla 70 mil-
yar TL'ye yaklasmistir. Fona devredilen banka
disindaki katilim bankalarinin kullandirdiklari
fon miktarinin 2014 yilinda %28 ila %34 arasin-
da degisen oranlarda giiclii bir artis kaydettigi
gozlenmektedir.

Bu artis oranlari, Turkiye'de bankacilik sektori
icin hesaplanan kredi artis hizi olan %18,8'in
Ustiindedir ve katim bankalarinin bankaci-
igin temel fonksiyonu olan kaynak kullandir-
madaki basarisini vurgulamaktadir.

Ekonominin belkemigini olusturan KOBI'lere
kullandirilan krediler ve sunulan 6zel tirtin, hiz-
met ve ¢6ziimler dnemli seviyede gelisme gos-
termistir. Katilim bankalari, 2014 yilinda da reel
sektoriin fon ihtiyaglarini cevaplamanin yani
sira bireylerin de fon ihtiyaclarini karsilamayi
strdlrmustir. Kredi kartlarindan elektronik
bankaciliga kadar sunulan ¢ok sayidaki yenilik,
katihm bankaciliginin Tirk bankacilik sistemin-
deki yerini daha da pekistirmis ve is kolunun
bilinirligini daha fazla artirmigtir.

Kira sertifikalarinin (sukuk) bankacilik sek-
toriinde artan 6nemi

Katihm bankaciliginin tlkemizde biylimesine
paralel olarak yeni Urlinler de piyasada yerini
almaktadir. Kira sertifikasi veya uluslararasi are-
nada bilinen adiyla sukuk bu Griinlerin basinda
gelmektedir.
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Ulkemizde, mevzuat diizenlemelerinin yapil-
mamis olmasi ve vergi problemlerinden dogan
fiyat dezavantaji nedeniyle, 2010 yilina kadar
kira sertifikasi ihraci s6z konusu degildi.

2010 yilinda SPK tarafindan kira sertifikasi ih-
raci ile fon temin edilmesine imkan taniyan
diizenlemelerin devreye girmesi bu anlamda
yeni bir dénemim kapisint agmigtir. 2011 yilin-
da ise, kira sertifikasi ihracina iliskin islemlerin
damga vergisi, gelir vergisi, noter harclari vb.
vergi ve masraflardan muaf tutulmasina imkan
taninmigtir.

2010 201 2012 2013 2014
Kaynak: BDDK, TKBB

Turkiye'de ilk kira sertifikasi ihraci 2010 yilinda
Kuveyt Turk Katihm Bankasi tarafindan ger-
ceklestirilmistir. 100 milyon ABD dolarlik, 3 yil
vadeliilk ihrag islemi yogun talep gormustdr.

2012 yilinda ise, Hazine Miistesarligi tarafindan
ilk sukuk ihraci gerceklestirilmistir. Uluslararasi
piyasalarda yogun ilgi goren bu islemin ardin-
dan diger katihm bankalarinin da kira sertifika-
stihrag programlarini baslattiklari gézlenmistir.

2013 yilinda, eser sozlesmesine (istisna),
alim-satima (murabaha), ortakliga (musaraka),

]

4 |

2014'te Hazine'nin

yerli ve yabanci para
cinsinden sukuk (kira
sertifikasi) ihraclan
devam ederken, katilim
bankalari da sukuk ihraglari
gerceklestirmislerdir.
Kiiresel finansal
piyasalardaki oynakhga
ragmen, gerek Hazine’'nin
gerekse katilim
bankalarinin ihraclarina
talep gliclii seyretmistir.

yonetim sdzlesmesine (mudaraba) dayali kira
sertifikasi ihraglarina izin verilmistir.

Kamu tarafindan kira sertifikasi ihra¢ edilme-
si Ozel sektdre yol gosterici olmasi agisindan
blyik 6nem tasimaktadir. Bankalarin yani sira
diger 6zel sektor kuruluglan da kira sertifikasi
ihracina baslamistir.

2014’te Hazine'nin yerli ve yabanc para cin-
sinden sukuk (kira sertifikasi) ihraclar devam
ederken, katilim bankalar da sukuk ihraglar
gerceklestirmislerdir. Kiresel finansal piyasa-
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lardaki oynakliga ragmen, gerek Hazine'nin
gerekse katim bankalarinin ihraglarina talep
guliclii seyretmistir.

Kira sertifikasi ihraglarinin 6niimiizdeki do-
nemde 6neminin ve piyasadaki payinin arta-
cagi 6ngorilmektedir. Kira sertifikalar Grand,
sadece katilim bankalarinin degil, mevduat
bankalarinin da fonlama tabanlarini gesitlen-
dirme hedeflerine hizmet edecek dnemli ve
cazip bir secenektir.

Gelecege dair 2014 yilinin katihm bankaciligi
acisindan en 6nemli gelismelerinden biri, Gl-
kemiz bankacilik sektortiniin lideri Ziraat Ban-
kasi'nin katilim bankasi istirakini kurdugunu
aciklamasi olmustur. Takiben, Halk Bankasi ve
Vakiflar Genel Mudurligu de benzer hedefini
kamuoyuyla paylasmistir. Bu ve benzeri gelis-
meler, biylime potansiyeli son derece glicli
olan katihm bankaciliginin, 2015 ve sonrasin-
da yeni oyuncularin devreye girmesiyle gugc-
lenecegine ve biylmesinin siirecegine isaret
etmektedir.

Diger taraftan, 2015 yili icin Fed politikalar ve
kiresel ekonomi kaynakl risklerin olasihginin
yiksek oldugu; TCMB'nin de bu risklerin etki-
lerini bertaraf etmek amaciyla temkinli para
politikasina devam edecegi dustiniimektedir.
Bu dogrultuda katilim bankalari da dahil olmak
Uzere, TUrk bankacilik sektériintin 2015 yilinda
glclu likidite pozisyonlarini zafiyete ugratma-
yacak sekilde temkinli bir buytime stratejisi iz-
lemesi beklenmektedir.

Subelesme ve istihdam yatirnmlari konusunda
bankacilik sektériinde 2014 yilindaki gibi bir
blytime beklenirken; verimlilik ve maliyet y6-
netiminin 2015 yilinda daha da 6n plana ¢ik-
masi beklenmektedir.

2015 yilinin bir diger 6zelligi, Turkiye'de Hazi-
ran ayinda yapilacak olan genel secimlerdir.
Genel kanaat, genel secime giden siirecin ve
sonrasinda ortaya ¢ikacak tablonun ekonomik
istikrari bozacak bir sonuca yol agmayacagi yo-
niindedir.
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Sektoriimiiz biiyiime icin gerekli kaynaga fazlasiyla sahiptir.

Osman AKYUZ
Turkiye Katilim Bankalari Birligi Genel Sekreteri

Ulkeler, krizin yikici
etkilerini gidermek
adina kapsamhi reform
calismalarina girismis,
onleyici mali politikalar
ve makroekonomik
tedbirleri birbirlerinin
pesi sira hayata
gecirmislerdir.

2008 yilindan beri siiregelen ekonomik
krizin giliniimiize yansimasi nasil ol-
mustur? Bu kapsamda diinya ekonomi-
sini degerlendirir misiniz?

2008 yilinda 6nce ABD'de ortaya c¢ikan
sonra tiim diinyaya yayilan finansal krizin
etkileri devam etmektedir. Kriz, ilk olarak
ABD, AB ve diger gelismis ekonomileri
olumsuz yonde etkilemis; takip eden si-
recte, dis ticaret ve sermaye piyasalari gibi
farkli kanallar Gizerinden, gelismekte olan
Ulkelere sigramistir.

Ulkeler, krizin yikicr etkilerini gidermek
adina kapsamli reform calismalarina giris-
misler, 6nleyici mali politikalar ve makro-
ekonomik tedbirler birbirlerinin pesi sira
hayata gecirilmistir. Bu surecte, merkez
bankalari ve hiikimet otoriteleri, proak-
tif onlemler almaya yonelmis, diinyanin
cogu llkesinde 6zellikle mali kesimi disip-
line etmeye yonelik yapisal reformlar ger-
ceklestirilmistir.

Diger taraftan, G20 kapsaminda da diinya
ekonomisinin strdurilebilir blylime si-

Kriz sonrasi donemde,
¢ogu iilke merkez bankasi
politika faizini etkin bir
arac olarak kullanmaya
odaklanmig, piyasalari
rahatlatici politikalar
kapsaminda iktisadi
faaliyetin yeniden
canlandirilmasi adina
faizler sifira yakin
seviyelere cekilmistir.

recine geri donmesi adina 6nemli adimlar
atilmistir. Aralarinda tlkemizin de yer aldi-
g1 G20 yapilanmasi, diinya ekonomisinin
%85'ini temsil etmektedir. Bu platform-
da siyasi seviyede alinan kararlar, diinya
ekonomisine yon vermek acisindan kilit
Oneme sahip olmus ve uygulamalarin
senkronizasyonuna katkida bulunmustur.
Calismalarin hepsinin ortak amaci, eko-
nomilerin dis sok karsisinda dayanikhhk
kazanmasini saglamak ve surdirilebilir
blylme patikasina mimkin olan en hizh
sekilde ve en az zarar ile donmek olmus-
tur.

Kriz sonrasi donemde, cogu llke merkez
bankasi politika faizini etkin bir ara¢ ola-
rak kullanmaya odaklanmis, piyasalan
rahatlatici politikalar kapsaminda iktisadi
faaliyetin yeniden canlandiriimasi adina
faizler sifira yakin seviyelere cekilmistir.

Bu siirecte AB'nin odagi, krizden buyik
yara alan bankacilik sistemini rehabilite
etmek ve sermaye yapisini gliclendirmek
olmustur. Bu kapsamda kilit reformlar uy-
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gulamaya alinmis, bankacilik sisteminin
diren¢ kazanmasi ve sistemin daha sag-
lam bir zemine oturtulmasi hedeflenmis-
tir. AB, heniliz durgunluktan tam olarak ¢I-
kamasa da, bankacilik ekseninde gercek-
lestirdigi calismalarin basariya ulastigini
ve sistemin eskiye oranla ¢ok daha gticlu
ve kontrolli bir yapiya kavustugunu ifade
etmek yanlis olmayacaktir.

Kriz slirecinin bas aktorii Fed olmustur.
Fed, krizin baslamasiyla beraber, kararli
bir yaklasim sergilemis ve esas itibariyla
aldigi tim kararlarda ABD ekonomisini ye-
niden blylme rotasina geri dondiirmeyi
asli hedef olarak belirlemistir. Sifira diisi-
rilen nominal ve reel faiz oranlar, varlik
alim programlari ile desteklenmis; trilyon-
larca ABD dolar piyasa stirilmastir. Eko-
nomi tim bu tesviklerle rahatlatilirken,
istihdam seviyesinde artis ve ticaret-lre-
tim dongusiinde canlanma goézlenmeye
baslamistir.

2014 yihna gelindiginde ise, Fed ekono-
mik carkin normal isledigini tespit ettigi
noktada, varlik alim programini sonlandir-
mis ve faiz politikasi acisindan temkinli ve
zamana yayllmis bir politika izleyecegini
diinya kamuoyuna agiklamistir.

Kanaatimizce Fed, yeni bir uluslararasi
soku 6nlemeyi de 6nemli bir hedef olarak
kabul etmis ve verecegi faiz kararlarinda
dikkatli ve 6zenli bir yaklagim izlemeye
odaklanmistir.

Genel beklenti, Fed'in 2015'in ilerleyen ay-
larinda faizleri kademeli olarak artiracags,
ancak bu artislarin nominal faizleri uzunca
bir stire %2'nin altinda tutacak seviyede
olacagi yoniindedir. Konuya reel faiz oran-
lar acisindan baktigimizda ise, ABD'nin
%2'lik bir enflasyonu hedefledigi ve bu-
nun 1siginda reel faizin uzunca bir dénem
icin sifir seviyesinde seyredecegini séyle-
mek mimkinddr.

Konuyu Avrupa kitasi agisindan ele aldigi-
mizda ise durum farkhlik arz etmektedir.
AB, Avrupa Merkez Bankasi onderliginde
kriz sonrasi siireci harmonize bir yakla-
simla ydnetmeye odaklanmistir. AB'nin en
onemli sorunu ortak bir mali alt yapinin
eksikligidir. Farkli satin alma gticiine sahip
Ulkelerin ekonomik sistemleri birbirinden
tamamen ayrismis dinamikler cerceve-
sinde calismakta, bu durum ise ortak bir
senkronun yakalanmasini son derece zor-
lastirmaktadir. AB'de kredi mekanizma-
sinin alinan her tirli 6nleme karsin eski
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canlihgina ulasamamasi en 6nemli so-
runlardan biridir. Durgunluk cogu Avrupa
ekonomisinin baslica sorunudur ve bu so-
runun ¢6ziimi zaman gerektirecektir. Di-
ger taraftan, AMB'nin 2015 yilinin hemen
basinda acikladigi varlik ahm programi
onemli bir adim olup, 2015 yilinda az da
olsa ekonomik canlanmanin baslamasini
tetikleyebilecektir.

Buyuk fotografta, aralarinda tlkemizin de
yer aldigi gelismekte olan ekonomilere
baktigimizda, makroekonomik perfor-
mansin esas belirleyicisinin, uluslararasi
risk algisi ve kiresel fonlarin hareketleri
oldugu gorilmektedir.

Ozetle sunu séylemek miimkiindiir. 2008
yilinda yasanan kuresel finansal kriz, ki-
resel Olcekte bir mega trend Uretmis,
gelismis ekonomiler ile gelismekte olan
ekonomilerin  diinya ekonomisindeki
agirliklarinin yeniden tanimlanmasina ve
uluslararasi sermayenin yon degistirmesi-
ne neden olmustur.

Krizin Gzerinden gegen alti yilin sonunda
ise, gelismis diinyada toparlanma basla-
mis ve diinya ekonomisi yeni bir ayrisma
siirecine girmistir. Oniimiizdeki dénemin
en 6nemli riskleri 6zellikle Glkemizin ¢ev-
re cografyasinda gelismekte olan jeopo-
litik konular ile Fed'in alacagi faiz artirma
kararlari ve bunlarin uluslararasi finans

piyasalarindaki yansimalari olacaktir.
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Diinya ekonomisinde son alti yilda bu
gelismeler yasanirken, Tiirkiye ekono-
misi kriz ve sonrasini nasil yonetti? Kii-
resel ekonomideki gelismeler Tiirkiye
ekonomisini ne olciide etkiledi?

Turkiye, glincel verilere goére diinyanin
en buyilk 18. ekonomisi konumundadir.
Yaklagik 800 milyar ABD dolar civarinda
bir milli gelir treten bir ekonomik sisteme
sahibiz.

Ulkemiz kiiresel krizin etkilerini en az his-
seden (lkelerden birisi olmayi basarmis;
bu siirecte diinyadaki parasal genisleme-
den ve sermaye akimlarinin degisen yon-
lerinden en dogru sekilde istifade ederek
blylmesini strdirmastur.

Krizin kiresel olcege kavusmasiyla bera-
ber, Tirkiye 2009'da ekonomik daralma
yasamis olsa da, 2010'un ilk ceyreginden
baslayarak hizli bir toparlanma siirecine
girmistir. Tirkiye gliclii temellerinin lze-
rinde ilerleyerek blyime patikasindaki
yolculuguna devam etmis, 2009 sonra-
sinda 20 ceyrek donem boyunca sirekli
blylimeyi basararak, uluslararasi arenada
pozitif yonde ayrismistir.

Kuresel krizin art¢i dalgalarinin yasandig
yillarda Tirkiye finansman temini konu-
sunda bir sikinti yasamamis, kiiresel piya-
salardan kaynak akisi kesintisiz olarak de-
vam etmistir. Likidite akiskanlidini ve pa-
rasal genislemeyi en dogru sekilde deger-
lendiren Turkiye, en 6nemli sorunlarindan
biri olan tasarruf acigini, dis kaynaklari en
uygun kosullarda kullanarak telafi etmede
son derece basarili olmustur.

Donem boyunca elde edilen bu basarinin
itici guiclerinden biri de bankacilik sektori-
ndn dayanikhligi olmustur. Turkiye banka-
alik sektord, 2000'1i yillarin hemen basin-
da yasanan buylik ekonomik krizi takiben,
kokli bir degisimden ve reformdan ge¢mis,
daha gticli ve dogru bir yapilanmaya ka-
vusmustur. Basta risk yonetimi olmak tizere,
bankacilik sisteminin sagligi agisindan son
derece kritik Gnem tastyan ¢ok sayida uygu-
lama hayata gecirilmis, sektériin mevzuat
alt yapisi butilintyle glincellenmis ve ¢agi-
mizin gereklerine uygun hale getirilmistir.

Bankacilik sektoriinde kisa slirede ger-
ceklestirilen bu basarili donisim, kiresel
finansal kurumlarin iflasa siriklendigi bir
donemde, Gilkemiz bankacilik sektortine ol-
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2014 yilinin en onemli
gelismelerinden biri
buyiime kompozisyonunun
ihracat agirlikh bir yapiya
burinmesidir.

dugu kadar Tiirkiye ekonomisine de korun-
ma giicl saglamistir.

Son dénemde Ulkemiz agisindan yasanan
bir diger olumlu gelisme, kiresel dlcekte-
ki sorunlara ragmen, yatirim yapilabilir se-
viyedeki kredi notunun ve gértiinimuanun
korunmasi olmustur. Uluslararasi derece-
lendirme kuruluslari Fitch Ratings, Mo-
ody’s ve S&P, Tiirkiye'nin kiresel kriz sire-
since gosterdigi ekonomik performansa,
aldigi ekonomik tedbirlere ve saglam
durusuna dikkat ¢cekerek Turkiye'nin kredi
notunun goriinimind teyit etmislerdir.
Bu durum, Tirkiye ekonomisi acisindan
son derece pozitif bir gelisme olmus, risk
algisinin dengeli bir seviyede siirdirilme-
sinde rol oynamistir.

2014 yih 6zeline baktigimizda Tiirkiye
ekonomisine dair tespitleriniz nedir?
Bu kapsamda %50’lere varan oranda
diisiis gosteren petrol fiyatlarinin ya-
rattig: pozitif soku nasil degerlendirir-
siniz?

Turkiye, 2014 yilinda iki 6nemli se¢im su-
recini basariyla geride birakmistir. Mahalli
idareler se¢iminin birkag ay sonrasinda bir
ilk yasanmis, halkin dogrudan oy kullani-
mi ile cumhurbaskani secilmistir.

Mabhalli secimler 6ncesinde, piyasalarda
kicuk capta dalgalanmalar yasanmis olsa
da, Glkemizin secim atmosferinden basa-
ryla ¢iktigini ve istikrarda bir kesinti ya-
sanmadigini ifade etmek dogru bir tespit
olacaktir.

Buyume trendini strdiiren ve gugli eko-
nomik yapisini muhafaza eden Tirkiye,
2014 yilhini %2,9'lik bir buyime ile geride
birakmistir.

GSYH verileri, 2014 yilinin ilk ceyreginde
2012 ve 2013 yillarina oranla biyumede
artigi isaret etmis; yilin ikinci, Gglincl ve
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dordiincl ¢eyrek donemlerinde ise ulus-
lararasi gelismelerin olumsuz etkileri so-
nucunda biiylime performansinda gérece
bir yavaslama s6z konusu olmustur.

2014 yihinin en 6nemli gelismelerinden
biri kuskusuz biiyiime kompozisyonunun
ihracat agirlikli bir yapiya birinmesidir.
2013 yilinda i¢ talep agirhkli gelisen blya-
me performansi, cari acigi azaltmayi on-
goren politika tercihleri ve alinan makro-
ekonomik onlemlerin bir sonucu olarak,
2014 yihinda ihracat agirhkh bir gérinim
almistir.

Ancak, Rusya ile Ukrayna arasinda yasa-
nan askeri gerginlik ile Orta Dogu'da artan
jeopolitik riskler belirsizlige yol acarken,
yilin o&zellikle son ceyredinde ihracatta
yavaslama izlenmis, yatinm harcamalari
ve stoklar da bu durumdan olumsuz etki-
lenmistir.

2014 yihnin bir diger 6zelligi Turkiye'de
son 15 yilin en siddetli kurakliginin yasan-
mis olmasidir. Kuraklik, tarimsal Uretim-

den hidroelektrik kaynaklara dayali enerji
Uretimine kadar ¢ok sayida alanda olum-
suz etkilerini ortaya koymus, 6zellikle gida
fiyatlarindaki artis TUFE enflasyonu (ize-
rinde dnemli miktarda baski olusturmus-
tur.

Petrol fiyatlarinda gorilen rekor seviyede-
ki dusls ise Turkiye ekonomisi agisindan
pozitif bir sok Gretmistir.

Ozellikle cari aqigin sirdirilebilirliginin
tartisildigr bir donemde ortaya ¢ikan bu
uluslararasi gelisme, petrol ithalatgisi olan
llkemiz acisindan cok degerli bir firsat ya-
ratmig; Ulkemizin enerji faturasinda ve do-
laysiyla cari agikta iyilesmeye yol agmistir.

Petrol fiyatindaki rekor duslsiin de etki-
siyle, 2013 yilinda 65 milyar ABD dolari
ile GSYH'nin %7,9'una ulasan yillik cari is-
lemler agigi, 2014 yilinda 45,8 milyar ABD
dolari seviyesine gerilemis, GSYH'ye orani
ise 9%5,7 olarak gerceklesmistir. Bu gelis-
me, Ulkemizin uluslararasi piyasalardaki

Petrol fiyatlarinda goriilen
rekor seviyedeki diisiis

ise Tuirkiye ekonomisi
acisindan pozitif bir sok
uretmistir.

risk algist acisindan degerli bir kazanim ol-
makla kalmamis, cekirdek enflasyondaki
iyilesmeyi de desteklemistir. Kanaatimizce
petrol fiyatlari 2015 yili boyunca distik
seviyesini koruyacak ve Tiirkiye ekonomisi
bu gelismeden olumlu etkilenmeyi siirdi-
recektir.

2015 yih biiyiime performansi konu-
sundaki ongoriileriniz nedir?

2015 yilinda Tiirkiye ekonomisinin, OVP'de
hedeflenen biyime oranina ulasacadi
yoniindedir. Istikrar vaat eden makroe-
konomik dengeler, enflasyon orani, bltce
disiplini ve mevcut cari acik seviyesi, %4-5
mertebesindeki bir blylimenin saglan-
masi icin gerekli tim kosullari sunmakta-
dir.

AB (lkelerinde devreye giren parasal ge-
nislemenin, 2015 yilinda Tirkiye'ye ulus-
lararasi kaynak akisinin kesintisiz stirme-
sinde ve en biyUlk ticari ortagimiz olan
Avrupa Ulkeleri ile olan dis ticaretimizin
ivme kazanmasinda etkili olacagini diisi-
nidyoruz.

Turkiye jeopolitik konumu geregi, AB'de
ortaya ¢ikacak olan ekonomik iyilesmenin
en 6nemli lehtari olmaya adaydir. Tirkiye,
Avrupa Ulkeleriile cok yakin ve guiclu ticari
iliskiler icerisindedir ve AB'ye Uyelik stre-
cinden ge¢gmektedir.

Ozetle, Tiirkiye ekonomisinin 2015 yilinda
istihdam, enflasyon ve cari denge acisin-
dan 2014’ten daha iyi sonuclar elde edi-
lebilecegini diusuiniiyoruz. Buna mukabil
stregelen uluslararasi riskler bliylime go-
rinimu Uzerinde baski yaratabilecektir.
Fed'in alacagi faiz artinm kararlar ve bun-
larin kiresel piyasalara yansimalar kadar
jeopolitik sorunlarda yasanmasi olasi ge-
lismeler de bizi yakindan ilgilendirmeye
devam edecektir.

2015 yilina dair vurgulamak istedigim
bir diger husus, Haziran ayinda yapilacak
olan genel se¢imler hakkindadir. Ekono-
mik aktorler ve yurttaglar olarak, istikrarin
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ekonomik biylime kadar kalkinma ve re-
fahin sirdurdlebilirligi agisindan ne denli
onemli oldugunu son on yilda acik¢a gor-
miis bulunuyoruz. inaniyoruz ki tilkemiz,
ulagmis oldugu demokratik olgunluk ve
liberal piyasa kosullari ile secimlerden bir
kez daha basariyla ¢ikacak ve istikrarli bu-
ylumesini slirdlrecektir.

Bankacilik sektoriinde durum nedir?
2014 yih performansini ve meydana
gelen gelismeleri degerlendirir misi-
niz?

Yukarida da degindigim gibi Tirk banka-
allik sektodrd 2000 yillarin basinda yasadi-
g1 kabuk degisiminin etkisiyle glinimiize
stirekli blylyerek ve gii¢li bir performans
sergileyerek ulagmistir.

Bankacilik sektoriimiz etkin bir sekilde
diizenleme ve denetime tabi olup, AB ul-
kelerinde gecerli olan mevzuata paralel
bir cercevede faaliyetlerini strdiirmekte-
dir. Bankalarimiz, 6zellikle risk yonetimi ve
kurumsal yonetim alaninda gui¢lii bir kar-
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2014 yih verilerinin isiginda
Tiirk bankacilik sektoriiniin
sermaye yeterliligi yasal
sinir olan %8’in iki kati
seviyesinde ve ortalama
%16 mertebesindedir.

neye sahiptirler ve diinya 6lceginde iyi uy-
gulama modeli olarak degerlendirilmek-
tedirler. 2000°li yillarin hemen basinda
devreye alinan yapisal tedbirler, bankaci-
lik sektoriini glclendirmekle kalkmamis,
uluslararasi oyuncularin piyasaya girisleri-
ni de desteklemistir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki bu-
glin ulasilan noktada katilim, mevduat
ve kalkinma bankalarimiz kiresel dlcekte
rekabete acik bir piyasada islevlerini ba-
sarlyla yerine getirmekte ve uluslararasi
finans piyasalarinin itiban yiksek katilim-
cilan olarak faaliyetlerini basariyla stirdir-
mektedir.
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Bankalarimizin uluslararasi piyasalarda
ihrac ettigi menkul varliklardan sendikas-
yon kredilerine kadar her turli islemleri,
rekabetci bir sekilde fiyatlanmakta ve yiik-
sek talep gormektedir. Diger taraftan, sek-
toriimiz, ulastigi yurt disi yapilanma sevi-
yesi ve sinir 6tesi hizmet sunma gliclyle
de g6z doldurmaktadir.

Bu noktada sektorimizin mali gliciin-
den ve potansiyelinden de kisaca bahset-
mekte fayda vardir. Bankacilik s6z konusu
oldugunda diinyada ilk akla gelen olcit
sermaye yeterliligidir. Diger taraftan, ser-
maye yeterliligi son donemde tiim dlinya-
da en cok tartisilan ve diizenlemeye tabi
tutulan konularin basinda gelmistir.

2014 yih verilerinin 1s1ginda Turk banka-
cilik sektorliiniin sermaye yeterliligi yasal
sinir olan %8'in iki kati seviyesinde ve or-
talama %16 mertebesindedir. Bu yiiksek
sermaye yeterliligi, sektorimiiziin gliciine
ve dayanikhligina oldugu kadar buyime
potansiyeline de isaret etmektedir.
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2014 yili 6zeline baktigimizda uluslara-
rasi para ve sermaye piyasalarinda kay-
nak maliyetinin yukselmesine ve kredi
blylmesinin bir miktar da olsa yavas-
lamasina karsin, bankacilik sektoriinin
blylime performansini  sirdirdigini
goruyoruz. 2014 yili Aralik sonu itibariyla
bankalarimizin toplam aktifleri 2 trilyon
Tlye yaklasmistir. Ozsermaye 232 milyar
TL civarinda olup, toplanan fonlarin mik-
tar 1,1 trilyon TL, krediler veya diger bir
ifadeyle kullandirilan fonlar 1,3 trilyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Sektorimiiz
2014 yilinda %15 bliyliime kaydetmis ve
enflasyonun Ustlinde gelisme gostermeyi
basarmistir. 2014'te sektoriin toplam kari
ise 24,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Sorunlu kredi oranlarinda bir miktar artis
g6zlenmis olmakla beraber, 2014 yilinda,
sektoriimiiz sahip oldugu gticlii risk yone-
tim donanimi sayesinde kredi kayiplarini
kolaylikla ve mali biinyesine zarar vermek-
sizin telafi edebilmistir.

Bankacilik sektorii 2014 yilinda da, Ulke-
mizde gelismis ekonomilere oranla du-
stk seyreden tasarruf oranlar nedeniyle,
mevduat disi kaynaklara yonelimini stir-
dirmdastir. Gerek katilim gerekse mevdu-
at bankalari bu konuda basarili olmus ve

mevduat digi kaynak olusturma calismala-
ri olumlu sonuclar dogurmustur.

Ozetle, sektérimiiz makro istikrarin ko-
rundugu, blylmenin sirdirildigid ve
bankalarin 6zkaynaklarini gicli kilacak
kadar karli olduklarn kosullarda, makul
oOlcldeki riskleri ve beklenmedik soklari
yonetebilecek glice fazlasiyla sahip oldu-
gunu bir kez daha ortaya koymustur. Ban-
kacilik sektériimiiz gliclii oldugu sirece,
Turkiye'nin kalkinma ve biiylime yolculu-
gu surdirilebilecek ve toplumsal refah
gelismeye devam edecektir.

Tiirkiye'de katim bankacihigini ve
2014 itibariyla ulastigi seviyeyi deger-
lendirebilir misiniz?

30. yilinda katilim bankaciliginin banka-
alhk sektdrinden aldigi paylar; toplanan
fonlarda %6,2, kullandirilan fonlarda %5,4,
toplam aktiflerde ise %5,2 olarak gercek-
lesmistir.

Ulkemizde 50 banka faaliyet gdstermek-
tedir ve bunlarin 4G katilim bankasidir.
Katihm bankacihgr sektori 2014 sonu iti-
bariyla 16.270 kisiye istihdam saglamistir.

Bir baska ifadeyle, 6zetledigimiz belli bas-
i gostergeler katihm bankalarinin, Tirk
bankacilik sisteminin ayrilmaz bir pargasi
haline geldiklerine isaret etmektedir.

Mevduat bankalariyla katilim bankala-
rinin _hukuki zemini ayni seviyededir ve
ayni finansal diizenlemeler cercevesinde
faaliyet gostermektedirler. Ancak 6zelde,
mevzuatta belirlenmis olan kendi calisma
prensiplerine uygun finansal yontemlerini
kullanmaktadirlar.

Farkli usullerle kar ve zarar esasina dayal
olarak tasarruf sahibinden kaynak temin
eden ve bu sekilde diger bankalardan
aynisan katihm bankalari, kaynaklarini
alim-satim, ortaklik, kiralama vb. usuller-
le ekonominin finansmaninda kullandir-
maktadirlar.

Bugiin genis bir misteri portfoyiine sahip
olan katihm bankalari, etkin birer finansal
hizmet ve Uriin saglayicisi konumundadir.

Katim bankalarinin faaliyeti reel sektorle i¢
ice ve yakin bir iliski icinde cereyan etmekte-
dir. Katihm bankalari bu kapsamda sirketle-
rin isletme ve yatinm sermayesi ihtiyaclarini
karsilamakta; mal ve hizmet tedariki dongu-
stinde kilit gorevler Gstlenmektedir.

Sektoriimiiz makro
istikrarin korundugu,
buylimenin siirdiirtldigu
ve bankalarin
ozkaynaklarini giiclii
kilacak kadar karh
olduklari kosullarda,
makul olciideki riskleri

ve beklenmedik

soklari yonetebilecek
giice fazlasiyla sahip
oldugunu bir kez daha
ortaya koymustur.
Bankacilik sektoriimiiz
glclii oldugu siirece,
Tiirkiye'nin kalkinma

ve biiyiime yolculugu
siirduriilebilecek ve
toplumsal refah gelismeye
devam edecektir.
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Katilm bankalari her tiirlii bankacilik hiz-
met ve Urlinlind, en ¢cagdas uygulama ve
yenilikler kapsaminda musterilerine sun-
maktadir. Bugtin, tlkemizde faaliyet gos-
teren katim bankalarinin sahip oldugu
glgcli ve yaygin sube yapilanmasi ile alter-
natif dagitim kanallari yapisi, farkli miste-
ri segmenti ve Urilin gruplarindaki penet-
rasyonlarinin her gecen déonem artmasini
saglamaktadir.

Odeme sistemlerinden elektronik banka-
caliga kadar farkh alanlarda gerceklestir-
dikleri atim ve yeniliklerle, katihm ban-
kalar mevduat bankalariyla ayni kulvarda
centilmence rekabet etmekte ve musteri-
lerinin yogun begeni ve takdirine mazhar
olmaktadirlar.

2014 yilinda katilim bankaciligi alanin-
da faaliyet gosteren banka sayisinda
artis olacagina dair gelismeler yasan-
mistir. Bu durumu, sektoriin gelecegi
ve biiyiime potansiyeli acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Yeni katilimcila-
rin varligi rekabeti ne yonde etkileye-
cektir?

- WEETP
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Ziraat Bankasi, Vakiflar
Genel Miidirliigii ve

Halk Bankasi’'nin istiraki
olarak kurulacak katilim
bankalarinin 2015-2016
yillarinda faaliyete ge¢cmesi
beklenmektedir.

2014 yili sektoriimiiz agisindan 6nemli ge-
lismelere taniklik etmistir. Katilim bankaci-
liginin diinyada oldugu gibi Glkemizde de
gelecek vaat eden bir sektor oldugu her-
kesin lizerinde uzlastigi bir olgudur.

Son kuresel kriz, katilim bankalarinin mev-
duat bankalarina oranla daha dayanikli ol-
duklarini ortaya koymustur. Zira temsilcisi
oldugumuz bankacilik tiirti, fon aktardigi
reel sektor ile gercek anlamda ortakliga
gittigi ve ticaret-tretim donguisiine bizzat
taraf oldugu icin riskleri 5ngérme ve yo-
netme adina 6nemli bir avantaja sahiptir.

2014 yilinda Ziraat Bankasi, Vakiflar Genel

Mudurlugu ve Halk Bankas’'nin BDDK'ya
yapmis olduklari basvurular karara bag-
lanmis olup, adi gegen ti¢ kamu kurulusu-
nun istiraki olarak kurulacak katilim ban-
kalarinin 2015-2016 yillarinda faaliyete
gecmesi beklenmektedir. Ziraat Bankasi
ve Vakiflar Genel Madrlagu'nin kuracagi
katihm bankalarinin her birinin 300 mil-
yon ABD dolari 6denmis sermaye ile sek-
tore giris yapmalari, Halk Bankasi tarafin-
dan kurulacak olan katilim bankasinin ise
1 milyar TL 6denmis sermaye ile hizmet
kapisini aralamasi beklenmektedir.

Bu Ug¢ yeni oyuncunun varligi ve sekto-
re yapacaklari 6zkaynak katkisi, katilim
bankaciligi is kolundaki biiyimenin ivme-
lenmesini saglayacaktir. Bu gelisme diger
taraftan gerek sube agi gerekse alternatif
dagitim kanallari agisindan katilim ban-
kaciliginin GSYH'yi kapsama glicinu ar-
tiracak ve ayni zamanda sektorimuizde
gerceklestirilen istihdamin 6nemli oranda
artmasini destekleyecektir.

2014 yilinin katilm bankacihgr sektort
agisindan bir diger gelismesi Giyemiz Bank
Asya’nin yonetiminin TMSF'ye gecmesi ol-
mustur. 3 Subat 2015 tarihinde BDDK ta-
rafindan alinan karara uygun olarak, Bank
Asya’nin yonetimi 4 Subat 2015 gini
TMSF tarafindan degistirilmistir. Bank As-
ya'nin en kisa stirede saglkli ve sirdirle-
bilir bir mali yapiya yeniden kavusmasini
bekliyoruz.

Tiirkiye Katihm Bankalar1 Birligi'nin
2014 yilindaki faaliyetlerinden bahse-
der misiniz?

2002 yilinda faaliyete ge¢mis olan Birligi-
miz, 2014 yilinda basaril calismalarini stir-
dirmis ve etkinligini daha da artirmistir.

Katihm bankalarina, mesleki bir birlik ola-
rak hizmet sunmanin yani sira tyelerimi-
zin sorunlarini ¢c6zmede; 6zellikle kamu-
Uyelerimizin calisanlarina ve ydneticile-
rine yonelik egitim calismalarn, sempoz-
yumlar ve calistaylar diizenlemeye 2014
yilinda devam etmis bulunuyoruz.

Diger taraftan Birligimiz, yil boyunca kati-
m bankaciligini gelistirme hedefi kapsa-
minda, statimuziin bize yikledigi gorev-
leri yerine getirmeye devam etmistir. Bu
gorevlerimiz kapsaminda, Uye bankalari-
mizin ihtiyaglarinin giderilmesine odak-
lanmis ve sektoriin ortak goris olustur-
masinda gorev almis bulunuyoruz.
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islam bankaciligi veya faizsiz bankacilik
olarak da nitelendirilen katilim banka-
aligi, gerek diinyada gerekse Tirkiye'de
geng ve aslinda yeni bir sektordir. Sek-
toriin enstriiman anlaminda yeni Griin ve
hizmetlere ihtiyaci bulunmaktadir. Bunla-
rin gelistirilmesi konusunda, Birlik olarak
bizler koordinasyon gorevini Ustlenmis
durumdayiz. Farkli alanlardaki calismalari
yonlendiriyor ve 6nculiik ediyoruz.

BDDK ile ortaklasa gerceklestirdigimiz Ka-
tihm Bankaciligi ve Faizsiz Finans Calista-
yI'nin raporu 2014 yil Temmuz ayinda ka-
muoyuyla paylasilmistir. Calistayin sonu-
cu, Kalkinma Bakanligi'nca faizsiz finansin
gelistirilmesi ve katilim bankaciligini daha
iyi noktalara tasinmasi hedefi kapsaminda
Uluslararasi istanbul Finans Merkezi'ni ge-
listirme projesi kapsamina alinmis bulun-
maktadir.

Kalkinma Bakanligi - istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Programi Eylem Plani dahi-
linde, Birlik olarak Kalkinma Bakanhgi'nin
koordinasyonunda, faizsiz bankacihigin
Turkiye'de gelistirmesi ve daha ileriye ta-
sinmasi konularinda yapilmasi gerekenleri
belirlemis bulunuyoruz. Bu projede, Uye-
miz olan katim bankalarinin yani sira, T.C.
Hazine Mustesarligi, T.C. Merkez Bankasi,
Borsa istanbul, Sermaye Piyasasi Kurumu
vb. taraflarla ortaklasa calismalarimiza de-
vam edilecektir.

Bu projenin hedefi, istanbul'un finans
merkezine donlisimi surecinde, katihm
bankacihigini ve faizsiz finans sistemini
¢ok daha yiksek seviyelere tasimaktir.

2015 yilinda kamuoyuyla paylasacagi-
niz Tiirkiye Katihm Bankaciligi Strateji
Belgesi hakkinda bize bilgi verebilir
misiniz?

TKBB, 2014 yilinda bagimsiz bir uluslarara-
st danismanlik firmasi isbirliginde ve 2025
hedefleri dogrultusunda “Tirkiye Katilim
Bankaciligi Stratejisi'ni gelistirmis bulun-
maktadir.

Yakin gelecekte kamuoyuna aciklama-
yl 6ngordiglimiiz strateji belgemizde,
esas olarak, yeni oyuncularin da aramiza
katilacagi noktasindan hareketle, 2015-
2025 doéneminde hayata gecirecegimiz
sistematik calismalar sonucunda katilim
bankaciligi sektoriinlin toplam bankacilik
sektori icindeki payinin %15'e ulastiriima-
si 6ngorulmistir. Bu projeksiyonumuz
dogrultusunda, 2025 yilinda katilim ban-

kalarinin aktif toplaminin 300 milyar ABD
dolarina yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Diger taraftan, sistemin kendi sermaye bi-
rikimini Gretecegi ve bu bliyiimeyi destek-
leyecegdini dusuiniiyoruz. Belirlenen bu he-
def cercevesinde, lilkemizde katihm ban-
kaciliginin saglikli ve surdirilebilir sekilde
gelisimi icin gerceklestirilecek eylemler 5
ana stratejik hedef altinda planlanmistir.
Hedefimiz, strateji belgemizi yilin ilk ya-
risinda web sitemizde Tiirkce ve ingilizce
olarak paydaslarimizin goris ve bilgilerine
acmaktir.

Turkiye'de bankacilik Giriin ve hizmetlerini
kullanma oranlarinin, gelismis ekonomi-
lere oranla disiik oldugu gerceginden
hareketle, katilim bankacihgr sektoriintin
yukarida 6zetledigim uzun vadeli hedefi-
ne kolaylikla ulasacagini ve hatta asabile-
cegini disiiniyoruz.

2015 yilina dair paydaslariniza iletmek
istediginiz mesaj nedir?

Oncelikle katihm bankalari olarak bizlerin
Turkiye'nin blylime potansiyeline olan
inancimizin ¢ok gii¢li oldugunu ifade
etmek isterim. Bu inang, kiiresel kriz siire-
cinde llkemizin sergilemis oldugu yiksek
dayanikhlik, krizden ¢ikis icin atilan adim-
lar ve gosterilen performans ile daha pe-
kismistir.

Turkiye, demografik 6zellikleri, siyasi ol-
gunlugu ve ekonomik istikrari ile oldugu
kadar barindirdigi ekonomik potansiyeli
ve bolgesindeki 6zel konumuyla da tam
anlamiyla bir stirdirilebilir bliylime pa-
zardir.

Ulkemiz, Avrupa ile Orta Dogu arasindaki
kopri konumunu en etkin sekilde kullan-
maya basladigi takdirde, glicli biiylimesi-
ne devam edecektir. Ozellikle son 10 yilda
gelismekte olan Ulkeler arasinda pozitif
yonde ayrisan ve one ¢ikan Turkiye'nin
onlimizdeki strecte de bliyimesi ve cev-
re cografyanin en gli¢lii ekonomisi olma-
ya devam etmesi beklenmektedir.

Katilim bankacihdi bu perspektifte 6zel bir
yere sahiptir ve bu glicli buyimeyi cok
kanaldan desteklemeye hazirdir. Uyele-
rimizin ortak gayesi buyime siirecindeki
Turkiye ekonomisinin ihtiya¢ duydugu
bankacilik Griin ve hizmetlerini etkin ve
kullanimi kolay formatlarda musterilerine
sunmaktir.

Bu kapsamda, katilim bankalarimiz, yakin
ve stratejik is iliskileri icerisinde bulun-
duklari Ortadogu ve Korfez kokenli finans
kuruluslari ile artan miktarda isbirligine gi-
decekler ve daha fazla kaynag Turkiye'ye
¢ekmek adina faaliyetlerini yogunlastira-
caklardir. Katilim bankalarimiz, murabaha
sendikasyonlarindan sukuk ihraglarina
kadar farkl yontemlerle s6z konusu bol-
gelerdeki yatinmcilari ilkemize ¢cekmeye
devam edeceklerdir.

Son bes yilda yillik ortalama %17 biyu-
me kaydeden kiresel faizsiz bankacilik
sisteminin, dniimiizdeki 5 yilda da yuksek
blylime trendini koruyacagi ve 2019 yih
itibaryla toplam varliklarini 2 trilyon ABD
dolari ulastiracagi beklenmektedir.

Bu kiresel fotografta Tirkiye katihm ban-
kacihgr sektord, yarisin 6n saflarinda yer
almaya ve ilerlemeye kararlilikla devam
edecektir. Birligimizin kilavuzlugunda fa-
aliyetlerine devam eden sektoriimiiz bi-
yime icin gerekli olan enerjiye fazlasiyla
sahiptir.

GENEL SEKRETER iLE ROPORTA)J
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Otuzuncu yil coskusu

Dr. Fahrettin YAHSI
Albaraka Genel Midiri

Albaraka Tiirk, otuz yillik
siire icinde, degisen
cevre sartlarina bagl
olarak yetenek ve
becerilerini bircok kere
yeniledi. Son donemdeki
en biiyuik yenilenmeyi,
¢ yil once baslattigimiz,
Simurg adini verdigimiz
donuisiim programiile
gerceklestirdik.
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Ibaraka Turk, katilim bankaciliginda
Aotuz yili geride birakti. Yakindan bakil-

diginda, nice 6grenme firsatlari ile dolu
dolu gegen otuz yil...

ilk kurum olmasi nedeniyle Albaraka’nin
ogrenme deneyimi blylk o6lclide katilim
bankaciligi sektoriiniin 6grenme deneyimi-
ni yansitir. Mlessesemizi kurarken “ne” ya-
pacagimizi cok iyi biliyorduk. insanlarimiza
faizsiz bankacilik hizmetleri gotirecektik.
Hissedarlarimiz sirketi kurarken bu misyo-
nu tartismasiz bicimde ortaya koymuslardi.
Bizimle birlikte, katilim bankacihgi yapmaya
niyetlenen diger kurumlar agisindan da bu
sorunun cevabi ¢ok acikti. Biz profesyonelle-
re, bunu “nasil” yapacagimizin cevabini bul-
mak kaliyordu.

Cinlilerin meshur 6rneginde oldugu gibi,
kriz, birtakim firsatlar da blinyesinde barin-
dinir. 2001 krizi, bizim icin ismimizi bulma fir-
satini beraberinde getirdi. Faizsiz bankacilik,
bu krizle saglam bir mevzuat glivencesine gi-
rerken, misyonunu ¢ok iyi ifade eden “katilim
bankacihgi” isimlendirmesine de kavusmus

oldu. Bu isimlendirmenin, simdi ayni misyon
etrafinda sekillenen sigortacilik sektori icin
de kullanilmasindan biyik mutluluk duyu-
yoruz.

Kurum ve sektor olarak otuz yili geride birak-
misligr Snemsiyoruz. Sosyolojik agidan bakil-
diginda, otuz yil, bir neslin degismesi demek.
Bankamiz agisindan da gercekten dyle oldu.
Su anda bankamizda ¢ok sayida ikinci kusak
Albaraka’li calisanimiz var. Bankamizda, ayni
soy isimlerin ikinci kez isbasi yapiyor olmasi,
kurumun yasi agisindan, takvimlerin goster-
diginden ¢ok daha canli bir zaman gosterge-
si. Bankamiz artik sadece bireylerin calistigi
bir kurum degil, ailelerin hayatla baglarin-
daki en temel unsurlardan biri. Ayni durum,
mausterilerimizle iliskilerimizde de s6z konu-
su. Daha 6nce babalarina hizmet verdigimiz
misterilerimizin bugiin ikinci kusak yonetici-
lerine, calisanlarina hizmet veriyoruz.

Bir kurum icin sire elbette 6nemli. Ancak,
¢ok onceden kurulmus olmak, bir kurumu
tek basina degerli kilmaya yetmez. Aksine,
bu zaman icinde kendini yenileyemeyen, de-
gisen sartlarn yeterince algilayip gerekli ye-
tenek ve becerileri gelistiremeyen kurumlar,
varlik nedeni musterileriyle de problem yasa-
maya baslar. Bireyler icin biyolojik yaslanma,
dogal olarak birtakim yetenek ve becerilerin
eksilmesi anlamina gelir. Oysa kurumlar yas-
lanirken, kendini yenileme yetenek ve kapa-
sitesine sahip. Albaraka Tirk, otuz yillik stire
icinde, degisen cevre sartlarina bagh olarak
yetenek ve becerilerini bircok kere yeniledi.
Son dénemdeki en blyik yenilenmeyi, Ug
yil 6nce baslattigimiz, Simurg adini verdigi-
miz donusim programi ile gerceklestirdik.
Bu program kapsaminda, musterilerimizle
iliskilerimizi etkileyen hemen bitin alanlar,
is surecleri, teknoloji, organizasyonel yapi-
lanma, kurum kulturi gibi bitiin alanlar goz-
den gecirilerek yeniden tasarlandi. U¢ yilin
sonunda, daha geng, misterilerini anlama ve
onlara hizmet goétiirme konusunda daha di-
namik bir Albaraka cikti ortaya. Bu sireg, in-
sallah 2015 yili icinde uygulamaya konulacak
yeni Ana Bankacilik Yazilimi ile taclanacak.

Albaraka Turk olarak, sermaye yapimizin el-
verdigi butin imkanlar kullanarak son 13
ayda 53 sube actik. Gerek sube sayimizdaki
artis gerekse Simurg Donlsiim Programi
kapsamindaki yenilenme ile kazandigimiz
dinamizm, etkinlik ve verimliligimizi 6nemli
olcude gelistirip yukseltti. 2014'te aktif bi-
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yuklugumuz 933,86 artarak 23,04 milyar
TLl'ye ulasti.

Blylime modelimiz, kredi kompozisyonu-
muz icinde KOBI'lerin paymnin artirilmasi
olarak belirlendi. 2014 yilinda nakdi kredi
dagilimimiz icinde KOBI (ticari) kredilerinin
pay! %28’e cikarak 4 milyar 530 milyon TL'ye
ulasti. KOBI'lerle iliskimizi derinlestirmek
amaciyla gectigimiz yil Konya ve Denizli'de
genis katilimh toplantilar diizenledik. Bu top-
lantilarda bir yandan bankamiz yoneticileri
ve davet ettigimiz uzman kisiler girisimcilere
ekonomik konularda bilgi aktarirken, bir yan-
dan da is dliinyasinin Anadolu'daki temsilci-
lerini dinleme ve anlama firsatini elde ettik.
iki taraf icin yararli oldugunu gérdiigiimiiz
bu siireci 2015 yilinda da devam ettirmek
arzusundayiz.

Bankamiz aktiflerini buyutlrken, kalitesini
de korumus, takipteki krediler rasyosu ban-
kacilik sektorliniin altinda %2,02 olarak ger-
ceklesmistir.

Bankamizin topladigi fonlar 2014 yilinda
%32,9 artisla 16,64 milyar Tl'ye ulasmistir.
Fon kaynaklarimizi gl¢lendirmek ve cesit-
lendirmek amaciyla yil icinde 350 milyon
ABD dolari tutarinda sukuk ihra¢ edilmis,
yurt disindaki bankalardan 230 milyon ABD
dolar tutarinda murabaha sendikasyonu te-
min edilmistir.

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yili

2014 yihnda karimiz %4,7 artarak 252,63 mil-
yon Tlye ulasmistir. Ozkaynaklarimiz %19,6
artisla, 1,79 milyar TL'ye ¢cikmistir.

Bankamizin sermaye yeterlilik rasyosu, 2014
yil sonu itibariyla %14,15 olarak gergekles-
mistir. Rasyomuzun daha yukari seviyelere
ylikselmesi icin gerekli politikalar 2015'te de
surduirilecektir.

2015 yilinda toplam biiytime hedefimiz, top-
lam aktiflerde %21, kullandirilan fonlarda
%20, toplanan fonlarda %22‘dir. Ortalama
ozkaynak karhlik hedefimiz %16,50 olarak
belirlenmistir.
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Katim bankaciliginin 6zi, kar-zarar payla-
simina dayanir. Bankamizin dnemli faaliyet
alanlarindan biri olan kar-zarar uygulamala-
rin1 ayri bir birim olarak organize ettik. Sim-
dilik insaat agirlikh olan ve 6zsermayemizle
finanse edilen bu tur projelerin ilerleyen za-
manda hem icerik olarak hem finans kaynagi
olarak cesitlenmesini ve portfoyimiizicinde-
ki payinin artmasini arzu ediyoruz.

Otuz yil icinde olusturdugumuz essiz insa-
ni kapasite, mesleki tecriibe ve ulastigimiz
teknolojik seviyenin oniimiizdeki yillarda
Albaraka Turk’'t daha yukarilara tasiyacagina
inantyoruz.

Bankamizin topladigi
fonlar 2014 yilinda %32,9
artisla 16,64 milyar TL'ye
ulasmustir.

alBarakaVO

1985

Ana Ortaklar”

Al Baraka Banking Group B.s.c. (%54,06)

Isla
Hal

mic Development Bank (%7,84)
ka Acik Kisim (%24,06)

Diger (%14,04)

Yénetim Kurulu Bagkani

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK

Genel Midir

Dr.

Fahrettin YAHSI

Genel Merkez Adresi

Saray Mah. Dr. Adnan Blyiikdeniz Cad.

No:

6 (Bereket Camii Karsisi) 34768

Umraniye/istanbul

Telefon/Faks

021

66660101 -0216 666 1600

Web Adresi www.albarakaturk.com.tr
SWIFT Kodu BTFHTRIS

EFT Kodu 203

Yurt ici Sube Sayisi 201

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Dist Mali Istirakler -

Personel Sayisi 3.510

Bankanin %10 ve Ustline sahip ortaklar ile paylari, halka aciklik orani
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Albaraka Ust Yonetimi

Dr. Fahrettin YAHSI

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1965'te  Ordu’'nun Fatsa ilcesinde dogdu.
1987'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Bélimiinden lisans, 2014
yilinda da Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitlisii Bankacilik Bolimi'nden
doktora diplomasi aldi. 1987'de, Bankalar Ye-
minli Murakibi olarak ¢alismaya basladi. Daha
sonra, 1996-1998 yillar arasinda Ege Bank'ta
Genel Mudir Yardimcisi olarak calisti. 1998 yi-
linda Albaraka Tiirk'te Genel Midiir Yardimcisi
olarak goreve basladi. 2005-2009 yillar arasin-
da Albaraka Turk'te Genel Miidir Basyardim-
cihigr yapti. Kasim 2009'dan bu yana Albaraka
Tiirk Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiir-
Ik, 2014 yil itibanyla Katihm Emeklilik ve Ha-
yat A.S/de Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini
strdirmektedir.

AliTUGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul'da 1969 senesinde diinyaya gelen
Ali Tuglu, 1991'de Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Miuihendisligi Bolimi'nden mezun
oldu. 1993-1995 yillan arasinda ABD'de Vir-
ginia Tech Universitesinde Ogretim Gorevlisi
olarak calisan Tuglu, ayni Universiteden Bilgi-
sayar Bilimi alaninda yuksek lisans derecesi ile
mezun oldu. 1995 yilinda ABD'de CGN & Asso-
ciates sirketinde Yazihm Miihendisi olarak ¢a-
lismaya baslayan Tuglu, iki sene sonra Minerva
sirketine gecerek Yazihm Grup Midiri olarak
gorev yapti. 1998 yilinda HP'ye gecen Tugluy,
10 yil boyunca bu sirketin Turkiye ve ulusla-
rarasi birimlerinde Kidemli Danisman, Kidemli
Proje Yoneticisi, Danismanlik Bolge Yoneticisi
gorevlerini yuratti. 2008-Agustos 2014 ta-
rihleri arasinda Bank Asya Katilim Bankasinda
Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Middr
Yardimcisi olarak calisan Ali Tuglu, Ekim 2014
tarihi itibariyla Albaraka Turk Bilgi Teknolojile-
ri Genel Mudir Yardimcihgr gorevini Ustlendi.
Ana Bankacilik Uygulama Gelistirme, Bilgi Tek-
nolojileri Sistem Destek, Misteri, Kanal ve Ana-
litik, Uygulama Gelistirme ve Bilgi Teknolojileri
Strateji ve Yonetisimden sorumlu Genel Mudir
Yardimciligi gorevini halen siirdiirmektedir.

Ayhan KESER

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 yilinda Ankara-Kalecik'te dodan Ayhan
Keser, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universi-
tesi iktisat Bélimi'nden mezun oldu. T.C. Ziraat
Bankasi'nda kisa sure calistiktan sonra, Basba-
kanlik Hazine Mustesarligi'nda sirasiyla Banka-
lar Yeminli Murakip Yardimcisi ve Bankalar Ye-
minli Murakibi olarak gérev yapti. Eyliil 1997'de
Bank Asya buinyesine katilan Keser, Ocak 2011
tarihinde Genel Mudur Yardimcisi iken bu Ban-
kadaki gérevinden ayrildi. Mart 2011'de Genel
Madir Yardimaisi olarak Albaraka Tirk'te go-
reve basladi. Bireysel Pazarlama, Bireysel Uriin
Yonetimi, Finansal Kurumlar, Alternatif Dagitim
Kanallari (ADK) ve Yatinmci ili§kilerinden sorum-

lu Genel Mudur Yardimcihidi gorevini halen sur-
dirmektedir.

Biilent TABAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu'da dogdu. 1987'de istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu.
1990'da, istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitlisi’'nden isletme dalinda yuksek li-
sans derecesi aldi. 1990 yilinda Tiirk Ticaret Ban-
kasi'nda mufettis olarak goreve basladi. 1995'te
Kentbank’a gecti ve 1997 yilinda bu bankanin
Bireysel Bankacilik Mudiirii oldu. 2002 yilinda
Albaraka Tirk'te Bireysel Bankacilik Miidird ola-
rak calismaya bagladi. 2003 yilinda Genel Midur
Yardimciligina atandi. Ticari Pazarlama, Ticari
Uriin Ynetimi ve Bélge Midiirliiklerinden so-
rumlu Genel Muddur Yardimcihidi gérevini halen
strdirmektedir.

Mahmut Esfa EMEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1965 yilinda Erzurum'da dogan Mahmut Esfa
Emek, 1985 yilinda Atatiirk Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun oldu. 1988 yilinda imar
Bankasinda Mdufettis Yardimcisi olarak goreve
basladiktan sonra 1990 yilinda Albaraka Turk'e
katilan Emek; sirasiyla mifettis yardimciligi,
miufettislik, teftis kurulu bagkan yardimcilig ve
teftis kurulu baskanhgi gorevlerinde bulundu.
2003 yilinda Operasyon Miudurligiine birim
mudirt olarak atanan Mahmut Esfa Emek,
2010 yilinda ayni birimde kidemli mudirlige
terfi etti. Mart 2011'de Genel Mudir Yardimcisi
olarak atandi. Kurumsal Krediler, Ticari Krediler
ve Bireysel Kredilerden sorumlu Genel Mudir
Yardimciligi gorevini halen stirdiirmektedir.

Mehmet Ali VERGIN

Genel Miidiir Yardimaisi

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilgesinde dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ikti-
sat Bolim{'nden mezun oldu. 1984-1993 yillar
arasinda cesitli sirketlerde ihracat ve Pazarlama
Muduirligu gorevlerinde bulundu. 1993 yilinda
Albaraka Tirk'te Proje Pazarlama Uzmani olarak
calismaya basladi. 1993-2000 yillari arasinda Al-
baraka Turk Proje ve Pazarlama Mudurligi'nde
sirasiyla, Uzman Sef, Il. Midir, Mdr Yardimcisi
ve Yonetmen olarak gorev yapti. 2003 yilinda
pazarlama muddurd, Eyliil 2005'te de Genel M-
dir Yardimaisi oldu. Kurumsal Pazarlama, Hazi-
ne Pazarlama ile Yatinm Projelerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcihidi gorevini halen siir-
dirmektedir.

Meliksah UTKU

Genel Miidiir Yardimaisi

1968 yilinda Ankara'da dogdu. 1990'da Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden
mezun oldu. 1990-1992 yillari arasinda, London
School of Economics'te ve 1996-1998 yillari
arasinda Marmara Universitesinde iktisadi kal-
kinma Uizerine ylksek lisans yapti. 2004 yilinda

Albaraka Tiirk'te Genel Miidlr Danismani olarak
calismaya basladi. 2006-2007 vyillari arasinda,
Albaraka Tirk'te Bas Ekonomist olarak gorev
yapti. 2007-2009 déneminde Yatinimci iliskileri
Muddri olarak ¢alisti. Aralik 2009'da Genel M-
diir Yardimcisi olarak atandi. Mali isler, Biitce ve
Finansal Raporlama ve Kurumsal iletisimden
sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevini ha-
len stirdirmektedir. Ayrica 1995 yilindan Aralik
2009'a kadar Yeni Safak Gazetesi'nde ekonomi
izerine kose yazilari yazdi.

Nihat BOZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te istanbul
Universitesi Hukuk Fakdiltesi'ni bitirdi. 1985-
1987 yillar arasinda serbest avukatlik yaptiktan
sonra, 1987'de Albaraka Turk'in Hukuk isleri
Muddurligi'ne avukat olarak atandi. 1995 yilin-
da, ayni birimde muddr vekili, 1996'da da Hukuk
isleri Mtdiirii oldu. 2002-2009 yillari arasinda,
Albaraka Tirk'te Hukuk Basmusavirligi yapti.
Aralik 2009'dan bu yana, Albaraka Tiirk'iin Hu-
kuk Musavirligi ve Hukuki Takipten sorumlu Ge-
nel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Temel HAZIROGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1955 yilinda Trabzon'da dogdu. 1980de istan-
bul Teknik Universitesi Matematik Miihendis-
ligi Bolimi'nden mezun oldu. Tirkiye Emlak
Bankasi'nda, Programci, Sistem Analisti, Bilgi
islem Midiir Yardimaisi olarak calisti. 1986-1991
yillari arasinda Albaraka Tiirk'te Bilgi islem M-
diiri olarak gorev aldi. 1992-1995 déneminde
serbest ticaret ve musavirlik yapti. 1996 yilinda
Albaraka Tiirk'te tekrar goreve baslayarak, Bilgi
islem Madiirliigii ile Personel ve idari isler Mii-
dir Vekilligi gérevlerinde bulundu. 2003 yilinda
Genel Midir Yardimciigina atandi. insan Kiy-
metleri, Egitim ve Organizasyon, Performans ve
Kariyer Yénetimi ve idari islerden sorumlu Genel
Muddur Yardimcih@r gorevini halen strdirmek-
tedir.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1961'de Erzurum'da dogdu. Suudi Arabistanda,
Kral Suud Universitesi Egitim Fakiiltesi'ni 1989
yilinda bitirdi. Fatih Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi’'nden isletme dalinda yiksek lisans
yaptl. 1990 yilinda Albaraka Turk'te calismaya
basladi. 1990-1995 yillari arasinda Fon Kullanma
Mudurligi'nde, 1995-2001 arasinda da Merkez
Subede gorev yapti. 2001 yilindan 2003 yili-
na kadar, 6nce Merkez Subede, daha sonra da
Kurumsal Bankacilik Midirliigi’'nde Yonetmen
olarak calisti. 2003-2009 yillar arasinda Merkez
Sube Muddiri olarak gorev yapti. Aralik 2009'da
Genel Midir Yardimciigina atandi. Krediler
Operasyon, Dis islemler Operasyon, Odeme Sis-
temleri Operasyon, Bankacilik Hizmetleri Ope-
rasyon ve Risk Takipten sorumlu Genel Mudir
Yardimciligi gorevini halen stirdirmektedir.
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Ozel Uriin, Yeni Hizmet ve Teknolojiler

Geride biraktigimiz yilda Albaraka olarak hem
sektorel arastirmalarla bankamizin giiclenmesi
gereken yonlerinin tespiti, hem bu alanlarda ge-
rekli aksiyonlarin alinmasi icin gayret gosterilmis-
tir. Diger yandan, misterilerimizin ihtiyaclarina
dair degerlendirmeler siirekli yapilmaya devam
edilmis ve banka icin yeni olan bircok triin pi-
yasaya sunulmustur. Bu agilardan bakildiginda,
2014 yilinin verimli ve basarili bir yil oldugu soy-
lenebilir.

Bankamiz, 2014 yilinda ekonomik ve ticari don-
glniin farkh noktalarinda her turla yenilikgi Griin
ve hizmetle destekledigimiz sadik musteri kitle-
mizi daha genisletirken, bitiincil hizmet ilke-
mizle hane halki ve sirketlerin her tiirli bankaci-
lik ihtiyacini karsilamayi hedeflemistir.

Albaraka markasinin temsil ettigi degerlerimizle
surdirilebilir bir gelecegi insa icin hep birlikte
calismaya devam edecegiz.

Muhasebe Entegrasyonu

2014 yili icerisinde misterilerimize sundugumuz
“Muhasebe Entegrasyonu” Girlinii ile musterileri-
mizin hesap hareketleri, muhasebe sistemlerine
uyumlu sekilde Uretilmekte ve tamamen otoma-
tik olarak muhasebelestiriimektedir.

Msterilerimiz, tercihlerine bagli olarak, ister tim
hesap hareketlerini (Hesap Hareketleri Entegras-
yonu), ister sadece ¢ek tahsil hareketlerini (Cek
Entegrasyonu), isterseler de Havale/EFT hareket-
lerini (Havale/EFT Entegrasyonu) otomatik olarak
muhasebelestirme imkanina kavusacaktir.

Yeni Griinim{z sayesinde misterilerimiz, muha-
sebelestirme islemlerini uluslararasi standartlar-
da, hizli ve glivenli sekilde otomatik olarak ger-
ceklestirebilecek, olusacak operasyonel hatalari
engelleyebilecek, is glicli ve zamandan tasarruf
saglayabilecektir.

Eximbank Sevk Oncesi Déviz ihracat Kredisi
Eximbank'in islami usullere gére edinmis ol-
dugu nakdi fonlarin Tirk ihracatcilarina katilim
bankaciligi prensiplerince kullandirilmasi icin,
bankamiz ile Eximbank arasinda protokol imza-
lanmistir.

imzalanan protokol ile ihracatci ve imalatcilarin
ihracata hazirlik asamasinda finansman ihtiyag-
larinin karsilanmasi amaglanmaktadir. 360 veya
540 giin vadeli ve tek taksit (geri) 6demeli kredi-
nin maliyeti, piyasa sartlariyla rekabette avantaj
saglayacak oranlardadir.

Sat-Geri Kirala

Elinde gayrimenkuli bulunan isletmelere, ipotek
karsihg ticari krediye alternatif olabilecek, daha
uzun vadeli finansman imkani veren ve bir finan-
sal kiralama yontemi olan Sat-Geri Kirala Grln
sunulmaktadir.

FYLETELER

kariyeriniz icin en iyi yatinm.

alBaraka

Elindeki gayrimenkuli degerlendirerek finans-
man ihtiyacini uygun sartlarda (orta ve uzun
vadeli) gidermek isteyen isletmeler icin ¢6zim
olarak sunulan bu uygulamada, gayrimenkul
musteriden satin alinarak yine musteriye (geri)
kiralanmak suretiyle, nakit finansman saglan-
makta ve aylik kira 6demelerinin misterice ta-
mamlanmasinin ardindan, milk musteriye (geri)
devredilmektedir.

POS’unuza Kredi

2014 yil icerisinde, bankamiz POS cihazini kul-
lanan ve blokeli calisan miusterilerimize, POS
bedellerinin teminata alinmasi karsiliginda, kredi
kullandirilmasina imkan veren triiniimiiz uygu-
lamaya alinmistir. Yeni Urtinimdizle finansman
ihtiyaci olan POS mdsterilerimiz, ek bir teminat
vermeden bankamizdan hizli ve pratik kredi kul-
lanma imkanina sahip olmuslardir.

Hazir Finansman

KOBI niteliginde ve belirli bir POS ciro ortalamasi-
na sahip Uye isyerlerimize, baskaca teminat alin-
madan, imza karsiligi nakdi kredi imkani sunan
Urdnimuizdar.

Sektorel Destek Paketleri

Bankamiz, 2014 yilinda, KOBIi'lere yonelik yakla-
simini destekleyici nitelikte cok sayida sektorel
destek paketleri hazirlayarak piyasaya sunmus-
tur. Cikardigimiz Girlin paketleri ile misterilerimi-
ze finansal ¢6ziimler Gretmenin yaninda, uzman
ekiplerimizle danismanlik destegi de veriyoruz.
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Bankamizin 2014 yilinda c¢ikardig sektorel Griin
paketleri asagida yer almakta olup, 2015 yilinda
¢ikarilacak Uriin paketlerine iliskin ¢alismalar da
tlm hiziyla devam etmektedir.

« Kirtasiye Paketi

« Dis Ticaret Paketi

« Eczane Paketi

+ DBS Paketi

« KOBI Hizmet Paketleri

Tarim Bankaciligi (TMO)

Bankamiz, tarimin desteklenmesi cercevesinde;
ciftci kayit sistemine kaydolan hububat tireticile-
ri, bunlarin ortadi oldugu kooperatifler ile tliccar
ve sanayicilerin (MUDI) tanimsal faaliyetlerinin fi-
nansmanina yonelik olarak, TMO ile gecen sene
imzaladigi protokoli yenilemistir.

DEGERLI MUSTERIMIZ

Memnuniyetiriz, oncelis
Sikayeatinizi yeikil parsonelimiz
sorunun en kisa zamanda cozilimesi igin
cahsmalara basladik,

0.
alBaraka 0

63

ALBARAKA TURK URUN VE HiZMETLERDE YENILIKLER



ALBARAKA TURK URUN VE HiZMETLERDE YENILIKLER

Bu protokolle; Toprak Mahsulleri Ofisi'ne Urilin
teslim eden mudilere, protokolde belirlenen
hususlara gére TMO tarafindan diizenlenip ve-
rilecek Makbuz Senedi karsiliginda, finansman
saglanacaktir.

Kredi Karti ile Fatura ve Vergi Odeme
Miisterilerimize, Gelir Idaresi Baskanligi'nin inter-
net sitesinden kredi karti ile vergi borcu 6deme
ve kurumdan bagimsiz olarak, belli bir islem ko-
misyonu karsilidi, kredi karti ile otomatik fatura
o6deme imkani saglanmistir.

Sanal POS

Musterilerimizin elektronik ticaret 6demelerini
gerceklestirebilmeleri icin, sanal POS hizmeti
devreye alinmistir. Sanal POS'ta, banka bagimsiz
tek cekim islemlere ilave olarak World Card’a tak-
sit imkani saglanmaktadir.

BKM Express

Bankalararasi Kart Merkezi tarafindan ¢ikartilan,
Turkiye'nin ilk ve tek ulusal mobil ciizdan ¢6zi-
mui olan BKM Express uygulamasi, misterilerimi-
zin kullanimina sunulmustur. Boylece, misterile-
rimizin kart bilgilerini girmeden 6deme yapabil-
mesine imkan saglanmistir.

Konya Ulasim Projesi

Bankalararasi Kart Merkezi ile Konya Blytiksehir
Belediyesi'nin ortaklasa yuruttigi ulasim projesi
ile Konyalilara ve her yil sehri ziyaret eden yerli
ve yabanai turistlere, Albaraka temassiz 6zellikli
kartlarla toplu tasimada indirimli ticretlerle seya-
hat imkani sunulmaya baslanmistir.

Yeni ATM Markasi: GRG

Cin'in en blyiik ATM Ureticisi GRG ile anlagma
yapilarak, ATM parkina yeni bir marka eklenmis-
tir. Boylece Wincor Nixdorf ve Diebold marka
ATM’lerin yani sira GRG marka ATM’ler de destek-
lenmeye baslanmistir.

ATM Konusundaki Gelismeler
Sahadaki tiim eski model ATM'ler yenileri ile de-
Gistirilmistir. Boylece, sahadaki bitiin ATM'leri-
miz, para yatirma ve bozuk para Unitesi bulunan
yeni teknoloji trlinleri olmustur.

ATM Destek Hizmetleri

Sube disi ATM’lere para ikmali ve 1. seviye bakim
hizmetleri saglanmak tzere CIT sirketi ile anlasil-
mistir. Bdylece, subelerimiz tizerinden, sube disi
ATM operasyon yiikiiniin alinmasi hedeflenmis-
tir.

Albaraka Sanat Sitesi

Albaraka'nin sanata verdigi dnemin bir gosterge-
si olarak dlizenlenen hat yarismalari ve etkinlik-
lerde sergilenen hat, ebru ve sulu boya eserleri
internet ortamina taginmistir.

Fatura Odeyen Hesap

Fatura Odeyen Hesap; otomatik 6deme talimati
bulunan gercek kisi musterilerimizin, faturala-
rin son 6deme tarihinde, bakiyelerinin yetersiz
olmasi durumunda, tanimlanan limit dahilinde
oder. Yalnizca gergek kisi misterilerin faydalana-
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bilecegi Fatura Odeyen Hesap Uriiniine basvu-
rular, subelerden veya internet Bankaciligi'ndan
hizli ve kolay bir sekilde yapilabilir. Fatura éde-
meleri ihtiya¢ halinde son 6deme tarihinde limit
kapsaminda otomatik olarak yapilir.

Esnek Vadeli Katilma Hesabi Azami Giin Sa-
yisinin 1095e Yiikseltilmesi

Esnek Vadeli Katilma Hesaplarinin azami vadesi
1095 gline yikseltilerek, bir yildan uzun vadeli
hesaplara uygulanan Gelir Vergisi stopaj orani
avantajindan yararlanmak isteyen musterilerimiz
icin yeni bir alternatif Gretilmistir.

VadeSiZsiniz

VadeSiZsiniz, Katilma Hesabi vadesi ve bakiyesi
ile uyumlu, talep edilmesi durumunda hazir fi-
nansman limiti saglayan bir hesap tiirtidir. Uri-
niin 6zelligi; vade icerisinde hesaptaki bakiyeye
ihtiya¢c duyulmasi halinde, vade bozulmadan ve
kar payi kazanilmasina devam ederek miisteriye
finansman kullanma imkanini getirmesidir. Uriin,
musterilerimize su avantajlari sunar: Fiyatlamada
avantajli finansman oranlar sunmasi, Katilma
Hesabi vadesinin bozulmamasi, iade kar kaybi
yasanmamasi.

Dovizle Altin Alig - Satis islemleri

internet Bankaciigi ve subelerimiz araciigi ile
ABD dolari ve Euro para birimleri ile altin alis-sa-
tis islemlerinin gerceklestirilmesi imkani sunul-
mustur.

Hac ve Umre Finansmani

Hac ve Umre ibadetine cikacaklara, 36 ay vadeye
kadar kullandirilan tiiketici finansmani tridr.
Hac ve Umre Finansmani, Diyanet isleri Baskanli-
g1 tarafindan yetkili kilinan acenteler aracihdiyla
yapilan islemleri kapsamaktadir.

2B Finansmani

6292 sayili 2B yasasi kapsamindaki arazilerin ali-
mi icin hazirlanan Uriinde, bireysel musterileri-
mize finansman destegi saglanmaktadir. ipotek
tesis ve ekspertiz licreti 6ddemeden, 60 ay vadeye
kadar kullandinlabilmektedir.

Bireysel Finansman islemlerinde Kullanila-
cak Vekalet Formu

Bireysel islemlerde kullanilan Vekalet Formu icin 6zel
bir tasarim hazirlanarak, mdsterilerimizi finansman
islemleriyle ilgili bilgilendirme asamasinda, katilim
bankacilig agisindan farkindalik saglanmistr.

TEFAS Platformu Entegrasyonu

Tirkiye sermaye piyasalarinda yetkilendirilmis
yatirim fonu kurucusu ve saticilarinin tek bir plat-
form lizerinden islem yapmasina imkan saglayan
TEFAS (Tirkiye Elektronik Dagrtim Plaftormu)’a
iye olunarak, entegrasyon tamamlanmistir. Yeni
sistemde, tim yetkili kuruluslar ayni platform
izerinden tiim yatirim fonlarinin alis-satis islem-
lerini gerceklestirebilmektedir.

Bireysel Emeklilik, Kredi

Hayat ve Ferdi Kaza Uriinleri Kredi Hayat, Ferdi
Kaza sigortalar ve Bireysel Emeklilik alaninda fa-
aliyet gostermek tizere Katilim Emeklilik ve Hayat
AS.ileisbirligi yapilmistir.

Ticari Alacak Sigortasi

Dinyada ve Ulkemizde kredi sigortalari konu-
sunda pazar lideri Coface ile ticari alacak sigorta-
lar alaninda, katilim bankalari arasinda ilk olarak
acentelik anlagmasi imzalanmistir.
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Celi Siiliis Kategorisi

Birinci
fkinci
Uetlncl
Ugiinci
Teswvik

Yilmaz Turan Tirkiye
Menai Mam Tirkiye
Abdurrahman Depeler Thrkiye
Ahmed Fares Rizg s
Farhad Yaseen Mader Irak

Mithat Topag Ttirkiye
Omier Faruk Ozogul Tlrkiye
Sahryansah Bin Sirajuddin Endonezya

Stlls Kategorisi

Birinci Ahmed Fares Rirg Misir

Heinei Abdulrazak Karakash Suriye

Ugilncll  Juma Hamaher Suriye

i Tesvik Abduh Muhammed Hasan Al Jamal Misir

Abdul Baki Bin AbuBakar Malezya

nl Bnnnm Hakan Arslan Tiirkiye
Mahfood Thannon Alubayd Irak

Mahmud Muhammed Abdusselam Delil.  Mispr
Muhammed Cabir Seyyid Ebu'l Ula Misir

ULUSLARARASI

Ramil Abuzarov Rusya

Siiliis Nesih Kategorisi

Birinci Ahmed Fares Rizq ssir
Tkinci jurna Hamaher Irak
Cdineii lhab Thabet Filistin
Oigtined Muhammed Cabir Seyyid Ebu'l Ula usar
Ugdincii Mhamed Safar Bati Cezayir

nan &l Abdi
armned Bil Kasim

d Thannon Al Libayd

Tesvik

Qsman Cigek

Riad Al Abdullah
Celi Talfk Kategorisi
Birirci Mustafa Panldar

2 Yidhir Alpaydin

ikinci

LB VL £

Ugdined  F:

Uglinedl  Mithat Topa

Celi Divani Kategorisi
Hat yarismamiza katilarak hat sanatinin S
yasatilmasina destek veren tiim Ikinci
sanatcilarimiza tesekkiir eder, dereceye peies e
giren yarismacilanimizi tebrik ederiz.

Seyit Ahmet L

atif Dushu

ahi

rLiel A Bl

immed Ahmad Sha

Tesvik Aptekin Arsian Tlrxriye
Hadi 5al frak

i Al Skagule

mad Adeeh All

rasir Al Hamdan

*Odiil téreni ilerleyen tarihlerde duyurulacaktir.
Albaraka Ozel Odild

Jiiri, Albaraka Ozel Odilldine lawk eser bulunamanmusty,

Daha fazla bilgiicin: www.albarakahat.com

alBarakaOO




BANK ASYA GENEL MUDURUNUN DEGERLENDIRMESI
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Yeni finansal biiyiikliige uygun bir organizasyon

Aydin GUNDOGDU
Bank Asya Genel Mudur V.

Bankamizin, kar pay!
geliri 1.293 milyon TL, kar
payi giderleri 626 milyon
TL ve net kar payi geliri
667 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

belli bir oranda kiiciilmenin yasandigi ve

yeni finansal buyklige uygun bir orga-
nizasyonun olusturulmasi icin caba gosterildigi
bir yil olmustur.

2 014 yil finansal sonuglarina baktigimizda,

Bankamizin toplam aktifleri 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla gecen yilin ayni dénemine gore %51,3
oraninda azalarak 13.523 milyon TL olarak ger-
ceklesmistir. Bankamizin bilanco biyikliginde
meydana gelen kii¢tilmenin en 6nemli nedeni
katiim fonlarindaki azalis ve bu azaligla orantih
kredilerde meydana gelen azalistir.

31 Aralik 2013'te 18.512 milyon TL olan topla-
nan fonlar %52 oraninda azalarak, Aralik 2014'te
8.887 milyon TL seviyesine gerilemistir.

31 Aralik 2013'te 4.352 milyon TL olan alinan
krediler ve sermaye benzeri kredi bakiyesi %59,5
azalisla 31 Aralik 2014 tarihinde 1.764 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2014 yili boyunca
1.575 milyon TL tutarinda yurt disindan kredi
kullanilmis olup 3.881 milyon TL tutarinda geri
o6deme gerceklestirilmistir.

Bankamizin toplam aktiflerini olusturan ikinci

2014 yih finansal
sonuglarina
baktigimizda,

belli bir oranda
kiiciilmenin yasandigi
ve yeni finansal
buyiikliige uygun

bir organizasyonun
olusturulmasi icin
caba gosterildigi bir yil
olmustur.

blyuk kisim ise nakit ve nakde esdeger varlik-
lar ve bankalardir. 31 Aralik 2013'te Banka'nin
nakit degerler, Merkez Bankasi ve bankalardaki
bakiyeleri 4.243 milyon TL iken, 31 Aralik 2014
tarihinde 2.425 milyon TL olarak gerceklesmis-
tir. Nakit ve nakde esdeger varliklar ve bankala-
rin toplam aktifler icerisindeki payr Aralik 2013
itibarryla 9%15,3 iken, 31 Aralik 2014 itibariyla
%17,9'a yiikselmistir.

Bankamizin 6zkaynaklari 31 Aralik 2013 tarihi iti-
bariyla 2.511 milyon TL olarak gergeklemis olup
31 Aralik 2014 itibariyla donem zararina bagli
olarak, %34,1 oraninda azalisla 1.655 milyon
TL seviyesine gerilemistir. Ozkaynaklardaki s6z
konusu gerilemeye karsin, kredi riskindeki hizli
kiiglilme sonucu Bankamiz sermaye yeterliligi
standart rasyosu 2014 yil sonu itibariyla %18 ile
sektor ortalamasinin tizerinde gerceklesmistir.

Bankamizin Aralik 2014 itibanyla kar pay: geliri
gecen yilin ayni ddnemine gore %28,8 oraninda
azaligla 1.293 milyon TL, kar payi giderleri gecen
yilin ayni ddnemine gore %25,4 oraninda azalis-
la 626 milyon TL ve net kar payi geliri gegen yi-
lin ayni dénemine gore %31,8 oraninda azalisla
667 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Asya Katilim Bankasi A.S. m BANK ASYA

BANK ASYA GENEL MUDURUNUN DEGERLENDIRMESI

Kurulus Yili

1996

Ana Ortaklar

Bankanin %10 ve Ustline sahip ortagi
bulunmamaktadir. Halka aciklik orani %54,05.

Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Ali ISLAMOGLU

Genel Mudir

Aydin GUNDOGDU

Genel Merkez Adresi

Saray Mah. Dr. Adnan Blyiikdeniz Cad. No: 10
34768 Umraniye/istanbul

Telefon/Faks

0216 633 5000-0216 633 69 89

Web Adresi www.bankasya.com.tr
SWIFT Kodu ASYATRISXXX

EFT Kodu 208

Yurt ici Sube Sayisi 199

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Digi Temsilcilik Sayisi 1

Yurt Digi Mali istirakler 1

Personel Sayisi 3210




BANK ASYA UST YONETIM
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Bank Asya Ust Yonetimi

Aydin GUNDOGDU

Genel Miidiir Vekili

1966 Ordu-Mesudiye dogumludur. Lise 6gre-
nimini 1978-1985 yillan arasinda Tokat imam
Hatip Lisesi'nde tamamlamistir. 1985-1989
yillan arasinda istanbul Teknik Universitesi
isletme Mihendisligi Bolimini bitirmis ve
ayni Universitenin Sosyal Bilimler Enstituisi
isletme Anabilim Dali'nda yiiksek lisansini ta-
mamlamistir. Lisansta “Tirkiye Bugday Ureti-
mini Etkileyen Faktorler-Ekonometrik Olarak
incelenmesi’, yiiksek lisansta ise “Yatinmlarin
Finansmaninda Ozel Finans Kurumlarinin Payi
ve Turkiye Uygulamasi” konularinda tez calis-
malari yapmistir. Temmuz 1991-Aralik 1999
tarihleri arasinda Kuveyt Turk’te Proje ve Yati-
rimlar Midurligu bunyesinde cesitli kademe-
lerde calismis olup, ayni kurumda Mali Tahlil ve
istihbarat Madiir Vekili gérevinde bulunmus-
tur. 1997 yilinda kisa donem askerlik ylkimlu-
lGglnl Gaziantep 5. Zirhl Tugay'da yerine ge-
tirmistir. 1999 yilinda Anadolu Finans Kurumu
Pazarlama Midirl, Ocak 2005'te Pazarlama
Grup Mudiiri olarak gorev yapmistir. Anadolu
Finans-Family Finans'in birlesmesi ile olusan
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S/de ise Pazar-
lamadan sorumlu Genel Midir Yardimciligi'na
getirilmistir. Ar-Ge, Uriin Gelistirme, Misteri
Analitigi, Kurumsal iletisim, Kobi Bankaciligi,
Ticari Bankacilik ve Kurumsal Bankacilik alanin-
da donemleri farkli olmak tzere sorumluluk
Ustlenmistir. 30 Eylil 2013 tarihinde Tirkiye
Finans'tan Ticari Bankacilik GMY pozisyonun-
da iken ayrilmistir. 3 Subat 2015 tarihinde
TMSF'nin karari ile Bank Asya Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir Vekili olarak géreve bas-
lamistir. Evli ve Ui¢ cocuk babasidir.

Ahmet AKAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi BolimU mezunu olan Ahmet
Akar, meslek hayatina 1995 yilinda baslamistir.
Bankacilik sektoriinde Mufettislik, Yoneticilik
ve Sube Mudirligu gorevlerinde bulunduk-
tan sonra 2011 yilinda Kredi Tahsisten Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak Bank Asya’ya
katilmistir.

Feyzullah EGRIBOYUN

Genel Miidiir Yardimcisi

Hazine, Finansal Kurumlar, Yatinimci iliskileri ve
Kaynak Gelistirme Mudurlikleri'nden sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapan Dr.
Feyzullah Egriboyun, Bank Asya ailesine Tem-
muz 2011'de katildi. 1997 ile 2011 arasinda
New York City ve Londra'da gesitli uluslararasi
bankalarda Global Piyasalar bélimlerinde y6-
neticilik yapti. 2009 yilinda Sabanci Universi-
tesi'nde Yonetim Bilimleri Fakultesi'nde Finans
ogretim Uyeliginde bulundu. Lisans egitimini
Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik M-
hendisligi ve Matematik bolimlerinde tamam-
layan Dr. Egriboyun, Carnegie Mellon Univer-

sitesi'nden Uygulamali Matematik alaninda
yiksek lisans, matematiksel finans alaninda da
doktora derecelerine sahiptir.

Mahmut YALCIN

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi is-
letme lisans ve Yildiz Teknik Universitesi insan
Kaynaklari Yonetimi ylksek lisans mezunu
olan Mahmut Yal¢in, meslek hayatina 1999
yilinda baslamistir. Bankacilik sektériinde mii-
fettislik, denetgilik ve yoneticilik gérevlerinde
bulunduktan sonra 2007 yilinda Bank Asya'ya
katilmistir. Bank Asya'da i¢ Kontrol Merkez Bas-
kani olarak calisan Yalcin, 2012 yili Aralik ayin-
dan itibaren Finans ve Istiraklerden sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak gorevini sir-
dirmektedir.

Murat DEMIR

Genel Miidiir Yardimcisi

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi'nden 2000 yilinda mezun olan Murat
Demir, is hayatina 2000 yilinda is Bankasi'nda
baslamistir. 2005 yilina kadar ayni bankada bir-
cok boliimde goérev yapan Demir, 2005 yilinda
KOBI'lerden sorumlu Portfdy Yéneticisi olarak
Garanti Bankasi'na katilmigtir. 2008-2011 yil-
lar arasinda Garanti Bankas’'nda ve 2011 yi-
linda Albaraka Tirk Katilim Bankasi’'nda Sube
Mudirligu gorevini ylrutmustlr. Agustos
2011'de Bursa Sube Muduri olarak Bank As-
ya'ya katilmistir, 2012 Aralik ayi itibariyla Genel
Mudir Yardimcisi olan Murat Demir, Pazarlama
Grubu’ndan sorumludur.

Murat TANRIVERDI

Genel Miidiir Yardimcaisi

1982 yili Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Aka-
demisi Bankacilik Bélimi’'nden mezun oldu.
1984 yilinda Basbakanlik Devlet istatistik Ens-
titlist, Istatistik Lisans Sonrasi Egitim Progra-
mr'ni ve 1997 yilinda Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisti iktisat yiiksek lisans egiti-
mini tamamladi. is hayatina Maliye Bakanhg
Biitce ve Mali Kontrol Genel Midurligi'nde
baslayan Tanriverdi, VakifBank'ta Teftis Kuru-

lu Mufettisligi, Ankara Kizilay Subesi Midur
Yardimcihgi ve ardindan Ordu, Samsun, An-
kara Yenimahalle ve Merkez Sube MudurlGgu
gorevlerini Ustlendi. 2002 yilinda Vakif Bank
Genel Mudurligu Bireysel Bankacilik Baska-
ni olarak atanan Tanriverdi, 2004-2007 yillari
arasinda Vakif Bank Genel Midurligu Destek
Hizmetleri Baskani olarak goérev aldi. 2007-
2010 yillar arasinda Aegon Emeklilik ve Hayat
A.S. Ankara Bolge Yonetmeni, 2010-2011 yillan
arasinda Vakif Emeklilik A.S. Genel Midir Yar-
dimaisi ve 23.11.2011-16.02.2015 tarihlerinde
Glines Sigorta Teftis Kurulu Baskani olarak ka-
riyerine devam etti. TURMOB tarafindan veril-
mis Mali Misavirlik Ruhsati ile Kamu Gozetim
Muhasebe Denetim Standartlari Kurumu Ba-
gimsiz Denetci Belgesi'ne (Bankacilik, Sigorta-
cilik, SPK ve Genel Denetime yetkili) sahip olan
Tanriverdi, 16.02.2015 tarihinden bu yana Bank
Asya Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevini
strdirtyor.

Talha Salih YAYLA

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu
olan ve Bilgi Universitesi Ekonomi Hukuku
Bolimi'nde yiiksek lisans yapan Talha Salih
Yayla, calisma hayatina 2000 yilinda Tiirkiye is
Bankasi A.S. Sorunlu Krediler Mudurligiu'nde
basladi. Ayni Banka’nin Hukuk Mdusavirligi'n-
de uzun sure cesitli gérevlerde bulundu. Ayni
zamanda, Banka ici egitim sireclerinde aktif
olarak yer aldi. 2011 yilinda uluslararasi isler-
den sorumlu Hukuk Misaviri olarak Bank Asya
biinyesine katildi.

Tamweel Africa Holding SA, Bank of Moritania,
United Bank of Albania, Diyalog Musteri Hiz-
metleri A.S. ve Gazi Teknopark Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi Kurucu ve isletici A.S/de yénetim
kurulu Uyesi; Asya Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgr A.S/de yonetim kurulu baskani olan
Yayla, 2013 yilindan itibaren Kurumsal ve Tica-
ri Krediler izleme Miidiirliigi, KOBI ve Bireysel
Krediler izleme Miidiirligi ile Hukuk Musavir-
ligi'nden sorumlu Genel Mudir Yardimcihg
goOrevini sirdirmektedir.
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Ozel Uriin, Yeni Hizmet ve Teknolojiler

Gelisen teknolojinin odaginda yenilik¢i ban-
kacilik anlayisi ile faaliyetlerini stirdiren Bank
Asya, faizsiz bankaciliga yonelik yeni enstri-
manlar gelistirmektedir. Bank Asya ayrica,
bankacilik sektériinde tiketicilere sunulan
bankacilik uriin ve hizmetlerinin katihm ban-
kacihgi sistemine uygun olanlarinin adaptas-
yonunu saglamak icin calismalarini strdir-
mektedir. Banka, bu dogrultuda pazardaki ye-
nilikci konumunu gliclendirmeye devam et-
mektedir.

Bilgi Teknolojileri

Yarittiga Ar-Ge calismalar ve gergeklestir-
digi projelerle, bankacilik bilisim teknolojileri
alaninda 6nci ve yenilik¢i uygulamalar gelis-
tirmis; yeni teknolojilere ve altyapiya yaptigi
yatinmlarla hizmet surekliligini ve operasyo-
nel verimliligi artirmaya devam etmistir.

Teknolojinin en etkin bir sekilde kullanilip,
hizli ve hatasiz hizmet sunumu ile musteri
memnuniyeti 6n planda tutularak rekabet Us-
tinlGga saglanmasi amaclanmistir. Bu amaca
ulagmak icin; altyapi ¢alismalari, sireg iyiles-
tirmeleri, alternatif dagitim kanallarinin giig-
lendirilmesi ve kartli 6deme sistemlerinde ye-
nilik¢i Grtinlerin ¢ikarilmasi gibi konularda ya-
tinmlar yapilmistir.

Dis Ticaret

Vadeli ihracat alacaklarinin misterilere pesin
olarak 6denmesi prensibi izerine kurulu, ka-
tihm bankaciigi mevzuatina uygun “ihracat
murabahasi” Griinimiz 2014 Haziran ayinda
uygulanmaya alinmis olup Kasim ayindaiilk is-
lem revize edilmistir.

Kartlar

2014 yilinda mdsterilerimize PAS (Pesin Al
Sonra Ode) hizmeti sunulmustur. PAS ile miis-
terilerimiz diledigi harcamasini subelerimiz-
den, internet subesinden, ¢cagri merkezinden
ya da SMS kanaliyla erteleyebilmektedir.

Bankamiz hem mevzuat degisikligine uyum
saglamak hem de yillik kart tcreti duyarlihgi
olan mevcut ve potansiyel misterilerimizin
kredi kartimizi kullanmalarini tesvik etmek
amaci ile “Yillik Uyelik Ucreti Olmayan Asya-
Card” Urinimuiz 18.02.2014 tarihi itibariyla
kullanima sunulmustur.

EUECTRONIC L5F DALY

ihtiyac Pratik

Bankamiz, bireysel finansman urlnlerinden
ihtiya¢ Finansmani (riiniinii destekleyici, yeni
bir kart olan ihtiyac Pratik Griiniinii 2014 yilin-
da hizmete sunmustur.

ihtiyac Pratik, kar orani ve taksit sayisi, bagvu-
ru esnasinda belirlenen ve miisteri icin ihtiyag
Pratik’ e tanimli finansman limitinin son ge-
cerlilik tarihine kadar; musterinin, belirli sek-
torlerdeki Gye isyerlerinden ahsverisini sagla-
yan 6zel bir banka (debit) kartidir.
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Mobil Bankacililik

Mobil Bankacilik alaninda 2014 yili itibariyla
sektorde fark yaratacak iki yeni uygulamayi
mdsterilerimizin hizmetine sunduk; AsyaYati-
rim ve AsyacCall.

AsyaYatinim ile yurt ici ve uluslararasi piyasa-
lar detayh teknik analizlerle izlenebilmekte,
hisse senedi alim satim ve halka arz islemle-
ri gerceklestirilebilmekte, portfoy takibi yapi-
labilmektedir.

Ayrica; glincel piyasa bilgilerine ve hisse ha-
berlerine erisilebilmekte, her bir semboli gra-
fik ekraninda detayh olarak goériintilenebil-
mekte, sembol analizi gibi piyasalarda islem
yaparken yardimci olacak pratik ozelliklere
erisilebilmektedir.

iPad, iPhone ve Android telefonlar icin mus-
terilerimizin kullanimina sunulan AsyaYatirim
uygulamasi; 2015 yilinin ilk ceyreginde And-
roid tablet kullanan musterilerimizin de hiz-
metinde olacaktir.

2014 yilinin ikinci ceyreginde bankacilik sek-
toriinde bir ilke imza atarak AsyaCall uygu-
lamamizi misterilerinizin hizmetine sunduk.
AsyaCall uygulamasi ile musterilerimiz hiz-

KATILIM BANKALARI 2014

Il ve kolay bir sekilde Alo Asya'ya eriserek he-
sap bakiyeleri, hesap hareketleri, kredi karti
vb. pek cok konuda bilgi alabilmekte, islemle-
rini gerceklestirebilmekte, internet/Cep Sube,
ATM kullanimi gibi konularda miusteri temsil-
cilerimizden teknik destek ve yardim alabil-
mektedir.

Ayrica iPhone kullanicilarina yonelik gelistiri-
len kredi kartlar icin en yakin kampanyalarin
sektor, marka ve uzaklik bazinda gosterildigi
AsyaCard uygulamasini 2014 yilinin ilk ¢eyre-
ginde iPad ve Android telefon kullanicilarinin
hizmetine de sunduk.

insan Kaynaklar

Performans Degerlendirme siireci daha ob-
jektif ve musteri odakl olacak sekilde gelistiri-
lerek Aralik ayinda uygulamaya konulmustur.
Karmasik unvan yapisinin daha sade, seffaf ve
piyasa ile karsilastirilabilir bir diizeye getiril-
mesi icin yeni unvan yapisi olusturulmus ve
uygulamaya konulmustur.

Calisma surelerinin etkin ve verimli bir sekil-
de kullanilmasi ve Banka, Genel Mudurlik,
Bolge, Sube, birey bazl verimlilik dl¢iimlerine
katki saglamasi amaciyla yeni bir ¢alisma ta-
kip sistemi olusturulmustur.

1000 TL hein 12,91 2018 tarhinds
dagitilen brut ki paylar: ) Ay 395 TLI
= Kartiar 09012018 1508
Q40T iks éten kredi kartiniia inbernatien
42 B0 TL 6K o yapimistic Ackiama:, ..
E Kartlar 09002015 14:54
D407 ibe Diten kel Kastiniza 37,36 TL ik
odems yapimist,
T, Kartlar

Q40T e Ditun kredi kartinizsing Ekstre
Borcuc 37,36 TL , Asgari Odemast 11,2....
(& Para Transfer

T-EGTA616-T noka hesabiniza Harun
Yasahcy agli musberiden 40,00 TL haval, ..

06.00. 2015 0708

35122014 18:52
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Ozel Hizmetler Araglar

s =

Parola Bark Asya
Lygulamalan

MOBILSUBE MOBILSIFRECI

gl

Bankadaki isiniz icin;

en yakin subeyi, paranizl, isinizi, vaktinizi, gitmeyi, gelmeyi, trafigi,

vezneyi, kuyrugu, beklemeyi, ocaktaki yemegi, toplantiyl, yagmuru, karl,

sogugu dustneceginize kendinizi dastndn, PPN r—
AsyaMobil kullanin rahat edin. ® om el
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Kuveyt Tiirk, 2014'te 25. yilini kutladi.

Ufuk UYAN
Kuveyt Tiirk Genel Muduri

Kuveyt Tiirk, 2014 yili
sonunda karhhgini,
hedeflerin de lizerinde
bir oranda artirmay:
basarmistir. Bankamizin,
2014 yilh net kari %23,3
artisla 370 milyon TL'ye
ulasmistir.

uveyt Tirk olarak 2014'te 25. yilimizi
K kutladik ve 2014'te istikrall biylimemi-
zi strdirdik. 2014 yili, Kuveyt Tark icin
yeni Urlnler gelistirdigimiz ve bu dogrultuda

hedef kitlemizin cesitlilik gostermeye basladi-
g1 bir yil olmustur.

Kuveyt Turk'iin yil icerisindeki basarili biytime
stirecinde miusteri odakhlk ve yenilikci yakla-
sim ilkelerinin yani sira maliyet avantaji sunan
dogru Uriin ve hizmetlerin 6nemli oranda payi
mevcuttur.

Bu anlayis icerisinde katilim bankaciliginda
olusturdugu “yenilikci Griin ve hizmet gelisti-
ren katilim bankasi” algisini pekistirmeye de-
vam eden Kuveyt Tiirk; Sukuk, KOBI Bankaciligi,
Altin Bankaciligi, Konut Finansmani ve ihtiyac
Kart gibi alanlarda musterilerini yeni Griin ve
hizmetlerle bulusturmaya devam etmistir.

Sukuk ihraglariyla 2014 yilinda nitelikli yatirnm-
cillardan yogun ilgi goren Kuveyt Tirk, yil icinde
5 yil vadeli 500 milyon ABD dolari nominal de-
erli sukuk ihraci gerceklestirmistir. ihrac 5.162
gibi rekabetci bir getiri orani ile fiyatlanmasina
ragmen 6,5 kat fazla talep ile karsilasmistir. Ku-
veyt Turk, bunun yani sira hazine kira sertifikasi
ile emtia murabahasini birlikte kullanarak yerli
yatirimciya tek seferde satilan en yiiksek tutarh
TL sukuk ihracini gerceklestirmistir.

Kuveyt Tirk, cari acigin en
onemli ilaci ve biiylimenin
lokomotifi olarak
gordiigiimiiz KOBi’lere
yonelik hizmetlerini
2014'te daha da
gelistirmistir.

Bankamiz, cari acigin en 6nemli ilaci ve biy-
menin lokomotifi olarak gérdiigiimiiz KOBI'le-
re yonelik hizmetlerini 2014'te daha da gelis-
tirmistir. 2014 yilinda hizmete sunulan “ihracat
Finansmani” Griinline ilave olarak Eximbank
kredilerinin katilim bankalar icin kullandiri-
labilmesi adina “Sevk Oncesi Déviz ihracat Fi-
nansmani” Grlind devreye alinmistir.

Kuveyt Tirk's tim bankacilik sektériinde fark-
lilagtiran ve yenilik¢i 6zelligini 6ne ¢ikaran Altin
Bankacihgr konusunda yine dikkat cekici bir
blyime sergilenmistir.

Konut finansmaninda lider

Konut finansmani blyime oranlariyla kayda
deger bir performans sergileyerek sektorde
birinci sirada yer alan Bankamiz, 2014 yilinda
onemli tutarda kentsel donusiim finansmani
kullandirmistir.

Kuveyt Turk'iin sektordeki diger bankalara 6r-
nek olan ihtiya¢ Kart tiriinii de yogun ilgi gor-
meye devam etmistir. ihtiyag kredisine alterna-
tif bir trtin olarak Turkiye'de ilk kez gerceklesti-
rilerek hizmete sunulan ihtiyac Kart; evlilik, ev
yenileme, saglik gibi kisa dénem harcamalar
36 ay vadeye kadar taksitlendirme kolayligi
saglamaktadir.

2014 yilinda yeni bir segment olarak, Ozel Ban-
kacilik musterilerinin yatinm ve fon kullandinm
gibi ihtiyaclarinin ve taleplerinin dncelikli bir
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sekilde karsilanmasi noktasinda énemli adim-
lar atilmistir. Yerli ve yabanci musterilerin yati-
rim ve bor¢lanma ihtiyaglarini ayricalikli hizmet
standardi ile karsilama amaciyla kurulan Ozel
Bankacilik Mudirligu, hedef musterilerde iste-
nen buylimeyi saglayarak, Kuveyt Turk'tin 2014
yili icinde sektor liderligine ulasmasina katkida
bulunmustur.

Ar-Ge merkezi 2014'e damga vurdu
Bankamizin en 6nemli yatirimlarindan biri olan
Ar-Ge Merkezi basarilariyla 2014'e damga vur-
mustur. Bankacilik hizmetlerine yonelik altyapi
sunan BOA yazihmini hayata geciren Kuveyt
Tirk Ar-Ge Merkezi lansmanini Sibos Uluslara-
rasi Fuar ve Finansal Hizmetler Konferansi'nda
gerceklestirdigi bu yazilimla uluslararasi finans
cevrelerinden yogun ilgi gérmustdir.

Bu yeni Urlin ve hizmetlerin de katkisiyla, Ku-
veyt Turk, son bes yilda oldugu gibi 2014'te
de aktif blylkliglini artirmayi basarmistir.
Kuveyt Turk, 2014 yilinda toplam aktiflerini
2013 yil sonuna oranla %31,3 artirarak 34 mil-
yar Tlye cikarirken, 6zkaynaklarini da %31,3
artirarak 3 milyar TL'ye yikseltmistir. Toplanan
fonlarda %30 artis saglayarak 22,1 milyar TL'ye
ulasan Kuveyt Turk, fon kullaniminda ise %27,9
artis gerceklestirerek 21,3 milyar TL'ye ulagsmis-
tir.

Paragrafin oniine “2014 yilinda 370 milyon

TL net kar

Kuveyt Turk, 2014 yili sonunda karliigini, hedef-
lerin de Uzerinde bir oranda artirmayi basarmis-
tir. Bankamizin, 2014 yili net kan %23,3 artisla
370 milyon TLye ulasmigtir. 2015 yili Mart ayn iti-
bariyla calisan sayisi 5.148% ulasan Kuveyt Tiirk,
toplam sube sayisini da yurt disindaki 2 sube de
dahil olmak tizere 319'a ¢cikarmis durumdadir.

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.

Kurulusg Yih

KATILIM BANKALARI 2014

2015 yilinin da vizyonumuzdaki 6nemli hedef-
lerimize ulasmamizi saglayacak basarilar ve
gelismeler dogrultusunda tamamlayacagimiz
bir yil olacagini umuyoruz. Elde ettigimiz bu
basarili performans icin, Kuveyt Tirk ailesine,
hissedarlarimiza ve musterilerimize bir kez

Kuveyt Tiirk, son bes yilda
oldugu gibi 2014’te de aktif
buylikliginiu artirmayi
basarmistir.

daha tesekkdr ediyoruz.

. KUVEYTTURK

1989

Ana Ortaklar

Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House) (%62)
Kuveyt Devlet Sosyal Glivenlik Kurumu (%9)

islam Kalkinma Bankasi (%9)

Vakiflar Genel Mudurligi (%18)

Diger (%2)
Yonetim Kurulu Bagkani Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ
Genel Muddr Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi

Bilyiikdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe/istanbul

Telefon/Faks

02123541111-02123541212

Web Adresi www.kuveytturk.com.tr
SWIFT Kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 0205

Yurt ici Sube Sayisi 308

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Digi Temsilcilik Sayisi 1

Yurt Dist Mali Istirakler 1

Personel Sayisi 5.127

Bankanin %10 ve Ustline sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani
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KUVEYT TURK UST YONETiMi
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Kuveyt Tiirk Ust Yonetimi

Ufuk Uyan
Genel Miidiir

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan, 1981'de
Bogazici Universitesi Iktisat Bélimi’nden
mezun olmustur. 1983'te ayni Universitenin
isletme Boliminden Yiiksek Lisans derece-
sini almistir. Is hayatina 1979 yilinda Bogazi-
¢i Universitesi Iktisat Bslimiinde Arastirma
Asistani olarak baslayan Uyan, 1982'de Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi’nda Ozel Arastirmalar
Mudurligiu'nde Arastirmaci Ekonomist olarak
gorev yapmistir. 1985'te Albaraka Turk'te Proje
Mudur Yardimcisi olan Uyan, 1989'da Kuveyt
Turk'te Proje ve Yatinmlar Mudiru olarak kari-
yerine devam etmistir. 1993 yilinda Genel M-
dir Yardimcaihd@rna yikselen Uyan, ardindan
Genel Mudir Bagyardimciligina atanmistir.
1999 yilinda Genel Miidir olarak atanan Ufuk
Uyan, Yénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi, Uc-
retlendirme Komitesi, Kredi Komitesi, Kurum-
sal Sosyal Sorumluluk Komitesi, Disiplin Komi-
tesi, Stratejik Yatirim, Strateji Yurtitme, Stratejik
Gozetim ve Aktif Pasif Komitesi Uyesi olarak
hizmetlerine devam etmektedir.

Ahmet KARACA

Genel Miidiir Yardimaisi-Mali Kontrol

1970 Konya dogumlu Ahmet Karaca, 1990 yiI-
linda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi Kamu Yonetimi Bolimi‘'nden mezun oldu.
1992 yilinda Hazine Mistesarligi'nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimciligi gérevine basladi,
1995 yilinda Bankalar Yeminli Murakiphgi'na
atandi. 2000 yilindan itibaren ise Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nda ayni
unvanla gorevini devam ettirdi, 2002-2003 yil-
lari arasinda Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu'nda Bankalar Yeminli Murakip-
lar Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev aldi.
Yaklasik bir yil stiren gorevinin ardindan 2004
yihinda Bankalar Yeminli Basmurakiphgrna
atandi. 2004-2006 yillari arasinda ABD, State
University of New York at Albany'den Ekono-
mi Yuksek Lisans derecesini alan Karaca’nin
Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye Piyasalari
konusunda yiiksek lisans tez calismasi bulun-
maktadir. Temmuz 2006'da Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi A.Sye Mali Kontrol'den Sorumlu Genel
Midur Yardimcisi olarak katilan Ahmet Karaca,
ayni unvanla gorevine devam etmektedir.

Ahmet Siileyman KARAKAYA

Genel Miidiir Yardimcaisi-Ticari Bankacilik
1953 yilinda istanbul dogumlu Ahmet Siiley-
man Karakaya, 1979 yilinda istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye Bélu-
mi'nden mezun oldu. Bankacilik kariyerine
Garanti Bankasi'nda Mifettis olarak bagslayan
Karakaya, 1981- 2003 yillari arasinda ayni ban-
kanin Denetim Kurulu, Risk Yonetim Depart-
mani ve Krediler Departmani’'nda goérev ald.
Ahmet Sileyman Karakaya, 2003'ten itibaren
Kuveyt Tiirk'te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak hizmet
vermistir. Kuveyt Turk blinyesinde gerceklesen
yeniden yapilanma kapsaminda Eyliil 2012'de
Kurumsal Bankacilik sektériinin  Kurumsal
ve Uluslararasi Bankacilik ¢atisi altina alinma-
sindan bu yana Karakaya, Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Bilal SAYIN

Genel Miidiir Yardimasi-Krediler

1966 Sakarya dogumlu Bilal Sayin, 1990 yilinda
ODTU Kamu Yénetimi'nden mezun oldu. Ban-
kacilik kariyerine 1990 yilinda Albaraka Tiirk'te
baslayan Bilal Sayin, 1995 yilinda Kuveyt Tiirk
blinyesinde Proje ve Yatinm Mudurligi'nde
kariyerine devam etti. 1999 yilinda Kurumsal
ve Ticari Krediler Departman Midurlugi'ne
atanan Bilal Sayin, 2003 yilindan bu yana Kre-
dilerden Sorumlu Genel Midir Yardimciligi
gOrevini yuritmektedir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Risk, Kontrol ve Uyum Baskani

1966 Istanbul dogumlu Hiseyin Cevdet Yil-
maz, 1989 yilinda Bogazici Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Esbank Teftis Ku-
rulu Baskanligi'nda Miifettis Yardimcisi olarak
bankacilik hayatina bagladi. Bu kurumda Mu-
fettislik ve Sube Mudurligu goérevlerinde bu-
lunduktan sonra, Eyliil 2000'de Kuveyt Tiirk'te
Teftis Kurulu Baskani olarak goreve baslad.
2003 yilinda Denetim ve Risk Grubu Baskani
olarak atandi. Hiiseyin Cevdet Yilmaz, 2012 yI-
lindan itibaren Risk, Kontrol ve Uyum Baskani
olarak gérevine devam etmektedir.

irfan YILMAZ

Genel Miidiir Yardimcaisi-Bankacailik Servis
Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan Yilmaz, 1989 yilin-
da Istanbul Teknik Universitesi isletme Mithen-
disligi Bolimi'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1990 yilinda Kuveyt Tiirk’te Mali isler
Mudirligu'nde baslayan Yilmaz, 1996 yilin-
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da Teftis Kurulu'na atandi ve 1998-2000 yillari
arasinda ise Teftis Kurulu Bagkani olarak gérev
yapti. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik Maduri
olarak atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel Ban-
kacilik Departmani'nda goérev aldiktan sonra
2005 yilinda Bireysel Bankacilik ve isletme Ban-
kaciligindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak gorevlendirildi. Ekim 2012'den itibaren
Bankacilik Servis Grubu'ndan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorevine devam et-
mektedir.

Dr. R. Ahmet ALBAYRAK

Genel Miidiir Yardimaisi-Hazine ve Ulusla-
rarasi Bankacilik

1966 istanbul dogumlu olan Ahmet Albayrak,
1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi En-
dustri Miihendisligi Bolimi’'nden mezun oldu.
1993 yilinda North Carolina State University'de
(ABD) Organizasyonel Liderlik ve isletme iize-
rine ylksek lisans derecesini aldi. 2007 yilin-
da istanbul Teknik Universitesi'nde Teknoloji
Yonetimi Uzerine yaptigi calismalarla doktor
unvani aldi. Bankacilik kariyerine 1988 yilinda
Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S!/de Uzman
olarak bagslayan Albayrak, 1994 yilinda Kuveyt
Turk blnyesine katilarak 1996 yilina kadar Mali
Tahlil ve Pazarlama birimlerinde goérev yapti.
1996-2001 yillari arasinda &zel sektérde Ust
diizey yoneticilik yapan Albayrak, 2002 yilinda
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Subelerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Vekili unvaniyla tekrar Kuveyt Tirk binyesi-
ne katildi. 2005 yilinda Operasyon, Teknoloji
ve idari Hizmetler'den Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcihigr gérevine atandi. insan Kaynaklari,
Egitim ve Gelistirme, Kalite ve Strateji izleme
Departmanlari da 2008 yilindaki yeni yapilan-
mayla birlikte Bankacilik Servis Grubu'ndan
Sorumlu Genel Midr Yardimcisi Dr. Ahmet Al-
bayrak’a bagli olarak calismistir. Albayrak, Ekim
2012'den itibaren, Kurumsal ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Nurettin KOLAC

Genel Miidiir Yardimasi-Hukuk ve Risk Ta-
kip

1966'da Elazigda dogan Nurettin Kolag, Mar-
mara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
oldu. Bankacilik, finansal kiralama ve sigortaci-
lik sektorlerinde avukatlik ve hukuk misavirligi
yapti. 2004 yilindan 2010 yili Nisan ayina kadar
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kuru-
mu'nda Daire Baskan Yardimciligi ve Daire Bas-
kanhg (Hukuk) gorevlerinde bulundu. Yirmi
bir yillik hukuk ve bankacilik tecriibesine sahip
olan Kolag, 2010 yili Nisan ayinda Kuveyt Turk
ailesine Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak katildi.
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Aslan DEMIR

Genel Miidiir Yardimcisi-Strateji

Lisans egitimini Marmara Universitesi Ulusla-
rarasi Iliskiler B&liimi'nde tamamlayan Demir,
Sheffield Universitesi Executive MBA progra-
mina devam etmektedir. Bankacilik kariyerine
1995 yilinda Kuveyt Tiirk Hazine Midurlugi'n-
de Yetkili olarak baslayan Demir, 6 yil sure ile
Hazine Mudurltigi'nde gorev almis, 2001-2004
tarihleri arasinda ise Proje Yonetimi ve Kali-
te Mudurligiu'nde kariyerine devam etmistir.
2005 yilinda Proje Yonetimi ve Kalite Madiri
olarak atanan Demir, 2007 yilindaki yeni yapi-
lanma ile birlikte Bilgi Teknolojileri Grup M-
dird olarak kariyerine devam etmistir. Ekim
2012'den itibaren Stratejiden sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorevine devam et-
mektedir.

Mehmet ORAL

Genel Miidiir Yardimcisi-Bireysel Bankaci-
hk

Uludag Universitesi isletme Bélimi‘'nden me-
zun olan Mehmet Oral, Kuveyt Tirk ailesindeki
kariyerine 1992 yilinda Merkez Subesinde Yet-
kili olarak baslamistir. Merkez Subesindeki 8
yillik deneyiminin ardindan 2000 yilinda IMES
Sube Midirligi'ne atanan Oral, 2001-2004
yillan arasinda Bursa Sube Muddrligu, 2004-
2005 yillar arasinda ise Merter Sube Muiddrlu-
gi’'nde gorev almistir. Bolge Mudurligu yapisi-
na gecilmesi ile birlikte 2005'te istanbul Avru-
pa Yakasi Bolge Muidurligi'ne Bolge Maduri
olarak atanmistir. 4 yil surre ile Bolge Mudiiri
olarak gorev yapan Oral, 2009 - 2012 arasinda
iK, Egitim ve Kalite Grup Miidirii olarak kariye-
rine devam etmistir. Ekim 2012'den itibaren,
Bireysel ve isletme Bankaciigindan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevine de-
vam etmektedir.

Abdurrahman DELIPOYRAZ

Genel Miidiir Yardimcisi-KOBi Bankaciligi
istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihen-
disligi Bolimi'nden 1992 yilinda mezun olmus
ve hemen ardindan kariyerine Kuveyt Tirk'te
Mali Tahlil ve istihbarat Miidurliigirnde basla-
mistir. Mali Tahlil ve istihbarat MiidirlGginiin
yani sira, Kurumsal ve Ticari Bankacilik Satis
Muduirligu'nde gorev aldiktan sonra, Besyu-
zevler ve Bakirkdy subelerinde Sube Midiir-
lagh yapmistir. Aralik 2004 itibariyla Bolge
Miidurliigi'ne atanmis olup istanbul Avrupa-1
ve istanbul Anadolu Bélge Miidurligi gérev-
lerinde bulunmustur. Ocak 2015'ten itibaren,
KOBI Bankacihigindan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
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Ozel Uriin, Yeni Hizmet ve Teknolojiler

Alternatif Dagitim Kanallari

internet Sitesi

Kullanici dostu ara yiizlyle Kuveyt Turk'iin
Kurumsal Web Sitesi'nde bankanin (riin
ve hizmetleri hakkinda detayli bilginin
yani sira Tirkce ve ingilizce finansal ra-
porlari da kapsayan giincel finansal bilgi-
ler misterilerin erisimine sunulmaktadir.
Sube, ATM ve XTM’lerimizin harita tzerin-
deki konumlari gosterilerek misterilerimi-
ze kendilerine yakin olan subeleri kolayca
bulmalari saglanmistir. Bu 6zelligin yani
sira misteriler hesap acilis, finansman,
BES ve sigorta gibi Urinler icin basvuru
imkanina sahiptir.

internet Subesi

2013 yilinda yenilenen Kuveyt Tiirk inter-
net Subesi, 2014 yilinda fonksiyon sayisini
artirmis; cek-senet goriintu izleme, KKB
rapor sorgulama, nakit akisi gibi Grtnleri
mdsterilerinin hizmetine sunmustur. Ku-
veyt Turk internet subesi izerinden para
transferi islemleri ticretsiz bir sekilde mis-
terilerin hizmetine sunulmaya devam edi-
lirken, akilli islem ve tanimli alici kaydet-
me, bulunulan sehre 6zel hava durumu
gOsterme, profil olusturma ozellikleri ile
daha kolay, hizli ve gorsel bakimdan zen-
gin bir deneyim mdsterilere yasatilmak-
tadir. internet subenin arka ofis yénetim
ekranlar bankacilik altyapimiz BOA {izeri-
ne tasinarak yenilenmis ve i¢ musterilere
daha kolay, hizli bir deneyim sunulmustur.

Ayrica 2014 yilinda Kuveyt Tirk Kurum-
sal internet Subesi, uluslararasi finans ve
bankacilik diinyasinin prestijli 6dil orga-
nizasyonu Asian Banking & Finance Re-
tail Banking'de “Yilin internet Bankacihgi”
o6dulini kazanmustir.

internet Sube Online Finans

Bankamizca belirlenen kriterlere uygun
kurumsal misterilerimizin internet Sube
Uzerinden finansman basvurusu yapip,
izleme, faturalarini yikleme ve 6deme
islemlerini gerceklestirebilecekleri Online
Finans Grlind hayata gecirildi.

Senin Bankan

Senin Bankan, Kuveyt Tiirk misterilerinin
subeye gitmeden online kanal lizerinden
Urtin bagvurusu yapabildigi bir dijital ban-
kacilik platformudur. Musteriler bu Uriin
sayesinde web sitesi Uzerinden subeye
gelmeden Kuveyt Tirk'te hesap acabil-
mektedirler. Su an icin sadece hesap ac-
maya imkan saglayan bu kanal ilerleyen
zamanlarda baska Urinlerle de hizmet
vererek Urilin cesitliligini artiracaktir.

Dijital Sube (XTM)

ilki 2013 yilinda acilan XTM dijital subele-
rinin 2014'te ikinci faz kapsaminda islem
fonksiyonlari gelistirmek icin caligiimis-
tir. 2014 yilinda Griiniin tutundurmasina
agirlik verilip kredi kullanimlan, pazarla-
ma kampanyalari ile musteri erisimi takip
edilmis ve kurumsal misterilere hizmet

verilmeye baslanmistir. Baz1 dijital sube-
lerde birden c¢ok pazarlamaci calisarak
yeni sube modelleri denenmistir. 2014
sonu itibariyla 5'i sube statlistinde 21 adet
XTM sahada hizmet vermektedir. 2014 yi-
linda XTM'lerden yaklasik 6000 adet yeni
mdisteri kazanilmis bu misterilerden de
toplam yaklasik 20 milyon TL mevduat
elde edilmistir. Ayrica XTM Subesi kana-
hyla musterilere yaklasik 15 milyon TL kul-
landinm yapilmistir.

ATM

2014 yilinda ATM'de donilisim kapsamin-
da ATM altyapisi Kuveyt Tirk biinyesinde
gelistirilmeye baslanmis pilot ATM'lerde
yeni altyapi denemelerine baslanmistir.
Bununla birlikte esnek yeni altyapi saye-
sinde Arapca, Almanca, ingilizce ve Rusca
olacak sekilde 5 dilde hizmet verilmeye
baslanmistir.

Windows Phone 8 Mobil Sube

2013'te Windows 8 ve Windows Phone
8'in yikselisi sektordeki onemli bir gelis-
me olarak kaydedilmistir. Mobil platform-
larin hemen hepsinde var olan Kuveyt
Turk, Windows platformundaki ilk banka-
lardan biri olmustur.

Mobil Sube v3

Mobil Sube uygulamasi tasarimi tama-
men degistirilerek ve alt yapisi BOA'ya
tasinarak 2014 Haziran ayinda yeni versi-
yonuyla mdsterilerinin karsisina ¢ikmistir.
Fatura Odeme, En Yakin Kuveyt Tiirk ATM/
Subeleri, Kar Payi ve Finansman Hesapla-
ma mendileri eklenerek misterilerinin hiz-
metine sunulmustur. Uygulama, iOS, And-
roid ve Windows Phone 8 platformlarinda
calismaktadir.

Tablet Sube

Sadece tablet cihazlara yonelik Tablet
Sube uygulamasi ile mobil bankacilik ka-
nalindan yapilan tim islemler yapilabil-
mektedir. Kuveyt Turk Tablet Sube, 2014
yilinda iPad ve Android tabletlerde mis-
terilerinin hizmetine sunulmustur.

Foreks Mobile Entegrasyonu:

internet sube kullanan miisterilerimizin
Foreks Mobile uygulamasi lizerinden di-
ger araca kurumlarin arasindan Kuveyt
Turk'G secerek hisse alim-satimi yapabile-
cekleri entegrasyon tamamlanmistir.

Mobil Sube Online Finans:

Bankamizca belirlenen kriterlere uygun
kurumsal musterilerimizin Mobil Sube
Gzerinden finansman basvurusu yapip,
izleme, faturalarini ylikleme ve 6deme
islemlerini gerceklestirebilecekleri Online
Finans Grni hayata gecirildi.
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Ulke ekonomisine ve reel sektore artan destek

V. Derya GURERK
Turkiye Finans Genel Muduri

Tiirkiye Finans, Tiirkiye'de
kredi derecelendirme notu
en yuksek sekiz bankadan
biridir. Fitch Ratings,

2014 yilinda yaptigi
degerlendirme sonucunda
Tiirkiye Finans'in yabanci
para cinsinden uzun vadeli
kredi notlarini‘duragan’
goriinum ile’BBB’ olarak
teyit etmis; ulusal kredi
notu ise ‘duragan’ goriiniim
ile AAA (tur) olarak
belirlenmistir.

Turkiye Finans olarak, son yillarda yaptigimiz
atilimlarin yani sira yenilikci Griin ve hizmet-
lerimizle Tirkiye'de katim bankaciligi sekto-
riine yon vermekle birlikte llke ekonomisine
katki saglamak icin reel ekonomiye &nemli
destekler sunmaktayiz. Bu anlamda Bankamiz,
2014 yilinda da istikrarh ve hizli biyime per-
formansini basariyla stirdtirmstr.

Turkiye Finans, Tirkiye'de kredi derecelendir-
me notu en ylksek sekiz bankadan biridir. Fit-
ch Ratings, 2014 yilinda yaptigi degerlendirme
sonucunda Tiirkiye Finans'in yabanci para cin-
sinden uzun vadeli kredi notlarini‘duragan’ go-
riinim ile ‘BBB’ olarak teyit etmis; ulusal kredi
notu ise‘duragan’goériiniim ile AAA (tur) olarak
belirlenmistir.

2014 yilinin son ceyreginde sermayesini
2,6 milyar TL'ye c¢ikaran Bankamiz, Turkiye'nin
en yuksek 6denmis sermayesine sahip katilim
bankasi olurken bankacilik sektériinde 6den-
mis sermaye biylkligl olarak da 7. siraya
yukselmis bulunuyor. Giiclii sermaye yapimiz
ve hizli buylme performansimiz sayesinde ul-
kemiz istihdamina olan katkilarimiz da artarak
devam etmistir. Calisan sayimiz 4.478'e ulasir-
ken, sube ve ATM sayilarimiz sirasiyla 280'e ve
530'a ulasmistir.

Son iki yildir katilim
bankaciligi sektoriinde
gerceklestirdigi sukuk
ihraclari ve yiiksek tutarl
murabaha sendikasyonlari
ile Bankamiz, iilkemizde
ve diinya piyasalarinda
basarili calismalara imza
atmistir.

Bankamizin aktif biyikligu 2014 yilsonunda
bir 6nceki yilsonuna gore %33 artigla 33,5 mil-
yar TLyi asmistir. En 6nemli fon kaynagimiz
toplanan fonlar ise %26 artarak 19,1 milyar
TL seviyesine ulasmistir. Finansal kiralama ala-
caklari dahil kullandirdigimiz nakdi fonlar %33
artarak 24,3 milyar TL'ye ylkselirken gayrinakdi
kredi portfoyimuziin buyikligu ise 10,6 mil-
yar TL'yi bulmustur. Ge¢mis yil karlarinin biin-
yede tutulmasi ile Bankamiz 6zkaynaklari %25
artisla 3,2 milyar TL'ye ylkselmis bulunmakta-
dir.

Uluslararasi arenada elde ettigimiz basari-
lar gurur kaynagimiz

Son iki yildir katihm bankaciligi sektdriinde
gerceklestirdigi sukuk ihraglari ve yiiksek tu-
tarh murabaha sendikasyonlari ile Bankamiz,
Ulkemizde ve diinya piyasalarinda basarih
calismalara imza atmistir. Yil icinde toplamda
350 milyon ABD dolari tutarinda murabaha
sendikasyonu temin edilmistir. 500 milyon
ABD dolari ve 800 milyon Malezya ringiti ol-
mak Uzere Bankamiz tarafindan gerceklestiri-
len iki sukuk ihracina uluslararasi yatinmcilar
biyiik ilgi géstermistir. Ozellikle ringiti cinsin-
den yaptigimiz ihracimiz, bir Tirk kurulugsunun
Malezya'da yaptigi ilk ihrag olmasinin yani sira
bugiine kadar bir yabanci kurulus tarafindan
Malezya'da ihrag edilmis en ylksek tutarll MYR
sukuk ihrag islemi olmustur.

Kira sertifikalar konusunda yurtici piyasada da
etkinligini strdiren Bankamiz, 2014 yili icinde
sirasiyla 100 ve 139 milyon TL tutarinda kira
sertifikasi halka arzi gerceklestirmistir. Yine
2014 yihnin Aralik ayinda 60 milyon TL tutarh
kira sertifikasi nitelikli yatinmacilara basariyla
ihrag edilmistir.
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Sukuk ile Fonlama

Turkiye'de reel sektorin finansmaninda kira
sertifikasi ihracini uygulayan ilk katilim banka-
st olan Turkiye Finans, Gi¢ kurumsal misterisine
toplamda 102,5 milyon TL tutarinda kira serti-
fikasi ihrac1 gerceklestirmistir.

‘Kar Paylasimli Katilm Sigortasi - Finans-
man Giivencesi’

2015 yihnin Subat ayinda Bankamiz, Vakif
Emeklilik isbirligi ile mdsterilerimize hayat
bransinda ilk kar paylasimh katilim sigortasi
olma ozelligini tasiyan ‘Kar Paylasimh Katilim
Sigortasi - Finansman Guvencesi’ Urinuni
sunmaya baslamistir. Tlirkiye Finans, yeni (iri-
ni ile birlikte katihm sigortaciliginda bir ilki
gerceklestirmistir.

Ote yandan 2015 yili ilk yarisinda agilmasi
planlanan Bahreyn Subemiz ile Bankamiz, Kor-
fez Bélgesi ile iliskilerini giiclendirerek islami
finans Urlinlerine erisim ve piyasadaki gucli
oyuncularla baglanti kurulmasi konularinda
onemli avantajlar saglamis olacaktir.

Siirdiirtlebilirlik, faaliyetlerimizin 6nemli
bir ekseni

Surdurilebilirlik ve sosyal sorumlulugu, faali-
yetlerinin 6nemli bir ekseni olarak belirleyen
Bankamiz, kdltiirel mirasini koruma ve gele-
cege tasima konusundaki biling ve kararliligini
korumaya devam etmektedir.

Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yili

Turkiye Finans, ge¢misi asirlara dayanan tari-
hi Kirkpinar Yagh Giresleri'ni kurumsal olarak
destekleyen ilk ve tek finans kurulusudur. Ban-
kamiz 2014 yilinda ayrica Karanlkta Diyalog
(Dialogue in the Dark) sergisi ve Mobil Down
Cafe projelerine verdigi destegi strdirmus,
egitime katki saglamak amaciyla Bodrum
Midtown Orkestrasi'nin 6zel etkinliginde ve
“Daruissafaka Kitapcan Velisi” projesinin kati-
limcilari arasinda yer almistir. Ani kalp durma
vakalarina midahale konusunda toplumsal
farkindalik olusturmak adina Hayatta Kal Der-
negdi'nin “Toplu Kalp Masaji” etkinlikleri destek-
lenmistir.

Katihm bankaciligi sektoériintin ve Bankamizin
ilk Surdurebilirlik Raporunu yayinlayarak bu
alandaki hedeflerimiz ve stratejimiz paydasla-
rimiza seffaf bir sekilde sunulmustur. Bankami-
zin Surdurebilirlik Raporu, Tlrkiye'de mevduat
toplama izni bulunan bankalar arasinda GRI
tarafindan A+ seviyede onaylanan ilk ve tek ra-
por olarak bu basarimizi taglandirmistir.

2014 yihi 6diillerle dolu bir yil oldu

Musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini dogru
okuyarak hayata gecirdigimiz trlinler ve ban-
kacilik sektoriine yaptigimiz olumlu katkilar
neticesinde Bankamiz 2014 yilinda ulusal ve
uluslararasi kurumlardan bircok odiile layik
gortlmustir. Dinyanin 6nde gelen finans
kurumlarinin degerlendirildigi Global Bankin-
g&Finance Review gibi saygin bir platformda
Turkiye Finans, ‘Tiirkiye’nin En Hizli Biyuyen Ti-

cari Bankas, ‘Tirkiye'nin En Hizli Biiyiyen KOBI
Bankast, ‘Turkiye’'nin En Hizh Biiylyen Peraken-
de Bankasl’ ve ‘Tiirkiye’'nin En lyi Ortak Markali
Kredi Karti’ 6dullerine sahip olmustur. Banka-
miz ayrica 2014 yilinda Agile Donlsim projesi
ile CIO Odiili'ne layik gérilmistir. Bankamiz
hem finans sektoériniin 6nde gelen haber por-
tali Global Financial Market Review hem de
Islamic Finance News Dergisi tarafindan ‘Turki-
ye'nin En lyi Katihm Bankas!’ secilmistir.

Stratejimiz yalindir: Tiirkiye ile biiyiimek ve
iirettigimiz degeri paylasmak

Bankamiz her yil oldugu gibi 2015 yilinda da,
blyime hedefleri dogrultusunda belirledigi
stratejik Oncelikler 1s1ginda, musteri odakl faali-
yetleri, Girlin ve hizmet gelistirmedeki yetkinligi,
uluslararasi kredibilitesi, fon cesitlendirmedeki
basarisi ve teknolojik yatirnmlari ile sektoriin
oncu katilim bankasi olmaya devam edecektir.

Gl¢ odaklarimizdan faydalanarak varliklarimizi
en dogdru sekilde yonetmeye, gelistirmeye ve
Urettigimiz degeri bitiin paydaslarimizla pay-
lagmaya kararlyiz. Bunun icin Tlrkiye Finans ai-
lesi olarak calismalarimizi heyecan ve 6zveriyle
surdiirmeye devam edecegiz.

Tirkiye Finans'in gittikce daha fazla tercih edi-
len bir banka olmasinin mimari, musteri odakli
calisanlarimizdir. Basta calisanlarimiz olmak
izere bizlere destek olan ve glivenen tiim miis-
terilerimize, hissedarlarimiza ve paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Tirkiye'nin Finans’i .
Turkiye Finans D

1991 (Anadolu Finans adiyla); 2005 Turkiye Finans

Ana Ortaklar”

NCB (%67,03)
Boydak Grubu (%22,34)
GOzde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhdi A.S. (%10,57)

Yénetim Kurulu Bagkani

Mustafa BOYDAK

Genel Midir

V. Derya GURERK

Genel Merkez Adresi

Hirriyet Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 131 Yakacik
34876 Kartal/istanbul

Telefon/Faks

0216586 70 00/ 0216 586 63 26

Web Adresi www.turkiyefinans.com.tr
SWIFT Kodu AFKBTRIS

EFT Kodu 206

Yurt ici Sube Sayisi 280

Yurt Digi Sube Sayisi -

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Disi Mali istirakler -

Personel Sayisi 4478

Bankanin %10 ve Ustline sahip ortaklar ile paylari, halka aciklik orani
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Tiirkiye Finans Ust Yonetimi

V. Derya GURERK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1963 yilinda Ankarada dogdu. Gazi Univer-
sitesi mezunu olan Gurerk, Manchester Busi-
ness School and University of Wales (Birlesik
Krallik) yiiksek lisans yapti. 1983-1985 yillari
arasinda Etibank'ta calisma hayatina basla-
yan Derya Glrerk, 1986-1996 yillari arasinda
Citibank Tiirkiye'de, 1996-1998 yillar arasinda
Citibank New York, ABD'de gorev yapti. 1998-
2000 déneminde, Kentbank'ta Dis isler Genel
Mdaddr Yardimcisi olarak gérev aldi. 2000-2008
yillar arasinda Turkiye is Bankasi'nda agirlik-
I olarak is gelistirme ve kurumsal déniisiim
projelerinin yonetiminde sorumluluk aldi. Ayni
dénemde, 2003-2005 yillarinda bankanin is-
tiraki olan AVEAda Genel Mudir Yardimciligi
ve ardindan Yoénetim Kurulu Baskani'na bagli
Direktorlik gorevlerini stirdirdi. 2008-2009
déneminde Dedeman Holding'te icra Kurulu
Baskan Yardimcisi-CFO unvaniyla gorev yapti.
2009 yilinda Donilistim ve Proje Yonetimi Genel
Mudur Yardimaisi olarak Trkiye Finans ailesine
katilan Derya Gurerk, 2011 yili Haziran ayindan
itibaren Tirkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Midiiri ve Yénetim Kurulu Uyesidir.

Abdiillatif OZKAYNAK

Genel Miidiir Yardimcisi

1960 yilinda Antalyada dogdu. Gazi Univer-
sitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden
mezun oldu. Calisma hayatina Egebank’ta
baslayan Ozkaynak, 1985-1998 yillarinda Ege-
bank Muhasebe, Biitceleme ve Finansal Kont-
rol Departmani’nda cesitli pozisyonlarda gorev
aldi. 1998 yilinda Anadolu Finans Kurumu'nda
Mali isler Grup Miidiirii olarak géreve baslayan
Ozkaynak Family Finans ve Anadolu Finans'in
birlesme siireci ile Banka'nin ¢cogunluk hissele-
rinin NCB'ye satis siirecinde aktif rol ald. Tir-
kiye Finans Katilim Bankasi'nda Muhasebe ve
Biitce Mali Kontrol Departmani’'nda Muddirlik
gérevini yiriten Ozkaynak, Agustos 2011'den
itibaren Banka'nin Finans'tan sorumlu Genel
Mudur Yardimcihgr goérevini stirdiirmektedir.

Ali GUNEY

Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda Rize'de dogdu. Marmara Univer-
sitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi mezu-
nu olan Ali Gliney, 1990-1993 yillari arasinda
Faisal Finans Kurumu Fon Yonetimi Midur-
ligu'nde gorev aldi. 1995-1999 doneminde
ihlas Finans Kurumu Fon Yénetimi ve Hazine
Mudurligu'nde Midiar Yardimciligi gorevini
Ustlendi. 1999-2005 yillar arasinda Anadolu
Finans Kurumu'nda Fon Yonetimi ve Hazine
Mdaduri olarak gérev yapan Giiney, 2006-2009
déneminde Tiirkiye Finans Katilim Bankasi'nda
Hazine Miduri gorevini stirdiirdii. 2009 yilin-
dan itibaren Turkiye Finans Katim Bankasi'nda
Hazine'den sorumlu Genel Midir Yardimcilig
gorevini ylriitmektedir.

Dursun ARSLAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda AlImanya'da dogdu. Marmara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi
iliskiler (ingilizce) mezunu olan Dursun Arslan,
Fatih Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde
yuksek lisans yapti. 2000-2005 yillari arasinda
Anadolu Finans Kurumu'nda Fon Yénetimi MU-
dirligu’'nde gorev ald. Tiirkiye Finans Katihm
Bankasi'nda 2006-2011 vyillar arasinda Fon
Yonetimi Mudird, Hazine Operasyon Midu-
ri, Program Yonetim Middurd, 2011-2013 yil-
lari arasinda Strateji ve is Gelistirme Direktorii
olarak calisti. Mart 2013'ten itibaren Turkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Operasyon, Strateji
ve Is Gelistirme'den sorumlu Genel Mudiir Yar-
dimciligi gorevini ylritmektedir.

Erol GORGUN

Genel Miidiir Yardimcisi

1968 yilinda Afyon Emirdag’da dogdu. Marma-
ra Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiilte-
si Kamu Yonetimi Bolimi'nden mezun oldu.
istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii
Para-Banka Bolimi'nde yiksek lisans yapan
Gorgln, kisa bir stire Maliye Bakanhgi'nda Veri
Hazirlama ve Kontrol Isletmeni olarak gorev
yaptl. 1989-1995 yillari arasinda Faisal Finans
Kurumu Proje Degerlendirme ve Hazirlama
Mudirligi'nde Uzman Yardimcisi ve Uzman
olarak calisti. 1995-2000 yillari arasinda ihlas
Finans Kurumu Proje ve Pazarlama Mudurli-

gi'nde Sef, Mldur Yardimcisi ve MiidUr olarak
gorev yapti. 2001-2003 yillar arasinda Nakpa
Plastik Sirketler Grubu’nun Genel Koordina-
torligl’'nu ylruttl. 2003-2005 yillari arasinda
Anadolu Finans Kurumu'nda Glinesli Sube M-
diirii ve Mali Tahlil ve istihbarat Miidirii olarak
gorev aldi. 2006-2013 yillari arasinda Turkiye
Finans Katihm Bankasi’'nda sirasiyla Kurumsal
Krediler Tahsis MudrU, Kredi Takip ve Tasfiye
Mudird, Girisimci Bankacilik Tahsis Miduri ve
Ticari Krediler ve Leasing Tahsis Mudiri olarak
calisti. Ekim 2013’ten itibaren Tiirkiye Finans
Katim Bankasi’'nda Kredilerden sorumlu Ge-
nel Midur Yardimcisi olarak goérevini strdur-
mektedir.

Fahri OBEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda Kastamonu, Tosya'da dogdu. Ege
Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi
mezunu olan Obek, Ko¢ Universitesi'nde is-
letme Yilksek Lisansi yapti. Calisma hayatina
Bilpa'da baslayan ve daha sonra Egebank’ta
devam eden Obek, 1991-2006 yillari arasinda
Kocbank'ta cesitli pozisyonlarda goérev aldi.
2006 yilinda yasanan Kogbank - Yapi Kredi
birlesmesinden sonra Sistem Gelistirme Grup
Baskanligi gorevini strdiirdi. 2008-2010 yillan
arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda BT Yoneti-
minden Sorumlu Genel Mdidir Yardimcihgi
gOrevini yirittii. 2010-2011 yillar arasinda Vo-
dafone Turkiye'de Bilisim Teknolojilerinden So-
rumlu Boliim Baskani-ClO olarak gorev yapan
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Obek, Haziran 2011'den itibaren Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi Bilgi Sistemleri'nden sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi gorevini Gstlendi.

ikram GOKTAS

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda Bitlis, Mutki'de dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Bolimi’'nden mezun oldu. 1992-1997 yillar
arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu Bagkan-
igr'nda Mifettis olarak gorev yapti. 1997-1999
déneminde Garanti Bankasi istanbul Kurum-
sal Subesi'nde Mudir Yardimcisi olarak gorev
alan Goktas, 1999-2000 yillarinda Corum Sube
Mdadiri olarak gorevini stirdirdli. 2001-2005
yillant arasinda Anadolu Finans Kurumu'nda
Bankacilik Hizmetleri Midurd, 2006-2009 do-
neminde Tirkiye Finans Katihm Bankasi’'nda
Bankacilik Hizmetleri Muduri olarak calisti.
2009 yilindan itibaren Tirkiye Finans Katihm
Bankasi'nda Genel Miidiir Yardimciligi gorevini
yuruten Goktas; Dagitim ve Hizmet alanlarin-
dan sorumludur.

Menduh KARA

Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda izmir'de diinyaya geldi. istanbul
Universitesi iktisat Fakdltesi Uluslararasi ilis-
kiler Bolimi'nden mezun oldu. Calisma ha-
yatina Lale Ajans'ta baslayan Kara, 1998-2002
yillart arasi Digbank’ta calisti. 2002-2005 yillan
arasinda Anadolu Finans Kurumu'nda Kurum-
sal Pazarlama Midirligi’'nde gorev aldi. 2006-
2011 yillari arasinda Tirkiye Finans ailesinde
sirastyla Kurumsal Pazarlama Muidir Yardimci-

KATILIM BANKALARI 2014

g1, Merter Sube Mudirligu, Girisimci Banka-
alik Madurlagd, Ticari Bankacihk Mudarligu
gorevlerini yiritti. Ocak 2012'den itibaren
Turkiye Finans Katim Bankasi'nda Girisimci
Bankacilik'tan sorumlu Genel Miiduir Yardimci-
lig1 gorevini stirdirmektedir.

Osman CELIK

Genel Miidiir Yardimaisi

1964 yilinda Erzincan'da dogdu. Ortadogu Tek-
nik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-
tesi Ekonomi Bolimi'nden mezun oldu. 1986-
1987 yillarinda arasinda Devlet istatistik Ensti-
tist’'nde Ekonomist olarak calisti. 1988-1995
yillari arasinda Faisal Finans Kurumu Proje
Degerlendirme ve Hazirlama Mudurligi'nde
Uzman ve Bas Uzman olarak gorev aldi. 1995-
1999 yillarinda ihlas Finans Kurumu'nda Proje
ve Pazarlama Mudirligu goérevini strdardd.
2000-2005 déneminde Anadolu Finans Kuru-
mu Genel Madir Yardimciligi gorevini ytratt.
2006-2013 yillari arasinda Tirkiye Finans Ka-
tiim Bankasi'nda Krediler'den sorumlu Genel
Mudir Yardimciligi gorevini Gstlenen Osman
Celik, Ekim 2013'ten itibaren Ticari Bankaci-
lik'tan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevini sirdirmektedir.

Semih ALSAR

Genel Miidiir Yardimaisi

1969 yilinda istanbul'da dogdu. istanbul Uni-
versitesi iktisat Fakiiltesi iktisat Bélimi’'nden
1990 yilinda mezun oldu. Galisma hayatina

Birlesik Yatinm Bankasi'nda baslayan Alsar,
sonraki yillarda Marmara Bankasi, Bank Eks-
pres, Finansbank, Egebank ve Global Menkul
Degerler'de cesitli pozisyonlarda gorev aldi.
2002 yilinda Asya Katilim Bankasi'nda goreve
baslayan Alsar, 2004-2011 yillari arasinda ayni
bankada Bireysel Pazarlama Uriin ve Yénetimi
Mudirligu gorevlerini yirittd. Semih Alsar,
Temmuz 2011'den itibaren Turkiye Finans Kati-
lim Bankasi’nda Bireysel Bankacilik’tan sorum-
lu Genel Mudir Yardimciligi gérevini tstlendi.

Zuhal ULUTURK

Genel Miidiir Yardimcisi

1971 yilinda dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélim{ mezunu olan
Ulutiirk, Bogazici Universitesinde e-MBA yap-
t1. Kariyerine 1993 yilinda Akbank’ta Mifettis
Yardimcisi olarak bagladi. 3 yil sonra Mifettis
unvani aldi ve 1996-1998 yillari arasinda Kent-
bank’ta calisti. 1998 yilinda insan Kaynaklari
Mudirt olarak atandigi gorevini, 2002 yilina
kadar siirdiirdii. Mayis 2002'de insan Kaynak-
lari Mldiri olarak Denizbank’ta goreve bas-
layan Ulutirk, Mart 2006'da Grup Mudiri
oldu. Eylil 2007'den itibaren Sekerbank’ta
insan Kaynaklar, Egitim ve Organizasyon'dan
sorumlu Genel Midir Yardimaisi olarak 3 yil
gérev yaptl. Son olarak Vodafone'da insan Kay-
naklari Is Ortaklari Bslim Baskanhgi gérevini
yuriliten Zuhal Ulutiirk, Agustos 2011'den iti-
baren Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda insan
Kaynaklari ve Egitim'den sorumlu Genel Midr
Yardimciligi gorevini tstlendi.
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Ozel Uriin, Yeni Hizmet ve Teknolojiler

KOBI’lere Avantajl Coziimler

Turkiye'nin 6ncl katilim bankasi olarak esnaf
ve KOBI'lere isletme ve yatinm hamleleri icin
Ozel avantajlar sunmaya devam ediyoruz. Es-
naf ve isletmelere sundugumuz “Faal Kart” ile
musterilerimiz, ticari faaliyetleri ile ilgili mal ve
hizmet alimlarindaki finansman ihtiyaglarini
uygun 6deme kosullariyla hizli ve kolayca kar-
silayabiliyorlar. “Siftah Kart” ile KOBI'lere mal ve
hizmet alimlarinda subeye ugramadan, 6nce-
den kendileri tarafindan secilmis ve sisteme
tanimlanmig taksit modellerine gére, POS lize-
rinden katihm bankaciligi prensipleri dahilinde
tim harcamalarini taksitlendirme olanagi su-
nuyoruz. “Paratik Ticari Kart” Griinim{zle tizel
kullanicilar diledikleri her an tim bankacilik
islemlerini ATM’lerden kolayca gerceklestire-
biliyor. KOBI'lerin risklere karsi korunmasi ve
risk bilincinin yerlesmesi amaciyla 6zel olarak
hazirlanan “isyerim Giivende Paketi’, “Limit
Glvence’,“Cek Guvence ve Faal/Siftah Kart GU-
vence Sigortalar” ile musterilerimizin kendile-
rini glivence altinda hissetmelerini saglhyoruz.

Ciftcilere Finansman Destegi

Tarima yonelik Grlin ve hizmetlerimizi, isletme
finansmani ve yatirim finansmani olarak iki
farkli kategoride sunmaktayiz. isletme finans-
mani icerisinde bitkisel Gretim finansman, siit
besiciligi finansmani, besi hayvanciligi finans-
mani bulunuyor. Yatinm finansmani igerisinde
ise Traktor Finansmani, Bicerdéver Finansmani,
Makine ve Ekipman Finansmani, Ara¢ Finans-
man, Sera isletme ve Yatirim Finansmani, Tar-
la/Sera/Bag/Bahce Alim Finansmani bulunu-
yor. Gulen Ciftci Tarim Paketi’'miz ile tarim faali-
yetlerinde bulunan misterilerimize dénemsel
farkliik gosterebilen nakit akislarina uygun
o6deme planlari sunuyoruz. Bu paket cerceve-
sinde musterilerimiz, Grlinlin cinsine ve yatiri-
min siresine gore sira taksitli veya 3, 6,9 ya da
yilda bir 6demeli fon kullanabiliyor.

Altin Bankaciliginda Uriin Cesitligi
Yatirimlarini altin olarak degerlendirmek iste-
yen musterilerimiz Altin Hesap ile gram bazin-
da altin alim-satim islemleri yapabiliyor, bunun
yani sira acacaklari Altin Katilma Hesabi ile be-
lirledikleri vade sonunda gram cinsinden kar
pay! getirisi de alabiliyorlar. Kisiye Ozel Gram
Altin uygulamamiz ile miusterilerimiz 6zel
glnlerinde, belirleyecekleri yazi, fotograf gibi
gorsellerle 6zel olarak tasarlanan altin siparisi
vererek sevdiklerine farkli bir hediye sunma
imkanina sahip olabiliyor. Altin Toplama Giin-
lerimizde ise miusterilerimizin getirdigi tiim
taki ve altinlar, istanbul Altin Rafinerisi'nin uz-
man eksperleri tarafindan degerlendirilerek
mugterilerin altin hesaplarina 24 ayar karsihg
yatiriliyor.

Mobil Bankacilik Deneyimi

Bankamiz iPhone ve Android uygulamalarin-
dan sonra internet Subemizi kullanan Win-
dows Phone kullanicisi misterilerimize de
mobil sube uygulamasinin rahathigini sunuyor.

Barkod ile fatura 6deme islemi gerceklestirilen
mobil sube uygulamasinda misteriler, kendi
profil fotograflarini kullanabiliyor, IBAN bilgisi-
ni SMS ya da e-mail ile paylasabiliyor. En yakin
ya da istenilen sube ve ATM lokasyonlari, mis-
terinin bulundugu konum dikkate alinarak
hesaplaniyor ve adres/telefon bilgileri kullani-
clya gosteriliyor. Uygulama igerisinden sube
telefonu icin otomatik cagri baslatilabiliyor,
ayrica musterilerimiz sube adresi icin yol tarifi
alabiliyorlar.

TFX Target ile hizli ve giivenilir doviz isleri
miimkiin

2014 yilinda yepyeni bir platform olan TFX Tar-
get hizmetimizi, doviz ve kiymetli maden he-
sabi olan misterilerimizin kullanimina sunduk.
TFX Target ile musterilerimize internet Uzerin-
den daha kolay ve hizli déviz islemi yapabilme
ve emir girebilme olanagdi sagliyoruz. TFX Tar-
get platformunda katilim bankasi olarak kaldi-
racli islem yapmak istemeyen kullanicilarin ta-
leplerine cevap veriyoruz. Kisa stirede 2000'in
Gzerinde kullaniciya ulasan ve heniiz yeni olan
platformumuzun daha da biytyecegine inani-
yoruz.

MiM’den Arapca Hizmet

Tirkiye Finans Misteri iletisim Merkezi'miz
2014 yil itibariyla, ingilizce'den sonra Arapca
dilinde de hizmet vermeye basladi. Misterile-
rimiz Arapca bilen 6zel musteri yetkililerinden
hafta ici 09.00-18.00 saatleri arasinda hizmet
alma ayricaligini da yasiyor. Arapca hizmet al-
mak isteyen mdsterilerimize kendi dillerinde
hizmet sunarak, hizmet kalitemizi daha da ar-
tirmay1 hedefliyoruz.

Lisanssiz Yenilenebilir Enerji

“Kendi Enerjini Kendin Uret” sloganiyla yola
cikarak hazirladigimiz Lisanssiz Yenilenebilir
Enerji Finansmani paketi ile lisanssiz enerji tire-
timine konu olan ekipmanlarin alimi, santral

%100 _
ENER]Ji PAKETI

Enarjl sektdrinde faaliyet gisteran va
enerfi tasarrufuna yonellk projesi olan
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kurulumu, insasi, baglantisi vb. anahtar teslim
tim maliyetleri uygun vade ve oranlarla finan-
se ediyoruz. Paket kapsaminda musterilerimi-
ze enerji ve diger sektorlere 6zel uzman dis
ticaret danigmanlik hizmeti, lilke kredilerinde
fiyat avantaji ve uzman danismanlik hizmeti
(SEP, GSM, ITFC vb.), ihracat taahhitli doviz
kredisi islemleri icin 6zel fiyatlamalar gibi dis
ticaret hizmetlerinde ayricaliklar sunuyoruz.

Musterilerimizin e-fatura sistemine gecis do-
neminde onlara uygun ¢éziimler gelistirdik.
Musterilerimize e-fatura entegrasyonu, ar-
sivlemesi ve e-defter uygulamasina yonelik
¢oéziimler sunuyoruz. ihtiyac duyabilecekleri
e-fatura, e-arsiv ve e-defter uygulamalari icin
hizli ve glivenli ¢co6ziimler getirerek ticari hayat-
taki degisime de misterilerimizi hazirlamaya
dzen gosterdik. Gelir idaresi Baskanhgrndan
Ozel entegrasyon izni alan firmalarla isbirligi
yaparak tim blyuk, orta ve klgik isletmelere
yonelik Ucretsiz e-faturaya gecis firsati ve U¢ ay
stiresince gecerli Ucretsiz e-fatura portal kulla-
nim imkani sunuyoruz.

Sukuk ile Fonlama

Turkiye'de reel sektorlin finansmaninda kira
sertifikasi ihracini uygulayan ilk katilim ban-
kasi olan Turkiye Finans, t¢ kurumsal miste-
risine toplamda 102,5 milyon TL tutarinda kira
sertifikasi ihraci gerceklestirmistir.

“Kar Paylasimli Katilm Sigortasi - Finans-
man Giivencesi”

2015 yilinin Subat ayinda Bankamiz, Vakif
Emeklilik isbirligi ile misterilerimize hayat
bransinda ilk kar paylasimh katilim sigortasi
olma o6zelligini tasiyan “Kar Paylasimh Katihm
Sigortasi - Finansman Guvencesi” Grlinlnu
sunmaya baslamistir. Trkiye Finans, yeni Gr{-
nd ile birlikte katihm sigortacihginda bir ilki
gerceklestirmistir.
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Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Blyiikliigii ve Gruplarin Sektordeki Paylari

Kurulus Aktifte Mevduatta Kredilerde
Banka Sayisi | 2014-MilyonTL | 2014-payi (%) | 2013-payi (%) | 2014-MilyonTL | 2014-payi (%) | 2013-payi (%) | 2014-Milyon TL | 2014-payi (%) | 2013-payi (%)
Katilim Bankalan 4 104.163 52 55 65.405 6,2 6,5 69.639 54 6,2
Mevduat Bankalan 32 1.805.427 90,5 90,5 991.223 93,8 93,5 1.151.639 90,0 89,5
Kalkinma ve Yatinnm Bankalar 13 84.571 43 40 0 0,0 0,0 58.859 46 43
Toplam 49 1.994.161 100 100 1.056.628 100 100 1.280.137 100 100

Kaynak: BDDK

Katilim Bankalari ve Bankacilik Sektorii Baslica Finansal Biyiikliikleri (Milyon TL) (Aralik 2014)*

Katilim Bankalari Bankacilik Sektorii
Finansal Basliklar 2014 2013 | 2014/2013 (Degisim %) 2014 2013 | 2014/2013 (Degisim %)
TP 38.979 36.696 6,2 664.527 596.694 1,4
Toplanan YP-Ddviz 23.004 20.267 13,5 375.798 331.635 133
Fonlar ** YP-Maden 3422 4532 -245 16.303 20.989 223
Toplam 65.405 61.495 6,4 1.056.628 949.318 13
Kullandinlan Fonlar ™ 69.639 67.219 36 1.280.137 1.077.496 18,8
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 1.213 832 45,8 9.526 7.024 35,6
Toplam Aktif 104.242 96.075 85 1.994.238 1.732.401 151
Ozkaynaklar 9.610 8.833 838 231.945 193.745 19,7
Net Kar 89 1.052 91,5 24.665 24.664 0,0
Personel Sayisi 16.249 16.763 31 216.880 214.226 12
Yurtici 986 961 2,6 12125 11.903 19
Sube Sayisi Yurtdisi 4 4 0,0 85 83 24
Toplam 990 965 25 12210 11.986 19

" BDDK raporlarina gore hazirlanmigtur.

** Bankalardan toplanan fonlar harig tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.
""Takipteki alacaklar haric tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.

Katilim Bankalarinin Baslica Finansal Rakamlari (Bin TL) (Aralik 2014)

Genel Genel

Albaraka Tiirk Bank Asya Kuveyt Tiirk Tiirkiye Finans Toplam Toplam
2014/2013 2014/2013 2014/2013 2014/2013 2014/2013
Finansal Bagliklar 2014 | (Degisim %) 2014|  (Degisim %) 2014 | (Degisim %) 2014 | (Degisim %) 2014 2013 | (Degisim %)
TP 9.782.163 30 4.865.894 -54 | 12.147.375 30| 12.443.928 29| 39.239.360 | 36.984.083 6
Toplanan Fonlar | YP 6.861.055 37| 4.021.059 -50 | 9.997.339 30( 6.668.832 21| 27.548.285| 26.226.112 5
TOPLAM 16.643.218 33| 8.886.953 -52| 22.144.614 30( 19.112.760 26| 66.787.545| 63.210.195 6
Kullandirilan Fonlar 16.143.978 34| 8.544.306 -59 | 21.213.691 28| 24.063.493 32| 69.965.468 | 67.415.970 4
(T;Sefti)ye Olunacak Alacaklar 39714 51| 1387.416 16| 71977 58| 228470 13| 1727577|  847.119 104

Tasfiye Olunacak Alacaklar

(Briit) / Kullandinilan Fonlar 2,0 - 20,9 - 23 - 2,5 - 4,6 34 -
Toplam Aktif 23.046.424 34| 13.523.387 -51| 34.008.175 31| 33.494.790 331 104.072.776 | 96.021.671 8
(Ozkaynaklar 1.790.927 20 1.641.990 235 3.022.870 31 2.809.287 11| 9.265.074 | 8.832.644 5
Net Kar 252.631 5 (876.872) -586 370.450 23 334.228 2 80.437| 1.051.633 -92
Personel Sayisi 3.510 15 3.200 -37 5.082 9 4.478 12 16.270 16.763 -3
Sube Sayisi 202 21 200 -29 308 15 280 12 990 966 2,5

" Gegen yilin ayni donemine gore mukayese edilmistir.
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Katilim Bankalarinin Aktif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler

Tutar (Milyon TL) Degisim (%) Toplamdaki Pay1 (%)
Aktif 2014 2013 2012 2014-2013 2013-2012 2014 2013 2012
Likit Aktifler 12.416 9.569 8.154 30 17 12 10 12
Menkul Degerler Ciizdani 6.738 4815 2.445 40 97 6 5 3
Satilmaya Hazir Md. (Net) 5.424 4.086 2.086 33 9 5 4 3
Vadeye Kadar EI. T. Md. (Net) 1314 729 359 80 103 1 1 1
Krediler 64.065 62.029 47.961 3 29 62 65 68
Takipteki Krediler (Briit) 3.190 2.261 1.515 4 49 3 2 2
(-) Ozel Karstliklar 1.991 1.429 1138 39 26 2 1
Kiralama Islem. Alacaklar (Net) 3.003 1.875 812 60 131 3 2 1
Duran Aktifler 2.051 1.671 1.512 23 n 2 2 2
istirakler ve Bagh Ortakliklar 487 459 363 6 26 0 0 1
Sabit Kiymetler 1.564 1.212 1.149 29 5 2 1 2
Reeskontlar 2.637 3.506 1321 -25 165 3 4 2
Dider Aktifler 1.334 1.149 1.035 16 n 1 1 1
Toplam Aktifler 104.163 96.075 70.279 8 37 100 100 100

Katilim Bankalarinin Pasif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler

Tutar (Milyon TL) Degisim (%) Toplamdaki Pay1 (%)
Pasif 2014 2013 2012 2014-2013 2013-2012 2014 2013 2012
Toplanan Fonlar 65.230 61.314 47.921 6 28 63 64 68
TL 38.838 36.567 28.408 6 29 37 38 40
YP 26.392 24747 19.513 7 27 25 26 28
Bankalara Borclar 14916 15.255 9.236 -2 65 14 16 13
Reeskontlar 404 446 277 -9 61 0 0 0
Ozkaynaklar 9.610 8.833 7377 9 20 9 9 10
Odenmis Sermaye 6.687 5.275 4.550 27 16 6 5 6
Sermaye Yedekleri 2.451 2.335 1.728 5 35 2 2 2
Gegmis Yil Kan 95 1 1 9.400 0 0 0 0
Dénem Kan 80 1.052 916 -92 15 0 1 1
Diger 297 170 182 75 -7 0 0 0
Dider Pasifler 8.725 5.289 5.468 65 -3 8 6 8
Toplam 104.163 96.075 70.279 8 37 100 100 100
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Katilim Bankalarinin Gelir-Gider Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler

Tutar (Milyon TL) Degisim (%) Vergi Oncesi Kar/Zarar Orani (%)
Gelir/Gider 2014 2013 2012 2014-2013 2013-2012 2014 2013 2012
Kar Payi Gelirleri 6.526 5.527 4.976 18 " 1886 47 430
Kar Payi Giderleri 3.346 2.644 2.502 27 6 967 204 216
Net Kér Pay1 Geliri 3.180 2.883 2474 10 17 919 223 214
Kar Payi Disi Gelirler 2.598 2.010 1.685 29 19 751 155 146
Net Ucret ve Komisyon Gel. 799 801 815 0 -2 231 62 70
Bankacilik Hizmet Gelirleri 670 578 499 16 16 194 45 43
Diger Kar Payi Disi Geliri 1.129 631 3n 79 70 326 49 32
Kar Payi Disi Giderler 3.656 2.963 2472 23 20 1057 229 213
Personel 1.410 1.186 992 19 20 408 92 86
Ucret ve Komisyon Giderleri 331 247 214 34 15 96 19 18
Dider Kar Payi Digi Gideri 1.915 1.530 1.266 25 21 553 118 109
Diger Kar Payi Disi Gelir/Gider 188 310 207 -39 50 54 24 18
Sermaye Piyasasi isl. K/Z 72 14 291 -37 -61 21 9 25
Kambiyo islemleri K/Z 15 195 -85 -4 -329 33 15 -7
Diger 1 1 0 - - 0 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 346 1.294 1.158 -73 12 27 112 15
Vergi Karsiligi 265 243 24 9 0 77 19 21
Net Donem Kar/Zarari 80 1.052 916 -92 15 23 81 79

Katilim Bankalarinin Sektorle Mukayeseli Secilmis Rasyolari

Katilim Bankalan Bankacilik Sektorii
S.No. | Agklama 2014 2013 2012 2014 2013 2012
1 Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Nakdi Krediler (%) 45 34 3,0 29 28 29
2 Takipteki Alacaklar Karsiligi/Briit Takipteki Alacaklar (%) 62,4 63,2 75,1 73,9 76,3 75,2
3 Yiiksek Montanli (1 Milyon TL ve Uzeri) Toplanan Fon/Toplanan Fonlar (%) 343 35,5 325 50,7 51,3 483
4 | Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Ortalama Toplam Aktifler (%) 0,4 1,6 19 1,7 2,0 24
5 Dénem Net Kan (Zaran)/Ortalama Ozkaynaklar (%) 0,9 13,8 14,7 12,2 14,2 15,7
6 Net Kar Pay1 Geliri (Gideri)/Ortalama Toplam Aktifler (%) 0,1 3,5 4,0 35 3,7 41
7 Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri/Ortalama Toplam Aktifler (%) 15 2,0 2,0 14 15 15
8 | Ucret, Komisyon ve Bankacilik Gelirleri/Toplam Gelirler (%) 15,6 17,5 17,5 14,0 14,6 13,5
9 |isletme Giderleri/Ortalama Toplam Aktifler (%) 2,7 2,7 3,0 2,1 23 23
10 | Kar Payi Disi Gelirler/Kar Payi Disi Giderler (%) 90,2 95,2 92,0 98,5 96,4 95,9
11 | Ucret ve Komisyon Gelirleri/igletme Giderleri (%) 55,2 61,2 66,7 65,8 63,9 64,0
12 |Ortalama Toplam Aktifler/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 5.818 5.144 4.253 8.611 7.396 6.483
13 | Toplanan Fonlar/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 3.835 3.775 3.278 4.883 4537 3.901
14 | Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 20 80 79 146 149 153
15 | Toplanan Fonlar/Toplam Sube Sayisi (Bin TL) 64.905 68.660 64.066 86.817 82.112 71.743
16 | Kullandinilan Fonlar/Toplam Sube Sayisi (Bin TL) 69.908 74.093 67.230 105.577 93.676 76.123
17 | Toplam Personel Sayisi/Toplam Sube Sayisi (Kisi) 16 17 19 18 18 18
18 | Toplam Nakdi Krediler/Toplanan Fonlar (%) 107,7 107,9 104,9 121,6 1141 106,1
19 | Toplam Menkul Degerler/Toplanan Fonlar (%) 10,4 79 51 28,7 30,3 35,0
20 | Vadesiz Hesap/Toplanan Fonlar (%) 24,5 24,5 219 18,9 18,7 17,9
21 Ozkaynak/Risk Agirlikl Kalemler Toplami (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 14,5 14,0 13,9 16,3 15,3 17,9
22 | Yabana Kaynaklar/Toplam Ozkaynaklar (%) 969,5 973,5 839,6 7433 778,4 6373
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Katilim bankacihigi sektord,
2014 yilinda toplam bankacilik
sektoriinden %)5,2 pay almistir.

Katilim bankalarinin topladigi
fonlar, 2002-2014 doneminde
yillik ortalama %26 biiyiirken,
kullandirilan fonlardaki gelisme
%31 olarak gerceklesmistir.

Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Paylar

%90,5

%5,2

%4,3

M Katiim Bankalar m Mevduat Bankalari = Kalkinma ve Yatirim Bankalan
(Toplam aktiflerden alinan pay bazinda)

Katilim Bankalarinin Toplanan Fon Gelisimi
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W Aktif Biyiikligi — Bankacilik Sektdriindeki Payi (sag eksen)
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Tiirk Bankacilik Sektorii ve GSYH'ye Orani
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Katilim Bankalarinin Kullandirilan Fon Geligsimi Kullandirilan Fonlarin Grup Bazinda Yogunlagmasi

6,24
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W Tiiketici Kredileri M isletme Kredileri

Toplanan Fonlarin Kullandirilma Orani Katilim Bankalarinin Ozkaynak Gelisimi
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Katilm Bankalan Ozet Bilancosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem 31.12.2014 Onceki Donem 31.12.2013

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.185.126 14.317.196 16.502.322 2.188.748 12.223.891 14.412.639
II. Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV (Net) 54.780 35.218 89.998 138.016 63.954 201.970
Iil. Bankalar 633.865 5.048.094 5.681.959 1.149.782 3.919.583 5.069.365
V. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 4.018.216 1.581.653 5.599.869 3.476.818 678.293 4155111
VI. Krediler ve Alacaklar 61.578.517 6.583.075 68.161.592 60.231.602 6.141.858 66.373.460
ViI. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) 1.351.709 1.351.709 745.390 - 745.390
VI istirakler (Net) 8.422 8.422 17.128 #VALUE! #VALUE!
IX. Bagh Ortakliklar (Net) 411.328 411.328 337.460 - 337.460
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) 21.000 21.000 11.000 - 11.000
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 2.884.372 118.662 3.003.034 1.842.437 32.118 1.874.555
XIl. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar - - - -
XIll. Maddi Duran Varliklar (Net) 1.482.612 2.662 1.485.274 1.212.57 2.300 1.214.871
XIV. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 154.130 3.560 157.690 121.445 634 122.079
XV. Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Net) - - - -
XVI. Vergi Varligi 118.988 118.988 96.831 - 96.831
XVII. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) 173.008 46.408 219.416 1477 154 114.925
XVII.  Diger Aktifler 1.119.628 140.547 1.260.175 1.157.098 71.381 1.228.479

Aktif Toplami 76.195.701 27.877.075  104.072.776 72.841.097 23.180.574 96.021.671

Katilim Bankalan Ozet Bilancosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Donem 31.12.2014 Onceki Dénem 31.12.2013

Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 39.239.260 27.548.285 66.787.545 36.984.083 26.226.112 63.210.195
II. Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar 18.846 17.944 36.790 68.114 57.492 125.606
IIl. Alinan Krediler 799.283 18.462.373 19.261.656 678.784 14.982.535 15.661.319
V. Para Piyasalarina Borglar 1.781.243 - 1.781.243 1.854.860 - 1.854.860
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Mubhtelif Borlar 1.700.634 266.602 1.967.236 1.703.467 145.187 1.848.654
VIL. Diger Yabanc Kaynaklar 1.106.195 69.932 1.176.127 1.381.519 72.562 1.454.081
Vil Kiralama islemlerinden Borglar (Net) 143.600 321.358 464.958 12.438 297.207 309.645
IX. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar - 51.547 51.547 - - -
X. Karsiliklar 986.471 225.907 1.212.378 902.457 260.329 1.162.786
Xl. Vergi Borcu 195.183 4 195.187 151.529 36 151.565
XII. Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borglar

(Net) - = = = = -
Xl Sermaye Benzeri Krediler - 1.528.475 1.528.475 - 1.410.316 1.410.316
XIV. Ozkaynaklar 9.608.188 1.446 9.609.634 8.857.847 (25.203) 8.832.644

Pasif Toplami 55.578.903 48493.873  104.072.776 52.595.098 43.426.573 96.021.671
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Katilim Bankalari Ozet Nazim Hesaplari (Bin TL)

KATILIM BANKALARI 2014

Cari Donem 31.12.2014

Onceki Dénem 31.12.2013

TP YP Toplam TP YP Toplam

A. Bilango Digi Yiikiimlildkler (I-+11+-111) 59.692.393 30.372.380 90.064.773 54.861.922 34323.741 89.185.663
l. Garanti ve Kefaletler 18.422.038 15.299.913 33.721.951 16.732.885 16.345.271 33.078.156
Il. Taahhiitler 36.474.774 2.460.783 38.935.557 30.758.859 3.405.962 34.164.821
IIl. Tiirev Finansal Araglar 4.795.581 12.611.684 17.407.265 7.370.178 14.572.508 21.942.686
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV + V+VI) 595.973.829 165.062.280  761.036.109 | 478.306.762 150.481.285  628.788.047
V. Emanet Kiymetler 10.268.007 6.226.464 16.494.471 8.647.676 4.605.219 13.252.895
V. Rehinli Kiymetler 585.694.183 | 158.782.639  744.476.822 | 469.647.410 = 145.825.979  615.473.389
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11.639 53177 64.816 11.676 50.087 61.763
Bilanco Digt Hesaplar Toplami (A+B) 655.666.222 195434660  851.100.882 | 533.168.684 = 184.805.026 ~ 717.973.710

(ari Donem 31.12.2014

Onceki Ddnem 31.12.2013

l. Kar Payi Gelirleri

Il. Kar Payi Giderleri

IIl. Net Kar Payi Geliri/Gideri [ 1 - 11]

V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri

V. Temettii Gelirleri

VI. Ticari Kar/Zarar (Net)

VIl Diger Faaliyet Gelirleri

Vi Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI--IV+V-+VI+-VII)
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disiis Karsiligi (-)

X. Diger Faaliyet Giderleri (-)

XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X)

XIl. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutan
XIll. Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar)
XIV. Net Parasal Pozisyon Kar / Zaran

XV. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+. . .4+XIV)
XVI. Siirdilriilen Faaliyetler Vergi Karsihdi (-+)

XVII. Siirdiiriilen Faaliyetler Ddnem Net K/Z (XV+-XVI)

XVIIl.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler

XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-)

XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-+. . .+XIX)
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+)

XXII. Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+-XXI)

XXIll. ~ Net Dénem Kani/Zaran (XVII+-XXII)

6.982.012
2.127.199
3.603.181
631.460
1712
187.566
1.109.132
5.543.051
(1.428.274)
(258.532)
338.295

338.295
(257.858)
80.437

80.437

5.975.653
991.063
3.306.786
676.924
3.835
309.610
597.924
4.895.079
(317.279)
(320.877)
1.294.369

1.294.369
(242.736)
1.051.633

1.051.633
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alBarakaQO

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilancosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Donem 31.12.2014 Onceki Donem 31.12.2013

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 352393 2.776.793 3.129.186 246.414 2.036.267 2.282.681
II. Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV (Net) 5.611 - 5.611 4769 22 4.791
Iil. Bankalar 511.402 1.136.833 1.648.235 625.878 752.830 1.378.708
V. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 496.367 163.393 659.760 127.575 113.315 240.890
VI. Krediler ve Alacaklar 13.494.112 1.979.934 15.474.046 10.403.976 1.583.604 11.987.580
ViI. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) 783.309 - 783.309 745.390 - 745.390
Vil istirakler (Net) 4211 - 4211 4211 - 4211
IX. Bagli Ortakliklar (Net) 250 - 250 250 - 250
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) 10.500 - 10.500 5.500 - 5.500
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 709.646 - 709.646 72321 - 72.321
XIl. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar - - - - - -
XIll. Maddi Duran Varliklar (Net) 485.461 1.678 487.139 378.689 1.925 380.614
XIV. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 26.326 565 26.891 15.335 594 15.929
XV. Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI. Vergi Varligi 3.551 - 3.551 10.914 - 10.914
XVII. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) 27.678 - 27.678 28.253 154 28.407
XVII.  Diger Aktifler 74.852 1.559 76.411 56.113 2.254 58.367

Aktif Toplami 16.985.669 6.060.755 23.046.424 12.725.588 4.490.965 17.216.553

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilancosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Donem 31.12.2014 Onceki Donem 31.12.2013

Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 9.782.163 6.861.055 16.643.218 7.518.851 5.007.361 12.526.212
II. Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar - - - 2.804 - 2.804
IIl. Alinan Krediler - 3.215.998 3.215.998 - 2.035.816 2.035.816
V. Para Piyasalarina Borglar 116.740 - 116.740 144.775 - 144.775
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borglar 434.001 76.171 510.172 307.767 21.407 329.174
VIL. Diger Yabanc Kaynaklar - - - - - -
VIII. Kiralama islemlerinden Borclar (Net) - - - - - -
IX. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar - - - - - -
X. Karsiliklar 180.386 52.438 232.824 146.944 54.519 201.463
Xl. Vergi Borcu 64.116 3 64.119 46.033 35 46.068
XIl. Satis Amali Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borclari

(Net) - - - - - _
Xl Sermaye Benzeri Krediler - 472.426 472.426 - 432973 432973
XIV. Ozkaynaklar 1.790.092 835 1.790.927 1.501.799 (4.531) 1.497.268

Pasif Toplami 12.367.498 10.678.926 23.046.424 9.668.973 7.547.580 17.216.553
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Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S. Ozet Nazim Hesaplari (Bin TL)

Cari Donem 31.12.2014 Onceki Donem 31.12.2013
TP YP Toplam TP YP Toplam
A. Bilango Digi Yiikiimlildkler (I-+11+-111) 5.077.895 3.929.264 9.007.159 4.064.280 3.567.122 7.631.402
l. Garanti ve Kefaletler 4.149.365 3.929.144 8.078.509 2.956.853 3.207.014 6.163.867
II. Taahhiitler 928.530 120 928.650 813.1M 63.108 876.219
M. Tiirev Finansal Araglar - - - 294316 297.000 591.316
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 30.389.457 4.509.815 34.899.272 22.641.233 3.855.845 26.497.078
V. Emanet Kiymetler 1.353.738 1.454.959 2.808.697 1.660.275 1.293.437 2.953.712
V. Rehinli Kiymetler 29.035.719 3.054.856 32.090.575 20.980.958 2.562.408 23.543.366
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - - - - -
Bilanco Digt Hesaplar Toplami (A+B) 35.467.352 8.439.079 43.906.431 26.705.513 7.422.967 34.128.480
Cari Donem 31.12.2014 Onceki Dénem 31.12.2013
l. Kar Payi Gelirleri 1.502.306 1.153.336
Il. Kar Payi Giderleri 803.332 528.160
M. Net Kar Payi Geliri/Gideri (1 - II) 698.974 625.176
V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 128.336 113.197
V. Temettii Gelirleri 180 459
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 53.257 37.181
VII. Diger Faaliyet Gelirleri 96.819 118.814
Vi Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI--IV+V-+VI+-VII) 977.566 894.827
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dilsiis Karsiligi (-) 149.576 190.883
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 502.438 404.401
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X) 325.552 299.543
XIl. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutan - -
XIll. Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) - -
XIV. Net Parasal Pozisyon Kar / Zaran - -
XV. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+. . .4+XIV) 325.552 299.543
XVI. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) (72.921) (58.134)
XVII.  Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) 252.631 241.409
XVII.. Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler = =
XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-+. . .+XIX) = =
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) - -
XXII. Durdurulan Faaliyetler Danem Net K/Z (XX+-XXI) = =
XXIll. ~ Net Dénem Kani/Zaran (XVII+-XXII) 252.631 241.409

93

ALBARAKA TURK MALIi TABLOLAR



BANK ASYA MALI TABLOLAR

KATILIM BANKALARI 2014

@2 BANK ASYA

Asya Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilancosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem 31.12.2014 Onceki Dénem 31.12.2013

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 353.274 1.278.596 1.631.870 985.542 2.994.555 3.980.097
II. Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV (Net) - 10.362 10.362 - 35.718 35.718
Iil. Bankalar 2.291 791.293 793.584 8.189 254.386 262.575
V. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 759.766 - 759.766 1.177.499 - 1.177.499
VI. Krediler ve Alacaklar 8.149.509 906.533 9.056.042 18.494.975 2.210.038 20.705.013
VII. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) - - - - - -
VIl istirakler (Net) 4211 = 421 12.917 46.408 59.325
IX. Bagh Ortakliklar (Net) 242,623 - 242.623 213.906 - 213.906
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - - -
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar 347.126 135 347.261 549.328 2.825 552.153
XIl. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar - - - - - -
Xl Maddi Duran Varliklar (Net) 81.573 - 81.573 150.807 - 150.807
XIV. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 11.369 - 11.369 13.303 - 13.303
XV. Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI. Vergi Varligi 28.795 - 28.795 32315 - 32315
XVII. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) 113.872 46.408 160.280 57452 - 57.452
XVII.  Diger Aktifler 392.242 3.409 395.651 537.742 7.042 544.784

Aktif Toplami 10.486.651 3.036.736 13.523.387 22.233.975 5.550.972 27.784.947

Kaynak: http://www.bankasya.com.tr/docs/pdf/31_Aralik_2014_solo_bagimsiz_denetim_raporu.pdf - Erisim: 28/04/2015

Asya Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilancosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem 31.12.2014 Onceki Donem 31.12.2013

Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 4.865.894 4.021.059 8.886.953 10.496.222 8.015.341 18.511.563
II. Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar - 1.423 1.423 - 25.548 25.548
IIl. Alinan Krediler - 1.172.345 1.172.345 360.282 3.447.781 3.808.063
IV. Para Piyasalarina Borglar 303.131 - 303.131 767.097 - 767.097
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borclar 359.617 4.977 364.594 761.357 4.789 766.146
ViL. Diger Yabanc Kaynaklar 288.687 24.604 313.291 425.890 28.412 454.302
Vil Kiralama islemlerinden Borglar = = = 12.438 392 12.830
IX. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar - - - - - -
X. Karsiliklar 149.085 75.795 224.880 239.105 101.798 340.903
Xl. Vergi Borcu 23322 1 23323 43.285 1 43.286
XIl. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borclari

(Net) - - - - - -
Xl Sermaye Benzeri Krediler - 591.457 591.457 - 544.263 544.263
XIV. Ozkaynaklar 1.641.990 - 1.641.990 2.510.946 - 2.510.946

Pasif Toplami 7.631.726 5.891.661 13.523.387 15.616.622 12.168.325 27.784.947

Kaynak: http://www.bankasya.com.tr/docs/pdf/31_Aralik_2014_solo_bagimsiz_denetim_raporu.pdf - Erisim: 28/04/2015
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Cari Dénem 31.12.2014 Onceki Dgnem 31.12.2013
TP YP Toplam TP YP Toplam
A. Bilango Digi Yiikiimlilikler (I-+11+-111) 6.246.007 3.961.623 10.207.630 9.853.101 10.637.253 20.490.354
l. Garanti ve Kefaletler 3.742.243 3.037.733 6.779.976 4.316.049 5.021.754 9.337.803
II. Taahhiitler 2.139.136 395.760 2.534.896 4.232.248 2.225.343 6.457.591
IIl. Tiirev Finansal Araglar 364.628 528.130 892.758 1.304.804 3.390.156 4.694.960
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V-+VI) 129.988.692 59.164.287  189.152.979 |  140.904.925 56.240.558 = 197.145.483
V. Emanet Kiymetler 808.367 724.657 1.533.024 1.185.578 1.077.593 2.263.171
V. Rehinli Kiymetler 129.180.325 58.439.630  187.619.955| 139.719.347 55.162.965 ~ 194.882.312
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - - - - -
Bilango Digt Hesaplar Toplami (A+B) 136.234.699 63.125.910  199.360.609 |  150.758.026 66.877.811  217.635.837

Kaynak: http://www.bankasya.com.tr/docs/pdf/31_Aralik_2014_solo_bagimsiz_denetim_raporu.pdf - Erisim: 28/04/2015

(ari Donem 31.12.2014

Onceki Dnem 31.12.2013

Vil
ViIL.
IX.
X.
Xl.
XIl.
XIIL.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.

XVIII.

XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.

Kar Payi Gelirleri

Kar Payi Giderleri

Net Kar Pay1 Geliri/Gideri (1 - Il)

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri

Temettii Gelirleri

Ticari Kar / Zarar (Net)

Diger Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI-+V+V+VI+-VII)
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disiis Karsiligi (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-)

Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-1X-X)

Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutan
Ozkaynak Yontemi Uyqulanan Ortakliklardan Kar/Zarar
Net Parasal Pozisyon Kan/Zarar

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...4+XIV)
Siirdilriilen Faaliyetler Vergi Karsilign ()

Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Net K/Z (XV+XVI)
Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler

Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-)

Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi ()

Durdurulan Faaliyetler Danem Net K/Z (XX=XXI)

Net Donem Kan/Zaran (XVII4-XXII)

1.290.957
(625.816)
665.141
220.631
11.532
(39.003)
694.196
1.552.497
(1.552.244)
(875.534)
(875.281)

(875.281)
(1.591)
(876.872)

(876.872)

1.816.158
(838.902)
977.256
320.524
3.376
28.356
233.271
1.562.783
(550.265)
(799.414)
213.104

213.104
(32.500)
180.604

180.604

Kaynak: http://www.bankasya.com.tr/docs/pdf/31_Aralik_2014_solo_bagimsiz_denetim_raporu.pdf - Erisim: 28/04/2015
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o KUVEYTTURK

Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

(ariDonem 31.12.2014

Onceki Donem 31.12.2013

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 594.034 5.990.608 6.584.642 398.486 3915121 4.313.607
II. Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV 39.666 8.249 47915 99.320 15.472 114.792

M.
V.
V.
V.
VII.
VIl

Xl.
XIl.
Xl
XIV.
XV.
XVL.
XVIL.
Xvill

Bankalar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net)

Krediler ve Alacaklar

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net)

istirakler (Net)

Bagli Ortakliklar (Net)

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net)
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net)

Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar
Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)

Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Net)

Vergi Varligi

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net)
Dider Aktifler

Aktif Toplami

34.681 2.632.853 2.667.534
1.617.489 586.700 2.204.189
18.276.411 2.298.671 20.575.082

168.355 - 168.355
10.500 = 10.500
592.059 118.527 710.586
498.002 984 498.986
67.270 2.995 70.265
50.016 = 50.016
31316 - 31.316
281.822 106.967 388.789

22.261.621 11.746.554 34.008.175

31.267 2.442.612 2.473.879
1.104.437 219.260 1.323.697
14.803.658 1.429.248 16.232.906

123.254 - 123.254
5.500 = 5.500
379.139 29.293 408.432
471.386 375 471.761
55.658 40 55.698
30.953 = 30.953
28.999 - 28.999
251.895 58.169 310.064

17.783.952 8.109.590 25.893.542

Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.S. Ozet Bilancosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

(ariDonem 31.12.2014

Onceki Donem 31.12.2013

Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 12.147.275 9.997.339 22.144.614 9.327.032 7.703.670 17.030.702
II. Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borclar 14.088 11.797 25.885 43.664 15.284 58.948
IIl. Alinan Krediler 248.480 6.055.418 6.303.898 157.355 4.494.076 4.651.431
V. Para Piyasalarina Borglar 708.743 - 708.743 221.428 - 221428
V. ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borclar 121.921 22213 144.134 110.396 7.960 118.356
VII. Diger Yabanc Kaynaklar 415.747 23321 439.068 426.108 24398 450.506
VIl Kiralama islemlerinden Borglar (Net) = 321.358 321.358 = 296.815 296.815
IX. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar - - - - - -
X. Karsiliklar 337.196 63.502 400.698 241.124 69.007 310.131
Xl. Vergi Borcu 32315 - 32315 20.096 - 20.096
XIl. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borclari

(Net) - - - - - -
XIIl. Sermaye Benzeri Krediler - 464.592 464.592 - 433.080 433.080
XIV. Ozkaynaklar 3.022.530 340 3.022.870 2.306.762 -4.713 2.302.049

Pasif Toplami 17.048.295 16.959.880 34.008.175 12.853.965 13.039.577 25.893.542
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Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.S. Ozet Nazim Hesaplari (Bin TL)

(ariDonem 31.12.2014

Onceki Donem 31.12.2013

KUVEYT TURK MALI TABLOLAR

TP YP Toplam TP YP Toplam

A. Bilango Digi Yiikiimlildkler (I-+11+-111) 38.792.854 10.469.112 49.261.966 31.917.151 10.745.004 42.662.155
l. Garanti ve Kefaletler 4.271.750 3.943.299 8.215.049 4.093.800 4.578.547 8.672.347
II. Taahhiitler 31.156.909 752.846 31.909.755 23.674.249 794.002 24.468.251
IIl. Tiirev Finansal Araglar 3.364.195 5.772.967 9.137.162 4.149.102 5.372.455 9.521.557
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V-+VI) 129.010.642 73.881.498  202.892.140 87.086.723 68.887.686  155.974.409
IV. Emanet Kiymetler 4.547.108 1.069.432 5.616.540 3.785.834 673.347 4.459.181
V. Rehinli Kiymetler 124.451.895 72.784.734  197.236.629 83.289.213 68.188.947  151.478.160
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11.639 27.332 38.971 11.676 25392 37.068
Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) 167.803.496 84.350.610  252.154.106 |  119.003.874 79.632.690  198.636.564

(ari Donem 31.12.2014

Onceki Ddnem 31.12.2013

l. Kar Payi Gelirleri
Il. Kar Payi Giderleri
M. Net Kar Pay1 Geliri/Gideri (1 - Il)

V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri

V. Temettii Gelirleri

VI. Ticari Kar / Zarar (Net)

VIl Diger Faaliyet Gelirleri

Vil Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI-+V+V+VI+-VII)
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dilsiis Karsiligi (-)

X. Diger Faaliyet Giderleri (-)

Xl. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-1X-X)

XIl. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutan
Xl Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar
XIV. Net Parasal Pozisyon Kan/Zarar

XV. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...4+XIV)
XVI. Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Karsilign ()

XVII. Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Net K/Z (XVXVI)
XVIIl.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler

XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-)

XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX)
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi ()

XXII. Durdurulan Faaliyetler Danem Net K/Z (XX=XXI)
XXIlIl. ~ Net Dénem Kan/Zaran (XVII4-XXII)

2.018.781
871.547
1.141.234
133.895
147.655
146.916
1.569.700
273.856
833.105
462.739

462.739
-92.289
370.450

370.450

1.439.926
609.655
830.271
114.931

172.39
137.605
1.255.203
244.853
641.140
369.210

369.210
-68.867
300.343

300.343
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Tiirkiye'nin Finans’

Tirkiye Finans

()

("

Tiirkiye Finans Katihm Bankasi A.S. Ozet Bilancosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Donem 31.12.2014 Onceki Donem 31.12.2013

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Nakit Degerler ve Merkez Bankas 885.425 4.271.199 5.156.624 558.306 3.277.948 3.836.254
II. Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV (Net) 9.503 16.607 26.110 33.927 12.742 46.669
IIl. Bankalar 85.491 487.115 572.606 484.448 469.755 954.203
V. Para Piyasalarindan Alacaklar = = = = = =
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 1.144.594 831.560 1.976.154 1.067.307 345.718 1.413.025
VI. Krediler 21.658.485 1.397.937 23.056.422 16.528.993 918.968 17.447.961
VII. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar (Net) 568.400 - 568.400 - - -
VI istirakler (Net) - - - - - -
IX. Bagli Ortakliklar (Net) 100 - 100 50 - 50
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i§ Ortakliklan) (Net) - - - - - -
Xl Kiralama islemlerinden Alacaklar 1.235.541 - 1.235.541 841.649 - 841.649
XII. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar = = = = = =
XIIl. Maddi Duran Varliklar (Net) 417.576 - 417.576 211.689 - 211.689
XIV. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 49.165 - 49.165 37.149 - 37.149
XV. Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI. Vergi Varligi 36.626 - 36.626 22.649 - 22.649
XVII. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) 142 - 142 67 - 67
XVII. Diger Aktifler 370.712 28.612 399.324 311.348 3.916 315.264

Aktif Toplami 26.461.760 7.033.030 33.494.790 20.097.582 5.029.047 25.126.629

Tiirkiye Finans Katihm Bankasi A.S. Ozet Bilancosu (Finansal Duru

m Tablosu) (Bin TL)
(Cari Donem 31.12.2014

Onceki Dénem 31.12.2013

Pasif Kalemler P YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 12.443.928 6.668.832 19.112.760 9.641.978 5.499.740 15.141.718
II. Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Borclar 4.758 4.724 9.482 21.646 16.660 38.306
Iil. Alinan Krediler 550.803 8.018.612 8.569.415 161.147 5.004.862 5.166.009
V. Para Piyasalarina Borlar 652.629 - 652.629 721.560 - 721.560
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borclar 785.095 163.241 948.336 523.947 111.031 634.978
VII. Dider Yabanar Kaynaklar 401.761 22.007 423.768 529.521 19.752 549.273
VI Kiralama islemlerinden Borclar 143.600 - 143.600 - - -
IX. Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar - 51.547 51.547 - - -
X. Karsiliklar 319.804 34172 353.976 275.284 35.005 310.289
Xl. Vergi Borcu 75.430 - 75.430 42115 - 4.115
XII. Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borglar

(Net) > = = = = =
XIll. Sermaye Benzeri Krediler - - - - - -
XIV. Ozkaynaklar 3.153.576 271 3.153.847 2.538.340 (15.959) 2.522.381

Pasif Toplami 18.531.384 14.963.406 33.494.790 14.455.538 10.671.091 25.126.629
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Tiirkiye Finans Katihm Bankasi A.S. Ozet Nazim Hesaplari (Bin TL)

Cari Donem 31.12.2014

Onceki Dénem 31.12.2013

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. Bilango Digi Yiikiimliliikler (I4+1-+11) 9.575.637 12.012.381 21.588.018 9.027.390 9.374.362 18.401.752
l. Garanti ve Kefaletler 6.258.680 4.389.737 10.648.417 5.366.183 3.537.956 8.904.139
II. Taahhiitler 2.250.199 1.312.057 3.562.256 2.039.251 323.509 2.362.760
IIl. Tiirev Finansal Araglar 1.066.758 6.310.587 1.377.345 1.621.956 5.512.897 7.134.853
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V-+VI) 306.585.038 27.506.680  334.091.718 |  227.673.881 21.497.196  249.171.077
V. Emanet Kiymetler 3.558.794 2.977.416 6.536.210 2.015.989 1.560.842 3.576.831
V. Rehinli Kiymetler 303.026.244 24503.419  327.529.663 |  225.657.892 19.911.659 245.569.551
V. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler = 25.845 25.845 = 24.695 24.695
Bilango Dist Hesaplar Toplami (A+B) 316.160.675 39.519.061 |  355.679.736 | 236.701.271 30.871.558 | 267.572.829

TURKIYE FINANS MALI TABLOLAR

(ari Donem 31.12.2014

Onceki Dénem 31.12.2013

l. Kar Payi Gelirleri
Il. Kar Payi Giderleri
IIl. Net Kar Payi Geliri/Gideri (1 - II)

V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri

V. Temettii Gelirleri

VI. Ticari Kar / Zarar (Net)

VIl Diger Faaliyet Gelirleri

ViIL. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (IlI--IV+V-+VI+-VII)
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsihigi (-)

X. Diger Faaliyet Giderleri (-)

XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X)

XIl. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutan
Xl Ozkaynak Yontemi Uyqulanan Ortakliklardan Kar/Zarar
XIV. Net Parasal Pozisyon Kan/Zaran

XV. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...4+XIV)
XVI. Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Karsilign ()

XVII. Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Net K/Z (XVXVI)
XVIIl.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler

XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-)

XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX)
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi ()

XXl Durdurulan Faaliyetler Ddnem Net K/Z (XX£XXI)
XXl Net Donem Kan/Zaran (XVII+XXII)

2.169.968
1.072.136
1.097.832
148.598
25.657
171.201
1.443.288
(299.462)
(718.541)
425.285

425.285
(91.057)
334.228

334.228

1.566.233
692.150
874.083
128.272

71.677
108.234
1.182.266
(202.750)
(567.004)
412.512

412.512
(83.235)
329.277

329.277
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Genel Miidiirliik

Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad.

No: 6 (Bereket Camii Karsisi) 34768
Umraniye/iSTANBUL

Tel: 0216 666 01 01

Faks: 0216 666 16 00

Ankara Bolge Miidiirliigii

Kizilelma Mah. Anafartalar Cad.
No: 59 Ulus/ANKARA

Tel: 03123110043

Faks: 0216 666 16 34

Ege Bolge Miidiirliigii
Yesillik Cad. No: 437-441

Karabaglar/IZMiR
Tel: 0232 254 5400

i¢ Anadolu Bolge Miidiirliigii

Feritpaga Mah. Kule Cad.

Kule Plaza is Merkezi No: 2-25 Kat: 17
Selcuklu/KONYA

Tel: 0332 23500 44

Faks: 0216 666 16 44

istanbul Anadolu Bolge Miidiirliigii

Kozyatagi Mah. Saniye Ermutlu Sok.
No: 6 Sasmaz Plaza Kat: 12 D: 24
Kozyatagi/ISTANBUL

Tel: 0216 464 81 00

Faks: 0216 666 16 33

istanbul Avrupa 1 Bélge Miidiirliigii

Biiyiikdere Cad. No: 78-80
Akabe Ticaret Merkezi Kat: 10
Mecidiyekdy - Sisli/ISTANBUL
Tel: 0212 347 68 58

Faks: 0216 666 16 31

istanbul Avrupa 2. Bélge Miidiirliigii

Coban Cesme Mah. Sanayi Cad.
Nish istanbul No: 44 A Blok Kat: 14
Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: 0212 603 60 18

Faks: 0216 666 16 32

Merkez Sube

Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. No: 6
(Bereket Camii Karsisi)

34768 Umraniye/iSTANBUL

Tel: 0216 666 02 02

Faks: 0216 666 17 01

Adana/Adana Subesi

indnii Cad. No: 85
01060 Seyhan/ADANA
Tel: 03223631100
Faks: 0216 666 17 08

Adana/Barkal Subesi

Turhan Cemal Beriker Bulv.
Adana is Merkezi A-Blok No: 25
01100 Seyhan/ADANA

Tel: 03224297878

Faks: 0216 666 17 79

Adana/Cukurova Subesi

Mahfesigmaz Mah. Turgut Ozal Bulv.
No: 131/A Cukurova/ADANA

Tel: 032223323 51

Faks: 0216 666 18 61

Adana/Kiigiiksaat Subesi

Sefadzler Cad. No: 3/E
01060 Seyhan/ADANA
Tel: 03223512000
Faks: 0216 666 17 96

Adana/Organize Sanayi Subesi

Adana Hac Sabana Organize Sanayi
Bélgesi 0SB Turgut Ozal Bulv.

No: 17 Sancam/ADANA

Tel: 032239453 29

Faks: 0216 666 18 39

Adiyaman/Adiyaman Subesi

Golbasi Cad. Siddik Efendi Pasaji
No: 13 ADIYAMAN

Tel: 0416 213 60 84

Faks: 0216 666 18 26

Afyon/Afyon Subesi

Milli Egemenlik Cad.

No: 14/A 03100 AFYONKARAHISAR
Tel: 027221410 14

Faks: 0216 666 17 62

Aksaray/Aksaray Subesi

Bankalar Cad. No: 32 68100 AKSARAY
Tel: 03822121271
Faks: 0216 666 17 91

Ankara/Ankara Subesi

Atatiirk Bulv. No: 57/A
06410 Sihhiye/ANKARA
Tel: 031243053 20
Faks: 0216 666 17 02

Ankara/Bakanliklar Subesi

Tunus Cad. No: 6/A

06800 Kavaklidere, Cankaya/ANKARA
Tel: 03124177033

Faks: 0216 666 18 03

100

Ankara/Balgat Subesi

Ceyhun Atif Kansu Cad. No: 100/0
06520 Balgat, Cankaya/ANKARA
Tel: 03124724030

Faks: 0216 666 17 42

Ankara/Bagkent Kurumsal $ubesi

Ceyhun Atif Kansu Cad. Bagkent Plaza
No: 106 Kat: 12 D: 42-45

Balgat - Cankaya/ANKARA

Tel: 03124740909

Faks: 0216 666 18 32

Ankara/Cebeci/Ankara Subesi

Demirlibah¢e Mah. Talatpasa Bulv.
No: 173/B Mamak/ANKARA

Tel: 031236330 11

Faks: 0216 666 18 64

Ankara/Cukurambar Subesi

Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No: 17/8 Cukurambar/ANKARA

Tel: 0312 287 44 02

Faks: 0216 666 18 91

Ankara/Etimesgut Subesi

Kazim Karabekir Mah. istasyon Cad.
No: 49/C-D Etimesqut/ANKARA

Tel: 0312 245 57 00

Faks: 0216 666 18 68

Ankara/Etlik Subesi

Yunus Emre Cad. No: 5/A-B
06010 Etlik/ANKARA

Tel: 03123259191

Faks: 0216 666 17 59

Ankara/ivedik Subesi

ivedik Organize Sanayi Bolgesi
Melih Gokgek Bulv. No: 18/3
06378 Yenimahalle/ANKARA
Tel: 031239470 05

Faks: 0216 666 18 07

Ankara/Kecioren Subesi

Kizlarpinari Cad. No: 104/A
Keciéren/ANKARA

Tel: 03123141414

Faks: 0216 666 18 28

Ankara/Ostim Subesi

100. Y1l Bulv. No: 1

06370 Ostim, Yenimahalle/ANKARA
Tel: 03123857901

Faks: 0216 666 17 31

Ankara/Pursaklar Subesi

Merkez Mah. Yunus Emre Cad.
No: 15/A Pursaklar/ANKARA
Tel: 0312527 00 93

Faks: 0216 666 18 73

Ankara/Sincan Subesi

Ankara Cad. No: 23/2
06930 Sincan/ANKARA
Tel: 031227099 88
Faks: 0216 666 17 64

Ankara/Siteler Subesi

Karacakaya Cad. No: 73/1
06160 Siteler/ANKARA
Tel: 0312353 49 50

Faks: 0216 666 17 14

Ankara/§asmaz Subesi

2488 (ad. (Eski 6.Cad.) No: 16 3/C
06790 Sasmaz, Etimesqut/ANKARA
Tel: 03122783242

Faks: 0216 666 18 06

Ankara/Turan Giines Subesi

Turan Giines Bulv. No: 54/B
06500 Cankaya/ANKARA
Tel: 0312 443 07 65

Faks: 0216 666 17 90

Ankara/Ulus Subesi

Anafartalar Cad. No: 59

06250 Altindag, Ulus/ANKARA
Tel: 03123246570

Faks: 0216 666 17 89

Ankara/Umitkéy Subesi

Seyfi Saltoglu Cad. No: 35/7

06810 Cayyolu, Yenimahalle/ANKARA
Tel: 0312 24160 00

Faks: 0216 666 17 87

Antalya/Antalya Subesi

Milli Egemenlik Cad. No: 36/5-6
07100 Muratpasa/ANTALYA

Tel: 0242 247 46 12

Faks: 0216 666 17 21

Antalya/Calli Subesi

Namik Kemal Bulv.
No: 7 Kepez/ANTALYA
Tel: 0242 344 45 05
Faks: 0216 666 18 15
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Antalya/Konyaalti Subesi

Arapsuyu Mah. Atatiirk Bulv.

M. Gokay Plaza A Blok No: 23/C-D
Konyaalti/ANTALYA

Tel: 024229099 19

Faks: 0216 666 18 49

Antalya/Manavgat Subesi

Bahelievler Mah. Demokrasi Bulv.
No: 40/A Manavgat/ANTALYA

Tel: 024274200 40

Faks: 0216 666 18 67

Aydin/Aydin Subesi

Hiikiimet Bulv. No: 11
09100 Efeler/AYDIN
Tel: 0256 213 48 38
Faks: 0216 666 17 66

Aydin/Nazilli Subesi

Altintag Mah. Tiirkocagi Cad.
No: 51/A Nazil li/AYDIN

Tel: 0256 3150102

Faks: 0216 666 18 96

Balikesir/Balikesir Subesi

Anafartalar Cad. No: 15
10100 Altieyliil/BALIKESIR
Tel: 0266 24373 33

Faks: 0216 666 17 22

Balikesir/Bandirma Subesi

Dere Mah. ismet inénii Cad.
No: 4 Bandirma/BALIKESIR
Tel: 0266 714 43 30

Faks: 0216 666 18 88

Batman/Batman $ubesi

Diyarbakir Cad. No: 58
72070 BATMAN

Tel: 0488 215 26 42
Faks: 0216 666 17 72

Bitlis/Tatvan Subesi

Aydinlar Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 78-2 Tatvan/BITLIS

Tel: 0434 827 46 41

Faks: 0216 666 18 72

Bolu/Bolu Subesi

zzet Baysal Cad.

No: 85 14100 BOLU
Tel: 03742181292
Faks: 0216 666 18 23

Burdur/Bucak Subesi

Yeni Mahalle Siileyman Demirel Bulv.
No: 21/3-4 Bucak/BURDUR

Tel: 024832523 01

Faks: 0216 666 18 86

Bursa/Bursa Subesi

indnii Cad. No: 27
16010 BURSA

Tel: 0224 220 97 60
Faks: 0216 666 17 04

Bursa/Demirtas Subesi

Yeni Yalova Yolu Cad. No: 496
Demirtas - Osmangazi/BURSA
Tel: 022421126 11

Faks: 0216 666 18 56

Bursa/inegl Subesi

Kemalpasa Mah. Atatiirk Bulv.
No: 12 inegél/BURSA

Tel: 0224716 0490

Faks: 0216 666 18 55

Bursa/Kestel Subesi

Kestel 0SB Bursa Cad. No: 75

B Blok 2 Nolu isyeri Kestel/BURSA
Tel: 022437275 87

Faks: 0216 666 18 40

Bursa/Niliifer Subesi

Niliifer Cad. izmir Yolu Uzeri
Kiiciik Sanayi Girisi No: 4 BURSA
Tel: 0224 443 7400

Faks: 0216 666 17 95

Bursa/Uludag Subesi

Ankarayolu Cad. No: 73
Yildinm/BURSA

Tel: 0224 272 59 00
Faks: 0216 666 17 38

Canakkale/Canakkale Subesi

(arsi Cad. No: 135
17100 CANAKKALE
Tel: 0286 214 40 82
Faks: 0216 666 18 08

Cankin/Cankin Subesi

Cumhuriyet Mah.

Necip Fazil Kisakiirek Sok.
No: 32/C Merkez/CANKIRI
Tel: 0376 21272 51

Faks: 0216 666 18 63

Corum/Corum Subesi

indnii Cad. No: 23
19000 CORUM

Tel: 0364 22419 11
Faks: 0216 666 17 63

Denizli/Denizli Subesi

2. Ticari Yol No: 43

20100 Merkezefendi/DENIZLi
Tel: 0258 242 00 25

Faks: 0216 666 17 33

Denizli/Sanayi Subesi

ilbade Mah. Ornek Cad. No: 167/A
Merkezefendi/DENIZLI

Tel: 0258 37201 25

Faks: 0216 666 18 79

Diyarbakir/Diyarbakir Subesi

indnii Cad. No: 19
21300 Sur/DiYARBAKIR
Tel: 04122247530
Faks: 0216 666 17 32

Diyarbakir/Kayapinar Subesi

Kayapinar Cad. Yeni Sebze Hali Kavsagi
Rema Sitesi A-Blok No: 30
Kayapmar/DiYARBAKIR

Tel: 04122513133

Faks: 0216 666 18 16

Diizce/Diizce Subesi

istanbul Cad. No: 3/A
81010 DUZCE

Tel: 038051208 51
Faks: 0216 666 17 61

Elazig/Elazig Subesi

Hiirriyet Cad. No: 35/B
23100 ELAZIG

Tel: 0424 212 47 24
Faks: 0216 666 17 60

Erzurum/Erzurum $ubesi

Orhan Serifsoy Cad.
Ozlem is Merkezi A-Blok
No: 225100 ERZURUM
Tel: 04422132476
Faks: 0216 666 17 54

Eskisehir/Eskisehir Subesi

Sakarya Cad. No: 45/A
26130 Tepebag/ESKISEHIR
Tel: 0222 23136 66

Faks: 0216 666 17 50

Gaziantep/GATEM Subesi

Sanayi Mah. Erdogan Ergoniil Cad.
No: 41 Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: 0342 238 17 33

Faks: 0216 666 18 87

Gaziantep/Gaziantep Subesi

Suburcu Cad. No: 4

27400 Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: 03422309168

Faks: 0216 666 17 09

Gaziantep/Organize Sanayi Subesi

2. Organize Sanayi Bolgesi Celal Dogan
Bulv. No: 71 Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: 0342 337 87 87

Faks: 0216 666 18 71

Gaziantep/$ehitkamil Subesi

Prof. Muammer Aksoy Bulv.

No: 19/E 27090 Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: 0342 21536 51

Faks: 0216 666 18 19

Giresun/Giresun Subesi

Haci Miktat Mah. Fatih Cad.
No: 28 GIRESUN

Tel: 04542133001

Faks: 0216 666 18 35

Hatay/Antakya Subesi

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.
No: 27/B-C-D-E Antakya/HATAY

Tel: 0326 22512 26

Faks: 0216 666 18 47

Hatay/iskenderun Subesi

Maresal Fevzi Cakmak Cad.

No: 4 31200 iskenderun/HATAY
Tel: 0326 614 68 60

Faks: 0216 666 18 00

Isparta/Isparta Subesi

Cumhuriyet Cad. No: 11
32100 ISPARTA

Tel: 0246 223 47 42
Faks: 0216 666 17 74

istanbul/Aksemsettin Subesi

Telsiz Mah. Seyit Nizam (Cad.

No: 160/B Zeytinburnu/iSTANBUL
Tel: 02124158340

Faks: 0216 666 18 78
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ALBARAKA TURK SUBELER

KATILIM BANKALARI 2014

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.

istanbul/Alibeykdy Subesi

Atatiirk Cad. No: 21
34100 Eyiip/ISTANBUL
Tel: 0212 627 4333
Faks: 0216 666 18 17

istanbul/Altunizade Subesi

Kisikli Cad. Akoz is Merkezi A-Blok No: 2
Altunizade, Uskiidar/iSTANBUL

Tel: 0216 65174 94

Faks: 0216 666 17 92

istanbul/Anadolu Kurumsal Subesi

Kozyatagi Mah. Saniye Ermutlu Sok.
No: 6 Sasmaz Plaza Kat: 12 D: 25
Kozyatagi/ISTANBUL

Tel: 0216 44505 50

Faks: 0216 666 18 30

istanbul/Arnavutkéy Subesi

Fatih Cad. Kadakal is Merkezi

No: 15/B 34276 Arnavutkgy/ISTANBUL
Tel: 0212 597 67 57

Faks: 0216 666 18 12

istanbul/Avalar Subesi

Merkez Mah. Resitpasa Cad.
No: 37/2B Availar/iISTANBUL
Tel: 0212509 05 24

Faks: 0216 666 17 53

istanbul/Avrupa Kurumsal Subesi

Biiyiikdere Cad. No: 78-80
Akabe Ticaret Merkezi Kat: 10
Mecidiyekdy - Sisli/ISTANBUL
Tel: 021234713 53

Faks: 0216 666 18 31

istanbul/Bagalar Subesi

Osmangazi Cad. No: 23/B
34560 Bagailar/ISTANBUL
Tel: 0212 434 23 28

Faks: 0216 666 17 28

istanbul/Bahgelievler Subesi

Eski Edirne Asfalti

Omiir Sitesi B1-Blok No: 30
34180 Bahelievler/ISTANBUL
Tel: 0212 642 00 44

Faks: 0216 666 17 75

istanbul/Bahgelievler Soganh Subesi

Soganli Mah. Mustafa Kemal Paga Cad.
No: 176 B Bahgelievler/iISTANBUL

Tel: 02126431672

Faks: 0216 666 18 98

istanbul/Bakirkdy Carsi Subesi

Sakizagaa Mah. istanbul Cad.
No: 40/A Bakirksy/ISTANBUL
Tel: 0212 583 66 33

Faks: 0216 666 17 99

istanbul/Balmumcu Subesi

Gayrettepe Mah. Barbaros Bulv.
No: 157B D: 7 Besiktas/ISTANBUL
Tel: 0212216 74 01

Faks: 0216 666 18 89

istanbul/Basin Ekspres Subesi

Yenibosna Merkez Mah.
Degirmenbahe Cad. No: 17-A1/10
Yenibosna/Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: 0212397 04 58

Faks: 0216 666 18 52

istanbul/Basaksehir Subesi

ikitelli 0SB Mah. Tiimsan 1. Kisim
3. Blok Sok. No: 15/15
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 02124851274

Faks: 0216 666 19 00

istanbul/Bayrampasa Subesi

Yenidogan Mah. Abdi ipekgi Cad.
No: 67 Bayrampasa/iSTANBUL
Tel: 0212 61252 21

Faks: 0216 666 17 13

istanbul/Begyiizevler Subesi

Eski Edirne Asfalti No: 349-351
34045 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: 0212 477 6190

Faks: 0216 666 17 27

istanbul/Beyazit Subesi

Mimar Kemalettin Mah.
Yeniceriler Cad. No: 598
Fatih/ISTANBUL

Tel: 021251617 13
Faks: 0216 666 18 84

istanbul/Beylikdiizii Subesi

Yavuz Sultan Selim Bulv.
Perla Vista AVM No: C-73

34520 Beykent - Beylikdiizii/[STANBUL

Tel: 0212 87100 45
Faks: 0216 666 17 30

istanbul/Beylikdiizii Organize
Sanayi Subesi

Beylikdiizii 0SB Mah. Birlik Sanayi Sitesi

3. Cad. No: 1 Beylikdiizii/iISTANBUL
Tel: 0212876 49 13
Faks: 0216 666 18 54

istanbul/Biiyiikcekmece Subesi

Mimar Sinan Cad. Cami Sok.

No: 134500 Biiyiikgekmece/ISTANBUL

Tel: 0212 88157 01
Faks: 0216 666 18 21

istanbul/Cennet Mah. Subesi

Cennet Mah. Barbaros Cad.

No: 73/B Kiigiikcekmece/ISTANBUL
Tel: 0212598 79 02

Faks: 0 (216 666 18 50

istanbul/Caglayan Subesi
Vatan Cad. No: 15/C

34403 Caglayan, Kagithane/iSTANBUL

Tel: 0212 246 06 11
Faks: 0216 666 17 44

istanbul/Cakmak Subesi

Armaganevler Mah. Alemdag Cad.
No: 414A Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 335 04 64

Faks: 0216 666 18 83

istanbul/Cekmekdy Subesi

Meclis Mah. Askin Sok.

No: 27/C Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: 0216 420 63 63

Faks: 0216 666 18 22

istanbul/Esenler Subesi

Atisalani Cad. No: 46/B
34220 Esenler/ISTANBUL
Tel: 0212 508 49 99

Faks: 0216 666 17 80

istanbul/Esenyurt Subesi

Dogan Arasli Cad.

Hanplas is Merkezi No: 150
34510 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 0212 699 3399

Faks: 0216 666 18 13

istanbul/Eyiip Subesi

Eylip Merkez Mah. Fahri Korutiirk Cad.

No: 52/A Eyiip/ISTANBUL
Tel: 021257810 20
Faks: 0216 666 18 92

istanbul/Fatih Subesi

Macarkardesler Cad. No: 30
34080 Fatih/ISTANBUL

Tel: 0212 63548 96

Faks: 0216 666 17 15

istanbul/Firuzkdy Subesi

M. Kemal Pasa Mah. Firuzkdy Bulv.
No: 103 Avalar/ISTANBUL

Tel: 0212 428 68 36

Faks: 0216 666 18 82

istanbul/Florya Subesi

Senlikkdy Mah. Florya Cad. No: 88/1-2

Florya/Bakirkoy/ISTANBUL
Tel: 0212574 20 41
Faks: 0216 666 18 42

istanbul/Gaziosmanpasa Subesi

Cukurcesme Cad. No: 5

34245 Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: 0212 563 54 10

Faks: 0216 666 17 93

istanbul/Giinegli Subesi

Giinesli Mah. Kogman Cad.

No: 4 Giinesli/Bagcllar/ISTANBUL
Tel: 021247403 03

Faks: 0216 666 17 40

istanbul/Giingoren Subesi

Posta Cad. No: 109/1
34164 Giingdren/iSTANBUL
Tel: 0212 539 03 80

Faks: 0216 666 18 01

istanbul/Hadimkoy Subesi

Kirag Tem Baglanti Yolu No: 196
34522 Kirag, Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 0212886 1910

Faks: 0216 666 17 98

istanbul/Hasanpasa Subesi

Hasanpasa Mah.

Fahrettin Kerim Gokay Cad. No: 7
Kadikoy/ISTANBUL

Tel: 0216 336 5540

Faks: 0216 666 17 81

istanbul/Ihlamurkuyu Subesi

Ihlamurkuyu Mah. Alemdag Cad.
No: 271/A Umraniye/iSTANBUL
Tel: 0216 614 00 77

Faks: 0216 666 18 51

istanbul/ikitelli Subesi

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Atatiirk Cad. No: 72/C

34306 Basaksehir/ISTANBUL
Tel: 0212 67128 10

Faks: 0216 666 17 24
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istanbul/imes Subesi

imes Sanayi Sitesi, A-Blok 104. Sok.
No: 234776

Y. Dudullu, Umraniye/iISTANBUL
Tel: 0216 590 09 90

Faks: (216 666 17 37

istanbul/incirli Subesi

incirli Cad. No: 106

34740 Baklrkby/iSTANBUL
Tel: 021254202 22

Faks: 0216 666 17 12

istanbul/istog Subesi

istog Ticaret Merkezi, 3. Ada No: 77
34218 Mahmutbey, Bagailar/iSTANBUL
Tel: 0212 659 68 70

Faks: 0216 666 17 83

istanbul/Kadikdy Subesi

Rihtim Cad. No: 44
34716 Kadikgy/ISTANBUL
Tel: 0216 4143163

Faks: 0216 666 17 11

istanbul/Karakoy Subesi

Haraggi Ali Sok. No: 2
Karakdy Meydani

34420 Beyoglu/ISTANBUL
Tel: 0212 25256 87

Faks: 0216 666 17 05

istanbul/Kartal Subesi

Ankara Cad. No: 92
34860 Kartal/iSTANBUL
Tel: 0216 473 60 05
Faks: 0216 666 17 56

istanbul/Kavacik Subesi

Fatih Sultan Mehmet Cad.
Besler Plaza, B-Blok No: 38/1
34810 Kavacik/iISTANBUL
Tel: 0216 680 27 33

Faks: 0216 666 17 57

istanbul/Kaynarca Subesi

Cemal Giirsel Cad. No: 175
Kaynarca, Pendik/ISTANBUL
Tel: 0216 397 07 10

Faks: 0216 666 18 27

istanbul/Kocamustafapasa Subesi

Kocamustafapasa Cad. No: 186
Kocamustafapasa, Fatih/iISTANBUL
Tel: 0212 587 89 89

Faks: 0216 666 18 29

istanbul/Kozyatagi Subesi

Uskiidar Cad. Saniye Ermutlu Sok.
Sasmaz Plaza No: 6

34742 Kozyatag, Kadikoy/iSTANBUL
Tel: 0216 384 28 22

Faks: 0216 666 17 85

istanbul/Kurtkdy Subesi

Ankara Cad. No: 322
Kurtkdy, Pendik/ISTANBUL
Tel: 0216 378 1439

Faks: 0216 666 18 20

istanbul/Kiiciikbakkalkoy Subesi

Kiigiikbakkalkdy Mah. Fevzipasa Cad.
No: 45 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 576 89 99

Faks: 0216 666 18 33

istanbul/Kiiciikkoy Subesi

Hekimsuyu Cad. No: 7 Kiiciikkdy
34180 Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: 0212618 1180

Faks: 0216 666 18 24

istanbul/Laleli Subesi

Ordu Cad. No: 56

34130 Laleli, Fatih/ISTANBUL
Tel: 02125287070

Faks: 0216 666 17 71

istanbul/Levent Sanayi Subesi

Eski Biiyiikdere Cad. No: 49/A

34416 4. Levent, Kagithane/ISTANBUL
Tel: 0212278 2500

Faks: 0216 666 17 49

istanbul/Maltepe Subesi

Baglarbagi Mah. Bagdat Cad.
No: 418A Maltepe/iSTANBUL
Tel: 02163701470

Faks: 0216 666 17 43

istanbul/Masko Subesi

ikitelli 0SB Mah. Siileyman Demirel Bulv.

Esot Sanayi Sitesi Esot is Merkezi No:
6/1B Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212 5493777

Faks: 0216 666 18 37

istanbul/Maslak Subesi

Biiyiikdere Cad. No: 257-G
Maslak/ISTANBUL

Tel: 021227601 11

Faks: 0216 666 18 09
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istanbul/Mecidiyekoy Subesi

Bilyiikdere Cad. No: 80

34460 Mecidiyekdy, Sisli/iISTANBUL
Tel: 021234716 10

Faks: 0216 666 18 10

istanbul/Mega Center Subesi

Kocatepe Mah. Yag iskelesi Cad.
No: 29/C Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: 0212437 38 04

Faks: 0216 666 18 75

istanbul/Merter Subesi

Keresteciler Sitesi Fatih Cad.
No: 24 34169

Merter, Giingdren/ISTANBUL
Tel: 0212637 8410

Faks: 0216 666 17 26

istanbul/Metrokent Subesi

Bagak Mah. Yegil Vadi Cad.
Metrokent Sitesi D2 Blok No: 3/1Z
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 021277798 53

Faks: 0216 666 18 99

istanbul/Osmanbey Subesi

Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad.
No: 100A Sisli/ISTANBUL

Tel: 02122318165

Faks: 0216 666 17 86

istanbul/Pendik E5 Subesi

Cinardere Mah.

Gonenli Mehmet Efendi Cad.
No: 71/F-G Pendik/ISTANBUL
Tel: 0216 37949 00

Faks: 0216 666 18 74

istanbul/Pendik Subesi

23 Nisan Cad. No: 16/A
34890 Pendik/ISTANBUL
Tel: 0216 483 65 05
Faks: 0216 666 17 25

istanbul/Sahrayicedit Subesi

Semsettin Giinaltay Cad.

No: 250/A 34735 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 0216 302 16 32

Faks: 0216 666 17 36

istanbul/Sancaktepe Subesi

Eski Ankara Cad. No: 50/A
34785 Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: 0216 622 55 00

Faks: 0216 666 18 04

istanbul/Sefakoy Subesi

Ahmet Kocabiyik Sok. No: 13/A
34295 Sefakoy/ISTANBUL

Tel: 0212 58032 00

Faks: 0216 666 17 58

istanbul/Silivri Subesi

Piri Mehmet Pasa Mah.
Fevzi Cakmak Cad. No: 3B
Silivri/ISTANBUL

Tel: 021272878 00

Faks: 0216 666 18 66

istanbul/Sultanbeyli Subesi

Abdurrahman Gazi Mah.
Bosna Bulv. No: 4
Sultanbeyli/iISTANBUL
Tel: 0216 419 37 00
Faks: 0216 666 17 41

istanbul/Sultangiftligi Subesi

Eski Edirne Asfalti No: 672/B
34270 Sultangazi/iISTANBUL
Tel: 0212 475 53 40

Faks: 0216 666 17 94

istanbul/Sultanhamam Subesi

Marpuggular Sok. No: 26
34110 Emingnii/ISTANBUL
Tel: 021251964 30

Faks: 0216 666 17 23

istanbul/Sehremini Subesi

Sehremini Mah. Turgut Ozal Millet Cad.
No: 163/A Fatih/ISTANBUL

Tel: 02125850013

Faks: 0216 666 18 69

istanbul/Sirinevler Subesi

Mahmutbey Cad. No: 15

34191 Sirinevler, Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: 0212 5518151

Faks: 0216 666 17 48

istanbul/Terazidere Subesi

Terazidere Mah. Giines Cad.
No: 5-7 Bayrampasa/iSTANBUL
Tel: 02125012876

Faks: 0216 666 18 97

istanbul/Topgular Subesi

Rami Kigla Cad. Vaytaglar Plaza

No: 58 34055 Topcular, Eyiip/ISTANBUL
Tel: 0212613 85 74

Faks: 0216 666 17 84
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istanbul/Topkapi Subesi

Maltepe Mah. Giimiissuyu Cad.

No: 28 Dk: 156 Zeytinburnu/iSTANBUL
Tel: 0212 565 95 03

Faks: 0216 666 18 38

istanbul/Trakya Kurumsal Subesi

Evran Mah. Kogman Cad.

No: 54 B Blok 2. Kat isyeri No: 22
Giinegli-Bagallar/ISTANBUL

Tel: 0212 550 16 65

Faks: 0216 666 18 36

istanbul/Tuzla Sanayi Subesi

Mescit Mah. Demokrasi Cad.
No: 3 A11 Tuzla/ISTANBUL
Tel: 0216 394 86 54

Faks: 0216 666 18 44

istanbul/Umraniye Subesi

Alemdag Cad. No: 10-12 Umraniye
34764 Umraniye/ISTANBUL

Tel: 0216 443 66 35

Faks: 0216 666 17 18

istanbul/Umraniye Carsi Subesi

istiklal Mah. Alemdag Cad. No: 176A
Umraniye/iSTANBUL

Tel: 0216 523 44 14

Faks: 0216 666 18 95

istanbul/Uskiidar Subesi
Mimar Sinan Mah.

Hakimiyet-i Milliye Cad. Molla Egref Sok.

No: 17 - 17/A Uskiidar/ISTANBUL
Tel: 0216 53289 39
Faks: 0216 666 17 35

istanbul/Yavuzselim Subesi

Ali Kuscu Mah. Fevzipasa Cad.
No: 60 Fatih/ISTANBUL

Tel: 021253292 52

Faks: 0216 666 18 93

istanbul/Zeytinburnu Subesi

Semiha Sakir Cad. No: 15
34025 Zeytinburnu/iSTANBUL
Tel: 021251010 22

Faks: 0216 666 17 39

izmir/Bornova Subesi

Mustafa Kemal Cad. No: 20/E
35040 Bornova/iZMiR

Tel: 02323424323

Faks: 0216 666 17 97

izmir/Cigli Subesi
Anadolu Cad. No: 780
35640 Cigli/iZMIR
Tel: 02323861013
Faks: 0216 666 18 14

izmir/Isikkent Subesi

Egemenlik Mah. 6129 Sok.
No: 49 Aykiisan Sanayi Sitesi,
Isikkent/Bornova/iZMIR

Tel: 0232436 4772

Faks: 0216 666 18 77

izmir/Gida Carsisi Subesi

1203/1 Sok. No: 21 Gida Carsisi
Yenisehir - Konak/iZMiR

Tel: 0232469 14 03

Faks: 0216 666 18 53

izmir/izmir Subesi
Fevzipasa Bulv. No: 51
35210 Konak/iZMIR

Tel: 0232 44121 61
Faks: 0216 666 17 03

izmir/Karabaglar Subesi

Asik Veysel Mah. Yesillik Cad.
No: 437-441A Karabaglar/iZMIR
Tel: 0232 237 27 81

Faks: 0216 666 17 47

izmir/Kemalpasa Subesi

Sekiz Eyliil Mah. izmir Cad.
No: 22/A Kemalpasa/iZMiR
Tel: 0232 878 3138

Faks: 0216 666 18 57

Kahramanmarag/Kahramanmaras
Subesi

Yusuflar Mah. Haa Arifoglu Cad.

No: 28/A Onikisubat/KAHRAMANMARAS
Tel: 0344 22549 26

Faks: 0216 666 17 17

Karabiik/Karabiik Subesi

Hiirriyet Cad. Beyaz Saray ishani
No: 151/A 78100 KARABUK

Tel: 0370 415 66 33

Faks: 0216 666 18 05

Karaman/Karaman ubesi

ismetpasa Cad.

No: 22/B KARAMAN
Tel: 0338 2139100
Faks: 0216 666 18 25

Kastamonu/Kastamonu $ubesi

Cumhuriyet Cad.

No: 46/B 37100 KASTAMONU
Tel: 0366 212 88 37

Faks: 0216 666 17 73

Kayseri/Kayseri $ubesi

Vatan (ad. No: 26

38040 Melikgazi/KAYSERI
Tel: 0352222 67 91

Faks: 0216 666 17 07

Kayseri/Organize Sanayi Subesi

Organize Sanayi Bélgesi 12 Cad.
0SB Ticaret Merkezi No: 5/22
38070 Anbar, Melikgazi/KAYSERI
Tel: 03523214282

Faks: 0216 666 18 11

Kayseri/Sanayi Subesi

Osman Kavuncu Cad.

No: 112/A 38010 KAYSERI
Tel: 0352 336 63 66

Faks: 0216 666 17 45

Kayseri/Sivas Cad. Subesi

Mimarsinan Mah. Sivas Bulv.
No: 145-B Kocasinan/KAYSERI
Tel: 0352 23518 00

Faks: 0216 666 18 85

Kocaeli/Gebze Subesi

Haa Halil Mah. Kérfez Cad.
No: 18 Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 64115 82

Faks: 0216 666 17 34

Kocaeli/Gebze Organize Sanayi Subesi

Gebze Giizeller Organize Sanayi Bélgesi
Atatiirk Bulv. No: 2/B Gebze/KOCAELI
Tel: 02627512028

Faks: 0216 666 18 18

Kocaeli/izmit Subesi

Alemdar Cad. No: 17
41100 KOCAELI

Tel: 02623233772
Faks: 0216 666 17 19

Kocaeli/izmit E5 Subesi

Korfez Mah. D-100 Karayolu
(Ankara Karayolu) No: 123
izmit/KOCAELI

Tel: 026232478 06

Faks: 0216 666 18 45

Kocaeli/Korfez Subesi

Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu Cad.
No: 65 Korfez/KOCAELI

Tel: 0262 526 62 75

Faks: 0216 666 18 59

Konya/Aksehir Subesi

Selcuk Mah. indnii Cad.
No: 29/A Aksehir/KONYA
Tel: 03328110247
Faks: 0216 666 19 02

Konya/Biisan Subesi

Kosgeb Cad. No: 1/F

Biisan Ozel Organize Sanayi Bolgesi
42050 Karatay/KONYA

Tel: 03323454040

Faks: 0216 666 17 51

Konya/Eregli Subesi

Namik Kemal Mah. Atatiirk Cad.
No: 19/A Eregli/KONYA

Tel: 03327120071

Faks: 0216 666 18 94

Konya/Konya Subesi

Mevlana Cad. No: 5
42030 Karatay/KONYA
Tel: 03323501977
Faks: 0216 666 17 06

Konya/Organize Sanayi Subesi
Konya Org. Sanayi Bolgesi

Kinm Cad. No: 20 Selcuklu/KONYA
Tel: 03322392176

Faks: 0216 666 18 34

Konya/Sanayi Subesi

Musalla Baglar Mah. Ankara Cad.
No: 101 Selcuklu/KONYA

Tel: 03322382125

Faks: 0216 666 17 29

Konya/Mevlana Subesi

Taskapi Medrese Cad.
No: 2/A-2/B-2/202
Meram/KONYA

Tel: 0332350 00 42
Faks: 0216 666 18 02

Konya/Yeni Toptanalar $ubesi

Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad.
No: 289-(1 isyeri) Karatay/KONYA
Tel: 03323420072

Faks: 0216 666 18 76
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Konya/Zafer Sanayi Subesi

Horozluhan Mah. Selcuklu Cad. No: 2/B
Zafer Sanayi Sitesi/Selcuklu/KONYA
Tel: 0332 248 84 30

Faks: 0216 666 19 01

Kiitahya/Kiitahya Subesi

Balikli Mah. Pekmez Pazan (ad.
No: 12/A KUTAHYA

Tel: 02742237500

Faks: 0216 666 18 41

Kiitahya Tavsanh Subesi

Yeni Mahalle Ada Cad.
No: 7 Tavsanli/KUTAHYA
Tel: 0274 614 77 61
Faks: 0216 666 18 65

Malatya/Malatya Subesi

Hamidiye Mah. in6nii Cad.
No: 49/A Battalgazi/MALATYA
Tel: 0422326 04 20

Faks: 0216 666 17 16

Manisa/Manisa Subesi

Mustafa Kemal Pasa Cad.

No: 14 45020 Sehzadeler/MANISA
Tel: 0236 2389300

Faks: 0216 666 17 67

Manisa/Turgutlu Subesi

Turan Mah. Atatiirk Bulv.
No: 180/A Turgutlu/MANISA
Tel: 02363127500

Faks: 0216 666 18 58

Mardin/Mardin Subesi

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad.
No: 82/1- 84/A-B-C-D
Artuklu/MARDIN

Tel: 0482 213 22 50

Faks: 0216 666 18 46

Mersin/Mersin Subesi

istiklal Cad No: 33
33060 MERSIN

Tel: 0324 237 8560
Faks: 0216 666 17 70

Mug/Mus Subesi

Kiiltiir Mah. Atatirk Bulv.
No: 46/A/70 Merkez/Mus
Tel: 043621280 10

Faks: 0216 666 18 70

Nevsehir/Nevsehir Subesi

Kapucubagi Mah. Atatiirk Bulv.
No: 105 NEVSEHIR

Tel: 03842121216

Faks: 0216 666 18 43

Ordu/Fatsa Subesi

Mustafa Kemal Pasa Mah.
Sakarya Cad. No: 13/B Fatsa/ORDU
Tel: 0452 400 46 46

Faks: 0216 666 18 90

Ordu/Ordu Subesi

Siileyman Felek Cad.

No: 73 52100 Altinordu/ORDU
Tel: 045221473 51

Faks: 0216 666 17 88

Osmaniye/Osmaniye Subesi

Atatiirk Cad. No: 164
80010 OSMANIYE
Tel: 03288137171
Faks: 0216 666 17 68

Rize/Rize Subesi

Cumhuriyet Cad. No: 105H
53100 RiZE

Tel: 0464 214 27 67

Faks: 0216 666 17 77

Sakarya/Adapazan Subesi

Atatiirk Bulv. No: 39 ADAPAZARI
Tel: 0264 277 91 41
Faks: 0216 666 17 20

Samsun/Samsun Subesi

Kaptanaga Cad. No: 12
55030 ilkadim/SAMSUN
Tel: 0362 4351092
Faks: 0216 666 17 10

105

Samsun/Sanayi Subesi

Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulv.
No: 229/2 Tekkekdy/SAMSUN
Tel: 0362 266 62 52

Faks: 0216 666 18 62

Siirt/Siirt Subesi
Bahelievler Mah.
Mizbah Calapgikay Cad.
No: 12 Merkez/SIIRT

Tel: 0484 223 41 40
Faks: 0216 666 18 80

Sivas/Sivas Subesi

Sirer Cad. No: 22/A
58070 SIVAS

Tel: 0346 224 00 90
Faks: 0216 666 17 52

Sanhurfa/$anhurfa Subesi

Kadri Erogan Cad. No: 22
63100 Haliliye/SANLIURFA
Tel: 04143130158

Faks: 0216 666 17 46

Tekirdag/Cerkezkoy Subesi

Gazi Mustafa Kemal Pasa Mah.
Atatiirk Cad. No: 6-8B
Gerkezkdy/TEKIRDAG

Tel: 0282 72500 22

Faks: 0216 666 18 60

Tekirdag/Corlu Subesi

Salih Omurtak Cad. No: 34/C
59850 Corlu/TEKIRDAG

Tel: 0282 673 66 10

Faks: 0216 666 17 82

Tekirdag/Tekirdag Subesi

Yavuz Mah. Hiikiimet Cad.

No: 133 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tel: 0282 260 16 88

Faks: 0216 666 18 81

Tokat/Tokat Subesi

Gaziosmanpasa Bulv. No: 167
60100 TOKAT

Tel: 0356 214 69 66

Faks: 0216 666 17 78

Trabzon/Ak¢aabat Subesi

Orta Mahalle Indnii Cad.
No: 145 Akcaabat/TRABZON
Tel: 0462 228 8001

Faks: 0216 666 19 03

Trabzon/Degirmendere Subesi

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.
No: 89 Degirmendere
Ortahisar/TRABZON

Tel: 046232500 23

Faks: 0216 666 18 48

Trabzon/Trabzon Subesi

Kahramanmaras Cad.
No: 35/B
Ortahisar/TRABZON
Tel: 0462 32166 06
Faks: 0216 666 17 55

Van/Van Subesi

Cumhuriyet Cad. No: 124
65100 Ipekyolu/VAN

Tel: 04322121712
Faks: 0216 666 17 65

Yalova/Yalova Subesi

Yali Cad. No: 19/A
77100 YALOVA

Tel: 0226 812 23 80
Faks: 0216 666 17 69

Zonguldak/Karadeniz Eregli Subesi

Miiftii Mah. Devrim Bulv.

No: 9/A Kdz. Ereqli/ZONGULDAK
Tel: 03723228414

Faks: 0216 666 17 76
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Genel Miidiirliik

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
No.10 34768 Umraniye/iSTANBUL
Tel: 0216 633 50 00 (pbx)

Ankara Bolge Miidiirliigii

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad. 1271
Sok. Siimer is Merkezi 3. Kat No: 15/11
Balgat/ANKARA

Tel: 03124728191

Faks: 03124727470

Ege Bolge Miidiirliigii
Akdeniz Cad. No: 1 Reyent is Hani Kat 6
Pasaport Konak/iZMiR

Tel: 02324411551
Faks: 02324411515

Giineydogu Anadolu Bolge Miidiirliigii

Budak Mah. Gazi Muhtarpasa Bulv.
No: 45/F Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: 03423235312

Faks: 03423235161

istanbul Anadolu Bolge Miidiirliiii

Yenisehir Mah. Mevlana Sok.
No: 31 Atagehir/ISTANBUL
Tel: 0216 580 96 96

Faks: 0216 58097 17

istanbul Avrupa Bélge Miidiirliigii

Evren Mah. Kogman Cad.

No: 40 Giinesli- Bagcilar/ISTANBUL
Tel: 0212 630 12 00

Faks: 0212 630 20 41

Karadeniz Bolge Miidiirliigii

Kale Mah. Ziya Pasa Sok. No: 6
Kat: 4 ilkadim/SAMSUN

Tel: 03624322777

Faks: 0362 4322277

Marmara Bolge Miidiirliigii

Ahmet Paga Mah. Fomara s Merkezi
No: 73 Kat 5 Osmangazi/BURSA

Tel: 0224272 02 02

Faks: 0224 27210 60

Adana/Adana Subesi

Cinarl Mah. Atatiirk Cad. Kemal Oziilkii s
Merkezi No: 23 Zemin Kat Seyhan/ADANA
Tel: 0322457 67 00

Faks: 0322 457 52 53

Adana/Cukurova Subesi

Adali Koyii Turgut Ozal Bulv. Dosteller Apt.
No: 176 Cukurova - Seyhan/ADANA

Tel: 0322 233 09 81

Faks: 032223309 31

Adapazari/Adapazan Subesi

Tigalar Mah. Atatiirk Bulv.
No: 69 A ADAPAZARI

Tel: 0264 2813910

Faks: 0264 2813901

Adiyaman/Adiyaman $ubesi

Atatiirk Cad. Ulu Cami Yani 444 Sok.
No: 10 ADIYAMAN

Tel: 0416 216 60 50

Faks: 0416 216 66 90

Afyon/Afyon Subesi

Dumlupinar Mah. Yiizbasi Agah Cad.
No: 1 AFYON

Tel: 027221450 00

Faks: 027221433 33

Agn/Agn Subesi
Yavuz Mah. Kagizman Cad. No: 19 AGRI

Tel: 04722153030
Faks: 0472 2153838

Aksaray/Aksaray Subesi

Minarecik Mah. Ankara Cad.
No: 14/A AKSARAY

Tel: 038221274 36

Faks: 03822131570

Amasya/Amasya Subesi

Yiizevler Mah. Danisment Cad.
No: 14/A AMASYA

Tel: 03582131170

Faks: 0358 213 10 60

Ankara/Ankara Subesi

Anafartalar Cad. No: 63
Anafartalar - Altindag/ANKARA
Tel: 031231047 47

Faks: 031231047 57

Ankara/Balgat Subesi

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad.
No: 100/T (B Blok No: 20) Balgat/ANKARA
Tel: 0312473 54 20

Faks: 0312473 5430

Ankara/Bagkent Kurumsal Subesi

Armada is Merkezi Eskisehir Yolu

No: 6 Kat: 20/34 - 06520 So4iittzii/ANKARA
Tel:0312219 1838

Faks: 0312219 18 40

Ankara/Cankaya Subesi

Hosdere Cad. No: 222 Zemin Kat
Cankaya/ANKARA

Tel: 03124395250

Faks: 0312439 52 55

Ankara/Cukurambar Subesi

Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No: 17/5 Cankaya/ANKARA

Tel: 0312220 5180

Faks: 03122205187

Ankara/Etimesgut Subesi

Kazim Karabekir Mah. Istasyon Cad.
No: 43/A-B Etimesgut/ANKARA

Tel: 0312 244 98 00

Faks: 03122447470

Ankara/Etlik Subesi

incirli Mah. Yunus Emre Cad.
No: 5 Etlik-Kegiéren/ANKARA
Tel: 03123218631

Faks: 0312322 6145

Ankara/Gélbasi Subesi

Gaziosmanpaga Mah. Ankara Cad.
No: 96 Gdlbagi/ANKARA

Tel: 0312 484 92 00

Faks: 03124847170

Ankara/Kecioren Subesi

Giigliikaya Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 11-B Kegidren/ANKARA

Tel: 0312360 65 10

Faks: 0312 360 65 50

Ankara/Kecidren Carsi Subesi

Senlik Mah. Nuri Pamir Cad.
No: 6/A-B Kegioren/ANKARA
Tel: 0312 356 40 44

Faks: 0312 356 20 25

Ankara/Kizilay Subesi

Mesrutiyet Cad. No: 16/A Kizilay/ANKARA
Tel: 0312419 37 00
Faks: 0312417 29 00

Ankara/Mamak Subesi

Hiiseyin Gazi Mah. Mamak Carslici Cad.
No: 16/A Mamak/ANKARA

Tel: 0312368 89 89

Faks: 0312 368 93 00

Ankara/Ostim Subesi

Yeni Mahalle Yiiziincii Y1l Bulv.
No.74 Ostim/ANKARA

Tel: 0312354 84 74

Faks: 0312 354 40 05

Ankara/Polath Subesi

Ankara Cad. No: 36 Polath-ANKARA
Tel: 031262133 58
Faks: 0312 621 26 49

Ankara/Sincan $ubesi

Atatiirk Mah. Onur Sok.
No: 16/A Sincan/ANKARA
Tel: 0312276 8110

Faks: 0312276 8115

Ankara/Siteler Subesi

Demirhendek Cad. No: 68 Siteler/ANKARA
Tel: 0312353 4200
Faks: 0312 353 57 00

Ankara/Yenimahalle Subesi

Ragip Tiiziin Cad. No: 167
Yenimahalle/ANKARA
Tel: 03123153443

Faks: 0312315 53 80

Antalya/Alanya Subesi

Sekerhane Mah. Sevket Tokus Cad.
Kerim Caginiai Sok. Kellecioglu Apt.
No: 35/A Alanya/ANTALYA

Tel: 0242 51907 02

Faks: 0242519 05 84

Antalya/Antalya Subesi

Adnan Menderes Bulv.

Has Is Merkezi No: 9 ANTALYA
Tel: 02422480071

Faks: 0242 242 43 45

Antalya/Calli Subesi

Ulus Mah. Orhan Veli Cad.
No: 2 Kepez/ANTALYA
Tel: 0242 345 94 45

Faks: 02423459559

Antalya/Kumluca Subesi

Meydan Mah. Bosna Sok. No: 1-B
Kumluca/ANTALYA

Tel: 0242 887 20 29

Faks: 0242 887 20 25

Antalya/Manavgat Subesi

Bahgelievler Mah. Demokrasi Bulv.
No: 50 Manavgat/ANTALYA

Tel: 0242 746 98 98

Faks: 0242 746 90 28

Aydin/Aydin Subesi

Hiikiimet Bulv. Hasan Efendi Mah.
No: 19/A AYDIN

Tel: 0256 213 03 90

Faks: 0256 225 22 26

Aydin/Nazilli Subesi

Altintas Mah. istasyon Bulv. No: 23
Nazilli/AYDIN

Tel: 0256 3141070

Faks: 0256 314 15 88

Balikesir/Balikesir Subesi

Altieyliil Mah. Kizilay Cad. No: 6 BALIKESIR
Tel: 0266 239 66 13
Faks: 0266 239 68 40

Balikesir/Bandirma Subesi

ismet indnii Cad. No: 68/A
Bandirma/BALIKESIR

Tel: 0266718 1515

Faks: 0266 718 15 30

Balikesir/Edremit Subesi

Soganyemez Mah. Menderes Bulv.
No: 32/A Edremit/BALIKESIR

Tel: 0266 373 80 88

Faks: 0266 373 4550
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Bartin/Bartin Subesi

Orta Mahalle Karakas Cad.
No: 19/B Merkez/BARTIN
Tel: 0378 222 00 80

Faks: 0378 222 00 81

Batman/Batman $ubesi

Meydan Mah. Atatiirk Bulv.
No: 41 Merkez/BATMAN
Tel: 0488 212 07 95

Faks: 0488 21207 22

Bilecik/Bilecik Subesi
Gazipasa Mah. Atatiirk Bulv.
No: 28/A BILECIK

Tel: 0228 213 05 08

Faks: 0228 213 03 05

Bingdl/Bingol Subesi

indnii Mah. Gen Cad. No: 62 BINGOL
Tel: 0426 213 14 64
Faks: 0426 213 17 01

Bitlis/Tatvan Subesi

Aydinlar Mah. Abdullah Kocakaplan Cad.

No: 31 A Blok Tatvan/BITLIS
Tel: 0434 8280420
Faks: 0434 8280430

Bolu/Bolu Subesi

zzet Baysal Cad. Giiney Kaya Pasaiji
No: 77 Zemin Kat No: 7-8-9-10 BOLU
Tel: 03742121515

Faks: 0374 2123507

Bursa/Bursa Subesi

Sehrekiistii Mah. Hasim Iscan Cad.
No: 2 Osmangazi BURSA

Tel: 0224 225 14 80

Faks: 0224 225 14 89

Bursa/Demirtas Subesi

Panayir Mah. Yeni Yalova Cad.
No: 455/H Osmangazi-BURSA
Tel: 02242111909

Faks: 02242111908

Bursa/inegdl Subesi

Nuri Dogrul Cad. No: 29 inegdl-BURSA
Tel: 022471517 55
Faks: 02247157275

Bursa/Niliifer Subesi

ihsani Mah. izmir Yolu Bankalar Cad.
Cilek Sok. Atalay 9 Sitesi A Blok No: 22
Niliifer-BURSA

Tel: 0224 24949 09

Faks: 0224 249 45 99

Bursa/Yildinim $ubesi

Duaginari Mah. Ankara Cad.
No: 237 Yildinm-BURSA
Tel: 0224 367 78 00

Faks: 0224 367 77 61

Canakkale/Biga Subesi

Sakarya Mah. Can Cad.
No: 3 Biga/CANAKKALE
Tel: 0286 316 48 58
Faks: 0286 316 48 40

Canakkale/Canakkale Subesi

Carsi Cad. No: 131 CANAKKALE
Tel: 0286 212 05 00
Faks: 0286 2141209

Corum/Corum Subesi

innii Cad. No: 51 CORUM
Tel: 0364 22411 60
Faks: 0364 224 24 36

Denizli/Denizli $ubesi

Saraylar Mah. Saltak Cad.
No: 6/C Merkez/DENiZLi
Tel: 0258 24187 88

Faks: 0258 2413570

Denizli/Denizli Sanayi Subesi

ilbade Mah. izmir Bulv.
No: 169 Merkez/DENIZLI
Tel: 0258 37199 89
Faks: 0258 371 88 82

Diyarbakir/Dagkap: Subesi

Gazi Cad. No: 18 DiYARBAKIR
Tel: 04122243939
Faks: 0412 223 25 50

Diyarbakir/Diyarbakir Subesi

Mevlana Halit Mah. Sanliurfa Yolu Bulv.
Serin Apt. No: 57/C DIYARBAKIR

Tel: 041225162 61

Faks: 0412 25198 08

Diizce/Diizce Subesi

Burhaniye Mah. istanbul Cad.
No: 3/B DUZCE

Tel: 0380 523 57 80

Faks: 0380 524 94 24

Edirne/Edirne Subesi

(Cavusbey Mah. Hiikiimet Cad.
No: 3 EDIRNE

Tel: 2842121001

Faks: 28421210 03

Elazig/Elazig Subesi

Rizaiye Mah. Gazi Cad. No: 2
Zemin Kat: 4 ELAZIG

Tel: 0424 237 37 00

Faks: 0424 237 53 53

Erzincan/Erzincan Subesi

Karaaga¢ Mah. Fevzi Pasa Cad.
No: 26/B-ERZINCAN

Tel: 44621414 24

Faks: 446 21415 35
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Erzurum/Erzurum $ubesi
Gez Mah. Orhan Serifsoy Cad.
No: 15 ERZURUM

Tel: 0442 23576 00

Faks: 0442 23576 08

Eskisehir/Eskisehir Subesi

istiklal C. Sair Fuzuli Cad. No: 24 ESKISEHIR

Tel: 0222 230 82 00
Faks: 0222 230 55 47

Gaziantep/Gatem Subesi

Gatem Toptancilar Sitesi Sari Ada 1. Blok
No: 2 Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: 0342 2383737

Faks: 03422383777

Gaziantep/Gaziantep Subesi

Muammer Aksoy Bulv. Prestij is Merkezi
No: 8-9 Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: 03422151779

Faks: 034221517 93

Gaziantep/ipekyolu Subesi

Budak Mah. Gazi Muhtarpasa Bulv.
No: 44/F Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: 0342323 98 00

Faks: 034232394 90

Gaziantep/Suburcu Subesi

Karagoz Mah. Karagoz Cad.
No: 2/A Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: 03422326510

Faks: 0342 23266 72

Giresun/Giresun Subesi

Hacimiktat Mah. Fatih Cad.
No: 18 Merkez/GIRESUN
Tel: 04542141090

Faks: 0454 21410 09

Hatay/Antakya Subesi

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.
No: 25/B Antakya/HATAY

Tel: 0326 225 13 83

Faks: 0326 225 26 42

Hatay/iskenderun Subesi

Cay Mah. Tayfur Sokmen Bulv.
No: 1/C iskenderun/HATAY
Tel: 032661793 10

Faks: 0326 613 70 86

Isparta/Isparta Subesi

Pirimehmet Mah. 118 Cad.
Koca Mustafa Pasaji

No: 16 ISPARTA

Tel: 0246 2231119

Faks: 0246 223 2075

istanbul/Aksaray istanbul Subesi

Mesihpasa Mah. Gazi Mustafa Kemalpasa
Cad. No: 36/A Aksaray-Fatih/ISTANBUL
Tel: 02124587777

Faks: 0212 458 78 58

istanbul/Altintepe Subesi

Altintepe Mah. Bagdat Cad.
No: 71/B Maltepe/iSTANBUL
Tel: 0216 417 80 66

Faks: 0216 417 86 06

istanbul/Altunizade Subesi

Kistkli Cad. No: 9/A Altunizade/ISTANBUL
Tel: 0216 474 42 11
Faks: 0216 474 41 48

istanbul/Anadolu Kurumsal Subesi

Degirmen Sok. Nidakule is Merkezi
No: 18 Kat: 19 Kozyatag/ISTANBUL
Tel: 0216372 13 00

Faks: 0216 37215 50

istanbul/Aravutkdy Subesi

islambey Mah. Fatih Cad. No: 24
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: 0212 597 08 28

Faks: 0212 597 70 44

istanbul/Atasehir Subesi

Yenisehir Mah. Mevlana Sok.
No: 31 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 0216 580 98 98

Faks: 0216 580 97 37

istanbul/Avalar Subesi

E-5 Yolu Uzeri Merkez Mah. Engin Sok.
No: 134310 Avalar/iSTANBUL

Tel: 0212 694 80 00

Faks: 02126947878

istanbul/Avrupa Kurumsal Subesi

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad.
No: 102 Maya Center B Blok

K: 24 Sigli/ISTANBUL

Tel: 0212272 50 04

Faks: 0212 272 60 69

istanbul/Bagalar Subesi

Sali Pazan Merkez Mah. 1. Sok. No: 9
Bagallar/ISTANBUL

Tel: 02124357800

Faks: 02124357557

istanbul/Bahgelievler Subesi

izzettin Caliglar Cad. No.23/B
Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: 0212 502 8100

Faks: 0212 502 80 88

istanbul/Bahgesehir Subesi
Bahgesehir 1. Kisim Mah. Ebabil Sok.

Defne 03 Villa 09 No: 12 Basaksehir/iSTANBUL

Tel: 0212 669 36 30
Faks: 0212 669 29 20

istanbul/Bakirkdy Subesi

Zuhuratbaba Mah. Incirli Cad.
No: 113 Baklrkb'y/iSTANBUL
Tel: 0212 466 05 06

Faks: 0212 466 37 00
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istanbul/Basaksehir Subesi

Ziya Gokalp Mah. ikitelli Organize Sanayi
Bdlgesi 5.5 Timsan 1. Kisim Sanayi Sitesi
3. Blok No: 5 Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212 486 19 24

Faks: 0212 485 35 68

istanbul/Bayrampasa Subesi

Yenidogan Mah. Abdi ipekqi Cad. Parkhan
No: 8/B BAYRAMPASA

Tel: 0212493 1300

Faks: 021249316 16

istanbul/Begyiizevler Subesi

Yildinm Mah. Eski Edirne Asfalti

No: 269/1-A Bayrampasa/iSTANBUL
Tel: 0212618 80 35

Faks: 0212 618 70 65

istanbul/Beylikdiizii Subesi

Giirpinar Kavsag E5 Yolu Uzeri

Deko Is Merkezi

Beylikdiizii - Bilyiikgekmece/ISTANBUL
Tel: 0212 872 68 48

Faks: 021287313 16

istanbul/Caglayan Subesi

(adlayan Vatan Cad. Avrasya is Merkezi No:
6/A Cagjlayan -Kagithane/ISTANBUL
34403 Tel: 0212291 80 08

Faks: 0212 291 66 64

istanbul/Cumhuriyet Caddesi Subesi

Cumhuriyet Mah. Nazim Hikmet Bulv.
No: 89/A-b Esenyurt/iSTANBUL

Tel: 0212 853 50 51

Faks: 0212 853 3437

istanbul/Cekmekdy Subesi

Meclis Mah. Teraziler Cad. Askin Sok.
No: 19/B Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: 0216 466 13 53

Faks: 0216 466 13 43

istanbul/Dolayoba Subesi

Cmnardere Mah. E-5 Yanyolu Cad.
No: 63/1 Pendik/iSTANBUL

Tel: 0216 37974 84

Faks: 0216 379 96 60

istanbul/Dudullu Subesi

Yukari Dudullu Mah. Alemdag Cad.
No: 449-457/D Umraniye/iSTANBUL
Tel:0216 61210 11

Faks: 0216 61210 33

istanbul/Erenky Subesi

Sahray Cedit Mah. Semsettin Giinaltay Cad.
(igdem Apt. No: 238
Erenkdy-Kadikoy/ISTANBUL

Tel: 0216 467 16 06

Faks: 0216 467 00 76

istanbul/Esenler Subesi

Menderes Mah. Atisalani Cad.
No: 15/A Esenler/iSTANBUL
Tel: 021261100 15

Faks: 02126110098

istanbul/Esenyurt Subesi

Namik Kemal Mah. Dogan Arasli Bulv.
No: 91 Esenyurt/ISTANBUL

Tel: 0212 450 00 66

Faks: 021245004 33

istanbul/Fatih Carsi Subesi

iskenderpasa Mah. Macar Kardesler Cad.
No: 59 Fatih/ISTANBUL

Tel: 02125211070

Faks: 02125211075

istanbul/Fatih Subesi

Aksemsettin Mah. Akdeniz Cad.
No: 10 Fatih/iSTANBUL

Tel: 0212 53188 87

Faks: 021253180 87

istanbul/Florya Subesi

Senlikkdy Mah. Ozgen Sok.
No: 1 Florya/BAKIRKOY
Tel: 0212573 48 28

Faks: 0212 573 40 39

istanbul/Gaziosmanpasa Subesi

Merkez Mah. Salihpasa Cad.

No: 38/A Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: 0212 418 49 99

Faks: 0212 418 4770

istanbul/Giiltepe Subesi

Ortabayir Mah. Talatpaga Cad.

No: 85-95/A Kagithane/ISTANBUL
Tel: 0212 2368181

Faks: 0212 2363015

istanbul/Giinegli Subesi

Evren Mah. Kogman Cad. No: 40
Giinesli- Bagailar/ISTANBUL
Tel: 021263093 93

Faks: 021263036 20

istanbul/Hadimkdy Subesi

Akgaburgaz Mah. Hadimkéy Yolu
No: 148 Esenyurt/iSTANBUL

Tel: 0212886 26 10

Faks: 0212 886 26 25

istanbul/ikitelli Subesi

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Ziya Gokalp
Mah. Atatiirk Bulv. No: 74/B
Basaksehir/iISTANBUL

Tel: 0212 549 8141

Faks: 0212 549 8140

istanbul/imes Subesi

imes Sanayi Sit. C Blok 301 Sok.
No: 3/A Yukan Dudullu/iSTANBUL
Tel: 0216 540 24 24

Faks: 0216 540 5170

istanbul/istog Subesi

istog E-1 Blok Oksiizogullan Plaza
No: 5/3 Bagailar/ISTANBUL

Tel: 0212 659 60 00

Faks: 021265933 11

istanbul/Kadikdy Subesi

Egitim Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No: 71/B Kadikéy/ISTANBUL

Tel: 0216 449 27 10

Faks: 0216 449 27 09

istanbul/Kagithane Subesi

Mezbaha Sok. No: T Kagithane/ISTANBUL
Tel: 0212295 8133
Faks: 0212 294 98 64

istanbul/Kartal Subesi

Kordonboyu Mah. Ankara Cad.
No: 110/C Kartal/iISTANBUL
Tel: 0216 389 99 96

Faks: 0216 389 55 66

istanbul/Karakdy Subesi

Miiyeeyyedzade Mah. Kemeralti Cad.
No: 6/A Karakdy/ISTANBUL

Tel: 0212243 8540

Faks: 0212 24385 41

istanbul/Kavacik Subesi

Orhan Veli Kanik Cad. Marti is Merkezi
No: 72 Kavacik/ISTANBUL

Tel: 0216 5371970

Faks: 0216 4250277

istanbul/Kozyatagj Subesi

Sasmaz Plaza Saniye Ermutlu Sok.
No: 4 Kozyatagi/iSTANBUL

Tel: 0216 445 36 26

Faks: 0216 445 33 62

istanbul/Kurtkoy Subesi

Kurtkdy Mah. Ustiin Cad.

No: 2 Kurtkdy-Pendik/iSTANBUL
Tel: 0216 378 34 31

Faks: 0216 595 28 10

istanbul/Kiiciikbakkalkoy Subesi

Kayisdagi Cad. No: 105/A Atasehir/ISTANBUL
Tel: 0216 575 8188
Faks: 0216 575 8108

istanbul/Levent Sanayi Subesi

Sanayi Mah. Sultan Selim Cad.
No: 1/C Kagithane/ISTANBUL
Tel: 02122833420

Faks: 0212 269 67 69

istanbul/Libadiye Subesi

Bulgurlu Mah. Libadiye Cad.
No: 60 Uskiidar/iSTANBUL
Tel: 0216 545 30 90

Faks: 0216 54508 11

istanbul/Maltepe Subesi

Cevizli Mah. Bagdat Cad.

No: 444-446/A Maltepe/ISTANBUL
Tel: 0216 305 00 50

Faks: 0216 305 00 40

istanbul/Mecidiyekdy Subesi

Mecidiyekdy Yolu Cad. No: 6/A
Mecidiyekiy - Sisli/ISTANBUL
Tel: 0212 356 37 00

Faks: 02123561717

istanbul/Merkez Sube

Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad.
No: 10 Umraniye/iSTANBUL
Tel: 0216 633 69 43

istanbul/Merter Subesi

Mehmet Nesih Ozmen Mah.

Merter Tekstil Merkezi Selvi Sok.
No: 10 Merter-Giingéren/ISTANBUL
Tel: 0212 637 69 00

Faks: 0212 637 69 10

istanbul/Nuruosmaniye Subesi

Alemdar Mah. Nuru Osmaniye Cad.
No: 12 Fatih/ISTANBUL

Tel: 02125129292

Faks: 0212512 96 00

istanbul/Pendik Subesi

Dogu Mah. 23 Nisan Cad.
No: 59 Pendik/ISTANBUL
Tel: 0216 491 69 42
Faks: 0216 491 69 46

istanbul/Sanyer Subesi

Sehit Midhat Cad. No: 27 Sariyer/ISTANBUL
Tel: 0212 271 50 65
Faks: 02122715588

istanbul/Sefakiy Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Ahmet Kocabiyik Sok.
No: 12/C Sefakdy/ISTANBUL

Tel: 0212 541 68 08

Faks: 0212 54178 44

istanbul/Sultanbeyli Subesi

Fatih Bulv. No: 193 Sultanbeyli/iISTANBUL
Tel: 0216 419 90 00
Faks: 02164192110

istanbul/Sultangiftligi Subesi

Cebeci Mah. Eski Edirne Asfalti No: 702A
Sultaniftligi-Sultangazi/iSTANBUL

Tel: 0212 667 34 34

Faks: 0212 667 53 53
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istanbul/Sultanhamam Subesi

Riistempasa Mah. Vasif¢inar Cad.
No: 49 Fatih/ISTANBUL

Tel: 0212 52222 85

Faks: 0212 522 53 00

istanbul/Sigli Subesi

Megrutiyet Mah. Halaskargazi Cad.
No: 98/A $isli/ISTANBUL

Tel: 0212296 70 05

Faks: 0212 296 70 06

istanbul/Sirinevler Subesi

Eski Londra Asfalti Hiirriyet Mah.
Dumlupinar Sok. No: 10
Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: 02126391819

Faks: 0212639 1829

istanbul/Taksim Subesi

indnii Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 594 Sisli/ISTANBUL

Tel: 0212 24022 95

Faks: 0212 240 64 13

istanbul/Telsiz Mah. Subesi

Telsiz Mah. Seyitnizam Cad.

No: 176/A Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: 0212 665 40 33

Faks: 0212 665 40 36

istanbul/Topcular Subesi

Topcular Mah. Rami-Kisla Cad. Kurtoglu i
Merkezi No: 7/L Eyiip/ISTANBUL

Tel: 0212 674 66 43

Faks: 0212 674 8155

istanbul/Topkapi Subesi

Maltepe Mah. Davutpasa Cad. No: 101
DK 294 Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: 0212 482 51 65

Faks: 0212 48320 33

istanbul/Tuzla Serbest Bolge Subesi

istanbul Deri Serbest Blgesi

Hakki Matras Cad. No.11 Tuzla/ISTANBUL
Tel: 216 394 07 81

Faks: 216 394 07 87

istanbul/Tuzla Subesi

Aydintepe Mah. Dr. Sadik Ahmet Cad.
No: 53/A Tuzla/ISTANBUL

Tel: 0216 39293 89

Faks: 0216 39230 37

istanbul/Umraniye Subesi

Namik Kemal Mah. Siitcii Cad.
No: 2 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 523 04 50

Faks: 0216 523 04 56

istanbul/Uskiidar Subesi

Atlas Cikmazi No: 5/40 Uskiidar/iSTANBUL
Tel: 0216 532 55 55
Faks: 0216 532 90 90

istanbul/Yenibosna Radar Subesi

Merkez Mah. Atatiirk Cad. No: 1/A
Yenibosna Bahgelievler/iISTANBUL
Tel: 021247463 63

Faks: 0212 474 63 43

istanbul/Zeytinburnu Subesi

Prof. Muammer Aksoy Cad. No: 41
34020 Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: 0212 546 42 42

Faks: 0212 546 45 60

izmir/Bornova Subesi

Erzene Mah. Fevzi Cakmak Cad.
No: 15/A Bornova/iZMiR

Tel: 0232343 16 16

Faks: 02323437120

izmir/izmir Subesi
Gaziosmanpasa Bulv. No: 58/1
Cankaya/IZMIR

Tel: 02324453710

Faks: 0232 44562 21

izmir/Karabaglar Subesi

Yesillik Cad. No: 417 Karabaglar/iZMiR
Tel: 02322547979
Faks: 0232 254 1161

izmir/Karsiyaka Subesi

Girne Bulv. No: 152 Karsiyaka/iZMiR
Tel: 023237277 20
Faks: 02323728670

izmir/Odemis Subesi

Akinalar Mah. Gazi Cad.
No: 34/A Odemis/iZMIR
Tel: 0232 545 45 47
Faks: 0232 545 40 46

izmir/Sirinyer Subesi
Giiven Mah. Menderes Cad.
No: 318-318-A Buca/iZMiR
Tel: 232 4482828

Faks: 232 4484028

izmir/Torbal Subesi

Tepekdy Mah. Agalar Cad.
No: 6/A Torbali/iZMIR
Tel: 0232 856 56 50

Faks: 0232 856 52 50

izmir/Yenisehir Subesi

1203/3 Sok. No: 1/F

Ege Ticaret Merkezi-Gida Carsisi
Yenisehir/iZMIR

Tel: 0232 457 93 83

Faks: 0232 457 97 96

Kahramanmaras/Elbistan Subesi

Giinegli Mah. Battalgazi Cad.

No: 6/A Elbistan/KAHRAMANMARAS
Tel: 0344 413 58 58

Faks: 03444131310
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Kahramanmarag/Kahramanmaras
Subesi

Menderes Mah. Trabzon Bulv.
No: 73/A KAHRAMANMARAS
Tel: 0344 22159 00

Faks: 0344 221 59 60

Karabiik/Karabiik Subesi

Bayir Mah. Hiirriyet Cad.
No: 116 KARABUK

Tel: 0370 412 66 06
Faks: 0370 413 14 74

Karaman/Karaman Subesi

Fenari Mah. 9. Sok. Simsek is Merkezi
No: 4/A KARAMAN

Tel: 0338 21430 15

Faks: 033821430 65

Kastamonu/Kastamonu Subesi

Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 46/A KASTAMONU

Tel: 0366 212 65 10

Faks: 0366 212 65 20

Kayseri/Erciyes Subesi

Sercednii Mah. Ahievran Cad.
No: 11/A Kocasinan/KAYSERI
Tel: 0352 222 89 80

Faks: 035222269 60

Kayseri/Kayseri Subesi

Cumhuriyet Mah. Nazmi Toker Cad.
No.9 KAYSERI

Tel: 03522210069

Faks: 0352 22129 88

Kayseri/Kayseri Sanayi Subesi

0.5.B. 11. Cadde No: 9/K
Melikgazi/KAYSERI

Tel: 03523201140
Faks: 035232012 80

Kinikkale/Kirnikkale Subesi

Yenidogan Mah. Barbaros Hayrettin Cad.
No: 24/A KIRIKKALE

Tel: 0318 225 20 00

Faks: 0318 225 26 17

Kirsehir/Kirgehir Subesi

Medrese Mah. Atatiirk Cad.
No: 15/B Merkez/KIRSEHIR
Tel: 0386 214 47 44

Faks: 0386 214 27 27

Kocaeli/Gebze Subesi

Haci Halil Mah. Korfez Cad.
No: 10 Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 644 07 07

Faks: 0262 644 15 05

Kocaeli/Gebze Carsi Subesi

Hacr Halil Mah. Ziibeyde Hanim Cad.
Tekhan No: 37 Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 645 02 80

Faks: 0262 645 02 93

Kocaeli/izmit Subesi

Karabag Mah. Cengiz Topel Cad.
No: 12 iZMIT

Tel: 0262 323 09 00

Faks: 0262 323 09 08

Konya/Aksehir Subesi

Selcuk Mah. Gazeteci Ahmet Sener Sok.
No: 8-B Aksehir/KONYA

Tel: 03328124044

Faks: 033281240 41

Konya/Biisan Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad.

Biisan San. Sitesi No: 19 Karatay/KONYA
Tel: 0332 345 46 46

Faks: 0332 345 46 55

Konya/Konya Subesi

Musalla Baglari Mah. Belh Cad.
No: 10 Selcuklu/KONYA

Tel: 0332238 95 05

Faks: 033223895 13

Konya/Konya Eregli Subesi

Pirsmer Mah. indnii Cad. Cimenlik Sok.
No: 2-A Eregli/KONYA

Tel: 0332712 40 40

Faks: 03327124232

Konya/Mevlana Subesi

Piiriiklii Mah. Aziziye Cad.
No: 24 Karatay/KONYA

Tel: 0332 350 08 80

Faks: 03323533080

Kiitahya/Kiitahya Subesi

Cumhuriyet Cad. Karakol Sok.
Acar Apt. 43030 No: 1/2 KUTAHYA
Tel: 0274 216 85 85

Faks: 027421674 74

Kiitahya/Tavsanh Subesi

Yeni Mahalle Emet (ad.
No: 18/B Tavsanli/KUTAHYA
Tel: 027461503 20

Faks: 02746123070

Malatya/Malatya Subesi

Hiiseyin Bey Mah. Atatiirk Cad.
No: 26 MALATYA

Tel: 04223233131

Faks: 04223234777
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Manisa/Akhisar Subesi

Paga Mah. Hasim Hagimoglu Cad. 50. Sok.

No: 23 Akhisar/MANISA
Tel: 02364121158
Faks: 02364121128

Manisa/Manisa Subesi

1. Anafartalar Mah. Gaziosmanpasa Cad.

No: 36 MANISA
Tel: 0236 2312100
Faks: 0236 23242 31

Manisa/Salihli Subesi

Atatiirk Mah. Belediye Cad.
89/A Salihli/MANISA

Tel: 023671223 20

Faks: 023671224 20

Manisa/Soma Subesi

Namazgah Mah. Kazim Karabekir Cad.

No: 2A Soma/MANISA
Tel: 0236612 22 23
Faks: 023661212 33

Manisa/Turgutlu Subesi

Turan Mah. Atatiirk Bulv.
No: 174 Turgutlu/MANISA
Tel: 23631320 23

Faks: 236313 20 85

Mardin/Mardin Subesi

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad.
No: 50 MARDIN

Tel: 0482 212 65 45

Faks: 0482 212 65 15

Mersin/Mersin Subesi

Cankaya Mah. stiklal Cad.
No: 59/A MERSIN

Tel: 032423877 10

Faks: 0324 238 81 66

Mersin/Pozcu $ubesi

in6nii Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
No: 393/A Yenisehir/iCEL

Tel: 03243252010

Faks: 0324 325 30 40

Mersin/Tarsus Subesi

Sehitmustafa Mah. Atatiirk Bulv.
No: 21/A Tarsus/ICEL

Tel: 0324 624 44 25

Faks: 0324 624 50 60

Mugla/Fethiye Subesi
Cumhuriyet Mah. Hiikiimet Cad.
No: 5 Fethiye/MUGLA

Tel: 025261210 40

Faks: 02526121080

Mus/Mus Subesi

Kiiltiir Mah. Atatiirk Bulv.
No: 116 Merkez/MUS
Tel: 0436 212 2530

Faks: 0436 2123131

Nevsehir/Nevsehir Subesi

Aksaray Cad. No: 19 NEVSEHIR
Tel: 0384 213 05 55
Faks: 0384 213 07 35

Nigde/Nigde Subesi

Esenbey Mah. Ayhan Sahenk Bulv.
No: 18-C Merkez/NiGDE

Tel: 0388213 10 60

Faks: 03882131012
Ordu/Fatsa Subesi

Mustafa Kemal Pasa Mah.

Haci Hulusi Baba Cad. No: 4/A Fatsa/ORDU

Tel: 045242322 26
Faks: 0452 423 40 49

Ordu/Ordu Subesi

Sarkiye Mah. Kazim Karabekir Cad.
No: 7 ORDU

Tel: 04522233050

Faks: 0452 223 30 65

Osmaniye/Osmaniye Subesi

istiklal Mah. Atatiirk Cad.
No: 150 OSMANIYE

Tel: 0328 812 00 66

Faks: 0328 814 86 66

Rize/Rize Subesi

Yenikoy Mah. Tevfik ileri Cad.
No: 22/C RiZE

Tel: 0464 217 09 82

Faks: 0464 217 09 77

Samsun/Carsamba Subesi

Orta Mahalle Cumhuriyet Meydani
No: 12 Carsamba/SAMSUN

Tel: 0362 8333535

Faks: 0362 833 68 68

Samsun/Samsun Subesi

Kale Mah. Kazimpasa Cad.
No: 9 ilkadim/SAMSUN
Tel: 0362432 5152

Faks: 0362 435 57 07

Siirt/Siirt Subesi

Bahgelievler Mah. Hazreti Fakirullah Cad.

No: 57/A Merkez/SIiRT
Tel: 0484 22310 51
Faks: 0484 22310 61
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Sinop/Boyabat Subesi

Camiikebir Mah. Adnan Menderes Bulv.
No: 27/B Boyabat/SINOP

Tel: 03683153031

Faks: 0368 315 20 30

Sivas/Sivas Subesi

Eskikale Mah. Bankalar Cad. 13-2 Sok.
No: 4 SIVAS

Tel: 0346 225 56 96

Faks: 0346 224 25 34

Sanhurfa/§anlurfa Subesi

Yusuf Pasa Mah. Asfaltyol Cad.
No: 4 SANLIURFA

Tel: 0414 216 80 80

Faks: 0414 216 49 49

Sirnak/Cizre Subesi

Sah Mah. Sanayi Cad.
No: 3/A Cizre/SIRNAK
Tel: 0486 616 17 16

Faks: 0486 616 16 23

Tekirdag/Cerkezkdy Subesi

Gaziosmanpasa Mah. Atatiirk Cad.
No: 39 Cerkezkdy/Tekirdag

Tel: 0282725 37 05

Faks: 028272532 26

Tekirdag/Corlu Subesi

Cemaliye Mah. Omurtak Cad.
No: 236/1 Corlu/TEKIRDAG
Tel: 0282 653 22 40

Faks: 0282 6533180

Tekirdag/Tekirdag Subesi

Hiikiimet Cad. No: 142 TEKIRDAG
Tel: 0282 260 64 90
Faks: 0282 260 59 04

Tokat/Tokat Subesi

Yar Ahmet Mah. Gaziosmanpaga Bulv.
No: 185/A TOKAT

Tel: 0356 214 07 07

Faks: 0356 213 1150

Trabzon/Ak¢aabat Subesi

Ortamahalle indnii Cad.
No: 129 Akcaabat/TRABZON
Tel: 0462 228 52 31

Faks: 0462 228 50 60

Trabzon/Trabzon Subesi

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad.
No: 37/ATRABZON

Tel: 0462 32193 00

Faks: 04623219470

Usak/Usak Subesi

Kurtulus Mah. ismetpasa Cad.
No: 70/A USAK

Tel: 0276 224 54 56

Faks: 0276 224 6130

Van/Van Subesi

(argi Mah. Cumhuriyet Cad.

Vali konad Karsisi No: 118/A-B VAN
Tel: 043221023 40

Faks: 043221402 90

Yalova Subesi

Yali Cad. Giirer is Merkezi
No: 11 Merkez/YALOVA
Tel: 0226 813 15 00
Faks: 0226 8115943

Yozgat Subesi

Asagi Nohutlu Mah. Lise Cad.
No: 11/B Merkez/YOZGAT
Tel: 0354212 84 84

Faks: 0354 212 82 00

Zonguldak/Kdz. Eregli Subesi

Miiftii Mah. Erdemir Cad.

No: 60/B Kdz. Eregli/ZONGULDAK
Tel: 0372322 06 00

Faks: 03723221878

Zonguldak/Zonguldak Subesi

Mithatpasa Mah. Biilent Ecevit Cad.
No: 15/A Merkez/ZONGULDAK

Tel: 0372252 47 47

Faks: 0372252 52 54
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Adana/Adana Subesi

Ali Miinif Cad. No: 5 Seyhan/ADANA
Tel: 0322 352 22 16 (phx)
Faks: 0322 352 66 80

Adana/Barajyolu Subesi

Stimer Mah. Sehit Yiizbas
Biilent Angin Bulv. No: 95/C
Seyhan/ADANA

Tel: 0322 223 04 84 (pbx)
Faks: 0322 223 04 83

Adana/Barkal Subesi

Yesiloba Mah. 46003 Sok.
Adana s Merkezi No: 1-07
Seyhan/ADANA

Tel: 0322429 04 19 (phx)

Faks: 0322 429 04 11

Adana/Cukurova Subesi

Toros Mah. Turgut Ozal Bulv. No: 163/A
ilsu Civan Apt. Alti Cukurova/ADANA
Tel: 0322 232 48 22 (pbx)

Faks: 0322 235 66 50

Adana/Yiiregir Subesi

Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri
No: 376 Yiiregir/ADANA

Tel: 0322 303 00 93 (phx)

Faks: 0322 303 00 92

Adapazari/Adapazan Subesi

Atatiirk Bulv. No: 35 ADAPAZARI
Tel: 0264 282 10 14 (pbx)
Faks: 0264 282 09 66

Adapazari/Erenler Subesi

Erenler Mah. Sakarya Cad.

No: 316/2 Erenler/Sakarya/ADAPAZARI
Tel: 0264 24129 41 (pbx)

Faks: 0264 2412911

Adapazari/Adiyaman Subesi

Siimer Meydani, Golbagi Cad.
No: 13/B ADIYAMAN

Tel: 0416 213 05 05 (pbx)
Faks: 0264 213 09 09

Afyonkarahisar/Afyonkarahisar $ubesi

Millet Cad. No: 70 AFYONKARAHISAR
Tel: 0272213 53 75 (pbx)
Faks: 0272213 5399

Afyonkarahisar/Ambaryolu Subesi

Dumlupinar Mah. Kadinana Cad.
No: 39/A AFYONKARAHISAR

Tel: 0272 214 18 04 (pbx)

Faks: 02722143417

Agri/Agn Subesi

Erzurum Cad. Gazi Bulv.
Adliye Saray Karsisi 11 AGRI
Tel: 0472 215 05 25 (pbx)
Faks: 0472 215 05 56

Aksaray/Aksaray Subesi

Bankalar Cad. No: 25/A AKSARAY
Tel: 0382 213 15 00 (pbx)
Faks: 0382 212 64 35

Ankara/Ankara Subesi

Sehit Tegmen Kalmaz Cad.
No: 17/A Ulus/ANKARA
Tel: 0312310 3515 (pbx)
Faks: 0312311 66 60

Ankara/Balgat Subesi

Ziyabey Cad. No: 53 Balgat-Cankaya/ANKARA
Tel: 0312 287 57 74 (phx)
Faks: 0312 287 58 57

Ankara/Bagkent Kurumsal Subesi

Nergiz Sok. No: 7 Via Tower Is Merkezi
Kat: 10-11 Sogiitozii
Yenimahalle/ANKARA

Tel: 0312 287 53 04 (pbx)

Faks: 0312 287 55 67

Ankara/Cebeci Subesi

Cemal Giirsel Cad. No: 81/13-14
Cebeci/ANKARA

Tel: 0312 320 42 22 (phx)

Faks: 03123204262

Ankara/Cankaya Subesi

Aziziye Mah. Hogdere Cad. No: 165
(Cankaya/ANKARA

Tel: 0312438 14 41 (pbx)

Faks: 0312438 13 66

Ankara/Cukurambar $ubesi

Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No: 15/A Gankaya/ANKARA

Tel: 0312210 15 65 (pbx)

Faks: 0312210 15 66

Ankara/Demetevler Subesi

Demetevler 4. Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA
Tel: 0312 336 77 97 (pbx)
Faks: 03123359947

Ankara/Demirtepe Subesi

Kizilay Mah. Fevzi Cakmak Sok.
No: 24/33-34 Cankaya/ANKARA
Tel: 0312230 21 25 (pbx)

Faks: 031223077 33

Ankara/Demirtepe Subesi

Kizilay Mah. Fevzi Cakmak Sok.
No: 24/33-34 Cankaya/ANKARA
Tel: 0312230 21 25 (pbx)

Faks: 031223077 33

Ankara/Esertepe Subesi

Esertepe Mah. 301. Sok. No: 10/14 A
Kegioren/ANKARA

Tel: 0312379 02 99 (pbx)

Faks: 031237902 52
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Ankara/Etimesgut Subesi

Kazim Karabekir Mah. 2052. Sok.
No: 8 Etimesgut/ANKARA

Tel: 0312 243 35 25 (phx)

Faks: 0312 243 3531

Ankara/Etlik Subesi

Emrah Mah. Yunus Emre Cad. 8/A
Etlik-Kecioren/ANKARA

Tel: 0312326 77 88 (pbx)

Faks: 0312326 77 64

Ankara/ivedik Subesi

ivedik 0.5.B. 1368. Cadde Eminel is Merkezi
No: 18/9 Yenimahalle/ANKARA

Tel: 0312395 53 12 (phx)

Faks: 0312 395 54 87

Ankara/Kecidren Subesi

Kizlarpinan Cad. No: 55/B Kegioren/ANKARA
Tel: 031236199 90 (pbx)
Faks: 031236199 98

Ankara/Kizilay Subesi

Mithatpasa Cad. No: 31-32 Kizilay/ANKARA
Tel: 03124310173 (phx)
Faks: 03124310185

Ankara/Mamak Subesi

Harman Mah. Mamak Cars!ici Cad.
No: 37/A Mamak/ANKARA

Tel: 0312 368 60 00 (pbx)

Faks: 0312 368 50 08

Ankara/Ostim Subesi

Ostim M.100.Yil Bulv. No: 51
Y. Mahalle/ANKARA

Tel: 0312 385 94 00 (pbx)
Faks: 3859401

Ankara/Polath Subesi

Cumhuriyet Mah. Eti Cad.
No: 36/A Polatli/ANKARA
Tel: 0312 622 00 42 (pbx)
Faks: 0312622 00 88

Ankara/Pursaklar Subesi

Belediye Cad. No: 3/A Pursaklar/ANKARA
Tel: 0312 527 33 25 (pbx)
Faks: 0312 527 4142

Ankara/Sincan Subesi

Atatiirk Mah. Meltem Sok.
No: 41 Sincan/ANKARA
Tel: 0312 269 99 96 (pbx)
Faks: 031227198 61

Ankara/Siteler Subesi

Demirhendek Cad.

No: 65/A Siteler-Altindad/ANKARA
Tel: 0312 350 47 03 (pbx)

Faks: 031235047 13

Ankara/$asmaz Subesi

Bahcekapi Mah. 2488. Cad.
No: 16/A Etimesgut/ANKARA
Tel: 0312 278 01 48 (pbx)
Faks: 03122780119

Ankara/Timko Subesi

Macun Mah. 177. Cadde

No: 19 B-8 Blok ANKARA
Tel: 0312 387 09 20 (pbx)
Faks: 0312397 05 94

Ankara/Umitkdy Subesi

Prof. Dr. Ahmet Taner Kiglali Mah.
2715. Sok. No: 2/14
Cayyolu-Yenimahalle/ANKARA
Tel: 0312 241 84 41 (pbx)

Faks: 0312 241 84 64

Ankara/Yildiz Subesi

Turan Giineg Bulv. No: 58/B
Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: 0312 440 49 86 (pbx)
Faks: 0312 44090 61

Antalya/Antalya Subesi

Adnan Menderes Bulv. No: 25/1 ANTALYA
Tel: 0242 241 06 95 (pbx)
Faks: 0242 24107 00

Antalya/Aspendos Bulv. Subesi

Mehmetcik Mah. Aspendos Bulv.
No: 69/E ANTALYA

Tel: 024231105 58 (pbx)

Faks: 024231105 60

Antalya/Giilliik Subesi

Giilliik Cad. Saragoglu ismerkezi
No: 78 ANTALYA

Tel: 0242 247 43 71 (pbx)

Faks: 0242 24794 71

Antalya/Kepez Subesi

Teomanpaga Mah. Yesilirmak Cad.
No: 36/A Kepez/ANTALYA

Tel: 0242 3393101 (pbx)

Faks: 02423393117

Antalya/Konyaalt: Subesi

Arapsuyu Mah. Atatiirk Bulv.
No: 115/B Konyaalti/ANTALYA
Tel: 0242 229 78 29 (pbx)
Faks: 0242 230 35 69

Antalya/Lara Subesi

Sirinyali Mah. Géksen Cad.
No: 40/D Lara/ANTALYA
Tel: 0242 316 20 52 (pbx)
Faks: 02423162072

Antalya/Manavgat $ubesi

Eski Hisar Mah. Demokrasi Bulv. No: 73-1
Manavgat/ANTALYA

Tel: 0242 746 47 76 (pbx)

Faks: 0242 746 47 74

KUVEYT TURK SUBELER
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Balikesir/Balikesir Subesi

Eski Kuyumcular Mah. Atalar Cad.
No: 18 BALIKESIR

Tel: 0266 24170 70 (pbx)

Faks: 0266 241 24 54

Balikesir/Bandirma Subesi

Giinaydin Mah. Kasif Acar Cad.
No: 29 Bandirma/BALIKESIR
Tel: 0266 712 09 52 (pbx)
Faks: 0266 712 09 39

Balikesir/Edremit Subesi

Yilmaz Akpinar Bulv. No: 6
Edremit/BALIKESIR

Tel: 0266 373 56 86 (pbx)
Faks: 0266 374 14 61

Bartin/Bartin $ubesi

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 29/A BARTIN

Tel: 0378 227 80 22 (pbx)
Faks: 0378 227 80 06

Batman/Batman Subesi

Atatiirk Bulv. Diyarbakir Cad.
No: 56/ABC BATMAN

Tel: 0488 215 1199 (phx)
Faks: 0488 21511 44

Bitlis/Tatvan Subesi

Cumhuriyet Cad. No: 33 Tatvan/BITLIS
Tel: 0434 828 04 54 (pbx)
Faks: 0434 828 04 55

Bolu/Bolu Subesi

Bilyiik Cami M. izzet Baysal C.
Belediye Meydani 116 BOLU
Tel: 0374 217 04 77 (pbx)
Faks: 0374 217 01 67

Bursa/Besevler Sanayi Subesi

Ucevler Mah. Niliifer Cad.
No: 6/2 Niliifer/BURSA
Tel: 0224 443 5111 (phx)
Faks: 0224 443 52 62

Bursa/Bursa Subesi

Anadolu Mah. Ankara Cad.
No: 119/A-B Yildinm/BURSA
Tel: 0224 360 60 44 (pbx)
Faks: 0224 360 77 22

Bursa/Cumhuriyet Caddesi $ubesi

Alacamescit Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 67 Osmangazi/BURSA

Tel: 0224 225 59 25 (pbx)

Faks: 0224 225 59 21

Bursa/Demirtas Subesi

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu
No: 455/G Osmangazi/BURSA
Tel: 022421111 85 (pbx)
Faks: 02242110148

Bursa/Dikkaldirim Subesi

Hiidavendigar Mah. Dikkaldinm Cad.
No: 91 Osmangazi/BURSA

Tel: 0224 238 30 96 (pbx)

Faks: 0224 239 36 67

Bursa/Fatih Sultan Mehmet Bulv. $ubesi

Fethiye Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulv.
Bulvar is Merkezi No: 199/23 Nilifer/BURSA
Tel: 0224 242 02 60 (pbx)

Faks: 0224 243 02 09

Bursa/Gemlik Subesi

Orhangazi Cad. No: 1 Gemlik/BURSA
Tel: 0224 514 84 04 (pbx)
Faks: 0224 514 8480

Bursa/Giirsu Subesi

Zafer Mah. Sehit Yiizbasi Cengiz Topel Cad.
No: 26/A Giirsu/BURSA

Tel: 0224 371 27 66 (pbx)

Faks: 0224 3718169

Bursa/inegdl Subesi

Nuri Dogrul Cad. No: 20 inegdl/BURSA
Tel: 02247111077 (pbx)
Faks: 02247111074

Bursa/Kestel Subesi

Kestel 0SB, Bursa Cad.
No: 75/B-4 Kestel/BURSA
Tel: 022437296 11 (pbx)
Faks: 0224 37260 79

Bursa/Mustafakemalpasa Subesi

Hamzabey Mah. Garaj Sok.

No: 7 Mustafakemalpasa/BURSA
Tel: 0224 613 47 07 (pbx)

Faks: 0224 613 47 17

Bursa/Niliifer Subesi

Karaman Mah. izmiryolu Cad. 90
Diikkan: 211,712, 1-06, 1-07, 1-08
Niliifer/BURSA

Tel: 0224 247 40 44 (pbx)

Faks: 0224 247 40 11

Bursa/Osmangazi Subesi

Fevzi Cakmak Cad.

No: 66-69 Osmangazi/BURSA
Tel: 0224 223 23 50 (pbx)
Faks: 0224 2236272

Bursa/Ozliice Subesi

Altingehir Mah. Ahmet Taner Kislali Cad.
No: 34 (/B Niliifer/BURSA

Tel: 0224 413 13 01 (pbx)

Faks: 41313 05

Bursa/Yesilyayla Subesi

Teyyareci Mehmet Ali Cad.
No: 301 Yildinm/BURSA
Tel: 0224 364 10 27 (pbx)
Faks: 0224 364 10 95

Corum/Corum Subesi

Cepni Mah. indnii Cad. No: 24/A CORUM

Tel: 0364 20103 71 (pbx)
Faks: 0364 201 03 80

Denizli/Denizli Subesi

ikinci Ticariyol Cad.

No: 10 Bayramyeri/DENIZLI
Tel: 0258 264 92 90 (pbx)
Faks: 0258 264 94 91

Denizli/Sanayi Subesi

Akgesme Mah. Menderes Bulv.
No: 89 Giimiigler/DENIZLi

Tel: 0258 3713279 (pbx)
Faks: 0258 37184 07

Denizli Siimer Subesi

Stimer Mah. 3. Sanayi Sitesi 25.5ok.
No: 21/B Merkezefendi/DENIZLi
Tel: 0258 25105 20 (pbx)

Faks: 0258 25105 21

Diyarbakir/Diclekent Subesi

Peyas Mah. Diclekent Bulv. No: 99/B
Kayapinar/DIYARBAKIR

Tel: 0412 257 1979 (phx)

Faks: 0412257 36 16

Diyarbakir/Diyarbakir Subesi

Gazi Cad. No: 27/D DIYARBAKIR
Tel: 0412223 53 48 (pbx)
Faks: 0412223 5100

Diyarbakir/Ofis Subesi

Kooperatifler Mah. Kurt ismail Pasa
3.Sok. No: 25
Yenisehir/DIYARBAKIR

Tel: 0412 223 22 63 (phx)

Faks: 0412223 22 46

Diizce/Cedidiye Subesi

istanbul Cad. No: 9 Merkez/Diizce
Tel: 0380 512 17 76 (pbx)
Faks: 0380514 99 26

Diizce/Meydan Subesi

Camikebir Mah. Sen Sok.
No: 1B-1C DUZCE

Tel: 0380 514 58 34 (pbx)
Faks: 0380 514 58 57

Erzincan/Erzincan Subesi

Fevzipasa Cad. No: 40 ERZINCAN
Tel: 0446 212 09 09 (pbx)
Faks: 0446 212 33 66

Erzurum/Erzurum $ubesi

istasyon Cad. Merkez Bankasi Karsisi
No: 24 ERZURUM

Tel: 0442 235 76 26 (pbx)

Faks: 23576 32

Elazig/Elazig Subesi

Hiirriyet Cad. No: 14 ELAZIG
Tel: 0424 238 80 81 (pbx)
Faks: 0442 238 80 88

Eskisehir/Eskisehir Subesi

ismet indnii Cad. No: 2 ESKISEHIR
Tel: 0222 220 23 50 (pbx)
Faks: 0222 220 20 33

Eskisehir/Sanayi Subesi

S.S. Eskisehir Mobilya ve

Agac isleri (EMKO) Kiiiik Sanayi

Sitesi Yapi Koop. A1 Blok No: 2/B ESKISEHIR
Tel: 0222 228 02 44 (pbx)

Faks: 0222 228 02 40

Gaziantep/Gatem $ubesi

Gatem Topt. Sit. Mavi Ada 3. Blok
No: 2 Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: 0342238 01 35 (pbx)

Faks: 0342238 0470

Gaziantep/Gaziantep Subesi

Prof. M. Aksoy Bulv.

Osmanli ismerkezi GAZIANTEP
Tel: 0342 215 3272 (phx)
Faks: 034221529 66

Gaziantep/0SB Subesi

2. Organize Sanayi Bolgesi,
Celal Dogan Bulv. No: 71
Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: 0342 337 89 57 (pbx)
Faks: 03423379187

Gaziantep/Karagoz Subesi

Karagdz Cad. No: 4/A Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: 0342 23299 79 (pbx)
Faks: 03422329978

Gaziantep/Karatas Subesi

Karatas Mah. 428. Cadde

No: 1/F Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: 034237100 11 (pbx)
Faks: 03423710156

Gaziantep/Nizip Subesi

Mimar Sinan Mah.

Mustafa Kékmen Bulv. No: 13/E
Nizip/GAZIANTEP

Tel: 0342 512 05 25 (pbx)

Faks: 0342 518 28 04

Giresun/Giresun $ubesi

Sultanselim Mah.

Osmanaga Cad. No: 1 GIRESUN
Tel: 0454 202 00 52 (pbx)
Faks: 0454 202 00 60

Giimiishane/Giimiishane Subesi

Karaer Mah. Atatiirk Cad.
No: 10/D GUMUSHANE
Tel: 0456 213 58 13 (pbx)
Faks: 0456 213 48 93
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Hatay/Antakya Subesi

Yavuz Selim Cad. Guhadaroglu ismerkezi 1
Antakya/HATAY

Tel: 0326 225 28 01 (phx)

Faks: 0326 225 28 04

Hatay/iskenderun Subesi

Savas Mah. Maresal Cakmak Cad.
Akinci ishani HATAY

Tel: 0326 613 07 57 (pbx)

Faks: 0326 613 08 67

Isparta/Giilkent Subesi

Sanayi Mah. 102. Cadde
No: 52 Merkez/ISPARTA
Tel: 0246 20120 51 (phx)
Faks: 0246 201 20 55

Isparta/Isparta Subesi

Yayla Mah. 118. Cad.
(Cumhuriyet Caddesi) ITKM
No: 25-27B/5 Merkez/Isparta
Tel: 0246 232 46 27 (pbx)
Faks: 0246 232 46 78

istanbul/Altunizade Subesi

Mahir iz Cad. No: 8/A Altunizade/iSTANBUL
Tel: 0216 474 02 55 (phx)
Faks: 0216 474 02 64

istanbul/Anadolu Kurumsal Subesi

Kiiciikbakkalkdy Mah. Kazanlik Sok.
No: 3 Kat: 1D.2 Atagehir/iSTANBUL
Tel: 0216 575 17 66 (pbx)

Faks: 0216 57516 98

istanbul/Aravutkdy Subesi

Merkez Mah. Fatih Cad.

No: 21/A Arnavutkdy/ISTANBUL
Tel: 0212 597 46 68 (pbx)

Faks: 0212 597 79 93

istanbul/Atisalani Subesi

Mercan Mah. Atisalani Cad.
No: 220/A Esenler/iSTANBUL
Tel: 0212 429 30 22 (phx)
Faks: 02124293011

istanbul/Avalar Subesi
Resitpasa Cad. Yazgan Apt.

A Blok 39/1 Avalar/ISTANBUL
Tel: 0212 590 98 97 (pbx)
Faks: 0212 509 86 12

istanbul/Bagalar Subesi

istanbul Cad. Cinar Mah.

No: 31 Bagalar/istanbul

Tel: 0212 634 31 94 (phx)
Faks: 0212 63474 93

istanbul/Bahgelievler Subesi

Adnan Kahveci Bulv. Omiir Sitesi 30
Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 539 02 92 (pbx)

Faks: 0212 539 03 83

istanbul/Bahgesehir Subesi

Kemal Sunal Cad.

Galeria Aligveris Merkezi No: 19/14
Bahgesehir-Basaksehir/ISTANBUL
Tel: 0212 669 59 00 (pbx)

Faks: 0212 669 59 77

istanbul/Bakirkdy Subesi

istanbul Cad. No: 13
34720 Baklrkb'y/iSTANBUL
Tel: 0212 543 92 60 (4 Hat)
Faks: 0212 543 92 64

istanbul/Bankalar Caddesi Subesi

Okeumusa Cad. No: 31/A
Karakdy-Beyoglu/iSTANBUL
Tel: 0212 243 59 13 (pbx)
Faks: 02122435919

istanbul/Basaksehir Subesi

Basak Mah. Ertugrulgazi Cad. 21/2E
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212 488 4131 (pbx)

Faks: 0212 488 4130

istanbul/Bayrampasa Subesi
Abdi ipekci Cad. Parkan Apt.

No: 8/A Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: 0212 576 45 07 (pbx)

Faks: 0212 576 46 04

istanbul/Begiktas Subesi

Sinanpasa Mah. Sinanpasa Kopriisii Sok.

No: 12 A-D: 1 Besiktas/ISTANBUL
Tel: 0212 260 66 19 (pbx)
Faks: 0212 2612136

istanbul/Besyiizevler Subesi

Eski Edirne Asfalti

No: 186 Besyiizevler/ISTANBUL
Tel: 0212 53599 92 (pbx)

Faks: 0212 535 85 58

istanbul/Beyazit Subesi

Yeniceriler Cad. No: 7
Cemberlitag-Emindnii/iISTANBUL
Tel: 0212518 60 78 (pbx)

Faks: 0212518 60 51

istanbul/Beykent Subesi

Pinartepe Mah. Yavuz Sultan Selim Bulv.

Vista 1 Residence A2 Blok Daire: 4
Beykent-Bilyiikcekmece/iSTANBUL
Tel: 0212 873 5159 (pbx)

Faks: 0212 873 58 51

istanbul/Beylikdiizii E-5 Subesi

Yakuplu Mah. Hiirriyet Bulv.

No: 1/Z (Skyport) Beylikdiizii/ISTANBUL
Tel: 0212 876 76 13 (pbx)

Faks: 0212 876 76 81

istanbul/Bosna Bulv. Subesi

Bosna Bulv. No: 145/B Uskiidar/iSTANBUL
Tel: 0216 557 09 01 (pbx)
Faks: 0216 557 09 04

istanbul/Bostana Subesi

Emin Ali Paga Cad. Bostanici Sok.
No: 2/14 Kadikdy/ISTANBUL

Tel: 0216 372 04 40 (pbx)

Faks: 0216 372 03 66

istanbul/Bulgurlu Subesi

Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad.
No: 105 Uskiidar/ISTANBUL
Tel: 0216 650 80 49 (pbx)
Faks: 0216 650 80 59

istanbul/Biiyiikcekmece Subesi

Atatiirk Cad. No: 33 Bilyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: 0212 883 91 30 (pbx)
Faks: 0212 883 9126

istanbul/Camlikahve Subesi

M. Fevzi Cakmak Mah. Bagalar Cad.
No: 120/B Giingdren/istanbul
Tel: 0212 462 04 54 (phx)

istanbul/Cennet Mah. Subesi

Cennet Mah. Yahya Kemal Beyatl Cad.
No: 25 Kiigiikgekmece/iSTANBUL

Tel: 0212 5417189 (pbx)

Faks: 0212426 1138

istanbul/Cevizli Subesi

Uskiidar Cad. No: 204/B
Kartal-Cevizli/ISTANBUL
Tel: 0216 399 54 14 (pbx)
Faks: 0216 399 54 77

istanbul/Cihangir Subesi

Cihangir Mah. Ormanli Cad.
No: 48 Avallar/istanbul
Tel: 0212 590 98 97 (pbx)

istanbul/Caglayan Subesi

Vatan Cad. No: 19/A
(aglayan-Kagithane/ISTANBUL
Tel: 0212 233 43 10 (pbx)

Faks: 0212 23330 15

istanbul/Carsamba Subesi

Atikali Mah. Manyasizade Cad.
No: 13 Carsamba-Fatih/iSTANBUL
Tel: 0212 6215112 (phx)

Faks: 0212 62166 53

istanbul/Cekmekdy Subesi

Mehmet Akif Mah. Sahinbey Cad.
No: 65-67/C Cekmekdy/ISTANBUL
Tel: 0216 642 64 24 (pbx)

Faks: 0212 64264 18

istanbul/Celiktepe Subesi

Emniyet Evler Mah. Seyir Cad.
No: 16/A Kagithane/ISTANBUL
Tel: 0212 270 31 88 (pbx)
Faks: 02122703120

istanbul/iftlik Subesi

Yavuz Selim Mah. 8/1A Sok.
No: 1/1 Bagailar/ISTANBUL
Tel: 0212 656 80 36 (pbx)
Faks: 0212 656 80 17

istanbul/Dolayoba Subesi

Cinardere Mah. E-5 Yanyolu
No: 71/A Pendik/ISTANBUL
Tel: 0216 379 02 00 (pbx)
Faks: 0216 379 02 01

istanbul/Elmalikent Subesi

Elmalikent Mah. Adem Yavuz Cad.
No: 141/C Umraniye/istanbul
Tel: 0216 632 78 70 (pbx)

istanbul/Eminonii Subesi

Ankara Cad. No: 51 Sirkeci/iISTANBUL
Tel: 0212 514 87 17 (phx)
Faks: 0212 514 87 34

istanbul/Erenkdy Subesi

Semsettin Giinaltay C.

No: 244/A Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 0216 359 4109 (pbx)
Faks: 0216 359 4108

istanbul/Esenler Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Atisalani Cad.
No: 52/A Esenler/ISTANBUL

Tel: 0212 508 17 87 (pbx)

Faks: 0212 508 77 34

istanbul/Esentepe Kurumsal Subesi

Biiyiikdere Cad. TEV-Kocabas ishani
No: 111 Kat: 5
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: 0212 217 32 55 (pbx)

Faks: 02122173522

istanbul/Esenyal Subesi

Esenyali Mah. Necmettin Erbakan Cad.
No: 100/1 Pendik/ISTANBUL

Tel: 0216 493 63 18 (pbx)

Faks: 0216 493 42 40

istanbul/Esenyurt Subesi

Dogan Arash Bulv. Tabela Durag
No: 85/2 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 0212 699 33 55 (pbx)

Faks: 0212 699 33 50

istanbul/Esenyurt Cumhuriyet Caddesi
Subesi

Cumhuriyet Mah. Nazim Hikmet Bulv.
No: 86/5 Esenyurt/ISTANBUL

Tel: 0212 852 05 72 (pbx)

Faks: 0212 85205 35
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istanbul/Eyiip Sultan Subesi

Fahri Korutiirk Cad. No: 48 Eyiip/ISTANBUL
Tel: 0212 616 15 67 (phx)
Faks: 0212 418 82 65

istanbul/Findikzade Subesi

Millet Cad. No: 86/2-3-4
Findikzade/ISTANBUL
Tel: 0212 523 88 73 (phx)
Faks: 0212523 83 98

istanbul/Fikirtepe Subesi

Dumlupinar Mah. Mandira Cad.

No: 184 Fikirtepe-Kadikoy/ISTANBUL
Tel: 0216 55107 00 (pbx)

Faks: 0216 55107 05

istanbul/Firiizkdy Subesi

Firiizkdy Bulv. No: 131/A Avallar/iSTANBUL
Tel: 0212 428 28 63 (pbx)
Faks: 0212 428 20 08

istanbul/Florya Subesi

Senlikkdy Cad. No: 70/2 A Blok
Florya-Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: 0212 573 53 23 (phx)
Faks: 02125735399

istanbul/Gaziosmanpasa Subesi

Merkez Mah. Salihpasa Cad.

No: 54 Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: 0212 615 5135 (phx)

Faks: 0212615 52 02

istanbul/Giiltepe Subesi

Talatpasa Cad. No: 70 Ortabayir/ISTANBUL
Tel: 0212 278 73 43 (pbx)
Faks: 0212 284 73 88

istanbul/Giinesli Subesi

Evren Mah. Giilbahar Cad.

No: 110-112 A Bagcilar/iSTANBUL
Tel: 0212 489 21 51 (phx)

Faks: 0212 489 21 50

istanbul/Giinesli Carsi Subesi

Giinesli Mah. Kogman Cad.
No: 12/B Bagailar/ISTANBUL
Tel: 0212 550 40 99 (pbx)
Faks: 0212 550 40 82

istanbul/Giingoren Sanayi Subesi

Sanayi Mah. Kazim Karabekir Cad.
No: 23/1 Giingdren/ISTANBUL
Tel: 0212 677 88 09 (pbx)

Faks: 0212677 88 19

istanbul/Giingdren Subesi

Giiven Mah. in6nii Cad.

No: 23/1 Giingdren/ISTANBUL
Tel: 0212 505 96 95 (pbx)
Faks: 0212 5055159

istanbul/Giyimkent Subesi

Orugreis Mah. Giyimkent Sitesi, Vadi Cad.
No: 154 Esenler/ISTANBUL

Tel: 0212 438 34 28 (pbx)

Faks: 02124383422

istanbul/Hadimkdy Subesi

Sanayi 1 Bulv. Alkent 2000 Evleri Kargisi

No: 202 Cakmakl1-Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: 0212 886 28 98 (phx)

Faks: 0212 886 28 99

istanbul/Hamidiye Subesi

Hamidiye Mah. Girne Caddesi
No: 2/1 Kagithane-istanbul
Tel: 0212 295 13 43 (pbx)

istanbul/Hasanpasa Subesi

Kurbalidere Cad. No: 43/A
Hasanpasa-Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 0216 345 4575 (pbx)
Faks: 0216 345 69 29

istanbul/Ihlamurkuyu Subesi

Alemdag Cad. No: 283/A/A
Ihlamurkuyu-Umraniye/iSTANBUL
Tel: 0216 61102 11 (phx)

Faks: 0216 611 04 41

istanbul/igerenkdy Subesi

Kayisdagi Cad. No: 29

K. Bakkalkoy-Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 0216 574 99 60

Faks: 0216 57499 45

istanbul/ikitelli Subesi

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Atatiirk Bulv. Altay s Merkezi No: 58/C
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212 67113 33 (phx)

Faks: 021267113 31

istanbul/ikitelli Sanayi Subesi

ikitelli 0.5.B. Siileyman Demirel Bulv.
HESKOP-IS Modern San. Sit. I Blok
No: 20 Bagaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212777 63 07 (pbx)

Faks: 0212777 63 03

istanbul/imes Subesi

iMES San. Sit. 202.5.8 Blok
No.2 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 466 48 70 (pbx)
Faks: 0216 466 48 74

istanbul/imsan-ikitelli Subesi

ikitelli C. imsan San. Sit. E Bl.23-24
K. Cekmece/ISTANBUL

Tel: 0212 698 04 58 (pbx)

Faks: 0212 698 04 38

istanbul/istog Subesi

istog Ticaret Merkezi 17.Ada

No: 162-168 Mahmutbey/ISTANBUL
Tel: 0212 659 56 61 (pbx)

Faks: 0212 659 48 58

istanbul/Kadikdy Subesi

Sogiitliicesme C. Bagcavus Sok. 57/2
Kadikoy/ISTANBUL

Tel: 0216 349 77 61 (pbx)

Faks: 0216 34977 65

istanbul/Kagithane Subesi

Merkez Mah. Mezbaha Sok.
No: 7 Kagjithane/ISTANBUL
Tel: 0212 295 13 43 (pbx)
Faks: 0212295 13 30

istanbul/Kapalicarsi Subesi

Mahmutpasa Cad.

No: 2/4 Emindnii/ISTANBUL
Tel: 0212 514 87 27 (phx)
Faks: 0212514 87 22

istanbul/Karakdy Subesi

Necatibey Cad. No: 34 Karakdy/ISTANBUL
Tel: 021229202 42
Faks: 0212292 02 52

Kartal Subesi

Kordonboyu Mah. Ankara Cad.
No: 66 Kartal/ISTANBUL

Tel: 0216 488 05 13 (phx)
Faks: 0216 488 05 17

istanbul/Kasimpasa Subesi

CamiiKebir Mah. Bahriye Cad.
No: 37 Beyoglu/iSTANBUL
Tel: 0212238 73 27 (pbx)
Faks: 02122353773

istanbul/Kavacik Subesi

Fatih Sultan Mehmet Cad. Otakgi Cikmazi

No: 1 Ak is Merkezi Kavacik-Beykoz/ISTANBUL
Tel: 0216 33110 40 (pbx)

Faks: 0216 33110 38

istanbul/Kayisdagi Subesi

Kayisdagi Mah. Akyazili Cad.
No: 39/B Atagehir - istanbul
Tel: 0216 574 99 60 (pbx)

istanbul/Kaynarca Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Cemal Giirsel
(.135/1Pendik/ISTANBUL

Tel: 0216 397 4141

Faks: 0216 396 04 00

istanbul/Kazasker Subesi

Kozyatagi Mah. Semsettin Giinaltay Cad.
No: 112/AISTANBUL

Tel: 0216 463 75 15 (pbx)

Faks: 0216 463 75 13

istanbul/Kirag Caddesi Subesi

Akgaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu Cad.
No: 38/9 Esenyurt/iSTANBUL

Tel: 0212 886 65 85 (pbx)

Faks: 0212 886 65 46

istanbul/Kiztasi Subesi

Sofular Mah. Macar Kardesler Cad.
No: 43 Kiztagi-Fatih/ISTANBUL
Tel: 0212 523 23 03 (pbx)

Faks: 021252323 53

istanbul/Kocamustafapasa Subesi

Kuvva-i Milliye Cad. No: 4/A
Kocamustafapasa-Fatih/iSTANBUL
Tel: 0212 589 43 69 (pbx)

Faks: 0212 589 09 72

istanbul/Kozyatagi Subesi

Sahrayi Cedit Mah. Atatiirk Cad.
No: 63/D/4 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 0216 386 73 66 (pbx)

Faks: 0216 386 73 46

istanbul/Kurtkdy Subesi

Ankara Cad. 203/B

Efe Ismerkezi S1gli-Kurtkoy/ISTANBUL
Tel: 0216 595 40 15 (pbx)

Faks: 0216 595 39 08

istanbul/Kuyumcukent Subesi

Yenibosna Mah. Kéyalti Mevkii

29 Ekim Cad. Kuyumcukent

Sitesi Atdlye Blogu Zemin Kat 5.Sok.
No: 22 (251) Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: 0212 603 22 56 (pbx)

Faks: 0212 603 22 57

istanbul/Kiiciikbakkalkdy Subesi

Kiiciikbakkalkoy Mah. Fevzi Pasa Cad.
No: 55/B Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 577 70 57 (pbx)

Faks: 0216 577 70 85

istanbul/Kiiiikkdy Subesi

Cengiz Topel Cad. No: 171/D
Kiiciikkoy-Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: 0212609 09 01 (pbx)

Faks: 0212 609 09 41

istanbul/Laleli Subesi

Mimar Kemalettin Mah. Koca Ragip Pasa Cad.
No: 8/B Laleli/ISTANBUL

Tel: 0212 527 49 00 (pbx)

Faks: 0212 527 48 61-62

istanbul/Laleli-Ordu Caddesi Subesi

Balabanaga Mah. Ordu Cad.
No: 24E Laleli/ISTANBUL
Tel: 0212 638 79 94 (pbx)
Faks: 0212638 79 49

istanbul/Mahmutbey Yolu Subesi

Mahmutbey Cad. No: 33 Bagailar/ISTANBUL
Tel: 0212 657 38 18 (pbx)
Faks: 0212 657 37 22

istanbul/Maltepe Subesi

Cevizli Mah. Bagdat Cad. No: 444-446/B
Maltepe/iSTANBUL

Tel: 0216 370 19 00 (pbx)

Faks: 0216 370 24 63




KATILIM BANKALARI 2014

istanbul/Maltepe Carsi Subesi

Altay Cesme Mah. Atatiirk Cad.
No: 41/D Maltepe/iSTANBUL
Tel: 0216 459 72 29 (pbx)

Faks: 0216 459 74 04

istanbul/Maslak Subesi

Nurol Plaza No: 257/D 21 Nolu Magaza
Maslak-Sisli/ISTANBUL

Tel: 0212 286 55 35 (pbx)

Faks: 0212 286 55 47

istanbul/Mecidiyekdy Subesi

Biiyiikdere Cad. No: 77
Mecidiyekdy/iSTANBUL
Tel: 0212 266 76 99 (pbx)
Faks: 0212 266 77 04

istanbul/Megacenter (Bayrampasa)
Subesi

Kocatepe Mah. Megacenter Sit.12.Sok.
(Blok No: 113 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: 0212 640 00 60 (pbx)

Faks: 0212 640 63 00

istanbul/Mercan Subesi

Mercan Mah. Uzungarsi Cad.
No: 44 Fatih/ISTANBUL

Tel: 0212 514 33 04 (phx)
Faks: 02125143301

istanbul/Merkez Sube

Bilyiikdere Cad. No: 129/1A
Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: 0212 354 28 28 (pbx)
Faks: 0212 354 28 15

istanbul/Merter Subesi

Fatih Cad. No: 22 Merter/ISTANBUL
Tel: 0212 637 00 87 (pbx)
Faks: 0212 637 87 23

istanbul/Merter Carsi Subesi

Mehmet Nesih Ozmen Mah. Nar Sok.
No: 14/A Giingdren/iSTANBUL

Tel: 0212 64192 11 (phx)

Faks: 0212 64192 28

istanbul/Metrokent Subesi

Yesilvadi Cad. Metrokent Konutlari
D1-14 Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212777 63 00 (pbx)

Faks: 0212777 63 20

istanbul/Osmanbey Subesi

Halaskargazi Cad. No: 100/B Sisli/ISTANBUL
Tel: 0212 296 93 10 (pbx)
Faks: 0212296 93 15

istanbul/Pendik Subesi

Dogu Mah. Lokman Hekim Cad.
No: 14/1 Pendik/iSTANBUL

Tel: 0216 390 85 45 (pbx)

Faks: 0216 390 85 49

istanbul/Perpa Subesi

Perpa Ticaret Merkezi A Blok Kat: 4-5-6
No: 290/A Okmeydani-Sisli/iISTANBUL
Tel: 0212 222 80 21 (pbx)

Faks: 0212222 81 64

istanbul/Samandira Subesi

Eyiip Sultan Mah. Osmangazi Cad.

No: 108/A Samandira-Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: 0216 31129 41 (pbx)

Faks: 0216 56119 01

istanbul/Sanayi Mah. Subesi

Sanayi Mah. Sultan Selim Cad.
No: 12 Kagithane/iSTANBUL
Tel: 0212 283 86 06 (pbx)
Faks: 0212 279 88 34

istanbul/Sanyer Subesi

Sehit Mithat Yilmaz Cad. Sariyer Merkez Mah.

No: 9/A1-A2 Saniyer/ISTANBUL
Tel: 0212 271 82 88 (pbx)
Faks: 02122717245

istanbul/Sancaktepe Subesi

Meclis Mah. Hiikiimet Cad.
No: 2H Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: 0216 648 20 38 (phx)
Faks: 0216 648 20 44

istanbul/Sefakdy Subesi

Kartaltepe Mah. Halkali Cad.

No: 78 Sefakdy-K. Cekmece/ISTANBUL
Tel: 0212 426 87 16 (pbx)

Faks: 0212599 94 38

istanbul/Seyitnizam Subesi

Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad.
Merkez Park Yel Evleri

A2 Blok No: 45-46 Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: 0212 546 11 20 (pbx)

Faks: 0212546 1118

istanbul/Sirkeci Subesi

Vasif¢inar Cad. No: 106
Emindnii-Fatih/iSTANBUL
Tel: 0212 513 36 90 (pbx)
Faks: 021251362 20

istanbul/Soganlik Subesi

Orta Mah. Atatiirk Cad.

No: 122/B Soganlik-Kartal/iISTANBUL
Tel: 0216 4511107 (pbx)

Faks: 0216 4511076

istanbul/Sultanbeyli Tem Subesi

Abdurrahmangazi Mah. Bosna Bulv.
No: 5/B Sultanbeyli/ISTANBUL

Tel: 0216 398 50 08 (pbx)

Faks: 0216 398 40 01

istanbul/Sultanbeyli Subesi

Mehmet Akif Mah. Fatih Bulv.
No: 167 Sultanbeyli/iISTANBUL
Tel: 0216 496 46 79 (pbx)
Faks: 0216 496 69 34

istanbul/Sultangiftligi Subesi

ismetpasa Mah. Eski Edirne Asfalti
No: 637/A Sultangazi/iSTANBUL
Tel: 0212 475 18 81 (phx)

Faks: 0212 475 54 51

istanbul/Sirinevler Subesi

Sirinevler Mah. Merig Sok.
No: 25 Sirinevler/ISTANBUL
Tel: 021245151 46 (pbx)
Faks: 02126391221

istanbul/Sisli Subesi

Halaskargazi Cad.

No: 202/1 Osmanbey-Sisli/ISTANBUL
Tel: 0212 224 99 59 (pbx)

Faks: 0212 22499 50

istanbul/Tahtakale Subesi

Tahtakale Cad. Menekse Han

No: 21 Emingnii-Fatih/ISTANBUL
Tel: 0212513 16 36 (pbx)

Faks: 021251316 56

istanbul/Taksim Subesi

Tarlabagi Cad. No: 22 Taksim/iSTANBUL

Tel: 0212 361 41 48 (phx)
Faks: 0212 361 68 64

istanbul/Tagdelen Subesi

Sultangiftligi Mah. Turqut Ozal Bulv.
No: 89-93 D Cekmekdy/ISTANBUL
Tel: 0216 290 60 70 (pbx)

Faks: 0216 290 60 75

istanbul/Tavukquyolu Subesi

Yukari Dudullu Mah. Tavukguyolu Cad.

No: 252 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 527 04 67 (pbx)
Faks: 0216 499 66 25

istanbul/Telsiz Subesi

Telsiz Mah. 85. Sok.

No: 87/A Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: 0212 558 60 01 (pbx)

Faks: 0212 558 60 48

istanbul/Terazidere Subesi

Esenler Cad. No: 123
Terazidere-Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: 0212 640 08 18 (pbx)

Faks: 0212 640 07 71

istanbul/Topgular Subesi

Ramikisla Cad. Giindogar ismer.-1
No: 84 Eyiip/ISTANBUL

Tel: 0212 674 60 75 (pbx)

Faks: 0212 674 60 94

istanbul/Topkapi Subesi

Davutpasa Cad. No: 119/2
Topkapi-Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: 0212 48139 97 (pbx)

Faks: 0212 48129 50

istanbul/Tuzla Sanayi Subesi

Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok
No: 5 Tuzla/ISTANBUL

Tel: 0216 394 87 00 (pbx)
Faks: 0216 394 87 09

istanbul/Tuzla igmeler Subesi

icmeler Mah. Aydinli Yolu Cad.
No: 10/52 Tuzla/ISTANBUL
Tel: 0216 494 14 54 (pbx)
Faks: 0216 494 14 06

istanbul/Tiimsan Subesi

ikitelli 0SB Mah. Tiimsan 2. Kisim B Blok
No: 12 Bagaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212 485 05 13 (pbx)

Faks: 0212 485 05 82

istanbul/Ugyiizlii Subesi

Cingindere Cad. No: 157/A Esenler/iISTANBUL
Tel: 0212 569 70 30 (pbx)
Faks: 0212 569 70 90

istanbul/Umraniye Carsi Subesi

Atatiirk Mah. Muhtar Sokagi
No: 9A Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 523 11 43 (phx)
Faks: 0216523 1145

istanbul/Umraniye Subesi

Atatiirk Mah. Alemdag Cad.
No: 134/A Umraniye/iSTANBUL
Tel: 0216 443 08 43 (pbx)

Faks: 0216 443 08 41

istanbul/Uskiidar Subesi

Hakimiyeti Milliye Cad.

No: 58/A Uskiidar/ISTANBUL
Tel: 0216 495 48 74 (pbx)
Faks: 0216 495 48 87

istanbul/Yenibosna Subesi

Yildinm Beyazit Cad.

No: 106 Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: 0212 552 58 11 (pbx)

Faks: 021255262 48

istanbul/Yesilpinar Subesi

Kazim Karabekir Mah. imam Hatip Lisesi Bulv.

No: 76/A Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: 0212 479 15 18 (pbx)
Faks: 021247915 28

istanbul/Yiizyil Subesi

Yiizyll Mah. 35.Sok.

No: 1/A Bagcilar/ISTANBUL
Tel: 0212 430 46 62 (pbx)
Faks: 02124329541

istanbul/Yildiztepe Subesi

Yenigiin Mah. Bagalar Cad.
No: 169 Bagailar/ISTANBUL
Tel: 0212 462 04 54 (pbx)
Faks: 0212 462 04 52
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istanbul/Zeytinburnu Subesi

Prof. Muammer Aksoy Cad.

No: 21/B Zeytinburnu/iSTANBUL
Tel: 0212 546 70 60 (pbx)

Faks: 0212 546 77 07

istanbul/Fatih Subesi

Fevzipasa Cad. No: 42 34240 Fatih/iSTANBUL
Tel: 0212 63132 50 (pbx)
Faks: 0212 63132 54

izmir/Buca Subesi

indnii Mah. Ugur Mumcu Cad.
No: 92-92-A Buca/iZMIR

Tel: 0232 487 47 67 (phx)
Faks: 0232 487 89 07

izmir/Bozyaka Subesi

Eski izmir Cad. No: 188
Bozyaka-Karabaglar/iZMiR
Tel: 0232 256 98 55 (pbx)
Faks: 0232 25529 51

izmir/Camdibi Subesi
Fatih Cad. No: 102 D: A Konak/iZMiR

Tel: 023246198 08 (phx)
Faks: 0232 46198 40

izmir/Cigli Subesi
Maltepe Cad. No: 2/E Cigli/iZMiR

Tel: 0232 376 37 30 (pbx)
Faks: 0232376 13 80

izmir/Gaziemir Subesi

Dokuz Eyliil Mah. Akgay Cad.
No: 167 Gaziemir/iZMIR

Tel: 0232 252 24 62 (pbx)
Faks: 0232 252 14 59

izmir/Gida Carsisi Subesi

1202 Sok. No: 81 Gida Carsisi Yenisehir/iZMIR
Tel: 0232 449 99 09 (pbx)
Faks: 0232 469 1107

Isikkent Subesi

6121 Sok. No: 40 Aykusan,
Isikkent-Bornova/IZMIR
Tel: 0232436 17 11 (pbx)
Faks: 0232 436 34 41

izmir/izmir Subesi

Fevzi Pasa Bulv. N: 61/A Gankaya/iZMiR
Tel: 0232 445 26 92 (pbx)

Faks: 0232 445 26 96

izmir/Karabaglar Subesi

Yesillik Cad. No: 417/1 Karabaglar/iZMiR
Tel: 0232 254 06 03 (pbx)
Faks: 0232 25406 19

izmir/Karsiyaka Subesi

Girne Bulv. No: 172/A Karstyaka/iZMiR
Tel: 0232364 70 74 (phx)
Faks: 02323647121

izmir/Kemalpasa Subesi

Atatiirk Mah. indnii Cad. 41/1 Sok.
No: 2/10 Kemalpasa/iZMIR

Tel: 0232 878 14 54 (pbx)

Faks: 0232 878 14 58

izmir/Odemis Subesi

Akinalar Mah. Gazi Cad.
No: 36/1 Odemis/iZMIR
Tel: 0232 508 55 05 (pbx)
Faks: 0232 508 55 01

izmir/Pinarbagi Subesi

Kemalpasa Cad. No: 41/1 Bornova/iZMiR
Tel: 0232 478 49 00 (pbx)
Faks: 0232478 58 50

Kahramanmaras/Azerbaycan Blv. $ubesi

Sazibey Mah. Azerbaycan Bulv.
No: 114/A KAHRAMANMARAS
Tel: 0344 235 40 85 (pbx)

Faks: 0344 235 40 82

Kahramanmaras/Kahramanmaras
Subesi

Trabzon Cad. No: 56/B KAHRAMANMARAS
Tel: 0344 225 17 00 (pbx)
Faks: 0344 225 20 45

Kayseri/Diivenonii Subesi

Gevhernesibe Mah. Atatiirk Bulv. 34/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: 0352 222 8172 (pbx)

Faks: 0352222 5106

Kayseri/Organize Sanayi Bdlgesi Subesi

Kayseri Organize Sanayi Bdlgesi 11. Cadde
No: 9/B KAYSERI

Tel: 0352 290 85 22

Faks: 0352 29098 29

Kayseri/Kayseri Subesi

Cumhuriyet Mah. Vatan Cad.
No: 25 Melikgazi/KAYSERI
Tel: 0352 222 12 87 (pbx)
Faks: 0352 222 55 49

Kayseri/Sahabiye Subesi

Sercednii Mah. Teoman Sok.

No: 15/A-20/A Kocasinan/KAYSERI
Tel: 03522310131 (pbx)

Faks: 03522310121

Kayseri/Sivas Bulv. Subesi

Mimar Sinan Mah. Sivas Bulv. 197/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: 0352 234 35 12 (pbx)

Faks: 0352 2343562

Kayseri/Yeni Sanayi Subesi

Osman Kavuncu Cad.

No: 243/A Melikgazi/KAYSERI
Tel: 0352 33157 57 (pbx)
Faks: 035233199 88

Kocaeli/Bekirpasa Subesi

28 Haziran Mah. Turan Giines Cad. 295
Kocaeli/iZMIT

Tel: 0262 32411 21 (pbx)

Faks: 02623247030

Kocaeli/Cayirova Subesi

Fatih Cad. No: 57
Yenimahalle-Cayirova/KOCAELI
Tel: 0262 742 37 47 (pbx)

Faks: 0262 743 64 84

Kocaeli/Darica Subesi

Kazim Karabekir Mah. istasyon Cad.
No: 46/1 Darica/KOCAELI

Tel: 0262 655 20 85 (pbx)

Faks: 0262 655 20 78

Kocaeli/Derince Subesi

Cenedag Mah. Yiiksel Sok.
No: 4-A Derince/KOCAELI

Tel: 0262 239 28 18 (pbx)

Faks: 0262 239 28 20

Kocaeli/Gebze Subesi

Atatiirk Cad. No: 15 Gebze/KOCAELI
Tel: 0262 643 29 70 (phx)
Faks: 0262 643 29 69

Kocaeli/Gebze Carsi Subesi

Haa Halil Mah. Ziibeyde Hanim Cad.
ikizhan 1 No: 1 KOCAELI

Tel: 0262 644 40 44 (pbx)

Faks: 0262 644 3132

Kocaeli/Golciik Subesi

Amiral Saglam Cad. No: 5 Gélciik/KOCAELI
Tel: 0262 412 48 80 (pbx)
Faks: 0262 41339 11

Kocaeli/izmit Subesi

Karabas Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 160/A Kocaeli/iZMIT

Tel: 0262 325 55 33 (pbx)
Faks: 0262 324 26 17

Kocaeli/izmit E-5 Subesi

Karabas Mah. Ankara Karayolu Cad.
No: 65/A Tzmit/KOCAELI

Tel: 0262 33173 81 (pbx)

Faks: 02623318373

Kocaeli/Korfez Subesi

Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu Cad.
No: 53/C Korfez/KOCAELI

Tel: 0262 526 56 93 (pbx)

Faks: 0262 527 90 47

Kocaeli/Sekerpinar Subesi

Cumhuriyet Mah. Ozgiirliik Cad.
No: 11/B Cayirova/Kocaeli

Tel: 0262 658 20 88 (pbx)

Faks: 0262 658 20 18

Konya/Alaaddin (Konya) Subesi

Mevlana Cad. No: 3 Karatay/KONYA
Tel: 0332 350 74 94 (pbx)
Faks: 033235074 38

Konya/Aziziye Subesi

Mevlana Cad. No: 44/B KONYA
Tel: 0332 350 20 00 (pbx)
Faks: 03323507576

Konya/Biisan Subesi

Biisan San. Sitesi Fevzi Cakmak Mah.
KOSGEB Cad. No: 22 Karatay/KONYA
Tel: 0332 345 08 84 (pbx)

Faks: 033234508 86

Konya/ihsaniye Subesi

ihsaniye Mah. Abdiilezelpasa Cad.
Bezirci s Merkezi

No: 10-A Selcuklu/KONYA

Tel: 033235162 65

Faks: 033235148 87

Konya/Karatay Sanayi Subesi

Fatih Mah. Koprii Sok.

No: 29-30/A Selcuklu/KONYA
Tel: 033223433 61 (pbx)
Faks: 03322351147

Konya/Konya Organize Sanayi Subesi

Konya Organize Sanayi Bolgesi,
Biiyiik Kayacik Mah. Kinm Cad. No: 22
Selcuklu/KONYA

Tel: 0332239 2169 (pbx)

Faks: 033223921 66

Konya/Konya Subesi

Musalla Baglari Mah. Ankara Cad.
No: 119 Selcuklu/KONYA

Tel: 0332238 10 10 (pbx)

Faks: 0332 237 67 34

Konya/Larende $ubesi

Siikran Mah. Furgan Dede Cad.
No: 85/A Meram/KONYA

Tel: 0332 353 1123 (pbx)
Faks: 03323531120

Konya/Yeni Toptanalar $ubesi

Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad.
No: 287 Karatay/KONYA

Tel: 0332342 56 12 (pbx)

Faks: 0332 342 56 83

Konya/Zafer Sanayi Subesi

Horozluhan Mah. Selcuklu Cad.
No: 35-37 KONYA

Tel: 0332 249 80 00 (pbx)

Faks: 03322492010

Kastamonu/Kastamonu $ubesi

Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 46/C KASTAMONU

Tel: 0366 212 19 29 (pbx)

Faks: 0366 2121961
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Kinkkale/Kirikkale Subesi

Zafer Cad. No: 38/1 KIRIKKALE
Tel: 0318 220 00 10 (phx)
Faks: 031822000 11

Kirsehir/Kirgehir ubesi

Medrese Mah. Atatiirk Cad. No: 11 KIRSEHIR
Tel: 0386 212 23 13 (pbx)
Faks: 038621222 14

Karabiik/Karabiik Subesi

PTT Cad. No: 7 KARABUK
Tel: 0370 41273 74 (pbx)
Faks: 037041243 21

Kiitahya/Kiitahya Subesi

Balikl Mah. itfaiye Sok. No: 2 KUTAHYA
Tel: 0274 223 44 84 (pbx)
Faks: 0274 223 60 63

Karaman/Karaman $ubesi

Mansurdede Mah. Atatiirk Bulv.
No: 42/A-B KARAMAN

Tel: 0338 214 31 24 (phx)

Faks: 0338 2143122

Kars/Kars Subesi

Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cad. No: 65 KARS
Tel: 0474 223 11 21 (phx)
Faks: 0474 212 06 59

Manisa/Akhisar Subesi

Pasa Mah. Mustafa Abut Cad. 19.Sok.
No: 66 Akhisar/MANISA

Tel: 0236 415 01 05 (pbx)

Faks: 0236 4150108

Manisa/Manisa Subesi

Mustafa Kemal Pasa Cad. No: 30/A MANISA
Tel: 0236 23154 77 (pbx)
Faks: 0236 23137 30

Malatya/Beydadi Subesi

Sifa Mah. Topal Hafiz Sok. No: 64/A MALATYA
Tel: 0422 325 24 14 (pbx)
Faks: 04223252411

Malatya/Malatya Subesi

Saray Mah. Sehit Fahri Kogyidit Sok.
No: 3/A Mekez MALATYA

Tel: 0422 323 04 48 (pbx)

Faks: 0422323 03 98

Mugla/Bodrum $ubesi

Yokusbasi Mah. Hasan Resat Oncii Cad. 10
Bodrum/MUGLA

Tel: 0252 313 54 03 (pbx)

Faks: 02523135392

Mugla/Fethiye Subesi

Cumhuriyet Mah. Belediye Cad. Ozyer ishani
No: 8/B Fethiye/MUGLA

Tel: 0252612 53 02 (phx)

Faks: 0252 61253 27

Mersin/igel Subesi

Kuvay-i Milliye Cad. No: 8 MERSIN
Tel: 0324 238 76 50 (pbx)
Faks: 0324 238 76 54

Mersin/Serbest Bolge Subesi

Mersin Serbest Bélge F Ada 3 Parsel MERSIN
Tel: 0324 238 84 00 (pbx)
Faks: 0324 238 84 05

Mersin/Mezitli Subesi

Menderes Mah. GMK Bulv. No: 741B
Mezitli/MERSIN

Tel: 0324 357 49 92 (phx)

Faks: 0324 357 53 87

Mersin/Pozcu Subesi

Gazi Mah. GMK Bulv. Cinar A Ap. No: 359/1
Yenisehir/MERSIN

Tel: 0324328 19 93 (pbx)

Faks: 0324 328 08 46

Mardin/Kiziltepe Subesi

Cumhuriyet Mah. Hastane Cad. No: 45/B
Kiling Ap. Alti Kiziltepe/MARDIN

Tel: 0482 313 12 63 (phx)

Faks: 04823131220

Mardin/Mardin Subesi

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad. No: 52/C
Bingiil i Merkezi Yenisehir/MARDIN
Tel: 0482 2121092 (pbx)

Faks: 04822121127

Nevsehir/Nevsehir Subesi

Kapucubasi Mah. Atatiirk Cad.
No: 64/A NEVSEHIR

Tel: 0384 212 57 12 (phx)
Faks: 0384 212 57 07

Nigde/Nigde Subesi
Grand Hotel Nigde Yani
Hiikiimet Meydani NiGDE
Tel: 0388 233 83 10 (pbx)
Faks: 0388 233 83 40

Ordu/Ordu Subesi

Sarkiye Mah. Sirnipasa Cad.
No: 89 Merkez/ORDU

Tel: 0452222 09 52 (pbx)
Faks: 0452 222 09 50

Ordu/Unye Subesi

Liseler Mah. Hiikiimet Cad.
No: 90/C Unye/ORDU

Tel: 0452 333 66 44 (pbx)
Faks: 0452 333 66 46

Osmaniye/Osmaniye Subesi

Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad.
No: 35 0SMANIYE

Tel: 0328 814 1101 (phx)

Faks: 0328 814 11 94

Rize/Rize Subesi

Tevfik ileri Cad. No: 16/B RiZE
Tel: 0464 217 09 00 (pbx)
Faks: 0464 217 09 08

Samsun/Atakum Subesi

Mimar Sinan Mah. Atatiirk Bulv.
No: 299 Atakum/SAMSUN

Tel: 0362 437 01 27 (pbx)

Faks: 0362 437 01 50

Samsun/Samsun Subesi

Kale Mah. Kazimpasa Cad.

No: 16/4-5-7-8 ilkadim SAMSUN
Tel: 0362 43136 61 (phx)

Faks: 4313638

Samsun/Sanayi Subesi

Yeni Mah. 30.Sok. No: 11 Canik/SAMSUN
Tel: 0362 228 06 38 (pbx)
Faks: 0362 228 07 73

Siirt/Siirt Subesi
Bahgelievler Hz. Fakirullah Cad.
No: 27/D-E SIiRT

Tel: 0484 223 94 04 (phx)

Faks: 0484 2239413

Sivas/Kizilirmak Subesi

Pulur Mah. Atatiirk Cad. No: 100/E SIVAS
Tel: 0346 222 35 73 (pbx)
Faks: 0346 222 37 20

Sivas/Sivas Subesi

Eskikale Mah. Bankalar Cad. No: 10/A SIVAS
Tel: 0346 225 79 60 (pbx)
Faks: 0346 22579 64

Sivas/Sivas Subesi

Eskikale Mah. Bankalar Cad. No: 10/A SIVAS
Tel: 0346 225 79 60 (pbx)
Faks: 0346 225 79 64

Sanhurfa/Cumhuriyet Caddesi Subesi

Sairnabi Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 90/B SANLIURFA

Tel: 0414 313 48 33 (pbx)

Faks: 041431387 33

Sanhurfa/§anlurfa Subesi

Atatiirk Bulv. No: 69 SANLIURFA
Tel: 0414 216 20 22 (pbx)
Faks: 0414 216 54 00

Trabzon/Ak¢aabat Subesi

Diirbinar Mah. inénii Cad.

No: 103/A Akcaabat/TRABZON
Tel: 0462 228 86 16 (pbx)
Faks: 0462 228 93 16

Trabzon/Degirmendere Subesi

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.
No: 89/5 Merkez/TRABZON

Tel: 0462 325 38 08 (pbx)

Faks: 046232538 15

Trabzon/0f Subesi

Atatiirk Bulv. No: 55/A Of/TRABZON
Tel: 0462 77123 43 (pbx)
Faks: 04627712370

Trabzon/Trabzon $ubesi

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras (ad.
No: 17 Merkez/TRABZON

Tel: 0462 326 00 30 (pbx)

Faks: 0462 326 24 94

Tokat Subesi

Gaziosmanpasa Bulv. No: 179 TOKAT
Tel: 0356 212 68 28 (pbx)
Faks: 0356 212 67 61

Tekirdag/Corlu Subesi

Omurtak Cad. No: 79/2 Heykel/CORLU
Tel: 0282 654 00 20 (pbx)
Faks: 0282 654 00 33

Tekirdag/Tekirdag Subesi

Aydogdu Mah. Muratli Cad.
No: 7 Merkez/TEKIRDAG
Tel: 0282 260 60 34 (phx)
Faks: 0282 260 60 44

Usak/Usak Subesi

ismetpasa Cad. No: 93 USAK
Tel: 0276 227 77 49 (pbx)
Faks: 0276 227 60 49

Van/Van Subesi

Cumhuriyet Cad. No: 116 VAN
Tel: 0850 250 10 00-549 727 81 14 (pbx)
Faks: 0432216 18 89

Yalova/Yalova $ubesi

Riistempasa Mah. Huzur Sok.
No: 10D: 1 (A) YALOVA

Tel: 0226 813 32 34 (pbx)
Faks: 0226 8133235

Zonguldak/Zonguldak Subesi

Gazipasa Cad. No: 35/A ZONGULDAK
Tel: 0372222 09 09 (pbx)
Faks: 037222209 02

Yurt Disi Hizmet Noktalan
Almanya Finansal Hizmetler Subesi

U1, 9-68161 Mannheim / GERMANY
Tel: +49 621318 7440
Faks: +49 621318 7442

Bahreyn Subesi

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.0.Box 1363 Manama-Kingdom of Bahrain
Tel: +973 172011 11 (pbx)

Faks: 17223325

Dubai Subesi

The Gate Village Building 4, Level 3 Office 3
P.0.Box 113355 Dubai United Arab Emirates
Tel: +9714 40195 84

Faks: +9714 40199 89

KUVEYT TURK SUBELER
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Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik/Kartal

Hiirriyet Mah. Adnan Kahveci Cad.

No: 131 Yakacik 34876 Kartal/ISTANBUL
Tel: 0216 586 70 00

Faks: 0216 586 63 26

GM Tophane Ek Hizmet Binasi

Kemeralti Cad. No: 46 Tophane/ISTANBUL
Tel: 02123931000

istanbul Anadolu Bolge

Kozyatagi Mah. Degirmen Sok.
No: 18/B-D Kadiksy/ISTANBUL
Tel: 0216 573 16 00

Faks: 0216 573 16 09

istanbul Avrupa-1 Bolge

Kemeralti Cad. No: 46

Kat: 4 Tophane/Beyogjlu/iSTANBUL
Tel: 02123931000

Faks: 02123931180

istanbul Avrupa-2 Bolge
Mahmut Bey Mah. 7.Yol Sok. 6. Ada
No: 31/33/35/37 Bagailar/ISTANBUL
Tel: 0212 659 36 84

Faks: 0212 659 23 72

Ankara Bolge

Atatiirk Bulv. No: 60 Kat: 2-3 Kizilay/ANKARA

Tel: 0312417 30 90
Faks: 03124173075

Ege Bolge
Halit Ziya Bulv. No: 42
Kayhan Is Hani Kat: 5 Konak/iZMiR

Tel: 0232 483 55 66
Faks: 0232 483 8032

Marmara Bolge
Odunluk Mah. Akademi Cad.

Zeno is Merkezi B BIk. No: 2 Niliifer/BURSA

Tel: 0224 453 00 15
Faks: 0224 453 00 74

Kayseri Bolge
Bankalar Cad. No: 5/A Melikgazi/KAYSERI

Tel: 03522211566
Faks: 035222115 59

Akdeniz Bolge

Tepebadlar Mah. Abidin Paga Cad.
No: 7/A Seyhan/ADANA

Tel: 03223594274

Faks: 03223590188

Giineydogu Anadolu Bélge

incilipinar Mah. Prof. Muammer Aksoy Bulv.

No: 19/A Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: 0342215 20 42
Faks: 034221517 26

Karadeniz Bolge

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad.
Ustaémeroglu is Merkezi No: 19 TRABZON
Tel: 04623211503

Faks: 04623214274

Adana/Adana Subesi

Tepebagd Mah. Abidin Pasa Cad.
No: 7/A Seyhan/ADANA

Tel: 0322359 5535

Faks: 032235956 73

Adana/Atatiirk Cad. Subesi

Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad. Agagil Apt.
No: 66/A Seyhan/ADANA

Tel: 0322 458 38 57

Faks: 0322 4597098

Adana/Barajyolu Subesi

Yenibaraj Mah. 68027 Sok. Girmen Apt.
No: 6/B Seyhan/ADANA

Tel: 0322224 44 56

Faks: 0322 224 44 62

Adana/Ceyhan Subesi

Tiirliibas Mah. Atatiirk Cad.
No: 278/A Ceyhan/ADANA
Tel: 03226115265

Faks: 03226115274

Adana/Kurttepe Subesi

Yurt Mah. Turgut Ozal Bulv.
No: 180/A Cukurova/ADANA
Tel: 0322 247 15 40

Faks: 0322 247 24 05

Adana/Seyhan Subesi

Kurukdprii Mah. Cakmak Cad.
No: 39/B Seyhan/ADANA

Tel: 0322363 07 1

Faks: 0322 363 06 32

Adana/Yiiregir Subesi

Dadaloglu Mah. Kozan Cad.
No: 357/A Yiiregir/ADANA
Tel: 03223282063

Faks: 0322328 20 67

Adiyaman/Adiyaman Subesi

Yenipinar Mah. Atatiirk Cad.
No: 35/A Merkez/ADIYAMAN
Tel: 0416213 34 34

Faks: 0416 21310 98

Afyon/Afyon Subesi

Umurbey Mah. Cumhuriyet Meydani
No: 5/A Merkez/AFYON

Tel: 0272 213 06 07

Faks: 0272 213 06 57

Aksaray/Aksaray Subesi

Tagpazar Mah. 43.Cad.

No: 7/A-B Merkez/AKSARAY
Tel: 03822127125

Faks: 03822132216
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Amasya/Amasya Subesi

Yiizevler Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 65/A Merkez/AMASYA

Tel: 03582121520

Faks: 0358 212 90 45

Ankara/Ankara Subesi

Ziya Gokalp Cad. Adakale Sok.

No: 27/A Kizilay Cankaya/ANKARA
Tel: 0312430 50 50

Faks: 0312 433 93 94

Ankara/Balgat Subesi

0Oguzlar Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad.
No: 92/A Cankaya/ANKARA

Tel: 0312 284 87 07

Faks: 0312 284 87 14

Ankara/Bagkent Kurumsal $ubesi

Atatiirk Bulv. No: 60/4
Kizilay Cankaya/ANKARA
Tel: 0312417 98 98
Faks: 031241798 03

Ankara/Cebeci Subesi

Fakiilteler Mah. Cemal Giirsel Cad.
No: 69/A Cankaya/ANKARA

Tel: 031231990 52

Faks: 031231990 18

Ankara/Cankaya Subesi

Hosdere Cad. No: 188 Cankaya/ANKARA
Tel: 03124412055
Faks: 0312 44120 93

Ankara/Cukurambar Subesi

Cukurambar Mah. 1425 Cad.
No: 26/A Gankaya/ANKARA
Tel: 0312 287 04 36

Faks: 0312 287 04 56

Ankara/Demetevler Subesi

Karstyaka Mah. ivedik Cad. No: 428/A
Demetevler Yeni Mahalle/ANKARA
Tel: 031233504 76

Faks: 031233508 76

Ankara/Demirtepe Subesi

Maltepe Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv. No:

51/A Cankaya/ANKARA
Tel:03122305210
Faks: 0312 23052 09

Ankara/Etlik Subesi

incirli Mah. Gn. Dr. Teyfik Saglam Cad.
No: 76/A Kecioren/ANKARA

Tel: 03123220406

Faks: 0312322 14 64

Ankara/Gimat Subesi

Macun Mah. Bagdat Cad.

No: 95/5 Yeni Mahalle/ANKARA
Tel: 03123972277

Faks: 0312397 22 85

Ankara/Gélbagi Subesi

Segmenler Mah. Ankara Cad.
No: 71/A Gdlbasi/ANKARA
Tel: 0312 484 45 41

Faks: 0312 484 45 61

Ankara/ivedik Subesi

ivedik Organize Sanayi Bélgesi 1368. Cad.
Eminel i Merkezi No: 18/16

Yeni Mahalle/ANKARA

Tel: 0312395 24 07

Faks: 0312 39438 69

Ankara/Kecioren Subesi

Senlik Mah. Kizlarpmnar Cad.
No: 107/CKegioren/ANKARA
Tel: 0312356 00 70

Faks: 0312356 00 76

Ankara/Kizilay Subesi

Kizilay Mah. Atatiirk Bulv.
No: 60/A Cankaya/ANKARA
Tel: 0312417 44 40

Faks: 0312417 44 43

Ankara/Mamak Subesi

Hiiseyin Gazi Mah. Mamak Carsi Cad.
No: 45 Mamak/ANKARA

Tel: 0312369 23 46

Faks: 0312 369 23 45

Ankara/Ostim Subesi

Ostim Mah. 100.Yil Bulv.

No: 36 Yeni Mahalle/ANKARA
Tel: 031238568 23

Faks: 0312 385 68 26

Ankara/Polath Subesi

Cumhuriyet Mah. Ankara Cad.
No: 35/C Polatli/ANKARA

Tel: 03126211133

Faks: 0312 62106 96

Ankara/Sincan Subesi

Atatiirk Mah. Onur Sok.
No: 12/A Sincan/ANKARA
Tel: 0312276 77 47

Faks: 0312276 77 46

Ankara/Siteler Subesi

Ulubey Mah. Karacakaya Cad.

No: 73/0 Siteler Altindag/ANKARA
Tel: 031234810 90

Faks: 0312 348 34 02

Ankara/Ulus Subesi

Necatibey Mah. Anafartalar Cad.
No: 45/C Altindag/ANKARA

Tel: 0312309 27 41

Faks: 0312309 27 46
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Ankara/Yildiz Subesi

Sancak Mah. Turan Giineg Bulv.
No: 31/D Cankaya/ANKARA
Tel: 031244136 11

Faks: 03124413612

Antalya/Alanya $ubesi

Saray Mah. Atatiirk Bulv.
No: 82/A Alanya/ANTALYA
Tel: 024251290 06

Faks: 024251297 21

Antalya/Antalya Subesi

Tahil Pazan Mah. Adnan Menderes Bulv.
Erkal Apt. A Blok No: 2/7 Merkez/ANTALYA
Tel: 0242 244 53 57

Faks: 0242 24378 86

Antalya/Aspendos Bulv. Subesi

Mehmetcik Mah. Aspendos Bulv.
Aspendos is Merkezi Muratpasa/ANTALYA
Tel: 024232228 57

Faks: 024232237 49

Antalya/Calli Subesi

Sedir Mah. Gazi Bulv. No: 96 Merkez/ANTALYA
Tel: 0242 345 00 55
Faks: 0242 34533 53

Antalya/Konyaalti Subesi

Altunkum Mah. Atatiirk Bulv.

Kaya Plaza No: 121/A Konyaalti/ANTALYA
Tel: 02422287127

Faks: 0242 230 38 92

Antalya/Manavgat Subesi

Bahelievler Mah. Demokrasi Bulv.
No: 10/A Manavgat/ANTALYA

Tel: 0242743 23 94

Faks: 0242743 23 95

Aydin/Aydin Subesi

Ramazanpaga Mah. Hiikiimet Bulv.
No: 18 Merkez/AYDIN

Tel: 0256 213 70 02

Faks: 0256 212 22 03

Aydin/Nazilli Subesi

Cumhuriyet Mah. Hiirriyet Cad.
No: 247/A Nazilli/AYDIN

Tel: 0256 313 3565

Faks: 0256 31349 87

Balikesir/Balikesir Subesi

Altieyliil Mah. Kizilay Cad.
No: 4/A Merkez/BALIKESIR
Tel: 0266 24417 16

Faks: 0266 244 12 56

Balikesir/Bandirma Subesi

Haydar Cavug Mah. Atatiirk Cad.
No: 22 Bandirma/BALIKESIR
Tel: 0266 715 15 80

Faks: 0266 715 15 64

Batman/Batman $ubesi

Sirinevler Mah. Atatiirk Bulv. Demir Apt.
No: 48/B Merkez/BATMAN

Tel: 0488 214 15 06

Faks: 0488 213 14 86

Batman/Petrolkent Subesi

Bahgelievler Mah. Turgut Ozal Bulv.
No: 182/C Merkez/BATMAN

Tel: 0488 214 24 53

Faks: 0488 214 24 58

Bingdl/Bingol Subesi
Yenisehir Mah. innii Cad.
No: 24 Merkez/BINGOL
Tel: 0426 2141523

Faks: 0426 214 15 24

Bolu/Bolu Subesi

Karacayir Mah. izzet Baysal Cad.
No: 82/A Merkez/BOLU

Tel: 0374217 6131

Faks: 03742177123

Burdur/Burdur Subesi

Ozgiir Mah. Gazi Cad. No: 49 Merkez/BURDUR
Tel: 0248 234 62 42
Faks: 0248 234 6134

Bursa/Begevler Subesi

Odunluk Mah. Lefkosa Cad.
No: 7/B-D Niliifer/BURSA
Tel: 0224 45180 60

Faks: 0224 451 80 99

Bursa/Bursa Subesi

Aktarhiissam Mah.

Ahmet Hamdi Tanpinar (ad.
No: 25 Osmangazi/BURSA
Tel: 02242213300

Faks: 0224 22133 02

Bursa/Demirtag Subesi

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu Cad.
No: 455/C Osmangazi/BURSA

Tel: 02242113397

Faks: 0224 211 33 98

Bursa/FSM Bulv. Subesi

Esentepe Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulv.
No: 98/1 Niliifer/BURSA

Tel: 0224 246 6515

Faks: 0224 246 62 25

Bursa/inegl Subesi

Sinanbey Mah. Nuri Dogrul Cad. No: 5
inegdl/BURSA

Tel: 022471190 80

Faks: 022471390 09

Bursa/Kestel Subesi

Uludag Cad. Kestel Organize Sanayi Bolgesi
A Blok No: 3 Kestel/BURSA

Tel: 02243720178

Faks: 02243720174

Bursa/Niliifer Subesi

Ucevler Mah. Niliifer Cad.
No: 4/5 Niliifer/BURSA
Tel: 0224 443 43 00

Faks: 0224 443 43 33

Bursa/0zliice Subesi

Altingehir Mah. Ugur Mumcu Bulv.
No: 76B/B Niliifer/BURSA

Tel: 022441378 32

Faks: 0224 41378 33

Bursa/Ulucami Subesi

Nalbantoglu Mah. 2. Bademli Sok.
No: 16/A Osmangazi/BURSA

Tel: 0224 223 48 40

Faks: 0224 223 48 46

Bursa/Vigne Cad. Subesi

Duaginan Mah. Vigne Cad.
No: 144/1 Yildinm/BURSA
Tel: 0224 364 12 84

Faks: 02243621401

Bursa/Yildinim $ubesi

Anadolu Mah. Ankarayolu Cad.
No: 77 Yildinm/BURSA

Tel: 02243615222

Faks: 0224 360 08 18

Canakkale/Canakkale Subesi

Kemalpaga Mah. Carsi Cad.
No: 103 Merkez/CANAKKALE
Tel: 0286 214 33 01

Faks: 0286 214 33 09

Corum/Corum Subesi

Cepni Mah. indnii Cad. No: 41 Merkez/CORUM
Tel: 0364 225 3182
Faks: 0364 224 8147

Denizli/Denizli Subesi

Saraylar Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 16/A Merkez/DENIZL

Tel: 0258 24167 00

Faks: 0258 26190 74

Denizli/Bayramyeri Subesi

Saraylar Mah. 2. Ticari Yol No: 30
Merkez/DENIZLi

Tel: 0258 265 06 03

Faks: 0258 265 06 07

Denizli/Denizli Sanayi $ubesi

ilbade Mah. Ornek Cad.
No: 167/B Merkez/DENIZLI
Tel: 0258 37100 34

Faks: 0258 37100 54

Diyarbakir/Diclekent Subesi

Kayapinar Mah. Diclekent Bulv.
No: 122 Kayapinar/DiYARBAKIR
Tel: 0412257 23 26

Faks: 0412257 2322

Diyarbakir/Diyarbakir Subesi

Cami Nebi Mah. Gazi Cad.
No: 31/C Sur/DiYARBAKIR
Tel: 0412 229 00 03

Faks: 041222900 01

Diyarbakir/Kayapinar Subesi

Peyas Mah. Urfa Bulv. Ekinciler Sitesi A Blok
No: 80/C Kayapinar/DIYARBAKIR

Tel: 0412252 24 54

Faks: 0412 252 24 94

Diizce/Diizce Subesi

Camikebir Mah. istanbul Cad.
No: 13/A Merkez/DUZCE

Tel: 038051478 37

Faks: 0380514 78 38

Edirne/Edirne Subesi

Cavugbey Mah. Hiikiimet Cad.
No: 5/1 Merkez/EDIRNE

Tel: 028421492 40

Faks: 0284 21492 48

Elazig/Elazig Subesi

icadiye Mah. Hiirriyet Cad.
No: 23/A Merkez/ELAZIG
Tel: 0424 236 43 74

Faks: 0424 218 2129

Elazig/Gazi Cad. Subesi

Yeni Mah. Gazi Cad. No: 64 Merkez/ELAZIG
Tel: 0424 237 04 48
Faks: 0424 236 33 65

Erzincan/Erzincan Subesi

Karaagag Mah. Fevzipasa Cad.
No: 24/A Merkez/ERZINCAN
Tel: 0446 2233939

Faks: 0446 223 33 83

Erzurum/Erzurum Subesi

Atatiirk Mah. Universite Loj. Kiime Evleri
No: 101 Yakutiye/ERZURUM

Tel: 044221350 10

Faks: 04422135018

Erzurum/Yakutiye Subesi

Muratpasa Mah. Saraybosna Cad.
No: 26/A Yakutiye/ERZURUM

Tel: 04422374571

Faks: 0442 236 04 78

Eskigehir/Eskisehir Subesi

Cumhuriyet Mah. Sakarya-1 Cad.
No: 27/A Merkez/ESKISEHIR

Tel: 022223002 98

Faks: 02222201413

Eskisehir/Eskisehir Sanayi Subesi

Yetmisbesinci Yil Mah. EMKO
No: 1/A2 Odunpazan/ESKISEHIR
Tel: 0222228 14 65

Faks: 0222 228 07 45
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Gaziantep/Gaziantep Subesi

incilipiar Mah. Prof. Muammer Aksoy Bulv.
No: 19/A Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: 03422153531

Faks: 03422153532

Gaziantep/Gaziantep Gatem Subesi

Sanayi Mah. Erdogan Ergoniil Cad.
No: 17 Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: 0342 238 4207

Faks: 0342 238 42 08

Gaziantep/Karatas Subesi

Karatas Mah. 428 Nolu Cadde
No: 1/D-E Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: 03423714401

Faks: 03423714399

Gaziantep/Suburcu Subesi

Karagdz Mah. Karagdz Cad.
No: 20 Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: 03422312010

Faks: 03422312070

Gaziantep/Sehitkamil Subesi

Budak Mah. Gazimuhtarpasa Bulv.
Yasam Is Merkezi No: 42/7
Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: 034232320 14

Faks: 03423232019

Giresun/Giresun $ubesi

Sultan Selim Mah. Arif Bey Cad.
No: 3 Merkez/GIRESUN

Tel: 0454 212 0490

Faks: 0454 2127370

Hatay/Antakya Subesi

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.
No: 17/A Antakya/HATAY

Tel: 0326 225 37 61

Faks: 0326 225 36 65

Hatay/iskenderun Subesi

Savag Mah. Sehit Pamir Cad.
No: 8/A iskenderun/HATAY
Tel: 0326613 16 15

Faks: 0326 612 10 02

Isparta/Isparta Subesi

Pirimehmet Mah. 101. Cad.
No: 25 Merkez/ISPARTA
Tel: 0246 233 00 21

Faks: 0246 233 00 29

istanbul/Aabadem Subesi

Acbadem Mah. Aabadem Cad.
No: 143/A Uskiidar/ISTANBUL
Tel: 0216 340 60 00

Faks: 0216 340 60 09

istanbul/Aksaray Subesi

Mesihpasa Mah.

Gazi Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 40/A Fatih/iSTANBUL

Tel: 0212518 83 84

Faks: 02125187150

istanbul/Altintepe Subesi

Altintepe Mah. Bagdat Cad.
No: 60/A Maltepe/ISTANBUL
Tel: 0216 549 25 02

Faks: 0216 549 25 06

istanbul/Altunizade Subesi

Altunizade Mah. Mahir iz Cad.
No: 26/A Uskiidar/ISTANBUL
Tel: 0216 65187 90

Faks: 0216 65187 99

istanbul/Aravutkdy Subesi

Merkez Mah. Eski Edirne Cad.

No: 1171/1173C Aravutkdy/iSTANBUL
Tel: 0212 597 4503

Faks: 0212 597 4531

istanbul/Avalar Subesi

Merkez Mah. Resitpasa Cad.
No: 37/2A Avalar/iSTANBUL
Tel: 0212593 34 44

Faks: 0212 593 67 37

istanbul/Avalar E-5 Subesi

Cihangir Mah. E-5 Yanyol Cad.
No: 291/2B Availar/iSTANBUL
Tel:02124229278

Faks: 021242292 69

istanbul/Bagalar Subesi

Cinar Mah. Osman Gazi Cad.
No: 22/A Bagailar/ISTANBUL
Tel: 021246292 28

Faks: 021243359 02

istanbul/Bagalar Ciftlik Subesi

Yavuzselim Mah. 4/1 Sok.
No: 1/A-B Bagailar/iSTANBUL
Tel: 02126513595

Faks: 0212 65129 97

istanbul/Bahgelievler Subesi

Bahgelievler Mah. Naci Kasim Sok.
No: 7/B Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: 0212 555 28 20

Faks: 021255568 19

istanbul/Bahgesehir Subesi

Bahcegehir 1. kisim Mah. Dalgickusu Cad.

No: 7/A Basaksehir/ISTANBUL
Tel: 0212608 09 51
Faks: 0212 608 09 61

istanbul/Bakirkdy Subesi

Cevizlik Mah. Fahri Korutiirk Cad.
No: 28/A Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: 02125830270

Faks: 0212 5831370

istanbul/Basaksehir Subesi

Bagak Mah. Yegilvadi Cad. Metrokent
Diikkanlar No: 3/1L Basaksehir/ISTANBUL
Tel: 0212777 4207

Faks: 0212777 4211

istanbul/Bat1 Atasehir Subesi

Barbaros Mah. Siitcii Yolu Cad.

No: 74 Ozel isyeri: 1 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 0216 324 01 65

Faks: 0216 317 30 44

istanbul/Bayrampasa Subesi

Yenidogan Mah. Abdi ipekqi Cad.
No: 43/A Bayrampasa/iSTANBUL
Tel: 021261224 20

Faks: 0212612 24 27

istanbul/Besiktas Subesi

Tiirkali Mah. Ihlamurdere Cad.
No: 37 Besiktas/ISTANBUL
Tel: 0212 236 86 89

Faks: 0212 236 67 27

istanbul/Begyiizevler Subesi

Yildinm Mah. Eski Edirne Asfalti
No: 313/A Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: 02124797166

Faks: 0212 64970 98

istanbul/Beykent Subesi

Cumhuriyet Mah. Giirpinaryolu Sok.

No: 2/C-16/17 Bilyiikgekmece/ISTANBUL
Tel: 02128713118

Faks: 0212873 13 47

istanbul/Beylikdiizii Subesi

Beylikdiizii 0SB Mah. Acelya Cad.
No: 1/8 Bilyiikgekmece/ISTANBUL
Tel: 0212 876 68 00

Faks: 0212 876 68 10

istanbul/Bogazigi Kurumsal Subesi

Bilyiikdere Cad. No: 195
Levent Besiktas/ISTANBUL
Tel: 0212 269 6128

Faks: 0212 28198 17

istanbul/Caddebostan Subesi

(Caddebostan Mah. Bagdat Cad.
No: 258/A Kadiksy/ISTANBUL
Tel: 0216 35570 07

Faks: 0216 3557012

istanbul/Cennet Mah. Subesi

Cennet Mah. Barbaros Cad. Cennet Konaklari
F Blok No: 73/A Kiigiikgekmece/ISTANBUL
Tel: 021259232 84

Faks: 0212 540 14 63

istanbul/Caglayan Subesi

(Caglayan Mah. Vatan Cad. No: 30/A
Kagithane/ISTANBUL

Tel: 0212291 55 25

Faks: 021223470 92

istanbul/Camlica Subesi

Kisikli Mah. Alemdag Cad.
No: 53/B Uskiidar/ISTANBUL
Tel: 0216 46100 06

Faks: 0216 46100 07

istanbul/Cekmekdy Subesi

Camlik Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No: 44/A Cekmekay/iSTANBUL

Tel: 0216 640 0105

Faks: 0216 640 01 06

istanbul/DES Subesi

Dudullu 0SB Mah. DES-1.Cad. A Blok
No: 5/B Umraniye/ISTANBUL

Tel: 0216 420 38 00

Faks: 0216 420 30 82

istanbul/Dragos Subesi

Cevizli Mah. Bagdat Cad. No: 514/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel: 0216 457 15 39

Faks: 0216 44105 85

istanbul/Dudullu Subesi

Yukar Dudullu Mah. Necip Fazil Bulv. KEYAP
Cani A1 Blok No: 44/2 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 5407070

Faks: 0216 540 54 87

istanbul/Emindnii Subesi

Riistem Pasa Mah. Vasif¢inar Cad.
No: 45 Fatih/ISTANBUL

Tel: 021251401 54

Faks: 02125140159

istanbul/Erenkdy Subesi

19 Mayis Mah. Semsettin Giinaltay Cad.
No: 198/A Kadikdy/ISTANBUL

Tel: 0216 478 54 02

Faks: 0216 478 54 03

istanbul/Esenler Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Atisalani Cad.
No: 16 Esenler/ISTANBUL

Tel: 0212568 10 80

Faks: 0212568 10 23

istanbul/Esenyurt Subesi

Namik Kemal Mah. Dogan Arasli Bulv.
No: 83/B Esenyurt/ISTANBUL

Tel: 0212 450 15 68

Faks: 0212 450 20 45

istanbul/Etiler Subesi

Etiler Mah. Nisbetiye Cad.
No: 63 Besiktas/ISTANBUL
Tel: 02122571230

Faks: 0212 257 37 25




KATILIM BANKALARI 2014

istanbul/Fatih Subesi

Ali Kugcu Mah. Macar Kardesler Cad.

No: 54/B Fatih/iSTANBUL
Tel: 0212 63104 90
Faks: 0212 63104 96

istanbul/Findikzade Subesi

Molla Giirani Mah. Turgut Ozal Millet Cad.

No: 78A Fatih/ISTANBUL
Tel: 02124912040
Faks: 0212 49120 43

istanbul/Florya Subesi

Senlikkdy Mah. Florya Cad.
No: 47/B Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: 0212 624 60 93

Faks: 0212 624 60 15

istanbul/Gaziosmanpasa Subesi

Merkez Mah. Eyiip Cad. No: 2/1-A
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: 0212 614 40 46

Faks: 0212 616 69 69

istanbul/Giyimkent Subesi

Orug Reis Mah. Vadi Cad.
No: 3 Esenler/ISTANBUL
Tel: 0212438 3569
Faks: 0212 438 35 68

istanbul/Giiltepe Subesi

Ortabayir Mah. Talatpasa Cad.
No: 70/B Kagithane/ISTANBUL
Tel: 0212 28020 42

Faks: 02122801971

istanbul/Giinesli Subesi

Evren Mah. Giilbahar Cad.
No: 14 Bagcllar/ISTANBUL
Tel: 0212602 03 30

Faks: 0212 602 03 25

istanbul/Giinesli Carsi Subesi

Hiirriyet Mah. Kuyu Sok.
No: 3/A Bagjcllar/iSTANBUL
Tel: 02126517090

Faks: 02126517033

istanbul/Giingdren Subesi

Sanayi Mah. Sancakh Cad.
No: 4/A Giingren/ISTANBUL
Tel: 021253991 11

Faks: 02125399112

istanbul/Giingdren Carsi Subesi
indnii Cad. No: 23/B Giingéren/ISTANBUL

Tel: 0212502 80 41
Faks: 0212 502 80 48

istanbul/Hadimkdy Yolu Subesi

Akcaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu Cad.

No: 202/A Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 0212 886 22 82
Faks: 0212 886 22 92

istanbul/Halkali Subesi

ikitelli 0SB Mah. imsan Kiiciik Sanayi Sitesi E
Blok No: 18-19 Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212697 43 12

Faks: 0212698 4313

istanbul/Ihlamurkuyu Subesi

Tepeiistii Mah. Alemdag Cad.
No: 582/A Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 540 87 50

Faks: 0216 540 17 99

istanbul/ikitelli Subesi

Ziya Gokalp Mah. Atatiirk Bulv.
No: 74/D Basaksehir/ISTANBUL
Tel: 0212 6712100

Faks: 0212 549 88 49

istanbul/ikitelli Metro Subesi

ikitelli 0SB Mah. Bagallar Giingdren Metro
AVM B Blok Sok. No: 1 Basaksehir/ISTANBUL
Tel: 021267144 63

Faks: 021267148 51

istanbul/ikitelli Sanayi Subesi

Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulv.
HESKOP Yani is Modern Ticaret Merkezi H Blok
No: 20 Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212777 5583

Faks: 0212777 56 64

istanbul/ist. End. ve Tic.
Serbest Bolgesi Subesi

istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bélgesi
Matras Cad. No: 14 Tuzla/ISTANBUL

Tel: 0216 394 09 42

Faks: 0216 394 08 84

istanbul/istog Subesi

istog Ticaret Merkezi Mahmut Bey Mah.
7.Yol Sok. 6.Ada No: 31/33/35/37
Bagallar/ISTANBUL

Tel: 0212 659 58 00

Faks: 0212 659 56 54

istanbul/Kadikdy Subesi

Egitim Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No: 71/A Kadikéy/iSTANBUL

Tel: 0216 414 56 76

Faks: 0216 414 56 23

istanbul/Kagithane Subesi

Merkez Mah. Kemerburgaz Cad.
No: 6/B Kagrthane/ISTANBUL
Tel: 0212295 02 05

Faks: 0212 29502 09

istanbul/Kapalicarsi Subesi

Aynaailar Cad. No: 6
Kapaligarsi Fatih/iSTANBUL
Tel: 0212 514 60 86

Faks: 0212514 60 89

121

istanbul/Karakdy Subesi

Arapcami Mah. Bankalar Cad. No: 29/A
Beyoglu/iSTANBUL

Tel: 0212 297 09 09

Faks: 0212 237 40 17

istanbul/Kartal Subesi

Yukan Mahalle Uskiidar Cad.
No: 14/B Kartal/ISTANBUL
Tel: 0216 387 21 51

Faks: 0216387 01 20

istanbul/Kavacik Subesi

Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad.
No: 81/E Beykoz/ISTANBUL

Tel: 0216 680 38 60

Faks: 0216 680 38 67

istanbul/Kaynarca Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Cemal Giirsel Cad.
No: 171/B Pendik/ISTANBUL

Tel: 0216 596 49 00

Faks: 0216 596 50 12

istanbul/Kirag Subesi

Atatiirk Mah. Atatiirk Cad. Star Tower Carsi
Bloklari No: 49 Esenyurt/iSTANBUL

Tel: 0212809 00 16

Faks: 0212809 00 18

istanbul/Kozyatagji Subesi

indnii Cad. No: 94 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 0216 4092970
Faks: 0216 409 29 74

istanbul/Kozyatagi Kurumsal Subesi

Kozyatagi Mah. Degirmen Sok.
No: 18/B-D Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 0216 463 56 01

Faks: 0216 463 56 02

istanbul/Kurtkoy Subesi

Seyhli Mah. Ankara Cad.

No: 193/B Kurtkdy Pendik/ISTANBUL
Tel: 0216 595 11 80

Faks: 0216 5951175

istanbul/Kiiciikbakkalkdy Subesi

Kiiciikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad.
No: 141 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 469 74 88

Faks: 0216 469 74 87

istanbul/Kiiciikyah Subesi

Kiigiikyall Mah. Bagdat Cad.
No: 151/A Maltepe/iSTANBUL
Tel: 0216 518 50 30

Faks: 0216 518 5970

istanbul/Laleli Subesi

Mimar Kemalettin Mah.
Soganaga Camii Sok.

No: 33/A Fatih/ISTANBUL
Tel: 021251737 40

Faks: 021251737 46

istanbul/Levent Sanayi Subesi

Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere Cad.
No: 43/A Kagithane/ISTANBUL
Tel: 0212278 58 34

Faks: 0212 278 58 83

istanbul/Maltepe Subesi

Baglarbasi Mah. Bagdat Cad.
No: 419/A Maltepe/ISTANBUL
Tel: 0216 442 80 05

Faks: 0216 442 80 09

istanbul/Maslak Subesi

Maslak Mah. Ziimriit Sok.
No: 1/A Sisli/ISTANBUL
Tel: 0212 286 95 36

Faks: 0212 286 95 39

istanbul/Mecidiyekdy Subesi

Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Cad.
No: 89/A Sisli/ISTANBUL

Tel: 0212356 03 15

Faks: 0212 356 03 20

istanbul/Mega Center Subesi

Kocatepe Mah. Giimriik iskelesi Cad.
Mega Center No: 12/C- Z.Kat D: 5/37-12
Bayrampasa/iSTANBUL

Tel: 0212 640 58 81

Faks: 0212 640 47 87

istanbul/Merkez Subesi

Hiirriyet Mah. Adnan Kahveci
No: 139 Kartal/ISTANBUL
Tel: 0216 452 86 43

Faks: 0216 452 55 25

istanbul/Merter Subesi

Fatih Cad. No: 27 Giingéren/ISTANBUL
Tel: 0212637 26 09
Faks: 0212 637 6148

istanbul/Merter Tekstil Subesi

M. Nesih Ozmen Mah. Merter Tekstil Merkezi
Giilsever Sok. No: 3/C Giingdren/ISTANBUL
Tel: 0212 555 68 23

Faks: 0212 507 96 80

istanbul/Nisantasi Subesi

Vali Konagi Cad.

No: 54/B Nisantas! $isli/ISTANBUL
Tel: 0212343 6282

Faks: 02123436219

istanbul/Osmanaga Subesi

Osmanaga Mah. Bagcavus Sok.
No: 31/B Kadikay/ISTANBUL
Tel: 0216 348 28 19

Faks: 0216 348 82 27

istanbul/Osmanbey Subesi

Cumhuriyet Mah. Halaskargazi Cad.
No: 127/A Sisli/ISTANBUL

Tel: 02122311812

Faks: 02122312052
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istanbul/Pendik Subesi
Dogu Mah. Ankara Cad.
No: 163 Pendik/iSTANBUL
Tel: 0216 483 64 05

Faks: 0216 483 64 10

istanbul/Perpa Subesi

Halil Rifat Paga Mah. Yiizer Havuz Sok.
Perpa Ticaret Merkezi Elektrokent A Blok

Kat: 4-5-6 No: 290/8 Yesil Avlu Sisli/ISTANBUL

Tel: 0212222 66 16
Faks: 021222242 34

istanbul/Rami Subesi
Muratpaga Mah. Uluyol Cad. istanbul Tower

No: 17-19/B Blok-15 Bayrampasa/iSTANBUL

Tel: 0212417 38 40
Faks: 0212 563 26 00

istanbul/Sahrayicedit Subesi

Erenkdy Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No: 278/A Kadikdy/ISTANBUL

Tel: 0216 41114 94

Faks: 0216 41114 98

istanbul/Samandira Subesi

Osmangazi Mah. Osmangazi Cad.

No: 155-156/A Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: 0216 561 04 16

Faks: 0216 561 04 26

istanbul/Sancaktepe Subesi

Sarigazi Mah. Atatiirk Cad.

No: 90/A Sancaktepe/iSTANBUL
Tel: 0216 622 4477

Faks: 0216 622 44 84

istanbul/Sanyer Subesi

Merkez Mah. Sanyer Deresi Sok.
No: 18 Sariyer/ISTANBUL

Tel: 0212218 60 23

Faks: 0212 218 60 27

istanbul/Sefakoy Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Ahmet Kocabiyik Sok.
No: 12/A Kiiciikgekmece/ISTANBUL

Tel: 02125991235

Faks: 0212599 12 89

istanbul/Seyitnizam Subesi

Seyitnizam Mah. Seyitnizam Cad.
No: 51/4-D Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: 0212416 26 09

Faks: 0212 416 25 96

istanbul/Silivri Subesi

Alibey Mah. Fevzi Cakmak Cad.
No: 16/A Silivri/ISTANBUL

Tel: 0212728 96 01

Faks: 0212728 96 10

istanbul/Sultanbeyli Subesi

Mehmet Akif Ersoy Mah. Fatih Bulv.
No: 185/A Sultanbeyli/ISTANBUL
Tel: 0216 496 12 22

Faks: 0216 496 17 57

istanbul/Sultanbeyli Carsi Subesi

Abdurrahmangazi Mah. Bosna Bulv.
No: 5/B D: 1 Sultanbeyli/iISTANBUL
Tel: 0216 41990 99

Faks: 0216 4199070

istanbul/Sultangiftligi Subesi

Cebeci Mah. Eski Edirne Asfalti
No: 732A Sultangazi/iSTANBUL
Tel: 0212 475 65 35

Faks: 0212 475 36 35

istanbul/Sultanhamam Subesi

Hobyar Mah. Sultan Hamami Cad.
No: 15/A Fatih/iSTANBUL

Tel: 021251402 98

Faks: 021251416 77

istanbul/Sirinevler Subesi

Hiirriyet Mah. Mahmutbey Cad.

No: 1/A Sirinevler Bahgelievler/iISTANBUL
Tel: 02125517313

Faks: 0212 654 20 17

istanbul/Sisli Subesi

19 Mayis Mah. Halaskargazi Cad.
No: 154/A-B Sisli/ISTANBUL

Tel: 021221940 80

Faks: 021223497 71

istanbul/Taksim Subesi

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 30/A Sisli/ISTANBUL

Tel: 0212 296 58 28

Faks: 0212 296 58 33

istanbul/Tavukguyolu Subesi

Yukari Dudullu Mah. Tavukguyolu Cad.
No: 268 Umraniye/ISTANBUL

Tel: 0216 409 29 70

Faks: 0216 4092978

istanbul/Terazidere Subesi

Terazidere Mah. Giines Cad.

No: 15/A Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: 021250102 56

Faks: 021250103 74

istanbul/Topgular Subesi

Topgular Mah. Rami Kisla Cad.
No: 68/G Eyiip/ISTANBUL

Tel: 021261213 00

Faks: 0212612 24 34

istanbul/Tophane Subesi

Hacimimi Mah. Kemeralti Cad.
No: 46 Beyoglu/iSTANBUL

Tel: 02122516520

Faks: 0212 245 56 32

istanbul/Topkapi Subesi

Maltepe Mah. Davutpasa Cad.

No: 81 Dk.69 Zeytinburnu/iSTANBUL
Tel: 0212 674 33 36

Faks: 021267433 16

istanbul/Trakya Kurumsal Subesi

Merkez Mah. Kavak Sok.

No: 11 Yenibosna Bahelievler/iISTANBUL
Tel: 0212 5526229

Faks: 0212 551 64 42

istanbul/Tuzla Subesi

igmeler Mah. Mazhar Sok.
No: 21/B Tuzla/ISTANBUL
Tel: 0216 493 13 82

Faks: 0216 493 13 90

istanbul/Tuzla Sanayi Subesi

Mescit Mah. Demokrasi Cad.
Birmes Sanayi Sit. A8 Blok
No: 3 Tuzla/ISTANBUL

Tel: 0216 394 20 45

Faks: 0216 394 94 37

istanbul/Tiimsan Subesi

Ziya Gokalp Mah. Timsan Sanayi Sitesi

1. Kisim 3. Blok No: 7 Basaksehir/ISTANBUL
Tel: 02124861239

Faks: 0212 486 12 57

istanbul/Umraniye Subesi

Atatiirk Mah. Alemdag Cad.
Donmezler Apt. No: 58/B
Umraniye/iSTANBUL

Tel: 0216 523 13 63

Faks: 0216 523 1370

istanbul/Umraniye Carsi Subesi

Atatiirk Mah. Alemdag Cad.
No: 82/A Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 316 85 85

Faks: 0216 3447071

istanbul/Uskiidar Subesi

Mimar Sinan Mah. inkilap Cikmazi
No: 6 Uskiidar/ISTANBUL

Tel: 0216 3910070

Faks: 0216 3910077

istanbul/Yavuz Selim Subesi

Aksemsettin Mah. Fevzipasa Cad.
No: 147 Fatih/ISTANBUL

Tel: 021263193 53

Faks: 02126317137

istanbul/Yenibosna Subesi

Yenibosna Merkez Mah. Kdycegiz Sok.
No: 2-4/A Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: 0212 474 42 09

Faks: 0212474 42 64

istanbul/Yesilpmar Subesi

Yegilpinar Mah. Pamuk Sok.
No: 8 Eyiip/ISTANBUL

Tel: 02125352571

Faks: 021253525 98

istanbul/Yiizyll Subesi

Orugreis Mah. Barbaros (ad.
No: 80 Esenler/ISTANBUL
Tel: 021242933 02

Faks: 02124323112

istanbul/Zeytinburnu Subesi

Gokalp Mah. Prof. Dr. Muammer Aksoy Cad.
No: 81/A Zeytinburnu/iSTANBUL

Tel: 0212 665 07 27

Faks: 0212 665 02 61

istanbul/Zeytinburnu Havuz Subesi

Telsiz Mah. Balikli Yol Sok.

No: 68/A-B Zeytinburnu/iSTANBUL
Tel: 021241569 60

Faks: 0212 415 69 87

izmir/Buca Subesi

Kazagag Mah. Ozmen Cad.
No: 121/A Buca/iZMIiR
Tel: 0232 452 66 64

Faks: 0232 452 60 45

izmir/Camdibi Subesi
Mersinli Mah. Fatih Cad.
No: 80/1 Konak/iZMIR
Tel: 0232462 12 67
Faks: 0232 4353429

izmir/Cigli Subesi
Anadolu Cad. No: 937/A Cigli/iZMIR

Tel: 0232329 54 60
Faks: 0232329 5477

izmir/Isikkent Subesi

Egemenlik Mah. 6123 Sok.
No: 20 Bornova/iZMiR

Tel: 023247990 84

Faks: 023247990 83

izmir/izmir Subesi
Akdeniz Mah. Fevzipasa Bulv.
No: 55/A Cankaya Konak/IZMIR

Tel: 02324455175
Faks: 02324455171

izmir/Bornova Subesi

Kazim Dirik Mah. Mustafa Kemal Cad.
No: 81/2 Bornova/IZMIR

Tel: 02323395707

Faks: 02323399397

izmir/Karabaglar Subesi

Karabaglar Mah. Yesillik Cad.
No: 419 Karabaglar/iZMiR
Tel: 0232 253 66 86

Faks: 0232 254 83 25
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izmir/Karsiyaka Subesi

Bahriye Ucok Mah. Atatiirk Bulv.
No: 49 Karsiyaka/iZMiR

Tel: 02323827679

Faks: 023238276 37

izmir/Menemen Subesi

Mermerli Mah. Mithatpasa Cad.
No: 49 Menemen/iZMiR

Tel: 02328316196

Faks: 0232 83126 42

izmir/Torbali Subesi

Tepekdy Mah. Agalar Cad.
No: 20/A Torbali/iZMIR
Tel: 0232 856 56 07

Faks: 0232 856 56 87

izmir/Uckuyular Subesi

Mithatpasa Cad.

No: 1181/A Uckuyular Karabaglar/iZMiR
Tel: 0232 278 67 68

Faks: 0232 278 67 61

Kahramanmaras/Kahramanmarag
Subesi

ismetpasa Mah. Trabzon Bulv.

No: 2/A Dulkadiroglu/KAHRAMANMARAS
Tel: 0344 224 00 32

Faks: 0344 224 00 74

Kahramanmarag/Cevreyolu Subesi
Sazibey Mah. Azerbaycan Bulv.

No: 114/D-C-F Onikisubat/KAHRAMANMARAS

Tel: 0344 23519 05
Faks: 0344 235 04 57

Karabiik/Karabiik Subesi

Fevzifirat Cad. No: 103
Merkez/KARABUK
Tel: 03704124913
Faks: 037041249 14

Karaman/Karaman $ubesi

Fenari Mah. 9.5ok. No: 2/B
Merkez/KARAMAN

Tel: 03382147070

Faks: 03382137171

Kastamonu/Kastamonu Subesi

Topcuoglu Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 34/A Merkez/KASTAMONU
Tel: 0366 212 97 90

Faks: 0366 21297 91

Kayseri/Anbar Subesi

Anbar Mah. Osman Kavuncu Bulv.
No: 394/B Melikgazi/KAYSERI

Tel: 035229088 10

Faks: 0352290 88 16

Kayseri/Kayseri Subesi

Kicikapi Mah. Bankalar Cad.
No: 1/A Merkez/KAYSERI
Tel: 035222234 88

Faks: 0352 222 34 96

Kayseri/Kayseri 0SB Subesi

Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde
No: 62 Melikgazi/KAYSERI

Tel: 03523221670

Faks: 03523221678

Kayseri/Kayseri Sanayi Subesi

Sanayi Mah. Osman Kavuncu Bulv.
No: 130 Kocasinan/KAYSERI

Tel: 0352336 45 28

Faks: 0352 336 45 68

Kayseri/Sivas Cad. Subesi

Mimarsinan Mah. Sivas Bulv.
No: 189/B Kocasinan/KAYSERI
Tel: 0352223 64 24

Faks: 0352 223 58 85

Kayseri/Sahabiye Subesi

Sercedni Mah. Ahievran Cad.
No: 11/B Kocasinan/KAYSERI
Tel: 03522319311

Faks: 03522319316

Kinkkale/Kirikkale Subesi

Yenidogan Mah. Barbaros Hayrettin Cad.
No: 32/A Merkez/KIRIKKALE

Tel: 0318218 89 89

Faks: 0318218 03 83

Kirklareli/Liileburgaz Subesi

Yeni Mah. Emrullah Efendi Cad.
No: 12/A Liileburgaz/KIRKLARELI
Tel: 0288 412 00 20

Faks: 0288 41274 11

Kirgehir/Kirgehir Subesi

Kusdilli Mah. Terme Cad.
No: 16 Merkez/KIRSEHIR
Tel: 0386 2123262
Faks: 0386 212 32 93

Kocaeli/Cayirova Subesi

(ayirova Mah. Fatih Cad.
No: 114/B Cayirova/KOCAELI
Tel: 0262742 4204

Faks: 0262 742 4165

Kocaeli/Gebze Subesi

Hacr Halil Mah. Atatiirk Cad.
No: 15/A Gebze/KOCAELI
Tel: 0262 644 7136

Faks: 0262 644 67 71

Kocaeli/Gebze Akse Sapagi Subesi

Mustafapasa Mah. ibrahimaga Cad.
No: 69/A Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 643 70 41

Faks: 0262 643 54 23

Kocaeli/Gebze E-5 Subesi

Osman Yilmaz Mah. istanbul Cad.
No: 56/B Gehze/KOCAELI

Tel: 0262 644 87 19

Faks: 0262 644 88 67

Kocaeli/izmit Subesi

Omeraga Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 136/A izmit/KOCAELI

Tel: 0262325 25 20

Faks: 0262 32192 87

Kocaeli/izmit E5 Subesi

Karabas Mah. Hafiz Selim Efendi Sok.
No: 14/C izmit/KOCAELI

Tel: 0262 335 60 35

Faks: 0262 335 60 40

Konya/Aziziye Subesi

Aziziye Mah. Tiirbe Cad.

Sair Hasan Riistii Sok. No: 2 Karatay/KONYA
Tel: 033235193 04

Faks: 0332350 59 63

Konya/Biisan $ubesi

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad.
No: 7/A Karatay/KONYA

Tel: 03323453100

Faks: 03323453110

Konya/ihsaniye Subesi

Beyazit Mah. Sultan Cem Cad.
No: 31/A Selguklu/KONYA
Tel: 033232124 51

Faks: 03323212461

Konya/Karatay Subesi

Fatih Mah. Koprii Sok.
No: 25 Selcuklu/KONYA
Tel: 0332236 33 01
Faks: 0332 236 33 57

Konya/Konya Subesi

Musalla Baglar Mah. Ankara Cad.
No: 117/1 Selguklu/KONYA

Tel: 0332238 06 66

Faks: 0332 238 58 54

Konya/Alaaddin Subesi

Sems-i Tebrizi Mah. Mevlana Cad.
No: 1 Karatay/KONYA

Tel: 03323507215

Faks: 0332 350 63 94

Konya/Yeni Toptanalar Sitesi Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad.
No: 269/1 Karatay/KONYA

Tel: 033271278 80

Faks: 03327101016

Konya/Mevlana Subesi

Sems-i Tebrizi Mah. Mevlana Cad.
No: 13/1 Karatay/KONYA

Tel: 0332353 6103

Faks: 0332353 6102

Kiitahya/Kiitahya Subesi

Mecidiye Mah. Abdurrahman Pasa Cad.
No: 7 Merkez/KUTAHYA

Tel: 0274216 40 81

Faks: 0274 216 40 82

Malatya/Malatya Subesi

B. Hiiseyinbey Mah. Atatiirk Cad.
No: 31 Merkez/MALATYA

Tel: 042232503 25

Faks: 0422 32594 59

Malatya/Cevreyolu Subesi

ismetiye Mah. Buhara Cad.
No: 173/C-D Merkez/MALATYA
Tel: 0422326 57 51

Faks: 0422 326 57 54

Manisa/Akhisar Subesi

Pasa Mah. Tahir Un Cad. 14. Sok.
No: 80 Akhisar/MANISA

Tel: 0236 414 55 40

Faks: 0236 414 55 48

Manisa/Manisa Subesi

1. Anafartalar Mah.
Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 38/A Merkez/MANISA
Tel: 0236 239 84 84

Faks: 0236 232 07 00

Manisa/Salihli Subesi

Mithatpasa Mah. Mithatpasa Cad.
No: 137 Salihli/MANISA

Tel: 0236 715 20 89

Faks: 02367152099

Manisa/Turgutlu Subesi

Turan Mah. Atatiirk Bulv.
No: 178 Turgutlu/MANISA
Tel: 0236 314 70 60

Faks: 023631480 10

Mardin/Mardin Subesi

Yenisehir Mah. Vali Ozan Cad.
No: 69/A Merkez/MARDIN
Tel: 04822123287

Faks: 04822123297
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Mersin/Mersin Subesi

Cami Serif Mah. istiklal Cad.
No: 33/B Merkez/MERSIN
Tel: 0324 238 20 24

Faks: 0324 239 05 24

Mersin/Pozcu Subesi

Gazi Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Eyiip Se¢me Sit. B Blok

No: 345/C Yenisehir/MERSIN

Tel: 0324 328 68 57

Faks: 0324326 7570

Mersin/Tarsus Subesi

Kizilmurat Mah. Atatiirk Bulv.
No: 12 Tarsus/MERSIN

Tel: 0324613 9501

Faks: 0324 614 30 49

Mersin/Toroslar Subesi

Zeki Ayan Mah. 82019 Sok.
No: 2 Toroslar/MERSIN

Tel: 0324 32009 89

Faks: 03243213004

Mugla/Bodrum $ubesi

Yokusbasi Mah. Hasan Resat Oncii Cad.

No: 16 Bodrum/MUGLA
Tel: 0252316 67 30
Faks: 0252316 69 75

Mugla/Fethiye Subesi
Cumhuriyet Mah. Carsi Cad.
No: 43 Fethiye/MUGLA

Tel: 02526120130

Faks: 02526120373

Mugla/Mugla $ubesi

Emirbeyazit Mah. Recai Giirelci Sok.
No: 8 Merkez/MUGLA

Tel: 025221213 88

Faks: 02522144815

Nevsehir/Nevsehir Subesi

Camicedit Mah. Atatiirk Bulv.
No: 29/A Merkez/NEV§EHiR
Tel: 0384 214 36 00

Faks: 03842143217

Nigde/Nigde Subesi

Esenbey Mah. Ayhan Sahenk Bulv.
No: 26/B Merkez/NiGDE

Tel: 0388233 1227

Faks: 0388 23260 71

Ordu/Fatsa Subesi

Mustafa Kemal Pasa Mah.

Cumhuriyet Meydani No: 2/A Fatsa/ORDU

Tel: 0452 424 24 06
Faks: 0452 424 04 26

Ordu/Ordu Subesi

Sarkiye Mah. Siileyman Felek Cad.
No: 88/1 Merkez/ORDU

Tel: 0452223 27 47

Faks: 0452223 44 49

Osmaniye/Osmaniye Subesi

Alibeyli Mah. Palali Siileyman Cad.
No: 9/B Merkez/OSMANIYE

Tel: 0328 813 56 26

Faks: 0328 81359 90

Rize/Rize Subesi

Carst Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 152/A Merkez/RIZE

Tel: 0464 213 2108

Faks: 0464 214 01 65

Sakarya/Adapazan Subesi

Tigalar Mah. Atatiirk Bulv.
No: 29/B Adapazari/SAKARYA
Tel: 0264 2740191

Faks: 0264 27401 90

Sakarya/Erenler Subesi

Erenler Mah. Sakarya Cad.
No: 346/B Erenler/SAKARYA
Tel: 0264 276 99 81

Faks: 0264 276 99 26

Sakarya/Serdivan Subesi

Arabacialani Mah. Cark Cad.
No: 102 Serdivan/SAKARYA
Tel: 0264777 1195

Faks: 0264777 1193

Samsun/Bafra Subesi

Hiikiimet Cad. Biiyiikcami Mah.
No: 5/B Bafra/SAMSUN

Tel: 0362 542 54 74

Faks: 0362 542 54 84

Samsun/Samsun Subesi

Kale Mah. Kazimpasa Cad.
No: 12/A Merkez/SAMSUN
Tel: 0362 435 86 04

Faks: 03624323589

Samsun/Samsun Sanayi Subesi

Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulv.
No: 229 Tekkekdy/SAMSUN
Tel: 0362 266 83 07

Faks: 0362 266 89 38

Siirt/Siirt Subesi

Bahcelievler Mah. Hiikiimet Bulv.
No: 8/A Merkez/SIiRT

Tel: 0484 224 69 30

Faks: 0484 224 69 40

Sivas/Kepceli Subesi

Demircilerardi Mah. Celal Bayar Cad.

No: 4/A Merkez/SIVAS
Tel: 0346 22133 50
Faks: 0346 22133 80

Sivas/Sivas Subesi

Eskikale Mah. Sirer Cad.
No: 10/A Merkez/SIVAS
Tel: 0346 22572 00
Faks: 0346 2243072

Sanhurfa/Emniyet Cad. Subesi

Ulubath Mah. Yunus Emre Cad.
No: 69/A Merkez/SANLIURFA
Tel: 0414312 2568

Faks: 0414 313 58 66

Sanhurfa/Karakoprii Subesi

Akbayir Mah. Yesiloglu Bulv.
No: 13 Karakdprii/SANLIURFA
Tel: 0414 347 20 88

Faks: 0414 34770 57

Sanhurfa/§anlurfa Subesi

Atatiirk Mah. Atatiirk Bulv.
No: 80/A Merkez/SANLIURFA
Tel: 0414 21554 21

Faks: 0414 21554 24

Sirnak/Cizre Subesi

Sanayi Cad. Dogan Apt.
No: 8/B Cizre/$IRNAK
Tel: 0486 616 6112
Faks: 0486 616 6118

Tekirdag/Cerkezkoy Subesi

Gaziosmanpasa Mah. Atatiirk Cad.
No: 1/A Cerkezkdy/TEKIRDAG

Tel: 0282726 91 40

Faks: 028272672 92

Tekirdag/Corlu Subesi

Kazimiye Mah. Salih Omurtak Cad.
No: 20/A Corlu/TEKIRDAG

Tel: 0282 673 57 26

Faks: 0282 673 57 32

Tekirdag/Tekirdag Subesi

Yavuz Mah. Hiikiimet Cad.
No: 125 Merkez/TEKIRDAG
Tel: 0282 260 40 04

Faks: 0282 260 40 03

Tokat/Tokat Subesi

Giilbaharhatun Mah.
Gaziosmanpasa Bulv. No: 93/A
Merkez/TOKAT

Tel: 0356 21412 02

Faks: 0356 2141219

Trabzon/Trabzon Subesi

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad.
Ustadmeroglu is Merkezi

No: 19 Merkez/TRABZON

Tel: 0462 326 0136

Faks: 0462 322 37 48

Trabzon/Degirmendere Subesi

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.
No: 49 Merkez/TRABZON

Tel: 0462 328 10 02

Faks: 0462 328 10 05

Usak/Usak Subesi

Kurtulus Mah. ismetpasa Cad.
No: 46/A Merkez/USAK

Tel: 0276 2271110

Faks: 0276 2277476

Van/Van Subesi

Serefiye Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 29 Merkez/VAN

Tel: 0432215 62 62

Faks: 0432 214 44 45

Van/Van Semaver Subesi

Kazim Karabekir Cad.

Semaver Kavsagi Arfay is Merkezi
No: 7 Merkez/VAN

Tel: 0432217 01 40

Faks: 0432217 01 44

Yalova/Yalova $ubesi

R. Pasa Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 16/A Merkez/YALOVA

Tel: 0226 8112150

Faks: 0226 81121 58

Yozgat/Yozgat Subesi

Medrese Mah. Lise Cad. Birlik is Merkezi
No: 26/A Merkez/YOZGAT

Tel: 0354217 8410

Faks: 0354 212 45 63

Zonguldak/Karadeniz Eregli Subesi

Miiftii Mah. Yukari Sok.
No: 4 Eregli/ZONGULDAK
Tel: 03723235323
Faks: 0372323 53 63
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