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SUNUS
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Ufuk UYAN
Turkiye Katilim Bankalari Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

Katilim bankacilig: sistemi

emelinde faizsizligin yer aldigi ka-
Ttlllm bankaciligi sektord, reel eko-

nomik faaliyetlerle bire bir iliskili
olmasinin yaninda asiri riskli ve spekiilatif
islemlere ve belirsizlige kapali olmasi ona
“saglam ve saglikli bankacilik” gibi iki po-
piler kimlik kazandirmistir. Bu nedenle
katilim bankaciligi sadece llkemizde ve
islam dlkelerinde degil, diinyanin hemen
her bolge ve lilkesinde merak edilen ve
ilgi duyulan bir bankacilik modeli haline
gelmistir. Nitekim son yillarda Birligimize,
diinyanin her yerinden katilim bankaciligi
ile ilgili goriisme talepleri gelmekte ve bu
konudaki ilgi ve merak giderek artmak-
tadir. Ayrica, basta Malezya olmak Uzere
diinyanin bircok tilkesinde Faizsiz banka-
cllik ve finans konusunda seri konferans
ve paneller diizenlenmektedir.

ivme kazaniyor

Stiphesiz, bu ilgi ve arayisin temelinde
global ve konvansiyonel finans sistemine
duyulan guvensizlik yatmaktadir. 10-15
yilda bir tekrarlanan finansal ve ekonomik
krizler, bu krizlerin son senelerde tekrar-
lanma sikhginin daha da artmasi diinyada
bu endise ve giivensizligi arttirmaktadir.
Temelleri 2004-2005 yillarinda atilmis, or-
taya ¢tkmasi 2007-2008 yillarina rastlayan
ABD finansal krizinin tetikledigi global
ekonomik krizden sonra ozellikle 2012
yilinda kendisini gosteren Avro bolgesi
finans ve borg krizi bunun agik 6rnekleri-
ni olusturmaktadir. Global krizin Lehman
Brothers'in batisi ile tavan yaptigi 2008
Ekim ayinda diinya finansal islem hacmi-
nin reel sektorden 500 misli fazla olmasi
gercedgi, krizin asil nedeninin reel sektor-
den koparak anormal olclide ve sagliksiz
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bir sekilde biylyen ve balon yapan fi-
nansal sektor oldugunu ortaya koymus-
tur. Halbuki, faizsiz finans sektori yukari-
da belirtilen 6zellikleri nedeniyle boyle bir
asiri blyiime ve sismeye meydan verme-
mektedir.

Diinya'da halen 75 iilkede 600’{in lize-
rinde kurulus tarafindan gerceklestirilen
ve bankacilik, Sukuk, Tekaful, yatirim fon-
larindan olusan Faizsiz finans sektorii 2012
yihinda, 2011 yilindaki 1,4 trilyon dolarhk
hacmin yaklasik % 15 lzerinde artis gos-
tererek 1,6 trilyon dolara ulasmistir. Din-
yanin her yerinde bu konuya ve 6zellikle
Faizsiz bankacilik ve Sukuk konusuna bi-
yuk ilgi bulunmaktadir. Sadece 2012 yilin-
da 131 milyar dolarlik Sukuk ihrag edilmis-
tir. Boylece 2012 sonuna kadar ihrag edi-




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

len diinya birincil Sukuk hacmi 398 milyar
dolara, ikincil piyasasi da 2012 sonu itiba-
riyle 231 milyar dolara ulagsmistir.

Katilim Finansmani konusunda 2012
yilinda tlkemizde bazi ilkler yasandi. Ha-
zine ilk defa dolar cinsinden kira sertifikasi
ihrac etti. Hazinenin 1,5 milyar dolarlik ar-
zina karsilik 8 milyar dolarlk dis talep gel-
di. Ayrica bu kira sertifikasinin gelir orani
da en dustk diizeyde (% 2,8) olustu. Yine
Hazine yurtici tasarruflarin artirilmasi, ya-
tinmci tabaninin genisletilmesi ve finans-
man araglarinin gesitlendirilmesi amaciyla
2012 yilinda toplam 1,625 milyon liralik TL
Uzerinden kira sertifikasi ihraci gercekles-
tirerek bir ilke imza attl. Hazine ayrica kati-
lim bankaciligini gelistirmek ve sektordeki
payini yiikseltmek amaciyla 2 adet kamu
katihm bankasi kurmak Utzere hazirliklara
basladi. Boylece katilim bankalarinin payi-
nin buglinkli % 5-6 seviyelerinden 2-3 yil
icinde % 10’lara cikarilmasi hedeflenmek-
tedir. Ayrica bazi biiyiik 6zel bankalarin da
katilim bankasi kurabilecekleri yoniindeki
aciklamalari dikkat cekmistir.

Katihm finansmani konusunda en
onemli gelismelerden birisi de 6zel sekto-
riin yurt ici kira sertifikasi cikarmasi dnlin-
deki en blyilk engel olan baz vergi ve
harclarin kaldinlmasi, bazi vergilerin de
hazine bonosu ve tahvili gibi diger i¢ borc-
lanma enstriimanlarinin seviyesine indiril-
mesinin (sartlarin esitlenmesi) saglanma-
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sidir. Diger taraftan SPK’'nin yeni Kira Serti-
fikasi Tebligi Taslagina gore, Kira sertifika-
sinin sadece varlik kiralama yoluyla degil,
Murabaha, Mudarebe ve Musareke gibi di-
ger katihm finansmani yontemleriyle ihra-
cina imkan verilecektir.

Sektorimuiizde 2012 yilinda meyda-
na gelen gelismeleri soyle 6zetleyebiliriz.
Katihm bankalari sektorden aldiklari payi
artirmayi basarmislardir. Aktifteki paylari-
ni % 4,6'dan % 5,1 e, toplanan fonlardaki
paylarini % 5,6 dan % 6,1e, kullandirilan
fonlardaki paylarini ise % 5,8 den % 6’ ya
cikarmiglardir. Rakamsal olarak aktifte
% 25 artis saglayarak 70.245 milyon lira-
ya, toplanan fonlarda % 23 artisla 49.151
milyon liraya, kullandirilan fonlarda ise
% 22 artigla 49.980 milyon liraya ulasmis-
lardir. Bankacilik sektorliniin artis orani
ise; aktifte % 13, mevduatta % 11, kre-
dilerde ise % 17 olarak gerceklesmistir.
Sonug olarak katihm bankaciligi, 6zellikle
aktif toplami ve toplanan fonlarda sekto-
riin iki kati Gzerinde blylme saglamistir.
Sektoriin toplanan fonlarda (mevduat)
distk oranli biiyiime gostermesinin bir
nedeni de mevduat bankalarinin kaynak
toplamada mevduatin yaninda tahvil ve
bonoya da yonelmis olmalaridir. Diger ta-
raftan, katiim bankalari 6zellikle 2005 yili
sonunda banka statlisiini kazandiktan
sonra bitin gostergelerde hizli bir yiik-
selis saglamislardir.  Katilim bankalarinin
calisan sayisi % 11 artis gostererek 2011
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yili sonundaki 13.857" den 2012 sonunda
15.356' ya ylikselmis ve bu bankalar tlke-
miz istihdamina bir yilda 1500 kisi kazan-
dirmislardir. Sube sayisi da 685 den 829'a
cikmustir.

Katihm bankacihiginin hak ettigi yere
ulagmasi buyuk 6lclide bizlere yani sekto-
riin oyuncularina baghdir. Toplumun her
kesimini dogru bilgilendirme, dezenfor-
masyonu onleme, iniversitelere, ekonomi
ile ilgili meslek kuruluslarina, sivil toplum
orgutlerine yonelik yayin, toplanti, panel,
forum ve konferanslar yoluyla bilgilendir-
me ve farkindaligi arttirma calismalar bu-
nun en onemli araglarini olusturmaktadir.
Enformasyon goérevinin yaninda yaptigi-
miz bankaciligin en iyisini yapmak zorun-
dayiz. Sektorimuziin bu konuda cok yol
aldigini rahatlikla séyleyebiliriz. Hizli su-
belesme ve alternatif dagitim kanallari yo-
luyla daha ¢cok musteriye ulasma, en son
bankacilik teknolojilerini adapte etme, ye-
tismis insan giictine sahip olma ve bitin
faaliyet ve Urlinlerde misteri odakli bir
politika izleme konularinda basarili oldu-
gumuzu soyleyebiliriz. Ancak ¢agin hizina
yetismek icin her zamankinden daha fazla
calismak ve miisteri memnuniyetine daha
fazla odaklanmak zorundayiz. Mevcut im-
kan, moral ve stratejilerimizle bunu basa-
rabilecek durumdayiz. Bu vesile ile sektore
emegi gecen bitln calisanlarimiza, mus-
terilerimize, bizlere destedini esirgeme-
yen ortaklarimiza sukranlarimi sunarim.
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Bati ekonomileri kiiculd,
dogu ekonomileri bliyudii

M Kiiresel finansal krizle birlikte
girdigi bunalimdan bir tiirlii
kurtulamayan gelismis Bati
lilkeleri, 2012 yilinda daha
sancili bir donem gecirdi.
Nitekim IMF’nin raporuna gore
2011 yilinda yiizde 1,6 oraninda
biiyiime gerceklestiren gelismis
Bati iilkelerinin ekonomilerinde
bu oran, 2012 yilinda yiizde
1,2'de kaldi.

Bl Euro Bolgesi tilkelerinin
ekonomileri 2012'de iyice
buziildii. 2011 yilinda

yiizde 1,4 oraninda biiyiime
gerceklestiren Euro Bolgesi
lilkeleri, 2012’de 0,6 oraninda
kiiciildii. AB’'nin lokomotif lilkesi
Almanya ise yiizde 0,9 oraninda
biiyiime gerceklestirerek deyim
yerindeyse zevahiri kurtardi.

B Siiper gii¢c Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ise 2012 yilinda
kiiciik de olsa toparlanma
isaretleri verdi. Nitekim IMF'nin
raporuna gore Amerika’nin
biiyiime orani 2012'de 2,2
seviyesinde gerceklesti. Bu
oran, 2011 yilinda yiizde 1,8
seviyesindeydi.

elgesel filmlere, sarkilara konu olan
B”Gt'jne§ Dogu'dan yukselir” sozi,

ekonomide de anlam kazaniyor.
Gercekten de son yillarda diinya ekono-
misi, kuresel finansal krizle birlikte ciddi
bir sarsinti gegirdi. ABD ve Avrupa Ulkele-
ri dahil, gelismis Bati ekonomileri, bu sar-
sinti nedeniyle buyik darbe yedi. Buna
karsilik Cin, Hindistan, Rusya ve Tirkiye
gibi gelismekte olan lkeler, yani Dogu
ekonomileri, yiiksek blylime hizlariyla
diinyayi tasidi. Bu tablo, 2012 yilinda da
degismedi. IMF, Diinya Bankasi, OECD,
Eurostat gibi kuruluslarin raporlarn ve
arastirmalarn da bu durumu teyit etmek-
tedir. IMF'nin “World Economic Outlook”
baslikh raporuna goére diinya ekonomisi
2012 yilini ylizde 3,2 bilyiime oraniyla ta-
mamladi. S6zkonusu biyiime orani 2011
yilinda yuizde 4 seviyesindeydi. Dolayisiy-
la bu tablo, diinya ekonomisinin bir mik-
tar biizildiguine, kiguldigine isaret et-
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mektedir. Ancak bu tablo, yine de 2007'de
patlak veren, 2008 yilinda derinlesen fi-
nansal krizinin yarattigi ve halen devam
eden sorunlarin ¢6ziimiinde 6nemli bir
destek unsurunu olusturmaktadir. Tabii
bu noktada dikkat ¢eken gelismeler s6z-
konusudur. Baska bir ifade ile, diinya eko-
nomisinde tam anlamiyla bir ayrisma ol-
dugunu da vurgulamak gerekmektedir.
IMF'nin raporuna gore 2012 yilinda gelis-
mis Ulkeler, ylizde 1,2 oraninda biyime
gerceklestirdi. Bu oran, 2011 yilinda yiiz-
de 1,6 seviyesindeydi. Buna karsilik gelis-
mekte olan Ulkelerin biiylime orani yiiz-
de 5,1 oldu. Bu oran, 2011 yilinda 6,1 se-
viyesindeydi. Boylece gelismekte olan l-
kelerin ekonomileri cok sinirli bir dlgtide
blyilrken, gelismekte olan Ulkeler dik-
kate deger oOlclide biylumesini stirdire-
bildi. Boylece diinya ekonomisinin bu-
yime performansinda, gelismekte olan
Ulkelerin buyuk payr oldugu goérilmek-




* Buna karsilik gelismekte olan
iilkeler, 2012 yilinda azalan

bir trend ile de olsa yiiksek
biuyliimesini siirdiirerek diinya
ekonomisini tagimaya devam
etti. Gelismekte olan iilkeler,
2012'de yuizde 5,1 oraninda
biiyiime gerceklestirdi. Bu
oran, 2011'de yiizde 6,4
seviyesindeydi.

* Son yillardaki hizl biiyiimesi
ile Amerika’y:r tahtindan
indirmeye calisan Cin, yiizde

7,8 ile biiyiimede yine bagsi
cekti. Cin'i yiizde 4 ile Hindistan,
yiizde 3,9 ile Meksika ve yiizde
3,4 ile Rusya takip etti.

tedir. IMF'ye gore 2013 ve 2014 yillari-
na dair tahminlere bakildiginda ise goru-
nimiin cok fazla degismeyecegi beklen-
mektedir. Diinya ekonomisinin blylime
hizinin biraz da olsa artarak sirasiyla ytiz-
de 3,3 ve ylizde 4,0'e ulagmasi 6ngoruliir-
ken, gelismis ulkelerin 2013 yilinda ylizde
1,2 ve gelismekte olan ulkelerin de yiiz-
de 5,3 oranlarnyla biytiyecekleri tahmin
edilmektedir. Dolayisiyla yakin gelecekte
de s6zkonusu ayrisma olgusunun devam
edecegi belirtmek yanlis olmaz. Ozetle
diinya ekonomisinin merkezinin ve isleyi-
sinin yer degistirmekte oldugu veya eko-
nomik iliskilerin eksenlerinin farklilastig
gorilmektedir.

Basrol oyunculari Cin,

Hindistan, Rusya ve Meksika

Ulkelerin son yillarda gosterdikleri
performans, diinya ekonomisinde rolle-
rin son birkac yildir degismekte oldugu-
nu gostermektedir. Yani diinya ekonomi-
sini strtkleyen Ulkeler artik gelismis Bati
Ulkeleri degil, gelismekte olan Dogu tilke-
leridir. Bu tabloyu, IMF, Diinya Bankasi ve
benzeri kuruluslarin raporlari da dogrula-
maktadir. Nitekim IMF’ye gore Euro Bolge-
si tlkeleri 2012 yilinda biytimek bir yana,
yuzde 0,6 oraninda kii¢lildi. Fransa yiiz-
de 0 ile duragan bir tablo sergilerken, in-
giltere yiizde 0,2 gibi cok diistik bir oran-
da buyuyebildi. Buna karsilik AB'nin diger
dnemli tilkeleri italya yiizde 2,4 ile Fransa
ise ylizde 1,4 ile en hizli kiiglilen ekono-
miler oldu. Bu tabloya istisna teskil eden
ise AB'nin lokomotif lkesi Almanya’nin

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tablo 1: Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2011-2014)

|| Gerceegme

(Reel GSYIH % Degisim) 2011
Diinya Ekonomisi 4,0
Gelismis Ulkeler 1,6
Avrupa (Euro Alani) 1,4
Gelismekte Olan Ulkeler 6,4
Orta ve Dogu Avrupa 5.2
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 39
Latin Amerika 4,6
Gelismekte Olan Asya 8,1

Kaynak: IMF World Economic Outlook

2012 2013 2014
3,2 33 4,0
1,2 1,2 2,2
-0,6 -0,3 1,1
51 53 57
1,6 2,2 2,8
4,7 3,1 3,7
3,0 34 39
6,6 71 73

Tablo 2: Diinyada Secilmis Ulkelerde Ekonomik Biiyiime (2011-2014)

|| Gereegme

(Reel GSYiH % Degisim) 2011
ABD 1,8
Almanya 3,1
Fransa 1,7
italya 04
ispanya 0,4
ingiltere 0,9
Japonya -0,6
Kanada 2,6
Cin 93
Hindistan 7,7
Rusya 4,3
Brezilya 2,7
Meksika 39
Giiney Afrika 3,5

Kaynak: IMF World Economic Outlook

bliylime rakami oldu. Almanya, 2012'de
ylzde 0,9 oraninda bilyliime gerceklestir-
di. Bu oran, 2011 yilinda ylizde 3,1 seviye-
sindeydi. Almanya, bu tablonun disinda
birakildiginda Avrupa Ulkelerinin kiire-
sel finansal krizle girdigi bunalimdan bir
tirlt cikamadigi gorilmektedir. Hele cok
9

2012 2013 2014
2,2 1,9 3,0
0,9 0,6 1,5
0,0 -0,1 0,9
-2,4 -1,5 0,5
-1,4 -1,6 0,7
0,2 0,7 1,5
2,0 1,6 1,4
1,8 1,5 24
78 8,0 8,2
4,0 57 6,2
34 34 3,8
0,9 3,0 4,0
39 34 34
2,5 2,8 33

kicuk bir tlke de olsa, Yunanistan gibi if-
las noktasina gelmesi sebebiyle AB'ye ge-
tirdigi ciddi yuk, Euro Bolgesi'nin ne kadar
zor durumda oldugunu gostermektedir.
Avrupa Ulkeleriyle ilgili bir baska 6nemli
nokta da, Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri-
nin ylzde 1,6’lik oran ile gosterdikleri k-
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cuk olcekli performanstir.

ABD ve Japonya da nisbeten farkli
bir tablo sergilemektedir. Kiiresel finan-
sal krizden en ¢ok etkilenen (ilkelerin ba-
sinda gelen ABD, 2012 yilinda ylizde 2,2
oraninda blylime gerceklestirdi. Bu oran,
2011 yilinda yiizde 1,8 seviyesindeydi. Bu
durum, ABD'nin yavas da olsa bluyime
surecine girdigine isaret etmektedir. Ayni
sekilde 2011 yilinda tsunami ve deprem
sebebiyle ekonomisi buiyiik darbe goren
Japonya da, 2012 yilinda sinirli da olsa bi-
yume trendi icine girdi. 2011 yilinda yuz-
de 0,6 oraninda kigctlen Japonya ekono-
misi, 2012 yilinda yuzde 2 oraninda buyu-
me gerceklestirdi. Kisacasi, genel gori-
nime paralel bicimde ABD, Japonya, Al-
manya gibi hali hazirdaki dev ekonomile-
rin disik bir blylme performansini ger-
ceklestirebildikleri goriilmektedir.

Tablo, 6niimiizdeki
yillarda da degismeyecek

IMF'nin raporuna gore, bliyime tab-
losu ontimuzdeki kisa donemde de fazla
degismeyecek. 2013 yilinda ABD'nin yiiz-
de 1,9 oraninda blylimesi beklenirken,
Japonya ylizde 1,6 ve Almanya ylizde 0,6
bliylime oranlariyla ¢cok geride kalacaklar.
Buna karsilik son yillarda olaganusti ik-
tisadi basarisini siirdiiren Cinde 2013 yili
blyime oraninin yuzde 8,0 olacagi 6ngo-
rilmektedir. Hindistan, Rusya ve Meksika
gibi gelismekte olan ulkelerin de Cin'in ol-
dukga gerisinde kalmakla birlikte gelismis
Ulkelerin giptayla izledikleri blyliime per-
formanslarina ulasmasi beklenmektedir.
Gelismekte olan (lkeler arasinda énemli
bir yere sahip olan Tiirkiye'nin de 2010 ve
2011 yillarinda gosterdigi yuksek buyu-
me performansindan biraz uzaklasmasi-
na ragmen, Avrupa Ulkelerinin neredeyse
hepsinden daha iyi bir bliyiime oranina
ulastigr gorilmektedir.

Issizlik sorunu derinlesiyor

Diinya ekonomisinin biiyiime tablo-
sundaki benzer durum issizlik cephesi
icin de sézkonusudur. Genel olarak diinya
ekonomisinin buyume trendinin yavas-
lamasi, 6zel anlamda gelismis Ulkelerde
yasanan disik buylime performansinin
ozellikle issizlik oranlarinda olumsuz so-
nuglar meydana getirdigi gorulmektedir.
2009 yilindan itibaren devam eden bu su-
reg, gelismis Ulkelerde ekonomi politika-
larinin baslica glindemi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sorunun boyutlarinin Avru-
pa Birligi ulkelerinde ok daha agir bir kriz
biciminde yasandigi goriilmektedir. Nite-
kim issizlik oranlarn Fransa ve italya gibi

Grafik 1: Kiiresel Ekonomik Biiyiime Egilimi (%, 2011-2013)

Gelismekte olan ulkeler

4

Diinya Ekonomisi 3

2

. 1
Gelismis tlkeler

0

2011

Kaynak: IMF World Economic Outlook
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Tablo 3: Diinyada Secilmis Ulkelerde issizlik (%, 2012-2014)

| Gersekiesme

2012
ABD 8,1
Japonya 4.4
Euro Alani 11,4
ingiltere 8,0
Almanya 55
Fransa 10,2
italya 10,6
ispanya 25,0
Yunanistan 24,2
Cin 4,1
G. Kore 33
Brezilya 5,5
Meksika 4,8
Rusya 6,0
G. Afrika 25,2

Kaynak: IMF World Economic Outlook

tilkelerde yiizde 10 seviyesine asarken, Is-
panya ve Yunanistan'da sdzkonusu oran-
lar ylizde 20'leri de asti. Cift haneli sayila-
ra ulasan issizlik oranlari artik bu tlkeler-
de sadece bir iktisadi sorunun degil, sos-
yal ve siyasal sorunlarin da varligina isa-
ret etmektedir. Ozellikle halkin ekonomi
politikalarini ve sistemi yogun gosteriler-
le protesto etmeleri, siyaset alaninda ise
goriilen istikrarsizliklar bu durumun en
iyi gostergeleridir.

Gelismis Ulkelerde goriilen yiiksek is-
sizlik oranlarina karsilik, Cin, Hindistan,
Meksika ve Rusya gibi gelismekte olan iil-
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kelerdeki issizlik oranlarinin daha dusuk
seviyelerde oldugu gorilmektedir. Nite-
kim IMF'nin raporuna gore 2012 yilinda
Cin'de issizlik orani yuzde 4,1, Meksika'da
yluzde 4,8, Brezilyada ylzde 55 ve
Rusya'da ylizde 6 seviyesinde gercekles-
ti. Bir yandan ekonomik kriz, bir yandan
yuksek issizlik orani, diinyanin ekonomik
ve siyasi istikrarini bozacak niteliktedir ve
toplumsal baris acisindan biiytik risk olus-
turmaktadir.

Biitce aciginda durum...
Gelismis Ulkelerin icinde bulundukla-
r ekonomik sorunlarin énemli bir kismi-




nin yapisal nitelikli oldugu ve uzun vade-
ye tasinacagi gorulmektedir. 2008 finan-
sal krizinin en kot donemi geride birakil-
mis olmasina ragmen yasanan tiim olum-
suzluklarin atlatildigi iddia edilememek-
tedir. Nitekim gelismis ulkeler, olaganis-
ti ekonomi politikalarini uygulamaya
basladi. 2012 yilinda da s6z konusu eko-
nomik politikalar kapsaminda genisleti-
ci maliye politikasi tedbirleri stirmekte-
dir. Dunya ekonomisinin butiini agisin-
dan bakildiginda genisletici maliye politi-
kalarinin en 6nemli gostergesi olarak de-
gerlendirilen biitce aciklarinin GSYiH'ya
orani ylizde 4,2 diizeyindedir. Ancak s6z-
konusu oran gelismis tlkeler icin ylz-
de 5,9'a yukselmektedir. Bu grupta yer
alan Ulkelerden ABD'de ise biitce agiginin
GSYiH'ya orani yiizde 8,7 diizeyindedir.
1990’h yillardan itibaren deflasyonist bir
surecin icinde oldugu bilinen Japonya'da
bu oran, yizde 10 iken, Avrupa'da yulz-
de 3,3 duizeyindedir. Gelismekte olan ul-
kelerde ise 2012 yil itibariyle butce aci-
ginin GSYiH’ya orani, yizde 1,9'dur. Bu-
yumede diinya lideri olan Cin'de 2012 yI-
linda biitce aciginin GSYiH'ya orani yiizde
1,3 olarak gergeklesti. Buna karsilik son
yillarda Cin ile birlikte en en yuksek bi-
yime hizina ulasan Hindistan'da bu oran,
yuzde 9,5 gibi oldukga yuksek bir seviye-
ye ulasti. Butce aciklari Meksika'da yiiz-
de 2,4 oraninda, Brezilya'da ise ylizde 2,1
oraninda, Turkiye’'nin 2012 yil bitce agigi
ise yuizde 2,0 seviyesinde gerceklesti. Bit-
ce dengesi bakimindan gelismekte olan
Ulkeler icin bir baska dikkat ceken husus,
Rusya'nin yiizde 0,5 oraninda biitce fazla-
sl vermesiydi.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tablo 4: Diinyada Bazi Ulkelerde Biitce Acigi (% GSYiH 2010-2013)

Diinya Ekonomisi -6,0
Gelismis Ulkeler -7.8
ABD -11,2
Avrupa (Euro Alani) -6,2
Almanya -4,1
Fransa -7.1
italya -4,5
ispanya -9,4
Portekiz -9,8
Yunanistan -10,5
ingiltere 9,9
Japonya -9,4
Gelismekte Olan Ulkeler -3,2
Cin -1,5
Hindistan -9,5
Rusya -3,5
Brezilya -2,7
Meksika -4,3
Giiney Afrika -4,8
Tiirkiye -2,7

Kaynak: IMF Fiscal Monitor

Tdm bu gelismeler i1siginda gelismis
Ulkelerin kiresel finansal krizin olum-
suz etkilerini giderebilmek dogrultusun-
da genisletici maliye politikalarini yakin
gelecekte de surdirecekleri goriilmek-
tedir. Burada 6nemli noktalardan biri de,
gelismis Ulkeler arasinda Avrupa Ulkeleri-
nin biitce agiklarinin ortalamasinda go-
rilen izafi olarak diisiik orandir. Ancak
daha yakindan bakildiginda, bitce acigi-
nin GSYiH’ya orani Almanya'da yiizde 0,4,
italyada ylizde 2,7 ve Fransada yiizde
4,7 olarak gercgeklestigi izlenmektedir. Bu
baglamda Avrupa Ulkelerinin icerisinde
de bir ayrisma olgusu tespit edilebilmek-
tedir. Buna gore, kiiresel kriz bazi Avrupa
Ulkelerini daha derinden etkiledigi ve bu
Ulkelerin daha yliksek dozda tedbirler al-
mak durumunda kaldigi gorilmektedir.
Ozellikle ingiltere, Yunanistan ve ispan-
ya bu acidan 6ne cikan ulkeler olarak kar-
simiza ¢tkmaktadir. Hatta Yunanistan agi-
sinda sorun artik bir devlet krizi boyutu-
na ulasmis ve Avrupa Birligi tarafindan
uygulanan ciddi bir kurtarma operasyo-
nu yurttilmuistar. Gelismis tlkeler agisin-
dan yukarida alti ¢gizilen egilimlerin yakin
gelecekte slirecegi vurgulanmalidir. 2013
yillindan baslayarak bir yavaslama goril-
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se de maliye politikasi acisindan bir siki-
lastirma egilimine sahit olunmasi uzak bir
olasilik olarak degerlendirilmelidir. Gelis-
mekte olan tlkeler agisindan ise yine bir
ayrismadan s6z edilebilir. 2011 yilinda ge-
lismekte olan Ulkelerde bitce aciklarinin
GSYiH'ya orani ortalama yiizde 1,9 ola-
rak gerceklesti. 2012 yili ve ertesinde de
s6z konusu egilimin stirecedi tahmin edil-
mektedir. Bu kapsamda yine en basari-
I Glkelerden biri olarak karsimiza Cin ¢ik-
maktadir. Cin'de 2012 yil biitce acigi yliz-
de 1,3 olarak tahmin edilirken, bu oranin
yuksek buyume hizina olumsuz bir etki
yaratmadigi gorilmektedir.

Gelismis lilkeler

bor¢ bataginda

Genisletici  maliye  politikalarinin
onemli sonuclarindan biri de Ulkelerin
kamu borglarinin artmasina neden olma-
sidir. 2012 yih itibariyle diinya ekonomi-
sinde kamu borclarinin GSYiH toplamina
oraninin ylzde 81,3 diizeyinde gercekle-
secegi ongorilmektedir. Ayrisma tablo-
su, bu noktada da karsimiza ¢cikmakta ve
gelismis Ulkeler ile gelismekte olan Ulke-
lerin kamu bor¢ oranlari arasinda ciddi
fark gozlemlenmektedir. Gelismekte olan
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Ulkeler icin s6zkonusu oran yiizde 34,8
iken, gelismis llkelerde ylizde 110,7 gibi
oldukca yiiksek bir seviyeye ulasti.

Ekonomik basarilarini yapisal avan-
tajlarina dayandiran ve bu kapsamda
asiri derecede acik ve bor¢ yaratan ma-
liye politikalarindan uzak kalmayi basa-
ran gelismekte olan Ulkelerin yakin gele-
cekte de benzer bir egilimi strdurecekle-
ri 6ngorilmektedir. Oysa gelismis Ulke-
ler bir taraftan yapisal sorunlarini, diger
taraftan da kiresel krizin getirdigi mali-
yetleri asabilmek dogrultusunda ylksek
borcluluk sorununa davetiye c¢ikarmis-
lardir. 2012 yilinda ABD'nin kamu borcu-
nun GSYiH'ya orani yiizde 107,2 seviye-
sindedir. Yunanistan, italya, Portekiz ve
bazi diger Avrupa Ulkelerinde de benzer
bir yuksek borg¢luluk sorunu goriilmekte-
dir. Deflasyonist slirecten kurtulmayi ba-
saramayan Japonyada ise kamu borcu
GSYiH'nin yuzde 236,6'sina ulasti. Bu du-
rum, Japonya'nin ¢ok ciddi bir borg¢ sar-
mali icinde olduguna isaret etmekte-
dir. Kamu borcunun GSYiH’a orani baki-
mindan Euro Bolgesi tilkeleri de ciddi bir
problem yasamaktadir. Nitekim 2012 yil
bakimindan bu oran Yunanistan icin ytiz-
de 170,7; italya icin ylizde 126,3; Porte-
kiz icin ylizde 119,1 ve Ingiltere icin yiiz-
de 88,7 seviyesindedir. AB lilkelerinin lo-
komotifi Almanya‘da bile kamu borcunun
GSYiHa orani yiizde 83 gibi yiiksek bir
seviyeye ulasmis olmasi dikkat cekicidir.
isin daha da énemli yénii, IMF'ye gére bu
trendin 2013 yilinda artarak devam ede-
cek olmasidir. Bu ulkeler agisindan yuiksek
bor¢luluk sorunu artik ancak uzun vade-
de ¢oziilebilecek bir sorundur. Baska bir
ifadeyle, s6z konusu Ulkelerin kisa ve orta

Tablo 5: Diinyada Secilmis Ulkelerde Kamu Kesimi Borg Yiikii (2010-2013)

Diinya Ekonomisi 79,7
Gelismis Ulkeler 101,4
ABD 98,6
Avrupa (Euro Alani) 85,4
Almanya 82,4
Fransa 82,3
italya 118,6
ispanya 61,3
Portekiz 93,3
Yunanistan 144,5
ingiltere 75,0
Japonya 2153
Gelismekte Olan Ulkeler 40,5
Gin 335
Hindistan 68,0
Rusya 11,8
Brezilya 65,2
Meksika 42,9
Giiney Afrika 353
Tiirkiye 42,4

Kaynak: IMF Fiscal Monitor

vadede bu sorunla birlikte yasamaktan
baska careleri olmadigi gorilmektedir.
Bu kapsamda yapisal bir 6zelligin karsi-
miza ¢iktigini ve bu Ulkelerdeki ekonomi
politikalarinin uygulamasini da bicimlen-
dirdigi vurgulanmalidir. Bu durum, gelis-
mis Ulkelerin ne kadar derin bir borg krizi
icinde oldugunu gostermektedir.

Blylme hizi basta olmak tizere bircok
kalemde gelismis Ulkelerin lizerinde bir
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performans gosteren gelismekte olan l-
kelerde ise kamu kesimi bor¢luluk oranla-
rinin ¢ok daha dusik diizeyde oldugu go-
rilmektedir. Nitekim Rusya'da 2012 yilin-
da kamu kesiminin borg yiikii GSYIH'nin
yuzde 11'i iken, ayni gosterge Cin icin
yuzde 22,2 diizeyindedir. Turkiye'nin de
2001 krizi ertesinde uyguladigi mali disip-
lin odakl politikalarla kamu kesimi borg
yukinu strdirilebilir bir diizeye cektigi
izlenmektedir. TUrkiye'de kamu borcunun




GSYiH'ya orani yiizde 37,7 seviyesinde
gerceklesti. Bu oran 2011 yilinda 39,3 se-
viyesindeydi. Bu durum, kamu borcu ba-
kimindan Tirkiye'nin daha iyi bir noktaya
gittiginin isaretini vermektedir.

Diger gelismekte olan tlkelerde bu
oran biraz daha yiiksek olmakla birlikte,
gelismis tilkedeki kamu borcu/GSYiH ora-
nina gore daha makul bir seviyeye isaret
etmektedir. Nitekim Hindistan'da bu oran
ylzde 67,6 seviyesinde, Brezilya'da ylizde
64,1 seviyesinde, Meksika'da yuizde 43,1
seviyesinde gerceklesti..

Yiiksek kamu kesimi bor¢larinin yarat-
tig1 en 6nemli sorun kamu kesimi borg-
lanma gereksiniminde gorilen artistir.
Her ne kadar gelismis llkeler uzun vade-
li bor¢lanma olanaklarini kullanarak bu
sorunun siddetini azaltsalar da artan gi-
vensizlik s6z konusu (lkelerin borglan-
ma dinamiklerini olumsuz etkilemekte-
dir. Bu kapsamda da karsimiza yine ge-
lismis Ulkelerin yasadiklari sorun ¢ikmak-
tadir. Ozellikle Japonya’nin yiizde 60,4'e
ulasan kamu kesimi bor¢lanma gereksini-
mi orani olaganistu bir bor¢clanma tem-
posuna isaret etmektedir. Ancak Japon-
ya hem Dogu Asya'nin en buyuk finansal
merkezine sahip olmasiyla, hem de ba-
gimsiz para politikasi uygulama inisiya-
tifine sahip olmasiyla uzun yillardir yik-
sek borcluluk ve kamu finansmani egi-
limlerini strdiirmektedir. Benzer bir du-
rumda olan Ulke ise, hali hazirda diinya-
nin en blyik ekonomisi olma konumu-
nu strdiren ABD'dir. ABD'nin 2012 yilin-
da kamu kesimi bor¢lanma gereksinimi-
nin GSYiH'ya orani yiizde 27,3 diizeyle-
rindedir. Japonya kadar inanilmaz dere-
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Tablo 6: Diinyada Secilmis Ulkelerde Kamu Kesimi Borclanma Gereksinimi (2011-2013)

Japonya 59,4
italya 30,1
Yunanistan 28,9
Portekiz 27,4
ABD 26,3
ispanya 22,6
Fransa 18,5
ingiltere 15,1
Almanya 85
Giiney Kore 1,3
Brezilya -
Hindistan -
Meksika -
Cin -
Giiney Afrika -
Rusya =
Tiirkiye -

Kaynak: IMF Fiscal Monitor
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Grafik 2: ABD Merkez Bankasi Federal Reserve Bilanco Biiyiikliigii (milyar USD)
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cede yuksek olmasa da s6z konusu ora-
nin da ¢ok yiiksek olarak degerlendirildi-
gi vurgulanmalidir. ABD de finans merke-
zi olma, para politikasi inisiyatifi ve ulus-
lararasi rezerv paraya sahip olma avantaj-
larini kullanmaktadir. Ancak benzer so-
runu yasayan Avrupa Ulkeleri acisindan
sartlar cok daha cetindir. Yunanistan, is-
panya veya italya para politikalarini Av-
rupa Merkez Bankasi'na devretmeleri ne-
deniyle bagimsiz bir bicimde uygulaya-
mamaktadirlar. Dahasi bu Ulkeler ABD
veya Japonya gibi finansal derinlige sa-
hip merkezler olmamalari nedeniyle ¢ok
13
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daha zor bir finansman agmaziyla ugras-
maktadirlar.

Gelismekte olan Ulkeler agisindan du-
stk oranh biitce aciklari ve kamu borgla-
r nedeniyle kamu kesimi bor¢clanma ge-
reginin hem mevcut diizeyi, hem de fi-
nansman kosullari sorun yaratmamakta-
dir. S6zkonusu Ulkeler gorece yuiksek yurt
ici tasarruf oranlari ve gelismis Ulkeler-
den kendilerine yonelen sermaye akim-
lari vasitasiyla finansman sorunlari yasa-
mamaktadirlar. Tim bunlara eklenebile-
cek bir diger 6nemli olgu da gelismek-
te olan ilke ekonomilerinin siiregelen
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yuksek biytiime performansidir. Blyliyen
ekonomiler 6zelikle kamu kesiminin vergi
tabanlarini genisleterek kamu gelirlerini
artirmakta ve kamu kesiminin bor¢lanma
gereksiniminin GSYiH’ya oraninin diisme-
sini saglamaktadir. S6z konusu egilimlerin
ongoriilebilir gelecekte de devam edece-
gi iddia edilebilir.

2008 kiiresel finansal krizi sonrasinda
gorulen en 6nemli 6zelliklerden biri ge-
lismis Ulkelerin uygulamak zorunda aldik-
lari olagandisi ekonomi politikalar oldu.
Yukaridaki satirlarda bu politikalarin ma-
liye tarafi vurgulanmisti, ancak en az onlar
kadar hatta daha da 6nemli degisim para
politikalarinda gorilmektedir. Kiiresel kri-
zin en siddetli bicimde hissedildigi giin-
lerde baslayan genisletici para politikala-
r, gelismis Ulkeler agisindan hali hazirda
vazgecilmez olmaya devam etmektedir.

Krizin baslangi¢ noktasi olan ABD ele
alindiginda, Federal Reserve'iin bilango-
sunu hizl bir bicimde iki katina ¢ikarttigi
gorilmustl. Bu kararin gecici olacagi du-
siintilmekteyken diinya bilanco genisle-
mesinin stirdiigline sahit oldu. Hatta Fe-
deral Reserve bilancosu 2013 yilinin ilk
ceyreginde 3,2 trilyon ABD Dolari’na ulas-
t1 ve buyimeye devam edecedi de bizzat
Federal Reserve tarafindan garanti edil-
di. Ekonomistlerin muhtemel bir enflas-
yondan endise etmelerine ragmen, Fede-
ral Reserve bdylesi bir tehlikeyi mimkin
gormemekte ve dikkatini ekonomik bu-
yume ve istihdam artisina yoneltmis du-
rumda. Literatliirde Evans Kurali olarak re-
ferans verilmeye baslanan yeni bir poli-
tikayla, Federal Reserve, enflasyon yiiz-
de 2,5 oranini gecmedigi stirece ve issiz-

Grafik 3: Avrupa Merkez Bankasi Bilanco Biiyiikliigii (milyon Euro)
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Grafik 4: Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Politika Faizi Farklilasmasi (%)
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lik ylizde 6,5 diizeyine diisene kadar para
arzi genislemesini surdiirecegini ilan et-
mis durumda. Finans piyasalari da s6z ko-
nusu politika kararinin 2015 yilina kadar
ekonomide bol ve diisiik maliyetli likidite
anlamina geldigini disinmektedir.

Kuresel finansal krizin ikinci 5Snemli ad-
resi olarak goriilen Avrupa'da ekonomik
performansin daha da koti bir goriiniim
sergiledigi ortadadir. Nitekim ABD'den
farkli olarak Avrupa'da sadece finansal pi-
yasalarda kirilganlik, dusik biyime ve
yukselen issizlik yasanmakla kalmamis,
tlim bunlarin tGizerine yiiksek kamu kesimi
borclarini finanse etmekte zorlanan tlke-
lerin yasadiklari sorunlar glindeme tasin-
mistir. Euro sisteminin dagilacagi, hatta
devlet iflaslarinin yasanacagdi korkulari ya-
sanirken Avrupa Merkez Bankasi'nin uzun
bir siire enflasyon odakl para politikasin-
dan vazgecmeye niyetli olmadigi gorul-
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mustur. Ancak 2011 yili itibariyle Avru-
pa Merkez Bankasi'nin da Federal Reser-
ve benzeri genislemeci para politikalari-
na yoneldigi gorilmektedir. 2012 yil so-
nunda Avrupa Merkez Bankasi bilangosu-
nun 3 trilyon Euro diizeyine ulasmasi bu
durumun en 6nemli gostergesi olarak de-
gerlendirilmektedir.

ingiltere ve Japonya'da da merkez
bankalarinin s6zkonusu genislemeci para
politikalarinin  benzerlerini uygulamak-
ta oldluklari gorilmektedir. Bu Ulkelerin
Euro alani ulkelerinden farkli olarak bu-
yuk hacimli islemlerin gerceklestigi finan-
sal merkezlere sahip olmalari da 6nemli
bir avantaj olarak goriilmelidir.

Gelismis Ulkelerin asin genislemeci
para politikalarinin en 6nemli sonugla-
rindan birisi uzun stredir politika faizleri-
nin ¢ok dusuk seviyelerde seyretmesidir.




Ekonomik canlanma veya issizlikte ciddi
oranda diizelme goriilmeden s6z konusu
para politikasi uygulamasinin degisme-
yecegdi 6ngorilmektedir.

Altina yogun talep...

Merkez bankalarinin olagandisi ge-
nisletici para politikalari ve neredeyse si-
fira indirdikleri politika faizleri nedeniy-
le uluslararasi piyasalarda altin fiyatlarin-
da 6nemli diizeylerde artiglar goriilmek-
tedir. Nitekim kuresel krizin patlak verdigi
yil olan 2008 yilini ons basina yaklasik 870
ABD Dolari diizeyinde kapatan altin fiya-
t1, izleyen yil olan 2009'u 1087 ABD Dolari
fiyatla bitirmistir. Daha sonraki yillarda ise
istikrarli bir bicimde yikselerek bin 600
ABD Dolarr’'ni asti. Bazi donemlerde altin
fiyatlarinda spekiilatif gelismeler gorilse
dahi konunun uzmanlar altinin énemli
bir yatinm secenegdi olma konumunu siir-
direcegini disinmektedirler. Gelismek-
te olan Ulkelerde gorilen fiziksel altin
talebi ve yine gelismekte olan ulkelerin
merkez bankalarinin rezervler konusun-
da altina 6nem vermeleri altin fiyatlarini
destekleyen unsurlardandir. Hali hazirda
devam eden parasal miktar genislemeleri
politikalari da gelismis Ulkeler cephesin-
den altin fiyatlarinin ylksek seyretmesi-
ne neden olmaktadir. Altin fiyatlariyla il-
gili olarak ortaya cikabilecek en 6nemli
risk ise, kuresel kriz ertesinde guvenli li-
man olarak gorilen ve yogun bir ilgi gos-
terilen altinin bu konumunu kaybetme-
si olacaktir. Bu kapsamda takip edilmesi
gereken en 6nemli degisken gelismis Ul-
kelerin altini bir yatinm araci olarak cazip
kilan para politikalarinda degisiklige git-
meleri olacaktir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Grafik 5: Altin Fiyatlari (ons, USD, 1978-2012)
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Kaynak: World Gold Council

Grafik 6: Kiiresel Enflasyon (%, 2002-2012)

Gelismekte Olan Ulkeler

Diinya Ekonomisi

Gelismis Ulkeler

Kaynak: IMF World Economic Outlook

Gelismekte olan uilkeler

enflasyonist baski altinda
Diinya ekonomisinde 6nemli bir paya
sahip olan gelismis ulkelerin merkez ban-
kalarinin s6z konusu olagan disi para po-
litikalarina ragmen kiresel dizeyde bir
15

enflasyon dalgasi gorilmedigi de vur-
gulanmalidir. Hatta issizlik ve resesyon-
la micadele etmeyi strdiren gelismis
Ulkelerde enflasyonun gelismekte olan
Uilkelere nazaran daha disik oranda
gerceklestigi irdelenmelidir. Gelismis
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Ulkeler acisindan ortalama ylizde 2 du-
zeyinde olan enflasyonun gelismekte
olan Ulkelerde ylizde 5 civarinda oldugu
gorilmektedir. Burada da daha 6nce vur-
guladigimiz ayrismanin bir baska yonu
karsimiza c¢ikmaktadir. Gelismekte olan
Ulkelerde yiiksek hizli buyiime ve kiresel
sermaye hareketleri baglaminda yasanan
sermaye girisleri, canli bir ekonomik go-
riinim yaratirken enflasyonun da yiiksel-
mesine neden olmaktadir.

Diinya ekonomisi baglaminda bir di-
ger 6nemli degisken ise tlkelerin dis den-
gelerini takip etmek icin ilk olarak basvu-
rulan cari acik diizeyleridir. ihracata daya-
I ekonomik yapilanmayi benimseyen Ja-
ponya, Almanya, Cin ve Gliney Kore gibi
Ulkelerde cari agik yerine cari fazlalar go-
rilmektedir. Bu grupta yer alan lkelerin
kiresel finansal krizden ¢cok daha az et-
kilendigi vurgulanmalidir. Buna karsilik,
ABD gibi dis acgik ve dolayisiyla cari agik
yasamakta olan Ulkeler de mevcuttur.
Soézkonusu ulkelerin kamu maliyesi agik-
lar da dikkate alindiginda, ekonomi lite-
ratliriinde “ikiz acik” olarak nitelendirilen
karmasik bir ekonomik sorunla karsilas-
tiklari sdylenebilir. Tirkiye’nin de bu grup-
ta yer aldigi ve yiiksek cari acigini kont-
rol altina alabilmek dogrultusunda cid-
di ekonomi politikasi degdisikliklerine git-
mek zoruna kaldigi bilinmektedir.

Tablo 7: Diinyada Secilmis Ulkelerde Enflasyon (%, 2012-2014)

ABD

Japonya

Euro Alani

ingiltere

Almanya

Fransa

italya

ispanya

Cin

Hindistan

G. Kore

Brezilya

Meksika

Rusya

Giiney Afrika
Kaynak: IMF World Economic Outlook

| Gerseliesme

2012 2013 2014
2,1 1,8 1,7
0,0 0,1 3,0
2,5 1,7 1,5
2,8 2,7 2,5
2,1 1,6 1,7
2,0 1,6 1,5
33 2,0 1,4
24 1,9 1,5
2,6 3,0 3,0
9,3 10,8 10,7
2,2 24 29
54 6,1 4,7
41 3,7 3,2
51 6,9 6,2
57 58 55

Tablo 8: Diinyada Secilmis Ulkelerde Cari Acik (2012-2014)

ABD
Japonya
Almanya
Fransa
italya
ingiltere
ispanya
Yunanistan
Cin
Hindistan
Giiney Kore
Brezilya
Meksika
Rusya
Giiney Afrika

Kaynak: IMF World Economic Outlook

Dis acik ve dogal olarak cari agik so-
runu yasayan Ulkelerin finansman ihti-
yaclarini karsilamak icin uluslararasi ser-
maye hareketlerine ihtiya¢ duymaktadir.
Kirresel diizeyde sermaye hareketlerinin
2008 finansal krizi ertesinde ciddi bir bi-
¢imde dustigu gorilmektedir. McKinsey
Global Institute tarafindan yapilan calis-
mada 2007 yilinda 11,8 trilyon ABD Dola-
ri diizeyinde olan sermaye hareketlerinin
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(% GSYIH) Gercoklesme

2012 2013 2014
3,0 2,9 3,0
1,0 1,2 1,9
7,0 6,1 57
-2,4 -1,3 1,4
0,5 03 03
-3,5 -4,4 -43
-1 11 22
-2,9 -0,3 04
26 26 29
-5,1 -4,9 -4,6
3,7 2,7 24
23 -2,4 -3,2
0,8 -1,0 -1,0
4,0 2,5 1,6
-6,3 -6,4 -6,5

krizin en siddetli etkilerinin goraldugu
2009 yilinda 1,7 trilyon ABD Dolarn diize-
yine dustiigu belirtilmektedir. Esasen bu-
radaki gercek, kiiresel sermaye hareketle-
rinde goriilen dramatik diizeydeki daral-
manin Ulkelerin ekonomik performans-
larini cok olumsuz bir bicimde etkilemesi
oldu. Nitekim s6zkonusu hareketler 2010
yilindan itibaren artisa gecti ve 2012 yili
sonu itibariyle 4,6 trilyon ABD Dolari di-
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zeyinde oldugu dusundliyor. Her ne ka-
dar 2007'deki zirve degerin ylizde 61 al-
tinda kalinmasi s6z konusu olsa da kiire-
sel sermaye hareketlerinin artis egilimi-
ne girmesi diinya ekonomisinin buylime
performansina destek olmaktadir.

Kiresel sermaye hareketlerinin bile-
simine bakildiginda, 2007 yili zirvesinde
11,8 trilyonluk toplam sermaye hareket-
lerinin 1,6 trilyon ABD Dolari tutarindaki
boliminin kendilerine adres olarak ge-
lismekte olan Ulkeleri sectigi gorilmekte-
dir. Sermaye hareketlerinin ¢ok ciddi bir
disus sergiledigi 2009 yilinda ise gelis-
mekte olan Ulkelere yonelen sermayenin
tutari 800 milyar ABD Dolari oldu. Bu ta-
rihten sonra artisa gecen kiresel serma-
ye hareketlerinin 2012 yili itibariyle 1,5
trilyon ABD Dolar olacagi ongoriilmek-
tedir. Bu kapsamda bir degerlendirme ya-
pildiginda kiresel sermaye hareketlerinin
2007 yilina gore ylizde 61 azalmasina kar-
silik, gelismekte olan ulkelerin kendi eko-
nomilerine cektikleri sermayenin nere-
deyse ayni diizeye ulastigi vurgulanma-
hdir. Dolayisiyla kiresel sermayenin ge-
lismekte olan Ulkelerin basarili ekono-
mik performanslarinin farkinda oldugu
ve bundan faydalanmayi ihmal etmedi-
gi gorilmektedir. Baska bir agidan bakil-
diginda ise, gelismis Ulkelerdeki genisle-
tici para politikalarinin gelismekte olan
Ulkelere yonelis agisindan da 6nemli bir
neden yarattigi vurgulanmalidir. Ayrisma
yaklasimi da dikkate alindiginda 6ngoru-
lebilir gelecekte gelismekte olan Ulkelerin
ekonomik performans acisindan giptayla
izlenmeye devam edilecegi yadsinamaz
bir gercek olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Grafik 7: Uluslararasi Sermaye Hareketleri (trilyon USD, 1980-2012)
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Kaynak: McKinsey Global Institute
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Grafik 8: Gelismekte Olan Ulkelere Yonelik Sermaye Akimlari (%, GSYIH)
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Korfez lilkeleri ve Kuzey
Afrika ekonomileri
canlaniyor
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri-
nin bircogunun ekonomileri 2012 yilin-
da yasanan sosyal, siyasal olaylarin etki-
17
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sinde kaldi. Arap Bahari olarak adlandi-
rilan stire¢ dahilindeki tlkelerde 6zellik-
le biyime performansinin olumsuz et-
kilendigi gorilmektedir. Bu baglamda
en olumsuz gelismeler sirasiyla Libya, Ye-
men ve Tunus'ta yasandi. Ancak, slirecin
devaminda bazi 6nemli yapisal degisim-
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ler basarilabilirse bu tlkeler tekrar olumlu
bir bliylime trendine kavusabilir. Bu bol-
ge Ulkeleri kapsaminda degerlendirilen
Korfez lilkelerinde ise blyimenin olumlu
ve enflasyon gerceklesmelerinin ise lim-
Il oldugu gorilmektedir. Korfez (lkeleri
disinda ise ozellikle Irak’'in yiksek blyu-
me performansi dikkat cekmektedir. Ye-
niden insa slirecine giren ve artan petrol
gelirlerini hizli bir bliyime déneminin fi-
nansmaninda kullanan Irak icin blyime-
nin 6ntimuizdeki yillarda da olumlu seyri-
ni stirdlirecegi 6ngoérilmektedir. iran aci-
sindan ise ozellikle ambargolar nedeniy-
le hem dusiik bir bliylime hem de yiiksek
bir enflasyon sorunu karsimiza ¢ikmakta-
dir. Bahsi gecen bdlgenin tamami agisin-
dan 6nemli bir iktisadi veri olarak deger-
lendirilen petrol fiyatlari 2012 yilinda go6-
receli olarak istikrarl bir seyir izledi. Dun-
ya ekonomisinde goriilen ayrisma nede-
niyle petrol talebinin asiri derecede can-
lanmasi beklenmemekte ve bu kapsam-
da petrol fiyatlarinda gorilen goreceli is-
tikrarli seyrin devam edebilecegdi 6ngo6-
rilmektedir. Bu baglamda karsimiza cika-
bilecek en 6nemli risk faktériintin her za-
man oldugu gibi uluslararasi bir siyasal
veya askeri kriz olacagini unutmamak ge-
rekmektedir.

Sonuc ve Degerlendirmeler...

Ozetle; savaslar, global finansal krizle
bir hayli sarsilan diinya ekonomisi, dep-
rem ve sel baskinlari gibi dogal afetler, ce-
sitli bolgelerdeki siyasi gerginliklerle bir-
likte 2012 yilini daha dusuk bir biyime
hiziyla tamamladi. Gelismis tilkeler, bu si-
recte cok daha buiytik sorunlara maruz ka-
lirken, gelismekte olan tlkelerin gosterdi-
gi performans sayesinde diinya ekonomi-
si, bir 6lctide nefes aldi denilebilir. Ancak
IMF, Diinya Bankasi ve benzeri kurulusla-
rin raporlarina gore diinya ekonomisin-
deki sorunlar bir siire daha devam ede-
cek. Bu noktada 6zellikle, buytime hizinin
dismesi sebebiyle issizlik buytk problem
olarak varligini siirdirecek. Ulkeler, dis
o0demeler dengesindeki bozulmalari, yani
cari acigi, bitce acgiklarini azaltmak, enf-
lasyonist baskilar hafifletmek icin buyuk
caba géstermek zorunda kalacaklar. Ozel-
likle kamu borcundan kaynaklanan si-
kintilar, tlkeler izerinde en biyiik baski-
y1 olusturan unsurlar olarak bir siire daha
devam edecek.

Kisacasi IMF’'nin tahminlerine gére bu
surecte gelismekte olan Ulkeler, 5Snimuiz-
deki stirecte yine diinya ekonomisini tasi-
ma gorevini Ustlenecek.
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Grafik .9: Gelismekte Olan Ulkelere Yonelik Sermaye Hareketleri (trilyon USD, 2000-2012)
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Tablo 9: Ortadogu ve Kuzey Afrika’da Ekonomik Veriler (%, 2012-2014)

| swime | Eeasyon

iran
Irak

Kuveyt
S. Arabistan

B.A.E.

Yemen

Misir

Libya

Tunus

Cezayir

Fas

Kaynak: IMF World Economic Outlook

0.5

2012

-1,9

84
51
6,8
39
0,1
2,2

104,5
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3,6
2,5
3,0

05

Tahminler
2013 2014
-1,3 1,1
9,0 8,4
1,1 3,1
4,4 4,2
3,1 3,6
4,4 54
2,0 33
20,2 10,1
4,0 4,5
3,3 3,4
4,5 4,8

1.6

o7 09

11 2012

2012

30,6
6,1
29
29
0,7

11,0
8,6
6,1
1,3
8,9
1,3

1.5

Afrika

Diger Yiikselen Asya

Latin Amerika

Cin

| Dogu Avrupa ve BDT
Ortadogu

Tahminler
2013 2014
27,2 21,1
4,3 55
33 38
3,7 3,6
1,6 1,9
7,5 8,7
82 13,7
2,0 5,2
2,5 2,5
5,0 4,5
2,5 2,5
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Turkiye ekonomisi hiz kesti,
cari acik dususe gecti

M Tiirkiye, biiyiik problem
haline gelen yiiksek cari agik
oranini diigstirmek i¢in 2012
yilinda frene bastu. i¢ talebin
onemli olgiide gerilemesiyle
cari acik inise gecti, ancak
ekonomi biiyiimede yavasladi.

M Kiiresel krize ragmen 2010
yilinda yiizde 9,2 ve 2011
yilinda ise yiizde 8,8'lik
oraniyla diinyanin en hizh
bliyiimesini gerceklestiren
lilkelerinden biri olan Tiirkiye
ekonomisi, 2012 yilinda frene
basarak biiyiimede hiz azaltti.

on 10 yilda istikrar icinde devam
Seden cizgisi ve hizli biyimesi ile

yuksek bir performans gostererek
diinyanin dikkatini ¢ceken Tirkiye ekono-
misi, 2012 yilinda beklentilerin altinda
bir bliyime orani yasadi. 2008 krizi son-
rasinda yasanan sorunlari hizli bir bigim-
de asmayi basaran Tirkiye ekonomisinin
2010 ve 2011 yillarinda diinyada en hizli
blylyen ekonomiler arasinda yer almasi,
cok onemli bir siirece isaret ediyordu. Ni-
tekim diinya ekonomisindeki daralmaya,
Amerika ve Avrupa Ulkelerinin sikintili bir
donem yasamasina ragmen, Tirkiye eko-
nomisi 2010 yilinda yiizde 9,2 ve 2011
yilinda ise yiizde 8,8'lik biiylimesi ile diin-
yanin dikkatini ¢ekmisti. Ancak, hizli bir
bicimde yiikselen ve endise yaratan cari
aclk olgusu ekonomi politikalarinda degi-
sime gidilmesini gerektirdi. Baska bir ifade
ile hizll buyume orani agisindan giptayla
bakilan Tirkiye, bir yandan da yiiksek cari
acigin yarattigi sikintilar da azaltmaya ca-
listi.“Bliylime mi, cari agik mi?” ikilemi ara-
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sinda kalan Tirkiye, rotasini cari aciga di-
stirmek icin gevirdi. Bunun icin ic talebin
kisilmasina sebep olan uygulamalari bas-
lattl. Sonucta cari agik bir miktar dusise
gecti, ancak bu durum, ayni zamanda Tur-
kiye ekonomisinin biylime hizinin ylzde
2,2'ye diismesi ile sonuglandi. Bu agidan
degerlendirildiginde, biyime hizinin
gectigimiz yili yizde 2,2 diizeyine inmesi
konjonktirel anlamda degisen ekonomi
politikalarinin olumlu bir sonucu olarak
degerlendirilmelidir.  Ozellikle Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin da 6ngor-
dugi uzere, 2011 yihndan baslayarak ni-
hai yurtici talepte yavaslama gorilmustar.
S6z konusu gelismenin ekonominin bu-
yume hizinin kontrol altina alinmasinda
kritik dnemi haiz oldugu vurgulanmahdir

TUiK'in verilerine gdre 2012 yilinda
ekonomi birinci ¢eyrekte ylizde 3,3, ikinci
ceyrekte ylizde 2,9, liclincl ceyrekte yiz-
de 1,6 ve dordiincii ceyrekte yiizde 1,4 bi-
yume kaydetti. Yillik blytume hizi ise ylizde




M Orta Vadeli Plan’da
yiizde 4 olarak hedeflenen,
ardindan yuizde 3,1'e
cekilerek revize edilen
ekonomik biiyiime

orani yiizde 2,2 olarak
gerceklesti. Ancak bu oran,
diinya ekonomisinin genel
gidisati ile kiyaslandiginda
makul bir sonucg olarak
degerlendirilebilir.

2,2 oldu. Ote yandan TUIK, 2011 yilina ilis-
kin Turkiye'nin ekonomik bliylime verisini
ise yuizde 8,5'ten ylizde 8,8 revize etti.

Hizh diisiisiin sebepleri

Buylmedeki bu hizli disusun iki ana
sebebi var. Birincisi i¢ talep diismesi; yani
ic pazar daralmasiydi. ic talep, biyimeyi
asagi cekti. Buna karsilik dis pazardan ye-
teri kadar faydalanilamadi. Yine de ihraca-
tin bliyimeye ciddi katkisi oldu. Kamu ke-
simi hem tiiketim, hem de yatirim harca-
malari agisindan 6zel sektoriin aksine bi-
yumeye katki yapti. Yani, kamu olmasay-
dii¢ talep daha da hizli diisecekti. Nitekim
2012 yili geneline bakildiginda ise biyu-
menin kompozisyonun 2011 yilina goére
degistigi gérilmektedir. Ozel sektér yiiz-
de 4.5 kiiglildii. Kamu harcamalari siirdii-
ruldd, kamu kesiminin gelisim hizi ylizde
8.9 buyidi. Ozel tiiketim ve yatinm har-
camalari 2012 yilinda bliyimeye negatif
etki etti. Kamu yatirim ve harcamalar ise
az da olsa biiyimenin artmasini sagladi.
Net ihracat 2012 yili genelinde 4.1 puan
artti. Uretim yoéntemiyle bakildiginda ise
hizmetler sektori bliylimeye en fazla kat-
ki yapan sektor oldu.

Bu noktada yapilmasi gereken yeni pa-
zarlara ulasmak, ihracata agirlik vermek.
Bunun yolu i¢ talebi tirmandiran kredi ar-
tislan degil, dis talepten daha iyi faydala-
nilmasini saglayacak kur hareketlerini sag-
lamaktan ge¢mektedir. Yani asirn deger-
li TL pozisyonunu degistirerek kur denge-
sini saglamak ve ihracatgilarin uluslararasi
piyasalarda rekabet guciini artirmak ge-
rekmektedir.

Milli gelir 1,5 trilyon lira

sinirina dayandi

2012 yilindaki gelismelerle Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYIH), cari fiyatlarla 786
milyar 293 milyon dolara, yani 1 trilyon
416 milyar 817 milyon liraya yukseldi. S6z
konusu rakam, 2011 yilinda 773,98 mil-
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Tablo 10: Reel GSYIH Biiyiime Orani (%, 2008-2012, yillik) ve Kisi Basna GSYIH (USD)

oo 2009 | 200 | 2om | 2012
0,7 9,2 8,8 2,2

Biiyiime Orani -4,8
Kisi Bagina GSYIH 10.438 8.559 10.022 10.466 10.504
Kaynak: TUIK
Grafik 10: Tiirkiye GSYiH (milyon USD)
800.000 — 773.980 786.293
750.000 — P 731.608
700.000 —
650.000 — 616.703
600.000 —
550.000 —
500.000
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Kaynak: TUIK

Tablo 11: isgiicii Piyasasinda Verisel Degisim

T

2008 2009 2010 2011 2012 2011 2012
isgiiciine katilma orani% 469 479 48.8 499 500 485 50.0
Sivil istihdam (Bin kisi) 21194 21277 22594 24110 24821 23678 24.766

issiz (Bin kisi) 2611 3471 3046 2615 2518 2576 2790
issizlik orani (%) 11.0 14.0 11.9 9.8 9.2 9.8 10.1
Tarim digi igsizlik orani(%) 13.6 17.4 14.8 124 11.5 12.0 124

Geng niifusta igsizlik orani (%)  20.5 253 21.7 18.4 17.5 18.1 19.8

Kaynak: TUIK

21

TURKIYE EKONOMIS




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

TURKIYE EKONOMISI

yar dolar, 2010 yilinda 731,6 milyar dolar,
2009 yilinda 616,7 milyar dolar, 2008 yilin-
da da 742,1 milyar dolar diizeyindeydi. Bu
sonuclarla Kisi Basina GSYH degeri 2012
yilinda cari fiyatlarla 18 bin 927 lira, yani

Tablo 12: Secilmis Ulkelere
Gore GSYiH Biiyiime Orani (2012)

10 bin 504 dolar olarak gerceklesti. 2011 Cin 7.8
yilinda kisi basina diisen milli gelir 10 bin Hindistan 40
466 dolar diizeyindeydi. Meksika 39
Biiyiiyen sektorler Rusya 34
2012 yilinda sektérel bazda sabit fiyat- Giiney Afrika 2,5
larla en ylksek buytiime hiz1 ylizde 6,6 ile Tiirkiye 22
"gayrimenkul kiralama” sektortinde yasan- ABD 25
di. Bu sektoru, ylizde 5,6 ile "ev ici personel 5 20
calistirma hane halklari’, ytizde 5,3 ile "sag- aponya -
lik isleri ve sosyal hizmetler’, yiizde 3,5 ile Kanada 1,8
"elektrik-gaz” ve "tanim” faaliyetleri izledi. Brezilya 0,9
2012'de daralma gosteren sektor bulun- Almanya 09
mazken, en kii¢clik blylime ytzde 0,1 ile inailtere 5
"ticaret” faaliyetlerinde go6zlendi. Ekono- 9 !
minin yiizde 1,4 biiyiime gosterdigi dor- Fransa 0.0
diincu ceyrekteki gelismelere bakildigin- ispanya -1,4
da da madencilik, elektrik-gaz ve ticaret italya 24

sektorleri disinda tiim sektorlerde biy-
me meydana geldi. Son ceyrekte en fazla
blylme yiizde 7,4 ile "oteller-lokantalar”
hizmetlerinde gorildu. Bunu ytzde 6,6 ile

Kaynak: IMF World Economic Outlook, TUIK

ici personel calistirma hane halklan” izle- 140
di.S6z konusu donemde "madencilik” ytiz-
de 5,1, "elektrik-gaz” ylizde 2,5 ve "ticaret” 120

yuzde 0,5 oraninda kuculdu.

100

Diinya ekonomisinin 6nemli tilkeleri ile

karsilastinldiginda, Turkiye'nin biylime hi- 80

zinda gelismekte olan (lkelerin gecici ola-

rak gerisinde kalindigi s6ylenebilir. Ancak, 60

ylzde 2,2 orani gelismis Ulkelerin birco-

gunun ulasamadigi bir buylmeye isaret 40

etmektedir. 2013 yilindan itibaren biy-

menin tekrar hizlanarak yiizde 4 diizeyine 20

ylikselmesi hedeflenmektedir ki bu perfor-

mansla Turkiye ekonomisi tekrar gelismek- L e e e e e e s e L A e
te olan Ulkeler grubunda dikkat cekmeye EANICAC A N G N I I S I A
devam edecektir. Ozellikle 2011 yili orta-

larindan itibaren durgun bir seyir izledi- Kaynak: TCMB

gi gorilen nihai yurt ici talebin canlanma-
si halinde Tiirkiye ekonomisinin biylme

hizinin da arzulanan dizeylere yaklasma- Tablo 13: Yillik ihracat (Milyar Dolar)

ya baslayacagi goriilecektir. Bu kapsam-

Tyl =002 L2002 L2004 L2008 L2006 | 2ucn [ ao0s Jauen Jaovo Laons o2
para politikasi kararlarindaki degisimlerin 55 1073 1320 102,71 1139 1349 1543
etkili olacagi ihtimali yuksektir. Kaynak: TUIK

Geng igsizlerin sayisi artiyor...

2012 yilinda biytimenin yavaslamasi Tablo 14: Yillik ithalat (Milyar Dolar)
ve bu dogrultuda uygulanan ekonomi po-

egiliminin de duraklamasina neden oldu. 75 1168 1396 170,1 202,0 1409 1855 240,8 2365
Ancak yilin sonuna dogdru issizlik orani,

tekrar artis trendine girdi. Yani isguicti arzi, Kaynak: TUIK
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isgucl talebini karsilayamiyor. Bu sebeple
issizlik orani yiikseliyor. isin en olumsuz ta-
rafl ise, geng nifusun issizlik oraninin yiiz-
de 20'ler seviyelerine dogru ylkselmesi.
Tabii 2009 yilinin olumsuz ekonomik sart-
larinda ytizde 15 diizeyine yaklasan issizlik
oranlarinin 2012 yilinda ytzde 9'lar diize-
yine inmis olmasi esasen 6nemli bir gelis-
me olarak degerlendirilebilir. Ancak, eko-
nomik blylme tekrar hizlanmaya basla-
yincaya kadar issizlik oraninin da mevcut
seviyesini korumasi beklenmektedir. Esas
yapilmasi gereken ise istihdami artirici po-
litikalan uygulamaya gecirmektir.

Enflasyonda yeniden

tek haneli doneme gecis

Enflasyon, uzun yillar Tirkiye'nin en
can alici ve bas edilemeyen sorunlarinin
basinda geldi. Ancak 2002 yilindan itiba-
ren uygulamaya konulan siki tedbirler ve
ekonomik istikrar sonucunda, tek hane-
li rakama indirildi. 30 yil aradan sonra ilk
defa 2004 yilinda ylzde 9,3'lik oraniyla
ylizde 10 seviyesinin altina ¢ekilen enflas-
yon 2007 yilina kadar bu seviyelerde sey-
retti. Ancak kiiresel ekonomik krizle birlik-
te Turk ekonomisinin de nisbeten etkilen-
mesi, enflasyonu yeniden tetikledi. 2008
yilinda Tuketici Fiyatlari Endeksi (TUFE),
ylizde 10,1 seviyesine ciktl. Hikiimet'in ve
Merkez Bankasi'nin aldigi yerinde tedbir-
lerle enflasyon tekrar kontrol altina alindi
ve ylizde 10 seviyesinin altina ¢ekildi. 2012
yilinda enflasyon TUFE bazinda yiizde 6,16
ve UFE bazinda da yiizde 2,45 olarak ger-
ceklesti. Dolayisiyla 2001 yil ertesinde uy-
gulanan ekonomi politikalari cercevesinde
ulasilan tek haneli enflasyon oranlarinin
2012 yilinda da gerceklestigi gorulmekte-
dir. Turkiye ekonomisinin karsilastigi enf-
lasyon dinamiklerinin gelismekte olan ul-
kelere benzedigi de vurgulanmalidir. Ge-
lismekte olan (lkelerin gelismis Ulkelere
nazaran daha yuksek bir enflasyon orta-
lamasina maruz kaldigi yukarida da vur-
gulanmisti. Tirkiye’'nin de benzer bir du-
rumda oldugu gorilmektedir. Bu kapsam-
da karsimiza ¢ikan en 6nemli neden gore-
celi olarak daha canli bir ekonomik yapiya
sahip olunmasidir. Nitekim Tirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi da bu kapsamda
enflasyon hedef olarak yiizde 5 duizeyini
esas almaktadir. Enflasyon gerceklesmele-
rinin 2012 yilinda Merkez Bankasinin tah-
min araliginda kaldigi goriilmektedir. Ayri-
ca Merkez Bankasi ve tabii finansal piyasa-
lar agisindan ¢cok 6nemli bir gdsterge ola-
rak degerlendirilen enflasyon beklentileri-
nin de Merkez Bankasinin enflasyon hede-
fiile uyumlu oldugunun alti cizilmelidir.
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Grafik 12: ihracatin ithalati Karsilama Orani (%, 2007-2013)
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Kaynak: TUIK

Tablo 15: 2012 Yilinda En Cok ihracat Yapilan ilk 10 Ulke (milyon UsD)

1- Almanya 13.132 -5,9
2- Irak 10.830 7,1 30,3
3- ingiltere 8.701 5,7 6,7
4- BAE 8.177 54 120,6
5- Rusya Federasyonu 6.683 4,4 11,5
6- italya 6.376 4,2 -18,8
7- Fransa 6.202 4,1 -8,9
8- ABD 5.615 3,7 22,5
9- ispanya 3.721 24 -5,0
10- Hollanda 3.248 2,1 0,2

Genel toplam 152.561 100,0 13,1

Kaynak: TUIK

Tablo 16: 2012 Yilinda En Cok ithalat Yapilan ilk 10 Ulke (milyon UsD)

1- Rusya Federasyonu 26.620 11,3 111
2- Almanya 21.400 9,0 -6,9
3- Cin 21.295 9,0 -1,8
5- ABD 14.131 6,0 -11,9
4- italya 13.344 5,6 -0,8
6- iran 11.965 5,1 -4,0
7- Fransa 8.590 3,6 -6,9
9- ispanya 6.023 2,5 -2,8
8- Giiney Kore 5.660 24 -10,1
10- ingiltere 5.629 24 3,6

Genel toplam 236.537 100,0 -1,8

Kaynak: TUIK
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Dis ticaret

dengesinde durum...

Kuresel krizin pazar daralmasina se-
bep oldugu 2009 ve 2010 yillari harig
Turkiye'nin ihracati son 10 yilda hep yiik-
selis trendi icinde oldu. Bu basarida, yeni
pazarlarin, 6zellikle de komsu pazarlarin
olumlu etkisi oldu.

Buna karsilik ithalatin artis hizi daha
fazlaydi. 2012 yilinda ise cari agigi azalt-
mak amaciyla alinan tedbirler, ithalatin hi-
zini dustrdd. 2012 yilinda ihracat ylizde
13,1 oraninda artarak 152 milyar ABD Do-
lari seviyesini asti. Ayni donemde ithalat
ise gegen yil ylizde 1,8 oraninda azalarak
yaklasik 237 milyar ABD Dolari’'ni buldu.

Turkiye'nin bir taraftan fiyat istikrarini
saglarken diger taraftan da hizli bir eko-
nomik gelisme gostermeye calismasi-
nin onlndeki en biyik engel olarak dis
denge sorunlari gelmektedir. Esasen ya-
pisal bir sorun olarak degerlendirilebile-
cek olan dis ticaret agiklar ve buna bag-
Il olarak ortaya ¢ikan cari acik ve tabii dis
finansman arayisi 2012 yilinin ekonomi
politikasinda da kritik 6Gnem tasimaktay-
di. 2010 ve 2011 yillarinda goérilen yik-
sek hizli buyimeye bagh olarak dis tica-
ret dengesinde de ciddi bir bozulma g6-
ruldii. Dolayisiyla ihracatin ithalati karsila-
ma oraninda da yilizde 50’lere kadar dus-
td. Ancak, Merkez Bankasi'nin uyguladigi
olagandisi para politikalari ekonomide ya-
vaslamayi beraberinde getirirken dis agik
artisinin da kontrol atina alinmasini sagla-
di. Bu noktada alinmasi gereken énlemle-
rin basinda, kur dengesinin saglamlastiril-
masi, asiri TL politikasinin yumusatilmasi
suretiyle Turk firmalarinin uluslararasi pa-
zarlarda rekabet edebilme glicliniin arti-
rilmasi biiytik 6nem tagimaktadir.

ihracatin yeni rotasi

Ortadogu ve Afrika iilkeleri...

Avrupa ekonomisinin durgunluk icin-
de olmasi, Tirkiye'nin ihracat hamlesine
ciddi bir sekte vurdu. Nitekim Tirkiye'nin
ihracatinda ilk 10 sirada yer alan ulkelerde
basi ceken Almanya ile ticaretimiz diistise
gecti. 2011'de ylizde 21,6'lik oran ile en
bulyik ihracat pazarimiz olan Almanya'ya
ihracat, 2012'de yuzde 5,9'luk disusle
13,1 milyar dolara geriledi. Keza krizden
en cok etkilenen italya’ya yapilan ihracat
yuzde 18,8'lik dususle 6,4 milyar dola-
ra, ispanya’ya gerceklestirilen ihracat ise
yuzde 5'lik disusle 3,7 milyar dolara indi.
Fransa'ya yapilan ihracat ise yiizde 8,9'luk
distsle 6,2 milyar dolara indi. Tiirkiye'nin
en blyulk pazarini olusturan Avrupa Ulke-

Grafik 13: Cari Agik (milyar USD, Aylk)
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Grafik 14: Tiirkiye Ekonomisinde Yatirimlar ve Tasarruflar (%, GSYiH)
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lerinin yasadigi talep daralmasi Uzerine
Hikimet, dogru bir zamanlama ile rota-
yI yeni pazarlara cevirdi ve firmalari bu
yeni pazarlara yonlendirdi. Bu noktada
one cikan pazarlarin basinda Ortadogu
ve Afrika Ulkeleri oldu. Nitekim son yillar-
da Turkiye'nin en blyik pazari olarak 6ne
¢ikan Irak, 2012'de yuizde 30'luk artisla
en ¢ok ihracat gerceklestirilen tlke oldu.
Turkiye'nin ihracatinda yeni bir pazar ola-
rak dikkat ceken Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) idi. 2012 yilinda BAE, yuzde 121'lik
artigla Tirkiye'nin yeni donemdeki en bi-
yuk pazar olacaginin isaretini verdi.

ihracat agisindan 2012 yilinin bir baska
onemli yonul, ABD'nin de Tirkiye'nin dis ti-
caretinde 6nemli bir yer edinmeye basla-
masiydi. Nitekim 2012'de Tiirkiye, ABD'ye
yuzde 22,5 oranindaki artigla 5,6 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi.
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e 2abit Z2rmaye Yatnmlan

ithalatta Rusya yine 6nde...

Rusya, Turkiye'nin dis ticaretinde en
onemli partnerlerinin basinda geliyor.
Rusya, bu 6zelligini 2012 yilinda da ko-
rudu. Nitekim Turkiye, Rusya’dan 2012'de
26,6 milyar dolarlik ithalat gerceklestir-
di. Bu rakam, Turkiye'nin ithalatinda yiiz-
de 11,3'luk pay anlamina geliyor. 2001
yilina gore yiizde 11'lik artisla 2012'de
de Turkiye'nin ithalatinda ilk siray1 alan
Rusya'yl, 21,4 milyar dolar ile Almanya,
21,3 milyar dolar ile Cin takip etti.

Dis ticaret acigini

enerji tetikliyor...

Turkiye'nin dis ticaret dengesini bo-
zan en onemli faktor, giderek artan ener-
ji ihtiyaci nedeniyle gerceklestirilen yuk-
sek meblagh ithalat islemleri. Gergi, 2012
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yilinda ekonominin yavaslamasina para-
lel bicimde ithalatin da duraksadigi go6-
rilmektedir. Ancak Turkiye'nin eneriji ihti-
yacinin blyuk bir bélimiinin temin edil-
digi Rusya'dan yapilan ithalat artmaya de-
vam etti. Tiketim mallarinin, yatinm mal-
larinin ve ara mallarin ithal edildigi Glke-
lerden yapilan ithalatta ise genel anlamda
bir durgunluk goriilmektedir. Yavaslayan
ekonomik buyime hizinin bu baglamda
en 6nemli neden oldugu vurgulanmalidir.
2013 yilinda ekonomik blyiimenin ylizde
4 ve Uzerine ¢ikmasi senaryosu gercekle-
sirse s0z konusu Ulkelerden yapilan itha-
latta da artislar goriilecektir.

Cari acik diislise gecti,

ama hala problem

Turkiye, uzun yillardir dis ticaret den-
gesinde aleyhine c¢ikan tabloyu degistir-
meye calismaktadir. Ayni sekilde Tirki-
ye, uzun yillardir giderek artan eneriji it-
halati ve liks mallar nedeniyle ortaya ¢I-
kan cari acitk sorununu asmak icin ugras-
maktadir. Ancak kur politikasi sonucu or-
taya cikan degerli TL sebebiyle ithalat ca-
zip hale gelirken, uluslararasi pazarlarda
rekabet etmek gugclesti. Bunun sonucun-
da cari acik, Tiirkiye ekonomisi icin tehli-
keli noktaya ulasti. Hikiimet, bu noktada,
“blytime mi, cari actk m1?” tercihi ile karsi
karsiya kald. iste 2012 yilinda tercih, cari
acigin asagiya cekilmesi yoniinde kullanil-
di. Bu durum, ekonominin kigultilmesi-
ni gerektiriyordu. Siyasi otorite ve Merkez
Bankasi, frene basti, ekonomi kiigclilmeye
gitti. Bunun sonucunda cari agik rakami,
hizla inise ge¢meye basladi. Nitekim 2011
yili sonu itibariyle 89 milyar ABD Dolari-
ni asan dis ticaret agigi ile 75 milyar ABD
Dolarini asan cari agik 2012 yilinda azaldi
ve sirasiyla 65,6 ve 46,9 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesti.

Ozetle, Tirkiye'nin yapisal bir ézelligi
olarak dis ticaret agigi vermesi ve bu cer-
cevede cari acgik ile karsilasmasi olgusu
2012 yihnda da surdd.

Tasarruf/yatirhm

dengesizligi...

Turkiye ekonomisinin yasadigi yapisal
bir sorun olarak cari agiklarin arka plantin-
celendiginde esasen yatirm tasarruf den-
gesizligi karsimiza ¢ikmaktadir. 2012 yi-
linda sikca tartisildigi tizere Tirkiye'de ta-
sarruf orani ylizde 12-13 diizeylerindedir.
Gelismekte olan ulkelerin bircogunda ¢ok
daha yuksek tasarruf oranlari gériilmekte-
dir. Biylime ve kalkinma amaciyla yuksek
oranda yatinm yapmak isteyen bir tlke

Grafik 15: Cari Acik ve Kredilerde Degisim (%, GSYiH)
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Grafik 16: Cari Aqigin Finansmani (milyon USD, 2007-2012)
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olarak Turkiye s6zkonusu yatirimlar ye-
tersiz i¢ tasarruflarla finanse edememekte
ve dolayisiyla dis tasarruflara basvurmak-
tadir. Ekonomi literatiiriinde ifade edildi-
gi bicimde soylenirse tasarruf yetersizligi
cari agik sorununa neden olmaktadir.

Ozellikle bankacilik sisteminin yurt disi
tasarruflar Tirkiye'ye getirmekte basari-
Ir olabildigi dénemlerde s6z konusu dina-
mikler daha da gliclii bir bicimde karsimi-
za ¢ikmaktadir. Nitekim 2010 ve 2011'de
bankacilik kesiminin yurt disindan buldu-
gu finansman imkanlari ve yurt icinde olu-
san iyimser beklentiler cercevesinde kre-
di stokunu hizla artirdigi goraldu. Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi, kredi stokun-
daki degisimin GSYiH'ya oraninin yiiksel-
digi bu dénemde cari acigin GSYiH'ya ora-
ninin da arttigini gozlemleyerek para po-
litikasinda sikilastirma yoniinde tedbir-
ler aldi. S6zkonusu tedbirlerin 2012 yilin-
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da goriilen yavas ekonomik biyime hizi
baglaminda ¢cok onemli bir faktér oldugu
vurgulanmalidir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumunun da kredi karsilik
oranlarini artirarak destek verdigi sikilas-
tirma kredi stokundaki artis hizini ylizde
15 olarak agiklanan referans diizeye ula-
sincaya kadar distirmekte basarili oldu.

Cari agigin oransal olarak distrilme-
si veya kontrol altina alinmasi cari agigin
finansmani agisindan da 6nemli bir degi-
simi beraberinde getirdi. 2008 kiresel fi-
nansal krizi ertesinde sadece kisa vade-
li dis kaynak bulabilen Tirkiye ekonomi-
si cari acigin yikseldigi donemde yeter-
li finansman saglayamadig icin bir miktar
doviz rezervi de kaybetmisti. Ancak hem
diinya finansal piyasalarinda gorece giive-
nin tesis edilmesi hem de Tiirkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankasinin yeni para politika-
si cercevesi kapsaminda doviz ve altin var-
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liklarini iceren uluslararasi rezervlerde tek-
rar artis gorildii. Ozelikle 2012 yili bu nok-
tada dikkat ¢ekicidir. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin yayimladigi Uluslarara-
si Yatirim Pozisyonu verilerine bakildiginda
Turkiye’nin 2012'de 90 milyar ABD Dolarini
asan diizeyde net dis kaynak kullanimi sag-
ladigi gorilmektedir. Bu egilimin siirmesi
ve Merkez Bankasi'nin para politikasinda
uyguladigi siki tavri bir miktar gevsetmesi
halinde Tirkiye ekonomisinin 2013 yilinda
ylizde 4 ve Uizerinde bir biiyimeyi gercek-
lestirmesi imkansiz olmayacaktir.

Biitce dengesinde durum...

Kamu maliyesi acisindan 2012 yili faiz
disi dengede ve biitce dengesinde bir
miktar bozulma ile sonuglandi. Ancak,
sozkonusu gelismenin hem siddeti ¢ok
yuksek degildir, hem de biliyiimenin ya-
vaslayarak ylizde 2,2 olarak gerceklestigi
bir yilda olmasi ekonomik verilerle uyum-
lu oldugunu gostermektedir. 2001 krizi er-
tesinde mali disiplin odakli kamu maliyesi
politikalan yirutulen Tirkiye ekonomisin-
de makroekonomik istikrari tehdit edecek
boyutta bir egilimin 2012 yilinda da olus-
madigini belirtmek gerekir.

Bltce gerceklesmeleri yakindan ince-
lendiginde harcamalarin 2011 yilina gére
yuzde 14,6 artarken, gelirlerin ylizde 12,9
yukseldigi goriilmektedir. Bu cercevede
bitce acigi da ylizde 61,9 cogalarak 28,8
milyar TL olarak gerceklesti. Gelirlerin go-
receli olarak yavas artmasinda yukarida
vurgulandigi Gizere ekonomik biiylimenin
yavaslamasi etkili oldu. 2013 yilinda biiyi-
menin hizlanmasiyla birlikte gelirlerin ar-
tis oraninin da artacagini ve bu kapsamda
bitce aciginin daha diisiik seviyede ger-
ceklesecegi 6ngorilmektedir.

Biitce aciginin GSYiH’ya orani, 2012 yi-
linda yiizde 2 olarak gerceklesti. 2011 yI-
linda bu oranin yiizde 1,4 seviyesinde ol-
dugu dikkate alindiginda, biitce aciginda
sinirh bir ylkselis oldugu goriilmektedir.
Ancak bitce aciginin oransal olarak bu-
lundugu seviye hali hazirda ¢ok dusiktir
ve mali disiplinden uzaklasildigi bicimin-
de yorumlanmamaktadir. Ayrica, Orta Va-
deli Program kapsaminda s6z konusu ora-
nin 2015 yilina kadar tekrar ylizde 2'nin al-
tina dustrilmesi hedeflenmektedir

Faize giden harcamalar azaldi
Esasen bitce verilerinin detaylari ele
alindiginda karsimiza ¢ikan en Onem-
li olgulardan biri faiz harcamalarinin but-
¢e harcamalari igerisindeki diisiik payinin

Grafik 17: Merkezi Yonetim Biitce Agigi (% GSYiH)
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Grafik 18: Biitce Faiz Harcamalarinin GSYiH'ya Orani (%)
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strdirilmesidir. 2012 yilinda faiz harca-
malarinin toplam biitce harcamalari iceri-
sindeki payi yliizde 13,4 olarak gergeklesti.
Gegmis yillarda biitce gelirlerinin ¢ok bi-
yik kisminin faiz 6demelerine gittigi dik-
kate alinirsa, gelinen nokta 6nemli bir ba-
sarlya isaret etmektedir.

GSYiH'ya oran olarak bakildiginda ise
faiz harcamalarinin 2012 yilinda yiizde 3,4
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bu dii-
stik oranlar araciligiyla kamu harcamalari-
nin esnek ve etkin bir bicimde gerceklesti-
rilebilmesi saglanmaktadir.

Kamu maliyesi baglaminda 6nemli bir
diger husus olarak karsimiza kamu kesimi
bor¢lanma ihtiyaci ¢ikmaktadir. 2012 yi-
linda kamu kesimi bor¢lanma ihtiyacinin
GSYiH’ya oraninin yiizde 1,7 olmasi bek-
lenmektedir. Orta Vadeli Program hedef-
leri arasinda belirtildigi Gizere s6z konusu
oranin 2015 itibariyle ylizde 0,9'a inecegi
tahmin edilmektedir. Kamu kesimi bor¢-
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lanma ihtiyacinin disuk duzeylerini stir-
dirmesinin Tirkiye ekonomisinin ekono-
mi literatuirinde dislama etkisi olarak bili-
nen sorundan uzak kalmasini saglamakta-
dir. Yurt ici ve yurt disi kaynaklarin verim-
li alanlara aktarilabilmesi anlamina gelen
mevcut durum Tirkiye'nin onlmuizdeki
yillarda biiylime egilimini surdirebilmesi-
nin 6n kosulu olarak dikkat cekmektedir.

Ozellestirme hiz kazandi

Turkiye'de kamu kesimi bor¢lanma ih-
tiyacini azaltma cabasi baglaminda karsi-
miza ¢ikan en onemli politikalardan biri
de 6zellestirme uygulamalaridir. 2002 yi-
lina kadar kamu maliyesi dengelerine net
olarak katkisi bulunmayan o6zellestirme-
nin, 2003 yili ve ertesinde ciddi bicimde
gerceklestirildigi gortilmektedir. 2011 yili-
na kadar 6zellestirme uygulamalari araci-
hgiyla kamu kesimi 43,1 milyar ABD Dolari
kaynak kullanmistir. 2012 yilinda da 6zel-
lestirmelerin strdligu goérilmektedir. Bu
kapsamda 3 milyar ABD Dolari tutarinda
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Ozellestirme gerceklestirildigi vurgulan-
malidir.

Tiirkiye, Maastrich

Kriterleri'ne gore ¢ok basarili

2001 krizi sonrasinda uygulanan mali
disiplin politikalarinin sonucunda sade-
ce butce aciklan kontrol altina alinmadi,
kamu borg stoku da ciddi oranda duistirtl-
di. Avrupa Birligi tanimlarina gére 2012 yi-
linda briit kamu borcunun GSYiH'ya orani
ylzde 36,1 diizeyindedir. 2008 kiiresel fi-
nansal krizinin olumsuz kosullarinda s6z
konusu oran ylizde 46,1'e kadar ytikselmis-
ken daha sonra diisiise gecmistir. Bu cer-
cevede Avrupa Birligi'nin Maastricht krite-
rinin yiizde 60 oldugu hatirlanacak olursa
Turkiye'nin kamu borcunun oldukga diistik
seviyede oldugu vurgulanmaldir.

Bu kapsamda vurgulanmasi gere-
ken bir diger 6nemli boyut da Tirkiye'nin
kamu kesimi net borcunun ¢ok daha di-
stik seviyede oldugu gercegidir. 2012 yili
sonunda 562,9 milyar TL diizeyine ulasan
kamu kesimi briit borcuna ragmen, kamu
kesiminin net borcu 240,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Turkiye’nin bor¢ stokunda TL cinsin-
den borglarin agirhgr sirmektedir. 2003 ve
2004 yillarinda ylizde 60 diizeyinin altinda
olan TL cinsinden kamu borglari, ilerleyen
dénemlerde yiizde 70'lerin lizerine ¢ikmis-
tir. 2012 yili sonu itibariyle ylzde 72,7 di-
zeyinde bulunan oran ile kamu kesiminin
kur riskini kontrol altinda tuttugu gorul-
mektedir. S6z konusu oranin daha da di-
sebilmesi miimkin goérinmekle beraber,
Hazine yurtdisindan uygun kosullarda ve
uzun vadeli bor¢lanma imkanlarini da de-
derlendirebilmek amaciyla déviz cinsin-
den bor¢lanmayi da gerceklestirmektedir.

Sonug ve Degerlendirmeler...

Ozetle Tirkiye ekonomisi, diinyadaki
tim olumsuzluklara ragmen azalarak da
olsa blylime trendini siirdiirmesi, yaban-
a yatinmcilara getirilen tesviklerle cazip
bir merkez olarak 6ne cikiyor. Gelismis
Avrupa ekonomileri, son yillarda girdigi
ekonomik bunalimdan bir tiirlii cikamaz-
ken, Turkiye ekonomide olusturdugu is-
tikrar iklimini korumakta, bir yandan da
Ortadogu ve Afrika acihmi ile kaybettigi
pazarlari ikame etmektedir. Bu yoniyle
ihracat performansini da artirma kapa-
sitesine sahip oldugunu gosterdi. Ote
yandan Merkez Bankasi’'nin ve BDDK'nin
aldigi siki tedbirlerle bankacilik sistemi de
finansal depremlere karsi dayanikh hale

Tablo 17: Ozellestirme Uygulamalari (milyon USD, 1985-2012)

Blok Satis 20.257 187 20.444
Tesis/Varlk Satisi 13.782 312 14.094
Halka Arz 7.053 2.520 9.573
iMKB'de Satis 1.261 0 1.261
Yarim Kalmis Tesis Satisi 4 0 4
Bedelli Devirler 721 2 723
TOPLAM 43.077 3.021 46.098

Kaynak: Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi

Grafik 19: AB Tanimh Kamu Kesimi Borg Stoku (% GSYiH)
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Tablo 18: Tiirkiye’'nin Briit Dis Bor¢ Stoku (milyar USD, 2008-2012)

L | e | | ao0 | zon | a0z ]

Kamu Sektori 78,3 83,5
Kisa Vade 32 3,6
Uzun Vade 75,0 79,9
TCMB 14,1 13,3
Kisa Vade 1,9 1,8
Uzun Vade 12,2 11,5
Ozel Sektor 188,9 1726
Kisa Vade 47,4 43,7
Uzun Vade 141,5 1289
Toplam 281,2 269,4
Kisa Vade 52,5 49,0
Uzun Vade 228,7 220,3

Kaynak: Hazine Miistesarligi

89,1 94,3 103,1
43 7,0 11,0
84,8 87,3 92,1
11,8 97 7.7
1,6 1,3 1,1
10,3 8,4 6,6
191,1 201,1 226,0
71,5 74,7 88,8
119,6 126,4 137,2
292,0 305,2 336,9
77,4 83,0 101,0
2146 2222 2359

TURKIYE EKONOMIS

getirilmis durumdadir. Bu istunlik, ulus-
lararasi bankalarin dikkatini cekmekte ve
Turkiye'yi cazip bir pazar olarak gérmeleri-
ne sebep olmaktadir. Tirkiye, uluslararasi
kuruluslarin analizlerinde de, biiyiime po-
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tansiyeli bulunan bir Glke olarak degerlen-
dirilmektedir. Dis ticaret acigi ve cari agik
sorununu ¢ézmek icin ciddi gayret icinde
olan Tirkiye, bu degerlendirmeleri fazla-
styla hak etmektedir.
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Bankacilik sektoru,
ekonomik istikrarla buyuyor

H BDDK'nin global kriz
oncesinde ongorilii
davranarak tedbirli
davranmasi, sermaye
yeterliligi rasyosunu yiizde
12 olarak hedeflemesi, kar
dagitimini izne baglamasi, kriz
doneminde de isi siki tutarak
munzam karsilik oranlariyla
ilgili diizenlemeleri yapmasi
bankacilik sistemini dayanikh
hale getirdi.

B Tiirk bankacilik sektorii
2012 yilin1 da basarili bir
performansla gegirdi. Nitekim
sektoriin aktif biiyiikligi,
2012 yilinda ylizde 12,6
oraninda artarak bir trilyon
371 milyar liraya ulasti.

Hl Bu biiyiimede, 2012 yili
ortasindan itibaren cari acigin
inige gegmesi ve ekonomideki
olumlu gelismelere paralel
olarak Merkez Bankasi’'nin
likiditeyi artirici, fonlama
maliyetlerini diisiiriicii
politikasi etkili oldu. Faiz
oranlarinin diisiis trendine
girmesi ve ekonominin
canlanmasi ile birlikte kredi
talebinin tekrar artmasi da
sektordeki biiylimeyi tetikledi.

Urk bankacilik sektoriinde 2012 yili
Tsonu itibariyle toplam 49 banka faa-
liyet gostermektedir. Bunlardan 32'si
mevduat bankasi 13U kalkinma ve yatirim

bankasi ve 4'l ise faizsiz esaslara gore hiz-
met veren katilim bankasidir.

Mevduat bankalarinin 3’4 kamu ser-
mayeli, 12'si 6zel sermayeli, 16'si yaban-
c1 sermayeli bankadir. Bir banka ise TMSF
uhdesindedir. Bu bankalarin yurtdisinda-
kiler de dahil olmak (izere, toplam 11 bin
66 subesi bulunmaktadir. Toplam cali-
san sayisi ise 201 bin 474 kisidir. 2012 yili
sonu itibariyle sube sayisinda ylizde 5'i
ve personel sayisinda da ylizde 3'U asan
bir biyime gorilmektedir Bu rakamlar
da gosteriyor ki, bankacilik sektord, sube
sayisi ve istihdam edilen calisanlarla Tir-
kiye ekonomisine 6nemli bir katki sagla-
maktadir.
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Turkiye ekonomisinin yiiksek cari acik
problemi nedeniyle ortaya cikan finansal
istikrar arayis, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin uyguladigi para politikalarin-
da 6nemli degisikliklerin stirdigi bir yilin
yasanmasina neden oldu. Bu politikalarin
hem dogrudan hem de dolayli bir bicimde
Turk bankacilik sektort tzerinde 6nemli
etkiler medyada getirdi. Bu uygulamalarin
bir yonuyle sektor lzerinde baski yarat-
tigini belirtmek gerekir. Ozellikle yilin ilk
yarisinda uygulamaya konulan para politi-
kasi kararlar bankacilik sektoriintin hare-
ket alanini sinirladi, diger taraftan da ya-
vaslayan ekonomik buyime bankalarin
blylime ve karlilik olanaklarini daraltti.
Ancak yilin ikinci yarisinda cari agigin ini-
se gecmesi, faiz oranlarinin disis trendi-
ne girmesi ve ekonomide biyiime sinyal-
lerinin ortaya ¢ikmasi, bankacilik sektori-
niin 6nlinl nisbeten acti.
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B Ozetle; Tiirkiye'de siyasi ve
ekonomik istikrar ortaminin
guiclenmesi bankacilik
sektoriiniin basarisina yardima
oldu. Sektoriin 2012 yilinda
mevduat disinda kaynak
yaratabilme kapasitesi artti.

Bu yapi ile cazip bir tablo sunan
Turk bankacilik sektoriine
uluslararasi finans kuruluslarinin
ilgisi bir hayli fazla.

Tiirk bankacilhig:

buylimesini suirdiirdii

Turk bankacilik sistemi Aralik 2012 iti-
bariyle varlik biytkligi yerel para bazin-
da bir 6nceki yila gore % 12.57 oraninda
blyime gosterterek 1 trilyon 371 milyar
TL'ye (771 milyar dolar) ulasti. Bunda, 2011
yili ortasindan itibaren cari acik ve ekono-
mideki olumlu gelismelere parelel olarak
Merkez Bankasi’'nin piyasalarda likiditeyi
artirici, fonlama maliyetini diistiriicii poli-
tikasi onemli rol oynadi. Faiz oranlarindaki
dusus trendi devam ederken ekonomide-
ki blylime potansiyeline paralel olarak yi-
lin son ceyreginde krediler tekrar artis su-
recine girdi ve biylimeyi tetikledi.

Turkiye'de bankaciligin sektorel dagi-
hmina bakildiginda geleneksel mevduat
bankaciligi hakimiyetinin 2012 yilinda da
surdigu gorilmektedir. BDDK'nin veri-
lerine gore sektorin aktif biyikliginin
yuizde 90,96'sI sozkonusu banka tlriinden
olusmaktadir. Katilim bankalarinin sektor
icerisinde yiizde 5,13 ve kalkinma-yatirim
bankalarinin da ylizde 3,85 oraninda pay
bulunmaktadir. Burada dikkat cekici nok-
ta, yukarida da belirttigimiz Gizere 6zellik-
le kalkinma ve yatirim bankalari ile katilim
bankalarinin 2012 yilinda ¢ok daha hizl
bir buylime gerceklestirmis olmasidir. Yil-
sonu itibariyle kalkinma-yatirim bankalari
aktiflerini ylizde 26,72 oraninda artirirken,
katilim bankalarn da gigli bir biyime
performansi yakalayarak bilancolarini
yluzde 25,19 dlizeyinde biyiitti. Buna kar-
sihik mevduat bankalarinin buytiime hizlari
yuzde 10-12 diizeylerinde kaldi. Nitekim
yabanci bankalar, aktif buyukliklerini
yuzde 12,7 oraninda, 6zel bankalar yiz-
de 11,7 ve kamu bankalari ise ylizde 10,3
oraninda artirdilar. Blyimenin kaynaklari
gec¢mis yillarda daha ¢ok mevduata, igsel
karlilik yoluyla artis gosteren &zvarlikla-
ra ve yurtdisi borclanmalara dayaliydi.
Ancak 2012 yilindaki biiyiime daha cok
bankalar tarafindan ihra¢ edilen borglan-

Tablo 19: Tiirk Bankacilik Sektorii Sube-Personel Goriiniimii (2012)

Mevduat Bankalari

Kamu Bankalari 3
Ozel Bankalar 11
TMSF Bankalari 1
Yabanci Bankalar 17
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 13
Katilim Bankalari 4
Bankacilik Sektori 49

Kaynak: BDDK

10.196 181.218
3.084 51.587
5.071 89.968

2 258
2.039 39.405
41 4.900

829 15.356
11.066 201.474

Tablo 20: Bankacilik Sektdriiniin Cesitli Gostergeleri (2011-2012)

(milyon TL) mm Eedl it

Sube Sayisi 10.517 11.066 5,22
Personel Sayisi 195.292 201.474 3,16
Toplam Ozvarlik Buyiikltgi 144.650 181.882 25,73
Toplanan Fonlar 707.510 783.888 10,79
Kullandirilan Fonlar 708.771 829.597 17,03
Net Kar 19.844 23.576 18,80
Bankacilik Sektorii Aktif Buyiiklugi 1.217.711 1.370.614 12,55

Kaynak: BDDK

Tablo 21: Bankacilik Sektoriiniin Aktif Degisimi (2011-2012)

(milyon TL) 2011
Kamu Bankalari 341.550
Ozel Bankalar 619.190
Yabanci Bankalar 158.291
Katilim Bankalari 56.148
Kalkinma ve Yatirim B. 41.636
TMSF Bankalari 880
Bankacilik Sektorti Toplami  1.217.711

Kaynak: BDDK

ma senetleri yoluyla gerceklestirildi. Bu
kaynak cesidiyle vadelerin uzatilmasi ve
likidite yonetim kolayhgi saglandi.

Bankacilik sektorii

karini artirdh...
Bankacilik sektorlniin fiziksel buyi-
mesi olarak degerlendirilebilecek husus-

29

2012 2011-2012 2011 2012
376.582 10,26 28,05 2747
691.725 11,71 50,85 5047
178.418 12,72 13,00 13,02

70.279 25,16 4,61 513
52.760 26,72 3,42 3,85
864 -1,82 0,07 0,06
1.370.614 12,55 100 100

larin yanisira bilango yapisinda dikkat ce-
ken baska gelismeler de s6zkonusu. 2012
yilinin bankacilik sektoru acisindan en il-
ging noktalarindan biri, karlilik kaleminde-
ki dikkat cekici artistir. Baska bir ifade ile,
Turk bankacilik sektori genel olarak kar-
hhk gostergelerindeki yiliksek seviyele-
ri 2012 yilinda da devam ettirdi. Nitekim

TURK BANKACILIK SEKTORU
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2011 yilinda yiizde 10.26'lik net kar kay-
bina ugrayan sektor, 2012 yilinda net ka-
rini ylizde 18,8 oraninda artirarak 19.8 mil-
yar liradan 23.6 milyar lira seviyesine yuk-
seltmeyi basardi. Sektoriin donem net
kari, faiz disi gelir gider dengesindeki ge-
rilemeye mukabil, faiz marjinin yiikselme-
si nedeniyle 2012'de bir dnceki yila gore,
3,8 milyar lira gibi kayda deger bir tutar-
da artis gosterdi. Hi¢ kuskusuz, bu rakam-
lar dikkat cekici bir performans olarak ka-
bul edilmelidir.

Bankalar, ekonomiyi

daha fazla fonladi

2012 yilinda bankacilik sektortintin kul-
landirdigi fonlarin yillik artis orani ylizde
17,04 olarak gerceklesmistir. Kiiresel kriz
ertesinde, ozellikle 2010 ve 2011 yillarin-
da hizli bir ekonomik bliyiime sergileyen
Turkiye'de bankacilik sektortiniin kullan-
dirdigi fonlarin artis hizinin ylizde 40 sevi-
yesini astigina sahit olunmustu. Ancak or-
taya cikan ylksek cari acik orani ve finan-
sal istikrar hedefi merkez bankamizi yeni
politikalara sevk edince, bankacilik sekto-
riintin kullandirdigi fonlarin bilyiime hizla-
ri da yeni para politikasi cercevesinde sinir-
landirildi. Bu baglamda degerlendirildigin-
de, 2012 yilinda gorulen artislarin 6nemli
bir basari oldugu vurgulanmalidir. Bu arti-
sin sektorel dagilimina bakildiginda ise en
bilyuk sektorel payr alan 6zel bankalarin,
kullandirdiklar fonlan yiizde 15,8 oranin-
da artirdiklari gériilmektedir. ikinci biyik
grup olarak karsimiza ¢ikan kamu bankala-
rinin performansiise ylizde 10,8 diizeyinde
kalmistir. Gorece daha kiiglik paylar alabi-

Grafik 20: Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar
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Grafik 21: Bankacilik Sektorii Kredilerinin Gelisimi (%, 2011-2012)
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Grafik 22: Bankacilik Sektorii Kredi Hacmi GeI|§|m| (%, 13 haftalik artis oran, yilliklandirilmis)

BDDK Kararlan

Ulke Kredi Notu
Artirmi

20,0%

15,0%

<
>
2

10,0%

5,0%

Kaynak: BDDK

len yabanci bankalar kullandirdiklari fonla-
riyuzde 22,3 artirabilirken, katim bankala-
rinin yiizde 21,61 dizeyiyle sektor icindeki
agirhklarini artirdiklar izlenmektedir.
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Bankalardan menkul

kiymet ihrac
2012 yilinin bir baska onemli 6zel-
ligi, bankacilik sektoriinin menkul kiy-
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met ihracina agirlik vermesiydi. Nitekim
BDDK'nin verilerine gore Aralik 2011'de
yabanci kaynaklar toplaminda yuizde 1,9
paya sahip olan ihra¢ edilen menkul kiy-
metler, 2012 yili sonunda yuizde 3,2'lik
paya ulasti. Bu yontemle saglanan borg-
lanma miktari 2012 yilinda ylizde 105 ora-
ninda artarak (19,4 milyar TL), 76,4 milyar
lirallk mevduat artisindan sonra yil igin-
de basvurulan ikinci 6nemli kaynak oldu.
Turk bankacilik sektoriine yonelik devam
eden yabanci ilgisinin yani sira, Basel llI
cercevesinde daha sonraki donemlerde
saglanan sermaye benzeri borclarin zarar
azaltma kapasitesinin artirilmasi amaciyla
daha agdir sartlara tabi olma ihtimali, 2012
yilinda bankalarin sermaye benzeri borg-
lanmalarinin artmasi ile sonuglandi.

Ozkaynak tablosunda

durum...

Sektor genelinde, 6zkaynaklarin bi-
lanco icerisindeki pay1 2011 yilinda ylizde
11,88 iken 2012'de bu rasyo yilizde 13,27
oranina yukseldi. Katilim bankalar ile kal-
kinma ve yatirnm bankalarinin 6zkaynakla-
rinin payi azalirken mevduat bankalarinin
ayni rasyosu yukseldi. Ancak, katilim ban-
kalarinin bilanco disi yukimldlikleri 6z-
kaynaklarina gore goreceli olarak daha faz-
la oldugu icin 6zkaynaklarin bilanco iceri-
sindeki payinin yiiksek olmasinin SYR he-
saplamalarina yapacadi katkiyi azaltiyor.

Cari acikta iyilesme,
bankacilik sektoriinti

rahatlatti

Bankacilik sektorinin toplam kredile-
ri, 2012 yilinin tglinci ¢eyreginde bir mik-
tar yavasladi, ancak son ceyrekte faiz ara-
iginin Gst sininnin distrilmesiyle birlikte
kredi faizleri diistii. Bu gelismelere ilave-
ten bir uluslararasi derecelendirme kuru-
lusu Turkiye'nin notunu artirdi ve yatirim
yapilabilir seviyeye yukseltti. Bunun sonu-
cunda kredi talebi tekrar canlandi ve 2012
yili sonu itibariyle toplam kredi miktari
yuzde 16,4 oraninda artarak 794,8 milyar
TL seviyesine yiikseldi. 2012 yilinda kre-
di hacminde yasanan toplam 111,9 mil-
yar TLlik artisin 42 milyar TLsi (ylizde 37,6)
bireysel kredilerden, 35 milyar TLsi (yliz-
de 31,3) kurumsal/ticari kredilerden, 34,8
milyar TLsi ise (ylizde 31,1) KOBI kredile-
rinden olusmaktadir.

2013 yilina girilirken cari agikta gora-
len iyilesme ve Merkez Bankasi'nin ban-
kacilik sektorli tizerinde yarattigi sinirla-
malari daha da fazla artirmamasi banka-

Tablo 22: Bankacilik Sektoriinde Secilmis Rasyolar (%)

Bankacilik Sektorii Toplam Aktifler / GSYiH 91,6 93,8 98,0
Mevduatin Krediye Dontsiim Orani 88,5 101,0 106,1
Kredilerin Takibe Doéntlisiim Orani 3,7 2,7 29
Ozkaynak Karliligi (Dénem Net Kari/Ortalama Ozkaynaklar) 20,1 15,5 15,8
Aktif Karliigi (Donem Net Kari/Ortalama Aktifler 2,5 1,7 1,8
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 19,0 16,6 17,9
Kaldira¢ Orani 88 81 83

Kaynak: BDDK

Grafik 23: Bankacilik Sektorii Mevduat Yapisi (milyon TL, 2004-2012)
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cilik sektoru tarafindan kullandirilan fon-
larin tekrar artmaya baslamasina neden
olabilecek. Bu kapsamda o6zellikle kiire-
sel ekonomik goriinimin de etkili ola-
cagdi vurgulanmalidir. Yil boyunca kdiresel
ekonomik ve finansal kirllganlklarin orta-
ya ctkmamasi durumunda Tirk bankaci-
lik sektoriintin gugli biytime performan-
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sini siirdlirecegi 6ngorilebilir. Bankacilik
sektori aktif toplaminin GSYiH’ya orani-
nin %7100 civarina yeni ulasabildigi diisu-
nildiiginde, Tirkiye'de bankalarin daha
uzun yillar hem kendi bilangolarini biyi-
tebilecekleri hem de Tiirk ekonomisinin
dinamizmine katkida bulunabilecekleri
rahatlikla soylenebilir.
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TL mevduatinailgi artiyor...

Amerikan ekonomisi ile Avrupa eko-
nomisinin son yillarda icine distukleri si-
kintili durum, TL/yabanci para mevduat
dengesini de degistirmis gozikuyor. Tur-
kiye ekonomisinin giiclenmesine para-
lel olarak milli paramiz Tiirk Lirasi, tasarruf
sahiplerinin nezdinde daha itibarli olarak
algilaniyor. Bu durumu istatistikler de te-
yit ediyor. Nitekim T,C. Merkez Bankasi'nin
verilerine gore 2012 yili sonu itibariyle
toplam mevduat 719 milyar TL dizeyine
ulasti. S6zkonusu miktarin yaklasik yuiz-
de 74'G, yani 520 milyar TLsi TL cinsinden,
199 milyar TLsi ise doviz cinsinden mev-
duatlardan olusmaktadir. Dolayisiyla 2001
krizi dncesinde ¢ok gliclii bir egilim olarak
gorilen doviz cinsinden toplanan mevdu-
atlarin artis hizinin 2012'de diisuik oldugu,
dolayisiyla bankalarin TL cinsinden topla-
diklari fonlara agirlk verdikleri izlenmek-
tedir. Son yillarda Tiirk bankacilik sistemi-
nin TL cinsinden menkul kiymetler ihraci-
na yoneldigi de dusunildigunde sekto-
riin saglikli biylmesine destek veren bir
egilimin ortaya ciktigi goriilmektedir.

Kredi 6deme akisinda

problem azaliyor

Bankacilik sektoru bilangcosunun sag-
liklr olup olmadiginin gdstergesi ve karli-
lik agcisindan 6nemli bir faktor olarak de-
gerlendirilen tahsili gecikmis alacaklarin
(TGA) oraninda dusuk duzeylerin korun-
dugu gorilmektedir. Kiresel krizin he-
men ertesinde, 2009 yilinda Tirkiye eko-
nomisinin ciddi bir daralma yasadigi do-
nemde, kredilerin takibe doniisim ora-
ni ylzde 5 dulzeyinin Uzerine ¢ikmigken,
2012 yili sonu itibariyle s6z konusu deger
yuzde 2,9 olarak gergeklesti.

Esasen biiyimenin yavasladigi ve cari
acik nedeniyle finansal istikrar endiseleri-
nin arttigi bir donemde bankacilik sekto-
riiniin tahsili gecikmis alacaklar nedeniy-
le herhangi bir sorun yasamamis olmasi
dikkat cekici bir performans olarak vurgu-
lanmalidir. Bankacilik sektoriiniin muhte-
mel riskleri dengelemek amaciyla takibe
disen alacaklara karsilik ayirmaya devam
ettikleri goriilmektedir. Her ne kadar sz
konusu politika karlilk izerinde olumsuz
etki yaratsa da bankacilik sektériniin sag-
likli bilango yapisinin korunmasi acisindan
vazgecilmez bir uygulama olarak siirdi-
rilmesi gerektigi vurgulanmalidir.

Tiirk bankacilik

sektoriiniin yapisi saglam
Bankacilik sektoriinde en genis anlam-
da saglikh bir bilango yapisina sahip olup

Grafik 24: Takipteki Alacaklarin Dagilimi (milyar TL)
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Grafik 25: Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterliligi Rasyosu (%)
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olmadigina isaret eden temel gdsterge
olan sermaye yeterligi rasyosu hali hazir-
da yiizde 17,9 diizeyindedir. Yasal sinirin
yuzde 8, Bankacilik Diizenleme Denetle-
me Kurumu hedef degerinin de yiizde 12
oldugu hatirlandiginda bankacilik sektori
sermaye yapisinin saglamhgi dikkat ¢ek-
mektedir. Ozellikle kiiresel kriz sirasinda
ABD'de ve yakin dénemde de Avrupa Bir-
ligi Ulkelerinde bankacilik sektoriine yo-
nelik endiselerin 6nemli iktisadi sorunla-
ra yol actigi hatirlandiginda, Tuirk bankaci-
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lik sektoriinin 2001 krizi sonrasinda ulas-
tig1 saglam temellerin korunmasinin éne-
mi yadsinamayacaktir. Finansallasma du-
zeyinin gostergelerinden biri olarak ka-
bul edilen toplam aktif/GSYiH oraninin
mevcut diizeyinden (yaklasik yiizde 100)
daha yukarilara cikarilmasinda s6z konu-
su saglam bilango yapisi ve 6zelde de gli¢-
IG sermaye bilesimi vazgecilmez bir yer tu-
tacaktir. Bu cercevede, bankacilik sistemi-
nin Tirkiye ekonomisinin blytimesine ve
fonlanmasina verdigi 6nemli destege rag-
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men gucli sermaye yapisini korumaktan
uzaklasmadigini vurgulamak gerekmek-
tedir. Nitekim bu kapsamda onemli bir
gosterge olarak degerlendirilen ve gele-
cekte oOzellikle bankacilik agisindan kri-
tik Gnemi haiz Basel lll standartlari bagla-
minda giindemde olacag bilinen kaldirag
oranlarinin oldukca yiiksek seyrettigi go-
rilmektedir. Bankacilik Diizenleme De-
netleme Kurumu s6z konusu bu oranin,
ana sermayenin toplam aktifler, gayri nak-
di krediler ve yuktimliliikler, cayllamaz ta-
ahhiitler, cayilabilir taahhutlerin belirli bir
orani ve turevlerin kredi donistiirme ora-
niyla carpilmis tutarlar toplamina bolin-
mesi suretiyle hesaplandigini ortaya koy-
maktadir. 2012 yilinda bankacilik sekto-
ru kaldirag orani ortalamasi yiizde 8,3 ola-
rak gercekleserek gelismis ulkeler ortala-
masinin tizerinde kaldi ve dolayisiyla ban-
kacilik sektoriiniin biylime dinamizminin
surecegine isaret etti. Kaldirag oranlarinin
onemi dogal olarak Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan da takip edil-
mektedir. Merkez Bankasl bu cercevede
2014 yilindan itibaren kaldirag orani belir-
li seviyelerin altina diisen bankalara ilave
zorunlu karsilik ytikimlaligu getirecegini
ilan etti. Ancak Merkez Bankasi’nin gelis-
tirdigi senaryolarda disik kaldirag orani-
nin az saylda banka icin gegerli olabilecegi

Grafik 26: Banka Tiirlerine Gore Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%, 2011-2012)
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ve dolayisiyla bankacilik sisteminin gene-
linde kaldirag oranlarinin yiiksek seviyele-
ri koruyacagi 6ngorilmektedir. S6zkonu-
su durumun finansal istikrarin korunma-
s acindan kritik 6nemde oldugu goriil-
mekte ve devaminin, Tirkiye ekonomisi-
nin gelecekteki dinamizmi acisindan vaz-
gecilmez rolii hem Bankacilik Diizenleme
Denetleme Kurumu hem de Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi tarafindan vurgu-
lanmaktadir.

Sonug ve Degerlendirmeler...
Turkiye ekonomisinin sadece bol-
gesinde degil, diinya genelinde de dik-
kate deger bir performans gostermesi,
Turk bankaciligi icin de 6nemli bir moral
kaynagi olarak gériilmektedir. Ote yan-
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dan gerek BDDK'nin siki disiplini, gerek-
se Hikiimet'in aldigi tedbirler, bankacik
sektoriinii saglam bir zemine oturtmakta-
dir. Bu zemin nedeniyle uluslar arasi ban-
kalar, artan bir 6l¢tide Tiirk bankacilik sek-
tortine ilgi gostermektedir. Makroekono-
mik ortamda istikrarin stirmesi, diisiik enf-
lasyon yolunda ilerleme saglanmasi, bu-
yimenin ve milli gelirin yiikselmesi, ban-
kacilik sektoriiniin yeterli biyuklige ulas-
masina yardimci olacak. Sektoriin 2012 yi-
linda mevduat disinda kaynak yaratabil-
me kapasitesi arttl. Gorlinen o ki, bankaci-
lik sektord biyudikee, sektoriin konsant-
rasyonu ve milli gelir icindeki payi artacak.

Ozetle, Tiirk bankacilik sektorii global
pazarda daha glcli olarak ilerliyor.

TURK BANKACILIK SEKTORU
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Global faizsiz bankacilik,
1,6 trilyon dolara ulasti

M Uluslararasi geleneksel
bankalarin biiyiik bir

kismi bunalimh bir donem
yasarken, faizsiz bankalar
basarili performanslariyla
diinyanin dikkatini ¢ekiyor.

M Nitekim Ernst & Young'in
“Diinya islami Bankacilik
Rekabet Raporu 2013"e
gore; global faizsiz

finans endistrisi, son

4 yilda ortalama yiizde

19 oraninda biiyiime
gerceklestirdi.

M Faizsiz finans sistemi,
2012 yilinda da iistiin
performansini siirdiirdii.
Kuveyt Finance House’a
gore global faizsiz finans
hacmi, 1,6 trilyon dolara
ulasti.

M Faizsiz finans
sistemindeki genisleme,
bankacilik ile sinirli degil.
Sukuk islemleri, faizsiz
sigortacilik ve faizsiz
yatinm fonlari da hizli bir
biiyiime trendi icinde.

B Tiim bu gelismeler
faizsiz finans sisteminin
kartopu gibi biiyiidiigiinii
gosteriyor. Faizsiz finans
endiistrisinin 2013 yilinda
2 trilyon dolara, 2020
yilinda ise 4 trilyon dolara
ulasacagi tahmin ediliyor.

enel olarak diinya ekonomisi ve 6zel
G anlamda diinya finans sistemi, yeni-

den sekilleniyor. Diinya ekonomisi-
ne artik, Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya ve
Turkiye gibi gelismekte olan tlkeler dam-
gasini vuruyor. Dinya finans sistemi ise
faizsiz bankalarla yeni bir doneme giriyor.
Bu gelismeleri géren uluslararasi bankalar
ya bagimsiz faizsiz bankalar kurarak ya da
kendi biinyelerinde ayr bir faizsiz banka-
cilik birimi olusturarak yeni doneme uyum
gostermeye calisiyor. Kisacasi faizsiz finans
endustrisi, kartopu misali gozle goralir
bir biyime gerceklestiriyor. istatistikler,
uluslararasi finans kuruluslarinin ve aras-
tirmacilarin raporlari bu gelismeleri teyit
ediyor. Nitekim Ernst & Young'in “Diinya
islami Bankacilik Rekabet Raporu 2013’
gore; global faizsiz finans endustrisi, son 4
yilda ortalama ylizde 19 oraninda biiylime
gerceklestirdi. The Economist, Bloomberg
ve Kuveyt Finance House gibi uluslararasi
kuruluslara gore, 2011 yilinda yaklasik 1,4
trilyon dolar seviyesinde olan faizsiz finans
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hacmi, 2012 yilinda 1,6 trilyon dolara ulast.

Faizsiz bankacilik islemleri,

1,3 trilyon dolara yukseldi

Global faizsiz islem hacmi ile ilgili ulus-
lar arasi kuruluslarin verileri arasinda farkli-
liklar s6z konusu. Ancak hepsinin birlestigi
nokta, gerek faizsiz bankacilik gerekse,
sukuk ve faizsiz sigortacilik islemlerinin gi-
derek daha fazla ilgi gérduigu ve blytdugu
yoniinde. Kuwait Finance House tarafindan
yapilan arastirmaya goére 2007 ile 2011 yil-
lari arasinda yillik ortalama biyiime orani
%20'yi asan global faizsiz bankacilik 2012
yilinda da benzer bir egilim cercevesinde
buylmesini stirdtrdi. KFH'ya gore 2012 yili
sonu itibariyle faizsiz finans endustrisinin
biyuklugu, 1,6 trilyon seviyesine yiikseldi.
Bu fonlarin, ylizde 811, yani bir trilyon 296
milyar dolarlik bolimi faizsiz bankacilik
islemlerinden olusuyor. Faizsiz bankacilik
islemlerini, 224 milyar dolar ile (ylizde 14)
sukuk, yani kira sertifikalar, 62,4 milyar
dolar ile faizsiz yatinm fonlarn (ylizde 3,9)
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ve 17,6 milyar dolar ‘yiizde 1,1) ile faizsiz
sigortacilik islemleri takip ediyor.Arastirma
kurulusu Zawya'nin verileri de kiictik fark-
hhiklar gostermekle birlikte, bu gelismeleri
teyit ediyor. KFH'nin raporunda faizsiz ban-
kacilik aktif toplaminin 2013 sonu itibariy-
le 1,5 trilyon ABD Dolarini asacagi tahmin
edilmektedir.

Diinyanin en biyuk 20 faizsiz bankasi-
nin son 3 yilda ytizde 16 oraninda biylme
gerceklestirdigi belirtiliyor. The Banker der-
gisi tarafindan yapilan ve bu alanda 6nde
gelen ilk 20 ulkeyi inceleyen calismada
finansal varliklarin toplami bir trilyon 275
Milyar ABD Dolarina ulasmaktadir. S6z
konusu 20 (lke arasinda iran 465 milyar,
Malezya 221 milyar ve S. Arabistan da 185
milyar ABD Dolari ile ilk Gg¢ sirada yer alan
Ulkeler olarak karsimiza cikmaktadirlar.

Yaklasik 1,3 trilyon dolar olarak gercek-
lesen 2012 yili global faizsiz bankacilik is-
lemlerinde en biiyiik payin yiizde 35,8 ile,
yani yaklasik 465 milyar dolarlik hacimle
iran'da oldugu gériilmektedir. Zira, iran'da
tim bankacilik sistemi, timuyle faizsiz
esaslara gore yiritilmektedir. iran’l, yiiz-
de 32,0 ile Korfez tilkeleri (Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Bahreyn
ve Katar), yiizde 17 ile Malezya, ylizde 3,1
ile Tiirkiye ve yiizde 8,4 ile diinyanin diger
Ulkeleri takip etmektedirler. Ancak, 6zel-
likle Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde
faizsiz bankacilik alaninda gelisme potansi-
yelinin daha biiyiik oldugu goérilmektedir.
Ornegin, Turkiyede katilim bankalarinin
bankacilik sektoriin aktif toplami igerisin-
deki payl 2012 yilinda yiizde 5,1%e ulast.
Kuwait Finance House s6z konusu oranin
2018 yili itibariyle yiizde 10'u asacagini tah-
min etmektedir. Benzer bicimde gelismis
Ulkeler ve 6zellikle Cin gibi gelismekte olan
tlkelerde faizsiz bankaciligin Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgesindeki performansa
benzer bicimde hizli bir gelisme dinamigi-
ne sahip olmasi beklenmektedir.

5 kitada, 75 lilkede

faizsiz bankacilik yapiliyor

Faizsiz finans sistemi, artik kabina siga-
maz duruma gelmis goziikiyor. Diinyada
“islami banka” olarak adlandirilan faizsiz
bankalar, cok genis bir cografyaya yayil-
mis durumda. Kuveyt Finance House (KFH)
ve Uluslar arasi Londra Finans Hizmetleri
(IFSL)Y'ne gore faizsiz bankacilik sistemi
bugiin 5 kitada, 75%e yakin tlkede fon sa-
hiplerine ve firmalara hizmet veriyor. Yine
istatistiklere gore, bu (lkelerde 600'in
Uzerindeki faizsiz finans kuruluslarindan
yaklasik 300 kadar faizsiz banka olarak
faaliyet gosteriyor. Ustelik, bu sayi her yil

Grafik 28: Diinyada islami Finansal Aktiflerin Dagilimi (2012)
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artarak yukseliyor. Nitekim The Banker
dergisinin arastirmasina gore diinyada
2012 yili itibariyle 716 kurum faizsiz finan-
sal hizmetler sunmaktadir. Bu kurumlarin
yaklasik 400'U geleneksel bankacilik uygu-
lamalarindan tamamen ayri bir bicimde
yapilanmislardir. 2008 finansal krizi erte-
sinde geleneksel bankacilik sisteminin
ortaya cikarttigi sorunlar nedeniyle global
faizsiz finansal hizmetlerin genislemekte
oldugu goriilmektedir.

Ernst & Young'in, Kiiresel islami Banka-
cilik Merkezi Ortaklarindan Ashar Nazim'in
degerlendirmelerine dayandirdigi bilgi-
lere gore en buyik 20 islami banka kii-
resel islami aktiflerinin yiizde 57 oranini
ellerinde bulunduruyor. Suudi Arabistan,
Kuveyt, BAE, Bahreyn, Katar, Malezya ve
Turkiye'nin dahil oldugu islami bankacilik
agisindan ana pazarlar olan 7 tlkede yo-
gunlasmis bulunmaktadir.
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Tekaful (Faizsiz
sigortacilik)
% 1,1

Faizsiz bankacilik
% 81

Faizsiz bankaciligin global bankacilik
icerisinde sahip oldugu avantajlar deger-
lendirildiginde yiiksek oranli ve siirdrile-
bilir blytime egilimlerine sahip ulkelerde
yer aldiklari gorilmektedir. S6z konusu di-
namik faizsiz bankacilik acisindan organik
buylme firsatlarinin oldukca yiiksek olma-
sini saglamaktadir. Faizsiz bankacilik uygu-
lamasini benimseyen Misliman niifusa sa-
hip Ulkelerin neredeyse tamami gelismekte
olan Ulkeler grubunda yer almaktadir. Do-
layisiyla, 2008 finansal krizi ertesinde orta-
ya ¢ikan gelismis Ulkelerin diisik blytime
performanslarinin faizsiz bankacilik Gzerin-
de olumsuz etkileri sinirl kalacaktir.

Diinya Bankasi verilerine gore banka-
alik sistemlerinin diinyada ulastigi hacim
dikkat cekicidir. Gelismis lkelerde bankaci-
lik sistemlerinin yurticine yonelik kullandir-
diklari kredilerin hacmi GSYiH'nin %150 dii-
zeyini asmistir. ingiltere, ABD ve Japonya'da
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ise bu oranlar ¢cok daha yuksek dizeylere
ulasmaktadir. Ortadogu ve Kuzey (lkeleri
ile Endonezya ve Pakistanda ise s6z ko-
nusu oran %50'nin de altina diismektedir.
Ayrica eklemek gerekir ki gelismekte olan
lilkelerin GSYiH'lari da hizli bir bicimde art-
maktadir. Bu verileri s6z konusu Ulkelerde
bankacilik sistemlerinin 6nemli bir biytime
potansiyeli oldugu seklinde yorumlamak
dogdru olacaktir. Blylume agisindan ortaya
¢ikan bu olumlu egilimden faizsiz banka-
cihk uygulamalarinin da yararlanabilecegi
acikca ortadadir.

Bir diger 6nemli husus ise demografik
egilimler itibariyle karsimiza ¢ikmaktadir.
Gelismekte olan Ulkelerin yiksek niifus ar-
tis hizlari, kentlesmenin ve dolayisiyla para-
sallasmanin halen doygunluga ulasmamis
olmasi, kisi basina gelirin artmakta olusu ve
bankacilik sektériiniin bliyime potansiyeli
global faizsiz bankacilik sektoriiniin gelis-
me dinamiklerini desteklemektedir.

Halihazirda faizsiz bankaciigin ¢ok
onemli bir glice sahip oldugu Kérfez bolge-
sive Kuzey Afrika tilkeleriile iran gibi tilkeler
acisindan yuksek petrol fiyatlari dnemli bir
destekleyici unsur olarak karsimiza ¢cikmak-
tadir. Buna ilave olarak Korfez Ulkelerinde
tretilecek dogal gazin da gelecekte 6nemli
bir gelir kaynagi olacag bilinmektedir. Tim
bu hususlar birlikte degerlendirildiginde
bu bolgeye yonelik ciddi gelir akimlarinin
artarak stirmesi ve bu baglamda sermaye
akimlarinin da cogalmasi dngorilmektedir.
Global faizsiz bankacihigin bu gelir ve ser-
maye akimlarindan giderek artan bicimde
pay alacagi disunilmektedir.

Gelismis lilkelerde

faizsiz bankacihik

Tim bu gelismelere ilave olarak ingil-
tere, Almanya ve ABD gibi llkelerde faizsiz
bankacilik alanina yonelik bir ilginin basla-
digini da irdelemek gerekmektedir. ingilte-
re gelismis Ulkeler arasinda faizsiz banka-
ciligin en cok ilgi gordigu ulkelerden biri
olmaya devam etmektedir. Bu alanda 6nde
gelen kurumlardan bazlan ingiltere'de
faizsiz yatinm piyasasinin 1 milyar Sterlin
hacminin altinda oldugunu, ancak gele-
cekte bu hacmin 120 milyar Sterlini asma
potansiyeli oldugunu vurgulamaktadir. Bu
baglamda 2012 yilinda Londra'da islami ku-
rallara uygun fonlarin kurulmasi siirecinin
devam ettigi gortlmektedir.

Ozellikle 2008 krizi ile finansal sisteme
yonelik tereddiitler baglaminda iktisadi
aktorlerin yonelmeye basladigi 6nemli bir
alan olarak faizsiz bankacilik karsimiza ¢ik-
maktadir. Dolayisiyla faizsiz bankacilik, sa-
dece bu ilkelerde yasayan Musliman nu-

Tablo 23: Diinyada Faizsiz Bankacilik (2012 - milyon USD)

Finansal Varlik | Kurum Finansal Varlik| Kurum
Toplami Say|5| Toplami Say|5|

1 iran 465.575

2 Malezya 221.026 56
3  S.Arabistan 185.223 55
4 BAE 89.390 41
5 Kuveyt 78.587 59
6 Bahreyn 62.171 74
7 Katar 45.301 20
8  Tirkiye 39.837 4
9 ingiltere 18.605 22

10 Endonezya 15.964 71

Kaynak: The Banker

Banglades 12.573
12 Sudan 9.826 35
13 Misir 8.296 14
14 Pakistan 7.238 28
15  lsvicre 6.551 4
16  Urdiin 6.386 1
17 Brunei 4.693 4
18 Tayland 4.162 3
19 Yemen 2.392 7
20 Suriye 1.889 6
21 Diger 10.315

Toplam 1.296.000

Grafik 30: Global Faizsiz Bankacilik Aktiflerinin Ulkelere Gore Dagilimi
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fusun ilgisini cekmeye calisan veya gelismis
Ulkelerin finansal sistemlerinin Musliman
Ulkelerin finansal sistemleriyle irtibata ge-
cerken dikkate aldigi bir secenek olmanin
otesinde degerlendirilmelidir. Esasen faiz-
siz bankacilik yeni global finansal mimari
icerisinde kendisine 6nemli bir pay edine-
bilecek potansiyele sahip gériinmektedir.
2012 yilh Ekim ayinda diinyanin en bi-
yik finansal gruplarindan biri olan HSBC
kendisine bagh olan HSBC Amanah'i kapat-
t1. Global finansal aktorlerden birinin yakla-
sik 16,7 milyar ABD dolari aktifi bulunan bir
istirakini kapatmasi 6nemli bir gelismedir.
Ancak s6z konusu gelisme global faizsiz fi-
nansal sistemin gelisme dinamiklerinin bo-
zulmasina isaret etmekten ziyade, HSBC ve
benzeri kurumlarin yapilanma hususunda-
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ki arayislarinin sonucudur. Nitekim HSBC,
Malezya, Endonezya ve S. Arabistan'daki fi-
nansal girisimlerini korumaktadir. HSBC'nin
kararini 2006 yilinda isvicre merkezli biiytik
finansal gruplardan biri olan UBS'in aldigi
karara benzetmek miimkiindir. Bilindigi
gibi o tarihten sonra da global faizsiz fi-
nansal aracilik hizmetleri yillik ylizde 20-25
oranlarinda biiylimeye devam etti.

Irak ve Misir'da

faizsiz bankacilik

Global faizsiz bankacilik alaninin 2012
yiinda en o6nemli degisimlerinden biri
Irak’taki gelismelerdir. Uzun siire savasin et-
kisi altinda kalan Irak, faizsiz bankacilik yo-
niinde énemli bir hamle ile 6ne cikti. Keza
Misir da, 2012 yilinda yeni bir atilima gecti.




Bu Ulkelerde bankacilik sistemlerinin yilizde
10'unun altinda bir buytuklige sahip olan
faizsiz bankacilik uygulamalari cok hizl bir
blyiime temposunun icine girdi. Ustelik
karlilik acisindan da geleneksel rakiplerinin
cok tizerinde yer almaktadirlar.

Afrika'da faizsiz

bankaciliga yogun ilgi

Afrikada Senegal, Nijerya ve Giiney
Afrika'da faizsiz finansal hizmetlere yone-
lik bir ilgi gorilmektedir. Ekonomik biyu-
me ve kalkinma hedefleri dogrultusunda
Afrika’'nin dis finansman gereksiniminde
ozellikle Korfez bolgesi tlkelerinin dikkate
alinmaya basladigi ve bu cercevede Sukuk
ve benzeri finansman yontemlerine yonelik
girisimler oldugu gorulmektedir.

Guney Afrika, faizsiz bankaciiga ozel
bir 6nem veriyor. Bunun icin son yillarda
kapsamli bir ¢calisma baslatan Giliney Afrika
yonetimi, 2013 vergi kanunlarinda gerekli
diizenlemeleri yapmak icin harekete gecti.
Vergi kanunlarinda yapilan degisikliklerin
2013 yilindan itibaren ydurirlige girdikten
sonra faizsiz bankacilik sektoriniin biyi-
mesi bekleniyor.

Gliney Afrika nifusunun sadece %?2.3
orani Misliiman olmasina ragmen, 2012'de
Guney Afrika Merkez Bankasi, bu konuda
onemli calismalara basladi. Giiney Afrika
Hikiimeti ayni zamanda ilk islami bono
cikartmayi da planlamaktadir. Hazine yet-
kilisinin belirttigine gore; standart bes-yillik
Sukuk dolar nominasyonlu olmasi ve hem
Glney Afrikada ve hem de en gelismis
islami finansman sektorlerinin ve hiikii-
metlerin sahip olduklar yatirim fonlarinin
cazip kombinasyonlarinin bulundugu Orta
Dogu'da pazarlanmasi distniltyor.

Ote yandan Afrika kitasinin tiimiinde
de faizsiz bankacilik konusunda ciddi calis-
malar s6z konusu. Afrika'da 400 milyondan
fazla Misliiman nifusun bulunmasi, islami
finansman acisindan biiyiik potansiyeli de
beraberinde getiriyor. Ulke yénetimleri, alt-
yapi ve diger yatinmlar ile ilgili ihtiyaclarini
ozellikle sukuk ihraci ile karsilamaya caligi-
yor.

Cin ve Hindistan'da faizsiz

bankacilik atag...

Diinya ekonomisinin yukselen devi
Cin'de de faizsiz bankacilik uygulamalarinin
yayginlastigi gorilmektedir. Malezyali Mu-
amalat Bankasi Cindeki Ningxia Hui bol-
gesinde faaliyete ge¢cme karar aldi. Cin'in
finansal merkezlerinden biri olarak deger-
lendirilen Hong Kong'da faizsiz bankacilik
ve bor¢lanma araglarinin gelismesine yone-

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Grafik 31: Ortadogu ve Kuzey Afrika'da Faizsiz Bankacilik Aktif Toplami
(2015 Yili Tahmini)
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Kaynak: Ernst&Young World Islamic Banking Competitiveness Report

Tablo 24: Global Sukuk ihraglan (Milyar usD)

Sukuk ihraclan 85,1
Devletlerin Sukuk ihraclari 58,9
Sirketlerin Sukuk ihraclari 26,2
ikincil Piyasa Sukuk 178,2

Kaynak: KFH

lik altyapi calismalar stirdUriilmektedir. Ya-
kin gelecekte Hong Kong'un faizsiz banka-
clligin 6nemli merkezlerinden biri olmasina
neredeyse kesin goziiyle bakilmaktadir.
Cin ve B.A.E. merkez bankalarinin karsilikli
finansal isbirligini gelistirme gayretleri de
onemsenmelidir. Cin‘in diinya ticaretinde
ve sermaye hareketlerinde artan payinin
faizsiz finansal hizmetler alaninda biylime
potansiyeline destek olacadi bilinmektedir.

Hindistan'da gelisme potansiyeli bili-

37

131,2 54,2
80,2 36,0 -
51,0 92,4 -
231,4 29,9 =

nen faizsiz bankacilik alaninda 2012 yilinda
onemli tartisma hukuksal altyapi Gizerinden
gerceklesti. Hindistan Merkez Bankasi yasal
diizenleme ihtiyaci tizerinde i1srar eden bir
tavir ortaya koymaktadir. S6z konusu yasal
altyapi tamamlandiginda hem Hindistan
ekonomisinin biiylime potansiyeli hem de
faizsiz bankacilik alaninin dinamizmiyle
onemli bir gelisme egilimi ortaya ¢ikacagi
yorumlari yapilmaktadir.
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Hizli biiyiime var,

kar orani diisiik

E&Y’nin raporuna gore faizsiz bankalar,
diinyada ¢ok hizli bir blyiume sergiliyor.
Ancak bu bankalarin karlik oranlari, ayni
pazarlardaki konvansiyonel bankaciligin
gerisinde kaliyor. Nitekim 2008-2011 arasi
dénemde islami bankacilik alaninda ézkay-
nak karliligi sadece yuizde 11.6 seviyesinde
kaldi. Bu oran, konvansiyonel bankacilik
icin ise yuzde 15.3 oraninda gerceklesti.
islami bankacilik endustrisinin karlilgini
olumsuz etkileyen etkileyen bazi konular
var. Bunlarin arasinda alt olcekli islemler,
cok temel risk kiilttrl, tamamlanmamis
pazar segmentasyonu, musteriler ile sinir-
I iliski ve teknik odakli deger tekliflerinin
olmamasi sayilabilir. Bu konular bazi ban-
kalari, cesitli degisim programlarini bas-
latmak girisimde bulunmaya itti. Faizsiz
finans endustrisi, 6zel bir nis konumundan
karli, hizmet odakli endistriye gectigi ve
yenilikgi Grtinleri, katma degeri yiiksek olan
hizmetleri vermeye basladigi takdirde yeni
musterileri cekebilir ve karlilik oranlarini ar-
tirabilir. Bu tabloyu goéren faizsiz bankalar,
bu degisimi 6niimiizdeki iki veya tg¢ yil igin-
de basarili bir sekilde uygulamaya ve finans
sistemi icindeki performans acigini kapat-
may! hedefliyor. Ernst & Young'in raporuna
gore, bu calismada basarili olunmasi ha-
linde 2015 yili itibariyle islami bankalarin
karlilik havuzlarinda ilave bir ylizde 25 artis
beraberinde gelebilir.

Faizsiz sistem icin yeni firsatlar

Ote yandan uluslararasi derecelendir-
me kurulusu Standard &Poors da global
faizsiz sistem hakkinda ilging tesbitlerde
bulunmaktadir. S&P'nin islami Finansmanin
Kiiresellesmesi, Korfez Ulkelerinin Asya ve
Daha Otesi ile Baglantisi, Bélgesel Model-
ler icin olan Fisatlarin ve Zorluklarin Ortaya

Endonezya % 5,73

Katar % 7,13
17,26

S. Arabistan
%857 ——
20,75

B.A.E % 8,61
20,85

Kaynak: Zawya
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Grafik 32: Global Sukuk Piyasasi (milyar USD, 2012)
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Tablo 25: 2012 yilinda Gergekle§tirilen En Biiyiik Tutarh 11 Sukuk ihraci (milyon USD)

Tirkiye
Turkiye TL
Malezya MYR
Malezya MYR
Malezya MYR
Endonezya usb
B.A.E. usb
Katar usD
Katar usb
S.Arabistan usb
S.Arabistan usbD

Kaynak: KFH
Cikartilmasi - Kiresel bir Perspektif baslikli

calismasina gore;

B Bugiinlerde borg krizi ile islerin daha
da zorlastigi Batiya nazaran Asya eko-
nomisi olaganustl bir hizla ilerlemeye
devam etmektedir.

B Ayni zamanda da, gelismekte olan
pazarlarin 2015 yil itibariyle kiresel
GSYIH'nin ytizde 41 oranini elde edece-
gi beklenmektedir.

B Cin, Hindistan, Singapur, Hong Kong,
Malezya, BAE, Suudi Arabistan ve En-
donezya; bu ulkeler 2012 yilinda GSYIH
olarak en az ytizde 4 oraninda buyim{s
olacaklar.

B Yukanda sayilan tiim pazarlar islami
finansman acgisindan yeni firsatlar ge-
tirecek.

Sukuk ihracinda patlama

2008 krizi sonrasinda daralan ancak
tekrar eski seviyelerine ulagmaya baslayan
uluslararasi sermaye hareketlerinin 6zel-
likle gelismekte olan Ulkelere yoneldigi
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Eylal 2012 1.500
Ekim 2012 1.624
Kasim 2012 1.142
Aralik 2012 654
Kasim 2012 545
Kasim 2012 1.000
Kasim 2012 1.000
Ekim 2012 750
Ekim 2012 700
Aralik 2012 507
Ekim 2012 500

bilinmektedir. S6zkonu finansal hareket-
lerin zaman icinde Sukuk benzeri araclara
da artarak yonelecegini diistinmek yanlis
olmayacaktir. Nitekim, Kuwait Finance
House tarafindan yapilan degerlendirme-
ye gore; 2012 yilinda yuzde 54,2 oraniyla
blytyen Sukuk ihraglarinin 2013 yilinda
yuzde 20-30 diizeylerinde artmasi beklen-
mektedir. Halihazirda global sukuk piyasa-
sinin buytkligd 230 milyar ABD Dolarini
asmis durumdadir.

Zawya tarafindan yayimlanan calisma-
da ise Sukuk ikincil piyasa blyukliginun
242 milyar ABD Dolari'na ulastigi goril-
mektedir. Bu piyasada Malezya yiizde 64,00
payla liderligi siirdiirmektedir. ikinci sirada
yer alan B.A.E'nin pay! yiizde 8,61 ve ii¢ln-
cU S. Arabistan yiizde 8,57 duizeyindedir.

Sadece 2012 yilinda gerceklestirilen Su-
kuk ihraglarinin 131,2 milyar ABD Dolari ol-
dugu distnudldiginde bu finansal aracin
onlimiizdeki donemde daha biiyik bir ivme
ile yukselise gececegdi ongoriilmektedir.

2008 yilindan itibaren sukuk ihragla-
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rinin yillk ortalama %67 arttigi bilinmek-
tedir. Daha da iddial bir projeksiyonu ise
Ernst&Young Global Islamic Banking Cen-
ter of Excellence tarafindan ortaya kon-
maktadir. Buna gore 2017 yilinda kiresel
Sukuk piyasasi 900 milyar ABD Dolari diize-
yine ulasabilecektir.

Tiirkiye'de sukuk ihraci...

Turkiye 2012 yilinda kira sertifikasi
olarak tanimlanan sukuk pazarina dikka-
te deder bir atihm yapti. Hazine'nin sukuk
ihracina adeta talep yagdi. 1,5 milyar dolar
bor¢lanma 6ngoren Hazine'ye bu rakamin
5 kati talep geldi. Tirkiye'nin bu piyasaya
Hazine tarafindan yapilan blyiik bir tutarla
katilmis olmasi esasen dinyadaki egilim-
lerle de paralellik gostermektedir. Hazine,
buna ilave olarak 3 Ekim 2012 tarihinde 2
yil vadeli 1,6 milyar TL tutarinda bir kira ser-
tifikasi ihraci gerceklestirdi. Bu cercevede,
Turkiye'nin finansal sistemi hem doviz hem
de ulusal para cinsinden ihrag edilen kira
sertifikasi araglarlyla 6nemli bir gelismeye
tanik olmustur.

Sukuk islemleri, 2015'te
600 milyar dolara yiikselecek

B Mevcut biylume tahminleri baz alin-
diginda, islami finansman kurumlarin
2015 yih itibariyle likidite ve sermaye
yonetimi gereksinimleri amaciyla en
azindan 400 milyar dolarlik kisa vade,
kredibilitesi ytksek, likid teminatlara
ihtiyaci olacak.

e

B Diger yatirmcr siniflari dahil olmak
Uizere, kiiresel Sukuk talebi 2015 yili iti-
bariyle 600 milyar dolardan daha fazla
olabilir.

B Pazar firsatlar, islami sabit gelirli istisari
hizmetler sunmak amaciyla uluslararasi
platformlar kurmak icin daha fazla sayi-
da islami bankalari harekete gecirecek.

Faizsiz sigortacilik

pastasi da biiyliyor

Global 6lcekte islami sigortacilik,
menkul kiymete dayali sigortacilik veya
Tekaful olarak adlandirilan uygulamalarin
da oldukca 6nemli bir gelisim sergiledigi
bilinmektedir. S6z konusu alanin yakin
gelecekte global faizsiz bankacilik ve Su-
kuk benzeri bir bliyiime sergilemesi bek-
lenmektedir. Nitekim 2010 yilinda toplam
piyasa buyikligu 8,3 milyar ABD Dolari
diizeyinde olan Tekaful piyasasinin 2012
yili itibariyle 12,4 milyar ABD Dolarinda
blylklige ulastigi tahmin edilmektedir.
S6z konusu tahminlerin ortaya kondugu
Ernst&Young tarafindan hazirlanan World
Tekaful Report 2012'de yakin gelecekte
hizli bir buyime potansiyeline isaret edil-
mektedir. Turkiye'de de 2011 yilindan iti-
baren faizsiz sigortacilik hizmetleri sunma
yoniinde girisimler olmaya baslamistir.
Ancak bu alanda bazi 6nemli yapisal di-
zenlemelere ihtiya¢ oldugu ve bu eksiklik-
ler giderildiginde 6nemli bir gelisme dina-
migi ile karsilasilacagi vurgulanmaktadir.

Halen diinyada Tekaful olarak deger-
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Grafik 33: Diinyada Faizsiz
Sigortacilik Piyasasi
(milyon USD, 2012)
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Kaynak: Ernst&Young

lendirilen sigortacilk uygulamalarinin
en yaygin olarak karsimiza ciktigi tlke S.
Arabistan'dir. Diinya Tekaful piyasasinin
yuzde 44'U bu tlkede yer alirken, onu yulz-
de 27 ile Glineydogu Asya Ulkeleri ve yiiz-
de 19 ile Korfez Ulkeleri izlemektedir.
Ancak bahsi gecen lkelerin gele-
neksel sigortacilik veya faizsiz sigortaci-
hk uygulamalan konusunda yetersiz bir
gelisme asamasinda bulundugu iddia
edilebilir. Bu baglamda éne ¢ikan 6nemli
gosterge olarak penetrasyon oranlaridir.
S6z konusu oranlarin gelismis Ulkelerin
oranlarinin ciddi derecede altinda kaldigi
gorilmektedir. Ancak bu disik oranlari
onemli bir gelisme potansiyeli olarak da
degerlendirmek miimkiindr. Bu kapsam-
da Tekaful ve benzeri nitelikler tasiyan ve
esasen risk paylasimina dayanan sigorta-
alik uygulamalarinin gelisme egilimine
destek verebilecegi vurgulanmalidir.

Sonug ve Degerlendirmeler...

Ozetle, faizsiz finans endstrisi diin-
yada artan bir trend ile yiikselisini str-
dirmektedir. Isin ilginc noktasi, faizsiz
finans islemlerinin sadece Miusliman
Ulkelerde degil, gelismis tlkeler de dabhil
diinyanin her yerinde biiyuk ilgi gérmesi
ve uygulama alanina girmesidir. Turkiye,
bu konuda potansiyeli en yiiksek tlkele-
rin basinda gelmektedir. Tirkiye faizsiz
bankacilik, Sukuk, faizsiz yatirnm fonlari
ve faizsiz sigortacilik dahil faizsiz finans
enddstrisinin  tiim alanlarinda ¢ekim
merkezi haline gelebilir.

GLOBAL FAIZSiZ BANKACILIK
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Katilim bankalarinin onii acgildi

l Son 10 yilda Tiirk
finans sistemi icindeki
payini ve etkinligini iyice
artiran katilim bankalari,
2012 yilin1 da basarili bir
performansla tamamladi.
Katilim bankalari, bu
buylime basarisini
hemen tiim alanlarda
gerceklestirdi.

B Sektorde faaliyet
gosteren 4 katilim bankasi,
yeni actiklari subelerle
Tiirkiye'nin tiim sathina
yayilirken, yiizde 23’liik
artisla toplam fon hacmini
49,1 milyar liraya ¢ikardi.
Sektor bu kaynaklarin
tamamini reel sektore ve
bireysel finansman olarak
aktardi.

M Yurtdisi acilimini 2012
yilinda da siirdiiren katilim
bankalari, bir yandan da
sermaye piyasasindaki
pozisyonunu guiclendirdi.
iste tiim bu faaliyetler,
sektoriin finansal
gostergelerine de yiiksek
bir performans olarak
yansidi.

B Ozkaynaklarini yiizde
19,1 oraninda artirarak
6,2 milyar liradan 7,4
milyar liraya yiikselten
katim bankalarinin
toplam aktifleri ise, 56,1
milyar liradan 70,2 milyar
liraya yiikseldi. Bu rakam,
sektoriin yuzde 25 gibi bir
biiyiime gerceklestirdigine
isaret ediyor.

tilm bankalari, yaklasik ceyrek asir

once Turk finans sistemi icindeki ye-
rini aldi. Bu slire, geleneksel bankacilk
sektord ile kiyaslandiginda ¢ok kisa. An-
cak ge¢misi cok yeni olmasina ragmen ka-
tihm bankalari, gosterdikleri ylksek per-
formansla dikkat cekiyor. Tirkiye'de ha-
len 4 katihm bankasi faaliyet gostermek-
tedir. Bu kuruluslar; Albaraka, Bank Asya,
Kuveyt Turk ve Turkiye Finans'tir. Katihm
bankalari, mevduat bankalari, kalkinma
ve yatinm bankalari ile birlikte bankacilik
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F aizsiz sistemle faaliyet gosteren ka-

sektortiniin U¢ 6nemli sac ayagindan biri-
ni olusturuyor. Burada dikkat ¢cekici husus,
katilim bankaciliginin esasen son 10 yilda
hizli bir biiylime siirecine giren bankaci-
lik sektoru genelinin cok tizerine ¢ikan bir
performans gostermis olmasidir. Bu veri-
ler 1siginda katilim bankalarinin 6niimiiz-
deki donemde bankacilik sektérinun bi-
yumesine en biyuk katkiyi verecegini vur-
gulamak yanls olmaz. Yenilik¢i Grtinleri ve
surekli genisleyen hizmet agi ile katilim
bankalari, Tirk finans sistemi icindeki yeri-
ni giderek guli¢lendirdi. Katim bankaciligi
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Tablo 26: Katilim Bankalar Sube ve Personel Sayisi (2003-2012)
St subesay | siyime (41 | priont oy | aiyime ) |
2003 188 71 3.520 61
2004 255 36 4.789 36
2005 290 14 5.740 20
2006 355 22 7.114 24
2007 422 19 9215 30
2008 530 26 11.022 20
2009 569 7 11.802 7
2010 607 7 12,677 7
2011 685 13 13.851 9
2012 829 21 15.356 1

KATILIM BANKALAR

sektord, son yillardaki hizli biyime tren-
dini 2012 yilinda da stirdurdi. Bu basari-
Il performansi, hemen tim gostergelerde
gormek mimkdan.

Faizsiz sistem tiim

Tiirkiye'ye yayiliyor

Faizsiz fonlari, mevduat bankaciligi ile
birlikte sisteme entegre eden katilim ban-
kalar, subelesme yolunda hizla ilerliyor.
Katihm bankalar agisindan bakildiginda,
sektoriin Turkiye ekonomisinin ve Turk

Kaynak: TKBB, BDDK, TCMB

Tablo 27: Katilim Bankalarinin Baglica Finansal Rakamlari (Milyon TL.)

2011 2012 | Degisim %
Toplanan Fonlar TL 24.060 28.990 20,5
Toplanan Fonlar YP (Kiymetli Madenler dahil) 15.809 20.161 353
Toplanan Fonlar Toplami 39.869 49.151 23,3
Kullandirilan Fonlar 41.103 49.979 21,6
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 430 377 -12,3
Toplam Aktifler 56.077 70.245 25,2
Ozkaynaklar 6.193 7.377 19,1
Net Kar 804 916 13,9
Tasfiye Olunacak Alacaklar / Kullandirilan Fonlar (%) 3,0 3,0 =
Aktif Karliigi (%) 1,4 1,3 =
Ozkaynak Karlihgi (%) 12,9 12,4 -

Kaynak: TKBB, BDDK, TCMB

bankacilik sektoriinin blytume perfor-
mansinin otesine gectigi gortlmektedir.
Bu tabloyu, BDDK'nin ve TKBB'nin verileri
de teyit etmektedir. Son yillarda 6rgtitlen-
me ¢alismalarina agirlik veren katilim ban-
kalari, 2012 yilinda da Tiirkiye'nin degisik
bolgelerinde, farkl sehirlerinde yeni sube-
ler acarak hizmet agini genisletti. Katihm
bankalarinin sube sayisi, 2012 yilinda yiiz-
de 21 oraninda artarak 685'ten 829'a yuk-
seldi. Subelesme sayisindaki yiikselise pa-
ralel olarak istihdam edilen personel sa-
41

yisi da artti. 2012 yilinda katilim bankala-
r tarafindan istihdam edilen calisan sayisi,
yuzde 13 oranindaki artigla 13 bin 851'den
15 bin 356'ya ciktl. Tum bu gostergeler, fa-
izsiz finans sisteminin istikrarh bir bicimde
genis bir aga yayildigini gostermektedir.

Tasarruf sahiplerinden

faizsiz bankaciliga yogun ilgi

Katilim bankalarinin subelesme yolun-
da gerceklestirdigi atilim, toplanan fon-
larda da artisi beraberinde getirmektedir.
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Katilm bankalari, 2012 yilinda toplanan
fon hacmini toplam 49,2 milyar liraya yUk-
seltti. Bu rakam, 2011 yilinda 39,9 milyar
TL seviyesindeydi. Dolayisiyla gecen yil
toplanan fonlarda ylzde 23 gibi ciddi bir
artis sozkonusu. Bu tablo, faizsiz fon hac-
minin bankacilik sektoriinde yiizde 10,8
olan mevduat artisindan iki kat daha fazla
yikseldigi anlamina geliyor. Ote yandan
katihm bankalarinin topladigi fonlar, ban-
kacilik sektortindeki toplam fonlar icindeki
payi ise ylizde 5,6 seviyesinden yiizde 6,1
seviyesine yukseldi. Tim bu gelismeleri,
tasarruf sahiplerinin faizsiz sisteme daha
fazla ilgi gostermeye basladigi yoniinde
degerlendirmek gerekir.

Faizsiz bankacilik

sektoriiniin aktif biylkliigii

70 milyar TL'yi asti

Turkiye ekonomisinin istikrarli bir ¢iz-
gide ilerlemesine paralel olarak bankacilik
sektort de yukselis trendini sitirdiirmek-
tedir. Nitekim bankacilik sektoriiniin top-
lam aktif buytkliga 2012 yilinda ylizde
12,6'lik artisla 1,2 trilyon liradan 1,4 trilyon
liraya yukseldi. Katilim bankaciligi sekto-
rindn aktif blayUkliginin yikselis trendi
ise daha hizli oldu. Nitekim katilim banka-
larinin 2012 yilindaki toplam aktifleri ytiz-
de 25,2'lik artisla 56,1 milyar TL'den 70,2
milyar TL'ye yukseldi. Sektoriin toplam 6z-
kaynaklari ise ylizde 19,1'lik artis oraniyla
6,2 milyar TLUden 7,4 milyar TL seviyesine
ulasti. Burada olumsuz degerlendirilebi-

Tablo 28: Katiim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektordeki Payi (milyon TL, 2010-2012)

2010 43.339
2011 56.077
2012 70.245

Kaynak: TKBB, BDDK, TCMB

_ Toplam Aktifler Degisim% | Sektérel Pay %
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294 4,6
25,2 5,1

Grafik 34: Katilim Bankalarinin Sektorel
Bazi Performans Gostergeleri (%, 2009-2012)

m2012 m2011 m2010 =m 2009

Toplanan Fonlar

Kullandinlan fonlar

Toplam Aktif

Ozvarhk

Net Kar

6,1

Kaynak: BDDK

lecek husus ise, sektortin aktif karlihgi ile
ozkaynak karliliginin yumusak da olsa inis
trendine ge¢gmesidir. Nitekim katihm ban-
kalarinin 2012 yilindaki aktif karlilik orani
ylzde 1,4'ten ylizde 1,3'e, 6zkaynak karli-
lig1 ise ylizde 12,9'dan ylzde 12,4’ geri-
ledi. Karlilik gostergelerinin goreceli ola-
rak daha olumsuz gerceklesmesi hizli bu-
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6.5

yume donemleri agisindan sasirtici olmak-
tan uzaktir. Katilim bankalarinin giicli bu-
ylime performansi ile birlikte karligi 6ne
cikartmalari 6Gnemli bir husus olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Ancak sektoriin gene-
line bakildiginda faizsiz bankacilik sekto-
riindeki tim gostergeler, istikrarli blyi-
meye isaret etmektedir.
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Katilim bankaciliginin kari

bir milyar TL sinirina dayandi Tablo 29: Kredi Tiirlerine Gore Karsilastirma (milyon TL, 2011-2012)
Bankacilik sektoriiniin 2012 yilinda net
kar cephesinde gosterdigi performans _ LRI Rt Bankacilikseksoru
faizsiz bankacilik alaninda da yasandi. Hiz- Kredi Tiirii 2011 2012 Degisim% 2011 2012 Degisim %
Ii subelesme agi, topladigi fon miktarini Kurumsal 16475  16.439 02 296197 331.198 11,8
artiran, 8zvarliklarini ve toplam aktiflerini KOBI 15472 22.644 463  162.803 197.647 21,4
gliclendiren katilim bankalari, 2012 yilin- -
da net karini da artirmayi basardi. Kati- Bireysel 6.591 8.878 34,7 223.893 265911 18,8
lim bankalarinin toplam kari 2012 yilinda TOPLAM 38.538 47.961 24,4 682.893  794.756 16,4
yuzde 13,9'luk artisla 804 milyon TLden Kaynak: TKBB, BDDK, TCMB
916 milyon TL'ye yukseldi. Béylece katilim
bankaciliginin net kar rakami, bir milyar TL
sinirnna dayandi. Grafik 35: Kredi Tiirlerine Gore Karsilagtirma (milyon TL, 2011-2012)

Faizsiz bankacilik

pastasi biiyuiyor

Katilim bankalarinin  bankacilik sek- i ‘
torl icerisindeki nitelikli konumuna isa- '
ret eden Onemli bir gosterge de sektor Bankacilik Sektorii | XY
icindeki paylardir. Geleneksel bankacilik i ;
sektord ile kiyaslandiginda gegmisi cok i : ‘
yeni olan katihm bankaciliginin etkinligi
ve glicu surekli artmaktadir. Subelesme
yoluyla tasarruf sahiplerinden daha faz-
la fon toplama imkanina kavusan katilm
bankalari, hemen her alanda istikrarli bir .
blyime sergilemektedir. Bu gelismelerle ! i : ! i - ; ;
birlikte katiim bankalarinin finans pasta- 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0% 100%
st icindeki payi da her yil istikrarli bir artis
gostermektedir. Kullandirilan fonlarda bu
oran sirasiyla yizde 5,8den yilizde 6'ya
ulasti. Katilim bankalarinin toplam aktifler
bakimindan bankacilik sektortindeki payi
ise ylizde 4,6'dan yiizde 5,1'e yiikseldi. Oz-
varliklar ve net kar kaleminde ise bu tablo,
klcuk olctide de olsa negatif bir gériiniim
sergilemektedir. Nitekim katilim bankala-
rinin bankacilik sektérindeki toplam 6z-
varliklar payi yuzde 4,3'ten ylizde 4,1%e ve
net kar orani ise ylizde 4'ten, ylzde 3,9'a
geriledi. Bu tablonun sebebi ise hizli bi-
yimeden kaynaklanan yiiksek harcamalar
ve rekabetin getirdigi kar marjinin diisme-
sidir. Ancak yukarida belirttigimiz Uzere,
blyime gostergelerinin olumlu olmasinin
disinda, belki de daha énemli olan husus,
katim bankalarinin hizli bir biyiime ger-
ceklestirirken etkinlikten 6din vermemis
olmamasidir. Bu baglamda dikkat ¢eken
unsur personel sayisinin %11 artarken
toplam aktiflerdeki %25'i asan buyime
hizidir. Bu yiiksek performans sonucunda
aktif toplami 70 milyar TL diizeyini asmis-
tir. Bu veriler katihm bankalarinin etkin ve
modern yonetimlere sahip olduklarinin
dikkat cekici gostergeleridir. Ozetle, uzun
yillardir sektériin énemli oyuncularn ola-
rak karsimiza ¢ikan diger banka tirleriyle
karsilastinldiginda katilim bankalarinin re-
kabette cok basarili oldugu gorulmektedir.

265.911

223.893

Katilim Bankalar:

® Kurumsal ®KOBi ® Bireysel
Kaynak: BDDK
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Ekonomiye can simidi

2012 yihnin 6zellikle ilk yarisi, kredi
akisinin yavasladigi bir donemdi. Yiksek
maliyetler nedeniyle KOBI'ler ve bireysel
finansman kullanmak isteyenler, bu istek-
lerini ertelemek zorunda kaldi. Yilin ikin-
ci yarisinda ise kredi akisi nisbeten diize-
ne girdi ve talep yeniden canland.. iste ka-
tiim bankalari, bu anlamda da basarih bir
donem gecirdi. Toplanan fonlarin tamami-
ni ekonomiye, yani reel sektore ve ihtiyag
sahibi olan vatandaslara finansman olarak
aktardi. TKBB'nin verilerine gore katilim
bankalari, 2012 yilinda 49,9 milyar TL fon
kullandirdi. 2011 yiinda bu rakam, 41,1
milyar TL seviyesindeydi. Dolayisiyla kul-
landirilan finansman, 2012 yilinda ylizde
21,6 oraninda artis gosterdi. Boylece kul-
landirilan fon bakimindan katilim banka-
larinin toplam sistem icindeki payi, ylizde
5,8'den yiizde 6'ya yiikseldi.

2012 yilinda katim bankalarinin 6zel-
likle KOBI ve bireysel kredilerinde hizli bir
yukselis gerceklesti. Bankacilik sektori-
nin genelinde KOBI kredileri yluzde 21,4
artarken, katilim bankalari agisindan bu
oran yiizde 46,3 seviyesine ulasti. Birey-
sel kredilerde ise bankacilik sektoriiniin

e
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tamaminda ylizde 18,8 artis yasanirken,
katilim bankalarr icin sézkonusu oran yiiz-
de 34,7dir. Tim bu veriler i1siginda kati-
lim bankalarinin Turk ekonomisinin gelis-
mesine biyuk bir katki yapmayi amacladi-
g1 ve bunu biiyik 6l¢lide basardigi goril-
mektedir. Ozellikle KOBI kredilerinde g6-
rilen artis hizi, bu tesbiti teyit edecek ni-
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teliktedir. . Bu da esasen katilim bankacili-
g1 sisteminin 6zelliginden kaynaklanmak-
tadir. Zira katihm bankaciliginin asli fonk-
siyonu, toplanan fonlarin dogrudan reel
sektore aktarilmasidir. Ozetle katilim ban-
kalarinin bu kaynak kullanim tarzi, Tirk
ekonomisinin buytimesine ve dis ticareti-
ne 6nemli bir destek mahiyetindedir.
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Grafik 36: Katilim Bankalari ve Bankacilik Sektorii
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%, 2011-2012)
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Kaynak: BDDK

Sukuk ihraciyla yeni kaynak

2012 yilinin bankacilik sektort agisin-
dan bir baska onemli yonu, giderek ar-
tan miktarlarda ihra¢ edilmeye baslanan
menkul kiymetlerdir. Son 2 yilda 6zellikle
Tiurk 6zel bankalarinin gerek yurt icinde
gerekse de yurt disinda ihrag etmeye bas-
ladiklar bono ve tahvillerin bu bankalarin
bilangolari agisindan dnemlerinin arttigi
gorilmektedir. Ornekleri katiim banka-
lari icin de gorilmeye baslanan menkul
kiymet ihraglari 6numiizdeki dénem-
de 6nemli bir fon kaynagi olabilecektir.
Ozellikle Turkiye'de kira sertifikasi olarak
adlandirilan Sukuk gibi diinya finansal
sistemi tarafindan da taninan ve benim-
senen menkul kiymetlere yoneldikce kati-
lim bankalarinin mevcut performanslarini
daha da ilerletmelerinin mumkin oldugu
gorulecektir.

Takipteki alacaklarda durum

Mevduat ve katilim bankalarinda ta-
kibe donlisim oraninin kriz sonrasindaki
dists egilimi 2011 yihinin ikinci yarisindan
sonra yatay seyre donustu. Aralik 2012 iti-
bariyla en yiksek takibe doniisim orani
yiizde 3,0 ile katilim bankalar grubunda
gorilmekle birlikte bu oranin bankacilik
sektoru ortalamasi olarak karsimiza ¢ikan
yuzde 2,9 oranindan ¢ok da uzak olmadigi
vurgulanmalidir. Ayrica katihm bankalari-
nin alacaklarinin Varlik Yonetim Sirketleri-
ne devretmemis olmalari nedeniyle aslin-
da katilim bankalarinin orani diger banka-
lardan daha dustiktar.

Sermaye yeterliligi tablosu
Bankacilik sektoriintin finansal glici-
nin en 6nemli gostergelerinden biri de

e Katilim Bankalari

Grafik 37: Katihm Bankalarinda Takibe Doniisiim Orani (%)
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Kaynak: BDDK

sermaye yeterliligi rasyosudur. BDDK'nin
bu konuda dikkat ¢cekecek olglide disip-
linli ve kati davranmasi sonucunda Tiirk
bankacilik sistemi, Avrupa Ulkeleriyle
kiyaslandiginda bir hayli gicli bir yapi
sergilemektedir. Katihm  bankalarinin
2012 yihndaki sermaye yeterlilik rasyosu
ylizde 13,91 orani olarak gerceklesti. Bu
oran, yizde 17,86 seviyesinde gercekle-
sen bankacilik sektorliniin ortalamasinin
altindadir. Ancak 6nemle vurgulanmalidir
ki s6z konusu oran hem yasal sinir olan
yuzde 8'in, hem de Bankacilik Diizenleme
Denetleme Kurumu'nun (BDDK) hedef
rasyosu olan yiizde 12'nin lizerindedir. Bu
farkliligin en 6nemli nedeni de risk agirligi
sifir olan devlet i¢c borclanma senetlerinin
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mevduat bankalarindaki kismin ¢ok yuk-
sek olmasina karsilik katilim bankalarinin
bu tir varliklarinin (kira sertifikasi) cok
clizi olmasindandir.

Sonug...

Turk ekonomisinde goérilen olumlu
dinamikler ve kredi derecelendirme kuru-
luslarinin Tiirkiye'yi yatirim yapilabilir tilke
statlsiine cikartmaya baslamalan 6ni-
muzdeki donemde Turk bankacilk sekto-
riiniin ve 6zelde de katilim bankalarinin
¢ok basarili gunler gecirebileceginin isa-
retleridir. Dolayisiyla; katihm bankalari bu-
gline kadar gosterdikleri basarili bankaci-
lik performanslari ile Tlirkiye ekonomisine
nitelikli desteklerini stirdlrebileceklerdir.

KATILIM BANKALAR
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Devlet faizsiz bankacilik
sektoriine giriyor

H 2012 yili faizsiz bankacilik
acisindan yeni iirlinlerin

ve yeni uygulamalarin hayata
gegcirildigi bir yil oldu.

B Tasarruf sahiplerinin her
gecen yil daha fazla ilgi
gosterdigi faizsiz bankacilik
sektoriine devlet de giriyor. Bu
durum, faizsiz bankacilik i¢in
yeni bir donemece isaret ediyor.

Urkiye'de faizsiz bankacilik sistemi-
Tnin gecmisi cok yeni. 1985 yilinda

Turk finans sistemi icindeki yerini
alan faizsiz bankalar, “Ozel Finans Kurumu”
adiyla faaliyet gostermeye basladi Uzun
yillar yasadan mahrum bir sekilde calisan
bu kurumlar, Kanun Hikmuinde Kararna-
me ile hizmet verdi. 1990l yillarda adini
yavas yavas duyurmaya baslayan bu ku-
rumlar, 2000 yilina yaklasildiginda kapa-
tilma tehlikesi bile gegirdi. Ancak akl-I se-
lim galip geldi ve o tarihteki Hikiimet,
Ozel Finans Kurumlari’'ni Bankacilik Yasa-
si kapsamina aldi. Bu, faizsiz bankacilik
icin yeni bir ddnemecin baslangiciydi. Ni-
tekim Oyle oldu. Tasarruf sahipleri bu ku-
rumlar da banka gibi algilamaya basladi.
2001 yihnda patlak veren Cumhuriyet tari-
hinin en biytk krizinden ise faizsiz banka-
lar, gliglenerek cikti. Ardindan ismini“Kati-
lim Bankasi” olarak degistiren bu kurum-
lar, psikolojik agidan yeni, daha olumlu bir
surece girdi. Sonraki yillarda Hikiimet'in
getirdigi diizenlemelerle katihm bankala-
r;, mevzuat agisindan dikkate deger bir 6l-

ciide donanima kavustu. iste bu yeni do-
nemle birlikte katilim bankalar yukselise
gecti. Gerek fon toplamada, gerek sube-
lesmede, gerekse aktif blyuklik bakimin-
dan finans sistemi icindeki payini artirma-
ya basladi. Nitekim 2001 krizinde ylizde 2
gibi bir hayli diisiik paya sahip olan kati-
lim bankalari, yiizde 6'lik paya ulasti.

Katilim bankalari, 2010 yilindan son-
ra ise yeni bir hamleye basladi. Sermaye
piyasasina acilan, hisse senetlerini halka
arz eden, katiim endeksi olusturarak bor-
sadaki yerini alan katihm bankalari, diin-
yada Sukuk olarak tanimlanan kira serti-
fikalarini da Turkiye'nin giindemine ge-
tirdi. Devlet, Hazine Mustesarligi kana-
liyla 2012'de 1.5 milyar dolarlik Sukuk ih-
raci gerceklestirdi. Yatinmcilardan biyuk
talep goren bu durum, 6zel sektoriin de
devreye girmesini sagladi ve 1,6 milyar li-
ralik Sukuk ihraci yapildi. Bu gelisme de
katihm bankacilidi icin yeni bir esik anla-
mindaydi. Ve bu gelismeler yasanirken,
¢ok onemli bir konu daha giindeme gel-
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di. Devlet, biiyiime potansiyeli bir hay-
li fazla olan ve tasarruf sahiplerinin bi-
yuk ilgi gosterdigi faizsiz bankacilik sek-
tortine giriyor. Hukumet'in start verdigi
ve ekonomi birokrasisisin Uzerinde ca-
listig1 plana gore, Ziraat Bankasi ve Halk-
bank ayri ayri faizsiz banka kuracak veya
TMSF bunyesindeki bankalardan birini
aktif hale getirerek faizsiz bankacilik hiz-
meti vermeye baslayacak.

Bu gelisme, katilim bankaciligi acisin-
dan yepyeni bir donemece isaret ediyor.
Bu adim, faizsiz bankacilik sisteminin
tasarruf sahipleri nezdinde c¢ok daha
gucli bir yapilanma, ¢cok 6nemli bir gu-
vence anlamina geliyor. Bu hamle, faiz-
siz bankacilik sisteminin oniinl agacak,
sistem icindeki payini ciddi bir orana
yukseltecek gug¢li bir operasyon anlami-
na geliyor. Ve nihayet bu 6nemli acilim,
istanbul’u finans merkezi haline getirme
¢abasinda olan Turkiye’'nin global faizsiz
bankacilik pazarinda énemli bir aktor ol-
masi anlamina geliyor.
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Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) Genel Sekreteri Osman Akyiiz umutlu

“2013 yil;, 2012'den daha iyi olur”

B Katilm bankalari olarak
2012 yilinda da istikrarh
buiyiimemizi siirdiirdiik.
Sektoriin aktif biiyikligi,

70 milyar lirayi gecti, net kari
ise 916 milyar liraya yiikseldi.
Katilim bankalarinin toplam
bankacilik sektorii icindeki
payi1 2012'de de artmaya
devam etti.

H Diinyada olup da bizde
olmayan tiim lriinlerin
pesindeyiz. istisna akdi
denen bir akit var. Diinyada
yaygin sekilde kullanihyor.
Bunu Tiirkiye sartlarina
uygun hale getirecegiz. Kar/
zarar ortaklhig: sistemini daha
yaygin hale getirmek icin
calismalarimiz var. Faizsiz
finans sisteminin onii acgik.

Osman AKYUZ
Turkiye Katilim Bankalar Birligi Genel Sekreteri

¢a zorlu bir yildi. Tirkiye de bu su-

recte zorlandi, ancak alinan siki ted-
birlerle yili basariyla tamamladi. Keza Tiirk
bankacilik sektorli, 2012 yilini yiziinin
akiyla bitirirken katilim bankalarinin yiik-
sek performansi da dikkat cekti. Bu aslin-
da, faizsiz bankacilik sisteminin iyice kok-
lesmeye basladiginin da bir isareti. Yeni su-
beler ve yeni riinlerle daha genis bir ala-
na yayilan, daha cok tasarruf sahibine ula-
san faizsiz bankacilik, bunun sonucunda
da pastadan daha ¢ok pay almaya basladi.
Diinyada deyim yerindeyse “kartopu” gibi
blyiyen faizsiz bankacilik, Turkiye'de de
her gegen giin daha iyi bir noktaya geliyor.

2 012 yili, diinya ekonomisi icin olduk-

- Sayin Akyiiz, son yillarda hizh bir
biiyiime gerceklestiren Tiirkiye ekono-
misi, 2012 yilinda yiizde 2,2’lik biyii-
me ile beklentilerin de altinda bir per-
formans sergiledi. Fakat ilginctir, kati-
Iim bankaciligi sektorii bir 6nceki yila
kiyasla biiyiimesini hizli bir sekilde de-
vam ettirdi. Sektor bircok kalemde yiiz-
de 20'lerin iizerinde bir biiyiime kay-
detti. Katim bankaciligi sektoriiniin
durumunu degerlendirir misiniz?
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Turkiye 2012 yilinda yavasladi, ekono-
mik biylme anlaminda biziildi, o da bi-
lingli sekilde bir bizilme idi. 2011 yilin-
da Tirkiye diinya da blylimede rekorlar
kirmisti, ylizde 8,8 bliyiime gerceklestir-
di. Tabi bu durum bizim cari agigimizi cok
blyittl. Dolayisiyla ekonominin yavas-
latilma mecburiyeti ortaya ¢cikmisti. 2012
icin bllyime hedefi de ylizde 4'lerdeydi.
Yani yuzde 8,5'lerin yiizde 4'lere indiril-
me, cari acigr makul seviyelere cekme he-
defi vardi. O cercevede ekonomide bir ya-
vaslama hedeflendi ve bu da gerceklesmis
oldu. Buylime hizi ylizde 2,2 oraninda ger-
ceklesti. Katilim bankalari olarak 2012 yili-
ni iyi bir yil olarak gecirdik. Aktif bliytime-
miz ylzde 25'leri buldu. Toplanan fonlar-
da, kredilerde buyliimeler yiizde 20'lerin
Uzerinde oldu.

Sektor nereden nereye geldi, ra-
kamlarla 6rneklendirecek olursak?

Rakamlarla ifade etmek gerekirse top-
lanan fonlar, 39,9 milyar liradan 49,1 mil-
yar liraya yiikselmis oldu. Yani kaynak
olusturmada 6zellikle cari hesap ve katil-
ma hesabi yoluyla olusturdugumuz kay-
naklarda yiizde 23'lik bir biiyime sagla-




dik. Bu, cok ciddi bir biiyiimeye tekabdl
ediyor. Buna paralel olarak kullandirdigi-
miz krediler de 41,1 milyardan 50,0 milya-
ra yUkseldi. Burada da ytizde 22'lik bir bii-
yiime sézkonusu. Ozvarliklarimiz %19 bi-
yime ile 6,2 milyar liradan 7,4 milyar liraya
ulasti. Bankacilik sektorii mevduatta yiiz-
de 10,8, kredilerde yilizde 17 biyirken, ka-
tihm bankaciligi bunlarin Gstiinde bir bi-
yume gerceklestirmis oldu.

Diger kalemlerdeki gelismelere de
bakalim... Nasil bir tablo olustu?

Sektorln aktif buyiklugi de 56,1 mil-
yar liradan 70,2 milyar liraya ytkseldi. Bu-
rada ylzde 25'lik bir biyimemiz sdzko-
nusu. Cok ciddi bir bliyiimeye tekabiil
ediyor. Bunun 6tesinde iste sube sayimiz
685'den 828'e ciktl. Bu yuzde 21 civarin-
da bir blylime anlamina geliyor. Perso-
nel sayisi da 13 bin 857'den 15 bin 356 ki-
siye ulasti..

Takipteki alacaklar bankacilik sek-
torii ile paralellik arzediyor...

Evet, takipteki alacaklarimiz makul bir
seviyeyi koruyor, ylzde 3 civarinda bir
problemli alacagimiz s6zkonusu. Hem ka-
tiim bankaciligi sektériinde hem de ban-
kacilik sektoriinde bu nispetlerde bir artis
makul seviyeleri gosteriyor.

Katillm bankaciliginin finans siste-
mi icindeki payi1 2012’de de artti. Bu ko-
nuda neler soyleyeceksiniz?

Sektor icindeki topladigimiz fonla-
rin payi yuzde 6,1'i buldu. Kullandirlan
kredilerde ylizde 6,0 ve aktif toplaminda
da bankacilik sektoriiniin 5,1'ine katihm
bankalari ulasmis oldu. Bu, katilim ban-
kalarinin gelisme siirecini gosteriyor. Bu
artisin ontimuzdeki yillarda devam ede-
cegini tahmin ediyoruz. Daha gidilecek
¢ok yolun oldugunu goériiyoruz. Sube
sayisi hala 800 civarinda. Sube sayisinin
birka¢ katina buydltilme ihtiyaci var.
Bunlar da hem zaman meselesi, hem
sermaye tabaninin bulyutilmesi, hem
de Ulke geneline yayllma meselelerini
beraberinde getiren konular. Belki 6nii-
mizdeki yillarda katilim bankalari sayisi
artacaktir. Ulke genelinde daha cok sube
acilacaktir. Toplam bankacilik sektoriin-
de 11 bin civarinda sube var. Katilim
bankalarinin sube sayisi hala sektorin
yuzde 10'unu olusturmuyor. Ama reel bir
faaliyetimiz var. Bankalarimiz gelisiyor,
biyuyor. Sektérden aldigi pay artiyor.
Sektore sagladigi katki artarak devam
ediyor.
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Bu noktada yeni bir gelismeden
de s6zetmek gerekir. Bir siiredir bazi
kamu bankalarinin, yani devletin de
faizsiz bankaciiga girecegi, katilim
bankasi kuracagi yoniinde degerlen-
dirmeler, konugsmalar yapiliyor. Bu ko-
nuda ne diisiiniiyorsunuz?

Kamu bankalari, Halk Bankasi veya
Ziraat bankasi bir istirak seklinde sifir-
dan katilim bankasi kurabilir veya fonda-
ki bankalar canlandinlabilir. Ya da devlet
hic kamu bankalarini karistirmaz, Hazine
Mistesarligi direkt kendisi katihm ban-
kasi kurabilir. Devlet bir stiredir bu isi de-
gerlendiriyordu. Tabi bu noktada hedef-
lenen sudur. Katilim bankaciligi sektori-
nl biyitmek, gelistirmek. Dolayisiyla ka-
munun katihm bankaciligina girmesi sa-
yesinde sinerji olusur, bu girisim sektori
blyutdr, gelistirir, koklestirir, yayginlasti-
rir. Bankacilik sektoriinti de buyutir. Dev-
let faizsiz bankacilik isine girerse sektoriin
payi1 yuzde 10-15’lerin lizerine ¢ikabilir.
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Devletin katilm bankaciligi sekto-
riine girecegi konusundan bahsetmis-
ken Sukuk meselesine de girelim. Hazi-
ne Miistesarhgi, 2012’de ilk defa 1,5 mil-
yar dolarlik Sukuk ihracini gerceklestir-
di. Bu de ¢cok onemli bir gelisme. Bu ko-
nuyu nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu gelisme, devletin bu isi sahiplendi-
gini gosterir. Korfez bolgesindeki kaynak-
lara talip oldugunu ifade eder. Sermaye
piyasalarinda aktif rol alarak kuglik-blyuk
tim tasarruflan tlkemize ¢cekme gayreti
olarak degerlendiriyorum.

Bir de sektoriin karlilik tablosuna
bakalim... Orada da rakamlar, iyi g6zii-
kiiyor. Ancak net karda yillik biiyiime
orani genel olarak bankacilik sektorii-
niin altinda. Bu konudaki degerlendir-
meniz nedir?

Katilim bankalarinin, 2012 yili net kari
916 milyar lira seviyesinde gerceklesti. Bu
rakam, 2011 yilina gore ylzde 14'lik artis
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demektir. Bu da bu tir faaliyetlerimizi stir-
direbilir bir rakamdir. Bankacilik serma-
ye ile yapilan bir finansal hizmet tiird. Ser-
maye tabanimiz gii¢lii olmak durumun-
da. Asgari yiizde 12 sermaye yeterlilik ora-
ni bulundurmak durumundasiniz. Bu da
para kazanmakla, sermaye tabaninin bi-
yutiilmesiyle ve bankalarin biinyesinde
bunun tutulmasi ile saglaniyor. Bankaci-
lik sektoriinde cok kar dagitimina rastla-
yamiyoruz. Burada da son yillarda 6zellik-
le bankacilik otoritesi bu kazanilan parala-
rin sistemin blinyesinde, yani sistemi kuv-
vetlendirmeye, sistemin alt yapisini gelis-
tirmeye yonelik olarak biinyede tutma he-
defini guduyor.

Sermaye yeterliligi rasyosunun yiik-
sek tutulmasi, elestiri konusu yapildi.
Oran, cok yiiksek, asagi cekilsin diye
degerlendirmeler yapildi...

Tabi bu elestiri konusu yapiliyor, ama
bu 6zellikle finansal krizlere karsi bir taraf-
tan dayaniklilik sagliyor. O siireci rahat ge-
¢cirmemizi temin ediyor. Hem likidite agI-
sindan hem de finansal etkinlik agisindan
yuksek sermaye ile calismasinin sektore
ilave bir saglamlik katkisi var.

Bankacilik sektoriinii genel olarak
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de bankacilik sektorimiz ha-
kikaten son 5 yildir iyi gidiyor. Bugtin itiba-
riyle bankacilik sektériimuz 1,4 trilyon lira
seviyesinde bir buytklige ulasti. Bu ban-
kacilik sistemimizin de sihhatli olarak bi-
yumesini gelisimini stirdirdigini goste-
riyor. Mevduat bankalari da kalkinma yati-
rim bankalari da katilim bankalarina para-
lel ciddi reel biytimeler sagliyor.

Tiirk bankacilik kesimi disarida
uluslararasi piyasadan yogun ilgi go-
rilyor. Hem mevduat bankalarina ilgi
var, hem de Tiirkiye'de faizsiz bankaci-
ik yapmak isteyen kurumlar var. Kati-
lim bankaciligi sektdriine yeni girmek
isteyen kurumlarin olmasini, boyle bir
ilgiyi neye bagliyorsunuz?

Turkiye'de 49 banka var. Bunun 4’ ka-
tiim bankasi, 32'si mevduat bankasi, ka-
lanlar da kalkinma ve yatirm bankalari.
Kalkinma ve yatinm bankaciligi maalesef
Turkiye'de bugiine kadar gelisememis. Bu-
nun sebebi de fonlarin vadelerinin kisa ol-
masi. Tabii bir de kaynak olusturmada ya-
tinm bankalari cok sihhatli bir zemin bula-
madilar. Yani bunun yaninda hem katilim
bankalari hem mevduat bankalari iyi bir
zemin olusturdular. Son yillarda bu banka-
lar para da kazaniyorlar. Uluslararasi yati-
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rimcilarin hem bu sektére girme anlamin-
da hem de bu sektorde satin alma yapma
anlaminda ilgisini cekiyorlar. Bircok Turk
bankasi yabancilarla ortak oldu. Bir kismi
yabancilar tarafindan satin alindi ve bun-
lar yine Turk bankasi olarak Turkiye'de fa-
aliyet gosteriyorlar. Finansal krizlere karsi
Turkiye'de gii¢li bir diren¢ gosterdi ban-
kacilik sistemimiz. Ozellikle 2001 krizin-
den sonraki yeniden yapilanma Tiirk ban-
kacilik sistemini boyle bir konuma tasimis-
ti ve bundan da Tirk bankacilik sistemi,
Tiirk ekonomisi de ¢ok ciddi sekilde yarar-
landi diye diistinliyoruz. Bankacilik sekto-
ri hakikaten 6zellikle 2009 krizinden ¢ok
rahat sekilde gecti. Ulkedeki bu ekonomik
canliigin, finansal canhhgin bir yerde de-
vamini saglamis oldular. Bugiin 6zellik-
le halka acik borsada islem goren banka-
larin ¢ok ciddi anlamda talep gordiigini
goriiyoruz. Ozellikle Borsa istanbul’u ban-
kacilik endeksinin striikledigini gozlemli-
yoruz. Bu da hem yerli hem yabanci yati-
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rimcilarin bankacilik sistemine olan giive-
nini gosteriyor.

Satin almalar ve birlegsmeler ¢ok faz-
la yasaniyor; katihm bankalari zaten
dort tane sektoriin daha giiclii adim-
lar atmasi faizsiz bankaciligin daha da
biilyiimesi genel finans sistemi icindeki
payin artmasi icin aralarinda birlesme-
si gerekir mi?

Bugtin 4 tane katim bankasi var. Bir-
lesmek icin ¢ok az bir sayi. Bu bankalarin
sayisinin artmasi lazim. Yani sektordeki
banka adedinin 6zellikle katihm bankaci-
lig1 anlaminda banka adedinin artmasi la-
zim. Yani oncelikle belki 6-7 sonra 8-10 ol-
mali. Banka sayisi cok 6nemli. Banka sek-
torl, sube sayisi, orada temsil edilen ser-
maye payl bu isin buyukluguyle bire bir
orantili. Yani Turkiye'deki bankacilik sek-
torliniin toplam 6zvarligina baktigimizda
ne kadar 6zvarliginiz varsa o 6zvarliga isa-
bet eden aktiflerden pay aliyorsunuz. Do-




layisiyla buytiklik anlaminda 6z varliginizi
da buyutmek durumundasiniz. Biraz 6nce
de soyledigim bankacilik sermaye ile ya-
piliyor. Ozvarlikla yapiliyor. Eger biz kati-
lim bankaciligini buytitmek istiyorsak yeni
oyuncularin, yeni sermayelerin bu saha-
da faaliyet gostermelerine imkan verme-
miz lazim, tesvik etmemiz lazim. Hem yer-
li yatirimci anlaminda, hem yabanci yati-
rimci anlaminda. Burada bankacilik otori-
tesi de yeni yatinmlara, yeni girislere acgik.
Fakat tabi ciddi bir sermaye gereksinimi
var bankacilik sektoriinde faaliyet goster-
mek icin. Bunun da olmasi lazim. Bankaci-
lik otoritesinin belirledigi sermaye sartini
yerine getiren buttn yatirimcilar icin yerli
ve yabanci yatinmcilar icin sektor acik.

Diinyada neredeyse bir model hali-
ne gelen Tiirk faizsiz finans sistemi ar-
tik yavas yavas goziinii disariya da dik-
meye basladi. Sektoriinde onde gelen
kurumlardan Albaraka Kuzey Irak’ da
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veya diger baska kurumlar Avrupa’nin
Balkanlar'in bazi bolgelerinde yapilan-
maya bagladi. Bunu nasil degerlendiri-
yorsunuz? Artik faizsiz finans sistemi
diinyaya aciliyor diyebilir miyiz?

Tabii, netice itibariyle siz sadece
Tirkiye'de is yapmiyorsunuz. Ulke disin-
da da is yapiyorsunuz. Ozellikle dis tica-
ret islemlerine aracilik ettiginizde yurtdi-
styla da yakin iliski kurmak durumundasi-
niz. Yakin cografyalarda katilim bankalari-
nin da faiz bankalarinin yer almasinda son
derece yarar var. Hizmet aginin genisletil-
mesi oralarda da finansal anlamda etkin-
lik olusturmak icin hem sube anlaminda,
hem istirak anlaminda diinya ile enteg-
re olmak diinyanin belli tlkeleriyle yakin
iliski icinde bulunmak &nemli. Ozellikle
misliiman azinliklarin bulundugu cevre-
mizdeki tilkelerle de boyle bir iliski icinde
olmak hem katilim bankaciligi icin hem
o ulkelerin finansal anlamda gelismisligi
icin de 6nemli. Kuzey Irak’ta katihm ban-
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kalan sube aciyorlar, yakin tilkelerden Lib-
ya, Fas, Bosna Hersek ve Arnavutluk’ta ka-
tiim bankaciligi anlamindaki talepleri de
bizim bankalarimizin karsilamasi onlarin
menfaati geregi diye diisliniyorum.

Diinyada faizsiz finans hacmi 1.6
trilyon dolara ulasti. Bunun icindeki
bankacilik payi 1,3 trilyon dolar civa-
rinda. Daha da ilgin¢ olan konu sistem
giderek biyiiyor. Uluslararasi kurulus-
larin yaptigi arastirmalara gore her yil
ortalama yiizde 20 civarinda bir biiyii-
me sozkonusu. Geleneksel bankalarin
daralma yasadigi donemde siz bu tren-
din devam edecegini diisiiniiyor musu-
nuz?

Faizsiz bankacilik diinyada yeni bir
olgu. 35 yillik bir ge¢misi var. Hakikaten
her yil ylizde 15-20 bir aktif biytimesi sag-
laniyor. Diinyanin degisik (lkelerinde bu
tur bankaciliga yeni gelisen talepler var.
Bu talepleri de hiikiimetler, toplumlar kar-
silama gayreti icindeler. Talep varsa bunu
da karsilama ihtiyaci icinde o Ulkelerin
otoriteleri. Bu tabi sevindirici bir gelisim.
Bu gelisimden (lkeler birbirleriyle etkile-
nerek istifade ediyorlar. Biz de bu gelisim-
den kendi agcimizdan belli paylari aliyoruz.

Onemli gelismelerden agilimlardan
biri de faizsiz bankacilik sisteminin ser-
maye piyasasina a¢ilimi oldu. Bu konu-
da da katilim endeksi olusturuldu. Ser-
maye piyasasiyla ilgili calismalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Katihm bankalari sermaye piyasasi is-
lemlerine hizmetlerine yeni yeni ilgi duy-
dular. Birkag yillik bir ge¢misi var. Katilim
endeksiydi, altin fonuydu, yatinm fonuy-
du benzeri enstrimanlari katihm banka-
larinin misterilerine sunma anlaminda bir
gayretimiz var. Bireysel emeklilik sistemi-
ni katilim bankalari da msterilerine sunar
duruma geldiler. Kimisi yeni sirket kurarak,
kimisi mevcut bireysel emeklilik sirketleri-
nin acentesi olarak o hizmeti de sunuyor.
Yani katilim bankalari olarak biz de muiste-
rilerimizin bitln finansal ihtiyaclarini kar-
silama gayreti icinde oluyoruz. Hem ban-
kacilik anlaminda finansal hizmet sunu-
yoruz, kredilendirme anlaminda, bankaci-
lik hizmeti olusturma anlaminda hem de
sermaye piyasas! araclarina aracilik etme
anlaminda bu gayretimiz de devam edi-
yor. Kamu tarafi ise mevzuat diizenleme-
lerini yapiyor. Orada da tabi bizim Birlik
olarak da gayretimiz var. Isin icinde olma
¢abamiz var. Bu konuda siirekli talebimiz
var. Kamu otoritesi de buna yardimci olma
gayreti icinde. Bu konuda 6nemli bir me-
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safe kat edildi. Katim bankaciligi sistemi-
nin de normal sisteme, klasik sisteme en-
tegre olma prosesi biiyiik oranda tamam-
lanmis durumda. Yani bir musteri katilim
bankasina gittiginde bitin finansal hiz-
meti alabilsin diyoruz. Boyle bir hedefimiz
var. Bunu da buyuk oranda temin etmis
durumdayiz. Bir misteri katihm bankasi-
na girdiginde hesap acabiliyor, hisse sene-
di alabiliyor, parasini transfer edebiliyor,
kredi alabiliyor, bireysel anlamda da, ku-
rumsal anlamda da kredi alabiliyor, birey-
sel emeklilik sisteminden istifade edebili-
yor, borsada yatirim yapabiliyor, kira serti-
fikasi alabiliyor.

Kira sertifikalarinin diinyadaki geg-
misi birkag yil 6ncesine dayaniyor. Son
yillarda diinyada biiyiik ilgi gdren su-
kuk, Tiirkiye’de de gelisme potansiyeli-
ne sahip. Nitekim gecen yil 6zel sektor
de biiyiik ilgi gosterdi, Sukuk ihraciyla
talep gordii. 2012 yilindaki bu ¢alisma-
lari nasil degerlendiriyorsunuz?

Gecen yil Tirkiye'de devlet ilk defa kira
sertifikasi ihrag etti. Hem katilim bankala-
ri olarak bizler hem de yabanci yatirimci-
lar kira sertifikasi satin aldilar, portféyle-
rinde tutuyorlar, istediklerinde satiyorlar.
O ihraglar 2013 yilinda da devam edecek.
Hem Hazine, hem klasik bankalar bono
tahvil ihra¢ ediyor. Hazine, bir taraftan da
katihm bankalari icin kira sertifikasi ihraci-
na devam edecek. Yilda iki kez kira sertifi-
kasi ihraci olacak. Talep olmasi halinde bu
hem yerli yatinmcilar icin hem de yabanci
yatinmcilar icin de gecerli olacak. 2012'de
1,5 milyar dolar yurt disina Sukuk ihraci
oldu. 1,5 milyar TL'nin tzerinde Tirkiye'de
oldu. Kira sertifikalarinin likiditesini arttir-
mak, aninda alinabilir satilabilir hale getir-
mek gerekiyor. Bunu yaparken de bunla-
rin da faizsiz bankacilik prensiplerinde uy-
gun olarak yapilmasini gézetiyoruz. O ko-
nuda danismanlarla stirekli cahisma halin-
deyiz. Katiim bankalari o piyasaya girdiler.
Tahvil ve bono piyasalarinin adi degisti.
Sabit Menkul Kiymetler Piyasasi oldu. Ka-
tilm bankalari da simdi bu piyasaya kira
sertifikalari anlaminda Uye olma hakkini
kazandilar. Dolayisiyla o devreyi bir yerde
tamamlamis olduk. Su asamada hizmet-
lerimizi daha kaliteli hale getirme, etkinli-
gini arttirma gelistirme gayretlerimiz var.
Yeni Uriin olusturma ¢alismalarimiz var.

Neler olacak o yeni iiriinler?

Diinyada olup da bizde olmayan ne
tur Grinler varsa onlarin pesindeyiz. istis-
na akdi denen bir akit var. Diinyada yay-
gin sekilde kullaniliyor. Bunu Tirkiye sart-

larina uygun kullanilabilir hale getirece-
giz. Kar/zarar ortakligi sistemini daha na-
sil yaygin kullanabiliriz diye calismalari-
miz var. Diinyada bu konudaki gelismeleri
Turkiye'de hayata gegirme gayretindeyiz.

Hiikiimet, otobanlar, kopriiler, ba-
rajlar, hizhh demiryolu agi, havaliman-
lari gibi devasa projeleri hayata gecir-
mek icin start verdi. Katihm bankalari,
sukuk yoluyla bu projelerde nasil yera-
labilir? Bu konuda katilim bankalarinin
bir calismasi var mi, nelerdir?

Proje finansmani yoluyla, Musaraka
Sukuku ile bu tiirlii projelerin genis taban-
Il yatinmcilar kanaliyla finanse edilmesi
saglanabilir, bunda katihm bankalari ara-
cilik rolti Gstlenebilir.

Merkez Bankasi, tahsil edilemeyen,
protesto edilen cek ve senetlerde yiiz-
de 40’lara artis var. Bunu ekonomide-
ki bozulmaya mi, yoksa ¢ek yasasinda-
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ki yaptinnmlarin kaldirilmasina mi bag-
liyorsunuz?

Tabi, Cek Yasasi'ndaki yaptinmla-
rin kaldinlmasinin da etkisi vardir. Neti-
ce itibariyle bir tek bununla alakali de-
gildir. Piyasada 2012 yilinda bir biiziilme
oldu. Yuzde 8,5'lardaki biiyiimeden yuz-
de 2,2'lere gelen bir buzlilme sireci ya-
sadik. Bu tabi bazi alt sektorlerde belli si-
kisikliklari olusturdu. Dolayisiyla bunu di-
rekt hapis cezasinin kaldiriimis olmasina
baglamanin bir anlami yok. Cek, bir dde-
me aracl. Teminat araci olarak kullaniima-
st dogru degil. Onun icin insanlar birbirle-
rine mal satarken senet alabilirler teminat
alabilirler veya acik satis yapabilirler onun
riskini de tacirler Gstlenmelidirler diye du-
sundyorum.

Tiirkiye ekonomisinin 2012 yilinda-
ki genel seyrini nasil degerlendiriyor-
sunuz? 2013 yili beklentileriniz nedir?

2012'de ekonomi makul bir siire¢ ge-
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cirdi. Hakikaten orta vadeli programda
hedeflenen gostergeler blyik oranda ya-
kalandi. Enflasyon 6'lara geriledi. Faizler
cok ciddi anlamda geriledi. Blylimede
hedef ylizde 4 idi. Yiizde 2,2 oldu. Cari agI-
gimizi makul seviyelere geriledi. Cari agi-
gimiz yiizde 6,5 civarinda.. Gegen yil Gay-
r Safi Yurt ici Hasila'nin yiizde 10'u civarin-
daydi. 70 milyar dolarlik cari agigimiz var-
di, 45 milyar dolar civarina geldi ki makul
bir seviyedir. Strdurilebilir bir diizey ya-
kalandi. Makro gostergeler 2012'de eko-
nominin normal rotasinda yolunda oldu-
gunu gosteriyor. Bu yavaslatiima da bi-
lingli bir yavaslatilmaydi.

Mevcut duruma bakacak olursak su-
anda sikintili gordiigiiniiz alan var mi?

Ekonomide ciddi bir sikinti yok. Mikro
alanlarda bazi buzilmeler, bazi daralma-
lar, 6zellikle istihdamda sorunlar yasadik.
Gegen yil istihdami artiramadik. iste yiizde
9,1'ler civarinda bir istihdam issizlik orani-
miz var. Onu asagi ¢ekebilirdik. Tabi blyu-
me olmadan onu asagi cekmek mimkiin
degil. Sorun alani olarak cari agik soru-
numuz var. Ama ekonomi yavaslatilarak
o mesele buyik oranda makul seviyeye
indirildi. Issizlik anlaminda da cok bir sey
yapilamazdi. Durumun muhafaza edil-
mesi de bir basaridir. Finansal anlamda
Turkiye'nin bir finans problemi yasamadi-
gini faizlerin tarihleri dip seviyelere geldi-
gini, reel faizlerin hemen hemen hig kal-
madigini yani paradan para kazanmanin
cok kolay olmadigini gérdiik. 2012 yilinda
da Turkiye yurt disindan cok rahat bir se-
kilde finansman temin edebildi. Bu sireg
hala devam ediyor. Diinyada parasal bir
genisleme siireci yasiyoruz. Parasal genis-
leme siirecinden de Tirkiye ekonomisini
finanse etmede ¢ok ciddi anlamda yarar-
lanihyor.

Ekonomideki bu kiiciilmeye ragmen
rahatlik hissediliyorsa burada sicak pa-
ranin etkisi oldugu yoniinde degerlen-
dirmeler yapiliyor. Buna katiliyor mu-
sunuz?

Turkiye'ye cok ciddi anlamda kaynak
girisi var. Son birka¢ aydir borsanin hat-
ta birkag¢ aydir degil son bir yildir borsa-
nin performansi da bunu ifade ediyor. Ge-
cen yil istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
endeksi ylizde 58 bliylime sagladi. Bu ¢cok
ciddi bir buylime. Bu, yabanci yatirimcila-
rin 6zellikle ¢cok ciddi anlamda Turkiye'ye
yatinm yaptiklarini Tirkiye'de paralari-
ni degerlendirdiklerini gosteriyor. Sadece
borsada degil kamu kagitlarinda Tiirk ha-
zine bonosunda, devlet tahvilinde, hisse

senedinde hatta belli satin almalarda bir-
lesmelerde ciddi anlamda yabanci serma-
ye girdigini goriiyoruz. Son aylarda 6zel-
lestirmelerde kamu ¢ok aktif oldu. Ciddi
iyilesmeler saglandi.

istanbul Menkul Kiymetler Borsa-
s1 (IMKB), 2013'te Borsa istanbul adiy-
la yeniden yapilandirildi. Hisse senedi
piyasasi, Tahvil ve Bono Piyasasi, izmir
Vadeli islemler Borsasi, istanbul Altin
Borsasi ve yeni olusturulacak piyasalar,
Borsa istanbul’un gatisi altinda birlesti.
Bu yeniden yapilanma calismasi, kati-
lim bankaciliginin sermaye piyasasi ile
ilgili calismalarini nasil etkileyecek?

Mutlaka sektorimuze olumlu olarak
yansiyacaktir. Bu yapilanma, zaten istan-
bul Finans Merkezi Projesinin bir yansima-
si olarak gorilmelidir. Bu projenin bir par-
casi olarak da faizsiz finansa rol verilebilir.

Avrupa’daki kriz hala bitmis degil
Amerika ekonomisi de bekledigi bii-
53

yiimeyi yakalayabilmis degil ikinci si¢-
ramayi yapabilmis degil hemen burnu-
muzun dibinde orta doguda savas teh-
likesi devam ediyor. 2013’lin nispeten
daha zor olacagi yoniinde degerlen-
dirmeler yapiliyor. Sizin 2013 yilindan
beklentiniz nedir?

Ben 2013 yilinin Turkiye i¢in 2012'den
daha iyi olacagini tahmin ediyorum ve
bekliyorum. Daha umutluyum o anlamda.
Siyasal anlamda ciddi bir kirilma yasamaz-
sak siyasal bozulma olmazsa Tirkiye'de
ekonomi daha iyi olacak. Zaten Tirkiye
son on yilda ekonomik anlamda ¢ok cid-
di bir sicrama, ciddi bir blyime sagladi.
Kim ne derse desin, 200 ylz milyar dolar-
lik ekonomiden 800 milyar dolarlik ekono-
mi noktasina gelindi. Bu basari son 10 yil-
da gerceklestirildi. Bu ¢ok ciddi bir sicra-
madir. Rakamsal olarak bunu hepimiz go-
riyoruz. Dolayisiyla Turkiye insallah 2023
hedefleri dogrultusunda 2 trilyon dolar-
ik ekonomi olabilme hedefini yakalaya-
caktr.

ROPORTAJ
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Hedefimiz bankamizi uluslararasi
arenada gliclu bir yapiya kavusturmak

M Yeni bir yapilanma icerisine
giren bankamiz, SIMURG
adini verdigimiz doniisiim
programini basariyla
siirdiiriiyor. 3 yil siirecek bu
projemizle hedefimiz, temel
yetenek ve yetkinliklerimizi,
miisteri odakli hizmet
anlayisini daha iist seviyeye
tasimak ve bankamizi
uluslararasi arenada rekabet
edebilecek giiclii ve giincel
bir yapiya kavugturmaktir.

Fahrettin Yahsi
Albaraka Genel Midurt

rizin ortaya ¢ikisinin tizerinden 4 yil-
Kdan fazla bir stire gegmis olmasina

ragmen hala etkileri tim diinyada
ciddi bir sekilde hissedilmektedir. Ozel-
likle gelismis (lkeler, aldiklari 6nlemlere
ragmen ekonomik aktiviteyi istedikleri se-
viyelere getiremediler. 2012 yilinda, diger
yillardan farkli olarak gelismekte olan tilke
ekonomileri de bir miktar yavaslamanin
icerisine girdiler.

Turkiye ekonomisi de bu yavaslama-
dan etkilendi. Kriz sonrasinda en hizli
toparlanan Ulkelerden biri olan Ulkemiz,
2012 yihinda disik bir buyime perfor-
mansi gosterdi. Yumusak inis senaryo-
suna uygun bir yavaslama beklenirken,
yuzde Uglerin altinda bir bliyiime rakami
istenilen bir durum degildi. Tum bunlara
ragmen onde gelen bir uluslar arasi kredi
derecelendirme kurulusundan uzun za-
mandir beklenen yatirim yapilabilir seviye
notunun gelmesi, gorece iyi bir durum-
da oldugumuzu gostermektedir. 2013
yilinda, TCMB'nin faiz indirimleri yoluyla
ekonomiyi destekleyici politikalarinin so-
nuclar gorilmeye baslayacaktir. Beklenti-
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miz, Orta Vadeli Plan'da hedeflenen yiizde
dordiin biraz Gizerinde bir bliyiime olacagi
yoniindedir.

Turk bankacilik sektorti, uzun zaman-
dir sirdirdagu istikrarh bilyimesine 2012
yilinda da devam etti. Yilin ilk yarisinda,
Euro Bolgesi'ne yonelik artan riskler ve
TCMB'nin sikilastirici para politikalari, ban-
kalarin aktif ve kredi tarafinda blytimesini
sinirlandirmisti. Fakat yilin ikinci yarisinda
faiz koridorunun Ust bandinin asagi cekil-
mesi ve 6nde gelen merkez bankalarinin
piyasalara sinirsiz likidite enjekte etmeleri
bankacilik sektoriiniin blylimesini hiz-
landirdi. Karlilik tarafinda ise bankacilik
sektord, 2011 yilina kiyasla basarili bir yil
gecirdi. 2012 yilinda sektoriin net donem
kar, faiz disi gelir gider dengesindeki ge-
rilemeye karsin, esas olarak yiikselen net
faiz marji nedeniyle 6nceki yilin ayni do-
nemine gore % 19 yikseldi.

Katihm bankalari, 2012 yilinda banka-
cihk sektori lizerinde buyidl ve toplam
bankacilik sektori icerisindeki payini ar-
tirmayi basardi. Katilim bankalarinin piya-
sadaki payinin artmasi hem aktif tarafin-
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da hem pasif tarafinda Urtin cesitliligine
birebir baglidir. Bu nedenle 2012 yilinda
belki en 6nemli gelisme devletin ihrag
ettigi kira sertifikalardir. Aktif yapilarini
cesitlendirecek neredeyse hicbir menkul
kiymetin olmamasi, katim bankalarinin
ellerindeki fonlarin hepsini kredi olarak
plase etmelerine ya da atil bir sekilde tut-
malarina neden olmaktaydi. Fakat, 2012
Eylul ayinda Hazine Mustesarhiginin ilk
defa ihrag ettigi kira sertifikalar blyuk bir
boslugu doldurdu ve doldurmaya devam
edecektir. Bu senetlerin ilerleyen donem-
lerde ikinci el piyasasinin olusmasi da ka-
tiim bankalarinin likidite yonetimi nokta-
sinda ellerini gliclendirecektir.

Kira sertifikalari — uluslar arasi literatur-
deki adiyla sukuklar- kaynak toplama yo6-
niinde katiim bankalar tarafindan 6na-
muzdeki yillarda daha fazla kullanilacaktir.
Ulke kredi notumuzun yatinm yapilabilir
seviyeye yukseltilmesi, bu ihrag yontemiy-
le alternatif fon toplamay: kolaylastiracak-
tir. Son yillarda Tirkiye'nin artan bilinilirli-
gi, ozellikle Korfez (lkelerindeki fonlarin
distik maliyetlerle yurticine cekilmesini
saglayacaktir.

Kuruldugu giinden bu yana aktif kali-
tesi, karlihk ve strdirtlebilir biyime ek-
senleri Uzerinde ilerleyen Albaraka Turk,
2012 yil finansal sonuglariyla basar ha-
nesine bir arti daha eklemistir. Bankamiz,
kiresel piyasalardaki calkantilar ve yurt
ici talepteki yavaslamaya ragmen 2012
yilinda aktiflerini %18 artirarak 12,3 milyar
TLye ylkseltmistir. Bu sonu¢ %20 seviye-
sinde yillik biiyime 6ngéren stratejik pla-
nimizla da uyumludur.

KOBI agirlikli is modeli dogrultusunda
reel sektore kesintisiz destegi gorev bilen
Albaraka Tiirk, 2012 yihinda kullandirilan
fonlarini sektoriin tizerinde bir biylimey-
le %25 artirmis ve 9,1 milyar TL'ye ulastir-
mistir. Bankamiz, 2012 yilinda da en gugli
yonlerinden biri olan saglam aktif kalite-
sini korumus ve takipteki krediler rasyosu
sektoriin altinda %2,39 olarak gercekles-
mistir.

Bankamizin topladigi fonlar 2012 yi-
linda %15 oraninda artisla 9,2 milyar TL'ye
yukselmistir. 2012 yilinda uluslararasi pi-
yasalardan sagladigimiz 450 milyon do-
lar tutarindaki murabaha sendikasyonu
ile kaynak yapimiz cesitlenmistir. Diger
yandan, tasarruf agiginin oldugu tlkemiz
makroekonomik ortaminda mevduat disi
fon saglama araclari daha da 6nem kazan-
maktadir.

2012 yili 192 milyon TL net kar ile ka-
patilirken %20 oraninda artis kaydedil-
mistir. Faaliyet gelirlerimiz ise %28 artarak

Albaraka Tiirk Katillm Bankasi A.S

Kurulus yili

1985

Ana ortaklar

Yabanci Ortaklik % 66,13

Albaraka Bankacilik Grubu % 54,06,
islam Kalkinma Bankasi % 7,84
Alharthy Ailesi % 3,46

Diger % 0,77
Yerli ortaklar % 10,90
Halka Acik % 22,97

Yoénetim Kurulu Baskani

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK

Genel Mudur

Fahrettin YAHSI

Genel Merkez Adresi

Saray Mah. Dr. Adnan Buytikdeniz Cad.
No: 6 Umraniye ISTANBUL

Telefon/Faks 0216666 01 01
0216 666 16 00
Web Adres www.albarakaturk.com.tr
SWIFT Kodu BTFHTRIS
EFT Kodu 203
Yurtici Sube Sayisi 136
Yurtdisi Sube Sayisi 1
Temisilcilik Sayisi -
Yurtdisi Mali istirakler -
Personel Sayisi 2758

706 milyon TL'ye yukselmistir. Albaraka
Turk'iin 6zkaynaklari %21 artisla 1,2 mil-
yar TL'ye ¢cikmis, glicli 6zkaynak yapisi ko-
runmustur. Ortalama 6zkaynak karliligi ise
%17 seviyesindedir.

Bankamizin sermaye vyeterlilik orani
2012 yilsonu itibariyla yasal yukimlulik
seviyesinin Uzerinde %13,03 olarak ger-
ceklesmistir. Rasyomuzun daha yukari
tasinmasi agisindan gerekli politikalarin
uygulanmasina devam edilecektir.

2013 yilinda da, ge¢miste oldugu gibi,
saglam adimlarla ilerlemeyi kendimize
hedef bildik. 2013 yilinda, toplam aktif-
lerde ve kullandirilan fonlarda %20, topla-
nan fonlarda ise %15 blylime 6ngériyo-
ruz. Karllk tarafinda da %17’lik ortalama
O0zkaynak karliligimizi devam ettirmeyi
planlamaktayiz.

Yeni bir yapilanma icerisine giren ban-
kamiz, SIMURG adini verdigimiz déniistim
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programini basariyla stirdurtyor. 3 yil su-
recek bu projemizle hedefimiz, temel ye-
tenek ve yetkinliklerimizi, musteri odakl
hizmet anlayisini daha Ust seviyeye tasi-
mak ve bankamizi uluslararasi arenada
rekabet edebilecek gli¢lii ve giincel bir
yapiya kavusturmaktir.

Yeni sube agmaya, yeni personel istih-
dam etmeye bu sene de devam edece-
giz. Blylime hedeflerimizi belirlerken ih-
tiyath ve saglam kredi politikalarimizdan
asla taviz vermiyoruz. Reel sektorii des-
teklemeye ve ulkemiz kalkinmasina katki
da bulunmaya 6niimiizdeki dénemde de
devam edecegiz.

Ceyrek asirdan fazla bir stiredir elde et-
tigimiz birikim ve tecriibeye dayanarak ge-
lecege umutla bakiyoruz. Her yonuyle ba-
sarili bir sekilde tamamlayacagimiza inan-
digim 2013 yilinin tilkemiz ve sektorimiiz
icin hayirli olmasini temenni ediyorum.

ALBARAKA
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Albaraka list yonetimi

Fahrettin YAHSI

Genel Miidiir ve

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1965'te Ordu'nun Fatsa ilcesinde dog-
du. 1987'de Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi isletme Béliminden lisans,
2006 yilinda da Marmara Universitesi Ban-
kacilik ve Sigortacilik Enstitlisi Bankacilik
Bolimi'nden yiiksek lisans diplomasi aldi.
1987'de, Bankalar Yeminli Murakibi olarak
calismaya basladi. Daha sonra, 1996-1998
yillari arasinda Ege Bank'ta Genel Mudiir
Yardimcisi olarak calisti. 1998 yilinda Alba-
raka Tirk'te Genel Mudir Yardimcisi olarak
goreve basladi. 2005-2009 yillari arasinda
Albaraka Tirk'te Genel Mudiir Basyardimci-
g1 yapti. Kasim 2009'dan bu yana Albara-
ka Tirk Genel Mudiirii olarak gorevini sur-
dirmektedir.

Mehmet Ali VERGIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilgesin-
de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi iktisat Bélimi'nden mezun
oldu. 1984-1993 yillari arasinda cesitli sir-
ketlerde ihracat ve Pazarlama Midurligu
gorevlerinde bulundu. 1993 yilinda Alba-
raka Turk'te Proje Pazarlama Uzmani ola-
rak calismaya basladi. 1993-2000 yillari ara-
sinda Albaraka Tirk Proje ve Pazarlama
Mudurligi'nde sirasiyla, Uzman Sef, Il. M-
dir, Madur Yardimcisi ve Yonetmen olarak
gorev yapti. 2003 yilinda Pazarlama Mudu-
ri, Eylil 2005'te de Genel Mudir Yardimci-
si oldu. Kurumsal Pazarlama, Ticari Pazarla-
ma ile Yatinm Projelerinden Sorumlu Genel
Muddur Yardimciligi gorevini halen sirdir-
mektedir. Ayrica, 25.01.2013 tarihinden iti-
baren Genel Mudir'in yoklugunda Genel
Mudirliige vekalet etmektedir.

Nihat BOZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te Is-
tanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitir-
di. 1985-1987 yillari arasinda serbest avu-
katlik yaptiktan sonra, 1987'de Albaraka
Tuirk'tin Hukuk isleri Midiirligi‘ne avukat
olarak atandi. 1995 yilinda, ayni birimde
mudiir vekili, 1996'da da Hukuk isleri Mii-
dird oldu. 2002-2009 yillari arasinda, Al-
baraka Tirk'te Hukuk Basmusavirligi yapti.
Aralik 2009'dan bu yana, Albaraka Turk'tin
Hukuk islerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Temel HAZIROGLU

Genel Mudiir Yardimcisi)

1955 yilindaTrabzon'da dogdu.1980'de
istanbul Teknik Universitesi Matematik
Mihendisligi Bolimi'nden mezun oldu.

Turkiye Emlak Bankasi'nda, Program-
al, Sistem Analisti, Bilgi islem Mudiir Yar-
dimaisi olarak cahsti. 1986-1991 yillari
arasinda Albaraka Tiirk'te Bilgi islem M-
dirl olarak gorev aldi. 1992-1995 done-
minde serbest ticaret ve musavirlik yapti.
1996 yilinda Albaraka Turk'te tekrar gore-
ve baslayarak, Bilgi islem Midiirliigi ile
Personel ve idari isler Mudiir Vekilligi gé-
revlerinde bulundu. 2003 yilinda Genel
Mudir Yardimcalligina atandi, insan Kay-
naklari, Egitim ve Organizasyon ile Perfor-
mans ve Kariyer Yonetiminden Sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi gorevini halen
stirdiirmektedir.

Biilent TABAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu'da dogdu.1987'de is-
tanbul Universitesi isletme Fakdiltesi'nden
mezun oldu. 1990'da, istanbul Teknik Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi'nden is-
letme dalinda yiiksek lisans derecesi ald.
1990 yilinda Tirk Ticaret Bankasi'nda
miifettis olarak goreve basladi. 1995'te
Kentbank’a gecti ve 1997 yilinda bu ban-
kanin Bireysel Bankacilik Miduri oldu.
2002 yilinda Albaraka Tirk'te Bireysel
Bankacilik Miidiirt olarak calismaya bas-
ladi. 2003 yilinda Genel Miidir Yardimcili-
gina atandi. Kurumsal Krediler, Ticari Kre-
diler, Bireysel Krediler ile Kredi Yonetimi
ve izlemeden Sorumlu Genel Mudir Yar-
dimaihigi gorevini halen siirdirmektedir.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1961'de Erzurum'da dogdu. Suudi
Arabistan'da, Kral Suud Universitesi Egitim
Fakdltesi'ni 1989 yilinda lisans, 2006 yilin-
da da Fatih Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist isletme Bolimi'nden yiiksek li-
sans diplomasi aldi. 1990 yilinda Albaraka
Turk’te calismaya basladi. 1990-1995 yilla-
ri arasinda Fon Kullanma Mudirligi'nde,
1995-2001 arasinda da Merkez Subede
gorev yapti. 2001 yilindan 2003 yilina ka-
dar, once Merkez Subede, daha sonra da
Kurumsal Bankacilik Midurligi'nde Yo-
netmen olarak calisti. 2003-2009 yilla-
ri arasinda Merkez Sube Midurl olarak
gorev yapti. Aralik 2009'da Genel Maddr
Yardimciligina atandi. Mali isler, Biitce ve
Finansal Raporlama, idari isler ile Risk Ta-
kipten Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevini halen sturdiirmektedir.

Meliksah UTKU
Genel Miidiir Yardimcisi
1968 yilinda Ankara'da dogdu. 1990'da
Bogazici Universitesi Makine Miihen-
disligi Bolimi’'nden mezun oldu. 1990-
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1992 yillan arasinda, London School of
Economics'te ve 1996-1998 yillar ara-
sinda Marmara Universitesi'nde iktisa-
di kalkinma Uzerine yiksek lisans yapti.
2004 yilinda Albaraka Tirk'te Genel Mu-
dir Danismani olarak ¢alismaya basla-
di. 2006-2007 yillari arasinda, Albaraka
Turk’te Bas Ekonomist olarak gorev yap-
t1. 2007-2009 déneminde Yatirimci iliski-
leri Miidiirti olarak calisti. Aralik 2009'da
Genel Mudur Yardimcisi olarak atan-
di. Yazilim Gelistirme, BT Sistem Destek,
Proje Yonetim ile BT Strateji ve Yoneti-
simden Sorumlu Genel Midir Yardim-
cihgi gorevini halen siirdirmektedir. Ay-
rica 1995 yilindan Aralik 2009’a kadar
Yeni Safak Gazetesi'nde ekonomi Uizeri-
ne kose yazilar yazdi.

Mahmut Esfa EMEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1965 yilinda Erzurum’da dogan Mah-
mut Esfa Emek, 1985 yilinda Ataturk Uni-
versitesi isletme Boliimiinden mezun
oldu. 1988 yilinda imar Bankasi’nda mii-
fettis yardimaisi olarak goreve basladik-
tan sonra 1990 yilinda Albaraka Tirk'e
katilan Emek; sirasiyla mifettis yardim-
chgi, mufettislik, teftis kurulu baskan
yardimcihgr ve teftis kurulu baskanhgi
gorevlerinde bulundu. 2003 yilinda Ope-
rasyon Mudurligiine birim midiri ola-
rak atanan Mahmut Esfa Emek, 2010 yi-
linda ayni birimde kidemli mudirlige
terfi etti. Mart 2011'de Genel Miidur Yar-
dimaisi olarak atandi. Dis islemler Ope-
rasyon, Bankacilik Hizmetleri Operasyon,
Krediler Operasyon ile Odeme Sistemle-
ri Operasyondan Sorumlu Genel Midir
Yardimciligi goérevini halen stirdiirmek-
tedir.

Ayhan KESER

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 yilinda Ankara-Kalecik’'te do-
gan Ayhan Keser, 1991 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisat Bélimi'nden
mezun oldu. T.C. Ziraat Bankasi'nda kisa
stre calistiktan sonra, Basbakanlik Ha-
zine Mustesarligi'nda sirasiyla Bankalar
Yeminli Murakip Yardimcisi ve Banka-
lar Yeminli Murakibi olarak gorev yapti.
Eylll 1997 ‘de Bank Asya buinyesine ka-
tilan Keser, Ocak 2011 tarihinde Genel
Mudir Yardimcisi iken bu bankadaki
gorevinden ayrildi. Mart 2011'de Ge-
nel Muduir Yardimcisi olarak Albaraka
Turk'te goreve basladi. Bireysel Pazarla-
ma, Hazine ve Finansal Kurumlardan So-
rumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevi-
ni halen strdiirmektedir.
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Ozel iirtinler ve hizmetler

Altin Katilma Hesabi

“Altin Katilma Hesabi sayesinde, biri-
kimlerinizi calinma, kaybolma gibi riskler
olmadan glivenle degerlendirirken, altini-
niza altin katarsiniz.”

Albaraka'da 2012 yilinin ekim ayinda
uygulamaya alinan Altin Katilma Hesabi
ile musteriler artik vadeli olarak altin hesa-
b1 acabilmektedir.

Birikimlerini altin olarak degerlendir-
mek isteyen musteriler icin gram altin ba-
zinda acilabilen Altin Depo Cari Hesapla-
rindan sonra devreye alinan Altin Katilma
Hesabi ile kar ve zarara katilma prensiple-
rine uygun olarak gram altin bazinda kar
payi dagitan yeni bir yatirim araci musteri-
lere sunulmustur.

Altin Katilma Hesabi sayesinde biri-
kimlerini altinin deger artisi lizerinden
korumak isteyen miusterilere kar payi elde
etme imkani da getirilmistir. Ozellikle is-
cilik ve sair masraflara katlanmadan ve
calinma, kaybolma, gibi riskler tasimadan
altin bazinda getiri elde etme imkani su-
nan bu yeni Urlin musteri memnuniyetini
artiran bir etki yaratmistir.

HGS ALBARAKA'da

Albaraka Tirk PTT ile imzaladigi pro-
tokolle, otoyollar ve bogaz koprulerinde
uygulamaya alinan Hizli Gegis Sistemine
(HGS) ait bankacilik hizmetlerini musteri-

lerine sunan ilk banka olmustur.

Daha Ucuz Daha Hizl...

Ucretli gecilen otoyol ve képriilerde
kuyruklarin 6nlenmesi, vatandaslarin hiz-
meti en kisa slirede ve ucuz sekilde alabil-
mesini saglamak amaciyla OGS ve KGS'ye
alternatif olarak cikarilan HGS, cama icer-
den yapistirilan etiket ve kart tipi olmak
Uzere iki tipte sunulmaktadir.

Etiketler, pilsiz, calisma enerjisini rad-
yo frekansl okuyucudan gecerken alan,
Uzerine gecis bilgisi yazilabilen, siline-
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bilen, silikon korumali, ¢ikarilmak isten-
diginde kendi kendisini yok edebilen ve
yuksek glivenlik seviyesindedir.

Albaraka Worldcard’larla

Giivenli Sanal Alisveris

Albaraka kredi kartlarn 3D secure gi-
venlik standartlarinda alisveris yapmaya
basladi.!

3D Secure projesi 2012 yilinda hayata
gecirilmis olup, Musterilerimiz artik kredi
kartlarimizla sanal ortamda glvenli alis-
veris yapllabilecektir.

ALBARAKA UST YONETIM




BANK ASYA

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

llkleri yapmaya devam edecegiz...

M Faizsiz bankacilik
alaninda ilkleri baslattik.
Bu ¢izgimizi devam
ettirecegiz. Turkiye'nin ilk
faizsiz emeklilik sirketi Asya
Emeklilik faaliyete basladi.
Ardindan Asya Menkul
Degerleri kurarak onemli
bir adimi daha atmis olduk.
Sektordeki ilklerimiz
devam edecek.

Ahmet BEYAZ
Bank Asya Genel Mudiiri

atiim bankalar arasinda her za-
Kman ilkleri gerceklestiren, faizsiz

bankacilik ilkeleri c¢ercevesinde
hizmetlerini musterileri ile bulusturan
ve miusterilerine en iyi hizmeti sunma-
yl amag edinen Bank Asya 2012 yilinda
da basarisini stirdlirmustur. 2012 yilinda
saglikhi bir blylime hedefi belirleyen
Bankamiz hem kaynak toplama, hem
de fon kullandirma hedeflerini gercek-
lestirmeyi basarmistir. Aktif toplamini
%24 oraninda artirarak 21,4 milyar TL'ye
ve topladigi fonlari %27 oraninda artira-
rak 15,7 milyar TL'ye ¢ikaran Bank Asya,
aktif buyuklikte katilim bankalar ara-
sinda yillardir elinde tuttugu birinciligi-
ni korumus, sektérde de 11. sirada yer
alarak énemli bir oyuncu oldugunu bir
kez daha kanitlamistir.

Bank Asya olarak, son iki yilda yonu-
miizii buyiik kurumsal firmalardan KOBI
ve bireysel miusterilere hizmet edecek
sekilde degistirdik. Daha fazla musteri-
ye ulasmak amaciyla, 2012 yilinda biri
yurt disinda olmak Uzere 51 yeni sube
acarak sube sayimizi 251'e ATM sayimi-
z1 ise 671'e cikardik. Bunun neticesinde
KOBI muisterilerimize sagladigimiz kredi
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tutari gegen seneye gore % 80, bireysel
kredi musterilerimize sagladigimiz kredi
tutari da % 29 oraninda artis gosterdi.
Bu sayede tabana yaygin bir kredi port-
foylu olusturularak ¢cok daha fazla mus-
teriye hizmet imkani saglamis olduk.
Ayrica Bankamiz kredi karti sayisi, 2 mil-
yon adede ulasarak sektorde ust siralar-
da yer almistir.

2013 yili icinde kredide %22 ve top-
lanan fonlarda %21'lik bir biiyiime he-
deflemekteyiz. Daha ¢cok miusteriye hiz-
met vermek amaciyla 2013'te ilk etapta
30 sube acarak sube sayimizi 281%e ciI-
karmayi planliyoruz. Bank Asya 2012 yi-
linda oldugu gibi 2013 yilinda da Birey-
sel Bankacilik'ta ve KOBI Bankaciligi'nda
hizla biylimeye devam edecektir. Sube-
ler hinterlandlari g6z 6ntinde bulundu-
rularak konumlandirilmakta, KOBi'lere
ve musterilere ulasilabilecek noktalarda
olmasina dikkat edilmektedir. Ozellikle
ihracatci firmalara ulasmak ve ihracat
yapan illerde biylimek onimizdeki
dénem hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Bank Asya 2012 yilinda hizli subeles-
menin yani sira organik bliyimesini siir-
durmustir. Bolge midurliklerinin sayi-
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sint 11'e ¢ikarmis, ¢alisan sayimiz 5054
kisiye ulasmistir. 2013'te acacagimiz su-
belerle birlikte insan kaynadi verimliligi-
mizi de artirmayi hedefliyoruz.

Bankamiz 2012 yilinda 6nemli istirak
yatinmlari da yapmistir. Cagdas ban-
kacilik hizmetlerini faizsiz bankacilik
ilkeleri cercevesinde gelistirerek tiike-
ticilerin hizmetine sunma misyonunu
surdirmis, sektordeki onemli bir bos-
lugu doldurmak icin 6nemli adimlar
atmistir. Bu cercevede, Turkiye'nin ilk
faizsiz emeklilik sirketi Asya Emeklilik
faaliyetlerine basladi ve kisa zamanda
30 binin Uzerinde miusteriye ulasarak
sektoriin 6nemli oyunculari arasinda
yer alacagini simdiden gostermis oldu.
Bir diger yatirim yaptigimiz alan, men-
kul kiymetler piyasasinda oldu ve Asya
Menkul Degerler A.S'yi kurduk. Miste-
rilerimize yatirimlarini farkh alanlarda
degerlendirmelerine yonelik danisman-
ik hizmeti verirken, halka arzlarina da
aracilik edecegiz.

Bank Asya olarak yukaridaki adimlar-
la birlikte yurtdisi yatirrmlarimiz da de-
vam etmistir. 2012 yilinda Erbil'de sube
ve Hindistanda temsilcilik acarak bu
alandaki calismalarimiz sonuclarini ver-
mistir. Hindistan'da temsilcilik acan ilk
katilim bankasi olduk. Bunun yani sira
Afrika'daki istirakimiz Tamweel Holding
bilinyesinde Moritanya, Gine, Senegal
ve Nijer'de de bankalarimiz bulunuyor.
Bu girisimlerimizin yaninda 2013'te
yurtdisi planlarimizda daha cok doguya
odaklanacagiz. Bugiin Asya ytlkselen
deger; biz de bankamizin isminde de
gectigi gibi Asya'ya odaklanmayi plan-
liyoruz. Tim bu acilimlar gerceklestirir-
ken baz kriterleri g6z 6niinde bulun-
duruyoruz. Yiiksek biiyiime potansiyeli,
geng niifusu, gelir dlizeyi, gelir dagilimi,
Glkenin katilim bankaciligina hazir ol-
masi ve Ulkedeki bankacilik faaliyetleri
yurtdisi yatirrmlarimizda dikkate aldigi-
miz oncelikli kriterlerimiz olarak deger-
lendirilebilir.

Misterilerimize daha iyi hizmet ve-
rebilmenin yolunun teknolojik alt ya-
pimizin kuvvetli olmasindan gectigini
biliyoruz. Bu cercevede teknoloji yati-
rimlarimizi stirdtriiyoruz. 2013 yilinda
oncelikli hedeflerimizden bir digeri de
bankamizda teknoloji kullanimini daha
da yayginlastirmak. Buglin ana banka-
cllik yazilimlarimizi kendi biinyemizde,
270 arkadasimizla tim diinya bankalari
tarafindan kullanilabilecek sekilde ge-
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2012 yilinda bircok altin Grinund
musterilerimizin kullanimina sunarak
genis bir Grin cesitliligine kavustuk.
Ozellikle altin cinsinden cari ve katil-
ma hesaplar ile subelerimizden fiziki
altin ahim/satim islemlerine baslanma-
si; musteri memnuniyetini artiran en
onemli Grin ve hizmetlerimizden biri
olmustur. Altin Urlinlerinde yasanan
bu gelismeler Bankamizi diger banka-
lar arasinda trin bilinilirligi ve kullani-
lirhgi anlaminda Ust siralara tasimistir.
Yapilan bu calismalar ile birlikte 2012
yilinda Bank Asya sektorde altin hac-
mini en fazla arttiran banka olmus ve
hesaplarinda bulunan altin rezervi 13,7
tonu asmistir. Ozellikle subelerimize
dizenledigimiz Altin Kabul Ginleri ile
birlikte 2012 yilinda Tiirkiye ekonomisi-
ne yaklasik 4 ton altin Bankamizca ka-
zandiriimistir.

Toplumsal

sorumluluk bilinci...

2012 yih, basarilarimizi aldigimiz
odullerle de taglandirdigimiz bir yil ol-
mustur. The Banker Dergisi tarafindan
aciklanan Diinyanin en degerli 500 Ban-
kasi icinde 2012 yilinda 476. sirada yer
aldik. Bank Asya cagri merkezi, Call Cen-
ter 2012 Awards Organizasyonu “Cag-
r Merkezleri Yarisiyor” kategorisinde
birincilik 6dulind aldi. AsyaCep Sube,
Ortadogu ve Afrika'nin en iyi web sitesi
secildi. Haziran ayinda Dallas'ta diizen-
lenen PegaWORLD 2012'de “180 Gilinde
CRM Projesi” calismasi ile “Pega Financi-
al Services Customer Experience Award”
oduliund almaya hak kazandik, ayrica

59

ayni proje Aralik ayinda CIO Dergisi tara-
findan diizenlenen Bilisim Odiilleri tére-
ninde bu yil teknik ve altyapi calismalari
konusunda da odiile layik gorilmustur.
Bankamiz Emea tarafindan diizenlenen
“Top Ranking Performers in theContact
Center World” organizasyonunda da 3.
oldugu bir seneyi geride birakmistir.

Faizsiz bankacilik Grlnlerinin mus-
terilere ulastirilmasi, ekonomiye maksi-
mum katki saglanmasi ve katilim ban-
kaciliginin sektordeki payinin artirilmasi
icin gayretlerini her gecen guin artiran
Bank Asya, toplumsal sorumluluk bilinci
icinde hareket etmektedir. 2012 yilinda
da TUSKON'un uluslararasi zirveleri ve
Tirkge Olimpiyatlari gibi diinya capin-
daki organizasyonlara destegimizi suir-
dirmenin yaninda, sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda “Bir Cocuk Okutu-
yorum” kampanyasini Bankamiz adina
350 bin TLlik kaynak aktararak baslattik.
Ayrica musterilerimizin de diledigi tak-
dirde kredi kartindan otomatik 6deme
talimatiyla ya da cari-katihm hesapla-
rindaki virgulden sonra kalan bakiyenin
kampanyaya aktarilmasi suretiyle katki-
da bulunabilecegi alternatifler olustur-
duk. Bu proje ile yetimlere, sehit ile gazi
cocuklarina, yoksullara ve basarli 6g-
rencilere burs dagitilmasini hedefledik.

Faizsiz bankacilik ilkeleri cercevesin-
de genisleyen hizmet agi ile Turkiye'nin
her noktasinda kaliteli ve hizli hizmet
vermeyi amaclayan Bank Asya, gelis-
tirdigi Urtinlerle diinya standartlarinda
hizmet veren, saygin, guivenilir ve etkin
bir banka olma vizyonu ile emin adim-
larla buylmesini surdtrecektir.

BANK ASYA
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Bank Asya uist yonetimi

Ahmet BEYAZ

Yénetim Kurulu Uyesi ve

Genel Miidiir

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi Maliye bolimu lisans, Yeditepe
Universitesi Finansal Hukuk ve Univer-
sity of lllinois isletme yiiksek lisans me-
zunu olan Ahmet BEYAZ, meslek hayati-
na 2001 yilinda basladi. Bankalar Yemin-
li Murakiphgi, Bankalar Yeminli Bas Mu-
rakipligi gorevlerinde bulundu. 2011 yiI-
linda muhasebe, biitce-finansal raporla-
ma ve istiraklerden sorumlu Genel M-
dir Yardimcisi olarak Bank Asya'ya katil-
di. Bir suire Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Murahhas Uye olarak gérevine devam
eden BEYAZ, 2013 yili Ocak ayindan itiba-
ren Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel M-
dir olarak gorevini siirdirmektedir. Ah-
met BEYAZ ayni zamanda Asya Emekli-
lik ve Hayat A.S., Isik Sigorta A.S, Tamwe-
el Holding S.A., Nil Yonetim Hizm. Em. Tur.
San veTic. A.S., Tuna GYO A.S. ve Asya Ya-
tinm Menkul Degerler A.S!de Yonetim
Kurulu Uyesidir

Murat DEMIR

Genel Miidiir Yardimcisi

Hacettepe Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesinden 2000 yilin-
da mezun olan Murat DEMIR, is hayati-
na 2000 yilinda is Bankas’'nda basladi.
2005 yilina kadar ayni bankada bircok
bolimde goérev yapan Demir, 2005 yilin-
da KOBI'lerden sorumlu Portféy Yonetici-
si olarak Garanti Bankasi'na katildi. 2008-
2011 yillari arasinda Garanti Bankasi’'nda
ve 2011 yilinda Albaraka Tirk Katilim
Bankasi'nda Sube Mudurligi gorevini
yurittt. Agustos 2011'de Bursa Sube M-
dirt olarak Bank Asya'ya katilan Murat
DEMIR, 2012 yilindan itibaren KOBI Ban-
kacilig Birim Madurltgu gorevini yirita-
yordu. Murat DEMIR, 2012 yili Aralik ayin-
dan itibaren Ticari-KOBi Pazarlama’dan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Feyzullah EGRIBOYUN

Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektro-
nik Miihendisligi ve Matematik boltimleri
Lisans, Carnegie Mellon Universitesi'nden

Uygulamali Matematik Yiksek Lisans
ve Matematiksel Finans Doktora Prog-
rami mezunu olan Feyzullah EGRIBO-
YUN, meslek hayatina 1997 yilinda bas-
ladi. 1997-2011 yillari arasinda New York
City ve Londra'da cesitli uluslar arasi ya-
tirm bankalarinda Finansal Mihendis,
Stratejist ve Trader olarak gorev yapti.
2009 yilinda Sabanci Universitesi'nde fi-
nans alaninda Ogretim Gérevlisi olarak
calisti. 2011 yilinda Bank Asya'ya katilan
Feyzullah EGRIBOYUN; Hazine, Kaynak
Gelistirme, Yatirimci iliskileri ve Finansal
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Kurumlar'dan sorumlu Genel Midur Yar-
dimaisi olarak gorevini stirdirmektedir.

Ahmet AKAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi Kamu Yonetimi bolimi mezunu
olan Ahmet AKAR, meslek hayatina 1995
yilinda basladi. Bankacilik sektériinde Mu-
fettislik, Yoneticilik ve Sube Miduirligi go-
revlerinde bulunduktan sonra 2011 yilinda
kredi tahsisten sorumlu Genel Midur Yar-
dimcisi olarak Bank Asya'ya katildi.




Fahrettin SOYLU

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi isletme lisans ve University of Illi-
nois Isletme yiiksek lisans mezunu, Mar-
mara Universitesi Bankacilik ve Sigorta-
cihk Enstitisi Bankacilik Anabilim Dali
doktora odgrencisi olan Fahrettin SOY-
LU, meslek hayatina 1994 yilinda Hazi-
ne Mustesarligi’'nda basladi. Bankalar Ye-
minli Murakipligi, BDDK'da Bankalar Ye-
minli Bas Murakiphdi, Bankalar Yemin-
li Murakiplari Kurulu Baskan Yardimcili-
g1, Denetim Grup Baskanhgi, Denetim Il
Daire Baskanligi, Risk Yonetimi Daire Bas-
kanhgi, Denetim Il Daire Baskanligi ve Ba-
sel Bankacilik Denetim Komitesi Stan-
dart Uygulama Grubu lyeligi gorevlerin-
de bulunduktan sonra 2010 yilinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak Bank Asya'ya ka-
tildi. Halen Bankacilik Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Mahmut YALCIN

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi isletme lisans ve Yildiz Teknik Uni-
versitesi insan Kaynaklar Yénetimi yiik-
sek lisans mezunu olan Mahmut YALCIN,
meslek hayatina 1999 yilinda basladi.
Bankacilik sektoériinde miifettislik, denet-
cilik ve yoneticilik gorevlerinde bulun-
duktan sonra 2007 yilinda Bank Asya'ya
katildi. Bank Asya'da ic kontrol Merkez
Bagkani olarak calisan Mahmut YALCIN,
2012 yili Aralik ayindan itibaren Mali Is-
lerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini surdiirmektedir.

Talha Salih YAYLA

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunu olan ve Bilgi Universitesi Ekonomi
Hukuku Bolimi'nde yiiksek lisans yapan
Talha Salih YAYLA, calisma hayatina 2000
yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Sorunlu Kre-
diler Muduirligi’'nde basladi. Ayni Banka-
nin Hukuk Misavirligi'nde uzun sire cesitli
gorevlerde bulundu. Ayni zamanda, Banka
ici egitim slreclerinde aktif olarak yer aldi.
2011 yihinda uluslararasi islerden sorumlu
Hukuk Musaviri olarak Bank Asya biinyesi-
ne katildi. Tamweel Africa Holding SA, Bank
of Moritania ve United Bank of Albania'da
yonetim kurulu Uyesi olan Yayla, Kurum-
sal Krediler izleme, Ticari Krediler izleme,
Bireysel Krediler Takip Birimleri ile Hukuk
Musavirligi ve Yasal Takip Mudurligi’'nden
sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevini
strdirmektedir.
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Hakan Fatih BUYUKADALI

Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Universitesi isletme
Bolimu'nden 1997 yilinda mezun olan
Hakan Fatih Biliyiikadali, kariyerine 1998
yilinda is Bankasi Hazine Miidiirliigi'nde
uzman yardimcisi olarak basladi. Ayni
bankada 1998-2007 yillari arasinda Teftis
Kurulu Baskanhgi'nda mifettis ve 2007-
2012 yillari arasinda insan Kaynaklari Y6-
netimi Bolimi{'nde mudir yardimcilig
gorevlerini Ustlendi. 2012 yilinda Teftis
Kurulu Baskani olarak Bank Asya'ya kati-
lan BUYUKADALI, 2012 yili Aralik ayindan
itibaren insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
strdtiirmektedir.
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Ali TUGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Bilgisa-
yar Mihendisligi lisans ve Virginia Tech
Universitesi Bilgisayar Bilimi yiiksek li-
sans mezunu olan Ali TUGLU, meslek
hayatina 1993 yilinda basladi. ABD,
Turkiye, Ortadogu ve Afrika bolgele-
rinde, cesitli uluslararasi kurumlarda,
danismanlik ve yoneticilik gorevlerin-
de bulundu. Son olarak Hewlett-Pac-
kard firmasinda Ortadogu, Afrika ve
Akdeniz Bolgesi Danismanlik Segment
Yoneticiligi gorevinde iken, 2008 yi-
linda Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak Bank
Asya'ya katildi.

BANK ASYA UST YONETIM
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Bank Asya, yenilikgi tiriinleriyle
teknolojiyi yakindan takip ediyor

Teknolojiyi en etkin bir sekilde kulla-
narak hizli ve hatasiz hizmet sunumu ile
mdisteri memnuniyetini saglayarak re-
kabet Ustlinltigi elde etmeyi amaglayan
Bank Asya, BT yatirimlarini, altyapi calis-
malari, strec iyilestirmeleri, alternatif da-
giim kanallarinin gii¢lendirilmesi ve kart-
I 6deme sistemlerinde yenilik¢i Griinle-
rin cikariimasi gibi konularda yogunlastir-
maktadir.

Bank Asya, yuruttligu Ar-Ge calismala-
ri ve gerceklestirdigi projelerle, bankacilik
bilisim teknolojileri alaninda 6nci ve yeni-
lik¢i uygulamalar gelistirmis; yeni teknolo-
jilere ve altyapiya yaptigi yatirimlarla hiz-
met siirekliligi ve operasyonel verimliligi
arttirmaya devam etmistir. Yapilan proje-
ler ve cikarilan yenilikgi Girtinler gegen yil-
larda oldugu gibi bu yil da degisik kurum-
larca 6dullendirilmistir.

Odiiller

PegaWorld CRM Miisteri

Deneyimi Odiilii

CRM Projesi, teknoloji birimleri ve is bi-
rimlerinin yogun ¢alismalari sonucu, kisa
strede hayata gecirilmis, proje sayesinde
dogru musteriye, dogru zamanda, dogru
kanaldan, dogru Uriin sunulmaya baslan-
mistir. Yiksek misteri memnuniyeti sagla-
nan bu projeyle bankamiz, ABD'nin Dallas
sehrinde, diinyanin 6nde gelen banka ve
sigorta sirketlerinin katilimiyla gercekles-
tirilen “Pega World 2012 Konferansi"nda
“PegaWorld CRM Mdisteri Deneyimi
Odiili"ne layik goriilmiistir.

2012 Yihin CIO Odiilii

2.Kez Bank Asya’nin

Teknoloji odakli hizmet anlayisina
onem veren Bank Asya, CIO dergisi tara-
findan diizenlenen, “CIO Odiilleri"ni bu yil
“180 giinde CRM" projesiyle ikinci kez ka-
zanmistir.

BT Altyapi Yatirnmlari ve

Projeleri Erisilebilirlik,

performans ve kalite ol¢liimii
Banka'nin sunmus oldugu temel uygu-

lamalarin kaliteli, hizli ve kesintisiz hizmet
vermesi icin HP BSM UriinU devreye alin-
mis ve temel sistemler misterilerin gercek
kullanimi ve ayrica robotik kontroller ile iz-
lenmeye baslanmistir.

istiraklere verilen hizmetler

Bank Asya istiraklerinden Tuna GYO ve
Asya Menkul Degerler’e veri merkezi ba-
rindirma hizmeti ile altyapi sistemlerinin
yonetimi, teknik destek ve operasyon hiz-
metleri verilmeye baslanmistir.

Sanallastirma

Fiziksel sunucu maliyetlerini dusur-
mek ve sunucu yonetimini kolaylastirmak
amaciyla sanallastirma calismalarina de-
vam edilmis ve 2012 yili sonunda sanal su-
nucu kullanim orani %57’ ye ¢ikarilmistir.
Test ve gelistirme ortamlarinin ¢alistirildi-
g1 sanal sunucu altyapisinin fiziksel sunu-
culari yenilenmistir.

insan kaynaklari uygulamasi - iKON

Hedeflerle yonetim sistemi, perfor-

mans yonetimi sistemi, Personel bilgi sis-

temi, izin yonetimi, ise alim suregleri gibi
62

ELECTRONIC USE ONLY

tiim IK siireclerini kapsayan IKON uygula-
masi i¢ kaynaklarla (inhouse) gelistirilmis
ve devreye alinmistir. Personel, subesine
ve kendisine atanan hedefleri ve hedef
gerceklestirmelerini bu sistemden aninda
gorebilmektedir.

Yeni ATM yazilimi

ATM yazihmi, ATM'lerin yonetim yazi-
mi, Banka Karti (Debit Kart) Yonetimi ve
On Odemeli Kart (Pratik Kart) yénetim ya-
zihmlari tek bir paketin icinde toplanarak
ic kaynaklarla (inhouse) gelistirilmis ve
devreye alinmistir.

Modiiler bir uygulama olan bu yazi-
lim paketi baska firmalarin kullanimina da
sunulabilecektir. Bu calisma ile s6z konu-
su hizmetin disaridan alinmasina son ve-
rilmis olup disaridan saglanan bakim ve
gelistirme maliyetleri dahil tim maliyetler
ortadan kalkmistir.

Altin bankacilig: altyapisi

Onceki yil kaydi olarak altin alim sati-
mina baslayan bankanin bu yil da sube-
den fiziki altin alimi (Altin GUna) ve mus-
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teriye fiziki altin teslimi icin gerekli teknik
altyapisi tamamlanip devreye alinmistir.
Sube, internet, ATM, cep sube, ¢cagri mer-
kezi gibi tim kanallardan altin alim satimi
ve altinla ilgili diger islemler icin altyapi
olusturulmustur. Ayrica musterilerin altin
birikimlerini degerlendirmeleri icin “Altin
Katilma Hesab1” gelistirilmis ve tim kanal-
lardan musterinin hizmetine sunulmustur.

internet subesinde

yapilan yenilikler

Musterinin subeye gelmeden islemle-
rini yapabilmesi hem operasyonel maliye-
ti distirmek hem de misteri memnuniye-
ti saglamak adina internet subesine bir-
cok yeni hizmetler eklenmistir. Kisisel he-
sap plani, altin katilma hesab, altin alis ta-
limati, dovizli para transferi (SWIFT), toplu
eft ve havale, dlizenli bagdis talimati bun-
lardan bir kagidir. Ayrica ¢ek, senet ve lUye
isyeri sayfalari tamamen yenilenerek kul-
lanim kolayligi saglanmistir.

Asya cep subede
yapilan yenilikler
Mobil teknolojilerin ve akilli telefonla-

B|r cocuk
Okutuyorum

rin hizla yayginlasmasi Asyacep subenin
kullanimini oldukga arttirmistir. Misterile-
rimize cepten daha fazla hizmet sunmak
icin yeni fonksiyonlar eklenmeye devam
edilmistir. Bu kapsamda; kampanya, Pak-
sit, kredi karti taksitlerini izleme ve kapa-
ma, altin alim satimi mendisu gibi yeni me-
niler eklenmistir.

Cagri merkezinde

yapilan yenilikler
Mobil teknolojilerin ve akilli telefonla-
rin hizla yayginlasmasi Asyacep subenin
kullanimini arttirmistir. Misterilere daha
fazla mobil hizmet sunmak i¢in yeni fonk-
siyonlar eklenmeye devam edilmistir. Bu
kapsamda cep subesine; kampanya, Pak-
sit, kredi karti taksitlerini izleme ve kapa-
ma, altin alim satimi menusu gibi yeni
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mendler eklenmistir.

Odeme ve tahsilat

sistemlerinde yenilikler

Bank Asya'nin istiraki Asya Emeklilik’in
faaliyetleri kapsaminda yapilan BES ode-
melerinin banka kanallarindan ve otoma-
tik olarak tahsilatinin miimkiin olabilme-
si icin altyapi calismalari yapilmis ve uygu-
lamaya alinmistir. Ayrica tahsilat sistemi-
ne; yeni faturali kurumlar, yeni dogrudan
bor¢landirma sistemi (DBS) firmalari, hac
ve umre tahsilati gibi yeni kalemler eklen-
meye devam edilmistir.

Kredi siirecleri karar destek

uygulamasi calismalari

Bireysel kredi, kredi karti ve KOBI kre-
dilerinin tahsis stireclerini iyilestirmek, ka-
rar mekanizmasini otomatik hale getir-
mek ve degisen piyasa kosullarina tahsis
sartlarini hizl bir sekilde uyarlamak icin
yeni bir projeye baslanmistir. Bireysel ve
KOBI kredi siirec adimlarinin tamaminda
bankacilik uygulamasi ile tam entegre bir
karar destek sistemi tesis edilmesi hedef-
lenmektedir.

BANK ASYA OZEL URUNLER / HIZMETLER
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Turk ekonomisinin gelisimine guc¢ kattik

H Altin bankacilig
alaninda miisterilerinin
hizmetine sundugu

14 farkh iiriinle fon
tabanini genigletmenin
yani sira Tiirk ekonomisi
icin onemli oranda
kaynak sagladik.

B Ayrica, Kuveyt Tiirk'iin
2012 yilinda iMKB'de
islem gormeye baslayan
Gold Plus ve Silver

Plus yatinm fonlari ile
sermaye piyasalarinda
faizsiz esaslarda ve
yiiksek getirili iriin
arayisindaki miisteriye
yonelik secenekleri de
zenginlestirdik.

Ufuk UYAN
Kuveyt Tiirk Genel Muduri

Unya, Avro Bolgesi'nde belirsiz-
Dliklerin strdigl ve kiresel eko-

nomiye yonelik blyime kaygila-
rinin ekonomik gorinimu belirledigi bir
yili geride birakirken Turkiye, gorece ya-
vaslasa da, istikrarli biytimesini strduir-
mstir. Bankacilik sektorii de saghkli ya-
pisini saglam karhhk rakamlariyla destek-
lerken Turkiye'nin yatirim yapilabilir sevi-
yeye gelmesinde onemli bir rol tstlenmis-
tir. Kuveyt Tiirk de bu olumlu resmin igin-
de bizler icin iftihar vesilesi bir belirginlik-
te yer almistir.

Kuveyt Turk, yeniligi merkeze koyan
kurumsal yapisi, yetkin insan kaynagi ve
dogru 6ngorulerle attigr adimlar sayesin-
de 2012 yilini son derece saglkl ve den-
geli bir bilanco yapisiyla tamamlamistir.
Toplam aktiflerimiz %27'lik bir artisla 18,9
milyar TL'ye ulasirken aktif yapimiz saye-
sinde sermaye yeterlilik rasyomuz ise BA-
SEL Il standartlarinin hayata gectigi ilk yil
olan 2012'de sektor ortalamasinin Ustiin-
de bir oran olan %13,97 olarak gercekles-
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mistir. Musteri ihtiyacini eksiksiz karsila-
yan Urlin ve hizmet anlayisimizla sektor-
de ortaya koydugumuz farki karlhihgimiza
da yansitarak 250 milyon TLlik etkileyi-
ci bir kar elde ettik. Bankamiz 2012 yilso-
nu itibaryla onceki yila kiyasla misteri-
lerinden topladigi fonlar %29, musterile-
rine sundugu fonlari ise %14 artirarak si-
rastyla 12,8 milyar TL ve 11,9 milyar TLye
cikarmistir. Bu basarili performansin ger-
ceklesmesinde, 2012 yilinda kurumsal
stratejimizi ana ortagimiz Kuveyt Finan-
ce House'la uyumlama amacimiz dogrul-
tusunda gozden gecirmemizin de bulyik
katkisi oldugunu diisiinmekteyiz.

2012 yilinda Kuveyt Turk’un altin ban-
kacihgindaki yenilikciligi ve yetkinligi
daha da derinlesmistir. Piyasaya sirdi-
gimiz 14 altin Grind, etkili bir iletisim-
le ylrittigumuz fiziki altin toplama kam-
panyalarimiz ve sektorde bir ilk olan Al-
tin Kiosk’larimiz ile bu piyasadaki pazar
payimizi buyitmekle kalmayip ayni za-
manda yastik altinda duran birikimle-
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ri kayit altina alarak, Tiirkiye ekonomisi-
ne destegimizi kararlilikla strdirmekte-
yiz. Kuveyt Tirk’in bu alandaki hassasi-
yeti, Banka'nin tasarruf oraninin artirilma-
si ve kiiclk tasarrufcuya da guvenli bir [i-
man sunulmasi yaklasiminin agik bir teza-
hirt olmaktadir. Ayrica, Kuveyt Tirk'iin
2012 yilinda iIMKB'de islem gérmeye bas-
layan Gold Plus ve Silver Plus yatirim fon-
lari, sermaye piyasalarinda faizsiz esas-
larda ve yuksek getirili Urin arayisinda-
ki musteriye yonelik secenekleri de zen-
ginlestirmistir. Ulke ekonomisinde hak et-
tigi ilgiyi gormesi icin dnemli emek ver-
digimiz “Sukuk”un, artik katma dege-
ri yiksek bir ekonomik varlik olarak ka-
bul gérmesinden memnuniyet duymak-
tayiz. Bu baglamda, Hazine’'nin gercek-
lestirdigi ilk Sukuk ihracinda ana ortagi-
miz Kuwait Finance House istiraki olan Li-
quidity House'un ihracin Ug¢ yOneticisin-
den biri olmasi bizim icin bir gurur vesi-
lesi olmustur. islami sartlarda yatinm ara-
yan yatirimciy Turkiye'ye ¢ekerken kon-
vansiyonel sabit getirili menkul kiymetler
(SGMK) yatinmcilarina da cesitlilik sagla-
yacak olan bu ihracta gecen sene Banka-
mizin gerceklestirdigi Sukuk ihracina gos-
terilen muazzam ilginin biyuk payi oldu-
gunu dustinmekteyiz.

Kuveyt Tiirk, 2012 yilinda 41 yeni sube
acarak hiz verdigi yurt icinde subeleserek
blyime hamlesine ek olarak deger (ire-
ten hizmetlerini yurt disina da tasimaya
yonelik ilk adimini atmistir. Yasal surecin
neticelenmesinin akabinde, Almanya'da
Kuveyt Turk istiraki olacak bankayi kur-
mak icin kollarimizi sivamis durumdayiz.
Bu girisimle Kuveyt Tirk, basta Almanya
olmak (izere tim Avrupa'da faizsiz banka-
allik hizmeti almak isteyen kitlelere ulas-
manin yani sira Almanya, Tirkiye ve Kor-
fez (lkeleri arasinda ticari bir finans kop-
rusu olarak hizmet etmeyi amaglamakta-
dir. C6ziim ortagi anlayisiyla KOBi'lere hiz-
met veren Kuveyt Tiirk, “isin Dogrusu” te-
masi ¢cercevesinde Anadolu’daki kiiglik es-
naf ve isletmelerin ayagina giderek bilgi
ve deneyimlerini paylasmayi 2012 yilin-
da da siirdiirmustiir. KOBi'lerin biiyiime-
sine yardimci olmak icin likidite, borg ve
yatirim yonetimi gibi bircok finansal ko-
nuda bizzat ulasamadigimiz musterile-
re de web veya sosyal medya araciligiyla
danismanlik hizmeti verebilmek icin 2012
yilinda “Dinamik KOBI” portalimizi haya-
ta gecirmis bulunmaktayiz. KOBI kredile-
rinin Bankamiz kredileri icindeki payinin
%15,5'e yiikselmesini, ekonominin gozbe-
begi olan KOBI'lerin lizerine titredigimizin

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yih 1989

Ana Ortaklar

Kuveyt Finans Kurumu ( %62,24) T.C. Vakiflar Genel

Madarlagu ( %18,72) Kuveyt Sosyal Guivenli Kurumu (%9,00)
islam Kalkinma Bankasi (%9,00)
Diger Gergek ve Tiizel Ortaklar (%1,04)

Ana Ortaklar (Bankanin % 10 ve Ustlne sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani)

Yonetim Kurulu Baskani

Mohammed S.A.lLAL OMAR

Genel Mudur Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi

Buytikdere Cad. No: 129/1 Esentepe/ Sisli

ISTANBUL

Telefon/Faks 02123541111
02123541212

Web Adresi http://www.kuveytturk.com.tr

SWIFT Kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 205

Yurtici sube sayisi 224

Temsilcilik sayisi 1

Yurtdisi mali istirakler

1 (Dubai), 1 yurtdisi sube

4129

Personel sayisi

ifadesi olan bu calismalarimiz isiginda de-
gerlendirmek daha anlamli olacaktir.

Bizim icin bir diger sevindirici gelis-
me yilin son ¢eyreginde Fitch Ratings'in
Kuveyt Tirk’Un kredi notunu artirmasi ol-
mustur. Oniimiizdeki dénemde yurt di-
sindan c¢cok daha uygun maliyetler ve
daha uzun vadelerle kaynak temin ede-
bilecegimizi miijdeleyen bu haber, Ban-
ka icin 2012'de anahtar kelimelerden bi-
risinin neden blylme oldugunu ispat
eder niteliktedir. Ote yandan bu mispet
gelismeleri gururla izlemek yerine fazlasi-
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ni yapmak icin daha ¢ok ¢aba gosterme-
miz gerektiginin bilincindeyiz. Sektorde
kar marjlarinin daralacagini 6ngérdugu-
miz 2013 yilinda, maliyet avantaji ve ve-
rimlilik saglamak adina, insan ve teknolo-
jiye halihazirda yaptigimiz yatirnmi buyut-
mek icin var glicim{izle calismaya devam
edecegiz. Yeni stratejimiz ve daha gli¢-
[i organizasyonumuzla 2013'lin basarila-
nmizin katlanarak stirecedi bir yil olacagi
inanciyla basta ana hissedarimiz Kuveyt
Finans Kurumu'na, hissedarlarimiza, mus-
terilerimize ve tim c¢alisma arkadaslarimi-
za en icten sukranlarimi sunuyorum.

KUVEYT TURK
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Kuveyt Turk list yonetimi

Ufuk UYAN

Genel Miidiir

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk UYAN,
1981'de Bogazici Universitesi iktisat
Bolimi'nden mezun oldu. 1983'te ayni
tniversitenin isletme Boéliimi'nden yiik-
sek lisans derecesini aldi. is hayatina
1979 yilinda Bogazici Universitesi ikti-
sat Bolimi'nde Arastirma Asistani ola-
rak baslayan UYAN, 1982'de Turkiye Si-
nai Kalkinma Bankas’'nda Ozel Arastir-
malar Mudurligi'nde Arastirmaci Ekono-
mist olarak gorev yapti. 1985'te Albaraka
Turk'te Proje Mudir Yardimcisi olan Uyan,
1989'da Kuveyt Tirk'te Proje ve Yatirimlar
Muduri olarak kariyerine devam etti.

1993 yilinda Genel Mudur
Yardimciligr'na yukselen UYAN, ardindan
Genel Mudur Basyardimciligi'na atandi.
1999 yilinda Genel Midiir olarak atanan
Ufuk Uyan, Yénetim Kurulu Uyesi, icra Ko-
mitesi, Ucretlendirme Komitesi, Kredi Ko-
mitesi ve Aktif Pasif Komitesi iyesi olarak
hizmetlerine devam etmektedir.

Dr. R. Ahmet ALBAYRAK

Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik

1966 Istanbul dogumlu olan Ahmet
ALBAYRAK, 1988 yilinda istanbul Tek-
nik Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. 1993 yilinda
North Carolina State University'de (ABD)
Organizasyonel Liderlik ve isletme Uizeri-
ne Yuksek Lisans derecesini aldi. 2007 yi-
linda istanbul Teknik Universitesi'nde Tek-
noloji Yonetimi tizerine yaptigi calismalar-
la Doktor unvani aldi. Bankacilik kariyeri-
ne 1988 yilinda Albaraka Tiirk Katim Ban-
kasi A.S!de Uzman olarak baslayan ALBAY-
RAK, 1994 yilinda Kuveyt Turk biinyesine
katilarak 1996 yilina kadar Mali Tahlil ve
Pazarlama birimlerinde gdrev yapti.

1996-2001 yillari arasinda oOzel sek-
torde Ust duizey yoneticilik yapan ALBAY-
RAK, 2002 yilinda Subelerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi Vekili unvaniy-
la tekrar Kuveyt Turk bunyesine katildi.
2005 yilinda Operasyon, Teknoloji ve idari
Hizmetler'den Sorumlu Genel Mudir Yar-
dimciligi gérevine atandi. insan Kaynak-
lari, EGitim ve Gelistirme, Kalite ve Stra-

teji izleme Departmanlari da 2008 yilin-
daki yeni yapilanmayla birlikte Bankacilik
Servis Grubu'ndan Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi Dr. AhmetALBAYRAK'a bagli
olarak calismistir. ALBAYRAK, Ekim 2012
itibariyla, Kurumsal ve Uluslararasi Banka-
ciliktan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Ahmet KARACA

Genel Miidiir Yardimcisi

Mali Kontrol

1970 KONYA dogumlu Ahmet KA-
RACA, 1990 yilinda Ankara Universite-
si Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yone-
timi Bolimi'nden mezun oldu. 1992 yi-
linda Hazine Mistesarligi'nda Banka-
lar Yeminli Murakip Yardimciidi gorevi-
ne basladi, 1995 yilinda Bankalar Yemin-
li Murakiphgi'na atandi. 2000 yilindan iti-
baren ise Bankacilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu'nda ayni unvanla gore-
vini devam ettirdi, 2002-2003 yillari ara-
sinda Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu'nda Bankalar Yeminli Mu-
rakiplar Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev aldi. Yaklasik bir yil stiren gorevi-
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nin ardindan 2004 yilinda Bankalar Yemin-
li Basmurakipligi'na atandi. 2004-2006 yil-
lar arasinda ABD, State University of New
York at Albany'den Ekonomi Ylksek Lisans
derecesini alan Karaca’nin Uluslararasi
Bankacilik ve Sermaye Piyasalari konusun-
da ytksek lisans tez calismasi bulunmak-
tadir. Temmuz 2006'da Kuveyt Turk Kati-
m Bankasi A.S!ye Mali Kontrol'den So-
rumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak ka-
tilan Ahmet KARACA, ayni unvanla gorevi-
ne devam etmektedir.

A. Siileyman KARAKAYA

Genel Miidiir Yardimcisi

Ticari Bankacihik

1953 yilinda istanbul dogumlu A. Su-
leyman KARAKAYA, 1979 yilinda istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme ve Ma-
liye Bolimu'nden mezun oldu. Bankaci-
lik kariyerine Garanti Bankas’'nda Mdifet-
tis olarak baslayan KARAKAYA, 1981- 2003
yillari arasinda ayni bankanin Denetim Ku-
rulu, Risk Yonetim Departmani ve Krediler
Departman’inda gorev aldi. Ahmet Suley-
man KARAKAYA, 2003'ten itibaren Kuveyt
Tirk'te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
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Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
hizmet vermistir. Kuveyt Tirrk blinyesinde
gerceklesen yeniden yapilanma kapsamin-
da Eylul 2012'de Kurumsal Bankacilik sek-
tordniin Kurumsal ve Uluslararasi Bankaci-
lik catisi altina alinmasi ardindan KARAKA-
YA, Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel MU-
diir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Aslan DEMIR

Genel Miidiir Yardimcisi

Strateji

Lisans egitimini Marmara Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimiinde tamam-
layan DEMIR, Sheffield Universitesi Execu-
tive MBA programina devam etmektedir.
Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kuveyt
Turk Hazine Mudurligi’'nde Yetkili ola-
rak baslayan DEMIR, 6 yil siire ile Hazine
Mudirligi’'nde goérev almis, 2001-2004
tarihleri arasinda ise Proje Yonetimi ve Ka-
lite Miidurligi'nde kariyerine devam et-
mistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi ve Ka-
lite MUdUri olarak atanan DEMIR, 2007
yilindaki yeni yapilanma ile birlikte Bilgi
Teknolojileri Grup Miduri olarak kariye-
rine devam etmistir. Ekim 2012 itibariyla
Strateji'den sorumlu Genel Midiir Yardim-
cisi olarak gorevine devam etmektedir.

Bilal SAYIN

Genel Miidiir Yardimcisi

Krediler

1966 Sakarya dogumlu Bilal SAYIN,
1990 yilinda ODTU Kamu Yénetimi’nden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yi-
linda Albaraka Tirk'te baslayan Bilal SA-
YIN, 1995 yilinda Kuveyt Tirk bunyesin-
de Proje ve Yatirim Mudirligi’'nde kariye-
rine devam etti. 1999 yilinda Kurumsal ve
Ticari Krediler Departman Mudurligi'ne
atanan Bilal SAYIN, 2003 yilindan bu yana
Kredilerden Sorumlu Genel Mudiir Yar-
dimcihdi gorevini yiriitmektedir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Risk Kontrol ve Uyum Baskani

1966 Istanbul dogumlu Hiiseyin Cev-
det YILMAZ, 1989 yilinda Bogazici Univer-
sitesi Isletme Boéliimi'nden mezun oldu.
Esbank Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Mu-
fettis Yardimcisi olarak bankacilik haya-
tina basladi. Bu kurumda Miifettislik ve
Sube Mudurligi gorevlerinde bulunduk-
tan sonra, Eylil 2000de Kuveyt Tirk'te
Teftis Kurulu Baskani olarak goreve bas-
ladi. 2003 yilinda Denetim ve Risk Grubu
Baskani olarak atandi. Hiiseyin Cevdet YIL-
MAZ, 2012 yilindan itibaren Risk, Kontrol
ve Uyum Baskani olarak gorevine devam
etmektedir

irfan YILMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi

Bankacilik Servis Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan YILMAZ,
1989yilindaistanbul Teknik Universitesiis-
letme Mihendisligi Bolim{’'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda
Kuveyt Tiirk'te Mali isler Mudirliginde
baslayan YILMAZ, 1996 yilinda Teftis
Kurulu’na atandi ve 1998- 2000 yillar ara-
sinda ise Teftis Kurulu Baskani olarak go-
rev yapti. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik
Midiirii olarak atanan irfan YILMAZ, bes
yil Bireysel Bankacilik Departmani’nda
gorev aldiktan sonra 2005 yilinda Birey-
sel Bankacilik ve isletme Bankacihgi’ndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevlendirildi. Ekim 2012 itibariyla Ban-
kacihk Servis Grubu'ndan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Mehmet ORAL

Genel Miidiir Yardimcisi

Bireysel Bankacilik

Uludag Universitesi isletme Bolii-
mi’nden mezun olan Mehmet ORAL, Ku-
veyt Tiirk ailesindeki kariyerine 1992 yilin-
da Merkez Subesinde Yetkili olarak bas-
lamistir. Merkez Subesindeki 8 yillik de-
neyiminin ardindan 2000 yilinda IMES
Sube Mudirligi'ne atanan ORAL, 2001-
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2004 yillari arasinda Bursa Sube Midurli-
gu, 2004-2005 yillan arasinda ise Merter
Sube Mudirligu'nde gorev almistir. Bol-
ge Mudurliagu yapisina gegilmesi ile bir-
likte 2005'te istanbul Avrupa Yakasi Bélge
Mudirligi'ne Bolge Mudiiri olarak atan-
mistir. 4 yil siire ile Bolge Muduri olarak
gorev yapan ORAL, 2009 yilindan bu yana
iK, Egitim ve Kalite Grup Mudiirii olarak ka-
riyerine devam etmistir. Ekim 2012 itiba-
riyla, Bireysel ve isletme Bankacilig’ndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Nurettin KOLAC

Genel Miidiir Yardimcisi

Hukuk ve Risk Takip

1966 yilinda Elazig’da dogan Nuret-
tin KOLAG, Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. KOLAC,
kariyerinin baslangi¢ déneminde bankaci-
lik, finansal kiralama ve sigortacilik sektor-
lerinde avukatlik ve hukuk misaviri ola-
rak gorev yapti. 2004-2010 yillari arasin-
da Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nda (BDDK) Daire Baskan Yardim-
cihg ve Daire Baskanhgi (Hukuk) gorevle-
rinde bulundu. Hukuk ve bankacilik alan-
larinda 21 yillik is tecriibesine sahip olan
KOLAGC, Nisan 2010 tarihinde Kuveyt Tirk
ailesine Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak katildi.

KUVEYT TURK UST YONETIM
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Ozel iiriin, teknoloji ve yenilikler

CRM

2011 yilinda uygulamaya giren CRM
Dynamics programinin daha etkin hale ge-
tirilmesine yonelik calismalar halen devam
etmektedir. Kuveyt Turk musterilerini tani-
maya ve uygun firsatlar takibe yonelik bu
program sayesinde musterilerin kisisel bil-
gileri, Grdn bilgileri, goriisme bilgileri, sa-
tis firsatlar ve misterilerden alinan geri bil-
dirimler tek cati altinda izlenebilmektedir.
Oniimiizdeki dénemde, yeni ¢alismalar ile
program kullaniminin daha pratik ve faydali
hale donustirilerek Kuveyt Turk’in pazar-
lama faaliyetlerinin en énemli bilesenlerin-
den biri haline gelmesi planlanmaktadir.

Kredi Kartlari & POS

Kredi Kartlan

Business Plus: isletmelere yénelik cikar-
tilmis bir kredi karti olan Business Plus kar-
tin hedef kitlesinde 6zellikle mikro isletme
segmenti yer almaktadir. Bu kart ile muste-
riler POS ve Uye is yerinden bagimsiz ve is-
lem yapmadan 6nce taksit/vade sayisini be-
lirlemek kaydiyla tiim islemlerini vadelendi-
rebilmektedirler. Ayrica Business Plus kart li-
mitinin bir kismi ile misterinin ¢ek, vergi ve
SSK 6demeleri yapilabilmektedir.

Sirket kartlari bagvuru sistemi: Geli-
sen BOA altyapisi ile sirket kartlarinda bas-
vurular BOA sistemi lzerine alinmistir. Ayri-
ca kredi tahsisi sistem entegrasyonu da sag-
lanmis olup tahsisi saglanmis bir sirket karti-
nin BOA (izerinden girisi yapilarak direk ba-
sima gonderilebilmesi saglanmistir. Bu sa-
yede sube Sinifina gore subelere sirket karti
tahsisi yetkileri de verilmistir.

Subeden kart basim sistemi: Tim Ku-
veyt Tiirk subelerine kurulan ve faal olan su-
beden kart basim sistemi ile ilk asamada
ATM kartlarinin aninda basilip mdsterilere
teslimi saglanmustir. ikinci asamalarda kre-
di kartlarinin da basimi saglanacak olup bu
sayede kurye problemlerinin 6niine gegile-
rek musteri memnuniyetinin artirilmasi he-
deflenmektedir.

Debit Kartlar

ATM kartlarinin E-ticarette Kullaniima-
si: Buyulyen e-ticaret hacmine paralel ola-
rak Kuveyt Tiirk ATM kartlar 3D Secure ka-
bul eden lye is yerlerinde e-ticaret islemle-
rine acilmistir. Banka'nin ATM kartlarindaki
hedefi musteriler icin bu kartlar sadece na-
kit ihtiyaclarinda degil tim islemlerinde kul-
lanabilir hale getirmektir.

Nakit Plus kart: Banka'nin ATM kartla-
rinda markalasmasi tamamlanarak Nakit
Plus markasi yepyeni bir tasarim ile piyasa-

ya strtlmastar.

ATM karti altin puan: ATM kartlari ile
yapilan alisverisler tizerinden altin puan uy-
gulamasina gegilmistir.

islemlerden kazanilan altin puanlar ay-
basinda hesaplanarak belirli bir seviyeyi
gectikten sonra otomatik olarak altina ¢ev-
rilmekte ve Kuveyt Tiirk misterilerinin altin
hesaplarina kaydedilmektedir.

POSpara uygulamasi: BKM tarafinda
sunulan ve anlasmali Gye is yerlerinde ATM
kartlari ile belirli bir tutar alisveris yaptiktan
sonra nakit de ¢ekebilme sistemi POSpa-
ra, Kuveyt Turk ATM kartlar icin de gecerli
hale gelmistir. Bu sayede mdsteriler aligve-
risten sonra Uye is yerinde nakit de alabil-
mekte, acil ihtiyaglar icin ATM aramak zo-
runda kalmamaktadirlar.

POS

2012 yilinda, Kuveyt Tirk hem POS uye
isyeri adedinin arttirlmasina hem de Uye is
yerlerinin aktifligine 6nem vermistir. Fiyat-
lamada daha da rekabet¢i olunmasi neti-
cesinde sahada kullanilan POS adedi %33,
ciro ise gegen yila gore %50 artmistir.

Visa payWave sertifikasyonu: Kuveyt
Turk POS'larinda payWave sertifikasyonu
gerceklestirilmistir.

Bu sayede, VISA temassiz kartlar da 35
TL alti islemlerde uygun Banka POS cihaz-
larini kullanabilir hale gelmistir. Temassiz
islem kabul eden POS cihazi sayisinda Ku-
veyt Turk, su anda sektérde tiglincti durum-
da bulunmaktadir.
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POS basvurularinin BOA'ya aktarilmasi:
POS basvurulari icin, gelisen BOA altyapisi
kullanilarak bir sistem gelistirmesi yapilmis,
zaman ve is ylUkiinden buyiik oranda tasar-
ruf edilmistir. Daha dnceden var olan bilgi-
lerin yeniden girilmesi kiilfetinden kurtaran
bu yapiyla gerekli bilgiler sistemde mevcut
olan kayitlardan artik otomatik olarak ceki-
lebilmektedir. Otomatik POS onay sistemi:
POS basvurulari ve fiyatlamasi kismi igin ya-
pilan bir sistem ile pos kar-zarar durumu ay-
Ik olarak incelenmekte ve kullanicr icin aksi-
yon alani olusmaktadir.

internet Sitesi ve

Internet Subesi

Kullanici dostu bir altyapiyla olusturu-
lan Kuveyt Tirk'tin kurumsal web sitesinde
Banka'nin Girlin ve hizmetleri hakkinda de-
tayli bilginin yani sira Tiirkce ve ingilizce fi-
nansal raporlari da kapsayan giincel finan-
sal bilgiler musterilerin erisimine sunulmak-
tadir. internet sitesi, Kuveyt Tirk'iin inter-
net Subesi icin de bir kdpri olusturmakta-
dir. Kuveyt Tirk internet sitesi, 2012 yilinda
site Uzerinden hesap acilis, finansman ve
bireysel emeklilik basvurusu alma ve zen-
gin icerikli finans Portal sayfasi ile gelistiril-
meye devam edilmistir. 2012 yili icerisinde
KOBI'ler icin destek veren Dinamik KOBI si-
tesi yayina alinmistir. Bu site KOBI'lerin fi-
nans yonetimi icin yol gdsteren bir site ola-
rak faaliyet gostermektedir. Ayrica 2012 yi-
linda borsada islem gérmeye baslayan gi-
mus fonuna ait bilgiler veren Silver Plus site-




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

si yayin yapmaya baslamistir.

Kuveyt Tirk musterilerine akilli mend,
hizli islem fonksiyonu ve hesap uzmani
ozellikleri ile kisisellestirilebilir, daha estetik,
daha hizli ve daha kolay hizmet verme ama-
aiyla gelistirilen Yeni internet Subesi WebP-
LUS+ calismalari 2012 yilinda devam etmis-
tir. internet bankaciligi Gizerinden yaklasik
127 milyon islem yapilirken, 28 milyar TLlik
islem gerceklestirilmistir.

Gerek bireysel gerekse kurumsal muiste-
rilere yonelik kapsamli ¢éziimler sunan in-
ternet Subesi Gizerinden gerceklestirilen ha-
vale, eft gibi bircok islemden Ucret alinma-
maktadir. Ayrica 2012 yilinda, farkli plat-
formlardan Kuveyt Tirk internet Subesi'ne
erismek isteyen musterilere tablet cihazlar-
da da farkli internet bankaciligi deneyimi
sunmay! hedefleyen bir uygulama gelistiril-
mesine yonelik calismalara baslanmistir.

ATM

Kuveyt Turk 2012 yilinda ATM adetle-
rinde sube disi lokasyonlarda da biyiime-
ye devam etmistir. Y1l icinde oldukga ses ge-
tiren ve dlinyada bir ilk olarak gerceklestiri-
len ATMden fiziki altin satisi gerek yerli ge-
rekse yabanci basin tarafindan ilgiyle karsi-
lanmistir. 2012 yili icerisinde bu Urlinde bir
adim daha ileri gidilerek tim yurt ici kredi
kartlarinin bu Griinden yararlanmasi miim-
kiin hale getirilmistir. 2012 yilsonu itibariy-
la yaklasik 245 ATM'de ortalama aylik 2 bin
adet gram altin satisi gerceklestirilmistir.

Baska finansal kuruluslara ait ATM'lerin
olmadigi lokasyonlarda ATM a¢mayi ter-
cih eden Kuveyt Turk'ln, ilk olarak Operas-
yon Merkezi'nde pilot olarak baslatmayi di-
stindiigu Recycle ATM'lerle ilgili olarak 2012
yilinda tedarikgilerden Uriin temin edile-
rek projelendirme calismalari yurdtilmas-
tur. 2012 yilinda ATM taleplerini degerlen-
dirme ve talep sonrasi hizli aksiyon alma-
yI saglayacak stireg iyilestirmeleri basariyla
gerceklestirilmistir. Bu calismalar neticesin-
de, Banka'nin 2012 yilindaki ATM kanali is-
lem hacmi 1 milyar TLyi asmis, islem adedi
ise 3 milyonun tizerine ¢ikmistir.

insansiz Sube (XTM)

Kuveyt Turk, butin bankacilik islemle-
rinin XTM musteri temsilcisi ile yapilmasi-
na olanak saglayan insansiz sube projesine
yonelik calismalarini Ar-Ge ofisi koordinas-
yonunda surdiirmektedir. Bankacilik gise is-
lemleri ve fon kullandirim islemlerinin altya-
pi ve siire¢ calismalarinin XTM icin gelistiril-
mesi 2012 yilinda da devam etmistir. Bu ¢a-
lismalarda kurum ici ve disindan 50'den faz-
la paydas yer almistir. Banka proje ekibi tara-
findan Cin'e GRG Banking firmasina satin ali-
nan makineler

icin bir ziyaret gerceklestirilerek cihazlar
Uretim asamasi sonlanmadan yerinde kont-
rol edilmistir. Ayrica tasarimci ve mimarlar
tarafindan sunulan secenekler arasindan
Urlin konsept ve vizyonunu en iyi yansitan
tasarim secilmistir. XTM msteri temsilcileri-
nin ¢agrilari goriintulii olarak cevaplayacadi
ayri bir XTM Yonetim Merkezi kurulmus, kul-
lanilacak yazilimlar ve donanimlar bu mer-
keze uygun hale getirilerek yetkili perso-
nel egitim programi ile yetistiriimeye bas-
lanmistir. Gelecekte XTM'lerin neredeyse bir
subenin yapabilecegi tiim islemleri yapabi-
liyor hale getirilmesi amaclanmaktadir.

MoneyGram

2012 yiinda MoneyGram islemlerinin
tamami BOA Uzerinden yapilabilecek sekil-
de BOA altyapisina tasinmistir. 2013 yilinda
ise ABD dolari ve avro islemlerinin yani sira
TL gonderim ve alim secenegi de eklenmesi
icin gerekli calismalara baslanmistir.

Mobil Bankacilik

Kuveyt Tirk, mobil bankacilik kanali-
ni devreye sokarak musterilerin her yerden
hizli islem yapmasina olanak saglayan Mo-
bil Sube uygulamasini en iyi hale getirebil-
mek i¢in 2012 yilinda ¢ok sayida gelistirme
yapmistir. 2012 yilinda ydiriittlen calismalar
neticesinde Mobil Sube’nin ikinci versiyonu
App Store ve Google Play uygulama mar-
ketlerinde kullanicilara sunulmustur. Piyasa-
ya cikan yeni ve gelismis akilli telefon mo-
dellerine de uygun bir hale getirilen Mobil
Sube’nin bu versiyonunda doéviz alis-satis,
altin alis-satis gibi yatirim islemleri; kart bor-
cu 6deme, taksit sayisi degistirme gibi kart-
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lar mentisti ve GSM TL yiikleme gibi 6deme
menlsi fonksiyonlar uygulamaya eklen-
mistir. Bunun yaninda, Mobil Sube'nin tasa-
rimi bastan sona yenilenerek daha gtincel
ve kullanilabilir araytz ile Banka musterile-
rinin hizmetine sunulmustur.

Altin Kose

2011 yilinda Turkiye'de bir ilk olarak sa-
dece altin veren bir cihaz olarak Altin Kose
fikri ortaya cikmistir. 2012 yili Subat ayinda
hizmet vermeye baslayan bu cihaz sayesin-
de mesai saatleri icerisinde altin alamayan
insanlar icin 7/24 ve ekonomik olarak, kre-
di karti veya nakit ile fiziki gram altin alimi-
na olanak saglanmistir. Su anda sahada ¢
cihaz aktif halde calismakta olup, evlendir-
me dairelerinde altin satimina devam edil-
mektedir. MUsterilere g farkli tipte gram al-
tin alma imkani sunan Altin Kése cihazi bes
dilde hizmet vermektedir.

OSYM Tahsilatlari

Kuveyt Tiirk, OSYM ile sinav ticretleri tah-
silati konusunda anlasmaya vararak gerekli
sistemsel altyapinin kurulumunu tamamla-
mistir. Yeni sistemle birlikte, OSYM'nin ger-
ceklestirdigi bitiin sinavlar icin tim Kuveyt
Tirk subelerinden ve internet Subesi'nden
sinav Ucreti tahsilati yapilabilmektedir. 2012
yili icerisinde 6 milyon TL tutarinda ve 155
bin adetlik bir tahsilat hacmine ulasilmistir.

Fatura ve Vergi Tahsilatlar

Anlagmali kurumlar arasina 2012 yilinda
30a yakin yeni musteri ekleyen Kuveyt Turk;
elektrik, su, dogalgaz faturalarinin subele-
rinin yani sira internet Subesi'nden ve oto-
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matik talimatla tahsil etme olanag elde et-
mistir. Ayrica, anlasmali belediyelerin vergi
tahsilatlan subeler araciligiyla gerceklestiri-
lebilmektedir.

Hisse Senedi islemleri

Kuveyt Tirk, 2008 yili basinda Bizim
Menkul Degerler AS. ile gerceklestirdigi
acentelik so6zlesmesinin ardindan hisse se-
nedi islemleri araciigina baslamistir. Banka
internet Subesi ve Cagri Merkezi araciligiyla
da hisse senedi islemi gerceklestiren Kuveyt
Tirk, istikrarli bir bicimde bu alandaki mus-
teri sayisini artirmaktadir.

Glimiis ve Platin Alim-Satimi

Altin alim-satimiyla birlikte misterilere
glincel fiyatlardan kiymetli madenlere ya-
tinm yapma firsati sunan Kuveyt Tirk, gu-
mus ve platini de musterileri icin alternatif
yatirim araci olarak sunmus ve bu alanda-
ki 6ncti konumunu bir adim ileri gétiirmiis-
tlr. Bu madenlere yatinnm imkani saglayan
tek banka olan Kuveyt Turk, musterileri adi-
na almis oldugu giimiis ve platin Grtinleri is-
tanbul Altin Borsasi'nda muhafaza etmekte-
dir. 2012 yili icerisinde yapilan glimuis alim-
satim islemlerinde 40 bin adede ve 250 mil-
yon TLlik bir hacme; platin alim-satim islem-
lerinde ise 5 bin adede ve 40 milyon TLlik bir
hacme ulasiimistir.

Kuveyt Tiirk Gram Altini

Altin Depo Hesabi, Altina Altin Katilma
Hesabi, Altin Cek ve Altin Destek gibi ye-
nilik¢i Urlinlerle taninan Kuveyt Tirk, son
olarak hizmete sundugu Gram Altin uygula-
maslyla kiymetli maden bankaciligi alanin-
daki liderligini daha da saglamlastirmistir.
Bu Urtinle birlikte, banka hesabi yerine fiziki
altina yatinm yapmak isteyen ya da elindeki
altinlari bankada degerlendirmek isteyen
tasarruf sahiplerine disuk iscilik maliyetiyle
alternatif yatinm olanagi saglanmaktadir.
1,25, 5,10, 20, 50 ve 100 gram segenekle-
ri ve istanbul Altin Rafinerisi giivencesiyle
basilan Kuveyt Turk altinlari tim subelerde
satisa sunulmustur. Alim satim islemleri,
subedeki Turk lirasi, ABD dolari ve altin he-
saplarindan da kolayca yapilabilecegi gibi
herhangi bir hesaba ihtiya¢ duyulmadan da
gerceklestirilebilmektedir. Satin alinan Ku-
veyt Tiirk altinlari ve istanbul Altin Rafinerisi
(IAR) sertifikali diger altinlar, paket deforme
olmadigi slirece ve gerekli guivenlik ted-
birlerinden gectikten sonra tiim subelerde
geri alinmakta, istenildigi zaman kuyum-
cularda bozdurulabilmektedir. Misterilerin
elinde bulunan altinlar, kuyumcular aracili-
giyla IAR sertifikali gram altinlarina déniis-
turulebilmektedir.

Banka'nin 2012 yilinda gerceklestirdigi

Gram Altin satislarinda 25 bin adede ve 170
kilo satis hacmine ulasilmistir.

Altina Altin Katilma Hesabi

Asgari 10 gram altinla agilabilen Altina
Altin Katilma Hesabi ile Kuveyt Tirk, mus-
terilere hem tasarruf etme hem de kazang
elde etme olanadl saglamaktadir. Hesaba
yatirilan her gram altin, reel sektérde deger-
lendirilmekte, buradan elde edilen kar ise
musterilere yine altin olarak geri donmek-
tedir. 3 ay, 6 ay ve 1 yil vade secenekleriy-
le sunulan Katilma Hesabi, Kuveyt Tiirk su-
belerinden veya internet Subesi araciligiy-
la agilabilmekte ve birikime hemen baslana-
bilmektedir.

Altina Altin Katilma Hesabi ile tasima
ve saklama sikintisi yasanmaksizin gliven-
li alim-satim yapilmaktadir. Altin alim-satim
islemlerinde iscilik maliyeti de alinmamak-
tadir. 2012 yilinda yaklasik

8 ton civarinda yeni Altina Altin Katilma
hesabi acilmistir.

Fiziki Altin Toplama

Kampanyasi

Kuveyt Tirk subelerinde belirli bir tak-
vime gore gergeklestirilen altin toplama
kampanyalariyla misterilerin ziynet altinla-
r alinarak hicbir parasal islem gerceklestir-
meden hesaplarina 24 ayar gram altin ola-
rak gecirilmektedir. 2012 yil icerisinde top-
lam 178 Kuveyt Tirk subesinde 489 kez Al-
tin Toplama Kampanyasi gerceklestirilmis
olup bu kampanyalar vasitasiyla 3,2 ton al-
tin toplanmistir.

Mesleklere ve Odalara
Yonelik Paketler
Avukat, mali misavir, eczaci, doktor ve
muhendislere yonelik Griinler iceren paket-
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ler hem Kuveyt Turk'lin mevcut misterile-
rine hem de yeni misterilere sunulmustur.
Paketler, uygun kar oranlarinda finansman
imkani, licretsiz parolamatik, internet sube-
sinden Ucretsiz havale, EFT islemleri, inter-
net subesinden doviz alim-satim islemlerin-
de 6zel kurlar gibi avantajli bankacilik hiz-
metlerini icermektedir. Mesleklere ek olarak
Sanayi ve Ticaret Odalari anlagmalari kapsa-
minda fon kullandirim islemlerinde avantaj
sunulmasi planlanmaktadir.

Kuveyt Tiirk Kurumsal internet Bankaci-
lig1 Uzerinden Tiiketici Finansman Bagvuru-
su Alinmasi: 2012 yilinda, Banka'nin kurum-
sal internet sitesinden Hemen Basvur me-
nisi altinda gayrimenkul, arag ve tiiketici fi-
nansmani basvurulari alinmaya basglamistir.

2B Finansmani

Kuveyt Tlrk artik, 2B arazileri yasasi kap-
saminda devletin sunmus oldugu hak sa-
hipligi icin basvuruda bulunanlara fon kul-
landirim islemi yapabilmektedir. Basvurula-
rin 2013 yilinda baslamasi 6ngérilmektedir.

Bireysel Emeklilik

Sistemi (BES)

Kuveyt Tirk, 2011 yili Subat ayindan bu
yana musterilerine iceriginde Sukuk, His-
se Senedi, Katilim Hesaplari, Altin ve G-
mus fonu gibi faizsiz emeklilik sistemine uy-
gun fonlar olan, Saglam Emeklilik Sistemi
(SES) olarak adlandirdigi BES planlari sun-
maktadir. 2012 yilinda SES'i musterilere te-
levizyon, radyo, Youtube, Facebook, Twit-
ter gibi sosyal mecralardan da duyuran Ku-
veyt Turk, pazarlama faaliyetleri cercevesin-
de BES giinleri diizenlemeye baslamistir.

2011 sonunda 3.500 adet BES satisi ya-
pan Kuveyt Turk'in BES fonlarinin buykla-
gu 20 milyon TL'ye yiikselmistir.
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llkeli bankacilik anlayisiyla
arti deger uretmeyi surdiiriiyoruz

M Performans hedeflerimizi
tutturarak, temel bilanco
buyikliiklerinin cogunda
sektor ortalamasinin
lizerinde biiyiidiik.
Kaynaklarimizin biiyiik

bir kismini reel sektoriin
finansmanina tahsis ettik.

B Organik biiyiimemizi
siirdiirerek actigimiz 38
yeni sube ile sube sayimizi
220'ye cikardik ve boylece
daha genis kitlelere erisim
olanagi sagladik. Kurumsal
kimligimizi, disariya acilan
yiiziimiizii yeniledik.

V. Derya GURERK
Tirkiye Finans Genel Mudri

012, kiresel kriz sonrasinda tim
2 duinyayi etkilemeye baslayan belir-

sizlik ortaminin 6nemini korudugu
bir yil oldu. Euro Bolgesi'nde bircok ul-
kenin yiksek kamu borcunu ¢cevirmekte
zorlanmasi sonucu global piyasalardaki
dalgalanmalar devam etti.

Turkiye ekonomisi ise, dlinya ekono-
misini olumsuz etkileyen sartlari basa-
riyla yoneterek 2012 yilini yumusak inis
kosullarinda tamamlamayi basardi. Yu-
ritdlen istikrarh para politikalar sonucu
Kasim ayinda lilke notumuz 18 yil aradan
sonra ilk defa yatirim yapilabilir seviyeye
ulasti. Orta Dogu ve Afrika pazarlarin-
da artan ihracatin global kriz etkilerini
azaltmasi, bankacilik sektoriine olumlu
yansidi. 2012 yilinda bankacilik sektori
aktif buyukligu, acilan sube sayisi ve is-
tihdam edilen kisi sayisi bakimindan bi-
yumesini stirdrdu.

Turkiye Finans olarak, katihm banka-
ahgmin 6ncl kurulusu olma vizyonuyla
faaliyetlerimizi strdirerek, 2012 yilinda
cikardigimiz Uriinlerle sektore yon ver-
meye devam ettik. Bankamizin basari-
I performansinin bir yansimasi olarak
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2012 yilinda gerceklestirdigimiz %122'lik
sermaye artisi ile, 275 milyon TLsi nakit
olmak (lizere sermayemizi 1.775 milyon
Tlye yikselttik. Ozkaynaklarimizi 1.614
milyon TL'den 2.125 milyon TLye c¢ikarttik.

Performans hedeflerimizi tutturarak,
temel bilango buydkliklerinin cogunda
sektor ortalamasinin tizerinde blylduk.
Kaynaklarimizin buyuk bir kismini reel
sektorun finansmanina tahsis ettik. Kul-
landirilan fonlar hacmimizi %26 artirp
13 milyar TL ile sektor ve katilm bankala-
ri Uzerinde performans sergilerken, kati-
lm fonlarinda %20 artis kaydederek 11,4
milyar TL'ye ulastik. Leasing bakiyemizi
%440 artirarak 304 milyona cikarttik.

Alternatif kaynak saglamak adina
kira sertifikasi ihracina yonelik calismala-
rimizi baslatip 6nemli mesafe kaydettik.
Karhhgimizi %22 artirarak 284 milyon TL
net kar ile etkin kaynak yonetimimizin
sonucunu aldik.

Stratejik 6nceligimizi KOBI, Ticari ve
Bireysel segmentlerinde bliyime, ku-
rumsal segmentte ise musterilerde de-
rinlesme yoninde belirleyerek yeni Grin
ve hizmetlerimizi hizla hayata gecirdik.
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Verimliligin artirlmasi adina, sirec-
lerimizi optimize ederek misterilerimi-
zin ihtiyaclarinin kisa surede karsilan-
masini sagladik. Sube basina verimlilik-
te (kullandirilan fonlar+ katilim fonlari)
%11 buylime ile bankacilik sektori ve
katihm bankalari ortalamasindan daha
hizli artis gosterdik.

Dagitim kanallarimizi gii¢lendirme-
ye devam ettik. Kanal gocu ¢alismalariy-
la internet subesi islem adedini 6nceki
yilla gore %20 artirmayi basardik. ATM
sayimizi 230'dan 271%e; 2 ATM’si olan
sube sayimizi 16'dan 35'; para yatirmali
ATM sayimizi ise 88'den 155'e ¢ikardik.

Organik buylmemizi surdirerek
actigimiz 38 yeni sube ile sube sayimi-
z1 220'ye cikararak daha genis kitlelere
erisim olanagi sagladik. Kurumsal kim-
ligimizi, disariya agilan ylizimuzi yeni-
ledik. Yeni ylizimuzle Bankamizi daha
modern, daha sicak ve daha dinamik
olarak konumlandirdik. Basarili reklam-
larimizla bilinirligimizi artirdik.

Pazar payimizi gii¢clendirecek yeni
Grin ve uygulamalart musterilerimi-
zin kullanimina sunduk. Finansor ile
Turkiyede ve Dinya'da ilk defa ihti-
ya¢ finansmanini debit kart lizerinden
musterilerimizin kullanimina sunduk.
Bunun yani sira Happy Card Platinum,
Happy Card Gold, Haremeyn Card, Al-
tin Katilma gibi Urtinlerimizle ve Hizh
Finansman, Cepte Finansman, Hazir Li-
mit, Spot FX, isletme Destek Finansma-
ni, Toplu Havale/EFT, internet Uzerinden
FX Transfer gibi uygulamalarimizla da
yelpazemizi genislettik.

Fitch tarafindan yapilan derecelen-
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dirme calismasi kapsaminda Bankamizin
YP notunun BBB-'den BBB'ye ve TL notu-
nun ise BBB'den BBB+'ya ytikseltilmesiyle
yine en yiiksek notu alan bankalar arasin-
daki yerimizi teyit etmis olduk.
Makroekonomik gelismeler agisindan
2012 yihindan daha iyi olacagini 6ngor-
digumuz 2013 yilinda biyimenin bir
miktar hizlanacagini, cari acikta enerji
fiyatlarina endeksli bir artis riskine rag-
men kamu borglarinin artmayacagini,
issizligin azalacagini, enflasyonun du-
secegini distinuyoruz. AB'de sorunlarin
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daha fazla kotilesmeyecegi, ABD'de ise
sorunlarin ¢oziilecegi yaklasimi ile diinya
ekonomisinde goreceli bir toparlanma
bekliyoruz. Piyasa faiz hadlerindeki du-
susle birlikte i¢ talepte canlanma gercek-
lesecegini tahmin ediyoruz.

Boyle bir ortamda gecen yil oldugu
gibi bu yil da rekabetteki konumumuzu
guclendirmeye, “ilkeli bankacilik” anlayi-
simizla reel ekonomiyi ve bireysel mis-
terilerimizi desteklemeye, her seyden
onemlisi paydaslarimiz icin arti deger
Uretmeye devam edecegiz.
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Turkiye Finans list yonetimi

V. DERYA GURERK

Yénetim Kurulu Uyesi ve

Genel Miidiir

1963 yilinda Ankarada dogdu. Gazi
Universitesi mezunu olan GURERK, Manc-
hester Business School and University of
Wales (Birlesik Krallik) Yiiksek Lisans yapti.
1983-1985 yillan arasinda Etibank’ta calis-
ma hayatina baslayan Derya GURERK, 1986
- 1996 yillar arasinda Citibank, Turkiye'de,
1996 - 1998 yillar arasinda Citibank, New
York, USAda gorev yapti. 1998 - 2000 d6-
neminde, Kentbank'ta Genel Mudur Yar-
dimcisi olarak goérev aldi. 2000 — 2008 yil-
lari arasinda Tiirkiye Is Bankasi'nda agirlikli
olarak is gelistirme ve kurumsal dondsim
projelerinin yonetiminde sorumluluk aldi.
Ayni donemde, 2003 - 2005 yillarinda ban-
kanin istiraki olan AVEA'da Genel Mudur
Yardimciligr ve ardindan Yonetim Kurulu
Baskani'na bagl Direktorlik gorevlerini
strdirdd. 2008 — 2009 doneminde Dede-
man Holding'te icra Kurulu Baskan Yardim-
caist / CFO unvaniyla gorev yapti. V. Derya
GURERK, 2011 yili Haziran ayindan itibaren
Tirkiye Finans Katilim Bankasi Genel M-
diirii ve Yénetim Kurulu Uyesidir.

OSMAN CELIK

Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda Erzincan'da dogdu. Orta-
dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi Ekonomi Bolimi'nden
mezun oldu. 1986-1987 yillarinda arasinda
Devlet istatistik Enstitlisi’'nde Ekonomist
olarak calisti. 1988-1995 yillari arasinda
Faisal Finans Kurumu Proje Degerlendirme
ve Hazirlama Mudirligi'nde Uzman ve
Bas Uzman olarak goérev aldi. 1995-1999
yillarinda ihlas Finans Kurumu'nda Proje
ve Pazarlama Mudurligi gorevini surdr-
di. 1995-2005 doneminde Anadolu Finans
Kurumu Genel Midir Yardimciligi gorevi-
ni Gstlenen Osman CELIK, 2006 yilindan
beri Tirkiye Finans Katilim Bankasi'nda
Krediler'den sorumlu Genel Midur Yardim-
ciligi gorevini yuritmektedir.

AYDIN GUNDOGDU

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu, Mesudiye'de dogdu.
iTU isletme Fakiiltesi isletme Miihendisligi
mezunu olan GUNDOGDU, ITU Sosyal Bi-
limler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dal’'nda

Yiksek Lisans yapti. 1991-1999 yillari ara-
sinda Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu
Proje ve Yatinmlar Madirligi'nde cesit-
li kademelerde ve Kuveyt Tirk Evkaf Fi-
nans Kurumu Mali Tahlil ve istihbarat

Mudurligi’'nde Midir Vekili olarak go-
rev yapti. 1999-2005 doneminde Anadolu
Finans Kurumu Pazarlama Mudiirl ve Pa-
zarlama Grup Mudiri gorevlerini stirdir-
di. 2006 yilindan itibaren Tirkiye Finans
Katilim Bankasi’'nda Genel Mudir Yardim-
aligi gorevini yiiriiten GUNDOGDU ; Ticari
Bankacilik'tan sorumludur.

iKRAM GOKTAS

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda Bitlis, Mutki'de dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdil-
tesi Isletme Boéliimiinden mezun oldu.
1992-1997 yillari arasinda Garanti Ban-
kasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Mdufet-
tis olarak gorev yapti. 1997-1999 done-
minde Garanti Bankasi istanbul Kurumsal
Subesi’nde Mudir Yardimcisi olarak gérev
alan Goktas, 1999-2000 yillarinda Corum
Sube Midirl olarak gorevini strdirdi.
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2001-2005 yillari arasinda Anadolu Finans
Kurumu’'nda Bankacilik Hizmetleri Midu-
ri, 2006-2009 doneminde Tiirkiye Finans
Katihm Bankasi’'nda Bankacilik Hizmetleri
Mudiri olarak calisti. 2009 yilindan itiba-
ren Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda Ge-
nel Madur Yardimciligr gérevini ylriiten-
GOKTAS; Dagitim, Hizmet ve Operasyon
alanlarindan sorumludur.

ALI GUNEY

Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda Rizede dogdu. Marma-
ra Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kiltesi mezunu. 1990-1993 yillari arasin-
da Faisal Finans Kurumu Fon Yonetimi
Mudurligi’'nde gorev yapti. 1995-1999
déneminde ihlas Finans Kurumu Fon Y6-
netimi ve Hazine Midirligi'nde M-
dir Yardimcisi gorevini Ustlendi. 1999-
2005 yillari arasinda Anadolu Finans
Kurumu'nda Fon Yonetimi ve Hazine Mi-
diirii olarak gérev yapan GUNEY, 2006-
2009 doneminde Tirkiye Finans Katilim
Bankasi'nda Hazine Mudiri goérevini stir-
dirdu. 2009 yilindan itibaren Tiirkiye Fi-




nans Katilim Bankasi’'nda Hazine'den so-
rumlu Genel Mudir Yardimcihgr gorevini
yuritmektedir.

ABDULLATIF OZKAYNAK

Genel Miidiir Yardimcisi

1960 vyilinda Antalyada dogdu.
Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiltesinden mezun oldu. Calisma
hayatina Egebank’ta baslayan OZKAY-
NAK, 1985/1998 yillarinda Egebank Mu-
hasebe, Bitceleme ve Finansal Kont-
rol Departmani’nda cesitli pozisyonlarda
gorev aldi. 1998 yilinda Anadolu Finans
Kurumu'nda Mali isler Grup Mudiirii ola-
rak goreve baslayan OZKAYNAK Family Fi-
nans ve Anadolu Finans'in birlesme suireci
ile Banka'nin cogunluk hisselerinin NCB’ye
satis stirecinde aktif rol aldi. Turkiye Finans
Katilm Bankasinda Muhasebe ve Biit-
¢e Mali Kontrol Departmani’'nda Mudir-
lik gorevini yiriten OZKAYNAK, Agus-
tos 2011'den itibaren Tirkiye Finans Kati-
lim Bankasi'nda Finans'tan sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gorevini Gstlendi.

SEMiH ALSAR

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda istanbul'da dogdu. istan-
bul Universitesi iktisat Fakdiltesi iktisat
Bolimii'nden 1990 yilinda mezun oldu. Ca-
lisma hayatina Birlesik Yatirim Bankasi'nda
baslayan ALSAR, sonraki yillarda Marmara
Bankasi, Bank Ekspres, Finansbank, Ege-
bank ve Global Menkul Degerler'de cesit-
li pozisyonlarda gorev aldi. 2002 yilinda
Asya Katim Bankasi'nda goreve baslayan
ALSAR, 2004/2011 yillani arasinda ayni
bankada Bireysel Pazarlama Uriin ve Y6-
netimi  Madirluga gorevlerini  yaritt.
Semih ALSAR, Temmuz 2011'den itibaren
Tirkiye Finans Katilim Bankasi'nda Bireysel
Bankacilik'tan sorumlu Genel Mudur Yar-
dimciligi gorevini ustlendi.

FAHRI OBEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universite-
si Bilgisayar Bilimleri Mihendisligi me-
zunu olan OBEK, Ko¢ Universitesi'nde is-
letme Yiksek Lisansi yapti. Calisma ha-
yatina Bilpada baslayan ve daha sonra
Egebank’ta devam eden OBEK, daha son-
ra Kogbank’ta cesitli pozisyonlarda go-
rev aldi. 2006 yilinda yasanan Kogbank
ve “Yapi ve Kredi Bankasi” birlesmesinden
sonra Sistem Gelistirme Grup Baskanligi
gorevini siirdiirdi. 2008/2010 yillan ara-
sinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda BT Yone-
timinden Sorumlu Genel Midur Yardimci-
lig1 gorevini yarittl. 2010/2011 yillar ara-
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sinda Vodafone Tirkiye'de Bilisim Tekno-
lojilerinden Sorumlu B6lim Baskani ola-
rak gorev yapan OBEK, Haziran 2011'den
itibaren Tirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S/de Bilgi Sistemleri'nden sorumlu Ge-
nel Mudur Yardimciligi gorevini Gstlendi.

ZUHAL ULUTURK

Genel Miidiir Yardimcisi

1971 yihinda dogdu. Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bo-
l[imi mezunu olan ULUTURK, Bogazi-
¢i Universitesinde E-MBA yapti. Kariyeri-
ne 1993 yilinda Akbank’ta Mifettis Yar-
dimcisi olarak basladi. 3 yil sonra Mifet-
tis Uinvani aldi ve 1996-1998 yillari arasin-
da Kentbank'ta calisti. 1998 yilinda insan
Kaynaklari Midiiri olarak atandigi go-
revini, 2002 yilina kadar sirdirdi. Mayis
2002'de insan Kaynaklar Midiirii olarak
Denizbank’ta géreve baglayan ULUTURK,
Mart 2006'da Grup Mudird oldu. Eylul
2007'den itibaren Sekerbank'ta insan Kay-
naklari, Egitim ve Organizasyondan so-
rumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak 3
yil gorev yaptl. Son olarak Vodafone'da
insan Kaynaklar is Ortaklari Bélim Bas-
kanhgi gérevini yiriten Zuhal ULUTURK,
Agustos 2011'den itibaren Turkiye Finans
Katiim Bankasi’'nda insan Kaynaklari ve
Egitim'den sorumlu Genel Mudir Yardim-
cihgi gorevini Gstlendi.

MENDUH KARA
Genel Miidiir Yardimcisi
1975 yilinda izmirde diinyaya gel-
di. istanbul Universitesi Iktisat Fakdilte-
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si Uluslararasi iliskiler Béliiminden
mezun oldu. Calisma hayatina Lale
Ajans’ta baslayan KARA, 1998-2002
yillari arasi Digsbank’ta calisti. 2002-
2005 yillan arasinda Anadolu Finans
Kurumu A.S/de Kurumsal Pazarlama
Mudurlugu'nde calisti. 2006-2011 yil-
lari arasinda Tirkiye Finans ailesinde
Kurumsal Pazarlama Mudir Yardim-
cihgi, Merter Sube Mudurlugua, Giri-
simci Bankacihk Mudurlaga, Ticari
Bankacilik Mudurligu gorevlerinde
cahisti. Ocak 2012'den itibaren Turkiye
Finans Katihm Bankasi’'nda Girisimci
Bankacilik'tan sorumlu Genel Mudir
Yardimciligi gorevini Gistlendi.

DURSUN ARSLAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda Almanyada dogdu.
Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler (ingilizce)
mezunu olan ARSLAN, Fatih Universite-
si Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nde yiksek
lisans yapti. 2000-2005 yillari arasinda
Anadolu Finans Kurumu'nda Fon Yone-
timi Mudrligi'nde gorev yapti. Tir-
kiye Finans Katilim Bankas’'nda 2006-
2011 yillari arasinda Fon Yonetimi Mu-
dirl, Hazine Operasyon Mudiird, Prog-
ram Yonetim Middrd, 2011-2013 yillar
arasinda Strateji ve is Gelistirme Direk-
toru olarak calisti. Mart 2013'ten itiba-
ren Turkiye Finans Katilim Bankasi’'nda
Operasyon, Strateji ve Is Gelistirme'den
sorumlu Genel Midir Yardimcihgr go-
revini yurutmektedir.
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Tuirkiye Finans, yenilikgi iiriin ve
hizmetleriyle sektore yon veriyor

Farkli muisteri gruplarina

yonelik finansman cesitliligi

2012 yih icerisinde bireysel finansman
Urtin cesitliligini artiran Turkiye Finans,
Bedelli Askerlik Finansmani ile Katilim
Bankaciligi'nda bir “ilk"e daha imza atmis,
1st yalitimi ile enerji verimliligini ve saghk
harcamalarini destekleyen Urtinlerle mus-
terilerinin farkl beklentilerini karsilamistir.

intiyac finansmani ve tasit finansma-
ninda engellilere yonelik urinler gelis-
tirmis, 6zellikle tasit finansmaninda arag
modifikasyonuna yonelik fon kullandirimi
onem kazanmistir.

Musteri limit artinmi, hazir limit gibi
uygulamalarla musteri limit yonetimine
odaklanmis, musteri memnuniyetini ve
sadakatini artirmayi hedeflemistir.

Mevcut miusterilere finansman limiti
Uretilmesini, limitin SMS, e-posta, internet
ve sube lzerinden misterilere teklif edil-
mesini saglayan hazir limit uygulamasini
sunmustur. Bayiler tizerinden ve SMS ile
kredi basvurusu alinmasini saglayan hiz-
Ii finansman ve cepte finansman uygula-
masi ile katilm bankalari arasinda bir“ilk"e
daha imza atmistir.

Rekabette oncii bir liriin:

Finansor

Finansor, Tirk bankacihiginda ve ihti-
yac kredilerinde bir “ilk"tir. Standart ihti-
ya¢ finansmani kavramini farkhlastiran Fi-
nansor, bireysel misterilerin ihtiyaclarini
karsilayabilmeleri icin gelistirilen, katilim
bankaciligi prensiplerine uygun bir triin-
dir. Kart Gzerinden sunulan Finansor ihti-
yag finansmani ¢6zUmindn yani sira mis-
teri deneyimi acisindan da subeden kartin
hemen teslim alinabilmesi ile hizli ve ko-
lay limit tahsisi ve kullandirimiyla 6ne ¢ik-
maktadir.

Kutsal topraklarda kolaylik

saglayan kart: Haremeyn

Hac ve Umre'ye giden miisterilere yo-
nelik gelistirilen Haremeyn Kart farkli hiz-
met boyutuyla misterilere destek sagla-
maktadir.

Asistans hizmetleriyle musterisinin her

tlrli sorununda yaninda olmayi hedefle-
yen bu kartin kapsami ek bir Ucretle ge-
nisletilebilmektedir. Bu genislemeyle acil
sagliktan kayip-calinti sonrasi acil ihtiyac-
lara ve dil sorunlarinda terciimanlikla ce-
sitlendirilen ilave hizmetler musteriye su-
nulmaktadir.

Tiirkiye Finans gayrimenkul

finansmaninda katilim

bankalari arasinda ilk sirada.

Bankamiz, gayrimenkul finansmanin-
da 2012 yili hedeflerini %100 oraninda
gerceklestirmis, ozellikle konut (mortga-
ge) finansmaninda atilim yapmuistir.

Turkiye Finans konut finansmaninda
%69 oraninda artisla 2012 yil sonunda 1,9
milyar TL risk bakiyesine ulagsmistir.

2012 yilinda gayrimenkul finansmani
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alaninda iletisim calismalarina agirlik ve-
rilmistir. Konut finansmaninda sunulan
hizmetlerin timu Cilingir Mortgage mar-
kasi altinda yapilandinimistir.

Turkiye Finans, 2B finansmaninin yani
sira mitekabiliyet yasasi daha yirirlige
girmeden hazirliklarini proaktif bir yakla-
simla tamamladigi Yabancilara Mortga-
ge uygulamasinda da pazara ¢ikan onci
bankalardan biri olmustur.

Mutlu musteriler icin
Happy Card

2012 yilinda gorsel ve tasarim yenile-
me calismalarinin ardindan Bonus 6zelli-
gi tasiyan kredi karti Happy Card'in lans-
man calismalari yapilmis; klasik kartlarin
yani sira gold ve platinum kartlar verilme-
ye baslanmistir.
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~_Akhimzi kullamin; siz de birikimlerinizi -
____AkilliHesap'ta degerlendirin. Siziakl v
= mantigr ile diisiinen tek hesap ~ -
- Tiirkiye Finans'ta.

Kampanyamiz, Subat 2013 ile 30 Nisan 2013 tarihleri arasinda 250 TL / 100.000 TL, -
250 USD /50.000 USD ve EUR araligindaki yeni acilacak katilma hesaplarini kapsamaktadir.
TLde +10, USD ve EUR'da ise + 5 paylasim orani uygulanacaktir. Acilamhesaplarinilk temdit
tarihine kadar gecerli olacaktir. Katilma Hesabiniz stiresince Hesap isletim Ucreti 6denmeyecek,
internet Bankaciligrndan yapilacak 5 EFT ve 5 Havale islemlerinden (icretsiz yararlanilacaktir.
Aktif Hesaplar ve Kiymetli Maden Hesaplari kampanya kapsamina girmemektedir.

turkiyefinans.com.tr / 444 2 494
/turkiyefinans.com.tr [ 7turkivefinans =
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Baslica finansal veriler
ve mali tablolar
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Tiirk Mali Sektoriiniin Biiyiikliigii ve Gruplarin Paylar (Aktif Buyukliigii)

SEKTORLER Kurulus Sayisi Aktif (Milyar TL) Degisim (%) Toplamdaki Pay1 (%)

2012/3¢ 2012/3¢ 2011 2010 2012/3¢-2011 2011-2010 2012/3¢ 2011
TCMB 1 188.6 146.2 1284 29.0% 13.9% 11.2% 8.7%
Bankalar 43 1,308.5 1,217.6 1,007.0 7.5% 20.9% 78.0% 72.6%
Finansal Kiralama Sirketleri 31 19.8 18.6 158 6.5% 17.7% 1.2% 1.1%
Faktoring Sirketleri 75 16.3 15.7 14.5 3.8% 8.3% 1.0% 0.9%
Finansman Sirketleri n 10.6 89 6.1 19.1% 45.9% 0.6% 0.5%
Varlik Yonetim Sirketleri 9 1.0 0.9 0.7 11.1% 28.6% 0.1% 0.1%
Finansal Holding Sirketleri 3 55 55 5.1 0.0% 7.8% 0.3% 0.3%
KGF 1 0.2 0.2 0.1 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%
Sigorta Sirketleri 59 474 39.9 31.0 18.8% 28.7% 2.8% 2.4%
Reasurans Sirketleri 2 1.6 1.6 1.6 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%
Emeklilik Yatirim Fonlan - 18.4 14.1 1.7 30.5% 20.5% 1.1% 0.8%
Menk. Kiym. Araci Kuruluslari 101 9.6 9.6 8.0 0.0% 20.0% 0.6% 0.6%
Menk. Kiym. Yat. Ortakliklari 26 0.7 0.7 0.7 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Menk. Kiym. Yat. Fonlari - 29.7 322 29.1 -7.8% 10.7% 1.8% 1.9%
Gayrimenkul Yat. Ortakliklan 23 18.7 18.7 17.2 0.0% 8.7% 1.1% 1.1%
Girigim Sermayesi Yatirim Ort. 4 0.6 0.6 0.2 0.0% 200.0% 0.0% 0.0%
Portfdy Yonetim Sirketleri 32 03 03 449 0.0% -99.3% 0.0% 0.0%
Toplam 426 1,677.50 1,531.30 1,303.20 9.5% 17.5% 100% 100%
Kaynak: BDDK

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Bliyukligii ve Gruplarin Sektordeki Paylari

FINANSAL VERILER

BANKA Kurulug Aktifte Mevduatta Kredilerde
Sayisi
2012-Milyon TL | 2012-pay1 (%) | 2011-payi(%) | 2012-MilyonTL | 2012-payi(%) | 2011-payi(%) | 2012-MilyonTL | 2012-payi(%) | 2011-payi(%)
Katilim Bankalan 4 70,279 5.1% 4.6% 48,198 6.1% 5.6% 50,031 6.0% 6.0%
Mevduat Bankalan 32 1,247,653 91.0% 91.9% 735477 93.9% 94.4% 748,300 90.2% 91.1%
Kalkinma ve Yatinm Bankalan | 13 52,758 3.9% 3.5% 0 0.0% 0.0% 31,266 3.8% 2.9%
Toplam 48 1,370,690 100% 100% 783,675 100% 100% 829,597 100% 100%

Katilim Bankalari ve Bankacilik Sektorii Baslica Finansal Biiyiikliikleri (Milyon TL)*

Financial Headings Katilim Bankalan Bankacilik Sektorii
Aralik-12 Aralik-11 2012 -2011 (Degisim%) Aralik-12 Aralik-11 2012-2011 (Degisim%)
TOPLANAN FONLAR ** TP 28,545 24,04 18.7% 521,511 521,511 13.0%
Yp 15371 11,735 31.0% 237,428 237,428 5.1%
YP MADEN 4,282 3,743 14.4% 18,883 18,883 28.9%
TOPLAM 48,198 39,519 22.0% 783,888 783,888 10.8%
KULLANDIRILAN FONLAR *** 50,031 41,140 21.6% 829,597 829,597 17.0%
TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR (NET) 377 453 -16.8% 5,808 5,808 40.6%
TOPLAM AKTIF 70,279 56,148 25.2% 1,370,614 1,370,614 -12.6%
OZVARLIK 7317 619 19.1% 181,882 181,882 57%
NET KAR 916 803 141% 3,445 3,045 188%
PERSONEL SAYISI 15,356 13,857 10.8% 201,474 201,474 3.2%
SUBE SAYISI TOPLAM 829 685 21.0% 11,066 11,066 5.2%
* BODK raporlarina gére hazrlanmisr.
et st ey Gl
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FINANSAL VERILER

Katilm Bankalarinin Baslica Finansal Rakamlari (Bin TL, %) (Aralik 2012)

ALBARAKA TURK BANK ASYA KUVEYT TURK TURKIEFINANS ~ |Genel Toplam | Genel Toplam | 2012-2011 Degisim
FINANSAL BASLIKLAR 2012 |2012-2011(%)| 2012 | 2012-2011(%)| 2012 |2012-2011(%)| 2012 |2012-2011(%) | 2012 2011
TOPLANAN FONLAR TP 5,535,572 15% 9,241,391 18% 6,768,530 30% 7444772 19% 28,990,265 | 24,059,925 20%
Yp 3,689,446 14% 6,500,467 2% 5,986,513 21% 3,984,764 22% 20,161,190 | 15,809,357 28%
TOPLAM | 9,225,018 15% 15,741,858 2% 12,755,043 29% 11,429,536 20% 49,151,455 | 39,869,282 23%
KULLANDIRILAN FONLAR 9,075,183 25% 16,085,168 2% 11,848,419 14% 12,971,058 26% 49,979,828 | 41,103,435 2%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) | 24880 | 91% mm | 8% 33,181 8% %711 | 28% 376994 | 429,548 -12%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Briit) / 2.5% - 4.0% - 2.4% - 2.8% - 3.0% 3.0%
Kullandinlan Fonlar
Toplam Aktif 12,327,654 18% 21,390,024 24% 18,910,513 27% 17,616,504 30% 70,244,695 | 56,076,929 25%
0z Varlik 1,218,333 21% 2,349,213 10% 1,684,037 17% 2,125,162 32% 7,376,805 | 6,193,314 19%
Net Kar 191,835 19% 190,392 -12% 250,156 28% 283,573 22% 915,956 803,589 14%
Personel Sayisi 2,758 6% 5,064 11% 3,939 18% 3,595 6% 15,356 13,857 11%
Sube Sayisi 137 11% 250 25% 21 23% 220 21% 828 685 21%

Katilim Bankalarinin Aktif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (Milyon TL, %)

AKTIF TUTAR (milyon TL) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)

2012 2011 2010 2012-2011 2011-2010 2012 2011 2010

Likit Aktifler 8,154 7,426 7,499 10% -1% 12% 13% 17%
Menkul degerler ciizdani 2,445 1,963 1,421 25% 38% 3% 3% 3%
Satilmaya hazir md.(Net) 2,086 1,469 981 4% 50% 3% 3% 2%
Vadeye kadar el. t. md(Net) 359 494 440 -271% 12% 1% 1% 1%
Krediler 47,961 38,538 30,823 24% 25% 68% 69% 71%
Takipteki krediler (Briit) 1,515 1,243 1,116 22% 1% 2% 2% 3%
(-)Ozel karsiliklar 1,138 813 789 40% 3% 2% 1% 2%
Kiralama islem. alacaklar(Net) 812 509 239 60% 113% 1% 1% 1%
Duran Aktifler 1,512 1,166 907 30% 29% 2% 2% 2%
istirakler ve bagh ortakliklar 363 341 293 6% 16% 1% 1% 1%
Sabit kiymetler 1,149 825 614 39% 34% 2% 1% 1%
Reeskontlar 1,321 2,192 1,146 -40% 91% 2% 4% 3%
Dider aktifler 1,035 648 516 60% 26% 1% 1% 1%
Toplam Aktifler 70,279 56,148 43,339 25% 30% 100% 100% 100%

Katilim Bankalarinin Pasif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (Milyon TL, %)

Pasif TUTAR (milyon TL) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)

2012 2011 2010 2012-201 2011-2010 2012 2011 2010

Toplanan fonlar 47,921 39,220 33,089 22% 19% 68% 70% 76%
L 28,408 23,896 22,119 19% 8% 40% 43% 51%
YP 19,513 15,324 10,970 27% 40% 28% 27% 25%
Bankalara Borglar 9,236 6,170 2,351 50% 162% 13% 11% 5%
Reeskontlar 277 303 133 -9% 128% 0% 1% 0%
Ozkaynaklar 7377 6,194 5,457 19% 14% 10% 11% 13%
Odenmis sermaye 4,550 3,189 3,089 43% 3% 6% 6% 7%
Sermaye yedekleri 1,728 2,156 1,524 -20% 41% 2% 4% 4%
Gegmis yil kan 1 1 0 - - 0% 0% 0%
Dénem kari 916 803 759 14% 6% 1% 1% 2%
Diger 182 45 85 304% -47% 0% 0% 0%
Dider pasifler 5,468 2,379 2,309 130% 3% 8% 4% 5%
Toplam 70,279 56,148 43,339 25% 30% 100% 100% 100%
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Katilim Bankalarinin Gelir-Gider Yapisi ve Kalemlerdeki Degisimler

GELIR/GIDER TUTAR (milyon TL) Degisim (%) Vergi Oncesi Kar/Zarara Orami (%)

2012 2011 2010 2012-2011 2011-2010 2012 2011 2010

Kar pay! gelirleri 4,976 3,740 3,189 33% 17% 430% 370% 338%
Kar payi giderleri 2,502 1,918 1,680 30% 14% 216% 190% 178%
Net kér pay! geliri 2,474 1,822 1,509 36% 21% 214% 180% 160%
Kar pay1 disi gelirler 1,685 1,372 1,225 23% 12% 146% 136% 130%
Net iicret ve komisyon gel. 815 639 580 28% 10% 70% 63% 61%
Bankaailik hizmet gelirleri 499 381 291 31% 31% 43% 38% 31%
Dider kar pay! digi geliri 3n 29 354 25% -16% 32% 29% 38%
Kar pay1 disi giderler 2,472 2,011 1,666 23% 21% 213% 199% 176%
Personel 992 795 636 25% 16% 86% 79% 73%
Ucret ve komisyon giderleri 214 166 125 29% 33% 18% 16% 13%
Dider kr payi disi gideri 1,266 1,050 855 21% 23% 109% 104% 91%
Diger kar payi disi gelir/gider 207 226 182 -8% 24% 18% 22% 19%
Sermaye piyasasl igl. k/z 291 138 208 1M1% -34% 25% 14% 22%
Kambiyo islemleri k/z -85 89 -26 -196% -442% -1% 9% -3%
Dider 0 0 0 - - 0% 0% 0%
Vergi dncesi kar/zarar 1,158 1,010 944 15% 7% 100% 100% 100%
Vergi karsilgi 242 207 185 17% 12% 21% 20% 20%
Net donem kér/zarari 916 803 759 14% 6% 79% 80% 80%

Katilim Bankalarinin Sektorle Mukayeseli Secilmis Rasyolari

S.No. Aciklama Katilim Bankalan Bankacilik Sektorii

2012 2011 2010 2012 2012 2010
1 Takipteki alacaklar(briit)/Toplam nakdi krediler (%) 3.0% 3.1% 3.5% 2.9% 2.7% 3.7%
2 Takipteki alacaklar karsiligi/Briit takipteki alacaklar (%) 75.1% 65.4% 70.7% 75.2% 79.4% 83.8%
3 Yiiksek montanli ( Tmilyon TL ve iizeri ) toplanan fon/Toplanan fonlar (%) 32.5% 28.3% 28.8% 48.3% 47.4% 47.1%
4 Vergi dncesi kar(zarar)/Ortalama toplam aktifler (ROAA) (%) 1.9% 2.0% 2.5% 2.4% 2.2% 3.0%
5 Dénem net kdn(zaran)/Ortalama dzkaynaklar (ROAE) (%) 14.7% 14.8% 16.9% 15.7% 15.5% 20.1%
6 Net kar payi geliri(gideri)/Ortalama toplam aktifler (%) 4.0% 3.7% 4.0% 4.1% 3.5% 4.3%
7 Ucret, komisyon ve bankacilik hizmetleri gelirleri/Ortalama toplam aktifler (%) 2.0% 2.1% 2.3% 1.5% 1.5% 1.6%
8 Ucret, komisyon ve bankacilik gelirleri/Toplam gelirler (%) 17.5% 19.0% 18.6% 13.5% 14.5% 13.8%
9 i§letme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%) 3.0% 3.0% 3.5% 2.3% 2.3% 2.6%
10 Karpayi disi gelirler/Kar pay1 disi giderler (%) 92.0% 95.8% 94.0% 95.9% 97.7% 96.2%
11 Ucret ve komisyon gelirleri/isletme giderleri (%) 66.7% 68.0% 67.1% 64.0% 65.0% 60.9%
12 Ortalama toplam aktifler/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 4,253 3,754 3,060 6,483 5,868 4,779
13 Toplanan fonlar/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 3,278 2,972 2,691 3,901 3,588 3,276
14 Vergi dncesi kar(zarar)/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 79 77 77 153 130 145
15 Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 64,066 60,432 56,855 71,743 67,302 63,143
16 Kullandinlan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 67,230 62,080 55,290 76,123 67,970 55,891
17 Toplam personel sayisi/Toplam sube sayis (kisi) 19 20 21 18 19 19
18 Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) 104.9% 102.7% 97.3% 106.1% 101.0% 88.5%
19 Toplam menkul degerler/Toplanan fonlar (%) 5.1% 5.1% 4.3% 35.0% 41.0% 46.7%
20 Vadesiz hesap/Toplanan fonlar (%) 21.9% 25.4% 19.3% 17.9% 17.4% 15.9%
21 Ozkaynak/Risk agirlikli kalemler toplami (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 13.9% 14.0% 15.1% 17.9% 16.6% 19.0%
22 Yabanai kaynaklar/Toplam dzkaynaklar (%) 637.5% 792.8% 682.9% 839.6% 728.0% 635.3%
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Katilim Bankalarinin Kullandirilan Fon Geligimi
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FINANSAL VERILER

Katilim Bankalarinin Ozet Bilanco Toplami - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER CARI DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) | 1,308,966 | 9,487,019 | 10,795,985 1,591,412 5,478,065 7,069,477
Il.  GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (NET) (2) 37,830 39,148 76,978 98,084 18,855 116,939
lll.  BANKALAR (3) | 1,088,237 | 2,434,827 | 3,523,064 550,555 2,637,271 3,187,826
IV.  PARAPiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - -
V.  SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET) (4 | 1,777,280 382,225 | 2,159,505 1,490,508 2,378 1,492,886
5.2 Devlet borclanma senetleri 1,768,750 380,835 2,149,585 1,483,873 = 1,483,873
VI.  KREDILER VE ALACAKLAR (5) | 44,882,782 | 4,662,401 | 49,545,183 37,024,108 3,999,777 41,023,885
6.1  Krediler ve alacaklar 44,508,986 4,659,203 | 49,168,189 36,598,271 3,996,061 40,594,332
6.2 Takipteki krediler 1,506,845 8,223 1,515,068 1,232,596 9,995 1,242,591
63 Ozel kargiliklar (-) (1,133,049) (5,025) | (1,138,074) (806,759) (6,279) (813,038)
VIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (NET) (6) 356,879 8,936 365,815 438,838 19,077 507,915
VIII. ISTIRAKLER (NET) ()] 117,389 - 117,389 102,873 - 102,873
IX.  BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) 8) 245,353 - 245,353 238,431 - 238,431
X.  BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (NET) |  (9) - - - -
XI.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (10) 801,547 10,092 811,639 488,922 20,181 509,103
XIl.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
XIIl.  MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) (12) | 1,021,234 2,255 | 1,023,489 812,451 2,686 815,137
XIV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) (13) 82,809 555 83,364 54,064 550 54,614
XV.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (NET) (14) - - - - -
XVI. VERGI VARLIGI (15) 58,667 - 58,667 78,751 - 78,751
XVII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (NET) (16) 192,587 - 192,587 59,111 - 59,111
XVIIL. DiGER AKTIFLER (17) | 1,201,999 43,678 | 1,245,677 742,806 77,175 819,981
AKTIF TOPLAMI 53,173,559 | 17,071,136 | 70,244,695 | 43,820,914 | 12,256,015 56,076,929

Katilim Bankalarinin Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER CARI DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)

TP YP Toplam TP YP Toplam
L.TOPLANAN FONLAR (1) | 28,990,265 | 20,161,190 |49,151,455 | 24,059,925 15,809,357 | 39,869,282
1LALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) 9,369 13,080 22,449 24,076 45,275 69,351
II.ALINAN KREDILER (3) - 8,620,707 | 8,620,707 - 6,152,438 6,152,438
IV.PARA PiYASALARINA BORCLAR - - - 279,207 - 279,207
V.iHRAC EDIiLEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - - - - -
VI.MUHTELIF BORGLAR 1,534,479 85,980 | 1,620,459 866,478 165,803 1,032,281
VII.DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 1,693,041 127,166 | 1,820,207 870,677 95,275 965,952
VIIL.KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (NET) (5) - 246,481 246,481 - 263,487 263,487
IX. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - - -
X. KARSILIKLAR (7) 707,018 161,284 868,302 596,054 132,386 728,440
10.1Genel karsiliklar 445,382 118,125 563,507 360,843 47973 408,816
XI.VERGI BORCU (8) 150,726 3 150,729 136,493 3 136,496
XII.SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR BORCLARI (NET) 9) - - - - - -
XIIl. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - 361,661 361,661 - 386,681 386,681
XIV.OZKAYNAKLAR (11) 7,375,822 983 | 7,376,805 6,193,314 - 6,193,314
14.1 Odenmis sermaye 4,550,000 - 4,550,000 3,189,000 - 3,189,000
14.2 Sermaye yedekleri 207,918 983 208,901 71,149 - 71,149
14.3 Kar yedekleri 1,403,634 - 1,403,634 2,129,576 - 2,129,576
14.4 Kar veya zarar 912,970 - 912,970 803,589 - 803,589
14.4.1 Gegmis yillar kar/zaran 5,630 = 5,630 715 - 715
14.4.2D6nem net kér/zaran 915,956 - 915,956 802,874 - 802,874
PASIF TOPLAMI 40,466,160 | 29,778,535 (70,244,695 | 33,026,224 23,050,705 | 56,076,929
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Katilim Bankalarinin Ozet Gelir - Gider Toplami (BinTL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI CARI DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)
KAR PAYI GELIRLERI 1) 5,375,559 4,062,853
1.1 Kredilerden allnan kar paylarl 5,150,817 3,814,640
1.5 Menkul degerlerden allnan gelirler 114,539 175,286
1.6 Finansal kiralama gelirleri 58,575 29,155
1. KAR PAYI GIDERLERI (2 936,813 637,278
21 Katllma hesaplarlna verilen kar paylarl 758,992 581,548
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI [1-11] 2,854,882 2,131,715
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 584,074 510,784
4.1 Allnan iicret ve komisyonlar 779,244 664,093
4.2 Verilen iicret ve komisyonlar 49,950 33,163
V. TEMETTU GELIRLERI 3) 4,164 -
VI. TICARI KAR/ZARAR (NET) (4) 206,550 226,486
VIL. DIGER FAALIVET GELIRLERI (5) 446,411 352,176
VIIl.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (11+IV4V-+VI4VII) 4,096,111 3,221,161
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DU$US KARSILIGI (-) (6) (319,665) (92,327)
X. DIGER FAALIVET GiDERLERI (-) )] (290,728) (334,878)
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 1,157,748 1,010,172

Xil. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI . .
Xill. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) - -
XIv. NET PARASAL POZiSYON KARI / ZARARI - -

XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) 8) 1,157,748 1,010,172
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (9) (241,792) (207,298)
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-+-XVI) (10) 915,956 802,874

XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIIl+. .. +XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+-XXI) - -
XXIll.  NETDONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) (11) 915,956 802,874

Katilim Bankalarinin Ozet Bilango Disi Yiikiimliiliikler Toplami (Bin TL)

CARi DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)

TP Yp Toplam TP YP Toplam

A. BILANCO DISI YOKUMLULUKLER (1+11-+111) (1),3) 64,739,772 | 24,773,599 89,513,371 32,484,646 20,804,963 | 53,289,609
L GARANTI VE KEFALETLER 14,246,910 | 12,352,372 26,599,282 13,025,515 13,101,575 | 26,127,090
1.1, Teminat mektuplari 14,164,753 8,328,331 22,493,084 12,960,773 9,051,649 | 22,012,422
1.2, Banka kredileri 22,918 699,386 722,304 31,509 640,910 672,419
13. Akreditifler 10,439 3,000,723 3,011,162 2,898 3,172,192 3,175,090
1. TAAHHUTLER (1),3) 47,449,932 3,641,215 51,091,147 16,300,080 1,300,118 | 17,600,198
2.1. Cayilamaz taahhitler 7,612,121 1,668,234 9,280,355 6,601,375 1,300,118 7,901,493
2.16.  Ceklericin 6deme taahhiitleri 3,083,888 - 3,083,888 2,352,102 - 2,352,102
2.1.8.  Kredikarti harcama limit taahhiitleri 3,676,867 - 3,676,867 2,961,227 - 2,961,227
1. TUREV FINANSAL ARACLAR )] 3,042,930 8,780,012 11,822,942 3,159,051 6,403,270 | 9,562,321
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV + V+VI) 341,641,525 | 121,860,333 463,501,858 | 240,341,033 | 126,691,391 (367,032,424
Iv. EMANET KIYMETLER 6,854,358 2,654,226 9,508,584 6,295,987 2,987,913 | 9,283,900
43, Tahsile alinan ¢ekler 5,119,574 702,695 5,822,269 4,622,492 731,412 5,353,904
4.4, Tahsile alinan ticari senetler 1,209,717 167,778 1,377,495 1,149,893 185,428 1,335,321
V. REHINLi KIYMETLER 334,775,491 | 119,155,205 453,930,696 | 234,037,637 | 123,682,454 (357,720,091
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,676 50,902 62,578 7,409 21,024 28,433
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A-+B) 406,381,297 | 146,633,932 553,015,229 | 272,825,679 | 147,496,354 (420,322,033
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Albaraka Ozet Bilancosu - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER Dipnot CARi DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1 122,743 1,177,900 1,300,643 292,927 758,273 1,051,200
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (NET) v)] 6,192 - 6,192 4,802 4,802
111. BANKALAR 3) 643,330 393,782 1,037,112 409,667 897,805 1,307,472
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - -
V. SATILMAYA HAZIR FiNANSAL VARLIKLAR (NET) (4) 104,749 47,820 152,569 84,540 1,340 85,880
5.2 Devlet bor¢lanma senetleri 104,749 46,551 151,300 84,540 - 84,540
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) | 7,907,609 1,150,795 9,058,404 | 6,567,141 697,669 7,264,810
6.1 Krediler ve alacaklar 7,882,729 1,150,795 9,033,524 | 6,554,087 697,669 7,251,756
6.2 Takipteki krediler 221,404 1,145 222,549 169,477 2,459 171,936
6.3 Ozel karsiliklar (0) 196,524 1,145 197,669 156,423 2,459 158,882
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (NET) (6) 356,879 8,936 365,815 411,785 19,077 430,862
VIIL. ISTIRAKLER (NET) )] 4.1 4,211 3,000 - 3,000
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) (8) 50 50 50 - 50
X. BiRLIKTE KONTROL EDIiLEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (NET) (9) - - -
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (10) 41,659 41,659 22,150 - 22,150
XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11 - - -
XIIl. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) (12) 292,493 1,844 294,337 229,071 2,078 231,149
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) (13) 6,497 555 7,052 4,798 549 5,347
XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) (14) - - - - - -
XVI. VERGI VARLIGI (15) 10,400 10,400 9,865 - 9,865
XVIL. SATIS AMAGLI DURAN VARLIKLAR (NET) (16) 10,714 - 10,714 25,372 - 25,372
XVIII. DiGER AKTIFLER (17) 37,859 637 38,496 18,276 650 18,926
AKTIF TOPLAMI 9,545,385 2,782,269 | 12,327,654 | 8,083,444 | 2,377,441 | 10,460,885

Albaraka Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

CARi DONEM (31/12/2012)

YP
3,689,446

PASiF KALEMLER

L. TOPLANAN FONLAR
Il ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR
. ALINAN KREDILER
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIVMETLER (NET)
VI. MUHTELIF BORGLAR
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR
VIIl.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (NET)
IX. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR
X. KARSILIKLAR
10.1  Genel karsiliklar
XL VERGI BORCU
XIl.  SATIS AMACLI DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
Xlll.  SERMAYE BENZERi KREDILER
XIV.  OZKAYNAKLAR
141 Odenmis sermaye
142 Sermaye yedekleri
143 Karyedekleri
144 Karveya zarar
PASIF TOPLAMI

Dipnot

m
0)]
3)

@
()
(6)
o)

8
(9
(10)
(1)

TP
5,535,572

304,153

111,101
81,488
38,256

1,218,406
900,000
56,760
68,920
192,726
7,207,488

1,393,830
12,245

24,717
21,612

(73)

(73)

5,120,166

Toplam
9,225,018
1,393,830

316,398

135,818
103,100
38,257

1,218,333
900,000
56,687
68,920
192,726
12,327,654

ONCEKi DONEM (31/12/2011)

TP
4,797,751

169,276

104,193
61,164
35,401

1,004,251
539,000
35,330
269,051
160,870
6,110,872

Yp
3,246,996

1,053,290

7,726

42,000
1,774

4,350,013

Toplam
8,044,747
1,053,290

177,002

146,193
72,938
35,402

1,004,251
539,000
35,330
269,051
160,870
10,460,885
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Albaraka Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GiDER KALEMLERI Dipnot CARI DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)

. KAR PAYI GELIRLERI 1 996,828 769,727
1.1 Kredilerden alinan kar paylan 966,404 718,310
15 Menkul degerlerden alinan gelirler 24,801 48,545
1.6 Finansal kiralama gelirleri 3,896 2,265
1. KAR PAYI GiDERLERI ) 510,930 384,079
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylari 479,892 359,921
1l NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI [1-11] 485,898 385,648
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GiDERLERI 113,353 90,332
4.1 Alinan iicret ve komisyonlar 135,585 110,625
42 Verilen iicret ve komisyonlar 22,232 20,293
V. TEMETTU GELIRLERI 3) 788

VI. TiCARI KAR/ZARAR (NET) (4) 20,397 21,224
Vil DIGER FAALIVET GELIRLERI (5) 85,122 55,460
ViII. FAALIVET GELIRLERI/GiDERLERI TOPLAMI (I11+1V4-V+VI4-VII) 705,558 552,664
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 122,412 106,341
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) )] 341,921 244,160
Xl. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 241,225 202,163
Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI / ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+. . .+XIV) (8) 241,225 202,163
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (9) (49,390) (42,008)
Xvil. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-+-XVI) (10) 191,835 160,155
Xviil. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-+. . .+XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX-+-XXI) - -
XXIIL. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII4-XXII) (11) 191,835 160,155

Albaraka Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikleri Tablosu (Bin TL)

BILANCO DISI HESAPLAR Dipnot CARi DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)
TP YP Toplam TP Yp Toplam

A. BILANCO DISI YOKUMLULUKLER (1-+11-+111) (1,3) 3,737,941 2,617,485 6,355,426 3,071,946 | 2,513,747 5,585,693
L GARANTI VE KEFALETLER 2,859,471 2,353,810 5,213,281 2,685,935 | 2,512,179 5,198,114
1.1, Teminat mektuplan 2,852,364 1,682,435 4,534,799 2,676,710 1,857,501 4,534,211
1.2 Banka kredileri - 15,490 15,490 - 43,986 43,986
13.  Akreditifler 6,296 471,537 477,833 - 506,178 506,178
Il.  TAAHHUTLER (1),3) 878,470 263,675 1,142,145 386,011 1,568 387,579
2.1.  (Cayllamaz taahhiitler 878,470 263,675 1,142,145 386,011 1,568 387,579
2.1.6.  Ceklericin deme taahhiitleri 263,656 - 263,656 190,160 - 190,160
2.1.8.  Kredi kart harcama limit taahhiitleri 306,032 - 306,032 173,723 - 173,723
. TUREVFINANSAL ARACLAR ¥)] - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V-+VI) 18,914,892 2,365,084 21,279,976 14,444,231 1,853,449 16,297,680
IV.  EMANET KIYMETLER 1,313,127 662,365 1,975,492 1,130,822 659,393 1,790,215
43.  Tahsile alinan cekler 626,396 51,715 678,611 397,679 42,873 440,552
44.  Tahsile alinan ticari senetler 230,109 19,014 249,123 245,203 9,456 254,659
V. REHINLI KIYMETLER 17,601,765 1,702,719 19,304,484 13,313,409 | 1,194,056 14,507,465
VI.  KABULEDILEN AVALLER VE KEFALETLER - -

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 22,652,833 4,982,569 27,635,402 17,516,177 | 4,367,196 21,883,373
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

FINANSAL VERILER

Bank Asya Ozet Bilancosu - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER Dipnot CARi DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)
TP YpP Toplam TP YP Toplam

I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1 363,214 2,326,382 | 2,689,596 527,427 | 1,152,225 | 1,679,652
Il.  GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) ¥)] - 7,895 7,895 - 1,250 1,250
ll.  BANKALAR 3) 24,961 380,497 405,458 15,882 343,483 359,365
IV.  PARAPIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - -

V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (@) 792,325 - 792,325 779,637 - 779,637
5.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri 792,232 - 792,232 779,544 - 779,544
VI.  KREDILER VE ALACAKLAR (5) | 14,204,785 1,820,735 | 16,025,520 | 11,588,089 | 1,565,682 | 13,153,771
6.1 Krediler ve Alacaklar 13,982,568 1,820,730 | 15,803,298 | 11,278,387 | 1,565242 | 12,843,629
6.2 Takipteki Krediler 647,604 1317 648,921 614,033 1,697 615,730
63 Ozel Karsiliklar (-) (425,387) (1312) (426,699) | (304,331) (1,257) (305,588)
VIl VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) - - - 77,053 - 77,053
VIIL i STIRAKLER (Net) )] 108,967 - 108,967 96,873 - 96,873
IX.  BAGLIORTAKLIKLAR (Net) (8) 169,473 - 169,473 154,761 - 154,761
X.  BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) (9) - - - - - -
XI..  KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 271,778 10,092 281,870 277,570 20,181 297,751
XIl.  RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11 - - - - - -
Xlll.  MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 128,099 - 128,099 112,793 - 112,793
XIV.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 13,779 - 13,779 11,012 - 11,012
XV.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVI.  VERGI VARLIGI (15) 16,348 - 16,348 19,398 - 19,398
XVII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 151,869 - 151,869 8,724 - 8,724
XVIIl.  DIiGER AKTIFLER (17) 587,938 10,887 598,825 436,920 1,139 438,059
AKTiF TOPLAMI 16,833,536 4,556,488 | 21,390,024 | 14,106,139 | 3,083,960 | 17,190,099

Bank Asya Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER Dipnot CARi DONEM 31/12/2012 ONCEKi DONEM 31/12/2011

TP YP Toplam TP YP Toplam
I.  TOPLANAN FONLAR (M | 9,241,391 6,500,467 | 15,741,858 | 7,813,463 | 4,583,580 | 12,397,043
Il.  ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (V)] - 6,581 6,581 - 11,715 11,715
lll. ALINAN KREDILER 3) - 1,815,403 1,815,403 - | 1,457,830 | 1,457,830
IV. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - - 279,207 - 279,207
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI. MUHTELIF BORCLAR 631,557 1,557 633,114 376,682 2,636 379,318
VII. DIiGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 507,235 25,620 532,855 221,158 62,681 283,839
VIII. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - - - - -
IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - -
X. KARSILIKLAR (7 177,495 79,631 257,126 165,608 26,630 192,238
10.1 Genel Karsiliklar 107,700 74,785 182,485 110,319 20,747 131,066
XI. VERGi BORCU (8) 53,812 2 53,814 51,482 1 51,483
XII. SATIS AMACLI ELDE DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BORCLARI (Net) (9) - - - - - -
XIll. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR (1) | 2,349,273 - | 2,349273 | 2,137,426 - | 2,137,426
14.1 Odenmis Sermaye 900,000 - 900,000 900,000 - 900,000
14.2 Sermaye Yedekleri 19,240 - 19,240 (6,017) - (6,017)
143 Kar Yedekleri 1,239,641 - 1,239,641 1,027,353 - 1,027,353
14.4 Kar veya Zarar 190,392 - 190,392 216,090 - 216,090
14.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarar = = = = = =
14.4.2D6nem Net Kar/Zaran 190,392 - 190,392 216,090 - 216,090
PASIF TOPLAMI 12,960,763 8,429,261 | 21,390,024 11,045,026 | 6,145,073 | 17,190,099
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Bank Asya Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot CARI DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)
I KAR PAYI GELIRLERI 1 1,672,257 1,278,154
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylan 1,586,477 1,201,460
15 Menkul De€erlerden Alinan Gelirler 56,657 58,116
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 27,609 16,686
1. KAR PAYI GIDERLERI (V)] (791,932) (646,930)
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylan (730,856) (593,829)
M. NET KAR PAYI GELIRi/GIDERi (1- 1) 880,325 631,224
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GiDERLERI 287,256 259,808
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 359,866 319,881
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (72,610) (60,073)
V. TEMETTU GELIRLERi 3) 3,376 -
VI, TiCARi KAR/ ZARAR (Net) (4) 25,808 39,120
ViI. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 136,030 130,545
viII. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERi TOPLAMI (I114IV-+V-+VI+VII) 1,332,795 1,060,697
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DU$US KARSILIGI (-) (6) (413,776) (228,198)
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) )] (673,578) (563,367)
Xl. NET FAALIVET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 245,441 269,132
Xl BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
XIin. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 245,441 269,132
XVl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (9) (55,049) (53,042)
XViL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-£XVI) (10) 190,392 216,090
Xvii. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - .
XX, DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX)
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (<) - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=XXI)
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) (11) 190,392 216,090

Bank Asya Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikleri Tablosu (Bin TL)

BILANCO DISI HESAPLAR Dipnot CARi DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)
TP YpP Toplam TP Yp Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+-11-+111) 8,217,435 7,670,579 15,888,014 7,698,020 | 7,183,246 14,881,266
1 GARANTi ve KEFALETLER (1,(2) 3,769,272 4,207,580 7,976,852 4,047,507 | 5,301,252 9,348,759
1. Teminat Mektuplan 3,698,594 2,853,243 6,551,837 3,996,113 3,560,462 7,556,575
1.2. BankaKredileri 20,590 328,613 349,203 27,386 296,584 323,970
13.  Akreditifler 2,099 920,926 923,025 2,898 1,331,621 1,334,519
Il.  TAAHHUTLER 1 3,789,987 878,379 4,668,366 3,628,894 587,140 4,216,034
21.  CayllamazTaahhiitler 3,789,987 878,379 4,668,366 3,628,894 587,140 4,216,034
2.1.6.  Cekler icin Odeme Taahhiitleri 815,875 - 815,875 650,723 - 650,723
2.1.8.  Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 2,640,066 - 2,640,066 2,066,016 - 2,066,016
. TUREVFINANSAL ARACLAR 3) 658,176 2,584,620 3,242,796 21,619 | 1,294,854 1,316,473
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV-+V-+VI) 105,644,718 | 43,709,015 | 149,353,733 78,809,965 44,242,640 | 123,052,605
IV.  EMANETKIYMETLER 1,076,443 859,592 1,936,035 996,242 821,158 1,817,400
43.  Tahsile Alinan Gekler 789,908 302,562 1,092,470 736,005 316,160 1,052,165
44.  Tahsile Alinan Ticari Senetler 283,639 33,576 317,215 257,343 20,756 278,099
V. REHINLI KIYMETLER 104,568,275 | 42,849,423 | 147,417,698 77,813,723 43,421,482 | 121,235,205
VI.  KABULEDILEN AVALLER VE KEFALETLER - -

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 113,862,153 | 51,379,594 | 165,241,747 86,507,985 51,425,886 | 137,933,871
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FINANSAL VERILER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Kuveyt Tiirk Ozet Bilancosu - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER Dipnot CARi DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 349,343 3,638,235 | 3,987,578 455,541 | 1,965,247 | 2,420,788
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (I-b) 25,162 23,456 48,618 73,338 13,882 87,220
11I. BANKALAR (-9 313,398 1,270,068 | 1,583,466 51,119 | 1,201,470 | 1,252,589
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FiNANSAL VARLIKLAR (Net) (I-d) 413,421 136,075 549,496 6,542 - 6,542
5.2 Devlet bor¢lanma senetleri 404,984 136,075 541,059 - - -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (I-e) (10,698,810 999,049 (11,697,859 | 9,354,466 904,293 | 10,258,759
6.1 Krediler ve alacaklar 10,665,629 999,049 | 11,664,678 | 9,323,752 904,293 | 10,228,045
6.2 Takipteki krediler 285,339 - 285,339 209,428 - 209,428
6.3 Ozel karsiliklar (-) 252,158 - 252,158 178,714 - 178,714
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (I-f) - - -
VIIL. iSTIRAKLER (Net) (I-g) - - -
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (I-h) 75,830 - 75,830 83,620 83,620
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) (1) - - -
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (1) 183,741 - 183,741 132,872 132,872
XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (I-k) - -
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 43,652 - 43,652 26,453 1 26,454
XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net)
XVI. VERGI VARLIGI (I-) 20,804 20,804 32,827 - 32,827
XVIL. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (Net) 30,004 30,004 25,015 - 25,015
XVIII DiGER AKTIFLER (I-m) 267,648 17,381 285,029 144,214 68,157 212,371
AKTiF TOPLAMI 12,825,838 6,084,675 (18,910,513 (10,743,934 | 4,153,658 | 14,897,592

Kuveyt Tiirk Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER

L TOPLANAN FONLAR

Il ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR
. ALINAN KREDILER

IV.  PARAPIYASALARINA BORCLAR

V. [HRAGEDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)

VI.  MUHTELIF BORCLAR

VIl.  DIGERYABANCI KAYNAKLAR

VIIl.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net)

IX.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR

X.  KARSILIKLAR

10.1  Genel karsiliklar

XI.  VERGIi BORCU

XIl.  SATIS AMACLI ELDE DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BORCLARI (Net)
Xlll.  SERMAYE BENZERI KREDILER

XIV.  OZKAYNAKLAR

141 Odenmis sermaye

14.2  Sermaye yedekleri

143 Karyedekleri

144 Karveya zarar

14.4.1
14.42

Gegmis yillar kar/zaran
Donem net kar/zaran
PASIF TOPLAMI

Dipnot

(ll-a)
(II-b)
(I-¢)

(1-d)
(1-d)
(ll-e)
(1-f)
(Il-g)

(11-h)
(I1-i)
(1)
(11-k)

CARI DONEM (31/12/2012)

TP
6,768,530
3,252
5,440

75,982
545,706

181,942
116,390
15,694

1,682,966
1,100,000
35,387
297,423
250,156
250,156
9,279,512

Yp
5,986,513
414
2,907,531

16,225
68,549
246,481
38,829
21,728

361,661
1,071
1,071

9,631,001

Toplam
12,755,043
7,393
2,912,971

92,207
614,255
246,481

220,771
138,118
15,694

361,661

1,684,037
1,100,000
36,458
297,423
250,156
250,156
18,910,513

ONCEKi DONEM (31/12/2011)

TP
5,215,357
8,566

73,630
373,735

148,514
94,936
3,683

1,437,978
950,000
23,250
269,686
195,042
195,042
7,261,463

YP
4,702,970
29,699
2,129,362

67,205
18,977
263,487

37,748
15,452

386,681

7,636,129

Toplam
9,918,327
38,265
2,129,362

140,835
392,712
263,487

186,262
110,388
3,683
386,681
1,437,978
950,000
23,250
269,686
195,042
195,042
14,897,592
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Kuveyt Tiirk Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GiDER KALEMLERI Dipnot CARI DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)

1. KAR PAYI GELIRLERI (Iv-a) 1,296,118 965,771
1.1 Kredilerden alinan kar paylar 1,247,674 929,693
15 Menkul De€erlerden Alinan Gelirler 8,037 -
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 12,113 7,735
. KAR PAYI GiDERLERI (IV-b) 599,570 425,387
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylari 466,444 368,654
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I-11) 696,548 540,384
\'A NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi 75,234 64,705
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 131,345 100,773
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 56,111 36,068
V. TEMETTU GELIRLERI (IV-¢) - -
VI. TiCARI KAR / ZARAR (Net) (IV-d) 103,645 99,793
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERi (IV-¢) 133,481 81,965
viII. FAALIYET GELIRLERI/GIiDERLERI TOPLAMI (I1I+-IV+V+VI+VII) 1,008,908 786,847
IX. KREDi VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (Iv-f) 198,078 164,658
X. DIGER FAALIVET GIDERLERI (-) (Iv-g) 501,574 376,733
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 309,256 245,456
Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK - -
Xi. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -

XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI : :
Xv. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (Iv-h) 309,256 245,456
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (Iv-i) -59,100 -50,414
Xvil. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-£XVI) 250,156 195,042
XVII.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (Iv4) -

XXl DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX==XX1) : 5
XXII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXI1) (Iv-k) 250,156 195,042

Kuveyt Tiirk Ozet Bilango Disi Yiikiimliiliikleri Tablosu (Bin TL)

BILANGO DISI HESAPLAR Dipnot CARi DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)
TP Yp Toplam TP Yp Toplam

A BILANCODI§I YUKUMLULUKLER (I+11-+H11) 24,820,146 7,131,112 31,951,258 | 15,349,627 | 6,267,200 21,616,827
I GARANTi ve KEFALETLER (Ill-a) 3,438,273 2,862,179 6,300,452 2,636,162 2,405,516 5,041,678
1.1 Teminat mektuplan 3,437,473 1,771,195 5,208,668 2,636,162 1,719,813 4,355,975
1.2 Banka kredileri - 65,386 65,386 - 59,492 59,492
13 Akreditifler 800 990,812 991,612 - 606,486 606,486
I TAAHHUTLER (Ill-a) 19,945,034 263,544 20,208,578 10,806,653 521,693 11,328,346
2.1 Cayilamaz taahhiitler 1,342,727 263,544 1,606,271 1,107,948 521,693 1,629,641
216 Ceklericin ddeme taahhiitleri 937,408 - 937,408 652,891 - 652,891
2.1.8  Kredikarti harcama limit taahhiitleri 269,062 - 269,062 193,110 - 193,110
. TUREV FINANSAL ARACLAR 1,436,839 4,005,389 5,442,228 1,906,812 3,339,991 5,246,803
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV-+V-+VI) 50,807,912 59,481,049 110,288,961 29,751,395 (64,617,593 94,368,988
Iv. EMANET KIYMETLER 2,708,303 426,985 3,135,288 2,488,099 325,130 2,813,229
43 Tahsile alinan cekler 2,418,872 258,671 2,677,543 2,135,626 256,629 2,392,255
44 Tahsile alinan ticari senetler 251,989 34,385 286,374 348,31 68,001 416,312
V. REHINLI KIYMETLER 48,087,933 59,032,926 107,120,859 27,255,887 (64,271,439 91,527,326
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,676 21,138 32,814 7,409 21,024 28,433

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 75,628,058 66,612,161 142,240,219 45,101,022  |70,384,793 115,985,815
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FINANSAL VERILER

Tiirkiye Finans Ozet Bilancosu - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER Dipnot CARIi DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1 473,666 2,344,502 | 2,818,168 315,517 | 1,602,320 | 1,917,837
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net)  (2) 6,476 7,797 14,273 19,944 3,723 23,667
1. BANKALAR 3) 106,548 390,480 497,028 73,887 194,513 268,400
Iv. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 466,785 198,330 665,115 619,789 1,038 620,827
5.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri 466,785 198,209 664,994 619,789 - 619,789
VI. KREDILER (5) [12,071,578 691,822 (12,763,400 | 9,514,412 832,133 | 10,346,545
6.1 Krediler 11,978,060 688,629 | 12,666,689 | 9,442,045 828,857 | 10,270,902
6.2 Takipteki Krediler 352,498 5,761 358,259 239,658 5,839 245,497
63 Ozel Karsiliklar (-) (258,980) (2,568) (261,548) | (167,291) (2,563) (169,854)
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) - - -
VIIl.  iSTIRAKLER (Net) )] 4,211 - 4,211 3,000 - 3,000
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - - - -
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (ISORTAKLIKLARI) (Net) (9) - - - - - -
Xl KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 304,369 - 304,369 56,330 - 56,330
Xil. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1 - - -
Xlll.  MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 196,617 - 196,617 112,660 - 112,660
XIV.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 18,881 - 18,881 11,801 - 11,801
XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - -
XVI.  VERGI VARLIGI 11,115 - 11,115 16,661 - 16,661
XVII.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - - - -
XVIIl.  DIiGER AKTIFLER (17) 308,554 14,773 323,327 143,396 7,229 150,625
AKTIF TOPLAMI 13,968,800 3,647,704 (17,616,504 (10,887,397 2,640,956 13,528,353

Tiirkiye Finans Ozet Bilangosu - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER Dipnot CARi DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)
TP YP Toplam TP YP Toplam

L TOPLANAN FONLAR (4] 7,444,772 3,984,764 11,429,536 | 6,233,354 3,275,811 | 9,509,165
I ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) 6,117 2,358 8,475 15,510 3,861 19,371
ll.  ALINAN KREDILER (3) - 2,503,943 | 2,503,943 - 1,511,956 | 1,511,956
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR - - - - -

V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI. MUHTELIF BORGLAR 522,787 55,953 578,740 246,890 88,236 335,126
VIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR 4 640,100 32,997 673,097 275,784 13,617 289,401
VIl.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - - - - - -
IX. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - - - -
X. KARSILIKLAR (7) 236,480 18,107 254,587 177,739 26,008 203,747
0.1 Genel Karsiliklar 139,804 - 139,804 94,424 - 94,424
XL VERGI BORCU (8) 42,964 - 42,964 45,927 1 45,928
XIl.  SATIS AMAGLI ELDE DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BORCLARI (Net) 9 - - - - -

Xlll.  SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - - - - - -
XIV.  OZKAYNAKLAR (11) 2,125,177 (15) | 2,125,162 | 1,613,659 - | 1,613,659
141 Odenmifl Sermaye 1,650,000 - 1,650,000 800,000 - 800,000
142 Sermaye Yedekleri 96,531 (15) 96,516 18,586 - 18,586
143 KarYedekleri 95,073 - 95,073 563,486 - 563,486
144 Karveya Zarar 283,573 - 283,573 231,587 - 231,587
14.41  Gegmifl Yillar Kar/Zaran - - - - - -
14.4.2  Donem Net Kar/Zaran 283,573 - 283,573 231,587 - 231,587
PASIF TOPLAMI 11,018,397 6,598,107 (17,616,504 | 8,608,863 4,919,490 | 13,528,353
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1.1
15
1.6

2.1
il.

4.1
42

VI.
Vil
Vil

Xl
Xil.
Xii.
Xiv.
XV.
XVI.
XVil.

XViiL.

XIX.

XXI.
XXIl.

XXIlI.

Tiirkiye Finans Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GiDER KALEMLERI

KAR PAYI GELIRLERI

Kredilerden Alinan Kar Paylari

Menkul De€erlerden Alinan Gelirler

Finansal Kiralama Gelirleri

KAR PAYI GiDERLERI

Katilma Hesaplarina Verilen Kér Paylan

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I-11)

NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GiDERLERI

Alinan Ucret ve Komisyonlar

Verilen Ucret ve Komisyonlar

TEMETTU GELIRLERi

TiCARI KAR / ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERi

FAALIYET GELIRLERI/GiDERLERI TOPLAMI (I11+IV-+V-+VI+VII)
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-)
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+-...+XIV)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-£XVI)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=XXI)

NET DONEM KARI/ZARARI (XVII4-XXI1)

Dipnot
(1))

@

@)
@
()

(6)
0

(8)
9
(10)

(11)

CARIi DONEM (31/12/2012)
1,410,356
1,350,262
25,044
14,957
618,245
543,512
792,111
108,231
152,448
44,217
56,700
91,808
1,048,850
(226,379)
(460,645)
361,826

361,826
(78,253)
283,573

283,573

ONCEKi DONEM (31/12/2011)
1,049,201

965,177
68,625
2,469
474,742
446,802
574,459
95,939
132,814
36,875
66,349
84,206
820,953

(135,128)
(392,404)

293,421

293,421
(61,834)
231,587

231,587

FINANSAL VERILER

Tiirkiye Finans Ozet Bilango Disi Yiikiimliiliikleri Tablosu (Bin TL)

BILANCO DISI HESAPLAR Dipnot CARI DONEM (31/12/2012) ONCEKi DONEM (31/12/2011)
TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I-+11-+111) 27,964,250 7,354,423 35,318,673 6,365,053 | 4,840,770 11,205,823
I GARANTi ve KEFALETLER 1 4,179,894 2,928,803 7,108,697 3,655,911 | 2,882,628 6,538,539
1.1 Teminat Mektuplan 4,176,322 2,021,458 6,197,780 3,651,788 1,913,873 5,565,661
1.2 BankaKredileri 2328 289,897 292,225 4123 240,848 244,971
13 Akreditifler 1,244 617,448 618,692 - 727,907 727,907
Il.  TAAHHUTLER 1,B3) 22,836,441 2,235,617 25,072,058 1,478,522 189,717 1,668,239
21 (aylamazTaahhiitler 1,600,937 262,636 1,863,573 1,478,522 189,717 1,668,239
216  Ceklericin Odeme Taahhitleri 1,066,949 - 1,066,949 858,328 - 858,328
2.1.8  Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 461,707 - 461,707 528,378 - 528,378
. TUREV FINANSAL ARACLAR )] 947,915 2,190,003 3,137,918 1,230,620 | 1,768,425 2,999,045
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV-+V-+VI) 166,274,003 | 16,305,185 | 182,579,188 (117,335,442 (15,977,709 | 133,313,151
IV.  EMANETKIYMETLER 1,756,485 705,284 2,461,769 1,680,824 | 1,182,232 2,863,056
43 Tahsile Alinan Cekler 1,283,898 89,747 1,373,645 1,353,182 115,750 1,468,932
44 Tahsile Alinan Ticari Senetler 443,980 80,803 524,783 299,036 87,215 386,251
V. REHINLI KIYMETLER 164,517,518 | 15,570,137 | 180,087,655 (115,654,618 14,795,477 | 130,450,095
VI.  KABULEDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 29,764 29,764 -

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 194,238,253 | 23,659,608 | 217,897,861 (123,700,495 (20,818,479 | 144,518,974
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ALBARAKA TURK KATIL

ANADOLU KURUMSAL SUBE

Kozyatagi Mah. Saniye Ermutlu
Sok. No:6 Sasmaz Plaza Kat:12

D:25 Kozyatagi / ISTANBUL

Tel : (0216) 445 05 50

Faks : (0216) 666 18 30

AVRUPA KURUMSAL SUBE
Buytikdere Cad. No: 78-80
Akabe Ticaret Merkezi Kat: 10
Mecidiyekéy, Sisli / ISTANBUL
Tel : (0212) 347 13 53

Faks : (0216) 666 18 31

ALIBEYKOY SUBE
Atatiirk Cad. No:21
Eylip / ISTANBUL

Tel : (0212) 627 43 33
Faks : (0216) 666 18 17

ARNAVUTKOY SUBE

Fatih Cad. Kadakal is Merkezi
No:15/B Arnavutkdy / ISTANBUL
Tel : (0212) 597 67 57

Faks : (0216) 666 18 12

ALTUNIZADE SUBE

Kisikli Cad. Ak6z is Merkezi
A-Blok No: 2 Altunizade,
Uskiidar / ISTANBUL

Tel : (0216) 651 74 94

Faks : (0216) 666 17 92

AVCILAR SUBE

Namik Kemal Cad. No:37/A
Avcilar / ISTANBUL

Tel : (0212) 509 05 24

Faks: (0216) 666 17 53

BAHCELiEVLER SUBE
Eski Edirne Asfalti

Omiir Sitesi B1-Blok No:30
Bahcelievler / ISTANBUL
Tel : (0212) 642 00 44
Faks: (0216) 666 17 75

BAGCILAR SUBE
Osmangazi Cad. No:23
Bagcilar / ISTANBUL
Tel : (0212) 434 23 28
Faks : (0216) 666 17 28

BAKIRKOY CARSI SUBE
istanbul Cad.

Dantelaci Sok. No:7
Bakirkdy / ISTANBUL

Tel : (0212) 583 66 33
Faks : (0216) 666 17 99

BAYRAMPASA SUBE
Abdi ipek¢i Cad. No:75/77
Bayrampasa / ISTANBUL
Tel : (0212) 612 52 21
Faks: (0216) 666 17 13

BESYUZEVLER SUBE

Eski Edirne Asfalti No:349-351
Bayrampasa / ISTANBUL

Tel : (0212) 477 61 90

Faks : (0216) 666 17 27

BEYLIKDUZU SUBE
Yavuz Sultan Selim Bulvari
Perla Vista AVM No: C-73
Beylikdiizii / ISTANBUL
Tel : (0212) 871 00 45
Faks: (0216) 666 17 30

BUYUKCEKMECE SUBE
Mimar Sinan Cad.

Cami Sk. No:1
Biiyiikcekmece / ISTANBUL
Tel : (0212) 881 57 01

Faks : (0216) 666 18 21

CAGLAYAN SUBE
Vatan Cad. No:15/C
Caglayan,

Kagithane / iISTANBUL
Tel : (0212) 246 06 11
Faks: (0216) 666 17 44

GEKMEKOY SUBE

Meclis Mah. Askin Sk. No:27/C
Sancaktepe / ISTANBUL

Tel : (0216) 420 63 63

Faks : (0216) 666 18 22"

ESENLER SUBE
Atisalani Cad. No:46/B
Esenler / ISTANBUL
Tel : (0212) 508 49 99
Faks : (0216) 666 17 80

ESENYURT SUBE

Dogan Arash Cad.
Hanplas is Merkezi No:150
Esenyurt / ISTANBUL

Tel : (0212) 699 33 99

Faks : (0216) 666 18 13

FATiIH SUBE
Macarkardesler Cad. No:30
Fatih /ISTANBUL

Tel : (0212) 635 48 96
Faks: (0216) 666 17 15

GAZIOSMANPASA SUBE
Cukurcesme Cad. No:5
Gaziosmanpasa / ISTANBUL
Tel : (0212) 563 54 10

Faks : (0216) 666 17 93

GUNESLI SUBE
Gllbahar Cad. No:22/B
Giinesli / ISTANBUL
Tel : (0212) 474 03 03
Faks : (0216) 666 17 40

GUNGOREN SUBE
Posta Cad. No:109/1
Giingdren / ISTANBUL
Tel : (0212) 53903 80
Faks : (0216) 666 18 01

HADIMKOY SUBE

Kirag Tem Baglanti Yolu No:196
Kirac, Esenyurt / ISTANBUL
Tel: (0212) 886 19 10

Faks : (0216) 666 17 98

94

HASANPASA SUBE
Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Ergiir is Merkezi No:1
Kadikdy / ISTANBUL

Tel : (0216) 336 55 40

Faks : (0216) 666 17 81

iNCiRLi SUBE

incirli Cad. No:106
Bakirkdy / ISTANBUL
Tel : (0212) 542 02 22
Faks : (0216) 666 17 12

iMES SUBE

imes Sanayi Sitesi, A-Blok 104.
Sk. No:2 Y. Dudullu,
Umraniye / ISTANBUL

Tel : (0216) 590 09 90
Fax:(0216) 666 17 37

iKITELLi SUBE

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Ataturk Cad. No:72/C
Basaksehir/ISTANBUL

Tel : (0212) 671 28 10

Faks : (0216) 666 17 24

iSTOC SUBE

istoc Ticaret Merkezi, 3. Ada
No:77 Mahmutbey,
Bagcilar / ISTANBUL

Tel : (0212) 659 68 70

Faks : (0216) 666 17 83

MERKEZ SUBE

Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
No:6 Umraniye / ISTANBUL
Tel : (0216) 666 02 02

Faks : (0216) 666 17 01

KADIKOY SUBE
Rihtim Cad. No:44
Kadikdy / ISTANBUL
Tel : (0216) 414 31 63
Faks: (0216) 666 17 11

KARTAL SUBE
Ankara Cad. No:92
Kartal / ISTANBUL

Tel : (0216) 473 60 05
Faks : (0216) 666 17 56

KARAKOY SUBE

Haracgi Ali Sokak No:2 Karakdy
Meydani Beyoglu / ISTANBUL
Tel : (0212) 252 56 87

Faks : (0216) 666 17 05

KAVACIK SUBE

Fatih Sultan Mehmet Cad.
Besler Plaza, B-Blok No:38/1
Kavacik / ISTANBUL

Tel : (0216) 680 27 33

Faks: (0216) 666 17 57

KAYNARCA SUBE

Cemal Giirsel Cad. No:175
Kaynarca, Pendik / ISTANBUL
Tel : (0216) 397 07 10

Faks : (0216) 666 18 27

M BANKASI A.S.

KOCAMUSTAFAPASA SUBE
Kocamustafapasa Cd. No:186
Kocamustafapasa,

Fatih / ISTANBUL

Tel : (0212) 587 89 89

Faks : (0216) 666 18 29

KOZYATAGI SUBE

Uskiidar Cad. Saniye Ermutlu
Sok. Sasmaz Plaza No:6
Kozyatagi, Kadikéy / ISTANBUL
Tel : (0216) 384 28 22

Faks : (0216) 666 17 85

KURTKOY SUBE

Ankara Cd. No:322

Kurtkdy, Pendik / ISTANBUL
Tel: (0216) 378 14 39

Faks : (0216) 666 18 20

KUCUKBAKKALKOY SUBE
Kuigikbakkalkéy Mah.
Fevzipasa Cad. No: 45
Atasehir / ISTANBUL

Tel : (0216) 576 89 99

Faks : (0216) 666 18 33

KUCUKKOY SUBE
Hekimsuyu Cad. No:7
Kiigiikkdy,

Gaziosmanpasa / ISTANBUL
Tel : (0212) 618 11 80

Faks: (0216) 666 18 24

LALELi SUBE

Ordu Cad. No:56

Laleli, Fatih / ISTANBUL
Tel : (0212) 528 70 70
Faks: (0216) 666 17 71

LEVENT SANAYi SUBE
Eski Blytikdere Cad.
No:49/A 4.Levent,
Kagithane / iISTANBUL
Tel : (0212) 278 25 00
Faks : (0216) 666 17 49

MALTEPE SUBE

Bagdat Caddesi No:403/A
34394 Maltepe / ISTANBUL
Tel : (0216) 370 14 70

Faks : (0216) 666 17 43

MASLAK SUBE
Buytikdere Cad. No:257-G
Maslak / iISTANBUL

Tel : (0212) 276 01 11

Faks : (0216) 666 18 09

MECIDIYEKOY SUBE
Buytikdere Cad. No:80
Mecidiyekdy, Sisli / ISTANBUL
Tel : (0212) 347 16 10

Faks : (0216) 666 18 10

MERTER SUBE

Keresteciler Sitesi Fatih Cad.
No:24 Merter/ ISTANBUL
Tel : (0212) 637 84 10

Faks : (0216) 666 17 26




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

OSMANBEY SUBE
Halaskargazi Cad. No:111
Sisli / ISTANBUL

Tel : (0212) 231 81 65
Faks : (0216) 666 17 86

PENDIK SUBE

23 Nisan Cad. No:16/A
34890 Pendik/ISTANBUL
Tel : (0216) 483 65 05
Faks : (0216) 666 17 25

SAHRAYICEDID SUBE

Semsettin Gunaltay Cd. No:250/A
Kadikdy / ISTANBUL

Tel : (0216) 302 16 32

Faks : (0216) 666 17 36

SANCAKTEPE SUBE

Eski Ankara Cad. No:50/A
Sancaktepe / ISTANBUL
Tel : (0216) 622 55 00
Faks : (0216) 666 18 04

SEFAKOY SUBE

Ahmet Kocabiyik Sk. No:13/A
Sefakdy / ISTANBUL

Tel : (0212) 580 32 00

Faks : (0216) 666 17 58

SULTANHAMAM SUBE
Marpuccular Sk. No:26
Eminént/ISTANBUL
Tel: (0212) 519 64 30
Faks : (0216) 666 17 23

SULTANBEYLI SUBE
Abdurrahman Gazi Mah.
Bosna Bulvari No: 4
Sultanbeyli / ISTANBUL
Tel : (0216) 419 37 00
Faks : (0216) 666 17 41

SULTANCiFTLiGi SUBE
Eski Edirne Asfalti No:672/B
Sultangazi / ISTANBUL

Tel : (0212) 475 53 40

Faks: (0216) 666 17 94

SIRINEVLER SUBE

Mahmutbey Cad. No:15
Sirinevler, Bahcelievler / ISTANBUL
Tel : (0212) 551 81 51

Faks : (0216) 666 17 48

TRAKYA KURUMSAL SUBE
Evran Mah. Kogman Cad. No: 54
B Blok 2. Kat isyeri No: 22
Glinesli / Bagailar ISTANBUL

Tel : (0212) 550 16 65

Faks : (0216) 666 18 36

TOPCULAR SUBE

Rami Kisla Cad. Vaytaslar Plaza
No: 58 Topgular,

Eylp / ISTANBUL

Tel: (0212) 613 85 74

Faks : (0216) 666 17 84

UMRANIYE SUBE
Alemdag Cad. No:10-12
Umraniye / ISTANBUL
Tel : (0216) 443 66 35
Faks : (0216) 666 17 18

USKUDAR SUBE

Mimar Sinan Mah.
Hakimiyet-i Milliye Cad.

Molla Esref Sok. No: 17-17 / A
Uskiidar / ISTANBUL

Tel : (0216) 532 89 39

Faks : (0216) 666 17 35

ZEYTINBURNU SUBE
Semiha Sakir Cad. No:15
Zeytinburnu / ISTANBUL
Tel:(0212) 510 10 22
Faks : (0216) 666 17 39

ANKARA SUBE
Atatlirk Bulvari No:57/A
Sihhiye /ANKARA

Tel : (312) 43053 20
Faks: (0216) 666 17 02

izMiR SUBE

Fevzipasa Bulvari No:51
Konak / iZMIR

Tel: (232) 441 21 61
Faks : (0216) 666 17 03

BURSA SUBE

inéni Cad. No:27
BURSA

Tel : (224) 220 97 60
Faks: (0216) 666 17 04

KONYA SUBE

Mevlana Cad. No:5
42030 Karatay / KONYA
Tel : (332) 3501977
Faks : (0216) 666 17 06

KAYSERi SUBE

Vatan Cad. No:26
Melikgazi / KAYSERI
Tel : (352) 222 67 91
Faks : (0216) 666 17 07

ADANA SUBE

inénii Cad. No:85
Seyhan / ADANA

Tel : (322) 363 11 00
Faks: (0216) 666 17 08

GAZIANTEP SUBE
Suburcu Cad. No:4
Sahinbey / GAZIANTEP
Tel : (342) 23091 68
Faks: (0216) 666 17 09

SAMSUN SUBE
Kaptanaga Cad. No:12
55030 ilkadim / SAMSUN
Tel : (362) 435 1092

Faks : (0216) 666 17 10

SITELER SUBE
Karacakaya Cad. No:73/1
06160 Siteler / ANKARA
Tel : (312) 353 49 50
Faks : (0216) 666 17 14

MALATYA SUBE
inéni Cad. No:14
MALATYA

Tel : (422) 326 04 20
Faks: (0216) 666 17 16
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KAHRAMANMARAS SUBE
Yusuflar Mah. Haci Arifoglu Cad.
No: 28/A KAHRAMANMARAS
Tel : (344) 225 49 26

Faks : (0216) 666 17 17

iZMIT SUBE

Alemdar Cad. No:17 KOCAELI
Tel : (262) 32337 72

Faks: (0216) 666 17 19

ADAPAZARI SUBE

Atatlrk Bulvari No:39 ADAPAZARI
Tel : (264) 277 91 41

Faks : (0216) 666 17 20

ANTALYA SUBE

Milli Egemenlik Cad. No:36/5-6
Muratpasa / ANTALYA

Tel : (242) 247 46 12

Faks : (0216) 666 17 21

BALIKESIR SUBE

Anafartalar Cad. No:15 BALIKESIR
Tel : (266) 243 73 33

Faks: (0216) 666 17 22

KONYA SANAYi SUBE
Ankara Cad. No:133
Selcuklu / KONYA

Tel : (332) 238 21 25
Faks : (0216) 666 17 29

OSTiM SUBE

100. Y1l Bulvari No:1

Ostim, Yenimahalle / ANKARA
Tel : (312) 385 79 01

Faks: (0216) 666 17 31

DiYARBAKIR SUBE
inoni Cad. No:19
Sur / DIYARBAKIR

Tel : (412) 224 75 30
Faks : (0216) 666 17 32

DENIZLi SUBE
2.Ticari Yol No:43
DENIZLI

Tel : (258) 242 00 25
Faks : (0216) 666 17 33

GEBZE SUBE

Atatlirk Cad. No:29/B
Gebze / KOCAELI

Tel : (262) 641 15 82
Faks: (0216) 666 17 34

ULUDAG SUBE
Ankarayolu Cad. No:73
Yildirim / BURSA

Tel : (224) 272 59 00
Faks : (0216) 666 17 38

BALGAT SUBE

Ceyhun Atif Kansu Cad. No:100/U
Balgat, Cankaya / ANKARA

Tel : (312) 472 40 30

Faks : (0216) 666 17 42

KAYSERI SANAYi SUBE
Osman Kavuncu Cad.
No:112/A KAYSERI

Tel : (352) 336 63 66
Faks: (0216) 666 17 45

SANLIURFA SUBE
Kadri Erogan Cad. No:22
SANLIURFA

Tel: (414)313 01 58
Faks: (0216) 666 17 46

KARABAGLAR SUBE
Yesillik Cad. No:473
35400 Karabaglar / iZMiR
Tel : (232) 237 27 81
Faks: (0216) 666 17 47

ESKISEHIR SUBE
Sakarya Cad. No:45/A
Tepebasi / ESKISEHIR
Tel : (222) 231 36 66
Faks : (0216) 666 17 50

BUSAN KONYA SUBE
Kosgeb Caddesi No:1/F
Biisan Ozel Organize
Sanayi Bolgesi
Karatay / KONYA

Tel : (332) 345 40 40
Faks : (0216) 666 17 51

SiVAS SUBE

Sirer Cad. No: 28
SIVAS

Tel : (346) 224 00 90
Faks : (0216) 666 17 52

ERZURUM SUBE

Orhan Serifsoy Cad.

Ozlem Is Merkezi A-Blok No:2
ERZURUM

Tel : (442) 213 24 76

Faks : (0216) 666 17 54

TRABZON SUBE
Kahramanmaras Cad. No:35/B
TRABZON

Tel : (462) 321 66 06

Faks : (0216) 666 17 55

ETLIiK SUBE

Yunus Emre Cad. No:5/A-B
Etlik / ANKARA

Tel : (312) 32591 91

Faks : (0216) 666 17 59

ELAZIG SUBE
Hurriyet Cad. No:35/B
ELAZIG

Tel : (424) 212 47 24
Faks : (0216) 666 17 60

DUZCE SUBE
istanbul Cad. No:3/A
DUZCE

Tel : (380) 512 08 51
Faks : (0216) 666 17 61

AFYON SUBE

Milli Egemenlik Cad. No:14/A
AFYONKARAHISAR

Tel : (272) 21410 14

Faks : (0216) 666 17 62

CORUM SUBE

inéni Cad. No:23
CORUM

Tel : (364) 224 19 11
Faks: (0216) 666 17 63

SUBELER
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SINCAN SUBE

Ankara Cad. No:23/2
Sincan / ANKARA

Tel: (312) 270 99 88
Faks: (0216) 666 17 64

VAN SUBE

Cumhuriyet Cad. No:124 VAN
Tel : (432) 21217 12
Faks : (0216) 666 17 65

AYDIN SUBE

Huklimet Bulvari No:11 AYDIN
Tel : (256) 213 48 38

Faks : (0216) 666 17 66

MANISA SUBE

Mustafa Kemal Pasa Cad. No:14
MANISA

Tel : (236) 238 93 00

Faks : (0216) 666 17 67

OSMANIYE SUBE

Atatiirk Cad. No:164 OSMANIYE
Tel: (328) 813 71 71

Faks : (0216) 666 17 68

YALOVA SUBE

Yali Cad. No:19/A YALOVA
Tel : (226) 812 23 80

Faks : (0216) 666 17 69

MERSIN SUBE

istiklal Cad No:33 MERSIN
Tel : (324) 237 85 60

Faks : (0216) 666 17 70

BATMAN SUBE

Diyarbakir Cad. No:58 BATMAN
Tel : (488) 215 26 42

Faks : (0216) 666 17 72

KASTAMONU SUBE
Cumhuriyet Cad. No:46/B
KASTAMONU

Tel : (366) 212 88 37

Faks : (0216) 666 17 73

ISPARTA SUBE

Cumhuriyet Cad. No:11 ISPARTA
Tel : (246) 223 47 42

Faks : (0216) 666 17 74

KARADENIZ EREGLI SUBE
Erdemir Cad. No:233/B
Kdz.Eregli / ZONGULDAK
Tel : (372) 32284 14

Faks: (0216) 666 17 76

RiZE SUBE

Cumhuriyet Cad. No:105H RIZE
Tel : (464) 214 27 67

Faks : (0216) 666 17 77

TOKAT SUBE

Gaziosmanpasa Bulvari No:167
TOKAT

Tel : (356) 214 69 66

Faks : (0216) 666 17 78

AKSARAY SUBE

Bankalar Cad. No:32 AKSARAY
Tel : (382) 21212 71

Faks : (0216) 666 17 91

ADANA BARKAL SUBE
Turhan Cemal Beriker Bulvari
Adana is Merkezi A-Blok No:25
Seyhan / ADANA

Tel : (322) 42978 78

Faks: (0216) 666 17 79

CORLU SUBE

Salih Omurtak Cad. No:34/C
Corlu / TEKIRDAG

Tel : (282) 673 66 10

Faks : (0216) 666 17 82

UMITKOY SUBE

Seyfi Saltoglu Cad. No:35/7
Cayyolu, Yenimahalle / ANKARA
Tel: (312) 241 60 00

Faks: (0216) 666 17 87

ORDU SUBE

Suleyman Felek Cad. No:73 ORDU
Tel : (452) 214 73 51

Faks : (0216) 666 17 88

ULUS SUBE

Anafartalar Cad. No:59
Altindag, Ulus / ANKARA
Tel : (312) 324 65 70
Faks : (0216) 666 17 89

TURAN GUNES SUBE

Turan Giines Bulvari No:54/B
Cankaya / ANKARA

Tel : (312) 443 07 65

Faks : (0216) 666 17 90

NiLUFER SUBE

Niliifer Caddesi izmir Yolu Uzeri
Kicuk Sanayi Girisi No: 4 BURSA
Tel : (224) 443 74 00

Faks : (0216) 666 17 95

KUCUKSAAT SUBE
Sefadzler Cad. No:3/E
Seyhan / ADANA

Tel : (322) 351 20 00
Faks : (0216) 666 17 96

BORNOVA SUBE
Mustafa Kemal Cad. No:20/E
Bornova / iZMIR

Tel : (232) 342 43 23

Faks : (0216) 666 17 97

iSKENDERUN SUBE

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:4
iskenderun / HATAY

Tel : (326) 614 68 60

Faks : (0216) 666 18 00

MEVLANA SUBE
Taskap! Medrese Cad.
No:2/A-2/B-2/202
Meram / KONYA

Tel : (332) 350 00 42
Faks : (0216) 666 18 02

BAKANLIKLAR SUBE

Tunus Cad. No:6/A

Kavaklidere, Cankaya / ANKARA
Tel: (312) 417 70 33

Faks : (0216) 666 18 03
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KARABUK SUBE

Hiirriyet Cad. Beyaz Saray ishani
No:151/A KARABUK

Tel: (370) 415 66 33

Faks : (0216) 666 18 05

SASMAZ SUBE

2488 Cad. (Eski 6.Cad.) No:16 3/C
Sasmaz, Etimesgut / ANKARA

Tel : (312) 278 32 42

Faks : (0216) 666 18 06

IVEDIK SUBE

ivedik Organize Sanayi Bélgesi
Melih Gokgek Bulvari No:18/3
Yenimahalle / ANKARA

Tel : (312) 394 70 05

Faks : (0216) 666 18 07

CANAKKALE SUBE

Garsi Cad. No:135 CANAKKALE
Tel : (286) 214 40 82

Faks : (0216) 666 18 08

KAYSERi ORG. SANAYi SUBE
Organize Sanayi Bolgesi 12 Cad.
OSB Ticaret Merkezi No:5/22
Anbar, Melikgazi / KAYSERI

Tel : (352) 321 42 82

Faks: (0216) 666 18 11

CiGLI SUBE

Anadolu Caddesi No:780
Cigli/izmiR

Tel : (232) 386 10 13
Faks: (0216) 666 18 14

CALLI SUBE

Namik Kemal Bulvari No:7
Kepez / ANTALYA

Tel : (242) 344 45 05

Faks: (0216) 666 18 15

KAYAPINAR SUBE

Kayapinar Cd. Yeni Sebze Hali
Kavsagi Rema Sitesi A-Blok No:30
Kayapinar / DIYARBAKIR

Tel : (412) 251 31 33

Faks : (0216) 666 18 16

GEBZE ORG. SAN. SUBE
Gebze Glizeller Organize Sanayi
Bolgesi Atattlirk Bulvari No:2/B
Gebze / KOCAELI

Tel : (262) 751 20 28

Faks : (0216) 666 18 18

SEHITKAMIL SUBE
Prof. Muammer Aksoy
Bulvari No:19/E
Sehitkamil / GAZIANTEP
Tel : (342) 21536 51
Faks : (0216) 666 18 19

BOLU SUBE

izzet Baysal Cad. No:85 BOLU
Tel: (374) 218 1292

Faks : (0216) 666 18 23

KARAMAN SUBE
ismetpasa Cd. No:22/B
KARAMAN

Tel : (338) 21391 00
Faks : (0216) 666 18 25

ADIYAMAN SUBE

Golbasi Cad. Siddik

Efendi Pasaji No:13 ADIYAMAN
Tel : (416) 213 60 84

Faks : (0216) 666 18 26

KEGIOREN SUBE
Kizlarpinari Cd. No:104/A
Kecioren / ANKARA

Tel: (312)314 14 14

Faks : (0216) 666 18 28

BASKENT KURUMSAL SUBE
Ceyhun Atif Kansu Cad. Baskent
Plaza No: 106 Kat: 12 D:42-45
Balgat - Cankaya / ANKARA

Tel : (312) 474 09 09

Faks : (0216) 666 18 32

KONYA ORG. SANAYI SUBE
KONYA Org. Sanayi Bolgesi
Kirnm Cad. No:20

Selcuklu / KONYA

Tel: (332) 2392176

Faks : (0216) 666 18 34

GIRESUN SUBE

Haci Miktat Mah. Fatih Cad.
No: 28 GIRESUN

Tel : (454) 213 30 01

Faks : (0216) 666 18 35

BOLGE MUDURLUKLERI
Istanbul Anadolu Bolge
Midiirlugi

Kozyatadi Mah. Saniye Ermutlu
Sok. No:6 Sasmaz Plaza Kat:12
D:24 Kozyatadi / ISTANBUL

Tel : (0216) 464 81 00

Faks : (0216) 666 16 33

istanbul Avrupa 1 Bolge
Mudiirlugi

Buyiikdere Cad. No: 78-80 Akabe
Ticaret Merkezi Kat: 10
Mecidiyekoy - Sisli / ISTANBUL
Tel : (0212) 347 68 58

Faks : (0216) 666 16 31

istanbul Avrupa 2 Bélge
Mudirligii

Coban Cesme Sanayi Cad:
No: 44 Nishistanbul
Yenibosna / ISTANBUL

Tel : (0212) 603 60 18

Faks : (0216) 666 16 32

Ankara Bolge Miidiirliigi
Kizilelma Mah. Anafartalar Cad.
No: 59 Ulus / ANKARA
Tel:(312) 311 0043

Faks: (0216) 666 16 34

G. Anadolu Bolge Miidiirliigii
Incilipinar Mh. Nisantasi Sok. No:
11 FH Ismerkezi Asma Kat No: 4
Sehitkamil / GAZIANTEP

Tel: (342) 21504 32

Faks : (0216) 666 16 35

YURTDISI SUBE

Erbil SUBE

Heva Grup Ofisi Karsisi 60. Cadde
Iskan / ERBIL / IRAK

60Mt. Street. Across

to Hewa Group

Iskan / ARBIL / IRAQ

Tel: +964.750.370.98.90




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ASYA KATILIM BANKASI A.S.

MERKEZ SUBESI

Saray Mahallesi Dr.Adnan
Buytikdeniz Caddesi No:10
Umraniye / ISTANBUL
0216 633 69 43

KADIKOY SUBESI

Egitim Mahallesi, Kasap ismail
Sokak Sadikoglu 1

is Merkezi No:11/J Hasanpasa-
Kadikoy/ ISTANBUL

0216 44927 10

0216 449 27 09

MERTER SUBESI

Mehmet Nezihi Ozmen Mah.
Fatih Cd. No.24 MERTER
02126376900
02126376910

SiSLi SUBESI

Mesrutiyet Mahallesi
Halaskargazi Caddesi No: 98 /A
Sisli / ISTANBUL

021229670 05

021229670 06

GUNESLI SUBESI

Evren Mahallesi Kogman Cad.
No : 40 Giinesli- BAGCILAR /
iISTANBUL

0212 63093 93

021263036 20

iZMIR SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari No:58 /
1 Cankaya - iZMIiR
02324453710

0232 445 62 21

BURSA SUBESI
Sehrekiistii Mah. Hasim iscan
Cad. No:2 Osmangazi BURSA
0224 225 14 80
0224 225 14 89

KONYA SUBESI

Musalla Baglar Mah. Belh Cad.
No:10 Selcuklu / KONYA
03322389505
03322389513

GAZIANTEP SUBESI
Muammer Aksoy Bulvari Prestij
is Merkezi No: 8-9 Sehitkamil /
Gaziantep

03422151779

03422151793

ANKARA SUBESI
Anafartalar Cad. No: 63
Anafartalar - Altindag /
ANKARA

031231047 47
03123104757

KAYSERI SUBESI

Cumbhuriyet Mah. Nazmi Toker
Cd. No.9 KAYSERI

0352 221 00 69
03522212988

ESKISEHIR SUBESI

istiklal C. Sair Fuzuli C. No:24
ESKISEHIR

0222 23082 00

0222 23055 47

ANTALYA SUBESI

Adnan Menderes Bulvari Has is
Merkezi No:9 ANTALYA

0242 248 00 71

0242 242 43 45

AYDIN SUBESI

“Hukimet Bulvari Hasan Efendi
Mahallesi No : 19/A AYDIN”
0256 213 03 90

0256 225 22 26

PENDIK SUBESI

Dogu Mah. 23 Nisan Cd. No:59
Pendik-ISTANBUL

0216 491 69 42

0216 491 69 46

SULTANHAMAM SUBESI
Ristempasa Mahallesi
Vasif¢inar Caddesi No:49
Fatih / ISTANBUL
02125222285

0212 522 53 00

OSTiM SUBESI

Yeni Mahalle Ytztinci Yil
Bulvari No.74 OSTIiM / ANKARA
0312 354 84 74

0312 354 40 05

DiYARBAKIR SUBESI
Mevlana Halit Mah.Sanlurfa
yolu Bulvari Serin Ap.No:57/C
DIYARBAKIR

0412 2516261

0412 251 98 08

ERENKOY SUBESI
Sahrayicedit Mah. Semsettin
Glnaltay Cad. Cigdem Apt.
No:238 Erenkdy-KADIKOY /
ISTANBUL

0216 467 16 06

0216 467 00 76

UMRANIYE SUBESI

Namik Kemal Mah. Sttt Cd.
No.2 UMRANIYE

0216523 04 50

0216 523 04 56

FATiH SUBESI

Aksemsettin Mah. Akdeniz
Cad. No:10 FATIH / ISTANBUL
0212 531 88 87

0212531 8087
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GAZIOSMANPASA SUBESI
Salihpasa Cd. Sirinler Sk. No.1-2
GAZIOSMANPASA / ISTANBUL
0212 418 49 99

0212 418 47 70

GEBZE SUBESI

Haci Halil Mah. Korfez Cad.
No:10 Gebze-KOCAELI
0262 644 07 07

0262 644 15 05

ERZURUM SUBESI

Gez Mah. Orhan Serifsoy Cad.
No:15 ERZURUM

0442 23576 00

0442 23576 08

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Cumhuriyet Cad.
No:14 SAMSUN
036243251 52

0362 435 57 07

DENIZLi SUBESI
Saraylar Mah. Saltak Cad.
No:6/C Merkez/ DENIZLi
0258 241 87 88
02582413570

ADAPAZARI SUBESI
Tigailar Mah. Atattirk Bulvar
No:69 A ADAPAZARI

0264 2813910

0264 281 3901

BEYLIKDUZU SUBESI
GURPINAR

Kavsagi E5 Yolu Uzeri Deko
is Merkezi Beylikdizii -
BUYUKCEKMECE / iISTANBUL
0212872 68 48

021287313 16

BAYRAMPASA SUBESI
Yenidogan Mah. Abdi
ipekci Cad. Parkhan No:8/B
BAYRAMPASA

0212493 13 00

0212493 16 16

AKSARAY ISTANBUL SUBESI
Mustafa Kemal Pasa Cad. No:86
Aksaray- Fatih / ISTANBUL
021245877 77

021245878 58

MALATYA SUBESI

Huseyin Bey Mah.Ataturk Cd.
No.26 MALATYA

0422 323 31 31
04223234777

ADANA SUBESI

Cinarh Mah. Atatiirk Cd. Kemal
Oziilkii is Merkezi No:23
Zeminkat Seyhan /ADANA
0322 457 67 00

0322 457 5253

YENISEHIR SUBESI

Ege Ticaret is Merkezi Gida
Carsisi 1203-1 Sok. No: 25/E
iZMmiR

0232 457 93 83

0232457 97 96

MEVLANA SUBESI
Pirciikli Mah. Aziziye Cad.
No:24 Karatay- KONYA
0332350 08 80
03323533080

KDZ. EREGLI SUBESi

Mufti Mah. Erdemir Caddesi
No: 60 /B Kdz.Eregli/
ZONGULDAK
03723220600
03723221878

SANLIURFA SUBESI
Yusuf Pasa Mah. Asfaltyol
Caddesi No:4 SANLIURFA
0414216 80 80
041421649 49

KAHRAMANMARAS SUBESI
Menderes Mahallesi

Trabzon Bulvar No:73/A
KAHRAMANMARAS
03442215900
03442215960

BAKIRKOY SUBESi
Zuhuratbaba Mah. incirli Cad.
No:113 Bakirkdy / ISTANBUL
0212 466 05 06

0212 466 37 00

SULTANGIFTLIGIi SUBESI
Cebeci Mah. Eski Edirne
Asfalti No:702A Sultanciftligi-
Sultangazi / ISTANBUL
0212667 34 34

0212667 53 53

MECIDIYEKOY SUBESI
Mecidiyekdy Yolu Cad. No: 6/A
Mecidiyekéy - Sisli / ISTANBUL
0212356 37 00

021235617 17

USAK SUBESI

Kurtulus Mahallesi ismetpasa
Caddesi Mavi Plaza is Merkezi
No:45/B USAK

0276 224 54 56

0276 224 61 30

KIZILAY SUBESI
Mesrutiyet Cad. No:16/A
Kizilay/ANKARA
03124193700
0312417 29 00

BATMAN SUBESI
Bahcelievler Mh. Turgut Ozal
Bulv. No: 237 Batman

0488 212 07 95

0488 212 07 22

SUBELER




SUBELER
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MERSIN SUBESI
Cankaya Mahallesi istiklal
caddesi No:59/A MERSIN
03242387710

0324 238 81 66

KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No:417
Karabaglar iZMIR
02322547979
02322541161

TRABZON SUBESI
Kemerkaya Mh.
Kahramanmaras Cad. No: 37/A
TRABZON

0462 321 93 00

0462 3219470

iKITELLI SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Ziya Gokalp Mahallesi Atattirk
Bulvari No: 74/B Basaksehir/
iISTANBUL

0212 549 81 41

0212 549 81 40

SINCAN SUBESI

Atatiirk Mahallesi Onur Sokak
No:16/A Sincan -ANKARA
031227681 10

0312276 81 15

NILUFER SUBESI

ihsani Mah. izmir Yolu Bankalar
Cad.Cilek Sok. Atalay 9 Sitesi A
Blok No:22 Niltifer-BURSA
0224 249 49 09

0224 249 45 99

iIMES SANAYi SUBESI

imes Sanayi Sit. C Blok 301
Sokak No:3/A Yukari Dudullu/
ISTANBUL

0216 540 24 24
02165405170

MALTEPE SUBESI

Baglarbasi Mah. Bagdat Cad.
No:485/B Maltepe/ISTANBUL
0216 305 00 50

0216 305 00 40

iZMIT SUBESI

Karabas Mah. Cengiz Topel
Cad. No:12 izZMIT

0262 323 09 00

0262 323 09 08

AFYON SUBESI

Dumlupinar Mah. Yiizbasi Agah
Cad. No:1 AFYON

0272 214 5000

02722143333

AVCILAR SUBESI

E-5 Yolu Uzeri Merkez Mah.
Engin Sk.No:1 34310 Avcilar/
ISTANBUL

0212 694 80 00
02126947878

KIZILCAHAMAM $UBESi
Yenice Mah. Cengiz
Topel Caddesi No:5 /17
Kizilcahamam / ANKARA
0312736 05 90

0312736 09 30

BESIKTAS SUBESI

Cihannuma Mahallesi Barbaros
Bulvari No: 8/A
Besiktas/ISTANBUL

0212 227 95 00

0212227 22 40

USKUDAR SUBESI
Atlas Cikmazi No:5/40
Uskiidar/ISTANBUL
0216 532 55 55

0216 532 90 90

ZEYTINBURNU SUBESI
Profesér Muammer Aksoy Cd.
No:41 34020
Zeytinburnu/ISTANBUL

0212 546 42 42

0212 546 45 60

SIRINEVLER SUBESI

Hirriyet Mah.Mahmutbey Cad.
No:3/B Bahcelievler /ISTANBUL
02126391819

021263918 29

YILDIRIM SUBESI

Duaginari Mh. Ankara Yolu Cd.
No:237 Yildirim / Bursa

0224 367 78 00

0224 367 77 61

KUTAHYA SUBESI
Cumbhuriyet Cad. Karakol
Sok. Acar Apt. 43030 No:1/2
KUTAHYA

0274216 85 85
02742167474

GATEM SUBESI

Gatem Toptancilar Sitesi Sari
Ada 1.Blok No:2 Sehitkamil-
Gaziantep

0342 238 37 37
03422383777

GAGLAYAN SUBESI
Caglayan Vatan Cad. Avrasya
is Merkezi No:6/A Caglayan
-Kagithane/ISTANBUL 34403
0212291 8008

0212 291 66 64

DOLAYOBA SUBESI
Cinardere Mahallesi E-5
Yanyolu Caddesi No: 63/1
Pendik / ISTANBUL
021637974 84

0216379 96 60

GCORLU SUBESI
Cemaliye Mah.Omurtak Cad.
No:236/1 CORLU-TEKIRDAG
0282 653 22 40
0282653 31 80
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KARAKOY SUBESI
Miiyeeyyedzade Mah.
Kemeralti Cad. No:6/A
Karakoy-ISTANBUL
0212 243 85 40

0212 243 85 41

SITELER SUBESI
Demirhendek Cad. No:68
Siteler Ankara
03123534200
03123535700

KARSIYAKA SUBESi
Girne Bulvari No: 152
Karsiyaka / iZMIiR
023237277 20
02323728670

BALIKESIR SUBESi

Altieylil Mahallesi Kizilay Cad.
No:6 Balikesir 10100
026623966 13

0266 239 68 40

BASKENT KURUMSAL SUBESi
Armada is Merkezi Eskisehir
Yolu No:6 Kat: 20/34 - 06520
S6gitdzi / Ankara
03122191838
03122191840

BAGCILAR SUBESI

Sali Pazari Merkez Mah. 1. Sok.
No:9 BAGCILAR-ISTANBUL
0212 435 78 00

0212 435 75 57

KARABUK SUBESI
Bayir Mah. Hiirriyet Cad.
No:116 KARABUK
0370412 66 06
03704131474

iSTOC SUBESI

istoc E-1 Blok Okstizogullari
Plaza No: 5/3 Bagcilar /
ISTANBUL

0212 659 60 00
021265933 11

KAVACIK SUBESI

Orhan Veli Kanik Cad. Marti s
Merkezi No:72 Kavacik
02165371970
02164250277

CERKEZKOY SUBESI
Gaziosmanpasa Mahallesi
Atatuirk Caddesi No:39
Cerkezkoy / Tekirdag
0282 72537 05

0282 7253226

ANTAKYA SUBESI

Yavuz Selim Cd. Ziihtiye Okten
ishani No:6 Antakya / HATAY
03262251383

0326 225 26 42

MERCAN SUBESi

Prof. Cemil Birsel Caddesi
No:25 Eminénii / ISTANBUL
0212526 64 04

0212526 64 15

ELAZIG SUBESI

Rizaiye Mah.Gazi Cad.No:2
Zemin Kat:4 Elazi§g

0424 237 37 00

0424 237 53 53

CALLI SUBESI

Ulus Mah. Orhan Veli Caddesi
No:2 Kepez / ANTALYA

0242 345 94 45

0242 345 95 59

GCANKAYA SUBESI

Hosdere Cad. No: 222 Zemin
Kat CANKAYA / ANKARA
0312 43952 50
03124395255

SEFAKOY SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Ahmet
Kocabiyik Sok. No: 12/C
Sefakdy/ISTANBUL

0212 541 68 08
021254178 44

RiZE SUBESI

Tevfik ileri Caddesi No:1 RiZE
0464 217 09 82

0464 217 0977

HADIMKOY SUBESI
Akcaburgaz Mahallesi
Hadimkdy Yolu No: 148
Esenyurt / ISTANBUL
021288626 10

0212 886 26 25

MANISA SUBESI

1. Anafartalar Mahallesi
Gaziosmanpasa Caddesi No: 36
MANISA

0236 231 21 00

0236 232 42 31

CEKMEKOY SUBESI

Meclis Mahallesi Teraziler
Caddesi Askin Sokak No:19/B
Sancaktepe - ISTANBUL
0216466 1353

0216466 1343

SiVAS SUBESI

Eskikale Mah. Bankalar Cad.
13-2 Sok. No:4 SIVAS

0346 225 56 96

0346 224 25 34

BAHCELIEVLER SUBESI
izzettin Galislar Cad. No:23/B
Bahcelievler-ISTANBUL
0212502 8100

0212 502 80 88

KOZYATAGI SUBESI

Sasmaz Plaza Saniye Ermutlu
Sk. No:4 Kozyatagdi/ISTANBUL
0216445 36 26

0216 445 33 62
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SULTANBEYLI SUBESI
Fatih Bulvari No:193
Sultanbeyli/iISTANBUL
0216 419 90 00

0216 41921 10

ESENLER SUBESI
Atisalani Cad No:21
ESENLER / ISTANBUL
02126110015
0212611 00 98

TEPEUSTU SUBESI
Alemdag Cad. No:572/ A
Umraniye/ISTANBUL
0216 466 43 50

0216 466 43 65

TRAKYA KURUMSAL SUBESI

Cobancesme Mah. Sanayi Cad.

No:44A ickapi No:121-122
Nish ISTANBUL Yenibosna-
Bahgelievler / ISTANBUL
0212603 61 88

0212603 61 89

ANADOLU KURUMSAL
SUBESI

Degirmen Sok. Nidakule

is Merkezi No:18 Kat:19
Kozyatagi-Kadikdy/ISTANBUL
0216 372 13 00

0216 372 15 50

BOGAZICI KURUMSAL
SUBESI

Esentepe Mah. Buyiikdere Cad.

No:102 Maya Center B Blok
K:24 Sisli / ISTANBUL
02122725004
021227260 69

ULUDAG SUBESI

Ulu Mahallesi Kibris Sehitleri
Caddesi No:48/A-48/B
Osmangazi/BURSA
02242567272

0224 256 20 29

EGE KURUMSAL SUBESI
Sehit Fethi Bey Cad. No : 55,
Heris Tower is Merkezi, K:16 /
D:23-24

Pasaport - Alsancak / iZMIR
0232441 47 40
02324415204

TOPKAPI SUBESI

Maltepe Mah. Davutpasa Cad.
No:101 DK 294
Zeytinburnu-iST

0212482 51 65

0212483 20 33

BUSAN SUBESI
Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb
Cad. Biisan San. Sitesi No:19
Karatay-KONYA
033234546 46
033234546 55

TAKSIM SUBESI

inénii Mah. Cumhuriyet Cad.
Sakirpasa Ishani No:89
Sisli-ISTANBUL

0212 24022 95

021224064 13

TUZLA SUBESI

Aydintepe Mah. Irmak Sok.
No:1 Tuzla / ISTANBUL
0216392 93 89
02163923037

BALGAT SUBESI

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf
Kansu Cad. No:100/T (B Blok
No:20) Balgat-Ankara
031247354 20

0312473 54 30

VAN SUBESI

Carsi Mah. Cumhuriyet Cad.
Vali konag karsisi No: 118 /
A-B VAN

04322102340
04322140290

AKDENIZ KURUMSAL $UBESi
Tarim Mahallesi Aspendos
Bulvari Olimpos Eriist is
Merkezi B Blok No:4 ANTALYA
02423131818

024231177 80

ALANYA SUBESI

Sekerhane Mah. Sevket
Tokus Cad. Kerim Cagirici
Sok. Kellecioglu Apt. No:35/A
Alanya

0242 51907 02

024251905 84

CORUM SUBESI

inénii Cad. No:51 CORUM
0364 224 11 60

0364 224 24 36

FLORYA SUBESI

Senlikkdy Mah. Florya Asfalti
No.76 / 3 Florya / BAKIRKOY
0212573 48 28

0212573 40 39

iSKENDERUN SUBESI

Cay Mahallesi Tayfur S6kmen
Bulvari No:1/C
iskenderun-HATAY
03266179310

0326613 70 86

SANAYi SUBESI

Sanayi Mahallesi Osman
Kavuncu Bulvari No:120
Kocasinan / KAYSERI
03523201140
03523201280

MASLAK SUBESI
Maslak Ayazaga Mah.
Buyukdere Cad. NO:71
Sisli / ISTANBUL

0212 286 09 32
0212328 16 68

99

OSMANIYE $UBESi
istiklal Mah. Atatiirk Cad.
No:150 OSMANIYE

0328 812 00 66

0328 814 86 66

YENiIBOSNA RADAR SUBESi
Merkez Mah. Atatirk Cad.
No:1/A Yenibosna
Bahcelievler -ISTANBUL
021247463 63

0212474 63 43

TOPCULAR SUBESI

Topcular Mahallesi, Rami-Kisla
Caddesi, Kurtoglu is Merkezi
No:7/L Eyiip/ ISTANBUL
0212674 66 43
02126748155

KONYA EREGLI SUBESI
Pirmer Mahallesi inénii
Caddesi Cimenlik Sokak
No:2-A Eregli / KONYA
03327124040
03327124232

AKSARAY SUBESI
Minarecik Mahallesi Ankara
Caddesi No:14/A AKSARAY
03822127436
03822131570

NEVSEHIR SUBESI

Aksaray Cad. No:19 NEVSEHIR
0384 213 05 55

0384 213 07 35

BORNOVA SUBESI

Erzene Mah. Fevzi Cakmak Cad.
No:15 / A Bornova / IZMIR
02323431616

023234371 20

ALTUNIZADE SUBESI

Kisikh Cad. No:9A Altunizade/
ISTANBUL

021647442 11

0216474 41 48

CANAKKALE SUBESI

Carsi Cad. No:131 Canakkale
0286212 05 00
02862141209

GEBZE CARSI SUBESI

Haci Halil Mah. Zibeyde Hanim
Cad. Tekhan No:37
Gebze/KOCAELI

0262 645 02 80

0262 64502 93

DAGKAPI SUBESI

Gazi Cad. No:18 Diyarbakir
0412 22439 39

0412 223 25 50

BASAKSEHIR SUBESI

Ziya GOKALP Mah. ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi S.S
Timsan 1.Kisim Sanayi Sitesi 3.
Blok No:5 Basaksehir - ISTANBUL
0212486 19 24

0212 485 35 68

ESENYURT SUBESI

Namik Kemal Mahallesi Dogan
Arasli Bulvari No:91

Esenyurt/ ISTANBUL

0212 450 00 66

021245004 33

ETLIK SUBESI

incirli Mah. Yunus Emre Cad.
No:5 Etlik-Kegioren ANKARA
0312 321 86 31
03123226145

LiBADIYE SUBESI

Bulgurlu Mah. Libadiye Cad.
No:60 Uskiidar-ISTANBUL
0216 545 30 90

0216 54508 11

ACIBADEM SUBESI

Acibadem Mah. Acibadem Cad.
No:143B Uskiidar /ISTANBUL
0216 545 07 85

0216 327 54 22

BAKIRKOY CARSI SUBESI
Cevizlik Mahallesi ISTANBUL
Caddesi No:35/A Bakirkoy-
iISTANBULI

0212 54277 09

0212542 51 46

ARNAVUTKOY SUBESI
islambey Mah. Fatih Cad. No:24
Arnavutkéy- ISTANBUL

0212 597 08 28

0212597 70 44

YENIMAHALLE SUBESI
Ragip Tuiziin Cad. No:167
Yenimahalle-ANKARA
03123153443
031231553 80

DUZCE SUBESI

Burhaniye Mah. ISTANBUL Cad.
No:3/B DUZCE

0380 523 57 80

0380524 94 24

TOKAT SUBESI

Yar AHMET Mah.
Gaziosmanpasa Bulvari
No:185/A TOKAT

0356 214 07 07

0356 213 11 50

SUBURCU SUBESI

Karag6z Mh. Karagoz Cd.
No:2/A Sahinbey / GAZIANTEP
03422326510

0342 23266 72

TEKIRDAG SUBESI
Hukimet Cad. No:142
TEKIRDAG

0282 260 64 90

0282 260 59 04

YALOVA SUBESI

Yali Cad. Giirer is Merkezi No:11
Merkez-YALOVA

0226 813 15 00

0226 811 5943

SUBELER




SUBELER
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DEMIRTAS SUBESI

Panayir Mah. Yeni Yalova Cad.
No:455/H Osmangazi-BURSA
0224 211 1909
02242111908

BESYUZEVLER SUBESI
Yildirim Mabh. Eski Edirne Asfalti
No:269/ 1-A Bayrampasa /
ISTANBUL

0212618 80 35

0212618 70 65

BOLU SUBESI

izzet Baysal Cad. Giiney kaya
Pasaji No:77 Zemin Kat No: 7-8-
9-10 BOLU

03742121515

0374212 35 07

KARTAL SUBESI
Ankara Cad.No:96
Kartal-ISTANBUL
0216 389 99 96
0216 389 55 66

GCUKUROVA SUBESI

Adali Kdyii Turgut Ozal Bulvari
Dosteller Apt. No:176 Cukurova
- Seyhan / ADANA

0322 233 09 81

0322 233 09 31

SARIYER SUBESI

Sehit Midhat Cad. No:27
Sariyer-iISTANBUL

0212 27150 65
0212271 55 88

KAGITHANE SUBESI
Mezbaha Sok. No:1
Kagithane-iSTANBUL
0212295 81 33
0212294 98 64

ISPARTA SUBESI

“Pirimehmet Mah. 118 Caddesi
Koca Mustafa Pasaji

No: 16 ISPARTA”

0246 223 11 19

0246 223 2075

INEGOL SUBESI

Nuri Dogrul Cad. No:29
inegdl-BURSA

0224 71517 55
02247157275

BEYKOZ SUBESI

Fevzi Pasa Mah. No:78 Beykoz-
ISTANBUL

021632391 06

0216323 91 05

KURTKOY SUBESI

Kurtkdy Mah. Ustiin Cad. No:2
Kurtkdy Pendik/ISTANBUL
0216 378 34 31

0216 59528 10

POLATLI SUBESI

Ankara Cad. No:36 Polatli-
ANKARA

03126213358

0312621 26 49

ALIGA SUBESI

Kazimdirik Mah. istiklal Cad.
No:49 Aliaga-iZMIR
0232617 2300

0232617 2309

KIRIKKALE SUBESI
Yenidogan Mah. Barbaros
Hayrettin Cad. No: 24/A
03182252000
03182252617

LEVENT SANAYi SUBESI
Sanayi Mah. Sultan Selim Cad.
No:1/ C Kagithane / ISTANBUL
02122833420

021226967 69

GAZIBULVARI SUBESI
ismet Kaptan Mah.
Gaziosmanpasa Bulvari No:
15/A GCankaya/izmir
02324841250
02324841261

ALTIYOL SUBESI

Osmanaga Mahallesi
Sogutlicesme Caddesi No:29
Kadikéy / ISTANBUL
021633071 21

021633072 85

FATiH CARSI SUBESI
iskenderpasa Mahallesi Macar
Kardesler Caddesi No: 59 FATIH
/ISTANBUL

02125211070
02125211075

UMRANIYE CARSI SUBESI
istiklal Mahallesi Alemdag
Caddesi No:174 / A Umraniye -
iSTANBUL

0216328 5030

0216 3284099

NAZILLI SUBESI

Altintag Mahallesi istasyon
Bulvari No: 23 Nazilli - Aydin
02563141070
02563141588

ADIYAMAN SUBESI

Atatlrk Caddesi Ulu Cami Yani
444 Sokak No: 10 Adiyaman
0416216 60 50

0416216 66 90

AKHISAR SUBESI

Pasa Mahallesi Hasim
Hasimoglu Caddesi 50. Sokak
No: 23 Akhisar / Manisa
02364121158
02364121128
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MARDIN SUBESI

13 Mart Mahallesi Vali Ozan
Caddesi No:50 Mardin
048221265 45
04822126515

SANCAKTEPE SUBESI
Meclis Mahallesi Eski Ankara
Caddesi No:34 Sarigazi /
Sancaktepe

0216 62095 00
021662099 10

KARAMAN SUBESI
Fenari Mahallesi 9. Sokak
Simsek is Merkezi No:4/A
Karaman
03382143015
03382143065

MANAVGAT SUBESI
Bahcelievler Mah. Demokrasi
Bulvari No:50 Manavgat /
Antalya

242 746 98 98

242 746 90 28

MURATPASA SUBESI
Balbey Mah. Ismetpasa Cd.
ikizhan ishani 12/A Antalya
242242 16 80

242242 16 24

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah. Kazim Karabekir
Cd. No:7 ORDU

452 223 30 50

452 223 30 65

KASTAMONU SUBESI
Hepkebirler Mah. Cumhuriyet
Cad. No:46/A

Kastamonu

3662126510

366 212 65 20

SIIRT SUBESI
“Bahcelievler Mah. Hazreti
Fakirullah Cad. No:115/A
SIRT

0484 223 10 51
04842231061

AMASYA SUBESI

Yiizevler Mahallesi Danisment
Caddesi No:14/A AMASYA
3582131170

3582131060

ALTINTEPE SUBESI
Altintepe Mahallesi Bagdat
Caddesi No:71/B Maltepe/
ISTANBUL

216417 80 66

216417 86 06

EDIRNE SUBESI

Cavusbey Mahallesi Hiikiimet
Cad. No:3 EDIRNE
2842121001

2842121003

BANDIRMA SUBESi
ismet indnii Cad. No:68/A
Bandirma/ BALIKESIR
266718 1515

266718 1530

KUCUKBAKKALKOY SUBESI
Kayisdagi Caddesi No: 105/A
Atasehir/ISTANBUL

216575 81 88

216 575 81 08

CAPA SUBESI

Sehremini Mahallesi Turgut
Ozal Caddesi No:145/A Fatih/
ISTANBUL

021258901 09

0212 589 0169

BUYUKCEKMECE SUBESI
Fatih Mahallesi Cengiz
Topel Caddesi No:4/A
Biiyiikcekmece/ISTANBUL
0212 88124 54

0212 881 24 20

TURGUTLU SUBESI

Turan Mahallesi Atatlirk Bulvari
No:174 Turgutlu/MANISA
02363132023

02363132085

ERZINCAN SUBESI

Karaaga¢ Mahallesi Fevzi Pasa
Caddesi No:26/B-ERZINCAN
0446 214 14 24

0446 214 15 35

ULUCAMI SUBESI
Atatlirk Caddesi No:94
Osmangazi-BURSA
0224 225 20 55

0224 225 20 66

FETHIYE SUBESI
Cumbhuriyet Mahallesi
Hikimet Caddesi No:5
Fethiye-MUGLA
02526121040
0252612 10 80

DUDULLU SUBESI

Yukari Dudullu Mah. Alemdag
Cad. No:449-457/D Umraniye/
ISTANBUL

21661210 11

2166121033

iVEDIK ORGANIZE

SANAYi SUBESI

Ostim Mah. 23.Cad. Tugcular is
Merkezi No:18/10 Yenimahalle
/ ANKARA

031239470 95
03123947098

CENNET MAHALLESI SUBESI
Cennet Mah. Barboros Cad.
No:69/B Kiiclik¢ekmece/
ISTANBUL

0212 579 20 85

0212579 2091
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EYUP SUBESI

Merkez Mah. Fahri Korutirk
Cad. No: 46-A Eyiip / ISTANBUL
02124171035

0212417 1033

SOGANLIK SUBESI

Soganlik Yenimahalle Atatiirk
Caddesi No:60/B
Kartal-ISTANBUL

0216451 2050

0216451 20 45

iMSAN SUBESI

Atatiirk Mahallesi imsan
Sanayi Sitesi-1 Sokak No:42
Kiiclikgekmece /ISTANBUL
0212471 23 24

0212471 23 34

KONYAALTI SUBESI
Arapsuyu Mahallesi Atatiirk
Bulvari No: 127B Altinay Plaza
ic Kapi No:2
KONYAalti/ANTALYA

0242 2284510

0242 228 40 35

NATOYOLU SUBESI
Glizeltepe Mahallesi Bosna
Bulvari (Nato Yolu) No:143/B
Uskidar/ISTANBUL

0216 332 41 00
02163324575

GUNGOREN SUBESI

Gliven Mahallesi inénii
Caddesi No:42/B Glingdren/
iISTANBUL

0212504 20 90

0212 504 20 45

KEMALPASA SUBESI
Mehmet Akif Ersoy Mahallesi
Atatlirk Bulvari No:51/1
Kemalpasa/iZMIR
02328781500

0232878 15 01

GIRESUN SUBESI
Hacimiktat Mahallesi Fatih
Caddesi No:18 Merkez/
GIRESUN

04542141090
04542141009

NiGDE SUBESI

Esenbey Mah. Ayhan Sahenk
Bulvari No: 18-C Merkez/
NiGDE

0388213 10 60
03882131012

KORFEZ SUBESI

Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu
Cad. No: 53/D Kérfez/KOCAELI
0262 526 20 00

0262 526 20 03

KEGIOREN SUBESI

Glglikaya Mh. Cumhuriyet Cd.
No:11-B Kecioren/ANKARA
031236065 10

0312360 65 50

KARATAY SANAYi SUBESI
Fatih Mahallesi Kopri Sok.
No:29/1 Selcuklu/KONYA
0332 236 20 55

0332 2362015

SiLiVRI SUBESI

Alibey Mah. Aziz Sokak. A.
Kadir Yilmaz is Merkezi No: 3/2
SILIVRI-ISTANBUL

0212 728 46 00

0212 7289515

CELIKTEPE SUBESI
Emniyet Evleri Mah. ismet
inénii Cad. No:12/A
Celiktepe-iISTANBUL
02122824010
02122824070

TELSiZ MAHALLESI SUBESI
Telsiz Mah. Seyitnizam Cad.
No:176/A
Zeytinburnu/ISTANBUL
0212 6654033

0212 6654036

KUCUKKOY SUBESI

Yeni Mah. iISTANBUL

Cad. No: 1-3A
Gaziosmanpasa / ISTANBUL
0212 6495030

0212 6495035

DIKILITAS SUBESI
Dikilitas Mah. Emirhan Cad.
N:85A Besiktas / ISTANBUL
0212 2368181

0212 2363015

SIRINYER SUBESI

Glven Mahallesi Menderes
Caddesi N0:318-318-A Buca/
izmir

0232 4482828

0232 4484028

ATASEHIR SUBESI
Yenisehir Mahallesi Mevlana
Sokak No:31 Atasehir/
ISTANBUL

0216 580 98 98

0216 58097 37

FINDIKZADE SUBESI
Sehremini Mahallesi Kizil EIma
Caddesi No:12A
Fatih/ISTANBUL
02126321011
02126321045

PURSAKLAR SUBESI
Merkez Mahallesi Belediye
Caddesi No 17/A- 17/B
Pursaklar Ankara
0312527 5051

0312527 50 88

TATVAN SUBESI

Aydinlar Mh. Abdullah
Kocakaplan Cd. No: 31 A Blok
Tatvan/BITLIS

0434 8280420

0434 8280430
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TERAZIDERE SUBESI
Terazidere Mahallesi Glines
Caddesi No:15/B Bayrampasa/
ISTANBUL

0212 577 25 08

0212577 25 64

TORBALI SUBESI
Tepekdy Mah. Agalar Cad.
No:6/A Torbali/iZMIR
0232 856 56 50
023285652 50

MAMAK SUBESI

Hiseyin Gazi Mah. Mamak
Carsiici cad.No:16/A
Mamak/ANKARA

0312 368 89 89

0312 368 93 00

ETIMESGUT SUBESI

Kazim Karabekir Mah.

istasyon Cad.

No:43/A-B Etimesgut/ANKARA
0312 244 98 00

03122447470

EMNIYET CADDESI SUBESI
Yesildirek Mah. Yunus Emre
Cad. No: 63/A Merkez/
SANLIURFA

04143127980
04143127270

KESTEL SUBESI
KESTEL OSB Bursa Cad.
No:75B/1 Kestel/BURSA
0224 372 64 64

0224 372 56 56

ZAFER MEYDANI SUBESI
Beyazit Mah. Hiisni Ask Sk.
Bezirci Sitesi

No:1/B Selguklu/KONYA
0332350 69 60
03323507270

CUKURAMBAR SUBESI
Kizilrmak Mah.Muhsin
Yazicioglu Cad. No:17/ 5
Cankaya/Ankara
031222051 80
031222051 87

ANKARA MALTEPE SUBESI
Eti Mah. Gazi Mustafa
Kemalpasa Bulv. No:50/A
Cankaya/ANKARA
03122322728
03122322025

GINAR SUBESI
15 Mayis Mh. Atattirk Cd.
No:9/A DENIZLI
0258 263 59 60
0258 263 70 75

iPEKYOLU SUBESI

Budak Mh. Gazi Muhtarpasa
Bulvari No:44/F
Sehitkamil/GAZIANTEP
0342 323 98 00

0342 323 94 90

LALELi SUBESI

Mimar Kemalettin Mahallesi,
Ordu Caddesi ISTANBUL Old
Town Trade Center No:31 ¢
Kapi No:8 Fatih /ISTANBUL
021245890 99

021245893 00

YUZYIL SUBESI

Orugreis Mh. Barbaros Cad.
No:118/A
Atisalani/Esenler/iISTANBUL
0212 432 60 65
02124324042

TUZLA SANAYI SUBESI
Mescit Mh. Demokrasi Cd. No:3
Birmes San. Sit. D1 BLOK DK.
N.6 TUZLA

0216394 21 22

021639427 77

NURUOSMANIYE SUBESI
Alemdar Mh. Nuruosmaniye
Cad. No:12 Fatih/iISTANBUL
02125129292

021251296 00

BALCOVA SUBESI

Onur Mh. Mithatpasa Cd.
No:41/A Balgova/iZMIiR
0232277 21 11

0232277 21 80

ERCIYES SUBESI

Sercednl Mah. Ahievran Cad.
No:11/A Kocasinan/KAYSERI
0352 222 89 80

0352 222 69 60

EDREMIT SUBESI
Soganyemez Mah. Menderes
Bulvari No:32/A Edremit/
BALIKESIR

0266 373 80 88

0266 373 45 50

YOZGAT SUBESI

Asadi Nohutlu Mah. Lise Cad.
No :11/ B Merkez / Yozgat
035421284 84
03542128200

BURSA KUCUK SANAYI
SUBESI

Ugevler Mh. 56. Sk. No:1/A
Niltifer/BURSA

0224 441 56 38

0224 441 35 67

KUCUKSAAT SUBESI
Tepebag Mahallesi Abidinpasa
Caddesi No:9/A
Seyhan/ADANA
03223527676

0322 3529191

AKCAABAT SUBESi
Ortamahalle inénii Cad.
No:129 Akcaabat / TRABZON
0462 228 52 31

0462 228 50 60

SUBELER
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SAKARYA CADDESI SUBESI
Hacialibey Mahallesi, Sakarya-1
Caddesi No:62/A

Tepebasi / ESKISEHIR

0222 22067 27

0222 220 67 63

KIRSEHIR SUBESI
Medrese Mahallesi, Atatiirk
Caddesi No:15/B Merkez /
KIRSEHIR

0386 214 47 44

0386 214 27 27

ERENLER SUBESI

Erenler Yeni Mahalle Sakarya
Caddesi No:347/A Erenler/
SAKARYA

0264 2221819

0264 24203 10

AKSEHIR SUBESI

Selcuk Mahallesi Gazeteci
Ahmet Sener Sokak No:8-B
Aksehir/KONYA
03328124044
03328124041

KAYNARCA SUBESI

Fevzi Cakmak Mahallesi Cemal
Glrsel Caddesi No:175B Pendik
/ISTANBUL

0216 396 30 51

0216 396 20 28

ZONGULDAK SUBESI
Mithatpasa Mahallesi Biilent
Ecevit Caddesi No:15/A
Merkez / ZONGULDAK

0372 252 47 47

037225252 54

IDEALTEPE SUBESI
Feyzullah Mahallesi Bagdat
Caddesi No:276/B Maltepe /
ISTANBUL

0216 370 59 60

0216 370 59 54

BARTIN SUBESI

Orta Mahalle Karakas Caddesi
No:19/B Merkez/BARTIN
0378 222 00 80

0378222 00 81

YUREGIR SUBESI

Akincilar Mahallesi 3992 Sokak
No:2/A Yuregir/ADANA
03223212920

032232126 20

ATALAR SUBESi

Atalar Mahallesi Uskiidar
Caddesi No:136/B
Kartal/ISTANBUL

0216 306 05 19

0216 306 05 87

MUS SUBESI

Kaltiir Mahallesi Atatiirk
Bulvari No:116 Merkez/MUS
0436 212 25 30

0436 212 31 31

TARSUS SUBESI

Sehitmustafa Mahallesi Atatuirk
Bulvari No:21/AT

Tarsus /ICEL

0324 624 44 25

0324 624 50 60

GCARSAMBA SUBESI
Orta Mahalle Cumhuriyet
Meydani No:12
Carsamba /SAMSUN
0362 833 35 35

0362 833 68 68

BEKIRPASA SUBESI

28 Haziran Mahallesi Turan
Glines Caddesi No:305/B
Izmit/KOCAELI

0262 331 44 40

0262 311 20 50

BILECIK SUBESI

Gazipasa Mah. Atattirk Bulvari
No:28/A

Bilecik

0228 213 05 08

0228213 03 05

TAVSANLI SUBESI

Yeni Mahalle Emet Caddesi
No:18/B Tavsanl /KUTAHYA
0274 615 03 20
02746123070

FATSA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Mahallesi
Haci Hulusi Baba Caddesi
No:4/A Fatsa /ORDU
045242322 26

0452423 4049

POZCU SUBESi

inénii Mahallesi Gazi Mustafa
Kemal Bulvari No:393/A
Yenisehir /iICEL
03243252010
03243253040

BiGA SUBESI

Sakarya Mahallesi Can Caddesi
No:3 Biga /CANAKKALE

0286 316 48 58

0286 316 48 40

BATMAN CARSI SUBESI
Meydan Mahallesi Atatiirk
Bulvari No:41 Merkez/BATMAN
0488 214 30 37

0488 214 20 24

KUMLUCA SUBESI

Meydan Mahallesi Bosna Sokak
No:1-B Kumluca / ANTALYA
0242 887 20 29

0242 887 20 25

SERIK SUBESI

Merkez Mahallesi Atatlirk
Caddesi No:170/A

Serik / ANTALYA

0242 7223040

0242 722 30 46

BEYLIKDUZU E-5 SUBESI
Yakuplu Mh. Hiirrtyet Bulvari
No:1A/A ISTANBUL

0212 875 80 81

0212 875 80 87

SAMANDIRA SUBESI
Osmangazi Mh. Hilal Cd.
No:4/A Sancaktepe/ISTANBUL
0216 561 37 38

0216 561 40 50

MALATYA CEVREYOLU
SUBESI

ismetiye Mah. Cevreyolu Cad.
No:169/A MALATYA
04223253940

0422 32543 40

MEGA CENTER SUBESI
Kocatepe Mahallesi Yag iskelesi
Caddesi C 51 Blok

No :25 / C Dukkan No :488
Mega Center

Bayrampasa - ISTANBUL
021264098 96

0212 640 41 47

ELBiSTAN SUBESI
Glnesli Mh. Battalgazi
Cd. No:6/A Elbistan/
KAHRAMANMARAS
0344413 58 58
03444131310

NiSANTASI SUBESI
Halaskargazi Mah. Rumeli Cad.
No:11/A Sisli/iISTANBUL

0212 343 46 66

0212 343 46 67

TUZLA SERBEST BOLGE
SUBESI

ISTANBUL Deri Serbest Bolgesi
Hakki Matras Cd. No.11 TUZLA
0216 394 07 81

0216 394 07 87
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KUVEYT TU

Genel Midiirliik:
Blyukdere Cad. No:129/1
Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 354 11 11 (PBX)
Haberlesme Faks: 354 12 12
Genel Miidiirliik Ozel Kalem
Faks: 354 11 00

Bir. Ban. Satis ve Uriin Gel. Md.

Faks: 354 10 75

Fon Tahsis Md.
Faks:354 11 04-354 13 86
Fon izleme Miid.

Faks: 354 10 94

Glvenlik Merkezi
Faks:354 11 22

insan Kayn. Kalite Gel. Miid.
Faks:354 11 32

Mali isler Miid.

Faks: 354 11 03

Mali Tah. ve istih. Miid.
Faks: 354 13 21

Pazarlama Mud.

Faks: 354 12 74

Teftis Kurulu Faks: 354 13 42
Uluslararasi Bank. Mid.
Faks: 354 12 26

Yatirimci iliskileri Miid.
Faks: 354 75 84

Yatinnm Bank. Mid. Faks:
3547523

ADANA SUBESI

Ali Minif Cad. No:5
Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 352 22 16 (PBX)
Faks: 352 66 80

ADAPAZARI $UBESi
Atatirk Bulvari No:35
ADAPAZARI

Tel: (0264) 282 10 14 (PBX)
Faks: 282 09 66

ADIYAMAN SUBESI

Stimer Meydani, Gélbasi Cad.
No:13/B ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 05 05 (PBX)
Faks: 213 09 09

AFYONKARAHISAR SUBESI
Millet Cad. No: 70
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 213 53 75 (PBX)
Faks: 213 53 99

AGRI SUBESI

Erzurum Cd. Gazi Bulv. Adliye
Saray Karsisi 11 AGRI

Tel: (472) 215 05 25 (PBX)
Faks: 215 05 56

AKSARAY SUBESI
Bankalar Cad. No:25/A
AKSARAY

Tel: (0382) 213 15 00 (PBX)
Faks: 212 64 35

RK KATILIM BANKASI A.S.

ALAADDIN (KONYA) SUBESI
Mevlana Cad. No:3

Karatay / KONYA

Tel: (0332) 350 74 94 (PBX)
Faks: 350 74 38

ALANYA(ANTALYA) SUBESI
Saray Mah.Atatirk Cad. No:88
Alanya/ANTALYA

Tel: (0242) 511 09 99 (PBX)
Faks: 512 09 66

ALMANYA FINANSAL
HIZMETLER SUBESI
U1,9 -68161
Mannheim / GERMANY
Ugurlu Soylu

Gsm:+49 177 215 4198
Tel:+49 621 318 7440
Faks: +49 621 318 7442

ALTIN BORSASI SUBESI
Rihtim Caddesi No: 81
Karak®éy/ISTANBUL

Tel: (0212) 251 12 61 (PBX)
Faks: 251 11 07

ALTUNIZARDE SUBESI
Mahir iz Cad. No:8/A
Altunizade/ISTANBUL

Tel: (0216) 474 02 55 (PBX)
Faks: 474 02 64

AMBARYOLU SUBESI
Dumlupinar Mah.
Kadinana Cad. No:39/A
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 214 18 04 (PBX)
Faks: 21434 17

ANKARA SUBESI

Sehit Tegmen Kalmaz Cad.
17/A Ulus/ANKARA

Tel: (0312) 310 35 15 (PBX)
Faks: 311 66 60

ANTAKYA (HATAY) $UBESi
Yavuz Selim Cad.Cuhadaroglu
ismrk 1T ANTAKYA

Tel: (0326) 225 28 01 (PBX)
Faks: 225 28 04

ANTALYA SUBESI

Adnan Menderes Bulvari
No:25/1 ANTALYA

Tel: (0242) 241 06 95 (PBX)
Faks: 241 07 00

ASPENDOS BULVARI SUBESI

Mehmetcik Mh. Aspendos Bulv.

No: 69/E ANTALYA
Tel: (0242) 311 05 58 (PBX)
Faks: 311 05 60

AVCILAR SUBESI
Resitpasa Cad.Yazgan Ap.A
Blok 39/1 Avcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 590 98 97

Faks: 509 86 12
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AYDIN SUBESI

Ramazanpasa Mah.Dogu Gazi
Bulvari No:1 AYDIN

Tel: (0256) 214 34 24

Faks: 214 34 45

AZIZIYE (KONYA) SUBESI
Mevlana Cad. No:44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX)
Faks: 350 75 76

BAGCILAR SUBESI

istanbul Cad. Cinar Mah. No:31
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 634 31 94 (PBX)
Faks: 634 74 93

BAHGELIEVLER SUBESI
Adnan Kahveci Bulvari Omiir
Sitesi 30 B.Evler/ISTANBUL
Tel: (0212) 539 02 92 (PBX)
Faks: 539 03 83

BAHCESEHIR SUBESI
Kemal Sunal Cad. Galeria
Ahsveris Merkezi No:19/14
Bahcesehir,
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 669 59 00 (PBX)
Faks: 669 59 77

BAHREYN SUBESI

Dilmun Tower (A), 121
Government Avenue

P.O.Box 1363
Manama-Kingdom of Bahrain
Tel: (+973) 1720 11 11 (PBX)
Faks: 17 22 33 25

BAKIRKOY SUBESI
istanbul Cad. No:13 34720
Bakirkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat)
Faks: 543 92 64

BALGAT SUBESI

Ziyabey Cad. No:53
Balgat-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX)
Faks: 287 58 57

BALIKESIR SUBESI

Eski Kuyumcular Mah. Atalar
Cad. No:18 BALIKESIR

Tel: (0266) 241 70 70 (PBX)
Faks: 241 24 54

BANKALAR CADDESI SUBESI
Okg¢umusa Cad. No:31/A
Karakdy-Beyoglu/ISTANBUL
Tel: (0212) 243 59 13 (PBX)
Faks: 243 59 19

BARAJYOLU SUBESI

Stimer Mah. Sehit Yiizbasi
Bulent Angin Bulvari No:95/C
Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 223 04 84 (PBX)
Faks: 223 04 83

BARTIN SUBESI

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad.
No:29/A BARTIN

Tel: (0378) 227 80 22 (PBX)
Faks: 227 80 06

BASAKSEHIR SUBESI

Basak Mah. Ertugrulgazi Cad.
21/2E Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (0212) 488 41 31 (PBX)
Faks: 488 41 30

BASKENT KURUMSAL SUBESI
Nergiz Sk. No:7 Via Tower Is
Merkezi Kat:10-11 Sogutozi
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 287 53 04 (PBX)
Faks: 287 55 67

BATMAN SUBESI

Atatirk Bul. Diyarbakir Cad.
No:56/ABC BATMAN

Tel: (0488) 215 11 99 (PBX)
Faks: 215 11 44

BAYRAMPASA SUBESI

Abdi ipekgi Cad. Parkan Ap.
No:46 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 576 45 07 (PBX)
Faks: 576 46 04

BEKIRPASA SUBESI

28 Haziran Mh.Turan Giines
Cad. 295 Kocaeli/iZMIT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX)
Faks: 324 70 30

BESEVLER SANAYi SUBESi
Ucevler Mh.Niliifer Cd.No:6/2
Niltifer/BURSA

Tel: (0224) 443 51 11 (PBX)
Faks: 443 52 62

BESIKTAS SUBESI

Sinanpasa M.Sinanpasa Kopri
Sk.12 Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 260 66 19 (PBX)
Faks: 261 21 36

BESYUZEVLER SUBESI
Eski Edirne Asfalti No:186
Begyiizevler/ISTANBUL
Tel: (0212) 535 99 92 (PBX)
Faks: 535 85 58

BEYAZIT SUBESI
Yeniceriler Cad. No:7
Cemberlitas,
Emindnii/ISTANBUL

Tel: (0212) 518 60 78 (PBX)
Faks: 518 60 51

BEYKENT SUBESI
Pinartepe Mahallesi Yavuz
Sultan Selim Bulvari

Vista 1 Residence

A2 Blok Daire:4 Beykent-
Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 873 51 59 (PBX)
Faks: 873 58 51

SUBELER
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BEYLIKDUZU E-5 SUBESI
Yakuplu Mah.Hrriyet Blv. No:1/Z
(Skyport) Beylikdiizi/ISTANBUL
Tel: (212) 876 76 13 (PBX)

Faks: 876 76 81

BILECIK SUBESI

Gazipasa Mah. Tevfikbey Cad.
No:28/A BILECIK

Tel: (0228) 212 96 68 (PBX)
Faks: 212 68 03

BiM NEVTRON

iS MERKEZi SUBESI

Biiyiikdere Cad. Nevtron ismerk.
No:119 K.5 Gayrettepe/ISTANBUL
Tel: (0212) 370 43 00 (PBX)

BODRUM SUBESI

Yokusbasi Mh.Hasan Resat Oncii
Cd. 10 Bodrum-MUGLA

Tel: (0252) 313 54 03 (PBX)

Faks: 313 53 92

BOLU SUBESI

Biiyiik Cami M.izzet Baysal
C.Belediye Meydani 116 BOLU
Tel: (0374) 217 04 77 (PBX)
Faks: 217 01 67

BOSTANCI SUBESI

Emin Ali Pasa Cad. Bostanici Sk.
No:2/14 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 372 04 40 (PBX)
Faks: 372 03 66

BOZYAKA SUBESI

Eski izmir Cad. No:188
Bozyaka-Karabaglar/iZMiR
Tel: (0232) 256 98 55 (PBX)
Faks: 255 29 51

BT KONYA ARGE MERKEZi
Ferit Pasa Mah. Kule Cad. Kule
Plaza is Merkezi

K:9 No:9-10 Selcuklu/KONYA
Tel: (0332) 235 83 35 (PBX)
Faks: 235 83 38

BUCA SUBESI

inénii Mah. Ugur Mumcu Cad.
N0:92-92-A Buca/iZMIR

Tel: (0232) 487 47 67 (PBX)
Faks: 487 89 07

BULGURLU SUBESI
Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad.
No:105 Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 650 80 49 (PBX)
Faks: 650 80 59

BURSA SUBESI

Anadolu Mah. Ankara Cad.
No:119/A-B Yildinm/BURSA
Tel: (0224) 360 60 44 (PBX)

Faks: 360 77 22

BURSA CUMHURIYET

CADDESI SUBESI

Alacamescit Mh.Cumhuriyet Cad.
No:67 Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 225 59 25 (PBX)

Faks: 225 59 21

BUSAN SUBESI

Biisan San. Sitesi Fevzi Cakmak
Mah. KOSGEB Cad. No:22
Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 08 84 (PBX)
Faks: 345 08 86

BUYUKCEKMECE SUBESI
Ataturk Cad. No:33
Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 883 91 30 (PBX)
Faks: 883 91 26

CEBECi ANKARA SUBESI
Cemal Giirsel Cad. No:81/13-14
Cebeci/ANKARA

Tel: (0312) 320 42 22 (PBX)
Faks: 32042 62

CENNET MAHALLESI SUBESI
Cennet Mah.

Yahya Kemal Beyath Cad. No:25
Kiictikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 541 71 89 (PBX)
Faks: 426 11 38

CEViZLi SUBESI

Uskiidar Cad. No:204/B
Kartal-Cevizli/ISTANBUL
Tel: (0216) 399 54 14 (PBX)
Faks: 399 54 77

GAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No:19/A
Gaglayan-Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 233 43 10 (PBX)
Faks: 23330 15

GCANKAYA SUBESI
Aziziye Mah. Hosdere Cad.
No:165 Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 438 14 41 (PBX)
Faks: 438 13 66

GCANKIRI SUBESI
Cumbhuriyet Mh.Ataturk Bul.
Belediye Sarayi N:13 CANKIRI
Tel: (0376) 213 83 43 (PBX)
Faks: 213 78 79

CAMDIBI iZMiR SUBESI
Fatih Cad. No:102.D: A
Konak/iZMiR

Tel: (0232) 461 98 08 (PBX)
Faks: 461 98 40

GCARSAMBA SUBESI

Atikali Mah. Manyasizade Cad.
No:13 Carsamba-Fatih/iISTANBUL
Tel: (0212) 621 51 12 (PBX)

Faks: 621 66 53

GCAYIROVA SUBESI

Fatih Cad. No: 57 Yenimahalle,
Gayirova/KOCAELI

Tel: (0262) 742 37 47 (PBX)
Faks: 743 64 84

GCEKMEKOY SUBESI

Mehmet Akif Mah.Sahinbey Cad.
No:65-67/C Cekmekdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 642 64 24 (PBX)

Faks: 642 64 18

CIFTLIK SUBESI

Yavuz Selim Mah. 8/1A Sk. No:1/1
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 656 80 36 (PBX)

Faks: 656 80 17

CiGLI izMiR SUBESI

Maltepe Cad. No:2/E Cigli/iZMIR
Tel: (0232) 376 37 30 (PBX)

Faks: 376 13 80

CORLU SUBESI

Omurtak Cad. No:79/2
Heykel/CORLU

Tel: (0282) 654 00 20 (PBX)
Faks: 654 00 33

CORUM SUBESI

Cepni Mah. inénii Cad.
No:24/A CORUM

Tel: (0364) 201 03 71 (PBX)
Faks: 201 03 80

CUKUROVA (ADANA) SUBESI
Turgut Ozal Bulvari
No:133/27/28/36
Cukurova/ADANA

Tel: (0322) 232 48 22 (PBX)
Faks: 235 66 50

DEMETEVLER SUBESI
Demetevler 4.Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 336 77 97 (PBX)
Faks: 335 99 47

DEMIRTAS BURSA SUBESI
Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu
No:455/G Osmangazi/BURSA
Tel: (0224) 211 11 85 (PBX)
Faks: 211 01 48

DEMIRTEPE ANKARA SUBESI
Kizilay Mah. Fevzi Cakmak
Sk.No:24/33-34
GCankaya/ANKARA

Tel: (0312) 230 21 25 (PBX)
Faks: 23077 33

DENIZLi SUBESI

ikinci Ticariyol Cd. No:10
Bayramyeri/DENIZLi

Tel: (0258) 264 92 90 (PBX)
Faks: 264 94 91

DERINCE SUBESI

Cenedag Mah. Yiksel Sk. No:4-A
Derince/KOCAELI

Tel: (0262) 239 28 18 (PBX)

Faks: 239 28 20

DIKKALDIRIM SUBESI
Hudavendigar Mh.Dikkaldirnm
Cd.No:91 Osmangazi/BURSA
Tel: (0224) 238 30 96 (PBX)
Faks: 239 36 67

DIYARBAKIR SUBESI

Gazi Cad. No:27/D DIYARBAKIR
Tel: (0412) 223 53 48 (PBX)
Faks: 223 51 00

DIYARBAKIR OFiS SUBESI
Kooperatifler Mah. Kurt ismail
Pasa 3.Sk. No:25
Yenisehir/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 223 22 63 (PBX)
Faks: 223 22 46

DOLAYOBA SUBESI
Cinardere Mah.E-5 Yanyolu
No:71/A Pendik/ISTANBUL
Tel: (0216) 379 02 00 (PBX)
Faks: 379 02 01

DUBAI SUBESI

The Gate Village Building 4, Level
3 Office 3 PO.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 401 95 84

Faks: (+971) 4 401 99 89

DUVENONU KAYSERI SUBESI
Gevhernesibe Mh.Atatlirk Bulvari
34/A Kocasinan/KAYSERI

Tel: (0352) 222 81 72 (PBX)

Faks: 222 51 06

DUZCE SUBESi

istanbul Caddesi No:9 DUZCE
Tel: (0380) 512 17 76 (PBX)
Faks: 514 99 26

DUZCE MEYDAN SUBESI
Camikebir Mah. Sen Sok.
No:1B-1C DUZCE

Tel: (0380) 514 58 34 (PBX)
Faks: 514 58 57

EDREMIT SUBESI

Yilmaz Akpinar Bulvari
No:6 Edremit/BALIKESIR
Tel: (0266) 373 56 86 (PBX)
Faks: 374 14 61

ELAZIG SUBESI

Hiirriyet Cad. No:14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX)
Faks: 238 80 88

EMINONU SUBESI
Ankara Cad. No:51
Sirkeci/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 17 (PBX)
Faks: 514 87 34

ERENKOY SUBESI

Semsettin Glinaltay C. No:244/A
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 359 41 09 (PBX)

Faks: 359 41 08

ERZINCAN SUBESI

Fevzipasa Cad. No:40 ERZINCAN
Tel: (0446) 212 09 09 (PBX)

Faks: 212 33 66

ERZURUM SUBESI

istasyon Cad. Merkez Bankasi
Karsisi No:24 ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX)
Faks: 235 76 32
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ESENLER SUBESI
Atisalani Cad. No:44/B
Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 508 17 87 (PBX)
Faks: 508 77 34

ESENTEPE KURUMSAL SUBE
Buytikdere Cad.TEV-Kocabas
ishani No:111 Kat:5
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 217 32 55 (PBX)
Faks: 217 35 22

ESENYURT SUBESI

Dogan Arash Bulvari Tabela
Duragi No:85/2
Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 699 33 55 (PBX)
Faks: 699 33 50

ESKiSEHIR SUBESi

ismet in6nl Cad. No:2
ESKISEHIR

Tel: (0222) 220 23 50 (PBX)
Faks: 220 20 33

ESKISEHIR SANAYi SUBESI
S.S.Eskisehir Mobilya ve Adac
isleri (EMKO) Kiiciik Sanayi
Sitesi Yapi Koop. A1 Blok
No:2/B ESKISEHIR

Tel: (0222) 228 02 44 (PBX)
Faks: 228 02 40

ETIMESGUT SUBESI

Kazim Karabekir Mah. 2052.
Sk.No: 8 Etimesgut/ANKARA
Tel: (0312) 243 35 25 (PBX)
Faks: 243 35 31

ETLIK SUBESI

Emrah Mah.Yunus Emre Cad. 8/A
Etlik-Kecioren/ANKARA

Tel: (0312) 326 77 88 (PBX)

Faks: 326 77 64

EYUP SUBESI

Fahri Korutilirk Cad. No:48
Eyiip/ISTANBUL

Tel: (0212) 616 15 67 (PBX)
Faks: 418 82 65

FATIH SUBESI

Fevzipasa Cad. No:42 34240
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 631 32 50 (PBX)
Faks: 631 32 54

FATiH SULTAN MEHMET
BULVARI SUBESI

Fethiye Mah. Fatih Sultan
Mehmet Bulvari

Bulvar is Merkezi No:199/23
Niltifer/BURSA

Tel: (0224) 242 02 60 (PBX)
Faks: 243 02 09

FINDIKZADE SUBESI
Millet Cad. No:86/2-3-4
Findikzade/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 88 73 (PBX)
Faks: 523 83 98

FiKIRTEPE SUBESI
Dumlupinar Mh.Mandira
Cd.No:184

Fikirtepe, Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 551 07 00 (PBX)
Faks: 551 07 05

FIRUZKOY SUBESI
Firuzkdy Bulvari No:131/A
Availar/ISTANBUL

Tel: (0212) 428 28 63 (PBX)
Faks: 428 20 08

FLORYA SUBESI

Senlikkdy Cad. No:70/2 A Blok
Florya, Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 573 53 23 (PBX)
Faks: 573 53 99

GATEM GAZIANTEP SUBESI
Gatem Topt. Sit.Mavi Ada 3.Blok
No:2 Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: (0342) 238 01 35 (PBX)

Faks: 238 04 70

GAZIANTEP SUBESI

Prof. M. Aksoy Bulvari Osmanli
ismerkezi GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 32 72 (PBX)
Faks: 215 29 66

GAZIEMIR (iZMiR) SUBESi
Dokuz Eylil Mh.Akcay Cad.
No:167 Gaziemir/iZMIR
Tel: (0232) 252 24 62 (PBX)
Faks: 252 14 59

GAZIOSMANPASA SUBESI
Merkez Mah. Salihpasa Cad.
No:54 Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 615 51 35 (PBX)

Faks: 615 52 02

GEBZE SUBESI

Atatiirk Cad. No:15 Gebze/
KOCAELI

Tel: (0262) 643 29 70 (PBX)
Faks: 643 29 69

GEBZE CARSI SUBESI

Haci Halil Mah.Ziibeyde Hanim
Cad.ikizhan 1 No:1 KOCAELI
Tel: (0262) 644 40 44 (PBX)
Faks: 644 31 32

GEMLIK SUBESI
Orhangazi Cad. No:1
Gemlik/BURSA

Tel: (0224) 514 84 04 (PBX)
Faks: 514 84 80

GENEL MUDURLUK EK OFiS

Gulbahar Mah. Altan Erbulak Sok.

Maya Han No:14/1
Mecidiyekéy, Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 356 53 39 (PBX)
(0212) 354 26 66

GIDA GARSISI iZMiR SUBESI
1202 Sk. No:81 Gida Carsisi
Yenisehir/iZMIR

Tel: (0232) 449 99 09 (PBX)
Faks: 469 11 07

GIRESUN SUBESI

Sultanselim Mah. Osmanaga Cad.
No:1 GIRESUN

Tel: (0454) 202 00 52 (PBX)

Faks: 202 00 60

GULLUK ANTALYA SUBESI
Giilliik Cad. Saracoglu ismerkezi
No:78 ANTALYA

Tel: (0242) 247 43 71 (PBX)

Faks: 247 94 71

GULTEPE SUBESI
Talatpasa Cad.No:70
Ortabayir/ISTANBUL

Tel: (0212) 278 73 43 (PBX)
Faks: 284 73 88

GUNESLI SUBESI
Gulbahar Cad. 6.Sok.
No:66 Giinesli/ISTANBUL
Tel: (0212) 489 21 51 (PBX)
Faks: 489 21 50

GOLCUK SUBESI

Amiral Saglam Cad. No:5
GOlciik/KOCAELI

Tel: (0262) 412 48 80 (PBX)
Faks: 41339 11

GUMUSHANE SUBESI

Karaer Mah. Atatirk Cad.
No:10/D GUMUSHANE

Tel: (0456) 213 58 13 (PBX) Faks:
2134893

GUNGOREN SUBESi

Giiven Mah. indnii Cd. No:23/1
Glingoren/ISTANBUL

Tel: (0212) 505 96 95 (PBX)
Faks: 505 51 59

HADIMKOY SUBESI

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000
Evleri Karsisi No:202
Cakmakli,
Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 886 28 98 (PBX)
Faks: 886 28 99

HASANPASA SUBESI
Kurbalidere Cd.No:43/A
Hasanpasa, Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 345 45 75 (PBX)
Faks: 345 69 29

IHLAMURKUYU SUBESI
Alemdag Cd.No:283/A/A
Ihlamurkuyu, Umraniye/
iISTANBUL

Tel: (0216) 611 02 11 (PBX)
Faks: 611 04 41

ISPARTA SUBESI

Cumhuriyet Cad. Glrman Pasaji
No:23 ISPARTA

Tel: (0246) 232 46 27 (PBX)
Faks: 232 46 78

ISIKKENT SUBESI

6121 Sk. No:40 Aykusan,
Isikkent-Bornova/iZMIR
Tel: (0232) 436 17 11 (PBX)
Faks: 436 34 41

iICERENKOY SUBESI

Kayisdagi Cad. No:29 K.Bakkalkdy,
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 574 99 60

Faks: 574 99 45

iHSANIYE KONYA SUBESI
Beyazit Mah. Hiisnt Ask Sok.
Bezirci is Merkezi No:1A/10A
Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 351 62 65

Faks: 351 48 87

iKITELLI SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Ataturk Bulvar

Altay is Merkezi No:58/C
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 671 13 33 (PBX)
Faks: 671 13 31

iMES SUBESI

IMES San.Sit. 202.S.B Blok No:2
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX)
Faks: 466 48 74

iMSAN IKITELLI SUBESI

ikitelli C.Imsan San. Sit. E Bl.23-24
K.Cekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX)

Faks: 698 04 38

iNEGOL SUBESI

Nuri Dogrul Cad. No:20
inegél/BURSA

Tel: (0224) 711 10 77 (PBX)
Faks: 711 10 74

iSKENDERUN SUBESI

Savas Mah. Maresal Cakmak Cad.
Akinci ishani HATAY

Tel: (0326) 613 07 57 (PBX)

Faks: 613 08 67

iSTANBUL ANADOLU
KURUMSAL SUBESI
Kuiclikbakkalkoy Mah.
Kazanlik Sok. No:3

Kat:1 D.2 Atasehir/ISTANBUL
Tel: (0216) 575 17 66 (PBX)
Faks: 575 16 98

iSTOC SUBESI

istoc Ticaret Merkezi 17. Ada
No:162-168
Mahmutbey/iISTANBUL

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX)
Faks: 659 48 58

iVEDIK SUBESI

ivedik O.S.B. 1368.Cadde Eminel
is Merkezi

No:18/9 Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 395 53 12 (PBX)

Faks: 395 54 87

iZMIR SUBESI

Fevzi Pasa Bulvar N:61/A
Cankaya/iZMIR

Tel: (0232) 445 26 92 (PBX)
Faks: 445 26 96

SUBELER




SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

iZMIT SUBESI

Karabas Mah. Cumhuriyet Cad.
No:160/A iZMIT

Tel: (0262) 325 55 33 (PBX)
Faks: 324 26 17

KADIKOY SUBESI
Sogutliicesme C. Bascavus
Sok.57/2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: (0216) 349 77 61 (PBX)
Faks: 349 77 65

KAGITHANE SUBESI

Merkez Mah. Mezbaha Sok. No:7
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (0212) 295 13 43 (PBX)

Faks: 295 13 30

KAHRAMANMARAS SUBESI
Trabzon Cad. No:56/B
KAHRAMANMARAS

Tel: (0344) 225 17 00 (PBX)
Faks: 225 20 45

KAPALICARSI SUBESI
Mahmutpasa Cad. No:2/4
Emindnii/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 27 (PBX)
Faks: 514 87 22

KARABUK SUBESI

PTT Cad. No:7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX)
Faks: 412 43 21

KARAKOY SUBESI
Necatibey Cad. No:34
Karakdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42
Faks: 292 02 52

KARAGOZ SUBESI
Karag6z Cad. No:4/A
Sahinbey / GAZIANTEP
Tel: (0342) 23299 79 (PBX)
Faks: 23299 78

KARS SUBESI

Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cad.
No:65 KARS

Tel: (0474) 223 11 21 (PBX)

Faks: 212 06 59

KARSIYAKA SUBESI
Girne Bulvari No:172/A
Karsiyaka/iZMIiR

Tel: (0232) 364 70 74 (PBX)
Faks: 364 71 21

KASTAMONU SUBESI
Hepkebirler Mah. Cumhuriyet
Cad. No:46/C KASTAMONU
Tel: (0366) 212 19 29 (PBX)
Faks: 212 1961

KAVACIK SUBESI

Fatih Sultan Mehmet Cad. Otakgl
Cikmazi No:1 Ak Is Merkezi
Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 331 10 40 (PBX)

Faks: 331 10 38

KAYAPINAR SUBESI

Urfa Yolu 1.Km., Honda Plaza
Karsisi ElImas Ap. Alti
Kayapinar/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 251 02 52 (PBX)
Faks: 251 02 28

KAYNARCA SUBESI

Fevzi Cakmak Mah.Cemal Giirsel
C.135/1Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 397 41 41

Faks: 396 04 00

KAYSERI SUBESI

Millet Cad. Unlii Ap.
No:39 KAYSERI

Tel: (0352) 222 12 87 (PBX)
Faks: 222 55 49

KECIOREN SUBESI
Kizlarpinari Cad. No:55/B
Kecioren/ANKARA

Tel: (0312) 361 99 90 (PBX)
Faks: 361 99 98

KEMALPASA iZMiR SUBESI
Atatiirk Mah. inénii Cad. 41/1
Sok.No:2/10 Kemalpasa/iZMIR
Tel: (0232) 878 14 54 (PBX)
Faks: 878 14 58

KESTEL SUBESI

Kestel OSB, Bursa Cad.
No:75/B-4 Kestel/BURSA
Tel: (0224) 37296 11 (PBX)
Faks: 372 60 79

KIRIKKALE SUBESi

Zafer Cad. No:38/1 KIRIKKALE
Tel: (0318) 220 00 10 (PBX)
Faks: 22000 11

KIZILAY SUBESI
Mithatpasa Cad. No:31-32
Kizilay/ANKARA

Tel: (0312) 431 01 73 (PBX)
Faks: 43101 85

KIZILIRMAK SUBESI
Pulur Mah. Atatiirk Cad.
No:100/E SIVAS

Tel: (0346) 222 35 73 (PBX)
Faks: 222 37 20

KIZTASI SUBESI

Sofular Mah.Macar Kardesler Cad.
No:43 Kiztasi-Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 23 03 (PBX)

Faks: 523 23 53

KOCAMUSTAFAPASA SUBESI
Kuvva-i Milliye Cad. No:4/A
Kocamustafapasa,
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 589 43 69 (PBX)
Faks: 589 09 72

KONYA SUBESI

Ankara Cad. No:119
Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 238 10 10 (PBX)
Faks: 237 67 34

KONYAALTI ANTALYA SUBESI
Arapsuyu Mah. Atatirk Bul.
No:115/B KONYAalti/ANTALYA
Tel: (0242) 229 78 29 (PBX)
Faks: 230 35 69

KONYA ORGANIZE

SANAYi SUBESI

KONYA Organize Sanayi Bolgesi,
Buyik Kayacik Mah.

Kirim Cad. No:22 Selcuklu/KONYA
Tel: (0332) 239 21 69 (PBX)

Faks: 239 21 66

KURTKOY SUBESI

Ankara Cd.203/B Efe ismerk.Sigli-
Kurtkdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX)

Faks: 595 39 08

KUYUMCUKENT SUBESI
Yenibosna Mah. Kdyalti Mevkii 29
Ekim Cad. Kuyumcukent

Sitesi Atolye Blogu Zemin Kat
5.Sk. No:22 (251)
Bahcelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 603 22 56 (PBX)

Faks: 603 22 57

KUCUKKOY SUBESI
Cengiz Topel Cad. No:171/D
Kigukkoy,
Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 609 09 01 (PBX)
Faks: 609 09 41

KUTAHYA SUBESI

Balikli Mah.itfaiye Sok.
No:2 KUTAHYA

Tel: (0274) 223 44 84 (PBX)
Faks: 223 60 63

LALELi ORDU CADDESI SUBESI
Balabanaga Mah. Ordu Cad.
No:24E Laleli/ISTANBUL

Tel: (0212) 638 79 94 (PBX)

Faks: 638 79 49

LALELI SUBESI

Mimar Kemalettin Mh.Koca Ragip
Pasa Cad. No: 8/B Laleli/ISTANBUL
Tel: (0212) 527 49 00 (PBX)

Faks: 527 48 61-62

LOJiSTiK MERKEZI

ISTANBUL Deri Organize Yan San.
Bolgesi 3 Numarali Kapi

YAS5 Parsel No:5 Aydinli-Orhanli
Mevkii Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 591 08 88

Faks: 591 08 86

MAHMUTBEYYOLU SUBESI
Mahmutbey Cad. No:33
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 657 38 18 (PBX)
Faks: 657 37 22

MALATYA SUBESI

Ferhadiye Mah.Ferhadiye Sok.
No:3 MALATYA

Tel: (0422) 323 04 48 (PBX)
Faks: 323 03 98

MALTEPE SUBESI

Bagdat Cd.No:418/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 370 19 00 (PBX)
Faks: 370 24 63

MANISA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Cad.
No:30/A MANISA

Tel: (0236) 231 54 77 (PBX)
Faks: 231 37 30

MECIDIYEKOY SUBESI
Blyukdere Cad. No:77
Mecidiyekdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 266 76 99 (PBX)
Faks: 266 77 04

MEGACENTER
(BAYRAMPASA) SUBESI
Kocatepe Mh.Megacenter Sit.12.
Sk.C Blok No:113
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX)

Faks : 640 63 00

MERKEZ ARSIV

iSTANBUL Deri Organize Yan San.
Bolgesi 3 Numarali Kapi

YA5 Parsel No:5 Aydinli-Orhanli
Mevkii Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 591 08 98

Faks: 591 08 92

MERKEZ SUBE

Bliyukdere Cad. No:129/1A
Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 354 28 28 (PBX)
Faks: 354 28 15

MERSIN (iCEL) SUBESI

Kuvay-i Milliye Cad. No:8 MERSIN
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX)

Faks: 238 76 54

MERSIN SERBEST BOLGE SUBESI
Mersin Serbest Bolge F Ada 3
Parsel MERSIN

Tel: (0324) 238 84 00 (PBX)
Faks: 238 84 05

MERTER SUBESI

Fatih Cad. No:22
Merter/ISTANBUL

Tel: (0212) 637 00 87 (PBX)
Faks: 637 87 23

MEZITLi SUBESI

Menderes Mah. GMK Bulvari
No:24-25 Mezitli/MERSIN
Tel: (0324) 357 49 92 (PBX)
Faks: 357 53 87

MUSTAFAKEMALPASA SUBESI
Hamzabey Mah. Garaj Sok. No: 7
Mustafakemalpasa/BURSA

Tel: (0224) 613 47 07 (PBX)

Faks: 613 47 17

NiGDE SUBESI SUBESI

Grand Hotel Nigde Yani Hiikiimet
Meydani NiGDE

Tel: (0388) 233 83 10 (PBX)

Faks: 233 83 40
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NiLUFER SUBESI

Karaman Mah. izmiryolu Cad. 90
Dikkan: Z11, 212, 1-06, 1-07,
1-08 Niltfer/Bursa

Tel: (0224) 247 40 44 (PBX)

Faks: 247 40 11

NiZiP-GAZIANTEP SUBESI
Mimar Sinan Mah. Mustafa
Kokmen Bulvari No:13/E
Nizip/GAZIANTEP

Tel: (0342) 512 05 25 (PBX)
Faks: 518 28 04

OF $UBESi

Atatuirk Bulvar No:55/A Of/TRABZON
Tel: (0462) 771 23 43 (PBX)

Faks: 771 23 70

OPERASYON MERKEZi:
Bliyluikdere C.Rasit Riza S.10/4
Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah.Sirripasa Cad. No:89
Merkez/ORDU

Tel: (0452) 222 09 52 (PBX)

Faks: 222 09 50

OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad. No:100/B
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 296 93 10 (PBX)
Faks: 296 93 15

OSMANGAZI (BURSA) SUBESI
Fevzi Cakmak Cd. No:66-69
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 223 23 50 (PBX)

Faks: 223 62 72

OSMANIYE SUBESI

Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad.
No:35 OSMANIYE

Tel: (0328) 814 11 01 (PBX)
Faks:814 11 94

OSTiM SUBESI

Ostim M.100.Y1l Bul.N.51
Y.Mahalle/ANKARA

Tel: (0312) 385 94 00 (PBX)
Faks : 385 94 01

PENDIK SUBESI

Dogu Mah. Lokman Hekim Cad.
No:14/1 Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 390 85 45 (PBX)

Faks: 390 85 49

PERPA SUBESI

Perpa Ticaret Merkezi

A Blok Kat: 4-5-6

No: 290/A Okmeydani-Sisli/
iISTANBUL

Tel: (0212) 222 80 21 (PBX)
Faks: 222 81 64

PINARBASI-iZMIR SUBESI
Kemalpasa Cad. No:41/1
Bornova/IZMIR

Tel: (0232) 478 49 00 (PBX)
Faks: 478 58 50

POZCU-MERSIN SUBESI
Gazi Mah. GMK Bulvari Cinar A
Ap. No:359/1
Yenisehir/MERSIN

Tel: (0324) 328 19 93 (PBX)
Faks: 328 08 46

PURSAKLAR-ANKARA SUBESI
Belediye Cad. No:3/A Pursaklar/
ANKARA

Tel: (0312) 527 33 25 (PBX)

Faks: 527 41 42

RiZE SUBESi

Tevfik ileri Cad. No:16/B RiZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX)
Faks: 217 09 08

SAMSUN SUBESI

Kale Mah.Kazimpasa Cad.No:17
SAMSUN

Tel: (0362) 431 36 61 (PBX)
Faks: 431 36 38

SAMSUN SANAYi SUBESI
Yeni Mah.30.Sk. No:11 Canik/
SAMSUN

Tel: (0362) 228 06 38 (PBX)
Faks: 228 07 73

SAMANDIRA SUBESI

Eylip Sultan Mah. Osmangazi
Cad. No:108/A
Samandira-Sancaktepe/
iSTANBUL

Tel: (0216) 311 29 41 (PBX)
Faks: 561 19 01

SANAYI MAHALLESI SUBESI
Sanayi Mah.Sultan Selim Cad.
No:12 Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 283 86 06 (PBX)
Faks: 279 88 34

SARIYER SUBESI

Sehit Mithat Yilmaz Cad. Sariyer
Merkez Mah. No:9/A1-A2
Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 271 82 88 (PBX)

Faks: 271 72 45

SANCAKTEPE SUBESI

Meclis Mah. Hiikiimet Cad. No:2H
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX)

Faks: 648 20 44

SEFAKOY SUBESI

Kartaltepe Mah.Halkal Cad.No:78
Sefakdy-K.Cekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 426 87 16 (PBX)

Faks: 599 94 38

SEYITNiZAM SUBESI
Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad.
Merkez Park Yel Evleri

A2 Blok No:45-46
Zeytinburnu/iISTANBUL

Tel: (0224) 238 30 96 (PBX)

Faks: 239 36 67

SINCAN SUBESI

Atatiirk Mh.Meltem Sk.No:41
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX)
Faks: 271 98 61

SIRKECI SUBESI

Vasif¢inar Cd.No:106 Eminon-
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 513 36 90 (PBX) F
aks: 51362 20

SIVAS BULVARI (KAYSERI)
SUBESI

Mimar Sinan Mh. Sivas Bulvari
197/A Kocasinan/KAYSERI

Tel: (0352) 234 35 12 (PBX)
Faks: 234 35 62

SiVAS SUBESI

Eskikale Mah. Bankalar Cad.
No:10/A SIVAS

Tel: (0346) 225 79 60 (PBX)
Faks: 225 79 64

SOGANLIK SUBESI

Orta Mah. Atatiirk Cad. No:122/B
Soganlik-Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 451 11 07 (PBX)

Faks: 451 10 76

SULTANBEYLI SUBESi
Mehmet Akif Mh.Fatih Bulvar
No:167 Sultanbeyli/ISTANBUL
Tel: (0216) 496 46 79 (PBX)
Faks: 496 69 34

SULTANGIFTLIGI SUBESI
ismetpasa Mh.Eski Edirne Asfalti
211 Sultanciftligi/ISTANBUL

Tel: (0212) 475 18 81 (PBX)

Faks: 475 54 51

SANLIURFA SUBESI

Atatiirk Bulvar No:69 SANLIURFA
Tel: (0414) 216 20 22 (PBX)

Faks: 216 54 00

SANLIURFA CUMHURIYET
CADDESI SUBESI

Sairnabi Mah.Cumhuriyet Cad.
No:90/B SANLIURFA

Tel: (0414) 313 48 33 (PBX)
Faks: 313 87 33

SIRINEVLER SUBESI
Sirinevler Mh.Meri¢ Sk.No:25
Sirinevler/ISTANBUL

Tel: (0212) 451 51 46 (PBX)
Faks: 639 12 21

SiSLi SUBESI

Halaskargazi Cad. No:202/1
Osmanbey-Sisli/iISTANBUL
Tel: (0212) 224 99 59 (PBX)
Faks: 224 99 50

TAHTAKALE $UBESi

Tahtakale Cad. Menekse Han
No:21 Eminénii-Fatih/iISTANBUL
Tel: (0212) 513 16 36 (PBX) Faks:
5131656
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TAKSiM SUBESI
Tarlabasi Cad. No:22 T
aksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 361 41 48 (PBX)
Faks: 361 68 64

TATVAN SUBESI
Cumhuriyet Cad. No:33
Tatvan/BiTLIS

Tel: (0434) 828 04 54 (PBX)
Faks: 828 04 55

TAVUKCUYOLU SUBESI

Yukari Dudullu Mh.Tavukguyolu
Cd. No:252 Umraniye/ISTANBUL
Tel: (0216) 527 04 67 (PBX)

Faks: 499 66 25

TEKIRDAG SUBESI

Aydogdu Mah. Murath Cad. No:7
Merkez/TEKIRDAG

Tel: (0282)260 60 34 (PBX)

Faks: 260 60 44

TERAZIDERE SUBESI

Esenler Cad. No:123 Terazidere-
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 08 18 (PBX)
Faks: 640 07 71

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari
No:179 TOKAT

Tel: (0356) 212 68 28 (PBX)
Faks: 212 67 61

TORBALI SUBESI

Tepekoy Mah. 4571 Sk. No:20/A
Torbali/iZMIR

Tel: (0232) 856 14 20 (PBX)
Faks: 856 98 23

TOPCULAR SUBESI

Ramikisla Cad.Giindogar ismer.-1
N.84 Eyiip/ISTANBUL

Tel: (0212) 674 60 75 (PBX)

Faks: 674 60 94

TOPKAPI SUBESI

Davutpasa Cd.No:119/2 Topkapi-
Zeytinburnu/iISTANBUL

Tel: (0212) 481 39 97 (PBX)

Faks: 481 29 50

TRABZON SUBESI

K.Maras Cad.Yavuz Han No:26
TRABZON

Tel: (0462) 326 00 30 (PBX)
Faks: 326 24 94

TUZLA SANAYi SUBESI

Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No:5
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 394 87 00 (PBX)

Faks: 394 87 09

USAK SUBESI

ismetpasa Cad. No:93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX)
Faks: 227 60 49

SUBELER
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UMITKOY SUBESI
Prof.Dr.Ahmet Taner Kislali
Mah. 2715.Sk. No:2/14
Cayyolu Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 241 84 41 (PBX)
Faks: 241 84 64

UMRANIYE SUBESI
Ataturk Mahallesi Muhtar
Sokagi No:9A Umraniye-
ISTANBUL

Tel: (0216) 443 08 43 (PBX)
Faks: 443 08 41

USKUDAR SUBESI

Hakimiyeti Milliye Cad. No:58/A
Uskiidar/iISTANBUL

Tel: (0216) 495 48 74 (PBX)

Faks : 495 48 87

VAN SUBESi :

Cumhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel: (0850) 250 10 00-549 727
81 14 (PBX)

Faks: (432) 216 18 89

YENiIBOSNA SUBESI :
Yildirim Beyazit Cd.No:106
Yenibosna-Bahgelievler/
iISTANBUL

Tel: (0212) 552 58 11 (PBX)
Faks: 552 62 48

YENi SANAYi-

KAYSERI SUBESi :
Osman Kavuncu Cad. No:
243/A Melikgazi/KAYSERI
Tel: (0352) 331 57 57 (PBX)
Faks: 331 99 88

YESILYAYLA SUBESI
Teyyareci Mehmet Ali Cad.
No:301 Yildirim/BURSA
Tel: (0224) 364 10 27 (PBX)
Faks: 364 10 95

YILDIZ SUBESI

Turan Guines Bul.No:58/B
Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX)
Faks: 440 90 61

YILDIZTEPE SUBESI
Yeniglin Mah.Bagcilar Cad.
No:169 Bagcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 462 04 54 (PBX)
Faks: 462 04 52

YUREGIR-ADANA SUBESI
Dadaloglu Mah. Kozan Yolu
Uzeri No:376 Yiiregir/ADANA
Tel: (0322) 303 00 93 (PBX)
Faks: 303 00 92

ZAFER SANAYi KONYA
SUBESI

Horozluhan Mh.SelcukluCd.
No:35-37 KONYA

Tel: (0332) 249 80 00 (PBX)
Faks: 24920 10

ZONGULDAK SUBESI
Gazipasa Cad.No:35/A
ZONGULDAK

Tel: (0372) 222 09 09 (PBX)
Faks: 222 09 02

ZEYTINBURNU SUBESI
Prof.Muammer Aksoy Cad.
No:21/B Zeytinburnu/
iISTANBUL

Tel: (0212) 546 70 60 (PBX)
Faks: 546 77 07

BOLGE MUDURLUKLERI
ARIF BILEN (iISTANBUL
AVRUPA-1 BOLGE MUD.)
Gsm: 533-668 46 36
Buytkdere Cad. Bengiin Han
No:107 Kat:6 Daire:6
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL
Santral: (0212) 211 11 31
Faks:2111173

ADEM DEMIRCIOGLU
(ISTANBULAvrupa-

2 Bolge Miid.)

Gsm: 533-662 26 55

Ali Riza Giircan Cad.Eski Cirpici
Cikmazi No:2

Merter ismerk. K.6 D.41-42
Merter/ISTANBUL

Santral: (0212) 481 99 66

MUSTAFA ER (iISTANBUL
AVRUPA-3 BOLGE MUD.)
Gsm: 533-55075 75

ikitelli O.S.B. Mahallesi

Atatlirk Bulvar

No:58/20 Basaksehir/ISTANBUL
Santral: (0212) 549 07 27

Faks : 549 05 70

ABDURRAHMAN
DELIPOYRAZ
(ISTANBUL ANADOLU
YAKASI BOLGE MUD.)
Gsm: 532-646 53 32
icerenkdy Mah. Eski
Uskiidar Cad. No:10

Vip Center Kat:14

No:10 Kozyatadi/ISTANBUL
Santral: (0216) 526 28 08
Faks: 526 28 84

YUCEL DOGRU

(BATI ANADOLU
BOLGE MUD.)

Gsm: 0533-471 61 09
1338 Sk. No:9 Kat:6
Gankaya/iZMIR

Santral: (0232) 425 75 71
Faks: 425 45 79

MUSTAFA UZUN

(ORTA ANADOLU

BOLGE MUD.)

Gsm: 0532-430 18 62

Ceyhun Atif Kansu

Cad. 1271.Sk. (Eski 6.Sk)
No:17Bayraktar Center

CBlok Balgat/ANKARA
Santral: (0312) 473 10 02 (PBX)
Faks: 473 10 22

YEMLIHA GOKCE
(GUNEY ANADOLU
BOLGE MUD.)

Gsm: 0533-377 06 46
incirlipinar Mh.

Gazi Muhtar Pasa Bulv.

3 Nolu Cadde

Bayel ismrk.B Blok K.1 N:103
Sehitkamil/GAZIANTEP
Santral: (0342) 231 3212
Faks: 231 32 99

KADIR ALPAY
(MARMARA

BOLGE MUD.)

Gsm: 0533-664 81 58
Anadolu Mah. Ankara Cad.
No:119/A-B
Yildirnm/BURSA

Santral: (0224) 364 49 91
Faks: 364 22 76

HAYAT TOSLU
(KARADENIZ

BOLGE MUD.)

Gsm: 0533-664 64 28
Sanayi Mah. Altin Sk.
No:3 K:3 TRABZON
Santral: (0462) 325 53 51
Faks: 325 95 32

BiLAL GOKSU

(i ANADOLU

BOLGE MUD.)

Gsm: 0533-353 28 68
Ferit Pasa Mah.

Kule Cad. Kule Plaza

is Merkezi K:10

No:11-12 Selcuklu/KONYA
Santral: (0332) 23583 93
Faks: 235 83 22-23
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

ADANA SUBESI

Tepebag Mah. Abidinpasa
Cad.No:7/A

SEYHAN/ ADANA

Tel: (0322) 359 55 35

Faks: (0322) 359 56 73

ADAPAZARI $UBESi

Tigcilar Mahallesi Atatiirk
Bulvari No:29/B Adapazari/
SAKARYATel: (0264) 274 01 91
Faks: (0264) 274 01 90

ADIYAMAN $UBESi
Yenipinar Mah. Atatiirk Cad.
No: 35/ A ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 34 34

Faks: (0416) 213 10 98

AFYON SUBESI

Umurbey Mah.

Cumbhuriyet Meydani No: 5/A
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 213 06 07

Faks: (0272) 213 06 57

AKSARAY SUBESI
Taspazar Mah. 43. Cad.
No: 7/A-B AKSARAY
Tel: (0382) 212 71 25
Faks: (0382) 21322 16

AKSARAY iSTANBUL SUBESI
Mesihpasa Mah. Gazi Mustafa
Kemalpasa Cad. 40 A
Aksaray/ Fatih/ ISTANBUL
Tel: (0212) 518 83 84

Faks: (0212) 518 71 50

ALAADDIN SUBESI

Sems-i Tebrizi Mah. Mevlana
Cad. No:1 Karatay /KONYA
Tel: (0332) 35072 15

Faks: (0332) 350 63 94

ALANYA SUBESI

Saray Mah. Atatiirk Bulvari
No: 82/A Alanya/ANTALYA
Tel: (0242) 512 90 06

Faks: (0242) 512 97 21

ALTINTEPE SUBESI
Altintepe Mah. Bagdat Cad.
No:60A Maltepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 549 25 02

Faks: (0216) 549 25 06

ALTUNIZADE SUBESI
Altunizade Mah.
Mahir iz Cad. No: 26/ A
Uskiidar / ISTANBUL
Tel: (0216) 651 87 90
Faks: (0216) 651 87 99

AMASYA SUBESI

Yuizevler Mah. Mustafa Kemal
Pasa Cad. No:65/ A AMASYA
Tel: (0358) 212 15 20

Faks: (0358) 212 90 45

ANKARA SUBESI

Ziya Gokalp Cad. Adakale
Sok.No: 27/A Kizilay/ ANKARA
Tel: (0312) 430 50 50

Faks: (0312) 433 93 94

ANTAKYA SUBESI
Haraparasi Mah. Yavuz Sultan
Selim Cad. No:17/A
Antakya/HATAY

Tel: (0326) 225 36 12

Faks: (0326) 225 36 65

ANTALYA SUBESI

Tahil Pazari Mah. Adnan
Menderes Bulvari Erkal
Apartmani A Blok No: 2/7
ANTALYA

Tel: (0242) 244 53 57
Faks: (0242)243 78 86

ASPENDOS BULVARI
SUBESI

Mehmetcik Mah.

Aspendos Bulvari Aspendos s
Merkezi No: 69/B
Muratpasa/ANTALYA

Tel: (0242) 322 28 57

Faks: (0242) 322 37 49

ATATURK UNIVERSITESI
BAGLI SUBESI

Atatiirk Mah. Universite Loj.
Kiime Evleri No:101
Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 236 04 78

Faks: (0442) 236 04 79

AVCILAR SUBESI

Merkez Mah.Resitpasa Cad. No:

37/2A Avcilar/iISTANBUL
Tel: (0212) 593 34 44
Faks: (0212) 593 67 37

AVCILAR E5 SUBESI
Cihangir Mah. E-5

Yan Yol Cad. No: 291/2 B
Avcilar / ISTANBUL

Tel: (0212) 42292 78
Faks: (0212) 4222 92 69

AKHISAR SUBESI

Pasa Mah. Tahir Un Cad. 14.
Sokak No:80 Akhisar/ MANISA
Tel: (0236) 414 55 40

Faks: (0236) 414 55 48

AYDIN SUBESI
Ramazanpasa Mah. Hikiimet
Bulvari No:18 AYDIN

Tel: (0256) 213 70 02

Faks: (0256) 212 22 03

AZIZIYE SUBESI

Aziziye Mah. Tiirbe Cad. Sair
Hasan Rusti Sok. No: 2
Karatay/KONYA

Tel: (0332) 351 93 04

Faks: (0332) 350 59 63
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BAFRA SUBESI

Hikimet Cad. Buytikcami Mah.
No: 5/ B Bafra/ SAMSUN

Tel: (0362) 542 54 74

Faks: (0362) 542 54 84

BAGCILAR SUBESI

Cinar Mah. Osmangazi Cad.
No: 22/ A Bagcilar/ ISTANBUL
Tel : (0212) 462 92 28

Faks: (0212) 433 59 02

BAHCELIEVLER SUBESI
Bahcelievler Mah.

Naci Kasim Sok. No: 7/B
Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 555 28 20
Faks: (0212) 555 68 19

BAKIRKOY SUBESI
Cevizlik Mah.Fahri Korutiirk
Cad. No: 28A Bakirkoy/
iISTANBUL

Tel: (0212) 583 02 70

Faks: (0212)583 13 70

BALGAT SUBESI

Oguzlar Mah.

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No:
92/A Cankaya/ ANKARA

Tel: (0312) 284 87 07

Faks: (0312) 284 87 14

BALIKESIR SUBESI
Altieylal Mah. Kizilay Cad.
No:4 /A BALIKESIR

Tel: (0266) 244 12 55
Faks: (0266) 244 12 56

BASKENT KURUMSAL SUBESI
Atatlirk Bulv. No:60/4
Kizilay/Cankaya/ANKARA

Tel: (0312)417 98 98

Faks: (0312)417 98 03

BATI ATASEHIR SUBESI
Barbaros Mah. Sut¢i Yolu Cad.
No: 74 Ozel isyeri: 1
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (0216) 324 01 65

Faks: (0216) 317 30 44

BATMAN SUBESI

Sirinevler Mah.Atatirk Bulv.
Demir Apartman Alti No: 48/B
MERKEZ/ BATMAN

Tel: (0488) 214 15 06

Faks: (0488) 213 14 86

BAYRAMPASA SUBESI
Yenidogan Mah.

Abdi Ipekci Cad. No: 41/A
Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 612 24 20
Faks: (0212) 612 24 27

BAYRAMYERI SUBESI
(DENIZLI)

Saraylar Mah. 2. Ticari Yol
No : 30 DENiZLI

Tel: (0258) 265 06 03
Faks: (0258) 265 06 07

BESEVLER SUBESI

Odunluk Mah. Akademi Cad.
Zeno is Merkezi B Blok No:14
Niltifer/BURSA

Tel: (0224) 451 80 60

Faks: (0224) 451 80 99

BESIKTAS SUBESI

Tiarkali Mah.lhlamurdere Cad.

No: 37 Besiktas/ISTANBUL
Tel: (0212) 236 69 59
Faks: (0212) 236 67 27

BESYUZEVLER SUBESI
Yildirim Mabh. Eski Edirne
Asfalti. No:313/ A
Bayrampasa / ISTANBUL
Tel: (0212) 479 71 66
Faks: (0212) 649 70 98

BEYKENT SUBESI
Cumhuriyet Mah.
Girpinaryolu Sok. No: 11
Buiyiikcekmece/ ISTANBUL
Tel: (0212) 8713118

Faks: (0212) 873 13 47

BEYLIKDUZU SUBESI
Beylikdiizii OSB Mah.Acelya
Cad. No:1/8
Beylikdiizii/ISTANBUL

Tel: (0212) 876 68 00

Faks: (0212) 876 68 10

BiNGOL SUBESI
Yenisehir Mah. inénii Cad.
No: 24 BINGOL

Tel: (0426) 214 15 23

Faks: (0426) 214 15 24

BOLU SUBESI

Karacayir Mah. izzet Baysal
Cad. No: 82/ ABOLU

Tel: (0374) 217 61 31

Faks: (0374) 217 71 23

BORNOVA SUBESI
Kazim Dirik Mah. Mustafa
Kemal Cad. No: 39/ C
Bornova/ IZMIR

Tel: (0232) 33957 07
Faks: (0232) 33993 97

BUCA SUBESI

Kazagac Mah.Ozmen Cad.
No:121/A Buca/iZMIiR

Tel: (0232) 452 66 64

Faks: (0232) 452 60 45

SUBELER
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BURDUR SUBESI

Ozgiir Mah. Gazi Cad. No. 49
BURDUR

Tel: (0248) 234 62 42

Faks: (0248) 234 61 34

BURSA SUBESI

Aktarhtissam Mah. Ahmet Hamdi
Tanpinar Cad. No: 25
Osmangazi/ BURSA

Tel: (0224) 221 33 00

Faks: (0224) 221 33 02

BUSAN SUBESI (KONYA)

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad.
No:7/A Karatay/ KONYA

Tel: (0332) 345 31 00

Faks: (0332) 34531 10
CADDEBOSTAN SUBESI
Caddebostan Mah. Bagdat Cad.
No:258/ A Kadikdy/ ISTANBUL
Tel: (0216) 355 70 07

Faks: (0216) 35570 12

CEViZzZLi SUBESI (MALTEPE)
Cevizli Mah. Bagdat Cad.
No:458/A Maltepe/ ISTANBUL
Tel: (0216) 441 74 75

Faks: (0216) 441 05 85

CEYHAN SUBESI

Turlibas Mah. Atatiirk Cad.
No:278/A Ceyhan/ADANA
Tel: (0322) 611 52 64

Faks: (0322) 611 52 74

GAGLAYAN SUBESI

Caglayan Mah.Vatan Cad.

No: 30/ A Kagithane / ISTANBUL
Tel: (0212) 291 55 25

Faks: (0212) 234 70 92

CALLI SUBESI / ANTALYA
Sedir Mah. Gazi Bulvari No:96
ANTALYA Tel: (0242) 345 00 55
Faks: (0242) 345 33 53

CAMDiBi SUBESi
Mersinli Mah. Fatih Cad.
80/1 A Konak/iZMIR
Tel: (0232) 462 12 67
Faks: (0232) 435 34 29

CAMLICA SUBESI

Kisiklh Mah. Alemdag Cad.

No: 53/ B Uskiidar / ISTANBUL
Tel: (0216) 461 00 06

Faks: (0216) 461 00 07

CANAKKALE SUBESI
Kemalpasa Mah. Carsi Cad.
No: 103 CANAKKALE

Tel: (0286) 214 33 01

Faks: (0286) 214 33 09

GCANKAYA SUBESI
Hosdere Cad. No:188
Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 441 20 55
Faks: (0312) 441 20 93

GARSI SUBESI (UMRANIYE)
Atatuirk Mah. Alemdag Cad.
No:82/ A Umraniye/ ISTANBUL
Tel: (0216) 316 85 85

Faks: (0216) 344 70 71

CAYIROVA SUBESI
Cayirova Mah. Fatih Cad.
No:114 Cayirova/KOCAELI
Tel: (0262) 742 42 04
Faks: (0262) 742 41 65

CEKMEKOY SUBESI

Camlik Mah. Muhsin

Yazicioglu Cad.

No:44/ A Cekmekdy / ISTANBUL
Tel: (0216) 640 01 05

Faks: (0216) 640 01 06

CERKEZKOY SUBESI
Gaziosmanpasa Mah. Atatuirk
Cad.No: 1/A
Gerkezkoy/TEKIRDAG

Tel: (0282) 726 48 58

Faks: (0282) 726 72 92

GiGLI SUBESI

Buyukcigli Mahallesi Anadolu
Cad. No: 937 Cigli / iZMIR

Tel: (0232) 329 54 60

Faks: (0232) 329 54 77

CORLU SUBESI

Kazimiye Mah.Salih Omurtak Cad.

No:20/A CORLU
Tel: (0282) 673 57 26
Faks: (0282) 673 57 32

CORUM SUBESI
Cepni Mah.inénii Cad.
No: 41 CORUM

Tel: (0364) 225 31 82
Faks: (0364) 224 81 47

GUKURAMBAR SUBESI
Cukurambar Mah. 1425 Cad.
No: 26/ A Cukurambar/ ANKARA
Tel: (0312) 287 04 36

Faks: (0312) 287 04 56

DEGIRMENDERE SUBESI

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.
No: 49 TRABZON

Tel: (0462) 328 10 02

Faks: (0462) 328 10 05

DEMETEVLER SUBESI

Karstyaka Mah. ivedik Cad.

No: 428/ A Demetevler/ ANKARA
Tel: (0312) 33504 76

Faks: (0312) 33508 76

DEMIRTAS SUBESI / BURSA
Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu
Buttim is Merkezi A4 B Blok
No: 38 Osmangazi / BURSA
Tel: (0224) 211 33 97

Faks: (0224) 211 33 98

DEMIRTEPE SUBESI

Maltepe Mah.Gazi Mustafa Kemal
Bulvari No: 51/A
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 23052 10

Faks: (0312) 230 52 09

DENIZLi SUBESI

Saraylar Mh. Cumhuriyet Cad.
No: 16/A DENiZLi

Tel: (0258) 241 67 00

Faks: (0258) 261 90 74

DES SUBESI

Dudullu OSB Mah. DES-1.Cad. A
Blok No: 5/B Umraniye iISTANBUL
Tel: (0216) 420 38 00

Faks: (0216) 420 30 82

DIYARBAKIR SUBESI
Cami Nebi Mah. Gazi Cad.
No: 31/C Sur/ DIYARBAKIR
Tel: (0412) 229 00 03

Faks: (0412) 229 00 01

DUDULLU SUBESI

Yukari Dudullu Mah. Necip Fazil
Bulvar KEYAP Carsi A1 Blok
No:44/2 Umraniye [STANBUL
Tel: (0216) 540 70 70

Faks: (0216) 540 54 87

DUZCE SUBESi

Camikebir Mah. Istanbul Cad.
No: 13/ A DUZCE

Tel: (0380) 514 78 37

Faks: (0380) 514 78 38

EDIRNE SUBESI

Cavusbey Mah.Huikiimet Cad.
No: 5/1 EDIRNE

Tel: (0284) 214 92 40

Faks: (0284) 214 92 48

ELAZIG SUBESI

icadiye Mah.Hurriyet Cad.
No: 23/A ELAZIG

Tel : (0424) 236 43 74
Fax:(0424) 218 21 29

EMINONU SUBESI
Rlstem Pasa Mah.
Vasif¢inar Cad. No: 45
Fatih / ISTANBUL

Tel: (0212) 514 01 54
Faks: (0212) 514 01 59

EMNIYET CADDESI SUBESI
Ulubatli Mah. Yunus Emre Cad.
No: 69/A Merkez /SANLIURFA
Tel: (0414) 312 25 68

Faks: (0414) 313 58 66

ERENLER SUBESI

Erenler Mah. Sakarya Cad.
No:346/ B Erenler / SAKARYA
Tel: (0264) 276 99 81

Faks: (0264) 276 99 26

ERENKOY SUBESI

19 Mayis Mah. Semsettin
Gunaltay Cad. No:198/A
Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 478 54 02
Faks: (0216) 478 54 03

ERZINCAN SUBESI

Karaagag¢ Mah. Fevzipasa Cad.
No: 24/A ERZINCAN

Tel: (0446) 223 39 39

Faks: (0446) 223 33 83

ERZURUM SUBESI

Topguoglu Mah. Orhan Serifsoy
Cad. No:18 ERZURUM

Tel: (0442) 21350 10

Faks: (0442) 2135018

ESENLER SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Atisalani Cad.
No: 16 Esenler / ISTANBUL

Tel: (0212) 568 10 80

Faks: (0212) 568 12 92

ESENYURT SUBESI

indnii Mah. Dogan Arasli Bulv.
No:124/D Esenyurt/ISTANBUL
Tel:(0 212) 596 00 76

Faks:(0 212) 450 20 45

ESKISEHIR SUBESI

Cumhuriyet Mah. Sakarya-1 Cad.
No: 27/ A ESKISEHIR

Tel: (0222) 230 02 98

Faks: (0222) 220 14 13




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ETILER SUBESI

Etiler Mah. Nisbetiye Cad. No: 63
Besiktas/ ISTANBUL

Tel: (0212) 257 12 30

Faks: (0212) 257 37 25

ETLIK SUBESI

incirli Mah. Gn. Dr. Teyfik Saglam
Cad. No:76/A Kegioren/ANKARA
Tel: (0312) 322 04 06

Faks: (0312) 322 14 64

FATIH SUBESI

Ali Kuscu Mah. Macar Kardegsler
Cad. No: 54/ B Fatih/ ISTANBUL
Tel: (0212) 631 04 90

Faks: (0212) 631 04 96

FATSA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Mah.
Cumhuriyet Meydani No:2/A
Fatsa/ORDU

Tel: (0452 ) 424 24 06

Faks: (0452) 424 04 26

FETHIYE SUBESI
Cumhuriyet Mah. Carsi Cad.
No: 43 FETHIYE

Tel: (0252) 612 01 30

Faks: (0252) 612 03 73

FINDIKZADE SUBESI

Molla Gurani Mah.

Turgut Ozal Millet Cad. No: 78A
Fatih/ISTANBUL

Tel:(0212) 491 20 40
Faks:(0212) 491 20 43

FLORYA SUBESI

Senlikkoy Caddesi

Beyazlar Apt. No: 47/1
Florya/Bakirkdy / ISTANBUL
Tel: (0212) 624 60 93

Faks: (0212) 624 60 15

FSM BULVARI SUBESI
Esentepe Mah. Fatih Sultan
Mehmet Bulvari. No: 98/1
Niltfer / BURSA

Tel: (0224) 246 65 15

Faks: (0224) 246 62 25

GATEM SUBESI

Sanayi Mah. Erdogan
Ergonil Cad. No:17
Sehitkamil / GAZIANTEP
Tel: (0342)238 42 07
Faks: (0342)238 42 08

GAZIANTEP SUBESI

incilipinar Mah. Prof. Muammer
Aksoy Bulv. No:19/A

Sehitkamil GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 35 31

Faks: (0342) 215 35 32

GAZIOSMANPASA SUBESI
Merkez Mah. Eylip Cad. No: 2/1-A
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 614 40 46

Faks: (0212) 616 69 69

GEBZE SUBESI

Haci Halil Mah. Atatirk Cad.
No:15/ A Gebze/KOCAELI
Tel: (0262) 644 71 36

Faks: (0262) 644 67 71

GEBZE E-5 SUBESI

Osman Yilmaz Mah.istanbul Cad.
No: 56/B Gebze/ KOCAELI

Tel: (0262) 644 87 19

Faks: (0262) 644 88 67

GIMAT SUBESI

Macun Mabhallesi Bagdat Cad.
No:95/5 Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 397 22 77

Faks: (0312) 397 22 85

GIRESUN SUBESI

Sultan Selim Mah. Arif Bey Cad.
No: 3 GIRESUN

Tel: (0454) 212 04 90

Faks: (0454) 21273 70

GIYIMKENT SUBESI

Orug Reis Mah. Vadi Cad. No:3
Esenler/ ISTANBUL

Tel: (0212) 438 35 61

Faks: (0212) 438 35 68

GOLBASI SUBESI
Segmenler Mah. Ankara Cad.
No:71/A Goélbasi /ANKARA
Tel: (0312) 484 45 41

Faks: (0312) 484 46 61

GULTEPE SUBESI

Ortabayir Mah.Talatpasa Cad.
No:70/B Kagrthane/ ISTANBUL
Tel: (0212) 280 20 42

Faks: (0212) 280 19 71

GUNESLI SUBESI

Evren Mah. Giilbahar Cad. No: 14
Bagailar/ ISTANBUL

Tel: (0212) 602 03 30

Faks: (0212) 602 03 25

GUNGOREN SUBESI

Sanayi Mah.Sancakli Cad.

No: 4 /A Giingéren/ ISTANBUL
Tel: (0212) 53991 11

Faks: (0212) 53991 12

GUNGOREN CARSI SUBESi
inénii Cad. No:23/B
Gilingéren/ISTANBUL

Tel: (0212) 502 80 41

Faks: (0212) 502 80 48

HADIMKGOY YOLU SUBESI
Akcaburgaz Mah. Hadimkdy
Yolu Cad. No: 202/A
Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 886 22 82

Faks: (0212) 886 22 92

HALKALI SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi
Atatiirk Mah. ikitelli Cad. imsan
Sanayi Sitesi E Blok No:18-19
ikitelli/Kiiglikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 697 43 12

Faks: (0212) 698 43 13

IHLAMURKUYU SUBESI
Tepelisti Mah.Alemdag Cad.
No:582/A Umraniye/ISTANBUL
Tel: (0216) 540 87 50

Faks: (0216) 540 17 99

ISPARTA SUBESI
Pirimehmet Mah. 101. Cad.
No: 25 ISPARTA

Tel: (0246) 233 00 21

Faks: (0246) 233 00 29

IKITELLI SUBESI

Ziya Gokalp Mahallesi Atatiirk
Bulvari No: 74/D

Basaksehir/ ISTANBUL

Tel: (0212) 671 21 00

Faks: (0212) 549 65 14

iKITELLi SAN. SUBESI

Ziya Gokalp Mah. Stleyman
Demirel Bulvari HESKOP Yani is
Modern Ticaret Merkezi H Blok
No: 20 Basaksehir / ISTANBUL
Tel: (0212) 777 55 83

Faks: (0212) 777 56 64

iNEGOL SUBESI

Sinanbey Mah. Nuri Dogrul Cad.
No: 5 inegél/BURSA

Tel: (0224) 711 90 80

Faks: (0224) 713 90 09

iSKENDERUN SUBESI
Savas Mah. Sehit Pamir Cad.
No:11/A ISKENDERUN

Tel: (0326)613 16 15

Faks: (0326) 612 10 02

iSTOC SUBESI

istoc Ticaret Merkezi 3.Ada
CTipi No: 5-7
Mahmutbey/Bagcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 659 58 00

Faks: (0212) 659 56 54

iZMiR SUBESI

Akdeniz Mahallesi Fevzipasa
Bulvari No:55 A
Gankaya/Konak/ iZMIR

Tel: (0232) 445 51 75

Faks: (0232) 445 51 71

iZMIT SANAYi SUBESI

Sanayi Mah. Sanayi Sitesi

7.Cad No:48/7 Izmit/ KOCAELI
Tel: (0262) 335 60 35

Faks: (0262) 335 60 40

iZMiT SUBESI

Omeraga Mahallesi Cumhuriyet
Caddesi No:136/A

IZMIT/ KOCAELI

Tel : (0262) 325 25 20
Fax:(0262)321 92 87

iVEDIK SUBESI

ivedik Organize Sanayi
Bolgesi 1368. Cad. Eminel
ismerkezi No:18/16
ivedik/Yenimahalle/ ANKARA
Tel: (0312) 395 24 07

Faks: (0312) 394 38 69

KADIKOY SUBESI

Egitim Mah. Fahrettin Kerim
Gokay Cad. No:71/A
Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 414 56 76

Faks: (0216) 414 56 23

KAHRAMANMARAS SUBESI
ismetpasa Mah. Trabzon Bulvari
No:2/A KAHRAMANMARAS

Tel: (0344 ) 224 00 32

Faks: (0344) 224 00 74

KARABAGLAR SUBESI
Karabaglar Mh. Yesillik Cad.
No: 419 iZMIR

Tel: (0232) 253 66 86

Faks: (0232) 254 83 25

SUBELER
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KARAKOY SUBESI
Arapcami Mahallesi Bankalar
Caddesi No:29/A
Beyoglu/iSTANBUL

Tel: (0212) 297 09 09

Faks: (0212) 237 40 17

KARAMAN SUBESI
Fenari Mah. 9.Sok. No: 2B
KARAMAN

Tel: (0338) 21470 70
Faks: (0338) 213 71 71

KARTAL SUBESI

Yukari Mahalle Uskiidar Cad.
No:14/B Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 387 21 51

Faks: (0216) 387 01 20

KASTAMONU SUBESI

Topcuoglu Mah.Cumhuriyet Cad.

No:34 /A Merkez/KASTAMONU
Tel: (0366) 212 97 90
Faks: (0366) 212 97 91

KAVACIK SUBESI

Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik
Cad. No:81/E Beykoz /ISTANBUL
Tel: (0216) 680 38 60

Faks: (0216) 680 38 67

KAYAPINAR SUBESI

Peyas Mah. Urfa Bulvari Ekinciler
Sitesi A Blok No:80/ C
Kayapinar/ DIYARBAKIR

Tel: (0412) 252 24 54

Faks: (0412) 252 24 94

KAYNARCA SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Cemal Giirsel
Sokak 171- A

Kaynarca- Pendik/ iISTANBUL

Tel: (0216) 596 49 00

Faks: (0216) 596 50 12

KAYSERI SUBESI

Kicikapi Mahallesi Bankalar Cad.
No:1/A Melikgazi/ KAYSERI

Tel: (0352) 222 34 88

Faks: (0352) 222 34 96

KAYSERi OSB SUBESI
Organize Sanayi Bolgesi
8.Cad. No: 62 KAYSERI
Tel: (0352) 322 16 70
Faks: (0352) 322 16 78

KAYSERi SANAYI SUBESI
Sanayi Mah. Osman Kavuncu
Bulvari. No:130

Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 336 45 28

Faks: (0352) 336 45 68

KAYSERI SiVAS

CADDESI SUBESI
Mimarsinan Mabh. Sivas Bulvari
No:189/B Kocasinan/ KAYSERI
Tel: (0352) 223 64 24

Faks: (0352) 223 58 85

KECIOREN SUBESI

Senlik Mah.Kizlarpinari Cad.
No:107/C Kegioren/ANKARA
Tel: (0312) 356 00 70

Fax : (0312) 356 00 76

KESTEL SUBESI

Uludag Cad. Kestel Organize
Sanayi Bolgesi A Blok No:3
Kestel/BURSA

Tel: (0224) 372 01 60
Fax:(0224) 37201 74

KDZ. EREGLI SUBESi

Muafti Mah. Yukari Sokak No:4
Kdz. Eregli / ZONGULDAK
Tel: (0372) 32353 23

Faks: (0372) 323 53 63

KIRIKKALE SUBESI

Yeni Dogan Mahallesi Barbaros
Hayrettin Cad. No:32/ A
KIRIKKALE

Tel: (0318) 218 89 89

Faks: (0318) 218 03 83

KIRSEHIR SUBESI

Kusdilli Mahallesi Terme Cad.
No:16 KIRSEHIR

Tel: (0386) 212 32 62

Faks: (0386) 212 32 93

KIZILAY SUBESI

Kizilay Mahallesi Atattirk Bulvari
No:60/A Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 417 44 40

Faks: (0312) 417 44 43

KONYA SUBESI

Musalla Baglarn Mah. Ankara Cad.
No:117/1 Selcuklu/ KONYA

Tel: (0332) 238 06 66

Faks: (0332) 238 72 72

KONYA ALTI $UBESi
Altunkum Mah. Atattirk Bulvari
No0:209 KONYAalti/ANTALYA
Tel: (0242) 228 61 73

Faks: (0242) 230 38 92

KONYA YENi TOPTANCILAR
SITESi SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Karakayis
Cad. No:269/1 Karatay /KONYA
Tel: (0332) 342 25 36

Faks: (0332)342 24 93

KOZYATAGI KURUMSAL SUBESI
Kozyatagi Mahallesi Degirmen
Sk. No:18/B-D Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 463 56 01

Faks: (0216) 463 56 02

KURTKOY SUBESI
Seyhli Mah. Ankara Cad.
No:193/B Kurtkdy
Pendik / ISTANBUL

Tel: (0216) 595 11 06
Faks: (0216) 595 11 75

KURTTEPE SUBESI

Yurt Mah. Turgut Ozal Blv.
No:180/A Cukurova/ ADANA
Tel: (0322) 247 24 04

Faks: (0322) 247 24 05

KUCUKBAKKALKOY SUBESI
Kucikbakkalkdy Mah. Kayisdagi
Cad.No:141 /A
Atasehir/ISTANBUL

Tel:(0216) 469 74 80

Faks:(0216 ) 469 74 87

KUGUKYALI SUBESI
Kuglikyal Mah. Bagdat Cad.
No:151/A Maltepe/ ISTANBUL
Tel: (0216) 518 50 30

Faks: (0216) 518 59 70

KUTAHYA SUBESI

Mecidiye Mah. Abdurrahman
Pasa Cad. No:7 KUTAHYA

Tel: (0274) 216 40 81

Faks: (0274) 216 40 82

LALELi SUBESI

Mimar Kemalettin Mah.
Soganaga Camii Sok. No:33/A
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 517 37 40

Faks: (0212) 517 37 46

LEVENT SANAYi SUBESI

Sanayi Mah. Eski Biiytikdere Cad.
No:43/A Kagithane/ ISTANBUL
Tel: (0212) 278 58 34

Faks: (0212) 278 58 83

LULEBURGAZ SUBESI

Yeni Mah. Emrullah Efendi Cad.
No:12/ A Lileburgaz / KIRKLARELI
Tel: (0288) 412 05 55

Faks: (088) 41274 11

MALATYA SUBESI
B.Huseyinbey Mah. Atatiirk Cad.
No:23/A Merkez/ MALATYA

Tel: (0422) 325 94 49

Faks: (0422) 325 94 59

MALTEPE SUBESI

Baglarbasi Mah. Bagdat Cad.
No:419/A Maltepe/ ISTANBUL
Tel: (0216) 442 80 05

Faks: (0216 )442 80 09

MANAVGAT SUBESI
Bahcelievler Mah. Demokrasi
Bulvari No:10/A
Manavgat/ANTALYA

Tel: (0242) 743 23 94

Faks: (0242) 743 23 95

MANISA SUBESI

1. Anafartalar Mah. Mustafa
Kemal Pasa Cad. No:38/A MANISA
Tel: (0236) 239 84 84

Faks: (0236) 232 07 00

MARDIN SUBESI

Yenisehir Mah.Vali Ozan Cad.
No:69/A MARDIN

Tel: (0482) 212 32 87

Faks: (0482) 212 32 97

MASLAK SUBESI

Maslak Mah. Zimrit Sokak
No: 1 A Sisli/ ISTANBUL

Tel: (0212) 286 95 36

Faks: (0212) 286 95 39
MECIDIYEKOY SUBESI
Mecidiyekdy Mah. Buyiikdere
Cad. No:89/A Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 356 03 15

Faks: (0212) 356 03 20

MEGA CENTER SUBESI
Kocatepe Mah.Guimriik iskelesi
Cad., Mega Center,
No:12/C-Z.Kat D: 5/37-12
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 06 75

Faks: (0212) 640 47 87

MERKEZ SUBESI

Hirriyet Mah. Adnan Kahveci Blv.
No:139 Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 452 86 43

Faks: (0216) 452 55 25

MERSIN SUBESI

Cami Serif Mah. istiklal Cad.
No:33/B MERSIN

Tel: (0324) 238 20 24

Faks: (0324) 239 05 24

MERTER SUBESI
Fatih Cad No:27
Giingéren/ ISTANBUL
Tel: (0212) 637 26 09
Faks: (0212) 637 61 48

MEVLANA SUBESI
Stikran Mah. Mevlana Cad.
No: 14/A Meram / KONYA
Tel: (0332) 353 61 03

Faks: (0332) 353 61 02

NEVSEHIR SUBESI

Camicedit Mah. Atattirk Bulvari
No:29/A Merkez/ NEVSEHIR
Tel: (0384) 214 36 00

Faks: (0384) 21432 17
NiLUFER SUBESI

Ucevler Mah. Nilufer Cad.

No: 4/5 Nilufer /BURSA

Tel: (0224) 443 43 00

Faks: (0224) 443 43 33

NiSANTASI SUBESI

Vali konagi Cad. No: 54/B
Nisantasi /Sisli/ ISTANBUL
Tel: (0212) 343 62 82
Faks: (0212) 343 62 19

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah. Stileyman Felek
Cad. No: 88/1 ORDU

Tel: (0452) 223 27 47

Faks: (0452) 223 44 49

OSMANAGA SUBESI (KADIKOY)
Osmanaga Mah. Bascavus Sok.
No:31/B Kadikéy/ ISTANBUL

Tel: (0216) 348 28 19

Faks: (0216) 348 82 27
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OSMANBEY SUBESI
Cumhuriyet Mah. Halaskargazi
Cad. No:127/A Sisli/iISTANBUL
Tel: (0212) 23118 12

Faks: (0212) 231 20 52

OSMANIYE SUBESI

Alibeyli mah. Palali Stileyman
Cad. No:9/B OSMANIYE

Tel: (0328) 813 56 26

Faks: (0328) 813 59 90

OSTiM SUBESI

Ostim Mah. 100.Yil Bulvari No:36
Yenimahalle/ANKARA

Tel : (0312) 385 68 23

Faks: (0312) 385 68 26

PENDIK SUBESI

Dogu Mah. Ankara Cad. No: 163
Pendik/ ISTANBUL

Tel: (0216) 483 64 05

Faks: (0216) 483 64 09

PERPA SUBESI

Halil Rifat Pasa Mabh. Yiizer Havuz
Sok. No:1 Perpa Ticaret Merkezi
Elektrokent A Blok Kat : 4,5,6 No:
290/B Yesil Avlu Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 222 66 16

Faks: (0212) 222 42 14

PINARBASI SUBESI

Kemalpasa Mah.Kemalpasa Cad.
No:34 Pinarbasi/Bornova/iZMIiR
Tel: (0232) 479 90 82

Faks: (0232) 479 90 83

POLATLI SUBESI
Cumhuriyet Mah.Ankara Cad.
No:35/C Polatli/ ANKARA

Tel: (0312) 621 11 33

Faks: (0312) 621 06 96

RAMI SUBESi

Yeni Mah.Kuru Gida 14.Sokak No
137 Rami /Eylp/ ISTANBUL

Tel: (0212) 417 38 40

Faks: (0212) 563 26 00

RIZE SUBESI

Carsi Mah. Cumhuriyet Cad.
No:152/A Merkez/RIZE

Tel: (0464) 213 21 08

Faks: (0464) 214 01 65

SAHRAYICEDIT SUBESI
Erenkdy Mah. Fahrettin Kerim
Gokay Cad. No.278/A
Kadikoy/ISTANBUL

Tel: (0216) 411 14 94

Faks: (0216) 411 14 98

SALIHLI SUBESI

Mithatpasa Mah. Mithatpasa Cad.

No: 137 Salihli / MANISA
Tel: (0236) 715 20 89
Faks: (0236) 715 20 99

SAMANDIRA SUBESI
Osmangaizi Mah. Osmangazi
Cad. No: 155/ 156 A
Sancaktepe / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 04 16

Faks: (0216) 561 04 26

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Kazimpasa Cad.
No:12/A ilkadim/SAMSUN
Tel: (0362) 435 86 04

Faks: (0362) 432 35 89

SAMSUN SANAYi SUBESI
Sabanoglu Mah.Atattirk Bulvari
No:229 Tekkekdy/SAMSUN

Tel: (0362) 266 83 07

Faks: (0362) 266 89 38

SEFAKOY SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Ahmet
Kocabiyik Sk. No:12/A
Kiictikcekmece /ISTANBUL
Tel: (0212) 599 12 35

Faks: (0212) 599 12 89

SERBEST BOLGE SUBESI
istanbul Endiistri ve Ticari Serbest
Bolgesi Matras Cad. No:14

Tuzla / ISTANBUL

Tel: (0216) 394 09 42

Faks: (0216) 394 08 84

SEYHAN SUBESIi (ADANA)
Kurukopri Mah.Cakmak Cad.
No:39/B Seyhan/ADANA

Tel : (0322) 363 07 11

Faks: (0322) 363 06 32

SEYITNiZAM SUBESI
Seyitnizam Mah.
Seyitnzam Cad. No:51/4 D
Zeytinburnu/iISTANBUL
Tel: (0212) 416 26 09

Faks: (0212) 416 25 96

SIIRT SUBESI

Bahcelievler Mah.

Hiikiimet Bulv. No:8 /A SIiRT
Tel: (0484) 224 69 30

Faks: (0484) 224 69 40

SIiLiVRI SUBESI

Piri Mehmet Pasa Mah. Ali
Cetinkaya Cad. No:78
Silivri ISTANBUL

Tel: (0212) 728 96 01

Faks: (0212) 728 96 10

SINCAN SUBESI

Atatlirk Mah. Onur Sok. No:12/A
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 276 77 47

Faks: (0312) 276 77 46

SITELER SUBESI

Ulubey Mah. Karacakaya Cad.
No:73/0 Siteler
Altindag/ANKARA

Tel: (0312) 348 10 90

Faks: (0312) 348 34 02

SiVAS SUBESI

Eski Kale Mah. Sirer Cad.
No:18/A SIVAS

Tel: (0346) 225 72 00
Faks: (0346) 224 30 72

SUBURCU SUBESI

Karag6z Mah.Karag6z Cad. No: 20
Sahinbey/ GAZIANTEP

Tel: (0342) 231 20 10

Faks: (0342) 231 20 70

SULTANBEYLI SUBESI
Mehmet Akif Ersoy Mah.
Fatih Bulvari No:185/A
Sultanbeyli/ ISTANBUL
Tel: (0216) 496 12 22
Faks: (0216) 496 17 57

SULTANQiFTLiGi SUBESI
Cebeci Mah. Eski Edirne Asfalti
No:732A Sultangazi/ISTANBUL
Tel: (0212) 475 36 00

Faks: (0212) 475 36 00

SULTANHAMAM SUBESI

Hobyar Mah. Sultan Hamami Cad.
No:15/A Fatih/ ISTANBUL

Tel: (0212) 514 02 98

Faks: (0212) 514 16 77

SANLIURFA SUBESI
Atatlirk Mah. Ataturk Bulvari
No:80/A SANLIURFA

Tel: (0414) 215 54 21

Faks: (0414) 215 54 24

SEHITKAMIL SUBESI

Budak Mah. Gazimuhtarpasa
Bulvari Yasam s Merkezi No:42/7
Sehitkamil / GAZIANTEP

Tel: (0342) 323 20 14

Faks: (0342) 32320 19

SIRINEVLER SUBESI

Harriyet Mah.

Mahmutbey Cad. No:1A
Sirinevler/Bahcelievler/ ISTANBUL
Tel: (0212) 551 73 13

Faks: (0212) 654 20 17

TAKSIM SUBESI

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cd.
No:30A Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 296 58 28

Faks: (0212) 296 58 33

TARSUS SUBESI

Kizil Murat Mah.Atattirk Bulvari
No:12 Tarsus / MERSIN

Tel: (0324) 613 95 01

Faks: (0324) 614 30 49

TEKIRDAG SUBESI

Yavuz Mah. Hiilkiimet Cad.
No:125 TEKIRDAG

Tel: (0282) 260 40 04

Faks: (0282) 260 40 03

TERAZIDERE SUBESI
Terazidere Mah. Glines Cad. No:
15/A Bayrampasa/iISTANBUL
Tel: (0212)501 02 56

Faks: (0212) 501 03 74

TOPCULAR SUBESI

Topgular Mah. Rami Kisla Caddesi
No: 68/G Eyiip/ ISTANBUL

Tel: (0212) 612 13 00

Faks: (0212) 612 24 34

TOPHANE SUBESI

Hacimimi Mah. Kemeralti Cad.
No:46 Beyoglu/ISTANBUL

Tel: (0212) 251 65 20

Faks: (0212) 245 56 32

TOPKAPI SUBESI

Maltepe Mah. Davutpasa Cad.
No: 81 Dk. 69
Zeytinburnu/iISTANBUL

Tel: (0212) 674 33 36

Faks: (0212) 674 33 16

SUBELER
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TRABZON SUBESI

Kemerkaya Mah.Kahramanmaras
Cad. Ustadmeroglu is Merkezi
No:19 TRABZON

Tel: (0462 )326 01 36

Faks: (0462) 322 37 48

TURGUTLU SUBESI

Turan Mahallesi Atattirk Bulv.
No:178 Turgutlu/MANISA
Tel: (0236) 314 70 60

Faks: (0236) 31480 10

TUZLA SUBESI

icmeler Mah. Mazhar Sok.
No:21/B Tuzla / ISTANBUL
Tel: (0216) 493 13 82
Faks: (0216) 493 13 90

TUZLA SANAYi SUBESI
Mescit Mah. Demokrasi Cad.
Birmes Sanayi Sitesi A 8 Blok
No:3 Tuzla/ ISTANBUL

Tel: (0216) 394 20 45

Faks: (0216) 394 94 37

TUMSAN SUBESI

Ziya Gokalp Mah. Timsan Sanayi
Sitesi 1. Kisim 3. Blok No:7
Basaksehir /ISTANBUL

Tel: (0212) 486 12 39

Faks: (0212) 486 12 57

ULUCAMI SUBESI

Nalbantoglu Mah. Taskapi Cad. 2
Bademli Sok.Cemil Oz Apt.16/A
Osmangazi/ BURSA

Tel: (0224) 223 48 40

Faks: (0224) 223 48 46

ULUS SUBESI

Necatibey Mah. Anafartalar Cad.
No:45/C Altindag /ANKARA

Tel: (0312) 309 27 41

Faks: (0312) 309 27 46

USAK SUBESI

Kurtulus Mah. ismetpasa Cad.
No: 46/A USAK

Tel: (0276) 227 11 10

Faks: (0276) 227 74 76

UCKUYULAR SUBESi
Mithatpasa Cad.No:1181/A
Uckuyular/Karabaglar/iZMiR”
Tel: (0232) 278 67 68

Faks: (0232) 278 67 61

UMRANIYE SUBESI
Atatlirk Mah. Alemdag Cad.
Donmezler Ap.No:58B
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 523 13 63

Faks: (0216) 523 13 70

USKUDAR SUBESI
Mimar Sinan Mah.inkilap
Cikmazi No:6 USKUDAR/
{STANBUL

Tel: (0216) 391 00 70
Faks: (0216) 391 00 77

VAN SUBESI

Serefiye Mah.Cumhuriyet Cad.
No:29 VAN

Tel: (0432) 215 62 62

Faks: (0432) 214 44 45

YALOVA SUBESI

R. Pasa Mah. Cumhuriyet Cad.
No:16/A YALOVA

Tel: (0226) 811 21 50

Faks: (0226) 811 21 58

YAVUZSELIM SUBESI
Aksemsettin Mahallesi Fevzipasa
Cad. No:147 Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 631 93 53

Faks: (0212) 631 71 37

YENIBOSNA SUBESI
Yenibosna Merkez Mah.
Kbycegiz Sok. No: 2-4/A
Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 474 42 09
Faks: (0212) 474 42 64

YESILPINAR SUBESI
Yesilpinar Mah. Pamuk Sok.
No:8 Eyiip/ISTANBUL

Tel: (0212) 535 25 71

Faks: (0212) 535 25 98

YILDIRIM SUBESI

Anadolu Mah. Ankarayolu Cad.
No : 77 Yildirim/BURSA

Tel: (0224) 361 52 22

Faks: (224) 360 08 18

YILDIZ SUBESI

Sancak Mah. Turan Gilines Bulvari
No:31/D Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 44136 11

Faks: (0312) 441 36 12

YOZGAT SUBESI
Medrese Mah. Lise Cad.
Birlik is Merkezi No:26/A
Merkez/ YOZGAT

Tel: (0354) 212 45 62
Faks: (0354) 212 45 63

YUREGIR SUBESI
Dadaloglu Mah. Kozan Cad.
No:357/A Yuregir/ADANA
Tel: (0322) 328 20 63

Faks: (0322) 328 20 67

YUZYIL SUBESI

Orugreis Mah.Barbaros Cad.
No: 80 Esenler/ISTANBUL
Tel: (0212) 429 33 02

Faks: (0212) 4323112

ZEYTINBURNU SUBESI
Gokalp Mah. 58 Bulvari Cad
No:49-51/B
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 665 00 23

Faks: (0212) 665 02 61

ADANA BOLGE MUDURLUGU
Tepebaglar Mah.

Abidinpasa Cad. No:

15 KAT:4 ADANA

Tel: (0322) 359 01 85

Faks: (0322) 359 01 88

ANADOLU BOLGE
MUDURLUGU
Kayisdag Cad. No: 145
Kuglikbakkalkoy,
Kadikoy / ISTANBUL
Tel: (0216) 573 16 00
Faks: (0216) 573 16 09

ANKARA BOLGE
MUDURLUGU

Atatulrk Bulvari No: 60 Kat: 2- 3
Kizilay / ANKARA

Tel: (0312) 417 30 90

Faks: (0312) 417 30 75

AVRUPA BOLGE
MUDURLUGU
Kemeralti Cad. No : 46
Tophane / ISTANBUL
Tel: (0212) 393 10 00

BURSA/MALI TAHLIL
Doganbey Mah. Hasim Iscan
Cad,, Yenturk Cikmazi Tugtas
Plaza No:1 Kat: 10 Daire:15
Osmangazi/ BURSA

Tel: (0224) 220 56 70

Faks: (0224) 220 83 32

iZMiR BOLGE

MUDURLUGU

Halit Ziya Bulvari No: 42 Kayhan
is HaniKat: 5 Konak /iZMIR
Tel: (0232) 483 55 66

Faks: (0232) 483 80 32

KAYSERi BOLGE
MUDURLUGU
Bankalar Cad.No: 5/ A
Melikgazi / KAYSERI
Tel: (0352) 221 15 66
Faks: (0352) 221 15 59

TOPHANE GENEL
MUDURLUK
Kemeralti Cad. No :46
Tophane / ISTANBUL
Tel: (0212) 393 10 00
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Kisikli Caddesi No: 22 Altunizade
34662 Uskudar/Istanbul
Tel: (0216) 651 94 35 Faks: 651 94 39
www.tkbb.org.tr bilgi@tkbb.org.tr
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