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SUNUS

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

asarili bir yili daha geride biraktik.
BAncak geride birakilan her basari

gelecek icin daha buyilk sorum-
luluklari da beraberinde getiriyor. Kriz
senaryolariyla dolu bir yila baslarken, bir
yandan krize karsi dnlemleri en iyi sekilde
yurlitmek, bir yandan da basarimizi de-
vam ettirmek zorundayiz.

2011 yilsonu itibariyle 56 milyar TL aktif
blyukligiine, 40 milyar TL toplanan fon
blyukligiine ve 41 milyar TL kredi hacmi-
ne ulasan katilim bankacilig Tiirkiye eko-
nomisi icin ¢cok blylk 6nem arz ediyor.
Bitlin tlke genelinde subelesmeye 2011
yilinda da devam eden katihm bankala-
ri toplam sube sayisini yilsonu itibariyla
685’e yukselttiler. Katiim bankalarinin is-
tihdam ettigi calisan sayisi da 2011 yilso-
nu itibariyla 14 bine yaklasti.

2000'lerin basinda yakaladigi biiyime

Fahrettin YAHSI
Turkiye Katim Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Katilim bankaciligi sisteminin
temelleri gu¢leniyor

ivmesini devam ettiren katilim bankacihgi
sektoru, son 5 yil icerisinde toplam ban-
kacilik sektoriiniin tizerinde bir biiyime
gergeklestirmistir. 2001 yili sonunda Turk
bankacilik sektoriintin yaklasik %1-%2'sini
temsil eden katilm bankaciigi sektori
2011 yilsonu itibariyla toplam bankacilik
sektoru aktiflerinin yaklasik %5'ini, topla-
nan ve kullandirilan fonlarda ise sektoriin
yaklasik %6'sini olusturmaktadir. Toplam
bankacilik sektorinin en az %710'unu
temsil etmesi beklenen katilim bankacili-
ginin dnlinde biylime icin cok biyuk fir-
satlar oldugunu gérmekteyiz.

Faizsizlik prensibiyle faaliyet gosteren
finansal kuruluslar Glkemizde oldugu ka-
dar diinyada da hizli bir sekilde biiylimeye
devam ediyor. 2010 yilsonu rakamlarina
gore, diinya genelinde, faizsizlik ilkesiyle
faaliyet gosteren bankalarin aktif biyuk-
g 1,056 milyar dolara ulasmis durum-
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da ve bu tutarin 2012 yilsonu itibariyle
1,2 trilyon dolara ulagsmasi 6ngorullyor.
2010 yilinda kurulan ve Ulkemizin de
kurucu Uyesi oldugu Uluslararasi islami
Likidite Yonetimi Kurulusu (IILM) gibi ka-
tiim bankaciligi sektortiniin biylimesine
ve gelismesine katki saglayan kuruluslar
sektorlimiiziin ilerlemesine katki saglaya-
caktir. Kiiresel capta, katilim bankalari ara-
sinda iletisim ve koordinasyonun artmasi
demek; fon kaynaklarinin artmasi, likidite
imkanlarinin cogalmasi ve bugiine kadar
elde edilen deneyim ve tecriibelerin pay-
lasilmasi anlamina gelmektedir. Nitekim,
katilim bankalarimizin acilim yaptigi su-
kuk, murabaha sendikasyon kredisi gibi
urtinlere olan ilgi, kiiresel capta bu urln-
lere olan talebin artmasiyla dogrudan ala-
kalidir.

Katilim Bankalarn Birligi olarak, sekto-
riimiziin pastadaki payini biytitmek yeni
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donem onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Glgli ve buyik bir yapi olarak bunu ba-
saramamak icin hicbir neden, yolumuza
cikan engelleri asamamak icin hicbir ek-
sigimiz bulunmuyor. Sektorimize yeni
oyuncularin kazandirilmasi, irin gaminin
yeni ihtiyaglara gore revizyonu, piyasanin
genisletilirken derinlesmesinin de saglan-
masi, proje finansmani ve yatirim bankaci-
liginda uzmanlasma ile kar-zarar projele-
rinin yayginlasmasi gibi faktorler sektori
daha ileri noktalara tasiyacaktir.

Aradan gecen ¢eyrek asra ragmen hala
sektoru anlatma ¢abamiz suriyor. Katilim
Bankaciligi kavraminin felsefi tabaninin ve
gerekliliginin daha iyi anlatilmasi icin aka-
demik bir yapinin kurulmasi da giindeme
alinmalidir. Sistemin akademik bir tabana
oturtulmasi ve bilgi paylasiminin toplum
nezdinde net olarak saglanmasi duru-
munda, belirledigimiz hedeflere giden

yolda 6nemli bir ivme kazanacagiz.

Katilim bankacihginin daha genis ke-
simlere ulastirilmasi icin katilim bankalari
ortak hareket ederek piyasa derinliginin
artirilmasina calisilmalidir. Ayrica, misteri-
lerimize daha yenilikgi Urlin ve hizmetleri

7

sunmak icin de ortak calismalar yurttle-
bilir. Birlikte, bir sinerji olusturarak yapaca-
gimiz Ar-Ge calismalari sektoriin gelisme-
sine cok onemli katkilar saglayacaktir.

Diger yandan bilingli ve basarili bir
sekilde yurutulen politikalarla Arap din-
yasl ile Turkiye arasinda ¢ok ciddi iliskiler
kuruldu. Tirkiye ekonomisindeki ve si-
yasetindeki istikrar grafigi ile bankacilik
sektortiiniin olumlu gelisimi, Korfez ulke-
lerinin tlkemize olan ilgisini bir hayli artir-
mis durumda. Buna paralel olarak Korfez
Ulkelerine Tirkiye'yi daha da cazip hale
getirecek olan, sektoriin bir stiredir bekle-
digi bir enstriman olan devlet sukuku da
yurirlige giriyor.

Tum gelismelerin sektérimuize hayirli
olmasini diliyor ve glicli bir yapi olarak
hedeflere giderken tiim engellerin asila-
cagina inantyorum.

SUNUS
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Ekonominin lokomotifi
gelismekte olan llkeler

B Diinya ekonomisi, 2011 yilini
deprem ve tsunami felaketi,
borg krizi ve i¢ savaslarla
gecirdi. Biitiin bu gelismeler,
diinya ekonomisinin biiyiime
hizini diistirdii.

l 2011 yilinda diinya
ekonomisi, yiizde 3.8 oraninda
biiyiime gerceklestirdi.
Gelismis iilkelerin ortalama
biiyiime orani, yiizde 1.6'da
kalirken, gelismekte olan
lilkelerin biiyiime orani

yiizde 6,2’yi buldu. Bu oranin
gerceklesmesinde yiizde 9.2
oraninda biiyiiyen Cin’in,
yiizde 8.5 oraninda Tiirkiye’'nin
ve yiizde 7,4 oraninda biiyiiyen
Hindistan’in biiyiik rolii oldu.

B Gelismekte olan iilkeler
2011 yilinda hizlh bilyiime
gerceklestirdi ve diinya
ekonomisinin lokomotifi
haline geldi.

. yuzyilda sanayi devrimini ger-

1 8gekle§tiren Batili tlkeler, aradan
gecen yillar boyunca diinya
ekonomisinin ana lokomotifi oldu. Gelis-
mis ulkeler, buluslara imza atti, teknoloji-
de yeniliklere 6nculiik, enerjiden finansa,
gidadan agir sanayi tesislerine dev yati-
nmlan gerceklestirdi, yiiksek katma de-
gerli Urlinlerle diinya ekonomisine dam-
gasini vurdu. Kisacasi diinya ekonomisi,
gelismis Ulkelerin oncultginde ilerledi.

8

Son yillarda ise durum, tamamen tersine
donmus gozukuyor. Deyim yerindeyse:
“Glines yeniden dogudan yiikseliyor.” Son
yillarda diinya ekonomisi, Cin, Hindistan,
Brezilya ve Tirkiye onclliginde gelis-
mekte olan Ulkelerin hizli bliyiimesi saye-
sinde gelisiyor. IMF, Diinya Bankasi, OECD
ve diger bircok uluslar arasi kuruluslarin
raporlari da bu tesbiti teyit ediyor. 2007
yilinda patlak veren, 2008 yilinda derinle-
sen, 2009 yilinda alinan onlemlerle etkisi-
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ni azaltan global finansal krizle bogusan
diinya ekonomisi, 2010 yilinda toparlan-
ma isaretleri vermisti. 2011 yili ise, diinya
ekonomisinde deprem felaketi, borg krizi
ve i¢ savas gerginligi ile gecti. Japon eko-
nomisi deprem ve tsunami ile sarsilirken,
Avrupa ise bor¢ batagina girdi. Basta Yu-
nanistan olmak Uzere bazi Ulkeler, mali
yardimlarla son anda iflastan kurtuldu,
Misir, Libya, Bahreyn ve Suriye'de patlak
veren i¢ savas dalgasi bolge ekonomisini
sarsti. Issizlik sorunu ile miicadele eden
ve global finansal krizden sonra bir tirlG
atiim yapamayan Amerikan ekonomisi
ise, Avrupa'daki borg krizi ve Japonya'da-
ki deprem sarsintisinin da etkisiyle ytizde
1.8'lik bliylime ile 2010 yilinin da gerisin-
de kalinca duinya ekonomisinin buyumesi
derinden etkilendi ve ylizde 3.8 oraninda
blylme kaydedebildi. Bu diisiik biiyime
oraninda ortalama yuzde 1,6 oraninda bu-
ylime gerceklestirebilen gelismis tlkelerin
payi buyuk.

Borg kriziyle tarihinin en bunalimli d6-
nemlerinden birini yasayan Avrupa ulke-
lerinin buytime orani ylzde 1,6'da kalir-
ken, depremle ekonomisi buyik darbe
yiyen Japonya ise yiizde 0,9 kiculda.

Buna karsilik, gelismekte olan lkelerin
ortalama biiylime orani, ylizde 6,2 seviye-
sini buldu. Bu oranin gerceklesmesinde
ise, yliizde 5,1 oraninda blyiyen Orta ve
Dogu Avrupa Ulkelerinin ve diinyada en
hizli bilyiime oranlarini gerceklestiren Cin,
Turkiye ve Hindistan'in etkisi blyiik oldu.

Dinyada bircok (lke, ekonomisinde
toparlanmaya ve ivme kazanmaya yone-

Tablo-1: Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2007 - 2013)

Biyiime

(Reel GSYiH Yillik % Degisim)

Diinya Ekonomisi

Gelismis Ekonomiler 2,7
ABD 1,9
Avrupa 2,9
Japonya 24 -
Gelismekte Olan Ekonomiler 8,7
Orta ve Dogu Avrupa 55
Gelismekte Olan Asya 11,4
Gin 14,2
Hindistan 10,0
Kaynak: IMF

0,2
0,0
0,5
1,2
6,0
3,0
7,7
9,6
6,2

007 2008 | 2009 2010 [ 2o 2012 [aors
53 2,8 3,8 3.3 3,9

-0,6 5,2

-3,2 3,2 1,6 1,2 1,9

-2,6 3,0 1,8 1,8 2,2

-4,1 1,9 1,6 -0,5 0,8

-52 44 -0,9 1,7 1,6
2,5 73 6,2 5,4 5,9

-3,6 4,5 51 1,1 2,4
6,9 9,5 7,9 7,3 7,8
9,2 10,4 9,2 8,2 8,8
6,8 9,9 74 7,0 7.3

Tablo-2: Diinyada Bazi Ulkelerde Ekonomik Biiyiime (2007 - 2012)

Biiyiime

(Reel GSYiH % Degisimi)

Diinya Ekonomisi

ABD 1,9
Avrupa 2,9
Japonya 2,4
Gin 14,2
Hindistan 10,0
Almanya 1,5
Yunanistan 4,3
ispanya -0,8
Portekiz 2,4
italya 0,2
Tiirkiye 4,7
OECD 2,7

Kaynak: IMF, OECD, TUIK.

lik tedbirleri uygulamaya koymustur. Fi-

nansal istikrar ile fiyat istikrarinin saglan-

masinda ise buytimenin sitrduruilebilirligi

onlindeki engeller, yine biitce aciklari veya

cari acik seklinde olusmaktadir. Odemeler
9

00 2005 [ 00 [ 2070 [ o [z
53 2,8 3,8 3,3

-0,6 52
0,0 -26 3,0 1,8 1,8
0,5 -4,1 1,9 1,6 -0,5
-1,2 -52 4,4 -0,9 1,7
9,6 9,2 10,4 9,2 8,2
6,2 6,8 9,9 74 7,0
-0,1 -2,8 3,6 3,0 0,3
1,0 -2,3 -4,4 -5,0 -2,0
1,5 2,7 1,0 1,7 1,1
0,0 -2,5 1,3 -2,2 -1,8
0,1 -1,3 1,5 04 -2,2
0,7 -4,8 9,2 8,5 2,0
0,3 -34 2,8 2,3 2,8

dengesindeki niteliksel bozulma ile birlik-
te yuksek borclulugun dondirilemezligi
gibi riskler yapisal tedbirleri gerekli kil-
maya devam etmektedirler. Bu arada ¢e-
sitli tlkelerde acgiklanan destek ve yardim

DUNYA EKONOMISI
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paketlerinin etkinligi sorgulanmaktadir.
Diger yandan kredi derecelendirme ku-
ruluslarinin degerleme yontemleri konu-
sundaki tartismalar da stirmektedir.

Tablo 1-2 ve grafik 1'de gorildigu tze-
re IMF, Dunya Bankasi gibi uluslararasi
finans kuruluslarinin tahminlerine goére
kiicilme stirecine giren diinya ekonomisi
2012 yilinda da daralmaya devam edecek.
Diinyada 2011 yil sonunda biyiime tah-
minleri asadi yonde revizyona ugrasalar
da kiiresel buyime egilimi duragan sey-
rini strdiirmektedir. IMF (Uluslararasi Para
Fonu) veri ve tahminleri diinya ekonomi-
sinde ve hatta gelismekte olan Ulkelerde
dahi 2007 oncesi diizeyin ortalamada
heniliz yakalanamadigini gostermektedir.
Ancak, Cin ve Turkiye gibi tlkeler ise yiik-
sek buyume kaydetmis durumdadirlar.
2010'da reel GSYiH (Gayrisafi Yurtici Has-
la) rakamlariyla 2011 yihinda diinya ytizde
3,8 buyudi. 2012 ve 2013 yillari icin ise
IMF, diinya GSYIH biyiimesini sirasiyla,
yuzde 3,3 ve ylizde 3,9 olarak 6ngérmek-
tedir. Ancak, bu rakamlar 2007'deki ytizde
5,3 olan duzeyin hala altinda kalmakta-
dirlar. IMF'ye gore diinya ekonomisinin
2007'deki seviyesini yakalamasi, 2015 yili
sonrasina kalabilir, bu slirecte bu tablo
daha fazla issizlige de sebep olabilir.

Diinya ekonomisine darbe

indiren gelismeler

Yukarida kisaca Ozetlemeye calistigi-
miz Uzere 2011 yilinda diinya ekonomisi-
nin blyumesini engelleyen bircok 6nemli
gelisme yasandi. Bunlari 4 ana grupta
toplamak miimkuin: Bunlar; Japonya'daki
deprem ve tsunami felaketi, AB Uilkelerinin
bor¢ krizine girmesi, ABD ekonomisinin
ciddi bir toparlanma sireci icine gireme-
mesi ve Kuzey Afrika ve Ortadogu'da pat-
lak veren halk hareketleri ve i¢ savas.

Deprem, Japonya’yi

iki kere vurdu

2011 yilinda diinya ekonomisine en bi-
yuk darbeyi vuran gelismelerden birincisi,
Japonya'da meydana gelen deprem ve
ardindan Ulkeyi sarsan tsunami felake-
tiydi. Fukusima'daki siddetli deprem, dev
tsunami ve niikleer facia Japonya'yi moral
acidan oldugu kadar maddi bakimdan da
son derece zor durumda birakti. Diinya
Bankasi, Alman bankasi Dekabank, Com-
merzbank, isvicre bankasi Sarasinbank,
felaketin Japon ekonomisine 166 milyar
euroluk zarar verdigi degerlendirmesini
yapti. Sarasinbank, bu felaketin kiresel
ekonomik buylme hizini ise bir puan

Grafik-1: Kiiresel Ekonomik Biiyiime Egilimi (2007 - 2013)

s Diinya Ekonomisi

Gelismekte Olan Ekonomiler

10
8

6
Reel GSYiH? \
% Degisim 2

0

2006 2007 2008\, 2009
-4

Kaynak: IMF

distrdigini rapor etti. Fukusima'daki
nukleer enerji santralini devre disi birakan
bu felaket, Japon ekonomisine buytk bir
darbe vururken diinyada enerji fiyatlari-
nin yukselmesine de sebep oldu. Nitekim,
Japonya Ekonomi Bakani Kaoru Yosano
yaptigi aciklamada deprem ve tsunami
felaketinde zarar goren yerlerin yeniden
insasi icin hikimetin 184 milyar dolar
araliginda harcama yapmasi gerekebile-
cegini acikladi ve hiikimetin ihtiyaci olan
parayl elde edebilmesi icin tahvil ihrac
etmesi gerektigini belirtti. Benzer deger-
lendirmeyi baska kuruluslar da yapti. Or-
negin isvicre bankasi Credit Suisse’ye gére
Japonya'nin karsi karsiya kaldigi ekono-
mik zarar, 15 trilyon yen (183 milyar dolar)
civarinda. Ustelik buna borsa ve piyasalar-
daki kayiplar dahil degil. Bu rakam, gayri
safi yurtici hasilasi 5.4 trilyon dolar olan
Japon ekonomisinin ytizde 3.3'Uine denk
geliyor. Ancak Credit Suisse’nin tahmini,
sadece depremin etkili oldugu yoredeki
zarar kapsiyor. Felaketin, Japonya’nin ta-
mami ve bolgedeki ekonomiye olan top-
lam etkisinin ise 300 milyar dolari astig
10

wn Geligsmis Ekonomiler

Kiresel Blytime Egilimi

Ja ey
S

2010 2011 2012 2013 2014

Yillar

ifade edildi. Bu gelismeler tlkedeki uluslar
arasl firmalarin Gretimlerini durdurmasina
sebep oldu. Nitekim diinya otomotiv dev-
leri Toyota ve Honda ile birlikte fotograf
makinesi Uretiminde diinyanin onde ge-
len firmalarindan Nikon da fabrikalarinda-
ki Gretimi uzun siire durdurmak zorunda
kaldi. Ozetle Japonya, tsunami ve deprem
felaketiyle ciddi bir bicimde sarsildi. Ulke-
nin ekonomisi Ug¢ ceyrek st Uste daraldi,
2011'in dordiincii ceyreginde ise durgun-
luktan cikarak son 1.5 yilin en hizli buyu-
mesini kaydetti ve ylizde 6 biylime ger-
ceklestirdi. Ancak bu gelismelere ragmen
4.1 trilyon euroluk milli geliriyle diinyanin
en buyik Gc¢iincli ekonomisine sahip olan
Japonya 2011 yilinda kiigtilmekten kurtu-
lamadi. Ekonomi, yiizde 0.9 oraninda da-
raldi. Japon ekonomisi, 2010 yilinda ylizde
4,4 bliyime saglamisti.

AB lilkeleri borg

kriziyle sarsildi

2011 yihnda diinya ekonomisine darbe
vuran ¢ok énemli bir gelisme de Avrupa
Birligi (AB) tilkelerinin borg krizine girme-
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siydi. Deyim yerindeyse bor¢ batagina gi-
ren AB Ulkeleri, 2011 yilinda tarihinin en
bunaliml dénemlerinden birini yasadi.
2011 yihinda ozellikle Euro Bolgesi kay-

Tablo-3: AB Ulkelerinin Bor¢ Durumu (2011)

GSYiH Dis Borg Kisi basina | Dis bor¢/ [Devlet Borcu/|
diisen bor¢ | GSYiH GSYiH

DUNYA EKONOMIS

nakli finansal sorunlar nedeniyle kiiresel Yunanistan ~ 02Trilyon€  0.4Trilyon € 38,073 € %252 %166
toparlanmanin  sanilandan daha yavas g5y, 07Trilyon€  19Trilyon€  41366€ %284 %67
gerceklesecegi anlasilmaktadir. Finansal i i . .
istikrar ihtiyacindan ve yiiksek diizeyler- Fransa 1.8 Trilyon € 4.2 Trilyon € 66,508 € %235 %87
deki borg yukunden kaynak|anan Euro Portekiz 0.2 Trilyon € 1.7 Trinon € 38,081 € %251 %106
Bélgesi dengesizlikleri &zellikle Yunanis- irlanda 0.2 Trilyon € 1.7 Trilyon € 390,969 € 9%1,093 %109
tan merkezli olarak Portekiz, Ispanya ve gy a 1.2 Trilyon € 2Trilyon€  32,875¢€ %163 %121
Italya icin anilmaktadir. L
Ingiltere 1.7 Trilyon € 7.3 Trilyon € 117,580 € %436 %81

Yunanistan’ Portekiz ve ispanya g|b| Almanya 24 Trilyon € 4.2 Trilyon € 50,659 € %176 %383

Ulkelerde borclarin cevrilebilirligi disik Kaynak: IMF

kredi degerliligi nedeniyle riskler icermek-
te iken, Yunanistan'in cok siki mali tedbir
almakta kararsizligi ve bir nevi iflasina
mitakip, asil alacaklisi AB bankalarinin
bu llkenin kamu borcunu c¢evirmesine
yardimci olmasi yasanan gelismelerdendi.
Bununla birlikte, diinya genelinde cesitli
risklerin kriz sonrasi etkilerle birlikte yara-
tabilecedi olumsuzluk potansiyeli korku-
tucu boyutlarini korumaktadir.

Bor¢ batagi icindeki Ulkelerin kamu
borglarina ve toplam bor¢ yuklerine ba-
kildiginda bir hayli kabarik oldugu goz-
leniyor. O kadar ki bircok AB tlkesinde
bor¢larin Gayri Safi Yurtici Hasila'ya orani,
ylzde 100’leri bir hayli asiyor. Bu durum,
bircok Ulke icin dis bor¢ 6demelerinin hig
cevrilememesi veya cok zor cevrilebilme-
si anlamina geliyor. Nitekim, AB'nin en
kiicik hacimli Ulkelerinden Yunanistan'in
borg krizine girmesi ve kamuoyu baskisi
sebebiyle bir tlrlu reformlara gidememe-
si Ulkeyi iflas noktasina getirdi. Neyse ki,
AB Uulkeleri ve IMF devreye girdi ve yeni
finansman saglayarak Yunanistan'a nefes
aldirdi. Ancak kriz, Yunanistan'la sinirli kal-
madi. italya, Portekiz ve ispanya da borc
kriziyle sarsildi. O kadar ki kriz, AB'nin lo-
komotif Ulkelerinden Fransa icin bile teh-
dit olusturmaya basladi. Avrupa Birligi,
Euro Bolgesi'ni girdigi ekonomik krizden
¢ikarmak icin bir dizi 6nlemler aldi. Euro
Bolgesi, irlanda, Portekiz ve Yunanistan'i
iflastan kurtarmak icin bu Ulkelere milyar-
larca euro para aktard. italya’nin da ayni
sonla karsilasmamasi icin AB'nin baskisi
sonucu bu (lke siki bir tasarruf paketi ha-
zirladi.

Bu noktada AB'nin ana lokomotifi ve
en glcli Ulkesi Almanya ise neredey-
se tek basina buyik bir miicadele ile
Avrupa'yi felaketten kurtarma rollni Ust-
lenen iilke konumundaydi. Tim bu ge-
lismeler, diinya talep dengesini olumsuz

yonde etkilerden, global blylime oranla-
rini da asagiya cekti.

9.7 trilyon dolar dis borcu bulunan
27 AB lilkesinin icinde bulundugu “borg
krizi"nin boyutlarini daha iyi anlamak icin
bazi tilkelerin bor¢ durumuna g6z atmak-
ta fayda var. IMF verilerine gére Avrupa
Birligi'ne dahil olan tiim Ulkelerin kamu
bor¢larinin gayri safi milli hasilalarina
orani yuzde 60'In Uzerinde. Yunanistan,
italya, Belcika, irlanda, Portekiz, Almanya,
Fransa, Macaristan, ingiltere, Avusturya,
Malta ve kismen Hollanda’nin kamu borg-
lari Maastricht Kriterleri'nin lizerindedir.
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Bu ulkeler icerisinde 6zellikle Yunanistan,
italya, Belcika, irlanda ve Portekiz'in borg-
luluk oranlar oldukca yiliksek ve stirdi-
rulebilirlikleri belirsizlik riski icermekte.
Bu noktada en sorunlu Ulke Yunanistan.
Bu uilkeyi irlanda, italya ve Portekiz takip
ediyor.

YUNANISTAN

AB'nin mali yardimla kurtarmaya calis-
tig1 Yunanistanin bor¢lu oldugu Ulkeler
Euro Bolgesi'ne liye olanlar. Kiiciik bir eko-
nomi olmasina ragmen Yunanistan, domi-
no tagl etkisi yapti ve italya gibi Glkeleri
zor duruma soktu.
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iISPANYA

Avrupa’nin en borglu Ulkelerinden biri
olan ispanya’nin en borclu oldugu ilkeler
Almanya ve Fransa. Ekonomik reformlara
ragmen ispanya'daki kritik durum devam
ediyor.

FRANSA

Avrupa’nin ikinci buytk ekonomisi
Fransa, euro Bolgesi'nde yukli borcuyla
en ¢ok endise yaratan ekonomilerden biri.
Bankalar italya, ispanya ve Yunanistan'a
yuksek miktarlarda kredi vermis durum-
da. Bu, piyasalarda tiirbulans yaratmanin
yani sira Fransa’nin biytimesini olumsuz
etkileyerek, tiiketimin diismesine neden
oluyor.

PORTEKIiZ

Bor¢ batagindan kurtulmak icin 6zelles-
tirmenin yani sira tasarruf tedbirleri alindi.
En fazla borclu oldugu (ilke ispanya.

iRLANDA

Euro Bolgesi'nde iflasla karsi karsiya
olan ilk ti¢ tlkeden biri. Siki tasarruf ted-
birleri sonrasi ekonomisi toparlanma yo-
lunda. En borclu oldugu tilke ingiltere.

iTALYA

Biiyiik oranda borcu olan italya eko-
nomisi Yunanistan ve Portekiz'le karsilas-
tinldiginda daha iyi durumda. En bor¢lu
oldugu tlke Fransa icin de bir tehdit olus-
turuyor.

iNGILTERE

Dis borg yuksekligi, bankacilik sektori-
niin kalbi olmasindan kaynaklaniyor. in-
giltere ekonomisine irlanda, italya ve
Portekiz'in borglari risk olusturabilir. Alman-

ya ve ispanya’ya 6nemli oranda borcu var.

ALMANYA

Avrupa'nin biyik ekonomisi, irlan-
da, Yunanistan, Portekiz ve ozellikle
ispanya’nin borcu nedeniyle risk altinda.
Euro Bolgesi'ndeki kriz nedeniyle tlkenin
ekonomik bilylmesi yavaslayabilir. Bu
llke ekonomisindeki olasi bir kriz sadece
Euro Bolgesi'ni degil ayni zamanda kre-
sel ekonomiyi de risk altina sokar.

AB iilkeleri, diinya ticaretinin

yiizde 25’ine sahip

Bir yandan ytiksek borcluluk yapisi ne-
deniyle buyik bir problemle ugrasan AB
Ulkeleri, diger yandan yuksek biitce acgik-
larlyla da S.O.S. veriyor. Avrupa Merkez
Bankasi’'nin verilerine gore en fazla biitce
acigi veren llkeler ise sirasiyla irlanda, Yu-
nanistan, ingiltere, ispanya, Portekiz, Slo-
vakya, Polonya gibi ilkeler. Ote yandan
AB ilkeleri, diinya ticaret hacminin ytizde
25'ine sahip. 27 AB iilkesinin GSYiH topla-
mi, 12.3 trilyon Euro seviyesinde. Dolayi-
styla AB tlkelerinde ekonomik calkantinin
devam etmesi, diinya ticareti ve ekono-
mik blytme icin de buytk bir tehlike po-
tansiyeli tasimaktadir.

ABD ekonomisinde durum

Diinya ekonomisinin bir tirli krizi at-
latip da toparlanamamasinda Japonya
ve AB llkelerindeki krizden nasibini alan
ABD'nin de biiyimede sicrama gercekles-
tirememesinin payi bliylk oldu. Nitekim,
ABD Ticaret Bakanligi 2010 yilinda ytizde 3
blyilyen ekonominin, gecen yil Avro Bol-
gesi'ndeki borg krizi, petrol fiyatlarindaki
artis ve Japonyada meydana gelen dep-
rem felaketinin etkisiyle yalnizca yiizde 1,7
bulyuyebildigini belirtti. Clinki AB Ulkeleri
kadar olmasa da ABD ekonomisi de global
finansal krizin etkilerini tiimuyle Gzerinden
atabilmis degil. issizlik oranlar diisis egili-
mine girse de 20 milyon civarindaki issiz-
ler ordusu bakimindan hala sorun devam
ediyor. Diinyada artan sosyal rahatsizliklar
kendini Wall Street protestolari, Arap Ba-
hari, Avrupa Sonbahari isimleriyle goste-
riyor. ABD'de Ozellikle dusuk gelirli kesim-
lerin tepkisi her gecen giin yiikseliyor. Ote
yandan, diinyanin en biyik ekonomisi
ABD'nin bor¢ yiikii de neredeyse milli ge-
liri seviyesinde. Nitekim, 10,8 trilyon Euro
(yaklasik 15 trilyon dolar) Gayri Safi Milli
Hasilaya sahip olan ABD'nin dis borcu da
10.9 trilyon Euro seviyesinde. Bu durum,
toplam dis borcun GSYiH’ya oraninin yiiz-
de 101, toplam kamu borcunun GSYiH’ya
oraninin ise yliizde 100 oldugu anlamina

12

geliyor. Ancak ABD, bu borglarini kompan-
se edebilecek giicte. Dolayisiyla, ABD'nin
geliri ve borcu hemen hemen esit oldu-
dgu icin ekonomi fazla risk altinda dedgil.
ABD'nin en bor¢lu oldugu dlkeler Japonya
ve Cin. Euro bolgesi ulkelerine de milyar-
larca Euro borg¢lu. Fakat belirtmek gerekir
ki Euro Bolgesi'nde bir ¢okiis meydana
gelmesi, ABD'yi de derinden etkiler. Bu
kadar yiiksek borclarin olusmasinda, ABD
ve Avrupa'da bazi bankalarin iflas etmesi,
bir kisminin da finansal konsolidasyona
gitmesi ve care olarak kamu mudahalele-
rinin gerceklesmesi rol oynadi.

Cin biiyiidii, diinya

rahat nefes aldi

Son yillarda diinya ekonomisinin blyu-
mesinde deyim yerindeyse Cin, katalizor
islevini goren Ulkelerin basinda geliyor-
du. Bu tablo, 2011 yilinda da degismedi.
Diinyanin ikinci blyuk ekonomisi Cin,
2011 yilinda azalan bir trendle biiytimesi-
ni strdiirdt. IMF'nin verilerine gore 2010
yilinda ylzde 10,3 buylyen Cin'in gayri
safi milli hasilasi gecen yil ylizde 9,2 biyi-
yerek 47,16 trilyon Yuan (7,4 trilyon dolar)
oldu. 1 milyar 347 milyonluk nifusuyla
diinyanin en kalabalik tlkesi olan Cin ayni
zamanda duinyada en ¢ok doviz rezervine
sahip Ulkelerden biri. Cin'in doviz rezer-
vi gegen yil bir dnceki yila oranla ylzde
11,7 oraninda artarak, 3,18 trilyon dolara
ulasti. Cin ekonomisinin dinamolarindan
olan dis ticaret ylzde 22,5 oraninda artis-
la 3,64 trilyon dolar oldu. Bu rakama gore
belirlenen ticaret fazlasinin ise yiizde 14,4
oraninda daraldigi ve 155,1 milyar dolar
oldugu aciklandi. Ulkede ihracat yiizde
20,3 oraninda buytdi ve 1,9 trilyon do-
lar olarak acikland.. ithalat ise yiizde 24,9
blytyerek, 1,74 trilyon dolar oldu. Dis
ticaretteki bu basarisi, Cin'i cari fazla ve-
ren ender Ulkelerden biri yapiyor. Tum bu
gostergeler Cin'in, diinya ekonomisi icin,
onlimuizdeki yillarda da stratejik Gnemini
koruyacagini gosteriyor.

Cin, diinya ekonomisine hizli buytiimesi
ile buyiik katki sagliyor. Peki bu durum de-
vam edecek, Cin yine diinya ekonomisini
pesinden surikleyecek mi? IMF'nin Nisan
2011'de yayinladigi Diinya Ekonomik Go6-
rinumu Raporu’na gore, “Evet Cin yine
blylimesini stirdiirecek, ama bu blylime
azalarak devam edecek” seklinde. 2011 yI-
linda ylizde 9.2lik bliylime orant ile diinya
rekoru kiran Cin, IMF'nin tahminine gore
2012 yilinda bir miktar diisiis trendi icine
girecek. Buylime orani, ylizde 8.2'ye geri-
leyecek. Ancak bu rakam bile, yine Cin'in
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“bliylime 6ncilisi” olarak yola devam ede-
cegini gosteriyor.

Diinyanin en biiyiik sorunu,

enflasyon, issizlik ve cari acik

Diinya ekonomisi agisindan son yillar-
da degismeyen sorunlar yumadi icinde
enflasyon basi ¢ekiyor. Enflasyonist baski
alundaki ulkeler ilgingtir ayni zamanda
ekonomik bliyimeleriyle diinya ekono-
misinin blyUmesine de katki saglayan
gelismekte olan Ulkeler. Bu tlkelerde son
yillarda artma egilimi yliksek bir enflas-
yon trendi bulunmakta Nitekim, IMF'nin
verilerine gore gelismekte olan tlkelerde
enflasyon orani 2011 yilinda yiizde 7,2
seviyesini buldu. Bu oran, 2009 yilinda
yuzde 5,2 ve 2010 yilinda ise yiizde 6,1

seviyesindeydi. Gelismis (Ulkelerde ise
enflasyon orani, biyime oranlar gibi
distik gerceklesti. 2011 yilinda enflasyon
orani ylizde 2,7 seviyesinde kaldi. Bircok
makroekonomik gostergede kayda de-
ger bir performans gosteren Cin, dnceki
yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da enf-
lasyon konusunda zorluklar yasadi. Uste-
lik Glkede enflasyonist baski devam ede-
cek gibi goziikiyor. Cin Hikimeti gecen
2011 yilinda belirledigi 12. bes yillk kal-
kinma plani ile ihracata dayali ekonomi-
sini ayni zamanda i¢ tiiketime yoneltme
karari almisti. Ulke, gelismis dogu kesim-
lerinin yaninda i¢ tiiketimi ve i¢ bolgeleri
gelistirmek icin yeni tesvik planlari hazir-
lamisti. Ancak gecgen yil enflasyonun en
belirleyici unsuru olan tiiketici fiyat en-
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deksi ylizde 5,4 oraninda artti. Bu rakam-
la birlikte Cin hikiimetinin tim yil bo-
yunca 6ngordigi yizde 4'lik enflasyon
hedefi asilmis oldu. Bu artisin temelinde
gida fiyatlarinda gorilen yiizde 11,8'lik
hizl artisin buyuk etkisi oldu. Bu nokta-
da Cin'dekine benzer durum Tiirkiye'de
yasandi. Cin'den sonra yiizde 8,5'lik bu-
ylime oranini gerceklestiren Turkiye, enf-
lasyon oraniyla da dikkat ¢ekti. Cin gibi
Turkiye de, bircok alanda kayda deger
basarilar saglarken, enflasyonla miicade-
lede ¢ok etkin olamadi. Nitekim, 2011 yi-
linda Turkiye'de tuketici fiyatlari endeksi,
yuzde 10,45'i, Uretici fiyatlari endeksi ise
ylizde 13,33’ buldu. Enflasyonun diinya
ekonomisinde ciddi bir sorun seviyesine
yukselmesinde, petrol ve dodalgaz basta
olmak Uzere enerji fiyatlarinin yiikselmesi
ve sozkonusu Ulkelerin merkez bankalari-
nin genislemeci para politikalari izlemesi
buyik rol oynadi.

Issizlik sorunu,

diinyanin sorunu

Diinyanin en ¢ok basini agritan sorun-
lardan biri de issizlik. Basta ABD olmak ve
AB Ulkeleri olmak lizere hem gelismis l-
kelerde hem de Cin ve Tirkiye gibi gelis-
mekte olan Ulkelerde de en biiyuk sorun
issizlik. Turkiye, 2011 yilinda issizlik oranini
bir miktar diisiirmeyi basarsa da bu yapi-
sal sorunla bas etmek icin miicadelesini
strdirmeye devam edecek. Birlesmis Mil-
letler ve Diinya Bankasi “Ekonomik Goru-
nim Raporlari’na gére 2011 yilinda yiiz-
de 10’lar civarinda seyreden issizlik orani
onlimizdeki donemde de bu seviyede
kalmaya devam edecek gibi goriintyor.

DUNYA EKONOMIS
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Cari acik tehdit ediyor

Diinya ekonomisinin bas etmek icin
blyuk ugras verdigi bir baska sorun, cari
acik. Cari acigin Gayri Safi Yurtici Hasila'ya
orani yiizde 10’u bulan Turkiye, bu alanda
basi ceken tlke konumunda. Cin ve Rusya
cari fazla verirken, AB (ilkelerinin bazilari
da cari acik sorunu yasiyor. Dogrudan ya-
banci sermaye yatinmlarinin devaml bir
sekilde cekilmesi yontemleri konusundaki
arayislar devam ederken, tiiketim ekono-
milerinin sonucu olan dis ticaret aciklari
yapisal sorun olusturmayi strdirmek-
tedir. Ozellikle enerji bagimlihg: yiiksek
gelismekte olan (lkelerde temel sorunlar
cari acik ve ithalata bagiml ihracat sek-
linde gérilmektedir. ithal aramalina bagl
ihracat nedeniyle dis ticaretteki aciklarin
kalici sekilde giderilmesi mimkin olama-
maktadir. Sonugta, ithal tiketimle birlikte
isinan ekonomiler diinya icin enflasyon
tehlikesini bunyelerinde barindirmakta-
dirlar.

2011 yilinda Yunanistan ve Portekiz
yiiksek kamu borcu ile birlikte dlinyadaki
en carpicl cari acik degerlerine de sahiptir.

IMF'nin 2011 yili icin Tiurkiye tahmini
9% -10,3 iken TUIK ve TCMB verilerine gére
rakam Turkiye icin % -9,9 olarak gercekles-
mistir. Diger Ulkeler icin ise gerceklesen
rakamlar heniiz netlesmediginden karsi-
lastirma saglamak bakimindan IMF tah-
minlerine yer verilmistir.

Altin “gtivenli liman”

2011 yih gelismekte olan ulkelere yo6-
nelik portfoy yatirimlarinin stirdtigi bir yil
olmustur. Diinya borsalarinda gorulen ge-
nel yatay seyre ragmen, yatirimcilarin ter-

Tablo-4: Diinyada Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (2007 - 2012)

Tahmin
yatlari (% Degisim) 2008 2012
2,2 3,4 0,1 1,6 2,7 1,6

Gelismis Ekonomiler
Gelismekte Olan Ekonomiler 6,5
Kaynak: IMF

9,2 5,2 6,1 7,2 6,2

Tablo-5 : Cesitli Ulkelerde Cari Denge GSYiH % (2005 - 2012)

2005 | 2006 2007
Tirkiye -4,6 -6,1 -5.9
ispanya -74 -90 -100
Brezilya 1,6 1,2 0,1
ABD -59 -6,0 -5,1
Rusya 11,1 9,5 59
Cin 59 8,6 10,1
Yunanistan -74 -11,2 -144
Portekiz -104 -10,7 -10,1
Euro Bolgesi 04 03 0,2

Kaynak: IMF, TUIK, TCMB.

cihleri arasinda altin giivenli liman olma
ozelligini devam ettirmekte ve orta uzun
vadede ytiksek getiriler saglamaktadir.

Ekonomik kriz donemlerinin, savas ve
tabii afetlere karsi tasarruf sahiplerinin
“glivenli liman” olarak gordikleri altin, si-

14

Gerceklesen ve aciklanan veriler

Tahmin

2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012
-5,7 -23 -6,6 -9,9 -74
-9,6 -5,2 -4,6 -3,8 -3,1
-1,7 -1,5 -2,3 -2,3 -25
-4,7 -2,7 -3,2 -3,1 -2,1
6,2 4,1 4,8 5,5 3,5
9,1 5,2 5,2 5,2 5,6
-14,7 -11,0 -10,5 -84 -6,7
-12,6 -10,9 -9,9 -8,6 -6,4
-0,7 0,1 03 0,1 04

yasi ve ekonomik konkjonktlre gore bu
ozelligini surdurecek. 2001 yihindan 2007
yilina kadar istikrarli yiikselisini strdtren
altin, kisa bir duraklama dénemi yasasa da
tirmanisa devam etti. Kérfez'de patlak ve-
ren olaylarla uzmanlarin “2.500 dolar” se-
viyesine telaffuz ettikleri altinin ons fiyati,
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1700-1800 Dolar araliginda seyrediyor.
Ancak Batili tilkelerin iran’la iliskilerinin
gergin seyir izlemesi halinde bu durum
altinin ons fiyatinda ciddi bir tirmanisa se-
bep olabilir. Bu durum ayni zamanda pet-
rol fiyatlarini da tirmandirabilir. Nitekim
BM Raporu da, petrol fiyatlarindaki artisin,
ekonomik toparlanmayi tehdit ettigi uya-
risini yapmakta, “Petrol artiglarinin OECD
Ulkelerinde muhtemelen enflasyonu arti-
racagi ve ekonomik biylime icin fren tes-

ey

kil edecegi”ni vurgulamaktadir.

Avrupa'daki bor¢ krizi slrerken ve
iran’la yasanan gerginlikler petrol fiyatlari-
ni arttirirken issizligin de hala tehlikeli bo-
yutlarda olmasi diinyanin en buytk eko-
nomisi ABD'nin yani sira diinyanin bircok
Ulkesinin de 6nlindeki en 6nemli riskler
olarak duruyor.

Sonug ve degerlendirmeler

Ozetle, diinya ekonomisi 2011 yili-
ni borg krizi, ylksek enflasyonist baski,
enerji ve hammadde fiyatlarindaki asiri
yikselisler ve nihayet yiksek cari agik-
larla gecirdi. Finansal istikrarin bir tdrli
saglanamamasi, fiyat istikrarinin sag-
lanmasinda yasanan guglikler, bolgesel
savaslar ve i¢ savas tehdidinin devam et-
mesi, diinya ekonomisi icin risk unsurlari
olarak devam ediyor.

Kriz sartlarinin tamamen ortadan kalk-
masinin beklentilerden daha yavas ger-
ceklesmesi ihtimali bir tarafa konulursa,
bircok Ulke icin yakin gelecekte biyime
tahminlerinin yukari yonli revize edilmesi
glindeme gelebilecektir.

Uluslararasi bankalarin yoneticileri, ya-
tinmailar ve taninmig ekonomistler global
krizin genisleme riskinin strdigiini be-
lirtiyor. Uzerinde neredeyse ittifakla an-
lasilan goruslere gore, global kriz riskinin
bizim gibi gelismekte olan ekonomileri de
ciddi bicimde etkileme ihtimali var. ABD
Merkez Bankasi(FED)'nin ve Avrupa Mer-
kez Bankasi(ECB)'nin piyasaya sagladigi
likiditenin sorunlar ¢ozebilecek seviyede
olmadigi dile getiriliyor.

Bankacilara gore, FED'in piyasaya verdigi
likiditenin tek etkisi mevcut tahvil ihrag-
larinin vadelerinin uzatilmasi biciminde
oldu. ABD ekonomisinde, hala yeni tah-
vil ihraci glindeme gelemiyor. ECB'nin
sagladigi likidite ise, sadece bankalara
yaradi. Ustelik, bankalar alacaklarinin bir
bolimiinden vazge¢mek zorunda kal-
dilar. Her iki bolgede de, reel sektoriin

Grafik-2: Altin Ons Fiyati (2001- 2011 (yilsonlari) - Nisan 2012)
Altin (ABD Dolar1 / Ons)

Kaynak: TCMB 2011 (2001-2011 Londra Satis Fiyati), BLOOMBERG 1 Nisan 2012

blylmesine yardimci olacak tedbirlerin
alinamadigi anlasihyor. Avrupa'daki borg
krizi siirerken ve iran’la yasanan gergin-
likler petrol fiyatlarini arttirirken issizligin
de hala tehlikeli boyutlarda olmasi diin-
yanin en biyik ekonomisinin énlindeki
en 6nemli riskler olarak duruyor. Likidite
bollugu sonrasi, diinyada yakin gelecekte
enflasyon tehlikesi belirmekte, aralarinda
Turkiye'nin de bulundugu bircok tlkede
merkez bankalari, kredi buytimesi ve cari
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acik konularinda politika degisikligine git-
mektedirler. ABD merkez bankasi FED'in
yeni bir parasal genislemeye gitmeye-
cegini acgiklamasi, aksine 2013 itibariyle
parasal sikilastirma sinyalleri vermesi ise
dolar yonli hareketleri riskli boyutlara ta-
simaktadir.

Ozetle gériinen o ki, diinya 2012 yilinda
da borg krizini, yliksek enflasyonu, yiksek
issizlik ve cari agik sorununu konusmaya
devam edecek.

DUNYA EKONOMIS
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Turkiye, diinyanin ylikselen yildizi

-

——

M Tiirkiye 2011 yilini “diinyanin
yiikselen yildizi” olarak gecirdi.
Zira, beklentilerin de tizerinde,
yiizde 8.5 oraninda biiyiime
oraniyla Cin‘den sonra diinyada
en hizli biiyiiyen ikinci iilke oldu.
Gayri Safi Hasila, cari fiyatlarla
1.29 trilyon liraya, yani 772.3
milyar dolara yiikseldi. Boylece
Kisi Basina Duisen Milli Gelir, 10
bin 444 Dolar’a ulasti.

B Ekonomik biiyiime
istihdam artisini beraberinde
getirirken Turkiye'nin igsizlik
sorununda iyilesme saglandi.
2010 yilinda diistise gecen
issizlik orani, 2011'de

yiizde 9,8’e kadar geriledi.

Unya ekonomisi, 2007 yilindan
Dbu yana krizlerle bogusuyor, bu

krizleri asmanin yollarini ariyor.
Amerika'da baslayan, sonra tim diinyayi
etkisi altina alan global finansal kriz, ara-
dan gecen zamanda farkli sekiller alarak,
farkli bolgelerde farkli boyutlarda devam
ediyor. Nitekim Avrupa ulkeleri, 2011’
son yillarin en calkantili dénemi olarak
yasadi. Bircok Ulke borg krizine girdi, ban-
kalar iflas bayragini cekti. Amerika nisbi
bir diizelme igine girse de ciddi bir atak
yapamadi. Uzun stiredir gosterdigi yiiksek
performansla géz kamastiran Cin ise, yliz-
de 9.2'lik buyume oraniyla yine diinyanin
en hizl bulyilyen Ulkesi olmayi basardi,
ancak Avrupa ulkelerinin icine girdigi kriz-
den etkilenmemek icin biylik ugras verdi.
Boylesine sancili, boylesine calkantili ge-
¢en 2011 yilinda Turkiye ise, Cin'den sonra
yuzde 8.5'lik biylime orani ile diinyanin
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en hizli buyuyen ikinci Ulkesi oldu. Bu
yuksek performansi ile Turkiye, diinyanin
“yiikselen yildiz1” olarak hayranhk uyandi-
ran bir basariya imza atti.

Turkiye, 2011'deki ekonomik biyiime-
sini istikrarli bir sekilde strdurdi. Nite-
kim Tirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK)
verilerine gore ilk l¢ ceyrekteki biiylime
sirastyla yuzde 11.9, yuzde 9.1 ve ylizde
8.4 oldu. 4'lincu ceyrekte ise gayri safi
yurtici hasiladaki biyume yavaslayarak,
ylizde 5.2 seviyesinde gerceklesti. Boyle-
ce, Turkiye’nin 2011 yilindaki buytiime ora-
ni yuzde 8.5 oldu. 2011 yilinda Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYiH) cari fiyatlarla 1.29
trilyon lira (772.3 milyar dolar) diizeyin-
de gerceklesti. Piyasadaki beklenti 2011
genelinde buylimenin ylizde 8.4 olacagi
yoniindeydi. Tirkiye boylece Orta Vadeli
Programda (OVP) 6ngorilen ylzde 7.5'i
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asarak, yuzde 8.5 buyimeyle OECD (lke-
leri arasinda birinci, diinyanin ekonomik
olarak en gelismis G20 Ulkeleri arasinda
ise Cin'den sonra ikinci sirada yer aldi.

Kisi Basina Diisen Milli Gelir

10 bin 444 Dolar’a yiikseldi

Turkiye, bu yiksek performansi ile milli
gelirinde ve Kisi Basina Diisen Milli Gelir
seviyesinde kriz dncesi seviyesine yeniden
ulasti. Nitekim Turkiye'de gegen yil kisi ba-
sina diiyen milli gelir, 10 bin 444 dolar (17
bin 510 lira) olarak hesaplandi. 2010 yilin-
da, kisi basina diisen milli gelir 10 bin 79
dolar diizeyindeydi. Kisi basina milli gelir
kiresel kriz 6ncesi 2008 yilinda 10 bin
440 dolar olarak belirlenmisti. Bu sonug-
lara gore, Kisi Basina Disen Milli Gelirde
10binli seviyeler istikrar buldu diyebiliriz.

itici giic, perakende ve insaat

sektorii oldu

2011 yihninilk yarisinda dis ticaret, eko-
nomik buytimeyi yavaslatirken, yilin ikinci
yarisinda pozitif etkide bulundu. 2011 yili-
nin genelinde ekonomik buyimenin itici
glict ise, mali aracilik, perakende ile insa-
at sektorid oldu. Nitekim 2011'de sektorel
bazda sabit fiyatlarla en yiksek blylime
hizi ylizde 13,4 ile mali aracilik hizmetle-
rinde kaydedildi. Toptan ve perakende
sektorii 2011 genelinde yiizde 11.4, insaat
sektori ise ylizde 11.2 buyudu. Bu sektor-
leri ylizde 9.4 ile imalat, ylizde 8.8 ile enerji
ylizde 5.2 ile de tanm sektorleri takip etti.

Ekonominin ylizde 5,2 bliyiime goster-
digi dordiincu ceyrekteki gelismelere ba-
kildiginda da “balikcilik” sektért disinda
tim sektorlerde biilyime meydana geldi.

Grafik-3 : Tiirkiye’de GSYiH (2007 - 2011) (Milyar Dolar)
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Tablo-6: Tiirkiye’de Reel GSYiH Biiyiime Orani (2007 - 2011)

Reel GSYiH'da % Biiyiime m

Biyiime 4,7

Kaynak: IMF, TUIK.

Son ceyrekte en fazla bliyime yiizde
12,2 ile yine dolayh 6lctlen mali aracilk
hizmetlerinde gorildi. Bunu ylzde 10,5
ile elektrik, gaz, buhar ve sicak su Uretimi
ve dagitimi, her ikisi de ytizde 9,3 biiylime
kaydeden oteller ve lokantalar ile gayri-
menkul kiralama ve is faaliyetleri, ylizde
8,4 ile ev ici personel calistiran hanehalk-
lari ve ylzde 7,8 ile saglik isleri ve sosyal
hizmetler izledi. Soézkonusu dénemde
imalat sanayi ylizde 5,2, insaat ylizde 7,
ulastirma, depolama ve haberlesme yiiz-
de 6,8, mali araci kuruluglarin faaliyetleri
yuzde 6,8 blyliime gosterdi.

Ekonomik biiyiime issizligi

yiizde 9.8'e geriletti

2011 yihnda ekonomik bulyiime hizi-
nin yuzde 8.5 oraninda gerceklesmesi,
Turkiye’'nin sorunlarinin basinda gelen
issizlik meselesine de ¢6ziim getirdi. Bir
yandan yeni yatirimlarin yapilmasi, bir
yandan uretim kapasite kullanma oran-
larinin yiikselmesi ve ihracatta yeniden
yukselis trendine girilmesi, yeni istihdam
imkanlarinin olusmasini da beraberin-
de getirdi. Nitekim TUIK verilerine gére,
Turkiye'de 2011 yilinda issizlik orani, bir
onceki yihn ayni dénemine gore 1,6 puan
azalarak, ylzde 9,8%e geriledi. Boylece
Turkiye'de issiz sayisi 2 milyon 576 bin kisi,
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2008 | 2009 | 2010 | 2011
0,7 -4,8 9,2 8,5

Tablo-7: Ulkelere gore

ekonomik biiyiime
Cin 9.3
Tirkiye 8.5
Hindistan 7.7
Endonezya 6.3
Rusya 4.0
Meksika 4.0
GuineyKore 3.7
Brezilya 34
GuneyAfrika 3.2
Almanya 3.0
Kanada 22
Avustralya 1.8
ABD 1.7
Fransa 1.7
ispanya 0.7
ingiltere 0.7
italya 0.4
Japonya -0.3
Portekiz -1.6
Yunanistan -6.9

Kaynak: IMF, Diinya Bankas!
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istihdam edilenlerin sayisi da 23 milyon
678 bin kisi oldu.

istihdam 1 milyon 413 bin

kisi artti

2011 yili Aralik déneminde istihdam
edilenlerin sayisi, 2010 yilinin ayni done-
mine gore 1 milyon 13 bin kisi artarak,
23 milyon 678 bin kisiye yulkseldi. Bu do-
nemde, tarim sektoriinde calisan sayisi
16 bin kisi, tarim disi sektorlerde calisan
sayisi 997 bin kisi artti. Sektorlere goére
bakildiginda ise istihdam edilenlerin yuiz-
de 23,6'sI tarim, yuizde 19,8'i sanayi, ylzde
6,4'U insaat, ylizde 50,1'i ise hizmetler sek-
torinde yer aldi.

Kayitdigi istihdam

yuzde 39,2'ye geriledi

Hakimet'in aldigi etkili dnlemler, kayit-
disi istihdamin azalmasini sagladi. Tesvik
edici 6nlemlerin yani sira, siki bir denetim
sisteminin kurulmasi, kayitdisi istihdamin
azalmasinda buyik rol oynadi. Yaptigi
isten otlrl herhangi bir sosyal guivenlik
kurulusuna kayith olmadan calisanlarin
orani, 6nceki yilin ayni dénemine gore
2,8 puanlik azalisla ylizde 39,2'ye gerile-
di. Bu dénemde, 2010’un ayni dénemine
gore tanm sektoriinde sosyal glivenlikten
yoksun calisanlarin orani yiizde 83,8'den
yuzde 83,4%, tarim disi sektorlerde ylizde
28,3'ten yiizde 25,5'e diistu.

Geng niifusta issizlik orani

yuzde 18,1'e geriledi

2011 yilinda issizlik konusunda en car-
pici gelismelerden biri de geng niifustaki
issizligin azalmasiydi. Geng niifusta issizlik
orani 2010 yilina gore goére 3,5 puan aza-
larak yiizde 18,1%e geriledi. Geng issizlerin
orani, bir 6nceki yilin ayni déneminde
ylizde 21,6 dlizeyindeydi.

TUIK arastirmasina gére, 2011'de 1 mil-
yon 649 bin kisi ise yeni basladi veya is de-
gistirdi. Bunun toplam istihdam icindeki
orani ylizde 7 oldu. ise yeni baslayan veya
is degistirenlerin ylizde 28,7'si 25-34 yas
grubunda yer aldi. Bu dénemde ise bas-
layan veya is degistirenlerin ylizde 20,2'si
sanayi, ylizde 38'i hizmetler, ylizde 22,4l
insaat sektorlinde, ylizde 19,4'U ise tarim
sektoriinde bulunuyor. Mevcut issizlerin
yuzde 17,8'ini (458 bin kisi) bu donemde
isten ayrilanlar olusturdu.

Enflasyonda yeniden

cift haneli donem
Turkiye, uzun yillar ylizde 60-70’li sevi-

Tablo-8: Tiirkiye'de i;sizlik Orani (2005 -2011)

mm 2007 o Lanes oo Lz

issizlik Orani

Kaynak: TUIK.

10,3 11,0 14,0 1,9

Tablo-9: Tiirkiye’de Reel GSYiH Biiyiime Orani (2007 - 2011)

Biyiime

Kaynak: IMF, TUIK.

yelerde seyreden yiiksek enflasyonla, kriz
donemlerinde ise ylizde 100’leri asan hi-
per enflasyonla miicadele etti. Hikiimet-
lerin izledigi secim ekonomisi sonucunda,
kaynak israfindan kurtulamamalar nede-
niyle bas edemedigi enflasyonla miicade-
lede o6zellikle 2003 yilindan itibaren yu-
rutllen siki para ve maliye politikalariyla
cok onemli bir basari saglandi. Enflasyon
tek haneli rakamlara indirildi. 2004-2007
doneminde ylizde 10'un altina cekilen
enflasyon, 2008'de bas gosteren kiiresel fi-
nansal krizle birlikte Turkiye'nin de kismen
bu gelismelerden etkilenmesiyle tekrar
yuzde 10'un tGizerine ¢ikti. Ancak Hikimet
yine ciddi mali dnlemlerle enflasyonla ka-
rarli bir miicadeleye gitti ve 2010 yilinda
enflasyon, yuzde 6.4'lik oraniyla son 41
yilin en disuk seviyesine cekildi.

2011 yih ise, enflasyonun tekrar tir-
manisa gectidi yil oldu. Tuketici Fiyatlari
Endeksi (TUFE), 2011 yilini yiizde 10.45
ile cift haneli seviyede tamamladi. Oysa
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, Orta Vadeli Programda (OVP) enflasyon
orani, ylzde 7,8 olarak 6ngorulmdsti. Ay-
rica Merkez Bankasi’nin (TCMB) 2011 yih
enflasyon hedefi ylizde 5.5'ti. Son olarak
Enflasyon Raporu’'nda enflasyon tahmi-
nini, ylizde 7.8-ylizde 8.8 araliginda be-
lirlemisti. Ancak sonuglar, bu beklenti ve
tahminlerin bir hayli Gizerinde gerceklesti.
2011 yili UFE (Uretici Fiyatlari Endeksi) ise
yuzde 13.33 oldu.

TL'nin deger kaybi ve
vergi diizenlemeleri

enflasyonu tetikledi

Enflasyonun 2011 yilinda beklentilerin
ve tahminlerin lzerinde gerceklesmesin-
de bircok faktor rol oynadi. Bunlarin ba-
sinda Turk liras’'nin 2011 yilinda, yabanci
paralar karsisinda deger kaybina ugrama-
stydi. Ayrica yapilan vergi ayarlamalari ve
gida fiyatlarindaki asir artis da enflasyo-
nun cift haneli seviyeye ¢ikmasinda etkili
oldu. Nitekim Merkez Bankasi, doviz kuru
ve emtia fiyatlarindaki gelismelerin enf-
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lasyona katkisinin 5 puan, vergi ayarlama-
larinin katkisinin ise 1.6 puan oldugunu
acikladu.

Tiiketici Fiyatlari Endeksi'nde (TUFE) en
yuksek artis yluizde 18,50 ile alkollli icecek-
ler ve titlin grubunda gerceklesti. Cesitli
mal ve hizmetler ylizde 17,14, ulastirma
yuzde 12,22, gida ve alkolsiiz icecekler
ylzde 12,21, ev egyasi yuzde 11,04 ile en
yuksek artisin gozlendigi harcama grup-
lari oldu. Aralik 2011'de endekste yer alan
445 maddeden 73’Unin ortalama fiyatla-
rinda degisim olmadi, 255 maddenin orta-
lama fiyatlarinda artis, 117 maddenin or-
talama fiyatlarinda ise diistis gerceklesti.

2011 yil Aralik ayinda ayhk bazda UFE
yuzde 1, yillik bazda ylizde 13,33, on iki
aylik ortalamalara gore yuizde 11,09 artti.

Tarim sektorti endeksinde aylik bazda
yuzde 3,18, bir 6nceki yilin ayni ayina gore
yuzde 10,54 ve on iki aylik ortalamalara
gore ylizde 5,37 artis kaydedildi. Sanayi
sektorl endeksinde ise aylik bazda ylizde
0,57 artis gergeklesti. Bir onceki yilin Aralik
ayina gore ylzde 13,92, on iki aylik orta-
lamalara gore yiizde 12,33 artis meydana
geldi.

UFE'de Aralik'ta endekste yer alan top-
lam 785 maddeden 183’linilin ortalama fi-
yatlarinda degisim olmadi, 357 maddenin
ortalama fiyatlarinda artis, 245 maddenin
ortalama fiyatlarinda ise diisiis gerceklesti.

Dis ticaret acigi yiikselise gecti

Avrupa Ulkelerinin bog krizine girme-
si, Ortadogu ulkelerinde savas ortaminin
yasanmasl, Kuzey Afrika Ulkelerinin siyasi
kaosla bogusmasi Turkiye'nin ihracatini
olumsuz etkileyen baslica gelismeler-
di. Buna ragmen yeni pazarlara ulasan
Turkiye, tim olumsuzluklari asarak 2011
yilinda da ihracatini artirmayi basardi.
Nitekim TUIK'in verilerine gére 2011 yi-
linda Tirkiye'nin ihracati 134 milyar 954
milyon dolar oldu. Bu rakam, 2002 yilinda
36 milyar dolar seviyesinde olan ihracat
rakaminin 9 yilda 3.7 kat artmasi anlamina
geliyor, ki bunu 6nemli bir basari olarak
gormek gerekir.

ithalat daha fazla artti,

makas iyice acildi

ihracat cephesinde yasanan bu gelis-
meye karsilik ithalat rakamlarindaki artis
daha fazla oldu. Nitekim TUIK'in verilerine
gore 2011 yili ithalati 240 milyar 833 mil-
yon dolara ulasti.Dis ticaret dengesindeki
acik, 105 milyor 869 milyon dolar olarak

Tablo-10: Tiirkiye'de Yillik UFE ve TUFE (2005 - 2011)

%

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Kaynak: TCMB (2003=100)

2,66 7,72
11,58 9,65
5,94 8,39
8,11 10,06
5,93 6,53
8,87 6,40
13,33 10,45

hesaplandi. Bu rakam, dis ticaret caginda-
ki artisin yillik ytizde 47.7 seviyesine ulasti-
g1 anlamina geliyor. Bu ayni zamanda, dis
ticaret aciginda Cumhuriyet tarihinin en
blyuk tutarina isaret ediyor.

TUIK'in verilerine gére 2010 yilinda 113
milyar 883 milyon dolar olan ihracat, yiizde
18,5 artarak, 134 milyar 954 milyon dolara
yikseldi. ithalattaki artis ise ylizde 29,8'i
buldu. Tutar, 185 milyar 544 milyon dolar-
dan 240 milyar 833 milyon dolara cikt.

Dis ticaret acigi ise s6z konusu dénemde
71 milyar 661 milyon dolardan 105 milyar
869 milyon dolara ulasti. ihracatin ithalati
karsilama orani da yuzde 61,4'ten ylizde
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56'ya geriledi. Boylece Tirkiye, gecen yil
dis ticarette Orta Vadeli Programda (OVP)
ortaya konulan 6ngoérdleri asti. Program-
da 134 milyar 800 milyon dolar 6ngériilen
ihracat, 134 milyar 954 milyon dolar, 236,9
milyar dolar 6ngoériilen ithalat da 240,8
milyar dolar olarak gerceklesti. Boylece,
dis ticaret agiginda da 3,8 milyar dolar
sapma oldu.

Dis ticaret aciginda

enerji faktorii

Dis ticaret agiginda makasin boylesine
yuksek seviyede agilmasinda en buyuk
etken, Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu enerji
miktarinin, dolayisiyla petrol ve dogalgaz
enerji ihtiyacinin yiiksek olmasi. Buytik 6l-
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clde ihtal edilen bu kaynaklar, Tiirkiye'nin
dis ticaret agigini artirdi, doviz cikisini hiz-
landirdl. Nitekim sadece Aralik 2011'de
enerji ithalati ylizde 23'lik artis oraniyla 5
milyar dolar seviyesini bulurken, yillik baz-
da enerji ithalati da 54 milyar dolara yuk-
seldi. Boylece 12 aylik enerji kaynakh dis
ticaret acigi 47.6 milyar dolar ile dis ticaret
aciginin ylizde 45'ine tekabul ediyor.

ihracatta imalat sanayi agirhg:

Ekonomik faaliyetlere goére ihracata
bakildiginda da gecen yil Tirkiye imalat
sektoriinde 126 milyar dolarlik ihracat
yapti. Boylece, 134,9 milyar dolarlik top-
lam ihracatin, ylizde 93,4'lini imalat sek-
tori olusturdu. imalat sektériinde ihracat,
bir dnceki yila gore ylizde 19,5 artis gos-
terdi. 2010'da bu sektorde yapilan ihracat
105,5 milyar dolar diizeyindeydi. Diger
sektorlerden tarim ve ormancilikta 5,2
milyar dolar, balikgilikta 186 milyon dolar,
madencilik ve tasocakgiliginda 2,8 milyar
dolar ihracat gerceklestirildi.

ihracatta otomotiv damgasi

Turkiye'nin ihracatinda otomotiv sekto-
rii biylik 6nem tasiyor. Nitekim TUIK'in ve-
rilerine gore‘Motorlu kara tasitlari, traktor,
bisiklet, motosiklet” ihracati, yliizde 14,4
artarak 15,8 milyar dolar olarak gercek-
lesti. “Kazanlar, makina ve cihazlar, aletler
ve bunlarin aksam-parcalari’nda ihracat
yuzde 22,8 artisla 11,6 milyar dolar, “demir
ve celik"te ihracat da ylizde 28,5 artarak
11,2 milyar dolara ulasti. “Elektrikli makina
ve cihazlar, aksam ve parcalari"nda ihra-
cat ylizde 18 yukselerek, 8,9 milyar dolar,
Oorme giyim esyasi ve aksesuarlari da yiiz-
de 8,6 yiikselerek, 8,4 milyar dolar oldu.

Hammadde ithalatinda artis

TUIK'in verilerine gére, 2011 yilinda
ithalatin deger olarak yiizde 71,9'unu
ara (hammadde) mallar olusturdu. Ham-
madde ithalati bir dnceki yila gore de

Tablo-11: Enflasyon (TUFE) Hedef ve Gerceklesmeleri

| (2002|2003 [2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012
12 8 5 4 4 5,5 5

Hedef 35 20
Gerceklesme 29,7 184 93 77

Kaynak: Hazine Mistesarlig.

7,5 6,5

97 84 10,1 6,5 64 105

Grafik-4: Tirkiye'de Dig Ticaret Dengesi (2001 - 2011)

Kaynak: TUIK 2012 (*2011 yili verileri gegici niteliktedir)

Tablo-12: Tiirkiye’'nin Dis Ticareti (2010-2011)

2010 2011 Degisim
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) (%)

ihracat 113.9
ithalat 185.5
Dis Ticaret Agigi -71.7

yuzde 31,7 artisla 173,1 milyar dolar oldu.
Sermaye (yatinm) mallan da toplam it-
halatin 15,5'ini, tiiketim mallan yizde
12,3'lnl meydana getirdi. Yatinm mal
ithalati bir 6nceki yila gore yiizde 29,3 ar-
tisla 37,2 milyar dolar, tiketim mali itha-
lati da yuizde 20 artisla 29,7 milyar dolara
yukseldi.

Diger kaleminde meydana gelen it-
halat da 739 milyon dolar diizeyinde
gerceklesti. Ekonomik faaliyetlere gore
ithalata bakildiginda; imalat sektoriinde
ithalat, ylizde 26,5 artisla 183,9 milyar do-
lar oldu.

Tarim ve ormancilikta ithalat ylzde
37,8 artarak 8,9 milyar dolar, madencilik
ve tagocakciliginda ithalat yliizde 44 arta-
rak 37,3 milyar dolar, balik¢ilikta da ylizde
46,2 artisla 48,7 milyon dolara cikti.
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134.9 18,5
240,8 29,8
-105.9 -47,7

En fazla ithalat

yapilan mamiil mallar

En fazla ithalat yapilan mallar mineral
yakitlar-mineral yaglar oldu. Bu kalemde,
bir 6nceki yila gore ylizde 40,6 artisla, 54,1
milyar dolarlk ithalat gerceklestirildi. “Ka-
zanlar, makina ve cihazlar, aletler” faslinda
ithalat, ylizde 27,5 artarak 27,2 milyar do-
lara ulasti. Demir celikteki ithalat ise yliz-
de 26,7 artig gosterdi ve 20,4 milyar dolara
cikti. Motorlu kara tasitlari, traktor, bisik-
let, motosiklet alanindaki ithalat ise ylizde
28,1 artarak 17,2 milyar dolara ytkseldi.
Elektrikli makine ve cihazlar ithalatindaki
artig, yuzde 15 ile dikkati ¢ekti. Bu alanda-
ki ithalat, 16,8 milyar dolara yaklasti.

ihracatta Almanya,

ithalatta Rusya onde
Turkiye'nin dis ticaretinde Almanya en
onemli aktorlerden biri. 2011 yilinda da
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bu durum degismedi. Keza son yillarda

Rusya da Turkiye'nin en énemli dis ticaret Tablo-13: Ti.'lrkiye’nin ihracatlnda ilk On Ulke (2011)
partnerleri arasinda yeraliyor. Tirkiye'nin 2011:2010 art
Almanya, ithalat yaptigi llke de Rusya (Milyon dolar) (ytizde)
oldu. Rakamlara bakildiginda da bunu Almanya 13,960 21,6
gormek mimkiin Irak 8,315 37,8
. dladic s iliski ingiltere 8,158 12,8
. TUIK'in acik adlg!. 201 1ny| ina iligkin dis italya 7,855 20,8
ticaret verilerine gore, Turkiye gecen yil
134,9 milyar dolarlik ihracatin 13 milyar Fransa 6,808 12,5
960 milyon dolarini Almanya'ya yapti. Bu Rusya 5,995 29,5
UI!<eyi S|ra5|yla_8,3' milyar dola?rla Irak, 8,2 ABD 4,596 222
mllyar dolarla Ir.mglltere, 7,8 milyar dplarlg Freriy) 3,920 10,9
Italya ve 6,8 milyar dolarla Fransa izledi.
BAE 3,713 11,4
Rusya’ya 6 milyar dolar, ABD'ye 4,6 iran 3,590 17,9
milyar dolar, ispanya’ya 3,9 milyar do- Kaynak: TUIK

lar, Birlesik Arap Emirliklerine 3,7 milyar
dolar, iran’a da 3,6 milyar dolar diize-
yinde ihracat gerceklestirildi. Son yil-
larda ticari iligkilerimizin buyik ivme
kazandigi Irak ise, ylizde 37,8 ile en
fazla ihracat artisi gorilen (lke oldu.

Yine cari acik

2001 yilindaki krizden sonra iktidara
gelen Hukimet'in uygulamaya koydugu
siki tedbirler, aradan gegen yillarda ken-
disini bircok alanda hissettirdi. Ekonomik
blyimede, enflasyonda, dis ticarette,
biltce dengesinde 6nemli basarilara imza
atan Turkiye, dis ticaret agiginda ne yazik
ki ayni basariy1 gosteremedi. Son yillarda
yukselis trendine giren cari acik rakamla-
r, 2011 yihinda da bu egilimini surdirdi
ve 77.1 milyar dolarlik seviyeye ulasti. Bu
rakam, Turkiye'nin milli gelirinin ytzde
10'una tekabdil ediyor.

Faiz ve kur politikasi, yiiksek
enerji ihtiyaci...
Cari acik rakaminin bdylesine yuksek

seviyelere ¢cikmasinda birgok faktér rol oy- Tablo-14:Tiirkiye'nin ithalatinda ilk On Ulke (2011)
nuyor. Uzun yillardir yiiksek faiz ve duistik

kur politikasi izleyen Turkiye, bu 6zelligi 2011-2010 artis
sebebiyle sicak para girisine zemin ha- (Milyon dolar) (ytizde)

zirhyor. Ozellikle global finansal krizden Rusya 23,950 10,9
sonra dogrudan yabanci sermaye giri-

. . o . Almanya 22,985 31,0
sinde 6nemli bir azalma olurken, portfoy .

yatinmlarinin girisini hizlandirdi. Nitekim Cin 21,692 26,3
2011'de yiiksek faiz cazibesi nedeniyle ABD 16,033 30,2
devlet i¢c borclanma senetlerine (DIBS) italya 13,448 32,6
29.5 .milygr fjo!arllk giris o[du. Ote"yan‘dan iran 12,461 63,0
Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu enerji mikta-

. . o Fransa 9,229 12,9

rinin strekli artmasi, petrol ve dogalgaz

ithalat icin yaptigi 6demelerin de artisini Hindistan 6,498 90,6
beraberinde getirdi. Ozetle cari acigin ar- G.Kore 6,297 32,2
ka‘smdaki en onemli Ifalem, 20]1’de 106 ispanya 6,196 28,0
milyar dolar olan dis ticaret agigi. Dolayi- Kaynak: TUIK.

styla Tiirkiye'nin dncelikle enerji maliyetini
21

TURKIYE EKONOMIS!




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Grafik-5 : Turkiye'de Cari Acik (2000 - 2011)

s Cari Acik (Milyar ABD Dolan)

TURKIYE EKONOMISI

asagiya cekecek onlemler almasi buyiik
onem tasiyor. Bu da ancak enerji alaninda
yapilacak yatinmlarla mimkin. Milyarlar-
ca dolarlik yatinmi gerektiren bu yatinm-
lar ise dogrudan yabanci sermaye girisini
zorunlu kiliyor.

Butce acigi AB

standardina cekildi

Turkiye ekonomisinin en basarili alan-
larindan biri butce disiplininin dnemli 6l-
clide saglanmis olmasidir. Gercekten de
Hukimet'in 2002 yilindan 2011 yilina ka-
dar gecen surecte kamu kesimi aciklarinin
daraltilmasi konusunda bir hayli basarili
bir performans gosterdigini soyleyebiliriz.
Nitekim, kriz yili olan 2001 yilinda ytizde
13,9 seviyesine kadar ulasan kamu kesi-
mi aci§i/GSYIH orani, 2002 yilinda yiizde
11.4 oldu. Biitce acigi izleyen yillarda, AB
kriterlerine uygun sinira, yani yuzde 3'ler
seviyesine cekildi. Biitce aciginin GSYiH'ya
orani 2010 yilinda ytizde 3.6'ya, 2011 yilin-
da ise ylizde 1.3 seviyesine disiruldi. Bu
acigin Orta Vadeli Program'da yiizde 1,7
olarak belirlenmesine karsin, yuzde 1,4%e
cekilebilmesindeki basarida, vergi borgla-
rinin yeniden yapilandirilarak bitce gelir-
lerinin artinlmasinin payi biyik oldu. Ay-
rica, yiksek miktarlara varan o6zellestirme
operasyonlari ve “ithalata dayali biiyime
modeli’nin katkisi oldu. Nitekim, bu do-
nemde, 80 milyar dolar civarinda 6zelles-
tirme parasi bitceye gelir kaydedildi. Ayni
sekilde artan yuksek tutarli ithalat miktari
Uzerinden alinan vergiler de biitce agikla-
rinin distirilmesinde etkili oldu.

Tiirkiye'nin borg tablosu

Turkiye'nin borg stoklari ylkselen bir
trend seyrediyor. Bunun en 6nemli sebe-
bi kamu aciklari ve bu acgigi finanse etmek
icin borclanma ihtiyaci. Bu sebeple devlet
bir yandan hazine bonolari ve devlet tah-
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Kaynak: TCMB.
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Grafik-6 : Tiirkiye'de Bliyiime ve Cari Denge (2005 - 2011)

B y(ime

= Cari Denge
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Kaynak: IMF, TUIK.

villeriyle ic piyasada borclanmaya gider-
ken, bir yandan da uluslar arasi piyasalar-
dan daha diisiik maliyetli kaynak arayisina
gitti. Hazine Mdustesarhgi'nin verilerine
gore Turkiye'nin 2011 yili sonu itibariyla
brit dis bor¢ stoku, 306.6 milyar dolara
yiikseldi. Ozel sektér borclarinin toplam
dis borg stoku icerisindeki payi 202.8 mil-
yar dolar ile yiizde 66.1 olurken, kamu
kesimi borclari 94.1 milyar dolar ile ylizde
30.7 dlizeyinde pay aldi. 9.7 milyar dolar
dolar diizeyindeki Merkez Bankasi borgla-
rinin toplam borg stoku icerisindeki payi
ise ylizde 3.2 oldu.
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Ozel sektor borglarinin

payi yiiksek

Ozel sektér borglari, 2011 yili sonun-
da bir 6nceki yilin ayni déonemine oranla
ylizde 5.9 oraninda artis gosterdi. 2010 yili
sonunda 6zel sektoriin dis borglar 191.5
milyar dolar diizeyinde gerceklesmisti.

Kamu kesimi dis borglarinin biyik bir ¢o-
gunlugu orta-uzun vadeli dis bor¢lardan
olustu. Merkezi Yonetim dis bor¢ stoku,
2011 yil dordincl ¢eyrek sonu itibariyla
79.2 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Bu
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miktarin 46.5 milyar dolari tutarindaki kismi
uluslararasi finansal piyasalarda gerceklesti-
rilen tahvil ihraglari stokundan olustu.

Hazine Miustesarligi'nin verilerine gore
2011 yil dordiincli ceyrek sonu itibariyla
kisa vadeli 6zel sektor dis borcu 75.5 mil-
yar dolar oldu. Bu tutar icinde bankacilik
sektdrii 45.5 milyarlik pay aldi. Ozel sek-
tortin 2011 yih dérdlincii ceyredi itibariyla
orta-uzun vadeli dis borglar 127.2 milyar
dolar olarak gerceklesti. Finansal olmayan
kuruluslar 85.7 milyar dolar ile uzun vadeli
Ozel sektor dis borg stoku icinde en bu-
yuk paya sahip oldu. Merkez Bankasi'nin
uzun vadeli dis borglari, 2011 yili dordiin-
cl ceyreginde 8.4 milyar dolar, kisa vadeli
dis borglari ise 1.3 milyar dolar tutarinda
gerceklesti.

Tiirkiye, bor¢ tablosunda
AB’den daha iyi

Tabloda da géruldigu tizere Turkiye'nin
kamu dis borg stoku artiyor. Ancak bu tab-
loda 6nemli bazi hususlara dikkat cekmek
gerekiyor. Birincisi, Turkiye gerek i¢ gerek-
se dis borclanmasini rahatlikla yapabiliyor.
ikincisi, Tiirkiye bu borc 6demelerini so-
runsuz bir sekilde gerceklestiriyor. Clinkii
kiresel krize ragmen Tuirkiye'nin kamu borg
yapisinda kalici bir bozulma yasanmadi.
Bunda Hukiimetin gerceklestirdigi yapisal
reformlarin ve siyasi istikrarin da payi oldu.

Turkiye, kamu bor¢ tablosunda AB (ilke-
lerinin cogundan daha iyi bir goriinim ser-
giliyor. Nitekim ciddi bir bor¢ krizi ile karsi
karsiya olan AB lilkelerinde ortalama kamu
bor¢ stokunun GSYiH'ya orani 2007 yilinda
ylizde 66,4 iken bu oran 2011 yili sonunda
yaklasik ylizde 80 seviyesinin Uzerine yiik-
seldi. Ayni sekilde bu oran ABD icin ylizde
62,3'ten ylizde 101'e cikti. Tirkiye'de ise bu
oran, ylzde 60 olan AB ortalamasinin bir
hayli altinda yiizde 39,7 olarak gergeklesti.
Borg stokunun GSYiH'ya orani kriz éncesin-
de ylizde 34,6 oraninda iken 2009 ve 2010
yillarinda sirasiyla ylizde 35,4 ve 39,3'e cik-
misti. Kamu bor¢ stoku/GSYH oranindaki
iyilesmeyi daha iyi gérmek icin 2002 yilina
bakmak yeterli. Zira AB tanimli borg stoku-
nun gayri safi yurt ici hasilaya orani, 2002
yllinda ylizde 74 diizeyinde iken, bu oran
2010 yilinda ylizde 42.2'ye gerilemis bulu-
nuyor. Bu oran Euro Bolgesi'nde(EU17) yliz-
de 85.3, AB27'de ise ylizde 80.1 diizeyinde.

Sonug

Buyliyen ekonomisiyle Tiirkiye, bircok
makroekonomik gostergede iyi bir tablo
sergiliyor.

Tablo-15: Tiirkiye'de Cari Denge (2007 - 2011) (%)

-6,6 99

Cari Denge -59

Kaynak: IMF, TUIK, TCMB..

-5,7 -2,3

Tablo-16: Merkezi Yonetim Biitgesi Buyukliikleri

GSYH (Milyar TL)

1) Merkezi Yonetim Harcama Toplami (Milyar TL)
M. Y. Harcama Toplami / GSYH (%)

1) Merkezi Yonetim Gelir Toplami (Milyar TL)
M. Y. Gelir Toplami / GSYH (%)

1) Merkezi Yonetim Biitce Acigi (Milyar TL)
M. Y. Biitce Aqigi / GSYH (%)

Kaynak: MALIYE BAKANLIGI

350,4 1.098,7 1.294,8
119,6 2943 3133
34,1 26,7 241
794 2542 295,8
22,6 23,1 228
40,1 40,0 17,4
11,4 3,6 13

Tablo-17: Tiirkiye'nin Briit Dis Bor¢ Stoku (Milyar Dolar)

s oo aws s ] aos [ 2o | awr | aws | 2o ] 2o |

Toplam dishor¢stoku 1296 1441 1610 1706

Kisa Vade 16,4 23,0 32,2 389
Uzun Vade M32 111 1288 1317
Kamu Sektorii 64,5 70,8 75,7 70,4
Kisa Vade 09 13 18 2,1
Uzun Vade 63,6 69,5 73,8 68,3
TCMB 270 44 N4 154
Kisa Vade 17 29 33 28
Uzun Vade 203 215 181 12,7
(Ozel Sektor 81 89 639 847
Kisa Vade 139 188 27 34,0
Uzun Vade 29,2 301 369 507

Kaynak: HAZINE MUSTESARLIGI

Yukarida belirttigimiz ve tablolardan
da gorilecegi Uzere Tirkiye'nin acilen
¢6zmek zorunda oldugu sorunlarin ba-
sinda giderek yiikselen ve ekonomi igin
tehdit olusturan cari acik meselesi geliyor.
Bu konuda bir yandan Merkez Bankasi'nin
faiz ve kur denklemini iyi kurmasi, ihracati
tesvik eden bir yapiya zemin hazirlamasi,
bir yandan da Hukimet'in dogrudan ya-
banci sermaye girisini hizlandiracak kokl
tedbirleri almasi ve Tirkiye'nin giderek
artan enerji 6demelerine bir ¢6zim ge-
tirmesi gerekiyor. Blylimede, ihracatta,
yatirim ve istihdamda buyiik basari sagla-
yan ve siyasi-ekonomik istikrariyla diinya-
da hayranlik uyandiran Tirkiye, dis ticaret
acigini ve dolayisiyla cari agik sorununu
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2084 2504 2814 2696 2933 306,6
429 43,2 525 49,0 715 83,8
1655 2073 2289 2206 2148 22,7
71,6 735 783 83,5 89,0 94,1
18 22 3.2 3,6 43 7,0
69,8 4 750 79,9 84,7 87,1
15,7 15,8 141 133 1.8 97
2,6 23 19 18 1,6 13
131 135 12,2 115 10,3 84
21,1 61,1 1890 1728 1915 202,8
385 38,7 474 83,7 71,6 755
826 1224 1416 1292 1199 1272

Tablo-18: Tiirkiye'nin
Bor¢ ve Milli Gelir Buyukliigu

Baghklar 2011

GSYiH: 772.3 milyar dolar
Dis Borg: 306.6 milyar dolar
Devletin Dig Borcu: 94,1 milyar dolar
KBDMG: 10.444 dolar
Dis Borcun GSYiH'ya Orani: %39.7
Kamu Dis Borcunun GSYiH'ya Orani: % 12.18

onemli Olclide ¢ozdiigu takdirde global
oyuncu olma yolunda ¢ok daha hizli iler-
leyecektir.
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Turk bankaciligi saglam

M Kiiresel kriz nedeniyle
bankacilik sektoriiniin
temerriide diismemesi, genel
biitce yardimina ihtiyag
duymadan faaliyetlerini
siirdiirmesi son derecede
onemlidir. Bu yoniiyle
bakildiginda Tiirkiye, nadir
iilkelerden birisidir.

B Saglam 6z kaynak yapisi,
saghkh likidite profili, diisiik
kaldirag orani ve yaygin
mevduata dayali fonlama
sistemi nedeniyle Tiirk
bankacilik sektorii, onemli
avantajlara sahip.

H BDDK’nin ve Merkez
Bankasi’nin finansal sistemi

disipline etmesinin de etkisiyle

Tiirk bankalari saglam bir
zeminde ilerliyor. Bu durum,
sektorii uluslar arasi bankalar
icin daha cazip kiliyor.

zeminde ilerliyor

Urk bankacilik sistemi, bankacilik
Ttipi olarak 3 ana gruptan olusmak-

tadir. Bunlar; mevduat bankalari
(ticari bankalar), kalkinma ve yatinm
bankalari ve katilim bankalaridir. 2011
sonu itibariyle Turkiye'de faaliyet gos-
teren bankasi sayisi, 48dir. Bunlarin 31'i
mevduat bankasi, 13’4 kalkinma ve ya-
tinm bankasi ve 4’4 katilim bankasidir.
Turkiye'de toplam 10 bin 518 subesi bu-
lunan bu bankalarda, 195 bin 292 kisi is-
tihdam edilmektedir.

Mevduat bankalarindan 3’G kamu ser-
mayeli, 11'i 6zel sermayeli ve 16'si ise ya-
banci sermayeli bankadir. Rakamlardan
acikca gorildugi tizere Turk finans siste-
mindeki yabanci payr 6nemli bir hacme
ulasmis durumdadir. Bu rakamin artma
ihtimalinin bulundugunu da belirtmek
gerekiyor. Mali sistemin % 79,5'ini olustu-
ran ve aktif toplaminin GSYiH orani 2011
yil sonu itibariyle % 94,1'i diizeyinde bu-
lunan Tirk bankacilik sektori diinya ban-
kalariyla 6nemli 6l¢lide entegre olmus du-
rumda. Bunu bir yoniyle 6nemli avantaj
olarak gérmek gerekir. Ancak Tiirk banka-
cilik sisteminin kiresel etkilesimlere agik
oldugunu da hatirlatalim.

Turk bankacilik sektortiniin Tirk mali
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sektoru icerisindeki payr 2002 yilindan iti-
baren artig yonlu bir trend ile devam et-
mektedir. Finans sisteminin diger onemli
unsurlar olan faktoring, leasing, sigorta
sirketleri, menkul kiymet araci kuruluslari,
yatinm fonlari vb gibi kuruluslarin paylari
yuzde 11 civarindadir. Merkez Bankasi’'nin
mali sektor icindeki payi ise dikkat cekici
bir seyir izlemektedir. Nitekim, para ar-
zindaki genisleme paralelinde bilangolari
giderek blylyen diinyadaki diger mer-
kez bankalarinin aksine TCMB’nin payinin
son 10 yil icerisinde yiizde 23,4 oranindan
ylizde 9,6 oranina diismustlr. Bunu pozitif
yonde bir gelisme olarak gormek gerekir.

Bu noktada bir baska dikkat ¢ekici hu-
sus da sudur: 2011'da Avrupada bircok
blyiik ve 6nemli banka, likidite sikintisina
ve temerriide diserken, Tirk bankacilik
sisteminin kiresel kriz nedeniyle banka-
cihk sektoriinde temerriide diismemesi,
genel biitce yardimina ihtiya¢c duymadan
faaliyetlerini stirdlirmesi son derecede
onemlidir. Bu yonuyle bakildiginda Tur-
kiye, nadir llkelerden birisidir. Saglam 6z
kaynak ve aktif yapisi, saglikli likidite profi-
li ve yaygin mevduat esasli fonlama yapisi
Turk bankacilik sektériine dnemli avan-
tajlar saglamaktadir. Hi¢c kuskusuz bunun
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onemli sebeplerinden biri, 2000-2001 yil-
larindaki krizlerin ardindan bankacilik sek-
toriiniin yeniden yapilandirilmasi ve ge-
rek BDDK'nin gerekse Merkez Bankasi'nin
isi stki tutmus olmasidir.

Turkiye ekonomisi ve Tirk bankacilik
sektoru, 2008'de kiresel krize yol acan
ve bugiine kadar giderek derinlestiren
sebepler agisindan AB, ABD ve diger ge-
lismis Ulkelerle kiyaslandiginda, pozitif
bir goriinim sergilemektedir. Bu yoniyle
Turk bankacihk sektorl, onemli olclide
farklilagsmistir. Oncelikle, kurumsal ve pe-
rakende bankacilik potansiyelinin stirek-
li olarak artmasi nedeniyle, Turkiye'deki
bankalar faaliyetlerini hala geleneksel
islevleri tGizerinden siirdiirebilme avantaji
bulabilmektedirler. Bu sayede, Tirk ban-
kacilik sektort, kuresel krize neden olan
esik alti konut kredilerinden ve karmasik
tirev enstriimanlardan uzak kalabilmistir.

BDDK'nin kriz 6ncesi donemde ve kriz
strecinde ydrirlige koydugu likidite
rasyolari, ylzde 12'lik hedef sermaye ye-
terliligi rasyosu, kar dagitiminin izne bag-
lanmasi, karsiliklara iliskin degisiklikler
gibi diizenleme ve uygulamalar sektoriin
saglamligini pekistirmistir. Bankacilik sek-
torlniin esasen yiiksek sermaye yeterlilik
rasyosu ve dusuk kaldira¢ oranlariyla ¢a-
hstigi dikkat cekmektedir. Ancak, krediler-
deki hizli biiyiime ve karliliktaki diists kriz
doneminde artis egiliminde olan sermaye
yeterlilik rasyosunun gerilemesine neden
olmaktadir. Yine de, sektoriin sermaye ye-
terlilik rasyosu asgari ve hedef rasyolarin
Uzerinde seyretmektedir. .

Bankacilik sektoriiniin aktif

buyukliigii 1.2 trilyonu asti

2011 yili sonu itibariyle Tirk banka-
cilik sektoriinin aktif buytklugl ylzde
20.9'luk artigla 1 trilyon 218 milyar TL'ye
ulagmistir. Aktif buyuklik kalemindeki
bu gelismenin banka gruplar bazindaki
seyri BDDK raporlarina gore soyle ger-
ceklesmistir. Kamu bankalarinin toplam
aktif buykligl, 298.6 milyar TLden yiiz-
de 14,4tk artisla 341.6 milyar TL'ye, 6zel
bankalarin toplam aktif biyikligu 497.1
milyar TLden yiizde 24,5'lik artiyla 619,1
milyar TL'ye, yabanci bankalarin toplam
aktif buyukligld ylizde 16,5'lik artigla
135,6 milyar TLden 152,3 milyar TLye,
kalkinma ve yatirim bankalarinin toplam
aktif blyukligu 30.9 milyar TLden ylizde
34,5'lik artisla 41,6 milyar TL'ye ve katilim
bankalarinin toplam aktif buyukligu ise
43,3 milyar TLden yuzde 29,6'lik artigla

Tablo-19: Tiirk Bankacilik Sektori

BANKA SUBE PERSONEL
SAYISI SAYISI SAYISI

MEVDUAT BANKALARI
Kamu Bankalari
Ozel Bankalar
TMSF Bankalari
Yabanci Bankalar
KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI
KATILIM BANKALARI
TOPLAM

Kaynak: BDDK,TBB

1

16
13

48

9.792
2.909
4.944

1

1.938
42

685
10.519

176.600
50.239
89.049

243
37.069
4.841
13.851
195.292

Tablo-20: Bankacilik Sektoriiniin Cesitli Gostergeleri (2010 - 2011)

Milyon TL; Yiizde; Kisi veya Adet

Sube Sayisi

Personel Sayisi

Toplam Ozvarlik Bityiikliigii
Toplanan Fonlar

Kullandirilan Fonlar

Net Kar

Bankacilik Sektorii Aktif Buyiiklugi

Kaynak: BDDK

10.066
191.180
134.542
644.583
535.336

22.116

1.006.667

10.519
195.292
144.646
731.128
693.383

19.845

1.217.695

4,48
2,15
7,50
13,42
29,52
-10,26
20,96
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56,2 milyar TL'ye ylikselmistir.

Tabloda da gorildigu lizere aktif bi-
yukliklerde en buyiik sicramayi kalkinma
ve yatirim bankalari yapmistir. Bunu ka-
tilm bankalari izlemistir. Katihm banka-
larinin aktiflerinin gelisiminin bankacilik
sektori ortalama diizeyi olan ylizde 20,9'u
asarak ylzde 29,6'lik blylmeyi gercek-
lestirmesinde, sektoriin Turkiye'de sube
agini genisleterek daha yaygin bir sistem
haline gelmesi énemli rol oynamistir. Bir
baska dnemli nokta ise yabanci bankala-
rin bliytime trendinde bir 6nceki yila gore
gerileme olmasidir. Bunda 6zellikle Avru-
pa kdkenli bankalarin icinde bulundugu
sorunlar etkili olmustur. Dikkat cekici bir
baska husus, Tirk ekonomisindeki biyi-
meye paralel olarak bankacilik sisteminin
de biylmesini strdirmesidir.

Kullandirilan fonlar,

toplanan fonlari gecti

Kullandirilan fonlarda % 29,52 artis
yasanan 2011 yilinda bankacilik sektoru
toplanan fonlari ancak % 13,42 arttira-
bilmistir. BDDK verilerine gore 2011 yili
sonu itibariyle 6zvarlik blytimesini ylizde
7,50'likartisla 144 milyar 646 milyon liraya
¢ikaran Turk bankacilik sektord, topladigi
fonlardan daha fazla kaynagi girisimcilere
transfer etti. Yani bankacilik sektoriiniin
kullandirdigi fonlar, toplanan fonlari gec-
ti. Nitekim bankalar, ylizde 13.42'lik artigla
731.1 milyar lira fon toplarken kullandir-
digi fon miktari, ylizde 29.5 oranindaki
artisla 693.4 milyar TL'yi buldu. Bunun se-
bebi, i¢ piyasada yeterince kaynak sagla-

Tablo-21: Bankacilik Sektorii Aktif Gelisimi (Aralik 2010 - 2011)

oty a0 | o] oy

Kamu Bankalari 298.593 341.550 14,38
Ozel Bankalar 497.088 619.111 24,54
Yabanci Bankalar 135.840 158.284 16,52
Katilim Bankalari 43.339 56.152 29,56
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 30.958 41.643 34,51
TMSF Bankalari 849 880 3,65
Toplam (Bankacilik Sektorii) 1.006.667 1.217.695 20,96

Kaynak: BDDK

Grafik-7: Bankacilik Sektoriinde Kredilerin Geligimi (2010 -2011)
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yamayan bankalarin daha ucuz maliyetle
sendikasyon kredilerini uluslar arasi piya-
salardan temin etmesidir.

2010 - 2011 doéneminde en 6nemli
kredi artigsini ylizde 43,6 ile kalkinma ve
yatinnm bankalari sagladi. Ayni donemde,
ozel bankalarda ytizde 36,6 olan kredi bi-
yumesi, kamu bankalarinda ylizde 25.8
diizeyinde, katilim bankalarinda ise yuizde
28 oraninda gerceklesti. Turkiye'deki ban-
kacilik sektorii genelinde kredi hacmi ar-
tisi ekonominin i1sinmasi ve yaratabilecegi
olumsuzluklarla birlikte algilanmaktadir.
Tabloda da goriilecegi lzere bankacilk
sektorl genelinde yabanci bankalar orta-
ya cikan kredi hacmi biiylimesinin altinda
bir performans sergilemektedirler. Kalkin-
ma ve yatirnm bankalari ise en yiiksek di-
zeyde kredi genislemesi yaratan degisimi
olusturmaktadirlar. Turkiye'de 2011 yili so-
nunda yurtici kredi hacmi asagi yonlu egi-
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lim sergilese de hala oldukca yiiksek kabul
edilen diizeyde seyretmektedir.

Turkiye'de toplam kredi hacminde bu-
yime kriz oncesi dulzeylere ulasmistir.
Ancak, kriz sonrasi kosullari yeni tedbirleri
gerektirmektedir. Bu bakimdan, alinacak
tedbirler konusunda bankacilik sektori
icin ilave maliyetlerin o&zellikle dikkate
alinmalari gerekmektedir.

Bankacilik sektoriiniin

kan diistii

Bankacilik sektort karhhgini sirdir-
mekle birlikte kredi kalitesindeki iyiles-
meye ragmen daha disik oranda karla
yetinmek zorunda kaldi. 2011 yilinda da
kayda deger bir performans gostererek
aktif bayukligina artiran bankacilik sek-
tord, karini artiramadigi gibi yili dususle
kapatti. Nitekim BDDK'nin verilerine gore
bankacilik sektoriinin kari, ylizde 10.26
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oranindaki distisle 22.1 milyar liradan
19.8 milyar liraya geriledi. Karhlk oranla-
rinin diismesinde, giderek artan rekabet
nedeniyle net faiz marjinin daralmasi, hic-
bir getiri 6denmeyen zorunlu karsiliklarin
arttirilmasi ve yil icinde doviz kurlarindaki
dalgalanmalar rol oynadi.

Turk bankacilik sektériiniin 2011 yilin-
daki gelirlerinin ylizde 62,39'luk kismi net
faiz gelirlerinden, ylzde 22,96'lik kismi
net bankacilik hizmet gelirlerinden, ytizde
14,65'lik kismi ise diger operasyonel islem
gelirlerden olusmaktadir.

TL mevduatinda artis trendi

Turkiye ekonomisinin diinyada gipta
edilecek bir biyime icine girmesi, ban-
kacilik sisteminin saglam bir zemine ka-
vusmasi ve Tirk Lirasi’'nin itibarli bir para
haline gelmesi nedeniyle tasarruf sahip-
leri de birikimlerini TL cinsinden yapmaya
basladi. Ge¢mis yillarda TLden kagis, do-
vize yonelis seklinde 6zetlenebilecek bir
tablo yasanirken, son yillarda bu durum
hizla tersine ddonmeye basladi. Tabloda da
gorilecedi Gizere, bankacilik sektorii mev-
duat yapisi daha ¢cok TL yonli artis egilimi-
ni korumaktadir.

Sermaye yeterlilik

rasyosunda tablo iyi

Tirk bankacilik sektérii 2000-2001
krizi sonrasindaki yapilandirmalar saye-
sinde yliksek sermaye yeterlilik seviyesini
strdirmektedir. Global finansal kriz stire-
cini sorunsuz atlatan sektor, kriz sonrasi
surecte hizli bir kredi biyiimesi gercek-
lestirmis ve bu surecte sektoriin SYR'si
ylzde 16,46 seviyesine gerilemistir. Sek-
tor icerisinde yer alan bankalardan hic-
birisinin SYR'si yuzde 12 oraninin altinda
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Basel-lll
diizenlemelerinin uygulanmasi 6ncesi
Tark bankacilik sektoriintin ¢ekirdek ser-
maye rasyosuna iliskin dnemli bir serma-
ye glivencesi bulunmaktadir.

Bircok gosterge Turk bankacilik sekto-
rinin hala yiksek bir biyiime potansi-
yeli tasidigini isaret etmektedir. Gelismis
ekonomilerde 6n plana ¢ikan ve banka-
cihk sektord icin 6nemli komisyon geliri
potansiyeli tasiyan bazi temel finansal
Urtinler heniiz Turkiye'de gelisme evre-
sindedir. Ozellikle mortgage kredileri
basta olmak lizere, uzun vadeli plasman-
lara ve dolayisiyla gelismis Ulkelerdeki
gibi menkullestirme bazl sentetik Griin-
lere bilangolarinda yer verme imkanini

Grafik-8: Tiirkiye'de Bankacilik Sektorii
Yurtici Kredi Hacmi Degisimi (2002 - 2011)
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Grafik-9: Bankacilik Sektorii Mevduat Yapisi (TL, YP: 2002 - 2011)
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bulamamis olmasi, Tirk bankacilik sekt6-
riiniin krizden etkilenme seviyesini diistir-

mistir. Bugiin bankacilik sektoriinden
hizmet almayan ancak orta vadede ban-
kacilik sektorii musterisi olmasi beklenen
nifus, azimsanmayacak boyuttadir.

Diger taraftan diizenleme, denetleme
ve izleme faaliyetleri sektore disiplin ge-
tirmistir. Son yillarda bitce, fon akisl, pu-
anlama, risk metodolojilerine gosterilen
ilgi artmis, gergekei fiyat politikalari uy-
gulanmaya baslanmis ve objektif kredi-
lendirme kriterleri gelistirilmistir. Yuksek
sermaye yeterlilik rasyosuna sahip olan
Tirk bankacilik sistemi, aracilik fonksiyo-
nunun gostergeleri olarak kabul edilen
mevduat ve kredilerin GSYH'ya, kredile-
rin ise mevduata oranlari dikkate alindi-
ginda AB bankacilik sektori ortalamala-
rinin hala gerisinde kalmaktadir.

Goruldugu tzere bankacilik sektori
genelinde sermaye yeterliligi hala ol-
dukca olumlu olan diizeyini korusa da
azalma egilimi gostermektedir. Bu egi-
lim 2010 ve 2011 yillarinda asagi yonlu
olarak devam etmistir.

Operasyonel risklerin de dahil edildi-
gi Basel I'e gore olciilen SYR yillara gore
giderek dismekle beraber hala yuksek
seviyesini korumaktadir. Sektériin en
yuksek sermaye yeterlilik rasyosuna kal-

Grafik-10: Bankacilik Sektoriinde Sermaye Yeterliligi (2005-2011)
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Kaynak: BDDK
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kinma ve yatirim bankalari sahiptir. ikin-
ci sirayl mevduat bankalari G¢linci sirayi
ise katilim bankalari almaktadir.

Problemli krediler azaldi

Turk bankacilik sektord, 2011 yilinda
kredi hacmini artirirken, tahsis ettigi
kredilerin tahsilatinda yasanan prob-
lemleri ise 6nemli ol¢iide azaltmayi
basardi. Aktiften silme, alacak satisi ve
yeniden yapilandirmalarin, agirhklan-
dinlmis kredi risk tutarlarinda ve tahsili
gecikmis alacak oranlarinda meydana
gelen veya gelecek olan artislari bir
miktar perdelemis olsa bile, toplam
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kredilerin icerisindeki problemli kredi-
lerin payi ise 2005 yilindan itibaren gi-
derek diismustur. Bu rasyo 2005 yilinda
ylzde 4,72 iken 2009 yilinda bir miktar
artis gostermekle beraber tekrar dis-
me egilimine girmis ve 2011 yilinda
ylzde 2,70 oranina kadar dismustur.
Genel ekonomik aktivitenin olumlu iv-
mesi ve disen issizlik oranlari sorunlu
kredi oranlarinin tim kredi tirlerinde
gerilemesine neden olmakta ve boyle-
ce kredi portfoylintin kalitesinin iyiles-
mesine katki saglamaktadir.

Problemli krediler icin ayrilan karsilk-
larin oraninda da 2006 yilindan itibaren
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disme gorilmektedir. Tahsili gecikmis
alacaklarin 2006 da ylizde 89,65'luk
kismina karsilik ayrilmis iken, bu oran
2011 yilinda yizde 79,42 oranina geri-
lemistir. Ancak buradaki dusiis genel
karsilik miktar oranlarinin artisiyla telafi
edilmis sayilabilr.

Bilanco ici yabanci para pozisyon
acigr artmakla birlikte, yabanci para bi-
lanco disi fazlasi sayesinde yabanci para
net genel pozisyonu oldukca dustk
diuzeyde seyretmektedir. Bu durum kur
riskinin boyutlarini azalttigi séylenebilir.

Sonug

Tirk bankacilik sektori, bugiin sag-
lam mali yapisi ile 2011 yilinda da bu-
ylmesini stirdirmus ve aktif varliklarini
artirmistir. internet bankaciliginin gi-
derek yayginlastigi Turkiye'de bankaci-
lik sistemi, 6nceki yillarda aldigi pozis-
yonun aksine geleneksel yontemlerle,
yani sube acilislariyla da biytimesini
sirdirmektedir. Belirtmek gerekir ki,
Turkiye'de hala bankacilik sistemi ile
tanismamis dnemli bir kitle bulunmak-
tadir.

Tirk bankacilik sistemi, Avrupa Bir-
ligi Glkelerinin icine girdigi likidite ve
borg krizinin aksine ¢ok daha saglam
bir gorinim arz etmektedir. Son yil-
larda sermaye yeterlilik rasyosu disus
gosterse de, bu oranlar hala bankalarin
mali sagliklik yapisina isaret edecek se-
viyelerde seyretmektedir.

Son yillarda sendikasyon kredilerine
ve bono ihracina biyik agirlik veren ve
bu yolla Turkiye'ye 6nemli miktarlar-
da kaynak temin eden Turk bankalari,
topladigi fonlarin Uzerinde kredi tah-
sisi gerceklestirerek ekonomiye ciddi
bir destek saglamaktadir. Batik kredi
oranlarini olabildigince asagiya cekme-
yi basaran Turk bankacilik sektoriiniin
karlihk orani 2011 yilinda zorunlu kar-
siliklarin arttirilmasiyla olumsuz etki-
lenmistir. Buna ragmen, Turk bankacilik
sektoriintin blyliime potansiyeli devam
etmektedir. Uluslararasi piyasalardaki
karlihk oranlari dikkate alindiginda da
bankacilik sektori, hala cazip bir gori-
niim sergilemektedir. Bu sebeple ulus-
lararasi bankalar, Turk pazarindan pay
alma yarisina girmektedir.

Ozetle, Turk bankaciigr saglam bir
zeminde ilerlemekte ve biiyime po-
tansiyelini devam ettirmektedir.

Tablo-22: Tahsili Gecikmis
Alacaklar/Toplam Krediler

il Bankacilik Sektorii (%)

2006 3,74
2007 3.48
2008 3,63
2009 5,27
2010 3,66
2011 2,70

Kaynak: BDDK

Grafik-12: Karsiliklarin Tahsili Gecikmis Alacaklara Orani (2006-2011)
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Diinyanin gozii faizsiz bankacilikta

l 2011 yilinda 1.4 trilyon dolara
yiikselen global faizsiz finans
hacminin, 2012 yilinda 1.5
trilyon dolara ulasacagi

tahmin ediliyor.

H 2011 yilinda AB iilkelerinin
bor¢ krizine girmesi ve biiyiik
bankalarin iflas tehlikesiyle
karsi karsiya kalmasi,
dikkatleri faizsiz finans
endiistrisine cevirdi.

B Yillik yliizde 15-20 oraninda
biiyiliyen faizsiz bankacilik,
tiim uluslar arasi finans
kuruluglarinin ve iilke
yonetimlerinin biiyiik

ilgisini ¢ekiyor.

B Diinyada sukuk olarak
adlandirilan kira sertifikalar ise,
uluslar arasi finans gevrelerinin
gozde yatirim araci haline geldi.
2011 yilinda sukuk hacmi,
yiizde 87.1'lik artisla

84.4 milyar dolara yiikseldi.

Unya ekonomisi, son 5 yilda biyuk
Ddegigimlere sahne oldu. Birbiri ardi

sira patlak veren krizler, yillar boyu
dogrulugu konusunda kesin yargilara sa-
hip olunan kapitalist ekonomi ve faizli
bankacilik modeli, global finansal krizlerin
ardindan sorgulanmaya baslandi. Bu kriz-
lerde asirlik finansal kuruluslarin iflas et-
mesi ve ABD basta olmak tizere diinyanin
en gelismis ekonomilerinin sarsilmasi, bu
sorgulamayi daha da hizlandirdi. Bu kriz-
lerde faizsiz bankacilik sisteminin daha az
hasar gormesi, daha saglam bir gériiniim
sergilemesi, uluslar arasi finans kurulusla-
rinin ve Ulke yonetimlerinin de dikkatini
cekti. Hatta, global faizsiz finans endstrisi
hacminin her yil ylizde 15-20 buyuyerek
son 12 yilda 150 milyar dolardan 1.5 trilyon
dolar sinirina dogru ilerlemesi, uluslararasi
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finans dengelerinin yeniden gozden gegi-
rilmesini de beraberinde getirdi.

Faizsiz bankacilik sistemi, gercekten de
asirlik gegmise sahip geleneksel bankacilik
sistemi ile kiyaslandiginda ¢ok yeni. Ancak
diinya niifus dengesinin degismesi, islam
uUlkelerinin  zenginlesmeye, dolayisiyla
Musliman yatinmc kitlesinin artmaya
baslamasi, faizsiz bankacilik sistemi igin bir
anlamda katalizor fonksiyonunu gordu.

Faizsiz bankacilik, diinyada “islami ban-
kacilik” seklinde adlandiriliyor. Sistem, her
gecen giin daha da biyityor, etki alanini
surekli buyutuyor. ilgingtir, faizsiz banka-
cllik sadece islam (lkelerinde degil, Hiristi-
yan veya farkliinanclara sahip Ulkelerde de
yukselen bir trend icinde. Bunun iki sebebi
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bulunuyor. Birincisi, bu ilkelerde de Mus-
Iimanlarin niifusu giderek artiyor. ikincisi
de, fonlarini en kazangh mecralarda de-
gerlendirmek isteyen uluslar arasi finans
kuruluslarinin, faizsiz bankacilik Grdinlerini
karl bir yatirrm olarak gérmesi. Tim bu
unsurlar, faizsiz finans sisteminin kolaylikla
blylmesine sebep oluyor.

Kuveyt Finance House (KFH) ve Ulusla-
rarasi Finans Hizmetleri Londra (IFSL)'nin
verilerine gore faizsiz finans sistemi, bu-
glin 5 kitada 80 yakin Ulkede tasarruf
sahiplerine ve girisimcilere hizmet veriyor.
Diinya genelinde 300'lin Uzerinde faizsiz
banka hizmet veriyor. Bu bankalarin yiizde
40" Korfez bolgesi basta olmak tizere Arap
Ulkelerinde faaliyet gOsteriyor.

Global faizsiz finans hacmi ile ilgili cok
farkli rakamlar telaffuz ediliyor. Ornegin
KFH’ya gore, 2011 yili sonu itibariyle global
faizsiz finans endustrisi hacmi, 1.3 trilyon
dolara yukseldi. Keza uluslararasi ekono-
mi dergisi The Economist, Ernest&Young,
Bloomberg, Uluslararasi arastirma kurulu-
su Zawya ve Uluslararasi islami Hizmetler
Servisi (IFIS)in verileri dikkate alindiginda
ise global fazsiz finans hacminin 1.4 trilyon
dolara ulastigi goriliyor. Bu fonlarin bir
trilyon 56 milyar dolarlik kismi, yani yakla-
stk 75'lik bolim faizsiz bankacilik islemle-
rinden olusuyor.

Faizsiz bankacilik islemlerini 280 milyar
dolar ile (ylizde 19.86) ile sukuk, yani kira
sertifikalari, 62 milyar dolar ile (ylzde 4.4)
faizsiz yatinm fonlari, 12 milyar dolar ile
(ylzde 0,84) faizsiz sigortacilik islemleri
takip ediyor.

Son yillarda yiizde 15-20'lik biylime
gerceklestiren faizsiz fonlarin, 2012 yilinda
1.5 trilyon dolara, 2015 yilinda ise 1.8 tril-
yon dolara ylkselecegi tahmin ediliyor.

Global islami Finans Dergisinin Aralik
2011 sayisinda yayinlanan bir aragtirmasin-
da da faizsiz bankacilik sisteminin verimli
bir yatinm alani olmasi sebebiyle artan bir
oranda popliler hale geldigine dikkat ce-
kiliyor. Faizsiz finans piyasasi, bugiin gele-
neksel sistem ile birlikte ve giderek biyu-
yen bir hacimle kendine yeni alanlar aciyor.

Grafik-13: Global islami Finans Endiistrisi Hacmi
(Aktif, Milyar Dolar, Yiizde (2011)
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Diinyada zengin

miuslimanlarin sayisi artiyor

Buglin diinyanin onde gelen finans
analistleri, faizsiz bankacilik sisteminin
onumuzdeki yillarda cok daha hizli bir bi-
ylUme icine girecegi tahminini yapiyor.

isvicre kokenli BankSarasin‘in islami Ser-
maye Yonetim Raporuna (Islamic Wealth
Management Report) gore son 30-40 yil
icinde Musliimanlar her alanda aktif duru-
ma geldi. Simdi ise 6nemli bir kiiresel glic
olarak taninmaktalar ve cesitli toplumlar
icinde izlerini belli etmekteler. Misliman-
lar, sadece dini ve politik agidan degil, ayni
zamanda ekonomik agidan da 6nemli bir
kiresel gu¢ haline gelmis bulunmaktalar.
Yani, islam diinyasi artik belirgin ve cok
ilgi gekici bir pazar haline gelmis durum-
da. Peki, bunun sebebi ne? Sarasine gére
2010 yih itibariyle diinya nifusunun ytizde
23'l Muslimanlardan olusuyor. Bu, 112 ul-
kede 1.9 milyar insani ifade ediyor. Sarasin,
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burada ¢ok ilging bir noktaya isaret ediyor
ve 1.9 milyar insanin ylizde 43'tiniin 25 ya-
sin altinda bulunduguna dikkat cekiyor..
Bu da diinya nifusunun yaklasik 10'una
tekabl ediyor. Sarasin, 2030 yilinda ms-
[iman nufusun ylzde 26'lik artisla yakla-
stk olarak 2.4 milyara ulasacagi tahminini
yapiyor. Rakamsal olarak ifade etmek ge-
rekirse, 2010 yilindaki 1.9 milyar insan 300
milyon kadar ¢ogalarak 2020 sonlarinda
bugiinkii Amerika niifusu ile esitlenecek.
Mdislimanlar glnimizde kuresel GSYIH
icinde ylizde 7.7 oranina sahip. Bu oranin
2016 yili sonu itibariyle 8.7'ye yikselmesi
bekleniyor.

Sarasin’e gore kiiresel helal Girlin pazari-
nin blyuklugi 2 trilyon dolardan fazla. Bu
pazarda gida ve iceceklerin payi ylizde 67,
ilacin pay1 ytizde 22, kisisel bakim ve moda
Urtinlerinin payi ise ylizde 10 oraninda..

Ozetle, islam ekonomisi diinyada ciddi
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bir yukselis icinde. Sarasin’e gére bunun en
onemli sebebi, yiikselen petrol fiyatlarinin
OPEC lilkelerinde ¢ok biiyiik mevduat faz-
laligi olusturmasi, bu mevduat artisiyla bir-
likte bazi Arap hiikiimetlerinin ellerindeki
fonlarini yurt icinde olusan tesebbuslere
kanalize etmeleri. Bltiin bunlar, Dubaide
oldugu gibi islami finans kuruluslarinin ve
merkezlerinin cogalmasina yol agti. Bunun
sonucunda Mdsliman nifus zenginlesti
ve harcamalarini artirdi. Bunun en bariz
érneklerinden biri de islami finansman
konusunda liderligi elinde bulunduran
Malezya. Bu (ilke, Asya ekonomisi icinde
en canli ekonomi konumuna gelmis du-
rumda.

Faizsiz bankacilik istikrar

icinde buyiiyor

Geleneksel bankalarin icine dustiigu si-
kintilar, faizsiz bankacilik icin yeni firsatlari
getirirken, sektor buyik adimlarla ilerliyor.
Kiresel ekonomik kriz olmasina ragmen is-
lami finans endstrisi gelisme kaydediyor.
Bu sistemi en yogun ve ileri seviyede kul-
lanan Malezya, bircok ilke imza atan ulke
oldu. 2011 yili, Malezya faizsiz bankacilik
sektorl agisindan altin bir yil olarak deger-
lendirildi.

Diinyanin enerji, altyapi yatirim ihtiyaci
giderek artmaktadir. Bu durum, sukuk ve
takaful gibi islami yatinm enstriimanlari-
nin 6ndnu aglyor. Ortadogu Ulkeleri, siyasi
calkantilan asabilirse daha da buyuyerek
onemli merkezlerden biri olma potansi-
yelini tasiyor. Birlesik Arap Emirlikleri, bu
anlamda Korfez'de en ileri tlkelerden biri.
Keza Malezya da faizsiz bankacilik konu-
sunda en fazla gelisme kaydeden tlkelerin
basinda geliyor. Malezya Borsasi hem ya-
banci ve hem de yerli yatirimcilarin artan
taleplerini yerine getirebilmek icin kurul-
mus bulunan tek sirket konumunda.

Hindistan'da faizsiz bankacilik

Son yillarda faizsiz bankacilik sistemine
buyuk ilgi gosteren Hindistan'da onemli
gelismeler yasaniyor. Bombay Borsasi'nda
faizsiz enstrimanlari iceren endeks, yati-
rnmcilardan buyuk talep goriyor.

Avustralya, faizsiz bankacilik

sistemini baglatt

Diinyada faizsiz bankacilik alaninda
bir baska ilging gelisme de Avustralyada
yasandi. Avustralya, kanunlarinda gerekli
degisiklikleri yaparak faizsiz bankacilik sis-
temi icin gerekli zemini hazirladi.

Afrika'da faizsiz bankacilik

Kuzey Afrika Ulkeleri basta olmak uze-
re Kenya, Nijerya, Senegal ve Gliney Afri-
ka dahil olmak {izere bircok ilkede islami
bankacilik, biiyiime potansiyeline sahip

gorinuyor. Kuzey Afrika'da halkin yizde
91'ini Musliman nifus olusturuyor. Bu,
190 milyona tekabiil ediyor. Ancak bugiin
itibariyle geleneksel bankacilik sisteminin
agirhgi hissediliyor. 2007 yilinda Fas Mer-
kez Bankasi tiiketici taleplerine karsilik ver-
mek amaciyla islami finansal Griinlerin ih-
racina izin verdi. Misir, Cezayir ve Tunus'da
tamamen islami kurallara gére yapilandiri-
lan bankalar oldugu gibi, faizsiz bankacilik
birimiyle hizmet veren geleneksel banka-
lar da mevcut.

Afrika Ulkeleri de 2011 yilinda faizsiz
bankacilik konusunda yeni calismalariy-
la dikkat cekti. Nijerya, Gambia ve Giiney
Afrika Islami finansman sisteminin gelisme
gosterdigi baslica llkeler arasinda yer ali-
yor. Nijerya ise, Bati Afrika'da islami ban-
kacilik endustrisinin gelismeye basladig
bir baska Ulke. Haziran 2011'de Nijerya
Merkez Bankasi faizsiz bankacilik icin yeni
yontemler belirledi ve Ulkenin ilk islami
bankasi olan Jaiz International Bank icin
bankacilik ruhsati verdi.

Gliney Afrika da ise faizsiz finansa ilgi
gosteren Ulkelerden biri. Bliylik projelerin
finansmanina ihtiya¢ duyulmasi, faizsiz
bankacilik sistemi icin biyik firsatlar s6z-
konusu. Maliye Bakanligi Gliney Afrikay
islami finansman merkezi yapmak icin is-
tekli oldugunu aciklad.

Diger Afrika ulkeleri de faizsiz bankaci-
lik konusunda stirekli yeni adimlar atiyor.
Sudan, ekonomisini ve finans sistemini
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islami kurallara gére sekillendiren tek
Afrika Ulkesi konumunda. Nitekim 2011
yilinda Sudan Merkez Bankasi Abu Dha-
bi Islamic Bank’in sube a¢ma talebine
onay verdi. Senegal'de ise, islam Kalkin-
ma Bankasi'nin (IDB) bir alt kurulusu olan
Ozel Sektdriin Gelisimi icin islami Kurum
(ICD) sahipligindeki Senegal merkezli
Tamweel Afrika Holding SA sirketinin yiiz-
de 40 oranindaki hissesi Turkiye'nin 6nde
gelen katihm bankalarindan olan Bank
Asya tarafindan Ekim 2009 yilinda satin
alinmisti. Bank Asya, IDB ve ICD ile birlikte
Afrika genelinde ve 6zellikle kitanin bati
kesimlerinde faizsiz bankacilik sektoriin-
de faaliyette bulunuyor.

Dogu Afrika'nin 6nemli Ulkelerinden
Kenya'da, 2008'de faaliyete gecen Kenya
Commercial Bankasi ile With the Estab-
lishment of Gulf African Bank kurulma-
si ile birlikte Kenya'da tamamen faizsiz
esasa gore calisan iki banka bulunuyor.
Ulkedeki diger 5 konvansiyonel banka ise,
islami bankacilik Griinlerini piyasaya sun-
mus durumda.

Gliney Afrikada nifusun ylzde 2.3
orani misliiman. Ulkede 1.3 milyon miis-
[iman yasiyor. Al Baraka Bank Giiney
Afrikada 1989 yilinda Glkenin ilk islami
bankasi olarak ruhsat almis durumda.

Kisacasi ylizde 540 milyonu bulan ni-
fusu ile Afrika, faizsiz bankacilik sistemi
icin bliylik bir potansiyel tasiyor.
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Sukuk, kiiresel bir

yatirim araci oldu

Uluslararasi finans piyasalarinda su-
kuk olarak adlandirilan faizsiz tahviller,
yatirimcilarin buyuk ilgisini goérdi. Bu
ilgi sadece Musliman yatirimcilarin ta-
lebiyle sinirli kalmadi. Farkli inanglardaki
onemli sayida yatirimci, sukuk piyasasi-
na yoneldi. O kadarki 2011 yilinda sukuk
islemleri adeta patlama yapti. Nitekim
KFH, Bloomberg, IIFM ve The Economist'in
Zawya Sukuk Monotor ve IFIS'e dayandir-
digr habere gére 2011 yilinda sukuk is-
lemleri, yiizde 87.1 blylyerek 84.4 milyar
dolara ulasti. Kisacasi sukuk, kiresel kriz
sonrasinda yiikselen bir yatirim araci oldu.
Yine ayni kuruluslarin verirli dikkate alin-
diginda 2001-2010 déneminde, yani 10
yilda, sukuk piyasasinin 280 milyar dolar
degerinde buyiklige ulastigi goriliyor.
2011 yili sonuitibariyle toplam kiiresel isla-
mi finansman varliklarinin ytizde 19.86'lik
bolim sukuk ticaretinden olusuyor.

Sukuk pastasinda en buyuk

pay Malezya'nin

Faizsiz finans endustrisinde bir hayli ile-
ri olan Giiney-Dogu Asya Ulkesi Malezya
sukuk islemlerinde de ¢ok buyiik paya sa-
hip. Nitekim Melezya, 58.1 milyar dolarlik,
hacimle 6n sirada yer alirken, bu Ulkeyi
9.3 milyar dolarla Katar, 4.1 milyar dolarla
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), 3.7 milyar
olarla Endonezya, 2.8 milyar dolarla Suudi
Arabistan, 2.6 milyar dolarla Bahreyn, 1.9
milyar dolarla Pakistan takip ediyor.

Sukuk piyasasinin en gelismis oldugu
Ulkelerden biri Korfez Bolgesi'nin zengin
Ulkesi Katar. 2011 yilinin Ocak ayinda Katar
Merkez Bankasi 9 milyar dolarlk degeri ile
bir operasyonda en biyuk sukuk islemini
gerceklestirdi. Katar International Islamic
Bank (QIIB) ve HSBC 700 milyon USD de-
gerinde vadesi 2010 olan ama sonra 2011
yilina uzatilan Sukuk ihrag etti. Bu ihractan
elde edilen gelirler, Doha ve Katar'daki ana
altyapi ve insaat projelerinin finansmanin-
da kullanild.

Kuveyt, lc yil aradan sonra Al-Oula Ya-
tinm Sirketi araciligi ile sukuk pazarina
yeniden girdi. 2010 yilinda Dubai gayri
menkul krizinin patlak vermesi ve finan-
sal krizin Asya ve Orta Dogu Ulkelerindeki
etkisi nedeniyle planlarini iptal eden veya
erteleyen kurumsal sunucular 2011 yilinda
tekrar ana pazara girmeye basladilar.

Urdiin, iran ve Yemen gibi biiyiik Ms-
liman ulkeler dahil olmak lizere cesitli
yonetimler 2011 yili icinde sukuk pazarina
kapilarini agmis bulunmaktalar. Bunlarin
arasinda en ilgi cekici olani, 2007 yilindan
beri pazara girmeye hazirlanan ve finansal

kriz nedeniyle ertelenen Hong Kong'daki
uluslararasi finansman bdlgesinin basla-
tilmis olmasi. Kiiclik ada, acik olmasi ve
yatirimlar icin alternatifleri bulunmasi ne-
deniyle daha fazla batili tlke icin biylime
ve kabul gérme sansina sahip olabilecek
uluslararasi stratejik bir pazar olarak de-
gerlendiriliyor.

Misir, Senegal ve Nijerya gibi Ulkeler de
sukuk ihracina baslamis durumdalar. Keza,
Fransa, Japonya ve Hong Kong gibi tlkeler
iseileride yapacaklariihraglar icin diizenle-
yici hazirhklarini yapmaya baslamis bulun-
maktalar.

ilginc bir baska nokta, Tayland ve bazi
eski Sovyet cumhuriyetlerinin 2012 yili
icinde sukuk ihracina baslayacaklarini du-
yurmalari oldu.

Bu arada, bir kag yil stiren sessizlik do-
neminden sonra hem Kuveyt ve hem de
Sudan 2011 yilinda pazara donus yaptilar.
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2011 yilinda Sudan Financial Services Sir-
keti Gicuncl ihracini gergeklestirdi. 2011
yili ikinci ceyreginde Hiikiimet adina 286
milyon dolar bazindaki sukuk ihracini ger-
ceklestirdi..

2011 yihndaki Orta Dogu'daki politik
olaylar, ABD'deki durgunluk ve Avrupa ul-
kelerinin mali sikintiya girmeleri, yatinm-
cllarin glvenli bir liman olarak gordiikleri
sukuk piyasasina yonelmesine sebep oldu.
2011 yihnda gorulen kuresel sukuk ihrag-
larindaki hizli biytumenin ardindan 2012
yili icinde yuzde 25-30'luk bir genisleme
bekleniyor.

Bahreyn de Sukuk piyasasinda 2011 yi-
linda gelisme kaydeden ilkeler arasinda.
750 milyon USD degerindeki devlet suku-
ku ihracinda Orta Dogu'dan 4 milyar Dolar
gibi bir hayli ylksek talep geldi. Sukuk ih-
racinin ilk miktari 500 milyon USD iken ge-
len sekiz kat talep nedeniyle 750 milyon
USD degerine yukseltildi.

GLOBAL FAIZSiZ BANKACILIK
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Sukuk piyasasi, Avrupa Ulkelerinde de
kayda deger bir gelisme gésteriyor. ingilte-
re, Almanya ve Fransa, sukuk piyasasina en
cok ilgi gosteren Avrupa Ulkeleri arasinda
yeraliyor. Deutsche Bank, Commerzbank,
Dresdner bank gibi Alman bankalari sukuk
alaninda yatinm yapan bankalar arasin-
da. Belirtmek gerekir ki, ingiltere, Fransa
ve Almanya'da sukuk potansiyeli mevcut
durumdan bir hayli yuiksek. Avrupa da ya-
sayan bir cok Musliman ve gayrimuslim
Sukuk Griiniin benimsemis durumda. Su-
kuk ihraclarini kolaylastiracak kanunlarin
cikarilmasi ile bu piyasanin daha da gelise-
cegi beklentisi hakim.

Avrupa Ulkeleri ile kiyaslandiginda
Amerika ve Kanadada sukuk islemleri
daha dislik seviyede.

Faizsiz sigortaciligin gelecegi

parlak

Faizsiz bankacilik sisteminin yanisira
uluslararasi literattirde takaful olarak ad-
landirilan faizsiz sigortacilik sistemi de
diinyada buyik ilgi gortyor. Bakir olan
faizsiz sigortacilik, 2011 yilini oldukca ba-
saril bir performansla tamamladi. Uluslar-
rasi finans kuruluslarinin verilerine gore
2011'de fizsiz sigortcilik hcmi, yaklasik 12
milyar dolar seviyesine ulasti. Bu rakam,
global faizsiz finans hacminde binde 86’
oranina tekebl ediyo.

Diinyada ilk takaful sirketi, Islamic Insu-
rance Company of Sudan adiyla Sudan'da
1979 yilinda kuruldu. Bugiin diinya gene-
linde 30'dan fazla Takaful sirketi faaliyet
gosteriyor. Ayrica 10'dan fazla geleneksel
sigorta sirketinde ise faizsiz sigortacilik bi-
rimi hizmet veriyor. Son yillarda Sri Lanka
ve Tunus'da da faizsiz sigorta sirketleri ku-
ruldu. Kuveyt, BAE ve Misir gibi Orta Dogu
Ulkelerinde 4 yeni takaful sirketi kurulma
asamasinda. Ayrica Pakistan, Avustralya
ve Libnan gibi Ulkelerde de takaful sirketi
kurulma asamasinda. Giiney Afrika, Nijer-
ya ve Eski Sovyetler Birligi devletlerinden
bazilan da takaful piyasasina girmek icin
hazirlik yapiyor.

insanlarin giderek daha fazla islami si-
gortaciligi tercih etmesi sebebiyle bu mo-
del 2011 yilinda Bahreyn'de hizla blyudu.
Bahreyn'de takaful piyasasinda 27 adet
milli sigorta sirketi ve 11 adet yabanci si-
gorta sirketinin subeleri bulunuyor.

Kiiresel fonlar, 162 trilyon

dolara yiikselecek

KFH'nin hazirladigi islami Sermaye Y6-
netimi Endustrisi isimli raporuna gore fa-
izsiz finans sisteminin dniimiizdeki yillarda
blylime potansiyeli bir hayli yiiksek gozu-
kiiyor. Bunun (¢ temel sebebi var. Birinci-

Grafik-14: Global Sukuk ihraci (2001-2011) (Milyar Dolar)
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Grafik-15: Global Sukuk ihrag Pazari (2011) (%)
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si, diinya capinda zengin Musliimanlarin
sayisinin artmasi, ikincisi islam tlkelerinde
faizsiz finans sektordi ile ilgili dlizenlemele-
rin ve uygulamalarin giderek yerlesmeye
baslamasi ve Ug¢linciisti ise Misliiman ol-
mayan Ulkelerde de faizsiz modele uygun
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hizmetlere ve Uriinlere yonelik giderek
artan oOlclide talep olusmasi. Buna ilave
olarak raporda kiiresel sermaye yonetimi
sektoriiniin 2012 ile 2015 yillari arasinda
kuresel ekonomide yavaslama beklenme-
sine ragmen yillik ortalama %6 oraninda
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blylyerek 161.6 trilyon dolara ulasacagi
beklenmektedir. Bliylimeye etki edecek
olanlar Asya, Orta Dogu ve Latin Amerika
gelisen pazarlari olacak.

Diger bircok uluslar arasi kurulus gibi
KFH da, faizsiz fonlardaki ciddi artisa dikkat
cekiyor ve bu fonlarin son 10 yilda yilizde
15-20 oranindaki artislarla 2011 yilinda 1.3
trilyon dolara yukseldigine dikkat cekiyor.
islami finansman enddstrisinin gelismesi-
nin ve buyiimesinin arkasinda yatan esas
itici glic yillar icinde yuksek ham petrol
fiyatlarindan kaynaklanan sermaye ve
fazla likidite ile desteklenen faizsiz finans
Uriinlerine karsi gelisen buylyen talep ve
tercihler oldu. 1970'li yillardan itibaren,
Korfez Ulkeleri petrol sirketleri millilestiril-
dikten sonra hem bélgenin GSYiH ve hem
de kisisel servetler 6nemli oranda artti.
Gercekten de islami sermaye yénetimi en-
dustrisi Ortadogu bolgesinde hala en hizli
biiyiiyen sektér olmaya devam ediyor. Ote
yandan halen 120 milyar dolar civarinda
olan kiiresel sermaye miktari da yuksele-
cek. Tahminlere gére, 6niimuzdeki 3-4 yil
icinde kuresel sermaye yillik %6 oraninda
blyuyecek ve 161.6 trilyon dolar seviye-
sine ulasacak. Kuskusuz bu gelismenin de
lizerinde bir performansla islami finans
kuruluslarn da buyiiyen fonlardan payini
alacak. islami bankalar, takaful sirketleri, is-
lami yatinm bankalari ve islami 6zel serma-
ye sirketleri bu fonlarin finansman piyasa-
sina aktarilmasina katkida bulunuyor. The
Banker Dergisi'nin Top 500 islami Finans
Kurumlari raporuna gére, 2011 yilinda Kor-
fez (lkelerindeki islami bankalar, toplam
kiiresel islami bankacilik varliklarinin ytiz-
de 42.1'e sahip. Bunu yiizde 35.7 ile iran ve
ylizde 12.3 orani ile Malezya takip ediyor.

Faizsiz bankalardan,

yenilikgi Uriinler

Dinyanin yiikselen piyasasi faizsiz
bankacilik, daha fazla gelismek, etki ala-
nini daha da artirmak igin yeni Griin ve
hizmetlerle tasarruf sahiplerinin ve yati-
nimcilarin karsisina cikiyor. Bu cercevede
faizsiz bankalar, yenilik¢i Uriinlerle hizmet
agini giclendirmenin yollarini ariyor. Bu
yeniliklerden biri, islami mikrofinansman
sektéridir. Ozellikle Banglades, Pakistan
gibi gelismekte olan ulkelerde bu sistem,
bir hayli mesafe katetti. Mikrofinansman
islami kurallar cercevesinde, sadece sosyal
sorumluluk bazinda bir yatirim niteligini ta-
styor. Bu durum Ulke ekonomisinin kalkin-
masi konusunda 6nemli bir gelisme olarak
kabul ediliyor.

Turkiye'de katim bankalarinin bir hayli
etkin olarak kullandiklari KOBI bankaciligi
da diinyada islami finansman modeli ola-
rak yayginlasiyor. Abu Dabi islam Bankasi

gibi bir cok islami banka KOBI piyasasina
yenilik¢i Urlin ve hizmetler ile giris hazir-
Iig1 yapiyor. KOBI konusunda diger bir ban-
ka ise Bahreyn BMI bankasi. Ajman Bank
ve Standard Chartered Bank Saadiq da
KOBI'ler icin destek saglyor.

Ayni sekilde altin ve elmas madenciligi
konusu da faizsiz bankalarin yeniden ve
daha biiyik capta ilgi gostermeye basla-
diklan bir alan olarak dikkat cekiyor.

Faizsiz finans sisteminin

onii agik

Geleneksel bankalarin son yillardaicine
distigu sikintih durum ve diinya ekono-
misinin mali calkantilarla sarsiimasi, faizsiz
bankacilik icin yeni bir firsat kanali agmis
durumda. Dolayisiyla global faizsiz finans
endustrisinin 6nid acik goziikiiyor. Bunun
sebeplerini soyle siralamak miimkiin:

1) Diinya genelinde islami kurallara uy-
gun Urlin ve yatirimlar i¢in guglu talep var.

2) Ortadogu ve gelisen Asya lilkelerin-
deki hukumet ile iligkili Ust duzey sirket-
ler, (finansman, gayri menkul, petrol&gaz
ve iletisim sektorleri) kendi bolgelerinde-
ki altyap! ve insaat projeleri icin fonlara
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ihtiyac duyuyor.

3) 2020 yili itibari ile Masliman nifu-
sun 1.5 milyardan 2.5 milyara yukselecegi
tahmin ediliyor. Mevcut durumda Asya
Pasifik bolgesinde nifusun blyik bolu-
mui Muslimanlardan olusuyor. Bu lkeler-
de Muslimanlar, toplam nifusun yiizde
62.1'ini olusturuyor. Bu da 1 milyar raka-
mina tekabul ediyor.

4) Yatinm tercihleri acisindan bakildi-
ginda, 6niimizdeki bir kag yil icinde ki-
resel ekonominin sirdurilebilir toparlan-
maya kavusmasi ile birlikte sukuk ihraci
basta olmak Uizere islami yatinm araglari-
nin giderek ilgi alani icine girmesi sozko-
nusu.

Sonug

Sonug olarak 6zellikle son yillarda katla-
yarak buytyen sukuk ve yiikselen bir trend
icine giren faizsiz sigortacilik, dntiimuizdeki
yillarda islami finans endustrisini cok daha
ileriye gotirecek. Tabii bilgi teknolojilerin-
deki gelismeler de faizsiz finans sisteminin
onuinl agacak unsurlar olarak gozikuyor.
Ayrica faizsiz finans aktorlerinin daha fazla
seffaflik sergilemeleri ve sistemin isleyisini
daha fazla tanitmalari da gerekiyor..

GLOBAL FAIZSiZ BANKACILIK
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Katilim bankalari
buyumeye devam ediyor

M Son yillarda hizli bir biiyiime
trendi icine giren katilim
bankacihig sektorii, 2011

yilini da Tiirk ekonomisinin
buiyiimesine paralel bir
performansla tamamladi.

B Katilim bankalari, 4 6nemli
alanda biiyiimesini istikrarl bir
sekilde suirdiirdii.

1) Katilim bankalari topladig:
fonlarda yiizde 18’lik artis

ve 40 milyar liralik hacim

ile bankacilik sektorti
ortalamasinin iizerinde bir
buyiime gerceklestirdi.

2) Kullandirilan fonlarda da

katilm bankalari, yiizde 28’lik
artisla yukselisini strdiirdii ve
41 milyar lira seviyesine ulasti.

3) Katilim bankalari, toplam
aktiflerini, yiizde 29.4 oraninda
artisla 56,1 milyar liraya
yiikseltti.

4) Ozvarhiklarini 2011 yilinda
yuzde 13.5’lik artisla 6.1
milyar liraya yiikselten katilim
bankalar, sube sayisini yiizde
13 oraninda artirarak 685’e,
calisan sayisini ise

13 bin 857’ye yiikseltti.

Tablo-23: Katilim Bankalari Sube ve Personel Geligimi

| subess

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Kaynak: TKBB, BDDK

188
255
290
355
422
530
569
607
685

71

36
14
22
19

3.520
4.789
5.740
7.114
9.215
11.022
11.802
12.677
13.857

Personel Sayisi Biiyiime (%)
61

36
20
24
30
20
7
7
9
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rarli bir sekilde guglend'rer.] "a“'”T‘ Baslica Finansal Gostergeleri (2010 -2011)
bankalari, ceyrek asri asan bir gegmi-

se sahip. 1985 yilinda Tiirk finans sistemin- Milyar TL veya yiizde olarak m Degisim (%)

deki yerini alan katilim bankalari, 6zellikle 22.230 24.059
2000'li yillardan sonra hizli bir biyime

I Urk finans sistemindeki yerini istik- Tablo-24: Tiirkiye’deki Katilim Bankalarinin

. . e Topl Fonl YP 11,598 15.809 36
icine girdi. Gerek toplanan fonlarda, gerek S

reel ekonomiye plase edilen kredilerle ve Toplam 33.828 39.869 18
gerekse istihdam agisindan Turk ekono- Kullandirlan Fonlar 32,084 41,103 28
misine Onemli katkllat.‘l bul'unan.katlllm Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 327 429 31
bank:':llarl, ban.kaC|I|k s.|stem|ndek| payni Aktifler 43,339 56,077 79
da yukselen bir trend ile devam ettiriyor. -

Turkiye'de halen 4 katiim bankasi faali- Ozkaynaklar 3457 6.193 31
yet gostermektedir. Bu kuruluslar, Alba- Aktif Karlihgi (%) 2,51 2,04 -0,47
raka, Bank Asya, Kuveyt Turk ve Turkiye Ozkaynak Karliligi (%) 16,86 14,84 -2,05
Finans'ti. Mevduat bankalari, kalkinma Net Kar 759 803 579

ve yatinm bankalari ile birlikte Tiirk ban-
kacilik sisteminin Gguncli 6nemli aktori
konumunda olan katilim bankalari, 201 1'i
kayda deger bir performansla tamamla-

d. Trk ekonomisindeki hizli buytimeye Tablo-25: Katihm Bankalari ve Bankacilik Sektorii
Kredi Tiirlerine Gore Karsilagtirma (milyon TL)

Kaynak: BDDK

paralel bir seyir izleyen katilim bankalar,
finans sistemindeki payini ve konumunu
daha da giclendirdi. Katilim bankalar,

Katilim Bankalari - Bankacilik Sektorii

2011 yihinda da topla.dlg! ve ku!!andlrdlgl Aralik  Aralik % %Pay Aralik  Arahk % % Pay

fonlarini, toplam aktiflerini ve 6zvarlikla- 2010 2011  Degisim 2011 2010 2011 Degisim 2011

rini bankacilik sekt6rii ortalamasinin lize- Kurumsal 14723 16475 11,9 428 227760 296094 300 434
rinde artirmayi basardi. .

KOBI 11.577 15472 336 40,1 125468 162930 299 239

Hizmet agi genisledi, Bireysel 4524 6591 457 171 172623 223895 297 327

istihdam artti Toplam 30823 38538 25,0 100 525851 682919 299 100

2000’li yillarla birlikte Turkiye’'nin dort Kaynak: BDDK
bir tarafinda sube acarak hizmet agini
genisleten katilim bankalari, 2011 yilinda
da bu calismasini surdirdi. 2010 yilin-
da 607 olan sube sayisi, 2011'de ylizde
12.9'luk artisla 685'e yikseldi. Anadolu’da
ozellikle sanayinin gelistigi sehirlerde su-
belesme calismasina agirlik veren katilim
bankalar, bdylece daha c¢ok girisimciye
ve tasarruf sahibine ulasmayi basardi. Su-
belesme calismalar, istihdam artisini da
beraberinde getirdi. Nitekim 2010 yilinda
12 bin 677 olan calisan sayisi, 2011'de yiiz-
de 9.3'liik artisla 13 bin 857’e yiikseldi. Bu,
Turkiye'nin en énemli sorunlarinin basin-
da gelen issizlik mes'elesinin ¢6ziimine
katki anlamina geliyor. Bankacilik siste-
mindeki payini yiizde 10'a gikartmayi he-
defleyen katihm bankalarinin bu amacina
ulasmasi, bir anlamda subelesme calisma-
larinin artacadi ve yeni istihdam imkanla-
rinin olusturulacagi anlamina geliyor.

Atil fonlari ekonomiye

kazandirdi

Turkiye gibi gelismekte olan (lkelerin
en buyiuk ihtiyaci finansman. Zira, tilkenin
gelismesi, blyimesi icin yatinm yapmak,
Uretim gergeklestirmek, istihdam kanalla-
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rini agmak ve blyik ihracat hamleleriyle
doviz girisini saglamak gerekiyor. Biitun
bunlar, kaynak yani finansman ihtiyacini
zorunlu kiliyor. Oysa Tirkiye'de kaynak-
lar kit, tasarruf oranlari diisiik. Ayrica faiz
veya cesitli sebeplerle tasarruflarini ban-
kacilik sisteminin disinda tutan bir kesim
sdzkonusu. iste bu noktada katiim ban-
kalari, cok buyik bir fonksiyon icra ediyor.
Sistem disinda kalan atil kaynaklari, eko-
nomiye kazandiriyor. Katilim bankalari,
yillardir gerceklestirdigi bu calismalarla
kayit disindaki fonlari, kayitl hale geti-
riyor, topladigi fonlarla reel ekonomiye
destek sagliyor. Katilim bankalari, 6zellik-
le 2000'li yillardan sonra fon toplama ko-
nusunda kayda deger bir basari sagladi.
TKBB'nin verilerine gore katilim bankalar
2010 yilinda 33.8 milyar TL olan toplanan
fon miktarini, 2011 yilinda ylizde 17.9'luk
artigla 39.8 milyar TL'ye yukseltti. Bu tablo
sonucunda fon toplamada katihm ban-
kalarinin bankacilik sistemi icindeki payi
yuzde 5.3'ten ylizde 5.6'ya yukseldi. S6z-
konusu donemde TL cinsinden artis orani
yuzde 8.2 seviyesinde kalirken, yabanci
para cinsinden fon artisi ylizde 36.3 sevi-
yesinde gerceklesti. Ancak burada 6nem-
li bir noktaya dikkat cekmekte fayda var.
Katilim bankalari, 2000'li yillardan itibaren
fonlama yapisini genisletirken, yabanci
para (doviz), yerli para (TL) dengesinde
yukselis surekli TL cephesinde meyda-
na geldi. Bu oran, aradan gecen yillarda
stirekli TL lehine devam etti. Nitekim TL
cinsinden fonlarin orani sirasiyla 2002'de
ylzde 13'e, 2003'te ylizde 28'e, 2004'te
yuzde 38'e, 2005'te yuzde 52'ye, yiiksel-
di. 2006'da ekonomide meydana gelen
ve ddvizde dalgalanmaya yol acan gelis-
meler nedeniyle ibre dévize kaydi ve TL
cinsinden fon orani bir miktar gerileyerek
yuzde 47'ye geriledi. Ancak daha sonra
TL cinsinden fon artirisi devam etti. Nite-

Grafik-16: Katilim Bankalari ve Bankacilik Sektoru Kredi
Tiirlerine Gore (Milyon TL.) Karsilagtirma (2010 - 2011)
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Grafik-17 : Briit Takipteki Alacaklarin Toplam Nakdi Kredilere
Orani Katilim Bankalari - Bankacilik Sektorii (%) (2010 - 2011)
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kim bu oran, 2007'de ylizde 53'e, 2008'de
yuzde 57'ye, 2009 yilinda yiizde 63'e ve
2010'da ylzde 66'ya yiikseldi.

Bu tablo, 2002-2011 déneminde Turk
ekonomisinin istikrarli bir zemine otur-
dudu ve TL'nin tasarruf sahipleri nezdinde
daha giivenli, daha itibarli bir para haline
geldigi anlamini tasiyor.

Ekonomiye 41 milyar
liralik kaynak
2023 yilinda “diinyanin en buylk 10
ekonomisi” arasina girmeyi hedefleyen
Turkiye’'nin bu amacini realize etmesi icin
her yil istikrarli bir sekilde biiyimesi gere-
38
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kiyor. Bunun icin de enerji yatirimlarindan,
demir-celik, petro-kimya ve otobanlar,
kopriler gibi devasa projelerin hayata ge-
cirilmesi sart. Bir baska ¢ok dnemli husus
ise, Turk ekonomisinin belkemigini olus-
turan KOBI'lerin finanse edilmesi, kaynak
ihtiyacinin saglanmasi. iste bu noktada
katilim bankalari 6nemli bir islev goriyor.
Tasarruf sahiplerinden topladigi fonlari,
dogrudan reel ekonomiye enjekte edi-
yor, KOBI'lerin yatirimlarini finanse ediyor.
2000'li yillarin bagindan itibaren istikrar-
Il bir sekilde reel sektore artan bir trend
ile kaynak temin eden katihm bankalar,
2011 yilinda reel sektore 41.1 milyar lira
seviyesinde kaynak aktardi. Bu rakam,
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2010 yilinda 32,0 milyar lira seviyesindey-
di. Boylece 2010-2011 déneminde katilim
bankalarinin kullandirdigi fonlar, ytizde
28.1 artis gosterdi. Dikkat edildiginde ka-
tihm bankalarinin kullandirdigi fonlarin,
topladigi fonlardan fazla oldugu gozle-
niyor. Bunun sebebi, katilim bankalarinin
ozellikle Korfez bolgesinden kayda deger
murabaha sendikasyonunu Tirk ekono-
misinin hizmetine sunmasidir.

Bankacilik sektort kredi tirt dagihmi
2010 - 2011 yillari arasinda buyuklik ba-
kimindan degismezken, katilim bankalari-
nin verdikleri toplam krediler icinde KOBI
tird kredilerdeki artis dikkat cekiyor. Bu
durumu aslinda katihm bankaciliginin asli
fonksiyonunu icra etmesi seklinde deger-
lendirmek gerekiyor.

Tabloda da goruldigi Uzere, banka-
alik sektord, katilim bankalarina gore
daha c¢ok bireysel kredilere agirhk verir-
ken, daha az oranda KOBI kredisi saglad.
Buna karsilik katihm bankalarinin kredi
dagiliminda KOBI'lerin payi daha yiiksek
oranda. Son yillarda tiiketici finansmanina
da yonelen katilim bankalarinin bu alan-
da kredileri bir miktar artirdigi gdzleniyor.
Ancak asil kredi kullanimi, KOBi ve daha
blyuk isletmeler olarak dikkati cekiyor.

Topladigi fonlarin tamamini reel sek-
tore, 6zellikle de KOBI'lere kanalize eden
katihm bankalari alacaklarini tahsilde de
basarili bir cizgi izlemektedir. Nitekim
briit tasfiye olunacak alacaklar, 2010'da
yluzde 3,47 seviyesinde iken, bu oran
2011 yihinda yilizde 3,08 seviyesine geri-
ledi. Ancak bu azalis, bankacilik sektori-
nin gerisinde kaldi. Katilim bankalarinin
oraninin yuksek cikmasi, mevduat ban-
kalarinin sorunlu kredi portféylerinin bir
boliminiG varlik yonetim sirketlerine

Grafik-18 : Katihm Bankalarinin Sektér icindeki Payi
Olarak Bazi Performans Gostergeleri (%) (2009 - 2011)
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Tablo-26: Tiirkiye’deki Katim Bankalarinin
Aktif Gelisimi ve Sektor icindeki Pay1 (2010 - 2011)

_ Aktif (milyon TL) Degisim (%) Sektor Iglndekl Payi( %)

Aralik 2010
Aralik 2011
Kaynak: TKBB, BDDK

43.339
56.148

devretmelerinden kaynaklanmistir.

Aktif ve 6zkaynak tablosu

Tirk ekonomisindeki hizli buylimeye
paralel olarak bankacilik sektoru de gerek
aktif bayukliginia gerekse 6zkaynaklarini
artirmayi surdurdi. Turkiye'de bankacilik
sektoruiniin toplam aktif blyukligi Aralik
2011 sonu itibariyle ytizde 21'lik artisla 1.2
trilyon TL seviyesini asti. Bu rakam, 2010
yilinda 1 trilyon TL seviyesindeydi. Kati-
lim bankalari, bankacilik sektortindeki bu
gelismeden daha yiiksek bir performans
gosterdi. BDDK'nin verilerine gore katilim
bankalarinin 2011 yilindaki aktif blyuk-
Ggu, 43.3 milyar Tlden yizde 294'lik
artisla 56,0 milyar TL'ye ulasti. Benzer ge-
lisme, Ozvarliklar kaleminde de yasandi.
Bankacilik sektort 6zvarliklarini yiizde
7.5'lik artisla 134,5 milyar TLden 144,6
milyar TL'ye yukseltirken, katilim bankala-
r, 2011'de 6zvarliklarini 5,4 milyar TLden
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28,9
29,5 4,6

yuzde 13,5'lik artisla 6,1 milyar TL'ye yik-
seltti. Aktif blyudkliguni, ozvarliklarini
sektortin genel trendinin Uzerinde bulyu-
ten katiim bankaciligi sektord, tasfiye olu-
nacak alacaklarini da diistirmesi sebebiyle
yil daha saglam bir mali yapiyla kapatmis
oldu. Ozetle bankacilik sektériindeki 2011
sonunda gerceklesen biliyime oranlari
dikkate alindiginda, katihm bankalarinin
paylarini bu géstergelerin timinde arttir-
may!i siirdiirebilmis olmalari, istikrarli ko-
numlarini net bir sekilde ifade etmektedir.

BDDK verilerine gore katihm bankalari-
nin net donem kari Aralik 2011 itibariyla
artis gostermis, ancak aktifteki degisim
nedeniyle aktif karliligi azalmistir. Ancak,
bankacilik sektori aktif karliligr ayni do-
nemde % - 0,7 azaldigindan katilim ban-
kalarindaki azalis sektor ortalamasinin
altinda kalmistir. Katilim bankacihginin
2011 yilinda bir dnceki yila gore topladigi
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yabanci para (YP) cinsinden fonlarda ve
toplam aktifte olumlu degisim gosterdigi
rahatlikla ifade edilebilir.

Ozvarlik karlihginda bankacilik sek-
torinin 2010'daki %20,12 olan rasyosu
2011'de %15,48'e gerilerken, katilim ban-
kalarinda ayni donemler icin bu rasyo si-
rasiyla %16,86 ve %14,84 seviyelerinde
gerceklesmistir. Sektérde -4,64 azalma
olurken katihm bankalarinda bu azals
-2,02 ‘de kalmistir.

Katilim bankacilig, sektoriin

net kar oranini artirdi

2011 yili, bankacihk sektoriinde kar
oranlarinin azaldigi bir yil oldu. BDDK'nin
verilerine gore bankacilik sektériiniin kari
2011'de ylizde 10,3 azalarak 22.1 milyar
TLden 19,8 milyar Tlye geriledi. Buna
karsilik katihm bankalar, 2011 yilinda
net karini ytizde 5,8 artirarak 759 milyon
TL'den 803 milyon TLye ¢ikarmayi basardi.
Geleneksel bankacilik sektoriindeki kar
seviyesinin diismesinde, faizlerdeki diisi-
suin yani sira, rekabetin giderek artmasi da
etkili oldu.

Katilim bankalari finans

sistemindeki konumunu

guclendirdi

2000°li yillardan itibaren Tirk finans
sistemindeki konumunu glclendiren ka-
tiim bankalari, 2011 yilinda da sektordeki
payini artirmayi siirdiirdi. BDDK'nin ve
TKBB'nin verilerine gore katihm bankala-
rinin genel bankacilik sistemi icindeki fon
toplama pay! ylizde 5,4'ten yiizde 5,6'ya
yikseldi. Kullandirilan fonlardaki payi ayni
oranini koruyarak ylizde 5,8 seviyesinde
gerceklesti. Aktif toplaminda bu oran, yiiz-
de 4,3'ten ylizde 4,6'ya cikti. Ozvarliklarda
katihm bankalarinin payi yiizde 4,1'den
yuzde 4,3'e yikseldi. Katilim bankalarinin
net kar oranindaki pay ise ylizde 3,4'ten
yuzde 4'e ciktl. Bu oranlar, katihm banka-
larinin tiim gostergelerde bankacilik siste-
mindeki payini yikselttigini gosteriyor.

Sermaye yeterliligi

rasyosunda durum

BDDK verilerine gore, katilim bankalari
sermaye yeterliligi konusunda bankacilik
sektorli ortalamasinin gerisinde kalmak-
tadir. Ancak, bankacilik sektorii geneli
icin sermaye yeterliligi standart rasyosu-
nun son donemde azalma sergilemesine
ragmen katihm bankalan yaklasik % 15
ortalama diizeylerini son 7 yildir koru-
makta ve bu konuda istikrar sergilemek-
tedirler. Yasal sinirin % 8 hedef sermaye

Grafik-19: Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu (%)
Katilim Bankalari - Bankacilik Sektorii (2005 - 2011)
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yeterliliginin ise % 12 oldugu disunuldi-
glinde mevcut degerler oldukg¢a olumlu
degerlendirilmektedirler. Bankacilik sek-
tort icin oldukca yeterli ancak diisme
egilimine giren sermaye yeterliligi konu-
sunda, sektor genelinin tersine katilim
bankalari duzeylerini gorece koruyarak
2005 yilindan bu yana ortalamada olum-
lu katki saglamakta ve daha stabil bir go-
riiniim arz etmektedir.

Katilim bankalarinin kar payi gelir/gi-
der dengesi 2011 yilinda artarak % 195
yukselirken, kar payi disi denge azalarak %
66'ya dismustir.

Sonug...

Bugilin gelinen noktada katilim ban-
kalarinin emekleme dénemini geride bi-
raktigl, buylime trendi icine girdigi goril-
mektedir. Toplanan fonlar, kullandirilan
fonlar, toplam aktif buyikligu, toplam
Ozkaynaklar ve nihayet kar oranlari bu
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tabloyu teyit etmektedir. Tiirk finans sis-
temi icindeki payini artiran katilim banka-
lari TUrkiye'deki subelesme calismalariyla,
blyime trendini surdirecek gibi gozi-
kiyor. Katiim bankalarinin Orta Asya
Cumhuriyetleri, Avrupa ve Balkan (lke-
leri olmak Uizere gergeklestirdigi yurtdisi
hamleleri ise, sektoriin gelecegi agisin-
dan buyuk 6nem tasimaktadir.

2010 yilinda sermaye piyasasi acilimini
gerceklestiren ve 2011'de de bu yoneli-
si strdiren katihm bankalarinin. bu hu-
suslar dikkate alindiginda, oniimuzdeki
yillarda da biytime trendini siirdiirecegi
aciktir. Ozellikle yurtdisinda sukuk olarak
adlandirilan kira sertifikasi enstrimaninin
devreye girmesi ve faizsiz yatinm fonlari-
nin kurulmasiyla katilim bankalari, yeni bir
hamle icine girecektir. Sonug olarak, 2011
yili, katilim bankalari icin olumlu ve per-
formanslarini koruduklari ve iyilestirmeye
devam ettikleri bir yil oldu.




Diinyanin ticaret
merkezi olacaksiniz!

Thebipu s Vil il pecma oresiliraint,

Pilkiginial S’ wroabi o, aill I i il mliebigeiieg
Sy Picare? yupumilivainds




KATILIM BANKALARI

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Faizsiz bankacilik dersi
universitelerde

o

W 2011 yili, katilim
bankacihgi sektori igin yeni
bir hamleye daha sahne
oldu. Faizsiz bankacilik
sistemi, Turkiye'de ilk
defa liniversitelerin ders
programlarina dahil edildi.

M Fatih Universitesi, faizsiz
bankacilik sistemini se¢gmeli
lisans programi olarak
vermeye basladi. Sabahattin
Zaim Universitesi ise, yiiksek
lisans programlarina faizsiz
bankacilik dersini de ekledi.

Urkiye'de ceyrek asirlik ge¢misi bu-
Tlunan katilim bankalari, finans sek-

tortiindeki konumunu her gecen yil
artirirken, yeni gelismelerle etki alanini
daha da genisletiyor. Bankacilik sistemi
icindeki toplam payi yiizde 5 olan kati-
im bankaciligi sektord, bir yandan yeni
Urlin ve hizmetleri tasarruf sahiplerine
ve girisimcilere sunuyor, bir yandan da
Turkiye'nin bircok kentinde yeni subeler
acarak hizmet agini genisletiyor. Nitekim,
katihm bankalarinin sube sayisi 2011 yi-
linda 685'e ulasti. Ayni donemde calisan
sayisi ise 12 bin 857'ye yiikseldi. Ote yan-
dan sektoriin gerek yurticinde gerekse
yurtdisinda sube acihimi devam ediyor.
Dolayisiyla nitelikli personel ihtiyaci ¢ok
daha artacak. Ayni sekilde Turkiye'ye yeni
giren ancak giderek artan kira sertifikasi
gibi yeni enstrimanlar ve katihm endek-
si ve yatirim fonu gibi sermaye piyasasi
araclan da yayginlasiyor. iste biitiin bu
gelismeler yeni istihdam ihtiyacini da
beraberinde getiriyor. Ozetle, giderek
blyuyen sektor kalifiye personele ihtiyag
duyuyor.

Fatih Universitesi'nde

faizsiz bankacilik dersi

Sektoriin blylimesini ve istihdam ihti-
yacini dikkate alan Gniversiteler, 2011 yi-
linda faizsiz bankacilik sistemini program-
larina almaya basladi. Turkiye'nin 6nde ge-

len Universitelerinden Fatih Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde veri-
len derslere faizsiz bankacilik sistemini de
ekledi. Fakultenin Ekonomi Bolimi'nde
hem Tiirkce hem ingilizce olarak Katilim
Bankaciligi dersi verilmeye baslandi. Ayni
sekilde Universitenin Surekli Egitim Mer-
kezinde de Para-Banka dersi kapsaminda
faizsiz bankacilik konulari ele aliniyor.

Sabahattin Zaim

Universitesi'nde

yiiksek lisans programi

Fatih Universitesi ile birlikte faizsiz ban-
kacilik dersini programina alan Universi-
telerden bir digeri de Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi. Tiirk faizsiz bankacilik
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sisteminin teorisyenlerinden Prof. Dr. Sa-
bahattin Zaim adini tasiyan Universite
islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nde katilim bankaciligi-
ni yiksek lisans programina aldi. Program,
sektorde calisan ve is deneyimini akade-
mik kariyer ile gelistirmek isteyen adaylara
ve yeni mezunlara 6nemli firsatlar sunu-
yor. ilk asamada secmeli olarak verilmeye
baslanan faizsiz bankacilik dersine, 6gren-
ciler yogun ilgi gosterdi.

Universitelerin faizsiz bankacilik siste-
mi ile ilgili dersleri programlarina almasi,
hem sektor hem de ulke kalkinmasi icin
yetismis insan glici anlaminda sosyal ya-
pimiza olumlu bir enerji katacaktir.
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“Krizin caresi faizsiz bankacihik”

H 2011 yilinda sektor
olarak enflasyonun bir
hayli lizerinde biiyiime
gerceklestirdik. Katilim
bankalari gegen yil
topladigi fonlarda yiizde
18 biiyiime sagladi ve 40
milyar TL mertebesine
ulasti. Kullandirilan fonlar
ise yuzde 28'lik artisla 41
milyar lira gibi cok daha
yiiksek bir seviyeye ulasti.

Osman AKYUZ
Turkiye Katihm Bankalari Birligi Genel Sekreteri

linya ekonomisi, 6zellikle de Avrupa
Dekonomisi 2011 yihinda ¢ok sarsintili

bir dénem gecirdi. Yunanistan, is-
panya, Portekiz ve son olarak italya’nin borg
krizine girmesi, AB'nin giiclii Ulkesi Fransa
ekonomisinde bile tehlike canlarinin ¢alma-
si duinyay korkuttu. Amerikan ekonomisinin
durgun bir seyir izlemesi, Ortadogu'daki si-
yasi calkantilar ve savas ortami, Kuzey Afrika
Ulkelerindeki halk isyanlari diinya ekonomisi-
ni tehdit ederken, Turkiye, Cin ile birlikte yine
rekor buylimeye imza atarak tiim uluslar arasi
finans kuruluslarinin dikkatini cekti. Cari agik
disinda Tirk ekonomisinin 6nemli bir sorun
yasamamasl, hatta makro ekonomik goster-
gelerde kayda deger bir performans goster-
mesi, uzun bir aradan sonra ilk defa ulusla-
rarasi rating kuruluslarinin puan artisini da
beraberinde getirdi. Tiirk ekonomisinin gticlii
performansina paralel olarak bankacilik sek-
torti de 2011 yilini basaril olarak gegirdi. Kati-
lim bankalari da, gecen yil toplanan fonlarda,
kullandirilan fonlarda, toplam aktiflerde kisa-

a4

cas! tim gostergelerde enflasyonun lzerinde
bir bllylime yasadi.

-Sayin Akyiiz, diinya 2011 yih krizler,
calkantilar ve kaotik bir ortamda gecirir-
ken, Tiirk ekonomisi basarisiyla adindan
soz ettirdi. Katihm bankalari da bu ge-
lismeye paralel bir seyir izledi. Sektoriin
2011 yilh performansini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

-2011 yili, katihm bankalari icin verimli bir
yil oldu. Bunu, tim gostergelerde gérmek
mimkiin. Mesela toplanan fonlar yiizde 18
biyime ile 40 milyar liraya ulasti. Kullandi-
rilan fonlarda ¢ok daha ciddi bir artis oldu.
Nitekim, yuzde 28'lik artisla 41.4 milyar lira
seviyesine ulastik.

-Kullandinlan fonlar, toplanan fonlar-
dan daha fazla. Bunu neye bagliyorsunuz?
Katiim bankalar iki yoldan fon topladi.
Birincisi halktan, ikincisi de yurt disindan mu-
rabaha sendikasyonu denilen usulle veya kira
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sertifikalar dedigimiz yontemle. Tirkiye'ye
kaynak getiriyor ve bu kaynaklari kredi olarak
kullandiriyorlar. 2011'de 2.5-3 milyar dolar
civarindaki bir fonu, yurt disi kaynaklardan
temin ettik. Yani g6z ardi edilemeyecek bir
kaynagi ilkemize, firmalarimiza kazandirdik.

-Katihm bankalari, aktif biiyiikligu-
nii ve bankacik sistemindeki payini da
artirdi. Buradaki gelismeleri 6zetler mi-
siniz?

-Bankalarimizin, sektoriin aktif toplami
ylzde 29 oranindaki blyime ile 56 mil-
yar liraya ulasmis durumda. Bu demek-
tir ki, hem halktan hem de yurt disindan
murabaha sendikasyonu ve kira sertifikasi
ihracglar yoluyla bankalarimiz kaynak top-
ladi. Toplam bankacilik sektoriinde, kati-
im bankalarinin payina baktigimizda da
bir artis gorlyoruz. 2011 yili sonunda bu
pay toplanan fonlarda ylizde 5.6’ ya ulas-
mis durumda. 2010’un sonunda bu oran,
ylizde 5.3 seviyesindeydi. Aktif toplami ise
ylzde 4.3'ten yiizde 4.6'ya yiikseldi. Kullan-
dirilan fonlar ayni seviyeyi muhafaza edi-
yor. Kullandirilan fonlarda, toplam banka
kredilerinin ylizde 5.8'ini katilim bankalari
kullandirmis.

-Subelesme ve istthdamdaki gelisme-
ler nasil oldu?

Subelesme faaliyetimiz 2011 yilinda da
devam etti. 607 olan sube sayimiz, 2011'in
sonunda 685'%e ciktl. Sube sayisi yaklasik
ylizde 13 oraninda artmis oldu. Personel
sayimiz ise, 12 bin 674’ten 13 bin 857'ye
yikseldi. Yani, katiim bankalarinda perso-
nel artisi sube artisina paralel olarak 2011
yilinda da devam etmis oldu.

-Bu donemde katilim bankalarinin
karlilik oranlari nasil seyretti?

-Katihm bankalarinin karlari gecen yila
gore ylizde 5.8 artti . Gecen yil 759 milyon
lira olan karimiz, 2011'in sonunda 803 mil-
yon liraya yukseldi. Geleneksel bankacilik
sektortiniin karinda bir gerileme olmasina
ragmen, katilim bankalari 2011 yilini ylizde
5.8'lik kar artistyla kapatti.

-Geleneksel bankacilik sisteminde
kar oraninin diismesini neye baglyor-
sunuz?

Toplam bankacilik sisteminde, karlilik
2010'a gore ylizde 10 gerilemis durumda.
2011 yilinda kar marjlarindaki daralma, ge-
tirisi sifir olan zorunlu karsiliklardaki artis-
tan kaynaklanan faiz gelirlerindeki diisus,
kardaki blzllmeyi ve daralmayi beraberin-
de getirdi. 2011 yih 2010’a gore bankalar
acisindan daha daraltici bir etki yapti.

-2011 yili Avrupa ekonomisi igin ne-
redeyse felaket yili oldu. Bircok ilke if-
las noktasina geldi, bankacilik sistemi
cok biiyiik sikintiya girdi. Tiirk banka-
alik sistemi bu sarsintidan uzak kal-
mayi basardi. Sizce bu durum sektorii
etkiler mi?

-Avrupa bolgesindeki finansal bozulma
ve sorunlarin devam ediyor olmasi blyiik
problem teskil ediyor. Ozellikle Yunanis-
tan, Portekiz ve italya gibi tilkelerdeki yiik-
sek borcluluk ve bor¢lulugun siirdiriilebi-
lir olup olmayacadi, Avrupa Birligi'ndeki
siyasi istikrarin devami gibi belirsizlikler
ekonomik istikrari da olumsuz etkiliyor.
Turkiye olarak bizim 6zellikle dis ticareti-
miz ve finansal hizmetlerimiz Avrupa ile
cok yakin iliski icinde oldugu icin Avrupa-
daki finansal krizin heniiz atlatilamamis
olmasi Tiirkiye'yi olumsuz etkiliyor. Tuirkiye
stirekli ihtiyath hareket etmek zorunda his-
sediyor kendini. Ama biz bankacilik sekto-
ri olarak, finansal sektor olarak, iyi durusu-
muzu, saglam durusumuzu siirdiirebildik.
Bankacilik sektoriimiiz bu kriz stirecini cok
iyi yonetiyor. Bankalarda karlilik, biyu-
me devam ediyor. Sektdriin toplam aktifi,
Aralik sonu itibari ile 1 trilyon 217 milyar
liralik bir buyuklige ulasmis durumda.
Bu da Tiirkiyede bankaciligin, bankacilik
sektortinin  gelismesini  strdirdigiind
gosteriyor. Turk bankacilik sektorii 2011
yihini ylzde 21'lik bir biyimeyle gecirdi.
Bu da ciddi bir blytumedir. Enflasyonun
ylzde 10’larda oldugu bir tlkede enflas-
yonun Uzerinde, reel olarak ylizde 10'un
Uzerinde bir buylimeye isaret ediyor. Bu,
bizim finansal sistemimizin saglamligini,
dayanikliligini, biylime potansiyelini sur-
dirdiiginii gosteriyor. Ama tabi Avrupa
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bolgesindeki finansal sikintilar bizi hig et-
kilemiyor da diyemeyiz.

- Bu noktada Tiirk bankacilik sistemi-
nin genel bir degerlendirmesini yapar
misiniz?

-2011 yilinda bankalar ekonomiyi finan-
se etmeye devam ettiler. Toplam sektdrde
krediler yiizde 30'a yakin bir blytiime gos-
terdi. Yani bankacilik sektoriiniin daya-
nikliligr surdd. Sermaye yeterlilik oranlar
bankacilik sektorinde hala yiksek; yiz-
de 16 civarinda. Avrupa Birligi'nde yiizde
8'lerin saglanamamis olmasi karsisinda bu
bizim bankacilik sektoériimiziin gliciing,
saglamligini gosteren bir isarettir. Burada
bankacilik otoritesinin ciddi ve siki durusu,
bankacilik sektortiniin dayanikliligini bir
yerde pekistirmis oldu. Birkag yildir BDDK,
bankacilik otoritesi olarak kar dagitimi ko-
nusunda cok titiz davraniyor, karlarin daha
cok bankalarin biinyesinde tutulmasini, 6z
varligi giiclendirmesi yoniinde, bankalari
bir yerde tesvik ediyor. Dolayisiyla, ekono-
minin finansmaninda bankacilik sektori
ciddi bir gorev uistelenmis durumda.

-Avrupa Birligi ulkelerindeki sikin-
tilardan bahsettiniz. Maliye Bakani
Mehmet Simgek, bir siire 6nce yapti-
g1 acitklamada soyle bir ifade kulland.
Diinyada yeni bir bankacilik sistemine
gidilecekse bu, faizsiz bankacilik sis-
temi olmalidir dedi. Avrupa’daki bu
bankalarin sikintili durumu ve Bakan
Simsek’in sozlerini de dikkate alarak bir
degerlendirme yaparsak, geleneksel
bankacilarin icine diistiikleri kriz, acaba
faizsiz bankacilik icin yeni bir cikis yolu
meydana getirir mi?

-Diinyada faizsiz bankacilik yeni bir olgu.
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Son 35 yildir serpilip gelismeye calisan bir
sektor. Faizsiz bankacilik hizli bliyiime tren-
di yakalamis durumda. Bu finansal krizler-
den katihm bankalari faizli bankalara gére
daha az etkileniyorlar. Krizlere dayanikh bir
sistem bu sistem. Clink, fon sahipleri olu-
sacak risklere istirak ettikleri icin kredinin
batma riskinde bu kader birligi banka mali
yapisinin olumsuz etkilenmesini 6nliyor.
Bir baska ifade ile, fon sahipleri de riske or-
tak oluyorlar. Boylece, Banka 6zvarligi tize-
rindeki baski ve risk azalmis oluyor.

Kur riski, faiz riski,.. gibi degil mi?

-Kur riski, faiz riski, piyasa riski katilim
bankalarinda 6zellikle kriz stirecinde mi-
nimize edilebiliyor. Bu, bir sekilde avantaj
sagliyor. Krizlere karsi faizsiz bankalarin
daha dayanikl bir finans modeli sunabil-
diklerini soyleyebiliriz. Dinyada bu tir
bankaciligin gelisme seyrinin artarak de-
vam ettigini goriyoruz. Ozellikle Bati'da
finansal sektorde bankacilik sisteminin
diistigu kriz sebebiyle “faizsiz bankacilik
bir ¢ikis yolu olabilir mi” seklindeki arayis
bu konuya 6zel ilgi gosterilmesine de se-
bep oldu. Bati tlkelerinde de faizsiz ban-
kacihigin yakin izlemeye ve mercek altina
alindigini séyleyebiliriz. Ozellikle IMF,
Dlinya Bankasi ve uluslararasi finansal
kuruluslarin da faizsiz bankacihgi, katilm
bankaciligini yakindan izlediklerini g6z-
lemliyoruz.

-Bu noktada katiim bankalari
Avrupa’da bir acilim icerisine girecek
mi?

Biz, katilim bankalari olarak 6ncelikle
Turkiye’de mali piyasada, yani bankacilik
sektoriinde yerimizi daha da saglamlas-
tirmayi hedefliyoruz. Bizim, sektoérdeki
baslangictaki hedefimiz ylzde 10'lar ci-
varinda bir seviyeye ulasmakti. Bugiin iti-
bariyle ylizde 5 civarinda bankacilik sek-
toriinde bir paya ulasmis durumundayiz.

-Yiizde 10’luk hedefe ne zaman
ulasmayi hedefliyorsunuz?

Katihm bankaciligi sektoriiniin kurulus
asamasini tamamlandigini biyime ve
gelisme surecine girdigini ¢ok ciddi an-
lamda finansal hizmet Uretir hale geldi-
gini gorlyoruz. Bu noktada hem tasarruf
sahiplerine karsi, hem de yatirmcilara,
yani katilm bankalariyla is yapana, kre-
di kullanana ciddi anlamda finansal hiz-
met sunmaktalar. Diizenleme anlaminda
herhangi bir noksanlik sézkonusu degil.
Artik, bu bankalar da tlke geneline sube-
ler yoluyla, hizmet aglar yoluyla yayilma
gayreti icindeler.

-Katilim bankalarinin Balkan lilkele-

rine, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine
yonelik calismalari vardi. Bu calisma-
lar hangi noktada?

Oncelikle Turkiye'de zemini saglam-
lastirma gelistirme gayretindeyiz. Sonra
da komsu Ulkelerde de katilim bankaci-
g1 icin zemin olusturma yonunde gay-
ret ediyoruz. Kuzey Irak’ta katilim ban-
kalari sube aciyor. Balkanlarda ozellikle
Arnavutluk'ta, Bosna Hersek'te katilim
bankalarinin temsilcilik agma girisimle-
ri var, ama belirtigim gibi bizim once-
ligimiz lokal olarak Tiirkiye'de payimizi
daha da buyitmek. Daha ¢ok sayida
miusteriye hizmet sunar hale gelmek.
Bankacilik sektoriinu biyutmeye, gelis-
tirmeye, derinlik kazandirmaya yoénelik
cabalarimiz stirecek.
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-Sermaye piyasasiyla ilgili calismalar
ne durumda? Su anda neler iizerinde ca-
hsihiyor?

Ulkemizde dért adet katilim bankasi fa-
aliyet gésteriyor. ikisinin hisseleri istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem
goriiyor. Katilm bankalari, sermaye piyasasi
islemleriyle de ilgili 6zellikle faiz icermeyen
hisse senedi alim satimi, kira sertifikalari,
katihm endeksi benzeri sermaye piyasasi
araclanyla ilgileniyorlar. Musterilerine hisse
senedi aracilik hizmeti sunar durumdalar. Bu
calismalara paralel olarak gecen sene “kati-
lim endeksi’ni kurduk. Katim endeksi IMKB
tarafindan hesaplaniyor ve yayinlaniyor. Bu
endekse dayali olarak bu yilin ilk yarisinda
bir yatinm fonu olusturma gayretimiz var.
Oncelikle bu yatinm fonunu olusturup on-
dan sonra misterilerimize sunacagiz.
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-Kira sertifikasinin  Tiirkiye'deki
tarihi cok yeni. Buna ragmen cabuk
benimsendi. Kira sertifikasi ihraclari
2011’de nasildi?

- Kira sertifikasini Turkiye'de 6zel sek-
tor ihra¢ etmeye basladi. Bizim Uyele-
rimizden Kuveyt Tiurk 2011 yilinda 350
milyon dolarlik kira sertifikasi ihrag etti.
Bu operasyon basarili bir ihracti. O ser-
tifikalarin tamami satildi, 5 yil vadeliydi,
maliyeti de cok makuldi. Ayni yilin sonla-
rina dogru Bank Asya ile Albaraka da kira
sertifikasi ihraci icin hazirlik yapti. Fakat,
Avrupa bolgesindeki finansal bozulma
nedeniyle diinyada maliyetler artti. Bizim
bankalarimiz da kira sertifikasi ihracini
erteledi. Katilim bankalari kira sertifikasi
ihracina 2012'de de devam edecek. Piya-
salarin sakinlesmesini, maliyetlerin biraz

geri gelmesini bekliyorlar. E§er makul
maliyetler yakalanirsa diger bankalari-
miz da kira sertifikasi ihra¢ edecekler.
Bu yil kamu da, devlet de kira sertifikasi
ihrac eder hale gelecek. Biz bu calisma-
nin da sektore ilave firsatlar getirecegini
distniyoruz. Katilim bankalari olarak,
hem ihrag edilen bu kagitlara yatinm ya-
pacagiz, hem de bunlarin alim satimina
aracilik edecegiz. Ozellikle, IMKB biinye-
sinde kira sertifikalarina dayal bir pazar
olusturma calismasi yapacagiz. Sabit
getirili menkul kiymetler pazarinda ya
da mustakilen bir pazar acilacak, ancak
heniliz netlesmis degil.

-Milyarlarca dolarlik otobanlar, hizh
demiryolu calismalarn ve bunlarin fon-
lanmasinda kira sertifikasi 6nemli bir
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arac olarak kullanilabilecek mi?

- Oyle goziikiiyor. Hilkiimet, daha dog-
rusu Hazine isterse finansmani bulmak
amaciyla kira sertifikasi ihra¢ edebilecek.
Ama, oncelikle orada bir yasal diizenleme
gerekiyor. Yasal diizenleme yapildiginda,
saniyorum bu yil devlet kira sertifikasi ih-
ra¢ eder hale gelecek. Blyuk yatirimlarin
finansmaninda da bu sertifikalar kullanila-
bilir. Dlinyada gegen yil 27 milyar dolarhk
kira sertifikasi ihra¢ edilebilmis. Bir ka¢ mil-
yar dolarlik ihraci da 2012'de biz gercek-
lestirebiliriz.

-Ortadogu’ya yonelik 6zel calisma-
lar var mi ? Oradan daha fazla fonu
Tiirkiye’ye kanalize etmek icin ne gibi
calisma icerisindesiniz?

Bizim 3 katilim bankamiz da Ortado-
gu sermayeli. O bolge ile yakin iliskimiz
var. Finansal fon akimi da var. Fon an-
laminda bize yatirmlari var. Turkiye'de
yatirimlari var. Onlar da bizim bankalar
yoluyla finansal giris saghyor. Katihm
bankalari murabaha sendikasyonu yapi-
yor ve murabaha sendikasyonunu artti-
rarak yeniliyorlar.

-Cok uzun bir aradan sonra bazi
tiniversiteler faizsiz bankacilikla ilgili
secmeli dersler vermeye basladi. Bunu
nasil degerlendiriyorsunuz ?

Bunu miusbet bir gelisme olarak de-
gerlendiriyoruz. Tiirkiye'de faizsiz banka-
cllik sektoriiniin gelismekte oldugunu,
bir ihtiya¢ oldugunu, 6grencilerin yetis-
mesinde de Universitelerin bu konuya
el atmis olmasini musbet goériyoruz.
Hatta biz de Katilim Bankalar Birligi ola-
rak destekliyoruz bu tir faaliyetleri. Bu
Universitelerle zaman-zaman is birligi
icerisindeyiz. Oralarda faizsiz bankacilik
sektorinin ders olarak okutulmasinin,
bu sektore istihdam edilebilecek calisan
yetistirmede, bu sektore insan kaynak
temini, istihdam anlaminda katki sagla-
yacagini distiiniyoruz.

Bugtn itibariyle katilim bankalarinda
14 bin personel calisiyor. Bunun da arta-
rak devam edecegini distunlyoruz. Her
yil 1-2 bin civarinda yeni istihdam olusu-
yor. Bunlarin egitilmeleri, bilgi donanim-
larinin artirilmasi ¢cok dnemli. Hatta bu-
nun lisans doneminden baslayarak bu ise
kanalize edilmesi de, sektoriimtize ilave
kolaylklar saglayacaktir diye distiniiyo-
ruz. Biz bu tir faaliyetleri destekliyoruz.
Katilim bankalari olarak bu gelismeyi
musbet ve hayirli bir gelisme olarak go-
riiyoruz, yararli olabilecegine inaniyoruz.
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B Avrupa'da geleneksel bankalarin
icine diistiigii sikintilar, faizsiz
bankacihigi bir kez daha giindeme
getirdi. Katihm bankalari, ge¢mis
biitiin krizlerde oldugu gibi bugiin
de ekonomik sarsintilara dayanikl
oldugunu bir kere daha gosterdi. O
yiizden rahatlikla “krizin caresi faizsiz
bankaciliktir” diyebiliriz.

-Tiirk bankacilik sistemi Avrupa ile
kiyaslandiginda daha bir saglam mali
yapi lizerine kurulu BDDK, Merkez
Bankasi isi cok siki tutuyor. Fakat gene
de kurumlarin gii¢lendirilmesi gerek-
tigi yoniinde goriisler ortaya atiliyor.
Sektorde birlesme ihtiyacini hissediyor
musunuz? Sizce bu kurumlar aralarinda
birlegsmeli mi?

-Zaten bu sektordeki banka sayisi dort
tane. Bu yuizden birlesmeden ziyade benim
tercihim yeni sermayedarlarin bu sektore
girmesinden yana. Yani, oyuncu sayisinin
artmasi, boylece makul bir diizeye gelme-
si gerekiyor. O zaman bu durum, rekabeti
ve hizli gelismeyi beraberinde getirecektir.
Birlesme degil, ama yeni oyuncularin, yeni
yatinmcilarin sektore dahil olmasinin sek-
tore daha ciddi katkilar saglayabilecegini
distntyorum .

-Sektoriin 2012 hedefleri bakimindan
bize neler soylemek istersiniz? Yeni proje-
ler ve hedefler nelerdir?

-2012 yilinda 6nceki yillarda oldugu gibi
biyime trendimizi devam ettirmeyi hedef-
liyoruz. Tabi ki, bliylime de ulkenin biyi-
mesiyle, ekonominin gelismisligiyle, ekono-
minin genel seyriyle paralel gidiyor. Ama biz
netice itibariyle tilkemizdeki ekonominin bi-
ylmesine nazaran daha hizli biyimeliyiz ki,
bankacilik sektoriindeki payimiz artabilsin.
Bu da sermaye tabanini biiylitmenize bagli
, sube aginizi genisletmenize bagli, kendini-
zi cok daha iyi tanitmaniza ve kendinizi cok
daha iyi ifade etmenize bagli. Biz 2012 yilin-
da yuizde 15-20 civarinda bir buylimeyi he-
defliyoruz. Bu biyiimeyi yakalayabilirsek ka-
tihm bankalari piyasalarda bir merhale daha
one ¢ikmis olacaklardir.

Oniimiizdeki on yil icinde , katilim banka-
cihginin payini sektorde yiizde 10'lar seviye-
sine getirmis olacagiz. Bizim ayni zamanda
ekonomiye soyle bir katkimiz daha var: Hig
bankacilik sistemiyle tanismamis, bankaci-
Iikla yuz yiize gelmemis toplum kesimlerini
bankacilikla tanistiriyoruz.

-Onlarin kayit disindaki fonlarini kayit-
It hale getiriyorsunuz?

Ozellikle kredi kullananlar, bizden kredi
alanlar mutlaka kayit icine girmek zorunda-
lar. Clinkd, kayitdisi finansman saglamamiz
mimkin degil. Eger bir ticari ise, bir tesebbi-
se biz finansman sagliyorsak, mutlaka onun
ylizde yiizii kayit icinde olmak zorundadir.
Dolayisiyla ekonomiye biz vergi acisindan,
kayit disinin azalmasi bakimindan buyik bir
katki saglamis oluyoruz. Bizim desteklenme-
miz lazim , 6zellikle kayit disinin azalmasi yok
edilmesi bizim fonksiyonumuza cok bagli.
Clnkd, verdigimiz finansman mutlaka bel-
geye yani kayda gegmek zorundadir.

Biz, Turkiye'de 27 yildir variz. Bugiine ka-
darTurk 6zel sektorline, Tiirk bankacilik siste-
mine, 55-56 milyar liralik bir fonu bu sistem
kazandirmistir. Bu yadsinacak bir tutar degil-
dir. Dolar cinsinden ifade edersek, 30 milyar
dolarin tizerinde bir imkandir. Bunu biz ¢ok
daha iyi boyutlara tasiyacagiz. Ama biiyiime-
nin strekli ve istikrarli olani esastir. Buylime,
gelisme istikrarli olmali, stirekli olmali, stird -
rilebilir olmalidir. Bunu saglamak durumun-
dayiz. Bu isi uzun vadeli diistintiyoruz.

48

Sonug itibariyle, biz ciddi bir is yapiyoruz.
Ekonominin finansmaninda yer almis duru-
mundayiz. Aracilik, bankacilik hizmeti ireti-
yoruz. Surekli ve blylyen birivme yakalama
mecburiyetimiz var. Birlik olarak da temel
Olciimiiz sektoriin glvenilirligini, saglamhigi-
ni, devamhiligini ve strekliligini saglamaktir.
Uzun soluklu olma gayretimiz var

Esas amacimiz toplam bankacilik sekto-
riiyle rekabet etmek degil, onu tamamlayan,
onu gelistiren, ona ilave katma degerler olus-
turabilen bir bankacilik faaliyeti hedefliyo-
ruz. Ge¢mis performansimizda bunu biiyik
oranla yaptigimizi gosteriyor. Bugiin katilim
bankalari hicbir destek almadan kendi ayak-
lar Uzerinde, kendi 6zel sektoriinde ciddi bir
finansal hizmet Uretir hale geldi.

-Katilim bankalar, faizsiz bankalar fi-
nansal krizlerin caresidir diyebilir miyiz ?

- Ben 27 yildir bu isin icindeyim. Bunun
care oldugunu bizzat gérdiim, yasadim, en
derin krizlerden bu sektor gecti, geciyor. Do-
layisiyla, bu sistem krizlere daha dayanikl
bir bankacilik sistemidir. Bizim vazifemiz, bu
sistemin surekliligini trlin gesitlerini artirarak
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devam etmektir. Biz Tuirkiye'de bunu yapiyo-
ruz, hem musterilerimize bize tasarruflarini
emanet edenlere, hem bizimle finansal hiz-
met anlaminda iliskiye giren musterilerimize,
bankacilik otoritesine, Turkiye'deki kamu ku-
rum ve kuruluslarina bize sagladiklari destek
ve ishirligiicin mutesekkiriz. Bize glivenenle-
rin glivencini bosa ¢ikarmama gayreti icinde
olacagiz. Ortaklarimiza, musterilerimize bu
konuda taahhtidumiiz var, bunu devam etti-
recegiz. Bizimle birlikte buyuyen musterileri-
mizin oldugu, sanayi ve ticari faaliyeti bizim-
le beraber biyiiyen binlerce tacir, bireysel,
kurumsal musterilerimiz var . Onlara hizmet
etmeye, bu hizmetimizin boyutunu, hacmini
artirmaya kararlyiz.

-Tiirkiye ekonomisinin gidisati sizce
nereye dogru gidiyor?

Tirkiye ekonomisi son 10 yildir cok iyi bir
yolda gidiyor. Siyasi istikrar saglandi, eko-
nomik istikrar olusturuldu, enflasyon ma-
kul diizeylere, ylizde 10’larin altina cekildi.
Biyumede bir sureklilik ve istikrar saglandi.
Makro dengeler biyiik oranda temin edildi.
Ekonomi buyuyor, milli hasila biytyor, ban-
kacilik sektorii biytyor, gelisiyor. Kisi Basina

Disen Milli Gelir gegen 10 yilda 3 bin dolar-
lardan 10 bin 500 dolarlar seviyesine cikti.
Bu durum ise, Uretim ve gelismeye paralel
olustu.

Tirkiye'nin milli geliri 200 milyar dolar-
dan, bugiin 730 milyar dolarlar seviyesine
geldi. Ve bundan biitiin toplum bir sekilde
istifade ediyor. Ben ekonominin gidisatini
iyi gortiyorum. Finansal kriz stirecini Turkiye
cok iyi yonetti, bundan istifade etti. Blitce
dengelerinin yerinde oldugu, borglanma
oranlarinin, 6zellikle kamunun bor¢lanma
oranlarinin ¢ok dustk seviyelere geldigi,
makul bor¢lanma oranlarinin yakalandigi,
bitce aciklarinin ortadan kaldinldig, ka-
munun ekonomik karar almada, uygulama-
da rahat oldugu, ¢ok rahat bor¢lanabildigi,
reel faizlerin kalmadigi bir ortama Tiirkiye
gelmis oldu.

Cari agigimiz var. Fakat cari agigimizin se-
bebi tasarruf oranimizin diisiik olmasi, geng
bir nlifusumuz, hizli blylyen bir ekonomi-
miz var. Bu hizli bliytimeyi finanse edecek bir
kaynagda ihtiyacimiz da var. Bu sebepler cari
acigin olusmasinda rol alan 6nemli faktorler-
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dir. Bu ytizden yabanci lkelerin tasarrufunu
kullaniyoruz. Eger bu yabanci Ulkelerden
aldigimiz tasarrufu, makul dengeleri siird-
rebilirsek , bunu almaya ve geri 6demeye
devam edecegiz. Cari actk meselesi bir yapi-
sal mesele. Uzun vadeli ¢6ziime ulastiriimasi
gereken bir konu . Bu konuda hem ekonomi
yonetimi, hem o6zel sektor isin bilincinde.
Bunun nasil surdirebilir olacagi konusun-
da herkes meseleye fokuslanmis durumda.
Ancak, tasarruf acigimiz oldugu stirece, eko-
nominin buyimesini, gelismesini finanse
etmek icin yabanci kaynak olmazsa olmaz-
lardandir. Uzun vadede, 6zellikle enerji fatu-
rasinin ¢ok blyiik olmasi sebebiyle, bu me-
seleye Tirkiye ¢6ziim Uretebilmelidir. Tasar-
ruflarini artirabilmeli veya cari agiga daha az
sebep olabilecek bir dis ticaret modeli uygu-
layabilmeli, bir kisim yatirim mallarini artik i
piyasada Uretmenin yollarini bulabilmelidir.
Aslinda ekonomik aktorler isin bilincinde:
Bor¢lananlar, hesabini eskiden oldugu gibi
degil de, sartlara gore yapiyor artik. Ben gi-
disatin iyi oldugunu gériyorum. Bu yil da
zaten ekonominin yavaslatiimasi yoniinde
makro bir hedef var, o hedefe Tirkiye ulasa-
caktir diye diistintyorum.

BANKA AD
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

2012 diinya icin farkli,
Turkiye icin farkli olacak

H 2012 yili hedeflerimiz
icin belirledigimiz
stratejilerimizin odaginda
KOBi’ler olacak. KOBi'ler,
oniimuzdeki yillarda Kamu
tarafindan uygulamaya
alinacak programlarla
daha da tesvik edilecek. Bu
dogrultuda KOBI pazarinin
daha da biiyiiyecegini
ongoriyor ve Albaraka
Tiirk olarak biiyiiyen
KOBi’lerimizin en giiclii
destekgisi olmak istiyoruz.

Fahrettin YAHSI
Albaraka Genel Miidiirii

Uresel kriz senaryolarinin arka ar-
KL(aya yazildigi ve neredeyse tim

ektorlerin endise duydugu bir yila
basladik. Ekonomik sinirlar kalktik¢a kriz-
ler de kendi sinirlarini asmaya basladi do-
gal olarak. Dolayisiyla, 2012 tim diinya ta-
rafindan kotiimser karsilanan bir yil oldu.
Ancak bu kez de degisen dengeler, Ulke-
lerin ekonomik krizlere karsi sahip oldugu
bir bagisiklik sistemi haline geldi.

Turkiye de bu ulkelerden biri. 2012 yili
icin ongoriilen kotu senaryolar, Turkiye
icin sanildigi kadar gecerli olmayacaktir.
Ozellikle de katihm bankaciligi konusun-
da. Geng ve dinamik bir yapiya sahip olan
katilim bankacihgi sektord, bu dinamizmi-
ni gelisim performansina da ayni sekilde
yansitmakta. Nitekim, son 10 yillik do-
nemde sektor aktiflerini, yaklasik olarak
yillik ortalama %35 oraninda arttirmis bu-
lunuyor.

Sektoriin genel sistem icindeki duru-
munu analiz etmek icin gelisim trendi ve
rakamlar kendi basina yeterli degil. “Nere-
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deyiz?” sorusuna dogru cevabi verebilmek
icin Katihm Bankaciliginin nerede yer aldi-
gini belirlememiz gerekmekte. Bu nedenle
ozellikle UGlkemizin sosyokdltiirel yapisini
g0z oniine aldigimizda sektoriin hala iste-
nen noktaya gelmedigini gorebiliriz.

Goruldigu Gzere, sektorimizin ondn-
de alabilecegi uzun bir yol var. Bu siirecte
sektdre yeni oyuncularin girmesi, Urin
gaminin kitle ve 6zel bankaciiga uygun
olarak yeniden tasarlanmasi ve yeni ens-
trimanlarla fon kaynaklarinin guglendiril-
mesi piyasada derinlesmemizi saglayacak-
tir. Bunlarin yaninda, proje finansmani ve
yurtici yaninda yurtdisinda yeni subeler
aciimasi veya banka satin almalar biylime
dinamigini daha da hizlandirarak sektori
olmasi gereken noktalara tasiyacaktir.

Albaraka 6zelinde baktigimizda, 2011
yihni hedefledigimiz sekilde tamamlaya-
rak 2012 yilina basarilarimizi devam et-
tirme azim ve heyecani icerisinde girdik.
Gegtigimiz yil, tlkemiz ekonomisinin k-
resel ekonomideki dalgalanmalardan en
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az etkilenmesi ve 2008 yilinda baslayan
kuresel kriz sonrasinda“yumusak bir inisin
saglanmasi amaciyla alinan tedbirlerden
(munzam karsiliklarin artirilmasi, bireysel
kredi sinirlamasi vb) en ¢ok bankacilik
sektorl etkilendi. Buna ragmen, Albaraka
Turk 2011 yilinda toplam aktiflerini yillik
%24 artirarak 10,5 milyar TL'ye ulastirmis-
tir. Bankamizin toplanan fonlari ise yillik
bazda %17 artarak 8 milyar TL'ye ulagsmis,
kullandirilan fonlarda yillik %16 artis ger-
ceklestirerek 7,3 milyar TL kredi hacmine
ulagmistir. Bankacilik sektériinde 2011 yi-
linda gergeklesen yillik kar azaliginin aksi-
ne Albaraka Tirk yillik %19 net kar artisty-
la basarisini pekistirmistir. Stirdurlebilir
blylime ve karlilik arasinda dengeyi sag-
lamayi hedefleyen Bankamiz %16 6zkay-
nak karlihgi ile yiksek biylime ve karlilik
arasinda dengeyi sagladigini ispatlamistir.

2012 yilinda da, gegmiste oldugu gibi,
saglam adimlarla ilerlemeyi kendimize
hedef bildik. 2012 yilinda, toplam aktif-
lerimizde %20, toplanan fonlarda ve kul-
landirilan kredilerde %15 bliyiime 6ng6-
riyoruz. Bu blylime hedeflerine paralel
sekilde, karliigimizi %15-20 araliginda
artirmay! hedefliyoruz. Bitiin heves ve
gayretimizle calisarak basaracagimiza
inandigimiz hedeflerimizin temelinde her
zaman oldugu gibi; biyime ile karlilik
arasinda surdurdlebilirlik hedefimiz var.
Tum faaliyetlerimizi bu anlayis cercevesin-
de strdiiriiyoruz.

2012 yili hedeflerimizicin belirledigimiz
stratejilerimizin odaginda KOBI'ler olacak.
KOBI'ler, 6niimiizdeki yillarda Kamu tara-
findan uygulamaya alinacak programlarla
daha da tesvik edilecek. Bu dogrultuda
KOBI pazarinin daha da biiyiiyecegini 6n-
goruyor ve Albaraka Tiirk olarak buytiyen
KOBI'lerimizin en giiclii destekgisi olmak
istiyoruz.

Biylyen (lkemizin altyapi ihtiyacini
karsilamak icin kamu ve Ozel sektor yati-
rimlarinin devam edecegini diisiinliyoruz.
Bu kapsamda yurt ici taahhit sektori geg-
mis donemlerde oldugu gibi blyiimeye
devam edecektir. Bu durumun bankacilik
sektoriinde gerek nakdi gerekse gayri-
nakdi plasman hacmini olumlu manada
etkilemeye devam edecegine inaniyoruz.
Reel sektoriin pek ¢ok kesiminde siparis-
lerde ve yatirimlarda gozlemlenen olumlu
egilimler, tilkemiz ekonomisinin buytiime-
ye devam edecegdinin bir gostergesi ayni
zamanda. Turkiye ekonomisinin reel sek-
tortin katkisiyla, 2012'de %4'iin lizerinde

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S

Kurulus yili:

1985

Ana ortaklar:

Yabanci Ortaklik % 66,16

Albaraka Bankacilik Grubu % 54,06,

islam Kalkinma Bankasi % 7,84
Alharthy Ailesi % 3,46 (2011 yilsonu itibariyle)

Diger % 0,80
Yerli Ortaklar % 11,06
Halka Acik % 22,78
Yoénetim Kurulu Baskani: Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Genel Miid(ir: Fahrettin YAHSI

Genel Merkez Adresi:

Saray Mah. Dr. Adnan Buytikdeniz Cad.
No: 6 Umraniye istanbul

Telefon / Faks: 0216666 01 01
0216 666 16 00
Web Adres: www.albarakaturk.com.tr
SWIFT Kodu: BTFHTRIS
EFT Kodu: 203

Yurt ici Sube Sayisi:
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Yurt Disi Sube Sayisi:

1

Temisilcilik Sayisi:

Yurtdisi Mali istirakler:

Personel Sayisi:

2763 (2012 Mayis itibariyle)

bir oranla biiyliyecegini 6ngoriyoruz.

Yeni sube agmaya, yeni personel istih-
dam etmeye bu sene de devam edecegiz.
Blylme hedeflerimizi belirlerken ihtiyatli
kredi politikalarimizdan asla taviz vermi-
yoruz. Reel sektori finanse eden bir banka
olarak gelecek icin besledigimiz iyimserlik
ve umutlarimizi Glkemiz reel sektoriine
olan inancimiza dayandiriyoruz.

Bankamiz musterilerinin ihtiyac ve ta-
leplerini karsilamak icin, katilim bankaci-
lig1 prensiplerine uygun yeni Uriin ve hiz-
metleri tanitmaya devam ediyoruz. Yakin
bir tarihte uygulamaya alinan Albaraka
WorldCard Uriiniiniin 2012'de ¢ok ciddi
hacimlere ulasmasini beklemekteyiz. Bu
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drtinle birlikte musterilerimizin ihtiyac-
larini daha etkin bir sekilde karsilamak
amacindayiz. Ayrica, yastik altindaki altin-
larin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
altina dayali urlinler konusunda da sona
yaklagsmis bulunmaktayiz. Ontimiizdeki yil
altina dayali Grtinlerle de Grilin ve hizmet
cesitliligimizi bir adim daha yukari cikmay:
basaracagiz.

Ceyrek asirdan fazla bir siredir elde
ettigimiz birikim ve tecriibeye dayanarak
gelecege umutla bakiyoruz. Her yoniyle
basarili bir sekilde tamamlayacagimiza
inandigim 2012 yilinin tlkemiz ve sekto-
rimiz icin hayirli olmasini temenni edi-
yorum.

ALBARAKA
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Albaraka Ust Yonetimi

Fahrettin YAHSI

Yonetim Kutulu Uyesi

ve Genel Midiir

1965'te Ordu’nun Fatsa ilgesinde dog-
du. 1987'de Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi isletme Bélimii'nden lisans,
2006 yilinda da Marmara Universitesi Ban-
kacilik ve Sigortacilik Enstitlisti Bankacilik
Bolimi'nden yiiksek lisans diplomasi aldi.
1987'de, Bankalar Yeminli Murakibi olarak
calismaya basladi. Daha sonra, 1996-1998
yillari arasinda Ege Bank’ta Genel Mudir
Yardimcisi olarak galisti. 1998 yilinda Al-
baraka Tirk'te Genel Mudir Yardimcisi
olarak goreve basladi. 2005-2009 yillari
arasinda Albaraka Turk'te Genel Mudur
Basyardimciligi yapti. Kasim 2009'dan bu
yana Albaraka Tirk Genel Muduru gorevi-
ni stirdirmektedir.

Mehmet Ali VERCIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilcesinde
dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi iktisat Bolimi'nden mezun
oldu. 1984-1993 yillari arasinda cesitli
sirketlerde Ihracat ve Pazarlama Midiir-
Ggu gorevlerinde bulundu. 1993 yilinda
Albaraka Tiirk'te Proje Pazarlama Uzmani
olarak calismaya basladi. 1993-2000 yillari
arasinda Albaraka Tirrk Proje ve Pazarla-
ma Mudurligi’nde sirasityla, Uzman Sef,
II. MGdar, Mudur Yardimcisi ve Yonetmen
olarak gorev yapti. 2003 yilinda pazarla-
ma mudurd, Eylil 2005'te de Genel Mu-
dir Yardimcisi oldu. Kurumsal Pazarlama
ve Bireysel Pazarlamadan Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gorevini halen strdiir-
mektedir.

Nihat BOZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te is-
tanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi'ni bitir-
di. 1985-1987 yillar arasinda serbest avu-
katlik yaptiktan sonra, 1987'de Albaraka
Turk’in Hukuk isleri Midiirligi'ne avukat
olarak atandi. 1995 yilinda, ayni birimde
midir vekili, 1996'da da Hukuk isleri Mii-
dird oldu. 2002-2009 yillan arasinda, Al-
baraka Tirrk'te Hukuk Basmusavirligi yapti.
Aralik 2009'dan bu yana, Albaraka Tiirk’Gin
Hukuk islerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Temel HAZIROGLU
Genel Miidiir Yardimcisi
1955 yilinda Trabzon'da dogdu.1980'de

istanbul Teknik Universitesi Matematik
Muhendisligi Bolim{'nden mezun oldu.
Turkiye Emlak Bankasi'nda, Programci,
Sistem Analisti, Bilgi islem Mudiir Yardim-
aisi olarak calisti. 1986-1991 yillari arasinda
Albaraka Tiirk'te Bilgi islem Miidirii olarak
gorev aldi. 1992-1995 doneminde serbest
ticaret ve misavirlik yapti. 1996 yilinda Al-
baraka Tiirk'te tekrar goreve baslayarak,
Bilgi islem Mudiirligi ile Personel ve idari
isler Muduir Vekilligi gérevlerinde bulundu.
2003 yilinda Genel Midir Yardimciligina
atandi, insan Kaynaklari ve Egitim ve Or-
ganizasyondan sorumlu Genel Mudiir Yar-
dimcihigr gorevini halen stirdirmektedir.

Biilent TABAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu'da dogdu.1987'de is-
tanbul Universitesi isletme Fakdiltesi’'nden
mezun oldu. 1990'da, istanbul Teknik Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi'nden
isletme dalinda yulksek lisans derecesi
aldi. 1990 yilinda Tiirk Ticaret Bankasi'nda
mfettis olarak goreve basladi. 1995'te
Kentbank’a gecti ve 1997 yilinda bu ban-
kanin Bireysel Bankacilik Mudird oldu.
2002 yilinda Albaraka Turk'te Bireysel Ban-
kacihk Muidurl olarak calismaya baslad.
2003 yilinda Genel Mudir Yardimciligina
atandi, Kurumsal Krediler, Ticari Krediler,
Bireysel Krediler ve Kredi Yonetimi ve izle-
meden sorumlu Genel Midir Yardimcilig
gorevini halen siirdiirmektedir.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1961'de Erzurumda dogdu. Suudi
Arabistan'da, Kral Suud Universitesi Egi-
tim Fakdltesi'ni 1989 yilinda bitirdi. 1990
yilinda Albaraka Tiirk'te ¢alismaya baslad.
1990-1995 yillari arasinda Fon Kullanma
Mudirligi'nde, 1995-2001 arasinda da
Merkez Subede goérev yapti. 2001 yilin-
dan 2003 yilina kadar, 6nce Merkez Su-
bede, daha sonra da Kurumsal Bankacilik
Midirligi'nde Yonetmen olarak calisti.
2003-2009 yillarn arasinda Merkez Sube
Mudiirh olarak gorev yapti. Aralik 2009'da
Genel Miidiir Yardimciligina atand, idari is-
ler ve Risk Takipten sorumlu Genel Midir
Yardimciligi gorevini halen stirdirmektedir.

Meliksah UTKU

Genel Miidiir Yardimcisi

1968 yilinda Ankara'da dogdu. 1990'da
Bogazici Universitesi Makine Mihen-
disligi Bolumi’'nden mezun oldu. 1990-
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1992 yillari arasinda, London School of
Economics'te ve 1996-1998 yillari arasin-
da Marmara Universitesi'nde iktisadi kal-
kinma Uzerine yiksek lisans yapti. 2004
yihinda Albaraka Turk'te Genel Mudur
Danismani olarak ¢calismaya basladi. 2006-
2007 yillan arasinda, Albaraka Turk’te Bas
Ekonomist olarak gorev yapti. 2007-2009
déneminde Yatiimai lliskileri Muduiri
olarak calisti. Aralik 2009'da Genel Miidur
Yardimcisi olarak atandi, Yazihm Gelistir-
me, BT Sistem Destek, Proje Yonetim ve BT
Strateji ve Yonetisimden sorumlu Genel
Mudir Yardimcihigr gorevini halen str-
dirmektedir. Ayrica 1995 yilindan Aralik
2009'a kadar Yeni Safak Gazetesi'nde eko-
nomi Uizerine kdse yazilar yazdi.

Mahmut Esfa EMEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1965 yilinda Erzurum'da dogan Mah-
mut Esfa Emek, 1985 yilinda Atatiirk Uni-
versitesi isletme Bolimiinden mezun
oldu. 1988 yilinda imar Bankasinda Mii-
fettis Yardimcisi olarak goreve basladiktan
sonra 1990 yilinda Albaraka Tiirk’e katilan
Emek; sirasiyla mifettis yardimcihgi, ma-
fettislik, teftis kurulu baskan yardimciligi
ve teftis kurulu baskanhg gorevlerinde
bulundu. 2003 yilinda Operasyon Mudiir-
[Ggline birim midiri olarak atanan Mah-
mut Esfa Emek, 2010 yilinda ayni birimde
kidemli midurluge terfi etti. Mart 2011'de
Genel Mudir Yardimcisi olarak atandi. Dig
islemler Operasyon, Bankacilik Hizmetleri
Operasyon, Krediler Operasyon ve Odeme
Sistemleri Operasyondan sorumlu Genel
Mudir Yardimciligi gorevini halen strdr-
mektedir.

Ayhan KESER

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 yilinda Ankara-Kalecik'te dogan
Ayhan Keser, 1991 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Iktisat Boliimi'nden
mezun oldu. T.C. Ziraat Bankasi’'nda kisa
stire calistiktan sonra, Basbakanlk Hazine
Mdustesarligi'nda sirasiyla Bankalar Yemin-
li Murakip Yardimcisi ve Bankalar Yeminli
Murakibi olarak gorev yapti. Eyliil 1997 ‘de
Bank Asya buinyesine katilan Keser, Ocak
2011 tarihinde Genel Mudir Yardimci-
si iken bu Bankadaki gorevinden ayrildi.
Mart 2011'de Genel Miidlr Yardimcisi ola-
rak Albaraka Tiirk'te goreve basladi. Mali
isler ve Fon Yonetimi ve Finansal Kurum-
lardan sorumlu Genel Mudir Yardimcilig
gorevini halen strdiirmektedir.
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Albaraka Worldcard
Turk Katihm Bankaciliginin 6nciisti olan
Bankamiz 2011 Yilinda kredi karti sektori-
nin lideri WORLDCARD ile anlasma imza-
lamistir. Bankamizin tim kredi karti mus-
terilerine ALBARAKA WORLDCARD sahibi
olmanin ayricalikh avantajlari sunulmus;
200.000'den fazla World Uye isyeri'nde
saglanan WORLDCARD firsatlarindan ve
taksitlendirme yapabilme imkani tanin-
mistir. Ayrica 6zel kampanyalardan ve ek
hizmetlerden faydalanarak hayati kolay-
lastiran ve zenginlestiren ayricaliklara da
sahip olabileceklerdir.

Kayseri Ulasim Anlagmasi

2011 yili icerisinde Kayseri Ulasim ile yu-
ritllen calisma sonucunda toplu tasima
araglarinda kredi kartimiz kullanilmaya
baslamis, musterilerimizin sehir ici ulasim
hizmetlerinden hizli ve kolay bir sekilde
faydalanabilmesi hedeflenmistir..

Hicaz Kart

Hac ve Umre seyahatine ¢ikacak misteri-
lere déntik olarak hazirlanan HICAZ KART
Urtiiniimiiz 2011 yilinda kutsal topraklarda
alisveris ve ATM'den nakit ¢cekim maksa-
diyla sorunsuz olarak kullaniimistir.

Ozel uiriin ve teknolojik yenilikler

Fatura Tahsilat Hizmetleri
Subelerimizden ve internet sitemizden
sunulan fatura tahsilat hizmetlerinin gesit-
liligi artinlmis, Bankamiz lizerinden fatura
tahsilati yapilan kurum sayisi 41'den 60'a
cikanlmistir.

Fatura Odeme Merkezi

Fatura 6deme merkezi olarak faaliyet gos-
teren iki sirket ile protokol imzalanmis ve
bu sirketlerin Tiirkiye geneline yaygin bayi
kanali Uzerinden fatura tahsilatina bas-
lanmistir. Bu anlasma ile misterilerimize
bircok kanaldan hizmet alma imkani sag-
lanmistir.

Avantajl Cicek Hesaplar

Bankamiz, tasarruf sahibi musterilerine
yeni kar paylasim orani modeli cerceve-
sinde avantajli teklifler sunan PAPATYA,
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KARANFIL, MENEKSE, GUL ve LALE isimleri
verilen Cicek Hesaplar donemini baslat-
mistir.

Kiiciik isletmelere

Hizli Kredi Donemi

2011 yilinda Kobi'lere yonelik daha hiz-
Ii ve etkin bir tahsis hizmeti sunabilmek
amaciyla Kurumsal ve Ticari tahsis streg-
lerinden bagimsiz Kiiciik isletme Kredileri
servisi kurulmustur.

Aninda Kredi Karti

2011 yihinda ydrutilen aninda kredi karti
teslimi calismasi ile tiim subelerimizde 10
dakika icerisinde mdsterilerimizin kredi
karti taleplerini alip kredi kartini subede
basip teslim edebiliyoruz. Kisisel kredi
kartlarinin yaninda isletmelerin ticari kart-
lari da subelerimizde basilabilmektedir.

ALBARAKA / OZEL URUN / HIZMETLER / YENILIKLER
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Bank Asya 2011 yilinda da
buyumesini surdurdu

M Kiiresel krizin farkh bir
evresini yasadigimiz bir

yili geride biraktik. Konut
kredilerinde ve bankacilik
sektoriinde 2008 yilinda
baslayan kriz, kamu
sektoriiniin yiikselen
bor¢lulugu ile kamu finansman
krizine doniismiistii. 2011
yilini ise, siyasi otoritelerin
krizden ¢itkmak adina ortak
bir karar alacak iradeyi
gosterememesine tanikhk
ederek gecirdik.

Abdullah GELIK
Bank Asya Genel Miidiirii

trkiye 6zel sektor yatinmlarina da-
I yali hizli biytimesi sayesinde 2011
yihna gucli bir kredi talebiyle bas-
lamistir. Devletin borclanma ihtiyacinin
da azalmasiyla birlikte, bankacilik sektori
menkul kiymetler clizdanini kiigiilterek
ozel sektore daha fazla kaynak ayirmistir.
Bunun sonucu olarak, 2010 yilinda milli
gelirin %59'u seviyesinde olan krediler,
2011 yihinda %67’ye ¢ikmistir. Bu durum,
ayni zamanda bankacilik sektorinin
sermaye yeterlilik rasyosunun 9%719dan
%16,5'e inmesine neden olmustur. Ayrica,
yurtdisi kaynakli riskleri ve cari acigi kont-
rol altina alma amagli uygulanan para ve
bankacilik politikasi, maliyetleri yiikselte-
rek sektortin karlihgini asagiya cekmis ve
ozkaynak karliligini %20'den %15,5 orani-
na distirmastdr.

Enflasyon ve faiz oranlarindaki ytkselme
ve Tl'nin deger kaybetmesiyle kaynak ma-
liyetinde artis yasanmistir. Ayni zamanda
kuresel belirsizligin de etkisiyle bankacilik
sektorimiz yurtdisi kredilerinde maliyet
artistyla karsi karstya kalmistir.
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Bank Asya, yukarida 6zetlenen olumsuz
tabloya ragmen 2011 yilinda biyimesini
strdirmdas, aktif toplamini %18 oraninda
artirarak 17,2 milyar TL'ye ¢ikarmis ve son 6
yildir oldugu gibi en biyuk katilim bankasi
konumunu muhafaza etmistir. Bankamizin,
kullandirdigi krediler aracihigiyla bu do-
nemde reel ekonomiye sagladigi finansal
destek 22,8 milyar TL olarak gerceklesmis-
tir. Stratejilerini karli ve istikrarl bir buytme
lzerine kuran Bank Asya’nin 2011 sonu iti-
bariyla vergi sonrasi net kari 216 milyon TL
olmustur.

Verimli kullanilan

sermaye ile tabana yaygin

bir kredi portfoyii

Banka'nin sermayesinin daha verimli
ve etkin kullanilmasi amaciyla yeni stra-
teji ve politikalar belirlenmis ve siratle
hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda, dnce
kredi riskinin tabana yayilmasi hedeflen-
mis, kredi portfoyiimiz icindeki bireysel
ve KOBI kredilerinin agirhigr artinlmstir.
Bunun neticesinde tabana yaygin bir kredi
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portféyu olusturulmus, ayni zamanda ¢ok
daha fazla misterimize hizmet etme imka-
ni saglanmistir.

Tirk Bankacilik sektoriiniin 6teden beri
en buyuk problemi ortalama mevduat va-
desinin kisahigr olmustur. Sektérde Eyliil
2011 itibanyla bu ortalama 64 giin olarak
gerceklesmisken, Bank Asya, ana stratejile-
rinden biri olarak bu yil yirurlige koydugu
kaynaklarin vadelerinin uzatilmasi konu-
sunda buyiik bir basari yakalamis ve topla-
digi fonlarin ortalama vadesini sektortin iki
katina ¢ikartmayi basarmistir.

Katilim Bankalarinin ana sorunlarindan
biri olarak goriilen kaynak yapisinin cesit-
lendirilmesi konusunda ilk olma ozelligi
tastyan calismalar yapilmis, yeni finansman
yontemleri kullanilarak yurt disindan sag-
lanan kaynaklar yaklasik % 134 oraninda
artirilarak 1.458 milyon TL seviyesine ulas-
mistir. Ayrica, Bankamizin ilk Sukuk ihraci
icin gereken calismalar tamamlanmis, 2012
yili icinde uygun piyasa sartlarinin olusmasi
halinde bir Sukuk ihraci hedeflenmistir.

Miisterilere hizl ve
kaliteli hizmet verme
konusundaki yapilanmanin

tamamlandigi bir yil

Basta DIT kart olmak (izere, gelistirdigi
inovatif Urlinlerle bircok ddile layik gori-
len Bank Asya, cesitli sehirlerde uyguladig
ulasim ve kampiis projeleriyle temassiz tek-
nolojinin kullanilmasinda tiim sektore on-
culik etmeye devam etmistir. Nitekim, bu
yil icerisinde ulasim projelerimizin arasina
Karaman ili dahil edilmis, kampus projele-
rimize Gediz, Zirve, Stileyman Sah ve Diiz-
ce Universiteleri katilmistir. Ayrica, toplam
kredi karti sayisini 1 milyon 900 bin adedin
Uzerine ¢ikartan Bank Asya, sektoriin buyiik
oyunculari arasinda kendine yer bulmustur.

Temassiz teknoloji yatinmlarina 2011
faaliyet yilinda da devam eden Bank Asya,
cep telefonlarini operatérden bagimsiz
olarak temassiz 6deme aracina donisti-
ren “DIT Mobil” ve Turkcell isbirligiyle sun-
dugu “Cep-T KGS” Grlinlerini misterilerinin
hizmetine sunmustur.

Teknoloji alaninda yaptigimiz 6nemli
yatinmlardan biri de CRM Uygulamalarini
hayata gecirmek olmustur. Misteri odakli
hizmet anlayisimizi pekistirecek bu uygu-
lama, hem musterilerimize daha iyi bir hiz-
met deneyimi sunacak hem de Bankamizin
karlilik ve verimliligine katki saglayacaktir.

Asya Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yil

24/10/1996

Ana Ortaklar

Halka Aciklik Orani: %52,88 (31.12.2010 tarihi itibariyla)

Banka'nin sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip olan, ydnetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak

tek basina elinde bulunduran ortagi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani

Behcet AKYAR

Genel Mudur

Abdullah CELIK

Genel Merkez Adresi

Saray Mahallesi Dr. Adnan Biiylikdeniz Cad. No: 10

34768 Umraniye/istanbul
Telefon/Faks (0216) 633 50 00/ (0216) 633 50 50
Web Adresi http://www.bankasya.com.tr
SWIFT Kodu ASYATRIS
EFT Kodu 208
Yurt ici Sube Sayisi 200 (31.03.2012 tarihi itibariyla)
Yurt Disi Sube Sayisi 0
Temsilcilik Sayisi 0

Yurt Disi Mali Istirakler

1 adet (Tamwell Africa Holding - %40)

Personel Sayisi

Emtia fiyatlarinin artmasina paralel ola-
rak ozellikle altina yonelik olusan musteri
taleplerini karsilamak ve misterilerimizin
birikimlerini degerlendirmek amaciyla al-
tina dayali yeni Urtinler cikarlmistir. Hurda
altin ve gram altin alim satimina yonelik
Urlinler hayata gecirilmis, altina dayali kati-
lim hesabina yonelik calismalar son asama-
ya gelmistir. Bu calismalarin katkisiyla Bank
Asya altin hesaplarinda bulunan altin rezer-
vi %470 oraninda artarak 10 tona ulagmistir.

Diger taraftan, misterilerimize daha ya-
kin olmak ve onlara daha hizl ve kaliteli hiz-
met sunmak amaciyla, yeni stratejilerimiz
dogrultusunda iki olan bolge mudurliikle-
rimizin sayisini 9'a ¢ikararak organizasyonel
anlamda da misterilerimize destegimizi ar-
tirmis bulunmaktayiz.

icinde bulundugumuz ekonomik kon-
jonktiire ragmen Bank Asya organik biyu-
mesini stirdirmis ve 25 yeni sube acarak
toplam sube sayisini 200%e ¢ikarmistir. Top-
lam ATM sayisini 500'in Uzerine c¢ikaran
Bank Asya, daha genis misteri kitlelerine
hizmet goétirme hedefi dogrultusundaki
bu calismalan sayesinde, bireysel musteri
sayisini % 16 oraninda artirarak toplam 3,3
milyon musteriye ulagmistir.

Bankamiz, 2011 yili faaliyet doneminde
sagladigi Gstlin basaryi, yil icinde almis ol-
dugu bircok 6diil ve sertifika ile taglandir-
mistir. Diinyanin saygin ekonomi dergile-
rinden World Finance tarafindan“2011 yili-
nin En lyi Ticari Bankas!” secilen Bank Asya,
Citibank tarafindan is akislarinin verimli-
ligini 6lcen STP Miikemmellik Odiili'ne
layik gérilmistiir. ingiliz Standartlar Ens-
titisti (BSI)'den is Stirekliligi Yonetim Siste-
mi Sertifikasi almaya hak kazanan ilk Turk
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4.542 (31.03.2012 tarihi itibariyla)

kurulusu Bank Asya olmustur. Bank Asya
Cagn Merkezi, kategorisinde “Turkiye'nin
En lyi Cagr Merkezi” secilmistir. Bankamiz,
Musteri Memnuniyeti ve Cagri Merkezi
Sertifikasi Kalite Belgelerini Avrupada ayni
anda alan ilk banka olmayi basarmistir.

Yurt icinde yurittugl faizsiz bankacilik
faaliyetlerini uluslararasi platforma tasimak
amaciyla yoniini yurt disina ceviren Bank
Asya, 2009 yilinda Tamweel Holding ile
Afrikada baslattigi yurt disi agilim slrecine
yeni faaliyet doneminde de devam edecektir.

Bir yandan Afrikadaki faaliyetlerini ge-
nisletecek olan Bank Asya bir yandan da
yakin bir stire sonra acacagi Erbil Subesi ile
Kuzey Irak'ta faizsiz bankacilik faaliyetleri-
ne baslayacaktir. Hindistan'da temsilcilik
basvurusu onaylanan ilk katilim bankasi
olarak yakin zamanda burada da faaliyete
gececegiz.

Uluslararasi  Tirkce Olimpiyatlar  ve
TUSKON'un uluslararasi zirveleri gibi diinya
capinda 6nemli organizasyonlari basindan
beri destekleyen Bank Asya, 2008 yilindan
bu yana futbolda 1. Lig'e verdigi destegi de
stirdirmektedir.

Tum bu ozellikleri ile Bank Asya, ya-
banci yatinmcilarin en cok ilgisini ¢eken,
Turkiye'nin halka aciklik orani en yulksek
bankalarindan birisi haline gelmistir.

Ulkesine, bankacilik alaninda verdigi
hizmetle yetinmeyen, icinde bulundugu
toplumun cevreyle, sanatla, sporla iliskisini
gelistirmekte de kendini sorumlu hisseden
Bank Asya, bu amagla cesitli sponsorluklara
ve sosyal sorumluluk calismalarina da imza
atmaktadir.

BANK ASYA
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Bank Asya Ust Yonetimi

Abdullah GELIK

Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel Mudiir

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat bo-
[iimii mezunu olan ve Old Dominion Uni-
versitesinde Finans ve Pazarlama agirlik-
I MBA yapan Abdullah Celik meslek ha-
yatina 1992 yilinda basladi. Sirasiyla Ban-
kalar Yeminli Murakipligi, Bankalar Yemin-
li Murakiplart Kurulu Baskan Yardimciligs,
BDDK'da Daire Baskanhgi yaptiktan sonra
2006 yil basinda Tirkiye Kalkinma Banka-
st Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Bas-
kani olarak atandi. Abdullah Celik anilan
Bankadaki gorevini takiben 2011 yili mart
ayinda Genel Mudir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Bank Asya’ya katilmistir.

Ahmet BEYAZ

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi Maliye bolimu lisans , Yeditepe
Universitesi Finansal Hukuk ve University
of lllinois isletme yiiksek lisans mezunu
olan Ahmet Beyaz, meslek hayatina 2001
yilinda basladi. Bankalar Yeminli Murakip-
ligi, Bankalar Yeminli Bas Murakiphgi go-
revlerinde bulunduktan sonra 2011 yilin-
da muhasebe, biitce-finansal raporlama
ve istiraklerden sorumlu Genel Midir Yar-
dimaisi olarak Bank Asya'ya katildi.

Feyzullah EGRIBOYUN

Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektro-
nik Mihendisligi ve Matematik boltimleri
lisans, Carnegie Mellon Universitesi'nden
Uygulamali Matematik yiksek lisans ve
Matematiksel Finans doktora programi
mezunu olan Feyzullah Egriboyun, meslek
hayatina 1997 yilinda basladi. 1997-2011
arasinda New York City ve Londra'da ¢esit-
li uluslararasi yatirm bankalarinda finan-
sal muihendis, stratejist, trader olarak gérev
yapti. 2009 yilinda Sabanci Universitesi'nde
finans alaninda 6gretim gorevlisi olarak ¢a-
hst1.2011 yilinda Bank Asya'ya katilmis olup
Hazine, Yatirimai iliskileri, Finansal Kurum-
lar, insan Kaynaklar ve Egitim mudurlik-
lerinden sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak gorevini siirdiirmektedir.

Fahrettin SOYLU

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi isletme lisans ve University of lllions
isletme yiiksek lisans mezunu olan Fahret-
tin Soylu, meslek hayatina 1994 yilinda
basladi. Bankalar Yeminli Murakiphgi, Ban-
kalar Yeminli Bas Murakiplgi, Bankalar Ye-
minli Murakiplari Kurulu Baskan Yardimcili-
g1, BDDK'da Denetim Grup Baskanhgi, Da-
ire Bagkanligi ve Basel Bankacilik Denetim
Komitesi Standart Uygulama Grubu tyeligi
gorevlerinde bulunduktan sonra 2010 yI-
linda Genel Mudiir Yardimcisi olarak Bank
Asya'ya katildi. Halen operasyon bolim-
lerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorevini surdirmektedir.

Ahmet AKAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi Kamu Yonetimi bolimi mezunu
olan Ahmet Akar, meslek hayatina 1995 yi-
linda basladi. Bankacilik sektoriinde m-
fettislik, yoneticilik ve sube mudurligi go-
revlerinde bulunduktan sonra 2011 yilinda
kredi tahsisten sorumlu Genel Mudiir Yar-
dimaisi olarak Bank Asya'ya katildi.
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Zafer ERTAN

Genel Miidiir Yardimcisi

Dokuz Eylil Universitesi Kamu Y&-
netimi lisans ve Fatih Universitesi islet-
me MBA mezunu olan Zafer Ertan mes-
lek hayatina 1997 yilinda Bank Asyada
basladi. Kredi Kullandirim ve Krediler Ta-
kip Mudurlukleri'nde cesitli pozisyonlar-
da gorev yapti. 2008 yilinda Sorunlu Kre-
diler Mudurt olarak atanan Zafer Ertan,
2011 yilindan itibaren Risk izleme, Sorun-
lu Krediler, Hukuk ve insaat Emlak blim-
lerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorevini sirdirmektedir.

AliTUGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi lisans ve Virginia Tech Uni-
versitesi Bilgisayar Bilimi yiiksek lisans me-
zunu olan Ali Tuglu, meslek hayatina 1993
yilinda Virginia Tech Universitessinde 6g-
retim gorevlisi olarak basladi. Yurt disinda
ve yurt icinde cesitli uluslararasi kurumlar-
da danismanlik ve yoneticilik gorevlerin-
de bulunduktan sonra 2008 yilinda bilgi
teknolojilerinden sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak Bank Asyarya katildi.
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Bank Asya teknolojiyi
yakindan takip ediyor

Bank Asya, yuruttiigu ar-ge calismalari
ve gerceklestirdigi projelerle, bankacilik bili-
sim teknolojileri alanindaki 6nct ve yenilik-
ci kimligini pekistirmis; yeni teknolojilere ve
altyapiya yaptigi yatinmlarla hizmet stirek-
liligi ve operasyonel verimliligi Gist seviyele-
re tagimistir.

Teknolojiyi en etkin bir sekilde kullanarak
hizli ve hatasiz hizmet sunumu ile musteri
memnuniyetini saglayarak rekabet tistlnli-
gu elde etmeyi amaclayan Bank Asya, BT ya-
tinmlarini altyapi calismalar, sureg iyilestir-
meleri, alternatif dagitim kanallarinin giig-
lendirilmesi ve karth édeme sistemlerinde
yenilikci Griinlerin ¢ikarilmasi gibi konular-
da yogunlastirmaktadir.

2011 yil icinde Bilgi Teknolojileri kapsa-
minda gerceklestirilen alt yapi yatirimlari ve
onemli faaliyetler sunlardir:

PMI metodolojisi kullanilarak olusturulan
proje yonetim sureglerinin gegen yillarda
PPM uygulamasindan yonetilmeye baslan-
masindan sonra 2011 yilinda da talep yone-
timi de ayni uygulama lzerinden takip edil-
meye baslanmistir.

internet subesine yeni fonksiyonlar ek-
lenmeye devam edilmis, KOBI ve ticari miis-
terilerin self servis bankacilik ihtiyaclarina
cevap verecek kapsamli bir calisma son asa-
masina getirilmistir.

Asyacard sahibi musterilerimizin harca-
ma ve ekstre bilgilerini takip edip kampan-
ya bilgilerinden haberdar olacaklari “Asya-
card Subesi” tim{yle yenilenmistir.

Miisterilerin cep telefonlarindan bankaci-
Ik islemlerini yapabilmeleri amaciyla kullani-
ma acllan Asya Cep Bankaciligi kanalina fatu-
ra 0demesi, kart provizyon izleme gibi yeni
fonksiyonlar eklenmeye devam edilmistir.

internet subesi, cep subesi ve telefon
bankaciligr kanallarina glivenli giris anahta-
r Ureten “Cep Sifreci” uygulamasi musteri-
mizin hizmetine sunulmustur. Son teknolo-
ji akilli telefonlardan metin tabanli telefon-
lara kadar genis bir cihaz yelpazesinde kul-

lanilabilmektedir.

Sesli yanit sistemi bastan sona yenilen-
mis, musteri temsilcileri tarafindan kulla-
nilan ara yizler, hizlh hizmet ve minimum
¢agri suresi icin optimize edilerek, bankaci-
lik sistemi ile entegre bir cagri merkezi ara
yuizu olusturulmustur.

Deprem gibi dogal afetlerden sonra veya
subemizin olmadigi yerlerde miisterilerimi-
ze hizli ve yerinde hizmet vermek amaciyla
Gezici Sube hayata gecirilmis, uydu baglan-
tisi ve yedek baglantilari ile her an hizmete
hazir hale getirilmistir.

Altin alim satimi islemlerinin hem sube-
den hem de internet bankaciligindan yapi-
labilmesi amaciyla gerekli teknolojik altyapi
calismalari tamamlanmistir.

Sube giselerinde mdsteri siralama sistem-
leri yenilenerek kiosk tabanli misteriyi hesap
veya kartindan taniyan yeni uygulama basla-
tilmistir. Bu sayede miisteri tipi ve isleme gore
oncelik belirleme yapilabilmektedir.

CRM projesi kapsaminda uluslararasi bir
firmadan alinan danismanlik sonrasi, mer-
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kezi CRM uygulamasi satin alinarak onytiz-
ler i¢ kaynaklar ile gelistirilmeye baslanmis
ve misteri kampanya yonetimi, satis yone-
timi, firsat yonetimi gibi modiiller pilot uy-
gulamaya alinmistir.

Isik Sigorta ile entegre bir sigorta alt ya-
pisi kurulmus ve evim glivence, egitim gu-
vence, kart koruma plani gibi cesitli sigor-
ta Urtinleri online olarak tretilmeye baslan-
mistir.

Devreye alinan yeni fatura 6deme ku-
rumlariyla beraber, hac kayit sistemi ve Gni-
versite harg tahsilat sistemleri de devreye
alinmistir. Universitelerle online baglanti ile
aninda 6grenci velisine limit tahsisi yapila-
rak kredi karti basilip verilebilmektedir.

Kredilerin teminatina alinacak gayrimen-
kullerin ekspertizlerinin yaptirlp, raporlarin
olusturulmasi ve bankacilik sistemi ile en-
tegre edilmesi amaciyla Ekspertiz Yonetimi
uygulamasi satin alinarak bankaya uyarlan-
mistir.

Tahsilat kabiliyetini arttirma amaciyla,
avukata intikal eden dosyalarin takibi icin
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elektronik dava takip sistemi devreye alin-
mistir.

Gecikmis tahsilatlarin toplanmasi ve er-
ken uyari sinyallerinin olusturulmasi ama-
ciyla uluslar arasi bir firma danismanliginda
ylritilen proje sonucunda ¢ok boyutlu kri-
terlere gore calisarak farkli aksiyonlar Greten
ve bankacilik sistemi ile entegre bir sekilde
bu aksiyonlari ¢alistiran tahsilat uygulamasi
devreye alinmistir.

Kredi karti sahibi musterilerimizin harca-
ma aliskanliklari, 6deme kabiliyetleri ve mal
varliklari gibi cok cesitli kriterleri dikkate ala-
rak limit 6nerisinde bulunan yeni bir uygu-
lama devreye alinmistir. Bu sekilde tespit
edilen musteriler sistem tarafindan arana-
rak limit artisi saglanmaktadir.

insan Kaynaklar uygulamalarinin ban-
ka buinyesinde gelistirilmesi ve yenilenme-
si kapsaminda bankacilik uygulamasi ile en-
tegre hedeflerle yonetim sistemi tamamlan-
mis olup pilot uygulamaya baslanmistir.

is stireclerinin siirekli iyilestirilmesi ama-
clyla servis seviyelerinin 6l¢tilmesi ve izlen-
mesi amaciyla Pusula SLA projesine baslan-
mistir. Bu kapsamda banka blinyesinde ge-
listirilen stire¢ yonetim sistemi olan “Pusula”
uygulamasindaki tiim surecler gézden gegi-
rilerek her bir adimin tamamlanmasi gere-
ken sureler belirlenmeye devam etmektedir.

Mdsterilerin AsyaCard DIT ile yapabildik-
leri tim temassiz islemleri ve Karth Gegis
Sistemi (KGS) cep telefonlari ile yapabilme-
leri icin microSD ve sim tabanli iki farkli mo-
bil 6deme uygulamasi iceren DIT Mobil Girii-
nind gelistirme calismalar tamamlanmis
pilot uygulamaya baslanmistir.

Kampts Kart uygulamalari kapsaminda
DIT Pratik Uiriinti, yemek aboneligi, farkl sa-
atlerde ve farkl kullanici tiirline gore farkli
tarife uygulayabilme 6zelligi ile Universite
yemekhanelerinde kullanima baslanmustir.

DIT Kart'in kullanim alanlarinin artirilmasi
amaciyla otopark, stadyum, yemekhane gi-
ris cikislari gibi farkli uygulamalar tizerinde
Arastirma-Gelistirme calismalarina devam
edilmistir.

Subeye alternatif olan kanallarin gticlen-
dirilmesi ve misterinin bu kanallara yonlen-
dirilmesi amaciyla arastirma gelistirme calis-
malari devam etmektedir.

Hizla yayginlasan akilli telefonlarda bil-
gi hizmetleri, bankacilik islemleri ve sada-
kat uygulamalari ile ilgili yeni teknolojiler ve
yeni Urlinler konusunda arastirma gelistir-
me faaliyetleri yapiimaktadir.

Pesin aligverislerin taksitlendirilmesi ile
musterinin Uye isyeri taksit seceneklerine
bagimli olmadan nakit akisini ayarlayabi-
lecegi bir taksitlendirme altyapisi kurulup
Paksit adiyla devreye alinmistir.

Hendiiz teslim alinmamis mallarin bedel-
lerinin kredi karti ile gegici 6demesinin sag-
lanmasi ve teslimattan sonra 6demenin ke-
sinlestirilmesini saglayacak, POS uygulama-
sina yeni bir fonksiyon olarak 6n provizyon
sistemi devreye alinmistir.

BT ALTYAPI YATIRIMLARI

BT altyapi sistemlerini kapsayan bir ku-
rumsal 6zel bulut (Private Cloud) ortami
olusturulmustur. Bu 6zel bulut yapistile alt-
yapinin servis olarak sunulmasi saglanmis-
tir. BT altyapi operasyon sureglerinin ma-
liyetinin azaltilmasi ve verimlilik hedefle-
nerek otomasyon sistemleri kullaniimistir.
Ozel Bulut ile self-servis sanal altyapi hiz-
metleri BT birimlerine yonelik olarak sagla-
nabilmektedir.

IBM Global Servicesin izmir Olaganiis-
ti Durum Merkezi ile 2006 yilindan itiba-
ren stiren anlasmamiz, 2017 yili sonuna ka-
dar uzatilmistir.

Kurum biinyesinde kullanilan sanallastir-
ma platformuna Vmware'den sonra Hyper-V
de eklenmistir. Sanal sunucularin calistigi
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donanimlar yenilenmis olup, Data Center'da
bulunan sanal sunucularin fiziksel sunucula-
ra gore orani %48'e ulasmistir. Sanal sunucu-
larin yedeklenmesi ve ODM'e replikasyon is-
lemleri de otomatize edilmistir.

Alaninda taninmis bir entegrasyon ve
otomasyon Uriinu kullaniimaya baglanarak,
BT operasyonel is siirecleri kapsaminda alt-
yapi sistemleri Gizerinde yapilan degisiklik-
lerin toplu halde uygulanabilmesi ve es za-
manli yapilabilmesi saglanmistir. Birbirin-
den bagimsiz sistemler arasi yapilmasi gere-
ken isleri basit ama etkili bir sekilde entegre
edilerek standardizasyona gidilmistir. Bu ¢a-
lisma ile BT operasyonel siireclerin verim ve
kalitesinin artmasiyla beraber is guiclinden
tasarruf edilmesi hedeflenmistir.

Genel Midiirliik ve subeler arasinda vi-
deo konferans, egitim ve toplanti yapilabil-
mesine imkan saglayan sistem kurulmustur.

Uctan uca uygulamalarin izlenmesi,
musterilerimizin uygulamalarimizi kulla-
nirken hissettikleri performansin 6l¢tlme-
si ve uygulamalarla ilgili tim performans
sorunlarinin aninda fark edilip gerekli mi-
dahalenin yapilmasi amaciyla baslatilan
Uygulama Performans Yonetimi (BSM)
projesi 2011 son ceyreginde baslatiimis
olup, 2012 ilk ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Kuveyt Turk'te buyar.
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KUVEYT TURK

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Isin dogrusu; etik bankacilik

H 2011 yil;, kiiresel ekonomik
belirsizliklerin ve finansal
piyasalarda yasanan
dalgalanmalarin artisina tanikhk
ettigimiz bir yil olmustur. 2008
yilinda yasanan finansal krizle
birlikte ortaya cikan yapisal
sorunlar ve Avro Bolgesi
ekonomilerini etkileyen kamu
borg krizi karsisinda kalici
¢ozumler iiretilememesi, bu
olumsuz tablonun ortaya
cikisinda belirleyici oldu.
Diinyanin en biiyiik 15
ekonomisi arasinda gosterilen
Tiirkiye ise, 2010 yilinda
yakaladigi bagarili performansi
2011 yihinda da basariyla
surdirmiis, yerli ve yabanci
yatinnmailarin goziinde giivenli
bir liman olarak goriilmeye
devam etmistir.

Ufuk UYAN
Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii
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Ikemizin son donemde tesis ettigi
U glcli finansal yapi sayesinde Ku-

veyt Turk, musteri kullanimina su-
nulan fon miktari, karlilik, agilan sube sayi-
si ve 0zkaynak karliligi agisindan 2011 yi-
linda da basarili sonuglara imza atarak ku-
rumsal yapisini gelecege tasiyacak adim-
lar atmistir. Faizsiz bankacilik alaninda ilk-
lerin ve yeniliklerin 6nciisii olan Kuveyt
Turk, 1989 yilinda tek subeyle basladigi fa-
aliyetlerini, bugln yurt ici ve yurt disinda
toplam 182 subeye ulasan etkin bir hizmet
agi ve iyi yetismis 3326 calisani araciligiyla
yurttmektedir. 2018 yilinda Tirkiye'nin en
biyiik 10 bankasi arasinda yer alma hede-
fi dogrultusunda suirdirlebilir bir finansal
performans yakalayan Bankamiz, bir 6nce-
ki yila kiyasla %54 oraninda artisla 2011 yi-
linda toplam aktiflerini 14,9 milyar TLye,
topladigi fon miktarini ise %50 diizeyinde
artisla 12 milyar Tl'ye cikarmistir. Kuveyt
Turk'tin yUksek performans sergiledigi bir
baska alan olan kredilerde ise, 2011 yilin-
da 10,4 milyar TLlik fon musterilerin kulla-
nimina sunulmustur. 2011 yilsonu itibariy-
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la, 6zkaynaklari 1,4 milyar TLye, sermaye
yeterlilik rasyosu ise %16.02 diizeyine ula-
san Kuveyt Turk, Turkiye finans sektoriintin
en glicli oyuncularindan biri oldugunu bir
kez daha gozler 6nline sermistir.

Ana  ortagimiz  Kuveyt Finans
Kurumu’'nun uluslararasi fon imkanlarina
kolay erisim olanagi ve kiresel dlcekli ge-
nis muhabir agi sayesinde Kuveyt Turk,
2011 faaliyet doneminde uluslararasi ban-
kacilik alaninda 6nemli basarilara imza
attl. 2010 yilhinda Turkiye'nin ilk SUKUK is-
lemini gerceklestirerek 100 milyon ABD
dolari degerinde finansman imkani elde
eden Bankamiz, geride biraktigimiz yil ice-
risinde bes yil vadeli olarak 350 milyon
ABD dolari degerindeki ikinci SUKUK ih-
racini basariyla sonuglandirmistir. Bir 6n-
ceki SUKUK ihracindan farkli olarak istira-
kimiz KT SUKUK Varlik Kiralama A.S. araci-
hgyla Kira Sertifikasi'na dayali olarak ger-
ceklestirilen bu isleme, diinyanin 6nde ge-
len finans merkezlerinden 1,6 oraninda ta-
lep geldi.. Bu durum, Kuveyt Tirk'lin yurt




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ici piyasalarda oldugu gibi, uluslararasi pi-
yasalarda da saygin bir konumda oldugu-
nu gostermistir. Musterilerinin hizmeti-
ne sundugu Altin Swap, Altina Altin, Altin
Cek, GoldPlus Altin Borsa Yatirim Fonu gibi
Uriinlerle, altin bankaciliginin Tirkiye'de
kurumsallasmasina onciilik eden Kuveyt
Turk, ATM ve Altin Kiosk gibi alternatif da-
gitim kanallarini etkin bir bicimde kullana-
rak bu segmentte 2011 yilinda portfoyu-
ne 60 bin yeni musteri eklemistir. Kiymet-
li maden bankaciliginin diinya piyasalarin-
daki artan 6nemine paralel olarak Banka-
miz, dniimuzdeki donemde de katma de-
geri ylksek projelerle bu segmentte one
cikmayi hedeflemektedir.

Etik bankacilik is modelini stirekli sa-
hiplenen ve bu dogrultuda faaliyet gos-
teren Kuveyt Tirk, isin dogrusunu saglam
bankacilik yapisi altinda gerceklestirmek-
tedir. isin dogrusunu yaparken de sosyal
alanda kiilturel ve tarihi mirasina sahip
¢ikmayi unutmayan Kuveyt Turk, “Deger-
lerimizle Buyiyoruz” slogani dogrultu-
sunda bu alandaki faaliyetlerine yon ve-
riyor. Kuveyt Turk boylece, bankacilik ala-
nindaki 6ncli konumunu Turkiye'nin tari-
hi-kiltiirel mirasinin korunmasi amaciyla
gerceklestirilen referans projelerle sosyal
sorumluluk alaninda da surdiirmektedir.
2005 yilindan bu yana tarihi eserlerin res-
torasyon calismalarina destek veren Ku-
veyt Turk, istanbul Azarkapi Saliha Sultan
Sebili ve Bursa Kozahan Sadirvani’nin ar-
dindan istanbul’'un simgesi Ortakdy Me-
cidiye Cami‘sinin restorasyon calismalari-
ni Gstlenmistir. Vakiflar Genel Mudurltgi
denetiminde yuritllen restorasyon ca-
lismalarinin 2013 yili basinda tamamlan-
mas! hedeflenmektedir. Finansal ve ope-

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.
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rasyonel basarilarin yaninda kultirel ve
tarihi degerlerin gelecek nesillere aktaril-
masini da kurumsal yapisini strdirilebi-
lir kilan unsurlardan biri olarak géren Ku-
veyt Turk, bu alandaki sosyal sorumluluk
projelerine 6niimuiizdeki donemde de de-
vam etmeyi planlamaktadir. Ana ortagi-
miz Kuveyt Finans Kurumu'nun uluslara-
rasi bankacilik alanindaki gti¢li konumu
ve Bankamizin 22 yila ulasan koklu sektor
deneyimi sayesinde, hedef ve stratejileri-
miz dogrultusunda 6nimuzdeki donem-
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de de karl is suireclerine imza atma karar-
ihgindayiz.

Bu stirecte, 6niimuize cikacak firsat ve
riskleri en iyi sekilde degerlendirerek kar
ortakligi ilkesi cercevesinde isbirligi yap-
tigimiz musterilerimizin fonlarina deger
katmay hedeflemekteyiz.

Bankamizin parlak geleceginin kazang
ve mutlulugunu birlikte paylasmak dile-

giyle.
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Kuveyt Tiirk Ust Yonetimi

Ufuk UYAN

Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel Mudiir

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan,
1981'de Bogazici Universitesi iktisat
Bolimi'nden mezun oldu. 1983'te ayni
tniversitenin isletme Béliimi'nden yiik-
sek lisans derecesini aldi. is hayatina
1981 yilinda Bogazici Universitesi ikti-
sat Bolimi'nde Arastirma Asistani ola-
rak baslayan Uyan, 1982'de Turkiye Sinai
Kalkinma Bankas’'nda Ozel Arastirma-
lar Mudirligi'nde Arastirmaci Ekono-
mist olarak gorev yapti. 1985'te Albara-
ka Turk'te Proje Muduir Yardimcisi olan
Uyan, 1989'da Kuveyt Tirk'te Proje ve
Yatirimlar Mudird olarak kariyer hayati-
na devam etti. 1993 yilinda Genel Mudiir
Yardimciligr'na yukselen Uyan, ardindan
Genel Mudur Basyardimciligi'na atandi.
1999 yilinda Genel Mudir olarak atanan
Ufuk Uyan, Yénetim Kurulu Uyesi ve Kredi
Komitesi Uyesi olarak hizmetlerine devam
etmektedir.

Murat CETiNKAYA

Genel Miidiir Yardimcisi

Uluslararasi Bankacilik ve Yatinm Ban-
kaciligi 1976 Corlu dogumlu Murat Cetin-
kaya, Bogazici Universitesi I.I.B.F. Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bélimii ve
cift-anadal programi kapsaminda ayni
Universitenin Fen-Edebiyat Fakultesi Sos-
yoloji Bolimi'nden mezun oldu. Bogazici
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde
yuksek lisansini tamamlayan Cetinkaya,
halen ayni Universitede uluslararasi Fi-
nans/Ekonomi-Politika alaninda doktora
calismasini strdiirmektedir. Meslek ha-
yatina Albaraka Turk Katihm Bankasi'nda
baslayan Cetinkaya, Dis islemler, Hazine
ve Muhabir iliskileri alanlarinda cesitli gé-
revlerde bulundu. 2003 yilindan itibaren
kariyerine Turkiye Halk Bankas’nda de-
vam eden Cetinkaya, sirasiyla Uluslararasi
Bankacilik ve Yapilandiriimis Finansman
Daire Baskani ve Uluslararasi Bankacilik
ve Yatirmai iliskilerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak goérev yapti. Bu
donemde bankanin cesitli istiraklerinde,
son iki yil ise Halk Yatirrm Menkul Deger-

ler A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi olarak g6-
rev aldi. Ocak 2008 itibariyla Kuveyt Tiirk
ailesine katilan Murat Cetinkaya Hazine,
Uluslararasi Bankacilik ve Yatinm Bankaci-
igindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev almaktadir.

Nurettin KOLAC

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Elazigda dogan Nuret-
tin Kolag, Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmustur. Kolag, ka-
riyerinin baslangic doneminde bankacilik,
finansal kiralama ve sigortacilik sektorle-
rinde avukatlik ve hukuk miusaviri olarak
gorev yaptl. 2004-2010 yillari arasinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nda (BDDK) Daire Baskan Yardim-
ahgr ve Daire Bagkanhgi (Hukuk) gorevle-
rinde bulundu. Hukuk ve bankacilik alan-
larinda 21 yillik is tecriibesine sahip olan
Kolag, Nisan 2010 tarihinde Kuveyt Tirk
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ailesine Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak katildi.

Ahmet KARACA

Genel Midiir Yardimcisi

1970 Konya dogumlu Ahmet Kara-
ca, 1990 yilinda Ankara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi
Bolimu'nden mezun oldu. 1992 yilinda Ha-
zine Mustesarligi'nda Bankalar Yeminli Mu-
rakip Yardimciligi gorevine basladi, 1995
yilinda Bankalar Yeminli Murakiplidi'na
atandi. 2000 yilindan itibaren ise Bankaci-
lik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nda
ayni unvanla gorevini devam ettirdi, 2002-
2003 yillari arasinda Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu'nda Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Baskan Yardimcisi ola-
rak gorev aldi. Yaklasik bir yil stiren gorevi-
nin ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli
Basmurakipligina atandi. 2004-2006 yillari
arasinda ABD, State University of New York
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at Albany’den Ekonomi Yiiksek Lisans de-
recesini alan Karaca'nin Uluslararasi Ban-
kacilik ve Sermaye Piyasalari konusunda
master tez calismasi bulunmaktadir. Tem-
muz 2006'da Kuveyt Tirk Katilim Bankasi
AS'ye Mali Kontrol'den Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak katilan Ahmet
Karaca, ayni unvanla gérevine devam et-
mektedir.

A. Siileyman KARAKAYA

Genel Miidiir Yardimcisi

1953 istanbul dogumlu A. Siileyman
Karakaya, 1979 yilinda istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakdiltesi isletme ve Maliye
Bolimi’'nden mezun oldu. Bankacilik ka-
riyerine Garanti Bankasi'nda Miifettis ola-
rak baslayan Karakaya, 1981 - 2003 yillari
arasinda ayni bankanin Denetim Kurulu,
Risk Yonetim Departmani ve Krediler De-
partman’inda gorev aldi. Ahmet Stleyman
Karakaya, 2003'ten bu yana Kuveyt Turk'te
Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcaisi olarak hizmet ver-
mektedir.

Bilal SAYIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 Sakarya dogumlu Bilal Sayin 1990
yilinda ODTU Kamu Yénetimi'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Al-
baraka Tiirk'te Uzman olarak basladi. 1995
yilinda Kuveyt Tirk binyesinde Proje ve
Yatinm Mudurligi'nde Sef unvaniyla calis-
malarina devam etti. 1999 yilinda Kurumsal
ve Ticari Krediler Departman Mudirliigi'ne
atanan Bilal Sayin, 2003 yilindan bu yana
Kredilerden Sorumlu Genel Midur Yardim-
cihgi gorevini yiritmektedir.

irfan YILMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 Hakkari dogumlu irfan Yilmaz,
1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi B6limi‘'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Ku-
veyt Tiirkte Mali isler Miidiirliigi’'nde bas-
layan Yilmaz, 1996 yilinda Teftis Kurulu'na
atandi ve 1998-2000 yillari arasinda ise
Teftis Kurulu Baskani olarak goérev yapti.
2000 yilinda Bireysel Bankaciik Mudiirt
olarak atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel
Bankacilik Departmani'nda gorev aldik-
tan sonra 2005 yilinda Bireysel ve isletme
Bankaciligi'ndan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorevlendirildi.

Dr.R. Ahmet ALBAYRAK

Genel Midiir Yardimcisi

1966 istanbul dogumlu Ahmet Albay-
rak, 1988 yilinda istanbul Teknik Universi-

tesi Endustri Muhendisligi Bolimi'nden
mezun oldu. 1993 yilinda North Carolina
State University’'de (ABD) Organizasyo-
nel Liderlik ve isletme Uizerine Yiiksek Li-
sans derecesini aldi. 2007 yilinda istanbul
Teknik Universitesi'nde isletme Yonetimi
Uzerine yaptigi ¢alismalarla doktora un-
vani aldi. Bankacilik kariyerine 1988 yilin-
da Albaraka Tirk Katiim Bankasi A.S'de
Uzman olarak baslayan Albayrak, 1994
yihinda Kuveyt Turk biinyesine katilarak
1996 yilina kadar Mali Tahlil ve Pazarlama
birimlerinde gorev yapti. 1996-1997 yillari
arasinda Performans Yonetimi Danisman-
lik Sirketi'nde proje lideri olarak gorev
yapan Albayrak, 2002 yilinda Subelerden
Sorumlu Genel Midir Yardimasi Vekili
unvaniyla tekrar Kuveyt Tirk biinyesine
katildi. 2005 yilinda Operasyon, Teknolo-
ji ve idari Hizmetler'den Sorumlu Genel
Mudiir Yardimciligi gérevine atand. insan
Kaynaklari, Egitim ve Gelistirme, Organi-
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zasyon ve Kalite Departmanlar da 2008
yilindaki yeni yapiyla birlikte Bankacilik
Servis Grubundan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi Ahmet Albayrak’a bagh olarak
calismaktadir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Denetim ve Risk Grubu Baskani

1966 istanbul dogumlu Hiiseyin Cevdet
Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimleri Fakdiltesi, isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Mart 1991'de
Esbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mu-
fettis Yardimcisi olarak bankacilik hayati-
na basladi. Bu kurumda cesitli gorevlerde
bulunduktan sonra, Eylil 2000'de Kuveyt
Turk Katilim Bankasi A.S!nin Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Teftis Kurulu Baskani olarak
goreve basladi. 2003 yilinda Denetim ve
Risk Grubu Baskani olarak atanan Huseyin
Cevdet Yilmaz, Kuveyt Tiirk blinyesindeki
hizmetlerine devam etmektedir.

KUVEYT TURK UST YONETIM
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Yeni uiriinler, yeni hizmetler

Sukuk isleminde Yeni Bir Asama: Kira
Sertifikasi ihraci

2010 yihnda gerceklestirdigi sektoriin
ilk sukuk islemiyle birlikte Tiirkiye ekono-
misi icin 100 milyon ABD dolari degerin-
de dis kaynak yaratan Kuveyt Tirk, 2011
yilinda Kira Sertifikasi'na dayal ikinci su-
kuk ihracini basariyla sonuclandirarak dis
finansman alanindaki basarilarina yeni
bir halka eklemistir. Banka istiraki olan
KT SUKUK Varlik Kiralama A.S. araciligy-
la gerceklestirilen 350 milyon ABD dolari
degerindeki bu ihracat islemine diinya-
nin 6nde gelen finans merkezlerinden
1,6 kat1 diizeyinde talep gelmistir. Kuveyt
Tark’in uluslararasi alandaki itibarinin
tescili konumunda bu basarili islemle
birlikte, Banka’'nin finansman olanaklari
onemli oranda gliglenmistir.

Katihm Bankaciliginda Bir ilk:
Goldplus Borsa Yatirim Fonu

Katilim bankacihigi alaninda yeniliklerin
temsilcisi olan Kuveyt Tirk, GoldPlus Al-
tin Borsa Yatirim Fonu ile Tirkiye'de borsa
yatinm fonu kuran ilk katihm bankasi ol-
mustur. Bunun yaninda, Banka, sektorde
ilk olma 6zelligi tastyan bir hizmete imza
atarak ekonomideki belirsizlikler nedeniy-
le kurlarda ortaya cikabilecek ani inis ve
cikislardan korumak amaciyla vadeli doviz
alim satim islemlerinde kuru sabitleyen
forward uygulamasini misterilerinin hiz-
metine sunmustur.

Fiziki Altin islemleri

Belli araliklarla diizenlenen Altin Kam-
panyalari cercevesinde altin takilar ile
subelerde altin hesabi acilabilmekte ve
yastik altindaki birikimler de bankadaki
altin hesaplarina dogrudan aktarilabil-
mektedir. Boylece yatirimlar calinma riski
olmadan, bankada 24 ayar altin olarak de-
gerlendirilirken, yatinlan altinlardan kar
payl alinabilmektedir. Musterilerimiz el-
lerinde bulunan, altin kolye, bilezik, cum-
huriyet altini vb. sarrafiye ya da ziynet al-
tinlarini subelerimizde 24 ayara gevirerek
Altin Hesabinda degerlendirebilmektedir.
Belirli zaman dilimlerinde subelerimizde
gerceklestirilen kampanyalar, hem yastik
alti altinlarin ekonomiye kazandirilmasini

saglamakta hem de musterilerimizi fizik-
sel olarak altin saklama sikintisindan kur-
tarmaktadir.

ATM’den Gram Altin Cekme

Kuveyt Turk’un tim ATM’lerinden gu-
nln her saatinde Kuveyt Tirk banka kart-
lariile Gram Altin alinabilmektedir. Altinlar
istanbul Altin Rafinerisi tarafindan Kuveyt
Turk'e 6zel 1Gr'lik olarak hazirlanmistir.

Alternatif Dagitim Kanallari (ADK)

internet Sitesi ve internet Subesi: Ku-
veyt Turk ile calisma ayricaligini yasayan
musteriler, Banka'nin kurumsal web site-
si aracihgiyla Urin ve hizmetler hakkin-
da detayli bilgilenme olanagina sahiptir.
Kullanici dostu bir altyapiyla olusturulan
sitede Tiirkce ve ingilizce olarak finansal
raporlar basta olmak tizere giincel finan-
sal bilgiler misterilerin erisimine sunul-
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maktadir. internet sitesi, Kuveyt Tirk'tin
internet Subesi'ne de bir képrii olustur-
maktadir. Ayrica Kuveyt Tirk internet site-
si yenilenmis ve Interactive Media Awards
“Finansal Servisler” kategorisinde en bu-
yuk 6dil olan “Best in Class” 6diliine layik
gorilmustir.

Teknoloji alanindaki glincel gelismeler
1siginda gelistirilen Kuveyt Tirk Internet
Subesi ile araciligiyla musteriler, tim ban-
kacilik hizmetlerini hizli bir bicimde ger-
ceklestirebilmektedir.

Gerek bireysel gerekse kurumsal mus-
terilere yonelik kapsaml ¢oziimler sunan
Internet Subesi Uizerinden gergeklestirilen
tim islemlerden lcret alinmamaktadir.
Hesap Kilitteme, Tanimh Alici Sinirlandir-
ma, Ulke ve IP Kisitlama, SMS Parola, Pa-
rolamatik ve Turkcell Mobil imza gibi gii-
venlik ¢ozlimleriyle Kuveyt Tirk Internet
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Subesi, miusterilere kullanici dostu erisi-
min yaninda glvenli bir hizmet altyapisi
sunmaktadir. Kuveyt Turk Internet Subesi,
Altin, Glim{s ve Platin islemlerinden top-
lu para transferlerine, POS hareketi bilgi-
lerinden, hisse senedi islemlerine, fatura,
vergi ve glimrilk 6demelerinden kontor
yuklemeye kadar musterilerin hayatini ko-
laylastiracak ¢ok sayidaki trlinii bir arada
sunmaktadir.

ATM:

Yil sonunu 200 adede dayanan ATM
sayistyla kapatan Kuveyt Turk, sube disi
lokasyonlarda da ATM adetlerinde buyu-
meye devam etmistir. Yil icinde oldukca
ses getiren ve Diinyada bir ilk olarak ger-
ceklestirilen ATM'den fiziki altin satisi ge-
rek yerli gerekse yabanci basinda haber
yapildi.

Yeni ATM acilislarinda ozellikle baska
banka ATM'lerinin olmadigi lokasyonlar-
da bulunmayi hedefleyen Kuveyt Tiirk,
bu konuda 6nceki yil stratejilerine devam
etti. 2011 yilinda pilot olarak baslatmayi
distindiigu Recycle ATM’ler icin tedarik-
cilerden Griin temin etti ve projelendirdi.

2011 yihnda ATM taleplerini degerlen-
dirme ve talep sonrasi hizl aksiyon almayi
saglayacak bazi sureg iyilestirmeleri yapil-
di. Yine ayni dénem icerisinde ATM kana-
linda islem hacim buyuklagi milyar TL.yi
bulurken islem adetlerinde milyon rakam-
lari yakaladi.

POS: Danisma Kurulu kararn geregdi
musteriyle blokeli hesap calismamasindan
dolayi ciro kaybi yasayan bankamiz 2011
yilinda, buna bir alternatif tirlin gelistirerek
POS Katilma Hesabi'ni devreye aldi.

Ozellikle yemek ve gida sektériinde
onemli sayida POS'u olan offline 6deme
sistemi Multinetle Ortak POS anlasma-
si yapan banka, gectigimiz yilda isteyen
misterilerine tek POS'la iki GrlinU sunar
hale geldi.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip
eden ve sistemlerine uyarlayan Kuveyt
Turk, ozellikle 6nimiizdeki yillarda ciddi
biyimesi beklenen Temassiz Odeme ko-
nusunda yatirim yaparak sahadaki Temas-
sizOdemeli POS sayisini arttirdi ve aliverisi
tesvik edici kampanyalar yapti.

Sene sonundaki toplam cirosunu 1.5
milyar TLye tasirken 12 milyon adet islem
POS’larinda gerceklesmis oldu.

GOV: Tirkiye'de heniiz yeni bir uygu-
lama olan GOV (Guvenli Otomatik Vezne),
2010 senesinde Bahgesehir Subesi pilot
olarak secilmis olup, 2011 senesi icinde
yeni nesil bankacilik platformu alt yapisi-
na entegre edilmistir. Bu sekilde tiim su-
belerde kullanilan nakit yatirma ve nakit
¢ekme ekranlarindan GOV cihazi yonetile-
bilir hale gelmistir.

insansiz Sube (XTM): Biitiin bankacilik
islemlerinin ister self servis, istenirse Cag-
rn Merkezi'mizdeki mdsteri temsilcisine
baglanarak yapilabilecegi, insansiz sube
cihazi projemiz lizerinde Ar-Ge ofisimiz ile
birlikte ¢calismalarimiz devam etmektedir.
Havale, bakiye izleme gibi bazi islemlerin
simdiden yapilabildigi cihaz Gzerinde di-
ger bankacilik islemleri ve daha fazlasinin
yapilabilmesi icin tim hizimizla ¢alismak-
tayiz. El ayasi damar okuma, imza padi vb
gibi yiiksek teknolojik Grlinleri de kullani-
lacak cihazimizin adi XTM olarak secilmis
ve bankacilikta en son nokta ve “extreme”
olmasi amaglanmistir.

Moneygram: Uluslar arasi para trans-
ferine aracilik eden MoneyGram servisi
ile sadece Amerikan Dolari gonderimi
yapllabiliyordu. 2011 yilinda yapilan ge-
listirme ile artik Euro gonderimi de yapi-
labilmektedir. Bunun haricinde BOA alt
yapisina gore tum MoneyGram siiregleri-
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nin yeni akislari ¢ikartilmis ve yeni sisteme
entegrasyon calismalari hizlandiriimistir.
2012 yili iginde tim MoneyGram islemleri
BOA'dan yapilacaktir. Yenilenecek olan In-
ternet Sube’den MoneyGram islemlerinin
yapilabilmesi icin stire¢ calismalarn da ta-
mamlanmistir.

Mobil Bankacilik: Mobil bankacilik
kanalini devreye sokarak musterilerimi-
ze daha hizli ve her yerde islem yapma-
larina olanak saglayacak bir uygulama
gelistirmis bulunmaktayiz. 2011 Agustos
ayindan beri Kuveyt Turk Mobil Sube'yi
musterilerimiz Ucretsiz olarak akilli cep
telefonlarina indirip, Ucretsiz olarak kulla-
nabiliyorlar. iPhone ve iPad kullanicilari ise
App Store'dan uygulamayi Ucretsiz indire-
biliyorlar. ilk versiyonda musterilerimiz
banka hesaplarini izleme, islem detayla-
rini goriintileme, EFT, havale vb islemleri
yapmakla birlikte doviz alis-satis, altin alis-
satis, kart borcu 6deme gibi fonksiyonlar
eklenmek lizeredir.

Ayrica Kuveyt Turk Mobil Sube ile birlik-
te ylklenen Cep Parolamatik ile SMS veya
parolamatik cihazi kullanmadan giivenli
bir sekilde internet subeye giris yapilabil-
mektedir. Cep Parolamatik icin internet
baglantisina ihtiyac olmayip, sadece Ku-
veyt Tirk Mobil Sube uygulamasinin te-
lefona bir kere indirilmis olmasi yeterlidir.

KUVEYT TURK OZEL URUNLER / HiZMETLER
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En yuksek nota sahip
ilk bes bankadan biriyiz

B Fitch, Turkiye Finans’in
ulusal kredi notunu AAA,
TL cinsinden uluslararasi
uzun vadeli kredi notunu
BBB ve yabanci para notu
BBB- olarak acgikladi. Bu
degerlendirme ile Fitch
Ratings tarafindan kredi
derecelendirmesi yapilmig
Tirk bankalari icinde

en yiiksek nota sahip ilk
bes bankadan biri olma
basarisini gosterdik.

V. Derya GURERK
Tiirkiye Finans Genel Mudiirii

krizinin derinleserek etki alanini ge-

nisletmesi nedeniyle kiresel ekono-
mide sikintili gegen bir yil oldu. Durgun-
luk beklentilerinin artmasina neden olan
bircok negatif gelismeye ragmen, Tiirkiye
ekonomisi etkileyici bliyiime performan-
sini stirdirdi. Bu basari Standard and
Poors'un Turkiye'yi yerel para cinsinden
“yatirim yapilabilir tGlke” kategorisinde de-
recelendirmesi ile de tescillenmis oldu.

2011 yili, ozellikle Avrupa'daki borg

2011 yihnda Turk bankacilik sektori
saglikh temeller (izerinde blyimesine
devam etti. Yilin son ceyreginde yasanan
makroekonomik gelismelerin Turk Lirasi
Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak
icin Merkez Bankasi’'nin aldigi yerinde 6n-
lemler, Turkiye'nin bankacilik agisindan
sahip oldugu “yiiksek potansiyeli koruma
stratejisine” hizmet etti. Ayrica 2011, kati-
lim bankalarinin finans sektoriiniin glicli
oyunculari arasinda yerini saglamlastirma-
ya basladigi bir yil olarak akillarda kaldi.

Bankamiz, Turkiye'nin hemen her nokta-
sina yayilan 182 subesindeki 3382 calisani-
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nin 6zverili calismalari sonucunda rakamla-
ra da yansiyan bir performans sergileyerek
basaril bir yili geride birakti. Sektor orta-
lamasinin da Ustiindeki %13 oranindaki
karhhk artisi bu donemdeki basarimizin en
carpicl somut gostergesi oldu. Bankamizin
aktifleri de %26,5'lik bir artigla 13.528 mil-
yon TLye yiukseldi. Misterilerimize kullan-
dirdigimiz fonlar 2011 yilinda %30 oranin-
da biyuyerek 10.403 milyon TLye ulasti.
Turkiye Finans, fon tabaninda da benzer bir
buylme performansi sergileyerek topladi-
g1 fonlari, %13,23'% ulasan bir artisla, 9.509
milyon TLye cikardi. 2011 yilsonu itibariyla
Bankamiz, 1.614 milyon TLye ulasan 6zkay-
naklari ve %14,24'e varan sermaye yeterli-
ligi rasyosuyla gui¢lii sermaye yapisini mu-
hafaza etmeyi basardi.

2011 yihinda 6nemli déniisim projele-
rine imza attik. Bu baglamda Bankamizin
uzun bir gelecekteki tim gereksinimle-
rini karsilayabilecek kapasitede bir Veri
Merkezi'ni devreye aldik. Kesintisiz hiz-
met ve is stirekliligi saglayabilmek icin en
yuksek teknolojiyle donatilan bu yeni Veri
Merkezi ile Turk bankaciliginda teknoloji
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Kurulus Yil

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

03/10/1991

Ana Ortaklar

%64,68 NCB %21,56 Boydak Grubu, %13,69 Ulker
Grubu, diger ortaklar %0,07

Yoénetim Kurulu Baskani

Mustafa BOYDAK

Genel Mudur

V. Derya GURERK

Genel Merkez Adresi

Yakacik Mevkii Adnan Kahveci Cad. No: 139 34876
Kartal/istanbul

alaninda da standartlari belirleyecek bir
konuma eristik.

2011 yilinda, bireysel bankacilik hiz-
met yelpazemizi de genisletmeye devam
ettik. Happy Card’in avantajlar duinyasi
surekli olarak buyirken, musterilerimizi
etkin bir kampanya anlayisiyla bu avan-
tajlardan duzenli olarak haberdar ettik.
Katilim bankacihgi prensiplerine uygun
olarak musterilerimize sunulan Organik
BES planlarimizla bu dénemde musteri-
lerimizden buytk ilgi gorduk.

Kredi Garanti Fonu(KGF) ile derinlestir-
digimiz iliskilerimiz neticesinde, Hazine
Destekli KGF Kefalet Sistemi'ne eklenen
yeni kredi paketleriyle, KOBi musterileri-
ne yonelik secenekleri artirdik. 2011 yI-
linda Hazine Destekli KGF hacminde ka-
tihm bankalari icinde sektor lideri olarak,
KGF'ye ortak olan tiim bankalar icinde de
sektor ikincisi olarak buyik bir basariya
imza attik.

Mevzuat Uyum Muduirligt Mali Sug-
larn Arastirma Kurumu'nun stpheli islem
bildirim sayisi ve kalitesine gore yaptigi
degerlendirmenin sonucunda, sergiledi-
gimiz isbirligi ile Mevduat ve Katilim Ban-
kalar arasinda birinci secildik.

Bankamiz agisindan gectigimiz yila
damgasini vuran bir diger gelisme, “Ulus-
lararasi Kredi Derecelendirme Kurulu-
su Fitch Ratings” ile gerceklestirdigimiz
kredi notu degerlendirmesi c¢alismasi
oldu. Fitch, Tiirkiye Finans'in ulusal kredi
notunu AAA, TL cinsinden uluslararasi
uzun vadeli kredi notunu BBB ve yabanci
para notu BBB- olarak acikladi. Bu deger-
lendirme ile Fitch Ratings tarafindan kre-

Telefon/Faks (0216) 586 70 00 / (0216) 586 63 26
Web Adresi http://www.turkiyefinans.com.tr
SWIFT Kodu AFKBTRIS

EFT Kodu 206

Yurt ici Sube Sayisi 182

Yurt Disi Sube Sayisi -

Temisilcilik Sayisi -

Yurt Disi Mali istirakler -

Personel Sayisi 3382

di derecelendirmesi yapilmis Turk ban-
kalari icinde en yiiksek nota sahip ilk bes
bankadan biri olma basarisini gésterdik.

Onilimiizdeki dénemde kiiresel eko-
nomik ve finansal sorunlardan gerekli
dersleri cikararak, rekabetci konumu-
muzdan taviz vermeden, sermaye ve aktif
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yapimizi her zamankinden daha gti¢li bir
hale getirmek, musterilerimizle gucli ve
kalici iliskiler kurmaya devam etmek bas-
lica odak noktalarimiz olacak.

Bu vesileyle sektoriimiiziin gelisimin-
de katkilari olan tim arkadaslarima te-
sekkdir ediyor, saygilarimi sunuyorum.

TURKIYE FINANS
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Tiirkiye Finans Ust Yonetimi

V. Derya GURERK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1963 yilinda Ankarada dogdu. Gazi
Universitesi mezunu olan Giirerk, Manc-
hester Business School and University of
Wales (Birlesik Krallik) Yiiksek Lisans yapti.
1983-1985 yillan arasinda Etibank’ta calis-
ma hayatina baslayan Derya Gurerk, 1986
- 1996 yillar arasinda Citibank, Turkiye'de,
1996 - 1998 yillar arasinda Citibank, New
York, USA'da gorev yapti. 1998 - 2000 do-
neminde, Kentbank'ta Genel Midur Yar-
dimcisi olarak goérev aldi. 2000 — 2008 yil-
lari arasinda Tiirkiye is Bankasi’nda agirliklhi
olarak is gelistirme ve kurumsal déniisim
projelerinin yonetiminde sorumluluk aldi.
Ayni dénemde, 2003 - 2005 yillarinda ban-
kanin istiraki olan AVEA'da Genel Mudir
Yardimcihgr ve ardindan Yonetim Kurulu
Baskani'na bagli Direktorlik gorevlerini
stirdlrdi. 2008 - 2009 déneminde Dede-
man Holding'te icra Kurulu Baskan Yardim-
cisi / CFO unvaniyla gorev yapti. V.Derya
Gurerk, 2011 yil Haziran ayindan itibaren
Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel Mu-
diirii ve Yénetim Kurulu Uyesidir

Osman CELIK

Genel Miidiir Yardimaisi

1964 yilinda Erzincan'da dogdu. Orta-
dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi Ekonomi Bolimi'nden
mezun oldu. 1986-1987 yillarinda arasinda
Devlet istatistik Enstitiisi’'nde Ekonomist
olarak calisti. 1988-1995 yillari arasinda
Faisal Finans Kurumu Proje Degerlendirme
ve Hazirlama Midurliigi'nde Uzman ve
Bas Uzman olarak goérev aldi. 1995-1999
yillarinda ihlas Finans Kurumu'nda Proje
ve Pazarlama Mudirligl gorevini stirdlr-
dii. 1995-2005 doneminde Anadolu Finans
Kurumu Genel Midir Yardimciligi gore-
vini Ustlenen Osman Celik, 2006 yilindan
beri Tirkiye Finans Katilim Bankasi'nda
Krediler'den sorumlu Genel Miidir Yardim-
ciligi gorevini yurutmektedir.

Bedri SAYIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1956 yilinda Siirt'te dogdu. Cukurova
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi isletme bolimiinden mezun oldu.

1974-1983 yillari arasinda Milli Egitim
Bakanligi'nda, 1983-1988 doneminde Zi-
raat Bankasi'nda gorev yapti. 1988-2002
yillari arasinda Faisal Finans Kurumu'nda
Adana ve Urfa subelerinde cesitli kade-
melerde gorev alan Sayin, sirasiyla Ankara
Bolgesi Genel Miidiir Yardimcihg, istanbul
Bolgesi Genel Mudiir Yardimciligi ve Genel
Muidur Yardimciligi gorevlerini Ustlendi.
2002-2005 yillari arasinda Family Finans
Kurumu Genel Midir Yardimcihgi'ni yia-
riiten Sayin, 2006 yilindan beri Tirkiye Fi-
nans Katihm Bankasi'nda Operasyon'dan
sorumlu Genel Mudiir Yardimciligi gorevini
stirdirmektedir.

Aydin GUNDOGDU
Genel Miidiir Yardimcisi
1966 yilinda Ordu, Mesudiye'de dogdu.
iTU Isletme Fakiiltesi isletme Miihendisligi
mezunu olan Giindogdu, iTU Sosyal Bilim-
ler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dal’'nda
Yiksek Lisans yaptl. 1991-1999 yillari
arasinda Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kuru-
mu Proje ve Yatinmlar Mudurligi'nde
cesitli kademelerde ve Kuveyt Tirk Evkaf
Finans Kurumu Mali Tahlil ve istihbarat
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Mudurligi’'nde Mudir Vekili olarak go-
rev yapti. 1999-2005 doneminde Anadolu
Finans Kurumu Pazarlama Mudyirii ve Pa-
zarlama Grup Mudiirt goérevlerini stirdiir-
di. 2006 yilindan itibaren Turkiye Finans
Katihm Bankasi'nda Genel Mudir Yardim-
chgr gorevini yuriten Gindogdu; Ticari
Bankacilik'tan sorumludur.

Ali GUNEY

Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda Rize'de dogdu. Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiltesi mezunu. 1990-1993 yillar arasin-
da Faisal Finans Kurumu Fon Yonetimi
Muidurligi’'nde goérev yaptl. 1995-1999
déneminde ihlas Finans Kurumu Fon Yéne-
timi ve Hazine Midurligi’'nde Mudir Yar-
dimaisi gorevini tstlendi. 1999-2005 yillari
arasinda Anadolu Finans Kurumu'nda Fon
Yonetimi ve Hazine Mudurl olarak gorev
yapan Giiney, 2006-2009 déneminde Tur-
kiye Finans Katiim Bankas’'nda Hazine
Mudurda gorevini stirdtrdi. 2009 yilindan
itibaren Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda
Hazine'den sorumlu Genel Mudur Yardim-
aligi gorevini yuritmektedir.
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ikram GOKTAS

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda Bitlis, Mutki'de dogdu. An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme Bolimi’nden mezun oldu. 1992-
1997 yillari arasinda Garanti Bankasi Teftis
Kurulu Baskanligi'nda Miifettis olarak gorev
yaptl. 1997-1999 doneminde Garanti Ban-
kasi istanbul Kurumsal Subesi'nde Miidiir
Yardimcisi olarak gorev alan Goktas, 1999-
2000 yillarinda Corum Sube Miiduri olarak
gorevini stirdirdd. 2001-2005 yillari arasin-
da Anadolu Finans Kurumu'nda Bankacilik
Hizmetleri Miidurua, 2006-2009 doneminde
Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda Banka-
cilik Hizmetleri Midyiri olarak ¢alisti. 2009
yilindan itibaren Tirkiye Finans Katilim
Bankasi’'nda Genel Midur Yardimciligi go-
revini ylriten Goktas; Strateji, Dagitim ve
Hizmet alanlarindan sorumludur

Fahri OBEK

Genel Miidiir Yardimcaisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi Bil-
gisayar Bilimleri MUhendisligi mezunu olan
Obek, Kog Universitesi'nde isletme Yiiksek
Lisansi yaptl. Calisma hayatina Bilpa'da
baslayan ve daha sonra Egebank’ta devam
eden Obek, daha sonra Kocbank'ta cesitli
pozisyonlarda gorev aldi. 2006 yilinda yasa-
nan Ko¢bank ve “Yapi ve Kredi Bankasi” bir-
lesmesinden sonra Sistem Gelistirme Grup
Baskanligi gorevini stirdiirdii. 2008/2010
yillar arasinda Yapi ve Kredi Bankasi’'nda
BT Yonetiminden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgr goérevini yurittid. 2010/2011
yillari arasinda Vodafone Tirkiye'de Bilisim
Teknolojilerinden Sorumlu Bolim Baskani
olarak gérev yapan Obek, Haziran 2011'den
itibaren Tirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S!de Bilgi Sistemleri'nden sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gorevini Ustlendi

Abdiillatif OZKAYNAK
Genel Miidiir Yardimcisi

1960 yilinda Antalya'da dogdu. Gazi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesinden mezun oldu. Calisma
hayatina Egebank’ta baslayan Ozkay-
nak, 1985/1998 yillarinda Egebank Mu-
hasebe, Biitceleme ve Finansal Kontrol
Departmani'nda  ¢esitli  pozisyonlarda
gorev aldi. 1998 yilinda Anadolu Finans
Kurumu'nda Mali isler Grup Miidiiri olarak
goreve baslayan Ozkaynak Family Finans
ve Anadolu Finans'in birlesme sireci ile
Banka'nin cogunluk hisselerinin NCB'ye
satis sirecinde aktif rol aldi. Turkiye Finans
Katilim Bankasinda Muhasebe ve Biitce
Mali Kontrol Departmani’nda Mudr-
lik gérevini yuriiten Ozkaynak, Agustos

2011'den itibaren Turkiye Finans Katihm
Bankasi'nda Finans'tan sorumlu Genel Mu-
dir Yardimciligi gorevini Ustlendi

Zuhal ULUTURK

Genel Midiir Yardimcisi

1971 yilinda dogdu. Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bo-
[imU mezunu olan Ulutiirk, Bogazigi
Universitesinde E-MBA yapti. Kariyerine
1993 yilinda Akbank’ta Miifettis Yardim-
asi olarak bagladi. 3 yil sonra Mifettis
Unvani aldi ve 1996-1998 yillari arasin-
da Kentbank'ta calisti. 1998 yilinda insan
Kaynaklar Muduri olarak atandigi go-
revini, 2002 yilina kadar strdirdd. Mayis
2002'de insan Kaynaklar Midiirii olarak
Denizbank'ta goreve baslayan Ulutirk,
Mart 2006'da Grup Mudird oldu. Eyldl
2007'den itibaren Sekerbank’ta insan Kay-
naklari, Egitim ve Organizasyondan so-
rumlu Genel Midir Yardimcisi olarak 3 yil
gorev yapti. Son olarak Vodafone'da insan
Kaynaklari is Ortaklari Bolim Baskanhg:
gorevini yuriten Zuhal Ulutiirk, Agustos
2011'den itibaren Tirkiye Finans Katilim
Bankasi'nda insan Kaynaklari ve Egitim'den
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini
Ustlendi

Semih ALSAR

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda istanbulda dogdu. is-
tanbul Universitesi iktisat Fakltesi k-
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tisat Bolumiu'nden 1990 yilinda mezun
oldu. Calisma hayatina Birlesik Yatirim
Bankasi'nda baslayan Alsar, sonraki yil-
larda Marmara Bankasi, Bank Ekspres,
Finansbank, Egebank ve Global Menkul
Degerler'de cesitli pozisyonlarda gorev
aldi.2002 yilinda Asya Katilim Bankasi'nda
goreve baslayan Alsar, 2004/2011 yillari
arasinda ayni bankada Bireysel Pazar-
lama Uriin ve Yonetimi Midurligu go-
revlerini ylritti. Semih Alsar, Temmuz
2011'den itibaren Turkiye Finans Katilim
Bankasi'nda Bireysel Bankacilik’tan so-
rumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini
ustlendi.

Menduh KARA

Genel Mudiir Yardimcisi

1975 yilinda izmirde dogdu. istanbul
Universitesi iktisat Fakdiltesi Uluslararasi
iliskiler Bélimi'nden mezun oldu. Calis-
ma hayatina Lale Ajans'ta baslayan Kara,
1998-2002 yillari arasi Disbank’ta calisti.
2002-2005 yillar arasinda Anadolu Fi-
nans Kurumu A.S/de Kurumsal Pazarlama
Mudirligi'nde calisti. 2006-2011 yillari
arasinda Turkiye Finans ailesinde Kurum-
sal Pazarlama Midur Yardimciligi, Merter
Sube Mudirltgu, Girisimci Bankacilik M-
dirltgu, Ticari Bankacilik Mudirligi go-
revlerinde calisti. Ocak 2012'den itibaren
Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda Girigim-
ci Bankacilik'tan sorumlu Genel Miid(ir Yar-
dimciligi gorevini Ustlendi.

TURKIYE FINANS UST YONETIMI
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Ozel iiriin ve

teknolojik yenilikler

GENEL iHTIYAC FINANSMANI

Hac-Umre Finansmani

Hac ve umre turu diizenlemeye yetkili
firmalar ile imzalanan sozlesme kapsa-
minda mdasterilerimizin hac-umre finans-
man talepleri karsilanmaktadir.

Mantolama ve izolasyon Finansmani

Mantolama ve izolasyon piyasasinda
hizmet veren uygulayici firmalar ile imza-
lanan s6zlesme kapsaminda, apartman ve
sitelerin mantolama ve izolasyon projeleri
finanse edilmektedir.

Bedelli Askerlik Finansmani

Bankamiz, bedelli askerlik destegini Ka-
tilim Bankacihgi fon kullandirnm yéntem-
leri icinde yer alan “cabuk nakde donebi-
lecek mal satisi” (commodity murabaha)
yontemiyle yapmaktadir. Boylece musteri
faiz karsiligi nakit bor¢clanmak yerine, ban-
kadan satin aldigi mali spot piyasada nak-
de cevirerek faize girmeden finansman
saglamaktadir. Bu islemin nakit amacli
olmasi islemin ticaret yoninu degistir-
mez. Clnkl bir mali satin almak kullan-
ma amach olabilecegi gibi satma amach

da olabilir. Bu islemin katilim bankacihgi
ilkelerine uygun oldugu konusunda pek
cok heyet (AAOIFI Fetva Kurulu, Kuwait
Finance House Danisma Kurulu) ve islam
hukukgusunun (Hanbeli alimlerin ¢ogun-
lugu, Prof. Dr. Hayreddin Karaman, Prof.
Dr. Abdullah b. Siileyman el-Meni, Prof.
Dr. Muhammed Revvas Kal'aci) gorusleri
vardir. Bu goruslerden istifadeyle banka-
miz, askerlik bedelini faizle bor¢clanmadan
bulmak isteyen misterilerimize bu imkani
saglamayi uygun bulmustur.

islemin Yapilis Sekli: Bankamiz fiziki
mal teslimine imkan veren yurt disi metal
borsalarinda (demir, ¢inko, bakir gibi ma-
denleri) satin alacak; glin icerisinde talep
eden musterilerine s6z konusu emtiayi
vadeli olarak satacaktir. Misterimiz bu
noktadan itibaren mali yine borsa aracili-
giyla pesin satabilecegi gibi emtiayi elin-

de bekletebilir. Emtiayl satma istedi duyan
musterimiz icin bankamiz borsada aracilik
yapacaktir.

Sonug olarak askerlik bedelini bulmak
amaciyla faizle borclanmak istemeyen
musterilerimize yukarida acikladigimiz
islem cercevesinde yardimci olunmakta-
dir.

SIGORTA

Acerpro Sigorta Platformu

Sigorta Urlin yonetimi kapsaminda
musterilerimize daha hizli ve daha sece-
nekli police tekliflerinde bulunabilmek
icin police islemlerinin online yapilma-
sinl saglayacak sigorta ortak platformu
altyapi calismalar tamamlanmis ve 182
subemizde musterilerimizin hizmetine
sunulmustur.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirk Mali Sektoriiniin Biiylikliigii ve Gruplarin Paylar (Aktif Biiyiikliigii)

Sektorler Kurulus Sayisi Aktif (Milyar TL) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)

201 2010 2011 2010 2011-2010 2010-2009 2011 2010
TCMB 1 1 146,2 128,4 13,9% 16,7% 9,5% 9,9%
Bankalar 48 49 1.217,6 1.007,0 20,9% 20,7% 79,5% 77,3%
Finansal Kiralama Sirketleri 31 35 18,6 158 17,7% 8,2% 1,2% 1,2%
Faktoring Sirketleri 75 76 15,7 14,5 8,3% 39,4% 1,0% 1,1%
Tiiketici Finansman Sirketleri 1 1 8,9 6,1 45,9% 35,6% 0,6% 0,5%
Varlik Yonetim Sirketleri 9 6 0,9 0,7 28,6% 75,0% 0,1% 0,1%
Finansal Holding Sirketleri 3 3 55 51 7,8% 4,1% 0,4% 0,4%
KGF 1 1 0,2 0,1 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sigorta Sirketleri 59 57 39,9 31,0 28,7% -6,9% 2,6% 2,4%
Reasurans Sirketleri 2 1 1,6 1,6 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Emeklilik Yatiim Fonlari - - 141 1,7 20,5% 20,6% 0,9% 0,9%
Menk. Kiym. Aract Kuruluglan (1) 101 103 9,6 8,0 20,0% 53,8% 0,6% 0,6%
Menk. Kiym. Yat. Ortakliklan (1) 26 31 0,7 0,7 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Menk. Kiym. Yat. Fonlar (1) - - 32,2 29,1 10,7% -1,7% 2,1% 2,2%
Gayrimenkul Yat. Ortakliklan (1) 23 21 18,7 17,2 8,7% 266,0% 1,2% 1,3%
Girigim Sermayesi Yatirim Ort. (1) 4 2 0,6 0,2 200,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Portfdy Yonetim Sirketleri (1) 32 28 0,3 449 -99,3% 12,3% 0,0% 3,4%
Toplam 426 425 1.531,30 1.303,20 17,5% 18,1% 100% 100%
(1) Eyliil 2011 verisidir.

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Biyukliigi ve Gruplarin Sektordeki Paylari

BANKA Kurulus Aktifte Toplanan Fonlarda Kullandinilan Fonlarda
Sayisi
2011-MilyonTL | 2011-pay1 (%) | 2010-payi (%) | 2011-MilyonTL | 2011-payi(%) | 2010-payi(%) | 2011-MilyonTL | 2011-payi(%) | 2010-payi (%)
Katilim Bankalan 4 56.077 4,6% 4,3% 39.869 5,6% 54% 41103 5,8% 5,8%
Mevduat Bankalan 31 1119911 91,9% 92,6% 667.986 94,4% 94,6% 643.859 90,8% 91,2%
Kalkinma ve Yatirim Bankalan 13 41.636 3,5% 3,1% 0 0,0% 0,0% 23.765 3,4% 3,0%
Toplam 48 1.217.624 100% 100% 707.855 100% 100% 708.727 100% 100%

Katilim Bankalari ve Bankacilik Sektorii Baslica Finansal Buytikliikleri (Milyon TL)

Finansal Bashklar Katilim Bankalan Bankaalik Sektorii
Aralik-11 Aralik-10 2011-2010 (degisim %) Aralik-11 Aralik-10 2011-2010 (dedisim %)
TOPLANAN FONLAR (**) TP 24,041 22,235 8.1% 466,912 440,163 6.1%
YP 11,735 10,429 12.5% 226,215 183,591 23.2%
YP-MADEN 3783 612 511.6% 14,589 2,387 511.2%
TOPLAM 39,519 33,276 18.8% 707,716 626,141 13.0%
KULLANDIRILAN FONLAR 41,140 32,168 27.9% 708,257 551,622 284%
TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR (NET) 40 37 31.5% 3,903 3,40 20.5%
TOPLAM AKTIF 56,153 43,339 29.6% 1,217, 1,006,671 21.0%
(7 VARLIK 6,193 5457 13.5% 144,650 134,545 7.5%
NETKAR 803 759 5.8% 19,849 2,116 -10.3%
PERSONEL SAYISI 13,851 12,677 9.3% 195,292 191,180 2.2%
JUBE SAYIS 685 607 12.9% 10518 10,066 45%
*BDDK raporlarina gére hazrlanmistir.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

FINANSAL VERILER

Katilim Bankalarinin Baslica Finansal Buylikliikleri (Bin TL, %) (Aralik, 2011)

Albaraka Tiirk Bank Asya Kuveyt Tiirk Tiirkiye Finans G.Toplam | G.Toplam | 2011-2010 degisim

Finansal Bashklar 2011 |2011-2010(%)| 2011 | 2011-2010(%)| 2011 |2011-2010(%)| 2011 |2011-2010(%) | 2011 2010
Toplanan Fonlar TP 4,797,751 10% 7,813,463 2% 5,215,357 16% 6,233,354 9% 24,059,925 | 22,230,010 8%

Yp 3,246,996 29% 4,583,580 31% 4,702,970 63% 3,275,811 22% 15,809,357 | 11,597,531 36%

TOPLAM | 8,044,747 17% 12,397,043 11% 9,918,327 34% 9,509,165 13% 39,869,282 | 33,827,541 18%
Kullandinilan Fonlar 7,273,906 16% 13,141,380 20% 10,360,917 48% 10,327,232 31% 41,103,435 | 32,084,643 28%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 13,054 -52% 310,142 116% 30,714 -56% 75,638 -12% 429,548 327,347 31%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Briit) 2.4% - 4.7% = 2.0% = 24% - 3.0% 3.5% =
Kullandirilan Fonlar
Toplam Aktif 10,460,885 3% 17,190,099 18% (14,897,592 53% 13,528353 7% 56,076,929 | 43,338,697 29%
Gz Varlik 1004251 | 18% 2,137,426 10% 1,437,978 14% 1,613,659 15% 6,193,314 | 5,457,083 13%
Net Kar 160,870 20% 216,090 -17% 195,042 2% 231,587 13% 803,589 | 759,518 6%
Personel Sayisi 2,601 20% 45548 7% 3326 17% 3,382 -1% 13,857 | 12,694 9%
Sube Sayisi 13 13% 200 14% 180 28% 182 0% 685 607 13%

Katilim Bankalarinin Aktif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (Milyon TL, %)

Aktif Tutar (Milyon TL) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)

2011 2010 2009 2011-2010 2010-2009 2011 2010 2009

Likit Aktifler 7.426 7.499 5.759 -1% 30% 13% 17% 17%
Menkul degerler ciizdani 1.963 1421 1.028 38% 38% 3% 3% 3%
Satilmaya hazir md.(Net) 1.469 981 653 50% 50% 3% 2% 2%
Vadeye kadar el. t. md(Net) 494 440 372 12% 18% 1% 1% 1%
Krediler 38.538 30.823 23.641 25% 30% 69% 71% 70%
Takipteki krediler (briit) 1.243 1.116 1.182 11% -6% 2% 3% 4%
(-)Ozel karsiliklar 813 789 803 3% -2% 1% 2% 2%
Kiralama islem. alacaklar(Net) 509 239 324 113% -26% 1% 1% 1%
Duran Aktifler 1.166 907 996 29% -9% 2% 2% 3%
istirakler ve bagl ortakliklar 34 293 242 16% 21% 1% 1% 1%
Sabit kiymetler 825 614 754 34% -19% 1% 1% 2%
Reeskontlar 2.192 1.146 1.028 91% 11% 4% 3% 3%
Diger aktifler 648 516 4an 26% 10% 1% 1% 1%
Toplam Aktifler 56.148 43.339 33.628 30% 29% 100% 100% 100%

Katilim Bankalarinin Pasif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (Milyon TL, %)

Pasif Tutar (Milyon TL) Degisim Toplamdaki Payi(%)

2011 2010 2009 2011-2010 2010-2009 20M 2010 2009

Toplanan fonlar 39.220 33.089 26.712 19% 24% 70% 76% 79%
L 23.896 22.119 16.821 8% 31% 3% 51% 50%
YP 15.324 10.970 9.891 40% 1% 27% 25% 29%
Bankalara Borglar 6.170 2.351 583 162% 303% 11% 5% 2%
Reeskontlar 303 133 154 128% -14% 1% 0% 0%
Ozkaynaklar 6.194 5.457 4.420 14% 23% 11% 13% 13%
Odenmis sermaye 3.189 3.089 2.739 3% 13% 6% 7% 8%
Sermaye yedekleri 2.156 1.524 919 41% 66% 4% 4% 3%
Gegmis yil kan 1 0 0 - - 0% 0% 0%
Ddnem kari 803 759 705 6% 8% 1% 2% 2%
Dider 45 85 57 -47% 49% 0% 0% 0%
Dider pasifler 2379 2.309 1.759 3% 31% 4% 5% 5%
Toplam 56.148 43.339 33.628 30% 29% 100% 100% 100%
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Katihm Bankalarinin Gelir-Gider Yapisi ve Kalemlerdeki Degisimler

Gelir/Gider Milyon TL Degisim Vergi Oncesi Kar Zarara Orani

201 2010 2009 2011-2010 2010-2009 20M 2010 2009

Kar pay! gelirleri 3.740 3.189 3.393 17% -6% 396% 359% 414%
Kar payi giderleri 1.918 1.680 1.843 14% -9% 203% 189% 225%
Net kér pay! geliri 1.822 1.509 1.550 21% -3% 193% 170% 189%
Kar pay! disi gelirler 1372 1.225 111 12% 10% 145% 138% 135%
Net iicret ve komisyon gel. 639 580 538 10% 8% 68% 65% 66%
Bankaailik hizmet gelirleri 381 291 326 31% -11% 40% 33% 40%
Diger kar pay disi geliri 296 354 247 -16% 43% 31% 40% 30%
Kar payi disi giderler 2.011 1.666 1.444 21% 15% 213% 187% 176%
Personel 795 636 609 16% 13% 84% 77% 74%
Ucret ve komisyon giderleri 166 125 137 33% -9% 18% 14% 17%
Diger kar payi disi gideri 1.050 855 698 23% 22% 111% 96% 85%
Diger kar payi disi gelir/gider 226 182 250 24% -27% 24% 20% 30%
Sermaye piyasasl igl. k/z 138 208 342 -34% -39% 15% 23% 42%
Kambiyo islemleri k/z 89 -26 -92 -442% -12% 9% -3% -11%
Diger 0 0 0 - - 0% 0% 0%
Verqi oncesi kar/zarar 1.010 944 889 7% 6% 100% 100% 100%
Vergi karsiligi 207 185 184 12% 1% 22% 21% 22%
Net donem kér/zarari 803 759 705 6% 8% 85% 85% 86%

Katilim Bankalarinin Sektorle Mukayeseli Secilmis Rasyolari

s.no. Agklama Katilim Bankalan Bankaalik Sektorii

2011 2010 2009 2011 2010 2009
1 Takipteki alacaklar(briit)/Toplam nakdi krediler (%)3,1% 3,5% 4,7% 2,7% 3,7% 5,3%
2 Takipteki alacaklar karsiligi/Briit takipteki alacaklar (%) 65,4% 70,7% 83,6% 79,4% 83,8% 67,9%
3 Yiiksek montanli ( Tmilyon TL ve iizeri ) toplanan fon/Toplanan fonlar (%) 283% 28,8% 27,0% 47,4% 47,1% 43,1%
4 Vergi dncesi kar(zarar)/Ortalama toplam aktifler (ROAA) (%) 2,0% 2,5% 3,0% 2,2% 3,0% 3,3%
5 Dénem net kan(zaran)/Ortalama 6zkaynaklar (ROAE) (%) 14,8% 16,9% 19,0% 15,5% 20,1% 22,9%
6 Net kar pay geliri(gideri)/Ortalama toplam aktifler (%) 3,7% 4,0% 5,2% 3,5% 4,3% 5,4%
7 Ucret, komisyon ve bankacilik hizmetleri gelirleri/Ortalama toplam aktifler (%) 2,1% 2,3% 2,9% 1,5% 1,6% 1,8%
8 Ucret, komisyon ve bankacilik gelirleri/Toplam gelirler (%) 19,0% 18,6% 17,6% 14,5% 13,8% 12,7%
9 isletme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%) 3,0% 3,5% 3,8% 2,3% 2,6% 2,7%
10 | Karpayi disi gelirler/Kar payi disi giderler (%) 95,8% 94,0% 91,8% 97,7% 96,2% 94,2%
N Ucret ve komisyon gelirleri/isletme giderleri (%) 68,0% 67,1% 76,0% 65,0% 60,9% 65,9%
12 | Ortalama toplam aktifler/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 3.754 3.060 2.652 5.868 4779 4218
13 | Toplanan fonlar/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 2972 2.691 2.362 3.588 3.276 2.824
14 Vergi ncesi kar(zarar)/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 77 77 79 130 145 138
15 Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 60.432 56.855 42.637 67.302 63.143 54.480
16 | Kullandinlan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 62.080 55.290 40.458 67.970 55.891 43.898
17 | Toplam personel sayisi/Toplam sube sayisi (kisi) 20 21 21 19 19 19
18 | Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) 102,7% 97,3% 94,1% 101,0% 88,5% 80,6%
19 | Toplam menkul degerler/Toplanan fonlar (%) 5,1% 4,3% 3,9% 41,0% 46,7% 51,0%
20 Vadesiz hesap/Toplanan fonlar (%) 25,4% 19,3% 15,6% 17,4% 15,9% 18,9%
21 ﬁzkaynak/Risk agurlikli kalemler toplami (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 14,0% 15,1% 15,3% 16,6% 19,0% 20,6%
22 | Yabana kaynaklar/Toplam 6zkaynaklar (%) 792,8% 682,9% 650,1% 728,0% 635,3% 637,1%

75

FINNANSAL VERILER




FINANSAL VERILER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirk Bankacilik Sektorii ve GSYiH'ya Orani
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Katilim Bankalarinin Kullandirilan Fon Geligimi
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

MALI TABLOLAR

Katilm Bankalarinin Toplam Bilancosu (Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

AKTIF KALEMLER CARI DONEM 12/31/11 ONCEKi DONEM 12/31/10

Dipnot TP YP Toplam TP Yp Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1 | 1,591,412 | 5897214 | 7,488,626 2,650,932 2,822,351 5,473,283
Il.  GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (NET) (¥)] 98,084 18,855 116,939 27,727 20,754 48,481
ll.  BANKALAR 3) 550,555 | 2,218,122 | 2,768,677 1,043,869 1,153,115 2,196,984
IV.  PARAPIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - -
V.  SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET) (4) | 1,490,508 2,378 | 1,492,886 1,047,948 880 1,048,828
5.2 Devlet borclanma senetleri 1,483,873 - 1,483,873 1,043,307 - 1,043,307
VI.  KREDILER VE ALACAKLAR (5) | 37,024,108 | 3,999,777 |41,023,885 | 29,991,172 2,181,362 32,172,534
6.1 Krediler ve alacaklar 36,598,271 3,996,061 | 40,594,332 29,666,810 2,178,377 31,845,187
6.2 Takipteki krediler 1,232,596 9,995 1,242,591 1,104,378 11,807 1,116,185
63 Ozel karsiliklar (-) (136,485) (1,361) (137,846) (464,114) 2316 (461,798)
VII.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (NET) (6) 488,838 19,077 507,915 437,706 15,530 453,236
VIII.  ISTIRAKLER (NET) )] 102,873 - 102,873 90,606 - 90,606
IX.  BAGLIORTAKLIKLAR (NET) (8) 238,431 - 238,431 202,133 - 202,133
X.  BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (NET) |  (9) - - - -
XI.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (10) 488,922 20,181 509,103 215,951 23,505 239,456
XIl.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - -
XIIl.  MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) (12) | 1,153,350 2,686 | 1,156,036 816,549 9% 816,645
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) (13) 54,064 550 54,614 35,895 1 35,896
XV.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (NET) (14) - - - 16,420 - 16,420
XVI. VERGI VARLIGI (15) 78,751 - 78,751 31,735 - 31,735
XVII. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (NET) (16) 59,111 - 59,111 51,862 - 51,862
XVIII. DIGER AKTIFLER (17) 401,907 77,175 479,082 375,241 48,793 424,034
AKTIF TOPLAMI 43,820,914 | 12,256,015 | 56,076,929 | 37,035,746 6,266,387 43,302,133

Katilim Bankalari Ozet Bilancosu (Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

PASIF KALEMLER CARi DONEM 12/31/11 ONCEKi DONEM 12/31/10

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. TOPLANAN FONLAR (1) | 24,059,925 | 15,809,357 [39,869,282 | 22,230,010 11,597,531 33,827,541
I1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) 24,076 45,275 69,351 15,652 14,803 30,455
11I. ALINAN KREDILER 3) - | 6,152,438 | 6,152,438 - 1,763,261 1,763,261
IV. PARA PiYASALARINA BORCLAR - - - - -
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - - - -
VI. MUHTELIF BORCLAR 866,478 165,803 | 1,032,281 723,262 66,101 789,363
VII. DiGER YABANCI KAYNAKLAR )] 870,677 95,275 965,952 711,496 81,077 792,573
VIII. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (NET) (5) - 263,487 263,487 - 2 2
IX. RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - - -
X. KARSILIKLAR (7) 596,054 132,386 728,440 478,349 50,079 528,428
10.1 Genel karsiliklar 360,843 47973 408,816 283,595 36,063 319,658
XI. VERGi BORCU (8) 136,493 3 136,496 113,426 1 113,427
XII. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BORGLARI (NET) (9) - - - - -
XIIl. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - 386,681 386,681 - -
XIV. OZKAYNAKLAR (11) | 4,055,888 - | 4,055,888 3,515,416 - 3,515,416
14.1 Odenmis sermaye 4,426,426 - | 442642 4,130,667 - 4,130,667
14.2 Sermaye yedekleri 977,166 - 977,166 996,969 - 996,969
14.3 Kar yedekleri 832,537 - 832,537 506,104 - 506,104
14.4 Kar veya zarar 393,967 - 393,967 341,418 - 341,418
14.4.1Gegmis yillar kar/zarar 411,847 - 411,847 419,945 - 419,945
14.4.2 Dénem net kar/zarar 802,874 - 802,874 759,183 - 759,183
PASIF TOPLAMI 33,026,224 | 23,050,705 |56,076,929 | 29,729,278 13,572,855 | 43,302,133
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Katilim Bankalarinin Ozet Gelir - Gider Toplami (Bin TL)
GELIR VE GiDER KALEMLERI Dipnot |  CARi DONEM 12/31/2011 ONCEKi DONEM 12/31/2010
1. KAR PAYI GELIRLERI ()] 4.062.853 3.461.983
1.1 Kredilerden alinan kar paylan 3.814.640 3.184.879
15 Menkul degerlerden alinan gelirler 175.286 146.384
1.6 Finansal kiralama gelirleri 29.155 26.331
1. KAR PAYI GIDERLERI () 637.278 456.463
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylari 581.548 454141
1l NET KAR PAYI GELIRi/GIDERI [1-11] 2.131.715 1.778.736
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 510.784 475.679
4.1 Alinan iicret ve komisyonlar 664.093 597.730
42 Verilen iicret ve komisyonlar 33.163 19.485
V. TEMETTU GELIRLERI 3) - 302
VI TiCARI KAR/ZARAR (NET) (4) 225.555 182.185
VIL. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 352.176 353.745
VL. FAALIVET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (11+IV+V+VI+VII) 3.221.161 2.790.647
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) (92.327) (31.167)
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 7 (334.878) (394.964)
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 1.010.172 943.876
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIll.  OZKAYNAKYONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) - -
XIV.  NETPARASAL POZiSYON KARI / ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 741.040 619.578
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (9) 114.876 203.941
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+-XVI) (10) 592.794 505.955
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER 216.090 259.962
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX, DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-+. . .+XIX) - -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) - -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+-XXI) - -
XXl NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) (11) 802.874 759.183

Katilim Bankalarinin Ozet Bilanco Digi Yiikiimliiliikler Toplami (Bin TL)

CARi DONEM 12/31/2011 ONCEKi DONEM 12/31/2010

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YOKUMLOULUKLER (1+11+111) 1,3) 32.484.646 | 20.804.963 53.289.609 33.350.880 40.502.368 | 73.853.248
. GARANTI VE KEFALETLER 13.025.515 | 13.101.575 26.127.090 11.023.577 10.409.934 | 21.433.511
1.1, Teminat mektuplan 12.960.773 9.051.649 22.012.422 10.989.269 7.421.333 | 18.410.602
1.2.  Bankakredileri 31.509 640.910 672.419 23.147 280.240 303.387
1.3.  Akreditifler 2.898 3.172.192 3.175.090 642 2.559.886 | 2.560.528
1. TAAHHUTLER (1),3) 16.300.080 1.300.118 17.600.198 46.840.903 32.664.013 | 79.504.916
2.1, (ayllamaz taahhiitler 6.601.375 1.300.118 7.901.493 5.064.249 890.943 5.955.192
216.  Ceklericin 6deme taahhiitleri 2.352.102 - 2352102 2.013.820 - 2.013.820
2.1.8.  Kredikarti harcama limit taahhiitleri 2.961.227 - 2.961.227 2.321.039 - 2.321.039
1. TUREV FINANSAL ARACLAR (2 3.159.051 6.403.270 9.562.321 1.993.768 4.012.208 | 6.005.976
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV + V+VI) 305.783.347 | 186.116.236 491.899.583 | 232.206.104 | 129.876.046 (362.082.150
Iv. EMANET KIYMETLER 6.295.987 2.987.913 9.283.900 4.134.541 1.467.695 | 5.602.236
43, Tahsile alinan cekler 4.622.492 731412 5.353.904 3.211.331 439.898 3.651.229
44, Tahsile alinan ticari senetler 1.149.893 185.428 1.335.321 889.375 141.455 1.030.830
V. REHINLi KIYMETLER 299.479.951 | 183.107.299 482.587.250 | 228.070.269 | 128.392.242 [356.462.511
VI. KABUL EDIiLEN AVALLER VE KEFALETLER 7.409 21.024 28.433 1.294 16.109 17.403
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A-+B) 338.267.993 | 206.921.199 545.189.192 | 265.556.984 | 170.378.414 |435.935.398
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Albaraka Ozet Bilancosu - Aktifler (Bin TL)

AKTiF KALEMLER Dipnot CARi DONEM 12/31/11 ONCEKi DONEM 12/31/10

TP YP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 292,927 758,273 1,051,200 284,190 416,791 700,981
I1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (NET) (2) 4,802 - 4,802 4,562 - 4,562
11l. BANKALAR (3) 409,667 897,805 1,307,472 566,652 164,315 730,967
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET) 4) 84,540 1,340 85,880 54,544 36 54,580
5.2 Devlet bor¢lanma senetleri 84,540 - 84,540 54,544 - 54,544
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) | 6,567,141 697,669 7,264,810  |5,843,577 427,318 6,270,895
6.1 Krediler ve alacaklar 6,554,087 697,669 7,251,756 | 5,816,247 427318 6,243,565
6.2 Takipteki krediler 169,477 2,459 171,936 185,281 5,569 190,850
6.3 Ozel karsiliklar (-) 156,423 2,459 158,882 157,951 5,569 163,520
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (NET) (6) 411,785 19,077 430,862 360,674 15,530 376,204
VIIL ISTIRAKLER (NET) (7 3,000 - 3,000 2,000 - 2,000
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) (8) 50 - 50
X. BiRLIKTE KONTROL EDIiLEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (NET) 9 - - -
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (10) 22,150 - 22,150 25,920 - 25,920
XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - -
XIIl. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) (12) 229,071 2,078 231,149 192,324 - 192,324
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) (13) 4,798 549 5,347 2,173 - 2,173
XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (NET) (14) - - - - - -
XVI. VERGI VARLIGI (15) 9,865 - 9,865 7,677 - 7,677
XVIL. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE iLISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) (16) 25,372 - 25,372 18,070 - 18,070
XVIII. DiGER AKTIFLER (17) 18,276 650 18,926 18,919 1,029 19,948
AKTIF TOPLAMI 8,083,444 2,377,441 (10,460,885 7,381,282 1,025,019 8,406,301

Albaraka Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER DiPNOT CARi DONEM 12/31/11 ONCEKi DONEM12/31/10

TP YP Toplam TP Yp Toplam
1. TOPLANAN FONLAR M | 4,797,751 3,246,996 8,044,747 4,358,934 | 2,522,656 | 6,881,590
Il ALIMSATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) - - - - - -
. ALINAN KREDILER 3) - 1,053,290 1,053,290 - 374,807 374,807
IV.  PARAPIYASALARINA BORGLAR - - - - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - - - - -
VI.  MUHTELIF BORCLAR 169,276 7,726 177,002 162,084 9,760 171,844
VI DIiGER YABANCI KAYNAKLAR (4 - - - - - -
VIll.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (NET) (5) - - - - - -
IX.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - - - -
X. KARSILIKLAR )] 104,193 42,000 146,193 82,238 19,519 101,757
101 Genel karsiliklar 61,164 11,774 72,938 48,447 11,154 59,601
XI.  VERGI BORCU (8) 35,401 1 35,402 23,668 - 23,668
XIl.  SATIS AMAGLI DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BORGLAR (NET) | (9) - - - - - -
Xl SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - - - - - -
XIV.  OZKAYNAKLAR (11) 1,004,251 - 1,004,251 852,635 852,635
141 Odenmis sermaye 539,000 - 539,000 539,000 - 539,000
142 Sermaye yedekleri 35,330 - 35,330 31,109 - 31,109
143 Karyedekleri 269,051 - 269,051 148,147 - 148,147
144 Karveya zarar 160,870 - 160,870 134,379 - 134,379
14.41  Gegmis yillar kar/zaran 715 = 715 335 = 335
1442 Dénem net kar/zaran 160,155 - 160,155 134,044 - 134,044
PASIF TOPLAMI 6,110,872 4,350,013 | 10,460,885 5,479,559 | 2,926,742 | 8,406,301
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Albaraka Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GiDER KALEMLERI Dipnot CARi DONEM 12/31/11 ONCEKi DONEM 12/31/10
. KAR PAYI GELIRLERI M 769,727 666,507
1.1 Kredilerden alinan kar paylari 718,310 611,458
15 Menkul degerlerden alinan gelirler 48,545 43,253
1.6 Finansal kiralama gelirleri 2,265 4,449
1. KAR PAYI GiDERLERI [0)] 384,079 350,349
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylan 359,921 347,360
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI [1-11] 385,648 316,158
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERi/GiDERLERI 90,332 82,916
4.1 Alinan iicret ve komisyonlar 110,625 92,930
42 Verilen iicret ve komisyonlar 20,293 10,014
V. TEMETTU GELIRLERi 3) - 302
VI. TiCARi KAR/ZARAR (NET) (4) 20,293 16,016
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERi (5) 55,460 56,861
viIL. FAALIYET GELIRLERI/GIiDERLERI TOPLAMI (I11+IV-+V+VI+VII) 552,664 472,253
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 106,341 105,106
X. DIGER FAALIVET GIDERLERI (-) )] 244,160 201,471
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 202,163 165,676
Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -

Xi. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) -

XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI / ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+. . .+XIV) (8) 202,163 165,676
XVl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) 9) (42,008) (31,632)
XViL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-+-XVI) (10) 160,155 134,044
XVIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -

XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -

XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-+. . .-+XIX) -

XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) :

XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX-+-XXI) - -
XXII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII4-XXII) (11) 160,155 134,044

Albaraka Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANGO DI§I HESAPLAR DiPNOT CARi DONEM 12/31/11 ONCEKi DONEM 12/31/10

TP Yp Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YOKUMLULUKLER (1-+11-+111) (1,3) 3,071,946 2,513,747 5,585,693 2,732,206 | 1,760,866 4,493,072
I GARANTI VE KEFALETLER 2,685,935 2,512,179 5,198,114 2,436,598 1,759,362 4,195,960
1.1.  Teminat mektuplan 2,676,710 1,857,501 4,534,211 2,433,598 1,253,503 3,687,101
1.2.  Banka kredileri - 43,986 43,986 - 20,651 20,651
13.  Akreditifler - 506,178 506,178 - 470,805 470,805
I TAAHHUTLER (1,(3) 386,011 1,568 387,579 26,802,976 6,585,291 33,388,267
2.1.  Cayllamaz taahhiitler 386,011 1,568 387,579 295,608 1,504 297,112
2.1.6.  Ceklericin ddeme taahhiitleri 190,160 - 190,160 181,529 - 181,529
2.1.8.  Kredi kart harcama limit taahhiitleri 173,723 - 173,723 98,162 - 98,162
. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V-+VI) 14,444,231 1,853,449 16,297,680 10,778,808 1,097,661 11,876,469
Iv. EMANET KIYMETLER 1,130,822 659,393 1,790,215 503,678 290,870 794,548
43.  Tahsile alinan cekler 397,679 42,873 440,552 332,317 45,136 377,453
4.4.  Tahsile alinan ticari senetler 245,203 9,456 254,659 170,451 12,658 183,109
V. REHINLI KIYMETLER 13,313,409 1,194,056 14,507,465 10,275,130 806,791 11,081,921
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A-+B) 17,516,177 4,367,196 21,883,373 13,511,014 2,858,527 16,369,541
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

AKTIF KALEMLER DiPNOT
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (\))]
I GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/ZA YANSITILAN FV (Net)  (2)
lll.  BANKALAR (3)
IV.  PARAPIVASALARINDAN ALACAKLAR

V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4
5.2 Devlet Borclanma Senetleri

VI.  KREDILERVE ALACAKLAR (5)
6.1  Krediler ve Alacaklar

6.2 Takipteki Krediler

6.3  Ozel Kar_iliklar (-)

VI.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6)
VIl iSTIRAKLER (Net) (7
IX.  BAGLIORTAKLIKLAR (Net) (8)
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) 9)
XI.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10)
XIl.  RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11)
XIll.  MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12)
XIV.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13)
XV.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14)
XVI. VERG_VARLL_I (15)
XVII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (Net) | (16)
XVIII. DIGER AKTIFLER (17)
AKTiF TOPLAMI

Bank Asya Ozet Bilanco Toplami -Aktifler (Bin TL)

CARi DONEM 12/31/11 Bagimsiz Denetimden Gegmis

TP
527,427

15,882
779,637
779,544
11,588,089
11,278,387
614,033
(304,331)
77,053
96,873
154,761

277,570
453,692
11,012
19,398
8,724
96,021
14,106,139

YP
1,152,225
1,250
343,483

1,565,682
1,565,242
1,697
(1,257)

1,139
3,083,960

Toplam
1,679,652
1,250
359,365
779,637
779,544
13,153,771
12,843,629
615,730
(305,588)
77,053
96,873
154,761

297,751
453,692
11,012

19,398
8,724
97,160
17,190,099

ONCEKi DONEM 12/31/10 Bagimsiz Denetimden Gegmis

TP
1,357,173

36,237

394,577
394,484
9,967,521
9,824,377
445,673
(302,529)
77,032
86,606
144,963

81,966

353,452
10,419

9,811
6,509
94,814
12,621,080

YP
727,192
2,581
150,375

987,275
986,884
1,478
(1,087)

811
1,892,339

Toplam
2,084,965
2,581
186,612

394,577
394,484
10,954,796
10,811,261
447,151
(303,616)
77,032
86,606
144,963

105,471

353,452
10,419

9,811
6,509
95,625
14,513,419

Bank Asya Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER

Vil

Vil

IX.
X.
10.1
XI.
Xil.
Xl
Xiv.
14.1
14.2
143
14.4

TOPLANAN FONLAR

ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR
ALINAN KREDILER

PARA PiYASALARINA BORCLAR

iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)

MUHTELIF BORGLAR

DIGER YABANCI KAYNAKLAR

KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR

RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR
KARSILIKLAR

Genel Karsiliklar

VERGI BORCU

SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BORCLARI (Net)
SERMAYE BENZERI KREDILER

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

Kar veya Zarar

14.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarar
14.4.2 Donem Net Kar/Zaran
PASiF TOPLAMI

DiPNOT

m
@
3

@
()
(6)
0

(t)]
9
(10)
()]

CARI DONEM 12/31/11 Bagimsiz Denetimden Gegmis

TP
7,813,463

279,207
376,682
221,158

165,608
110,319
51,482

2,137,426
900,000
(6,017)
1,027,353
216,090
216,090
11,045,026

Yp
4,583,580
11,715
1,457,830

2,636
62,681

26,630
20,747
1

6,145,073

Toplam
12,397,043
11,715
1,457,830
279,207
379,318
283,839

192,238
131,066
51,483

2,137,426
900,000
(6,017)
1,027,353
216,090
216,090
17,190,099

ONCEKi DONEM 12/31/10 Bagjimsiz Denetimden Gegmis

TP
7,662,288

278,187
256,348

159,391
100,356
48,161

1,941,667
900,000
14,314
767,391
259,962

259,962

10,346,042

YP
3,504,294
5,397
622,237

2,656
14,813

17,979
16,848
1

4,167,377

Toplam
11,166,582
5,397
622,237

280,843
271,161

177,370
117,204
48,162

1,941,667
900,000
14,314
767,391
259,962
259,962
14,513,419
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Bank Asya Ozet Gelir - Gider Tablosu (Bin TL)
GELIR VE GIDER KALEMLERI DiPNOT CARi DONEM ONCEKi DONEM
(12/31/11-12/31/10) (01/01/2010-31/12/2010)
1. KAR PAYI GELIRLERI M 1,278,154 1,206,930
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylan 1,201,460 1,126,940
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 58,116 30,884
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 16,686 13,373
1. KAR PAYI GIDERLERI (¥)] (646,930) (613,392)
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylan (593,829) (596,677)
1l NET KAR PAYI GELIRi/GIDERI (1-11) 631,224 593,538
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 259,808 249,378
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 319,881 300,661
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (60,073) (51,283)
V. TEMETTU GELIRLERI 3) - -
VL. TiCARI KAR / ZARAR (Net) )] 39,120 44,963
VIL. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 130,545 134,193
VIIL. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLER TOPLAMI (1lI+IV-+V-+VI-+VII) 1,060,697 1,022,072
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) (228,198) (167,487)
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 7 (563,367) (530,287)
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 269,132 324,298
Xl BIiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XIv. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 269,132 324,298
XVI. SURDURULEN FAALIVETLER VERGI KARSILIGI () (9) (53,042) (64,336)
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV=XVI) (10) 216,090 259,962
XVl DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=XXI) - -
XXIIL. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXIl) (11) 216,090 259,962

MALI TABLOLAR

Bank Asya Ozet Bilanco Digi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

B".AN(.O DISI HESAPLAR CARi DONEM (12/31/10) Bagimsiz Denetimden Gegmis ONCEKi DONEM (12/31/11) Bagimsiz Denetimden Gecmis
TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 7,698,020 7,183,246 14,881,266 | 7,181,426 5,737,843 12,919,269
I. GARANTI ve KEFALETLER (1),() 4,047,507 5,301,252 9,348,759 4,226,595 5,000,288 9,226,883
1.1. Teminat Mektuplari 3,996,113 3,560,462 7,556,575 4,195,799 3,742,856 7,938,655
1.2. Banka Kredileri 27,386 296,584 323,970 23,000 131,318 154,318
1.3 .Akreditifler 2,898 1,331,621 1,334,519 642 996,720 997,362
Il. TAAHHUTLER (1) 3,628,894 587,140 4,216,034 2,686,588 79,243 2,765,831
2.1. Cayilamaz Taahhiitler 3,628,894 587,140 4,216,034 2,686,588 79,243 2,765,831
2.1.6. Cekler icin Odeme Taahhitleri 650,723 - 650,723 580,319 - 580,319
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 2,066,016 - 2,066,016 1,661,296 - 1,661,296
111. TUREV FINANSAL ARACLAR (4) 21,619 1,294,854 1,316,473 268,243 658,312 926,555
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 144,252,279 103,667,485 247,919,764 | 114,534,965 74,648,884 189,183,849
IV. EMANET KIYMETLER 996,242 821,158 1,817,400 737,083 373,825 1,110,908
4.3.Tahsile Alinan Cekler 736,005 316,160 1,052,165 537,081 193,630 730,711
4.4, Tahsile Alinan Ticari Senetler 257,343 20,756 278,099 197,111 15177 212,288
V. REHINLI KIYMETLER 143,256,037 102,846,327 246,102,364 | 113,797,882 74,275,059 188,072,941
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 151,950,299 110,850,731 262,801,030 | 121,716,391 80,386,727 202,103,118
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Kuveyt Tiirk Ozet Bilanco Toplami -Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER

I. Nakit degerler ve merkez bankasi

II. Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv (net)
I1l. Bankalar

IV. Para piyasalarindan alacaklar

V. Satilmaya hazir finansal varliklar (net)

5.2 Devlet borclanma senetleri

V1. Krediler

6.1 Krediler

6.2 Takipteki krediler

6.3 Ozel karsiliklar (-)

VII. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net)
VIII. Istirakler (net)

IX. Bagh ortakliklar (net)

X. Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklan) (net)
XI. Kiralama islemlerinden alacaklar (net)

XII. Riskten korunma amagli tiirev finansal varliklar
Xlll. Maddi duran varliklar (net)

XIV. Maddi olmayan duran varliklar (net)

XV. Yatinm amach gayrimenkuller (net)

XVI. Vergi varhigi

XVII. Satis amagli tutulan duran varliklar (net)
XVIIL. Diger aktifler

Aktif toplami

Dipnot CARi DONEM 31.12.2011 ONCEKi DONEM 31.12.2010
TP YP Toplam TP Yp Toplam

(I-a) 455,541 2,384,396 | 2,839,937 | 351,372 901,498 | 1,252,870
(I-b) 73,338 13,882 87,220 15,755 16,956 32,711

(I¢) 51,119 782,321 833,440 | 323,570 592,789 916,359
(I-d) 6,542 - 6,542 4548 - 4548
(I-e) | 9,354,466 904,293  |10,258,759  |6,580,419 391,108 | 6,971,527

9,323,752 904,293 | 10,228,045 | 6,510,120 391,108 6,901,228
209,428 - 209,428 234342 - 234342
178,714 - 178,714 | -164,043 - -164,043

(1) - - -
(I-9) - - -
(I-h) 83,620 83,620 57,170 - 57,170

(1) - - -

(1) 132,872 - 132,872 83,761 - 83,761
(I-k) -

(I-) 357,927 608 358,535 148,751 9 148,847
(I-m) 26,453 1 26,454 13,052 1 13,053
(I-n) - - - 16,420 16,420
(I-0) 32,827 - 32,827 8,471 8,471

25,015 - 25,015 27,068 27,068

(- 144,214 68,157 212,371 111,735 46,013 157,748

10,743,934 4,153,658 (14,897,592 7,742,092  [1,948,461 | 9,690,553

Kuveyt Tiirk Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER

1. Toplanan fonlar
IIl.  Alim satim amagh tiirev finansal borglar
Ill.  Alinan krediler
IV.  Para piyasalarina borclar
V. ihrag edilen menkul kiymetler (net)
Vl.  Muhtelif bor¢lar
Vil.  Diger yabana kaynaklar
VIll. Kiralama islemlerinden borglar (net)
IX.  Riskten korunma amagh tiirev finansal borglar
X.  Karsilklar
10.1  Genel karsiliklar
Xl.  Vergiborcu
XIl.  Satis amach duran varliklara iligkin borglari (net)
Xill.  Sermaye benzeri krediler
XIV. Ozkaynaklar
141 Odenmis sermaye
14.2  Sermaye yedekleri
14.3  Karyedekleri
144 Karveya zarar
14.4.1 Gecmis yillar kar/zarari
14.4.2 Donem net kar/zaran
Pasif toplami

DiPNOT

(ll-a)
(1I-b)
(I1-c)

(1I-d)
(1I-d)
(ll-e)
(l1-f)
(I-g)

(II-h)
(I1-i)
(1)
(11-k)

CARi DONEM 31/12/2011

TP
5,215,357
8,566

73,630
373,735

148,514
94,936
3,683

1,437,978
950,000
23,250
269,686
195,042
195,042
7,261,463

YP
4,702,970
29,699
2,129,362

67,205
18,977
263487

37,748
15,452

386681

7,636,129

Toplam
9,918,327
38,265
2,129,362

140,835
392,712
263487
186,262
110,388
3,683
386681
1,437,978
950,000
23,250
269,686
195,042
195,042
14,897,592

ONCEKi DONEM 31/12/2010

TP
4,496,126
5601

46,604
169,153

103,236
65,560
5,663

1,256,685
850,000
23,250
223,787
159,648
159,648
6,083,068

YP
2,885,347
8,699
639,405

10,425
54,625

8,983
8,061

3,607,485

Toplam
7,381,473
14,300
639,405

57,029
223,778
1
112,219
73,621
5,663

1,256,685
850,000
23,250
223,787
159,648
159,648
9,690,553
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Kuveyt Tiirk Ozet Gelir - Gider Tablosu (Bin TL)
GELIR VE GIDER KALEMLERI DiPNOT CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01.01.2011-31.12.2011) (01.01.2010-31.12.2010)
1. Kar payi gelirleri (IV-a) 965,771 698,871
1.1 Kredilerden alinan kar paylari 929,693 659,900
15 Menkul degerlerden alinan gelirler - 33
1.6 Finansal kiralama gelirleri 7,735 4,854
I Kar payi giderleri (IV-b) 425,387 302,814
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylan 368,654 288,270
. Net kar payi geliri/gideri [1-11] 540,384 396,057
V. Net iicret ve komisyon gelirleri/giderleri 64,705 60,350
4.1 Alinan iicret ve komisyonlar 100,773 85,183
4.2 Verilen iicret ve komisyonlar 36,068 24,833
V. Temettii gelirleri (IV-) - -
Vi. Ticari kar/zarar (net) (IV-d) 99,793 63,967
Vil Diger faaliyet gelirleri (IV-e) 81,965 84,492
ViiL. Faaliyet gelirleri/giderleri toplami (I1+1V+V-+VI+VII) 786,847 604,366
IX. Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsihigi (-) (IV-f) 164,658 116,715
X. Diger faaliyet giderleri (-) (IV-g) 376,733 287,028
Xl Net faaliyet kan/zaran (VIII-IX-X) 245,456 201,123
Xil. Birlesme islemi sonrasinda gelir olarak kaydedilen fazlalik tutan
Xi. Ozkaynak yontemi uygulanan ortakliklardan kar/(zarar) -
XIv. Net parasal pozisyon kari / zaran
XV. Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi k/z (XI+...+XIV) (IV-h) 245,456 201,123
XVI. Siirdiiriilen faaliyetler vergi karsihgi (-+) (Iv-i) -50,414 -41,475
XVl Siirdiiriilen faaliyetler donem net k/z (XV+-XVI) 195,042 159,648
XViil. Durdurulan faaliyetlerden gelirler -
XIX. Durdurulan faaliyetlerden giderler (-) - -
XX. Durdurulan faaliyetler vergi oncesi k/z (XVIII+. .. +XIX) - -
XXI. Durdurulan faaliyetler vergi karsihgi (-+) (1v-j) - -
XXII. Durdurulan faaliyetler donem net k/z (XX+-XXI) - -
XXIlI. Net donem kari/zaran (XVII+XXII) (1V-k) 195,042 159,648

Kuveyt Tiirk Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANCO DISI HESAPLAR CARI DONEM (31/12/2011) ONCEKi DONEM (31/12/2010)

DiPNOT TP Yp Toplam TP YP Toplam

A. Bilanco disi yiikiimliiliikler (I+11-+111) 15,349,627 6,267,200 21,616,827 3,570,685 29,804,535 33,375,220
I. Garantive kefaletler (llI-a) 2,636,162 2,405,516 5,041,678 1,810,779 1,919,429 3,730,208
1.1. Teminat mektuplari 2,636,162 1,719,813 4,355,975 1,810,779 1,339,576 3,150,355
1.2. Banka kredileri - 59,492 59,492 - 39,285 39,285
1.3. Akreditifler - 606,486 606,486 - 535,890 535,890
Il. Taahhiitler (Il-a) 10,806,653 521,693 11,328,346 1,033,684 25,751,219 26,784,903
2.1. Cayilamaz taahhiitler 1,107,948 521,693 1,629,641 722,735 561,936 1,284,671
2.1.6. Cekler icin 6deme taahhiitleri 652,891 - 652,891 492,993 - 492,993
2.1.8. Kredi karti harcama limit taahhiitleri 193,110 - 193,110 120,918 - 120,918
1l Tiirev finansal araclar (llI-b) 1,906,812 3,339,991 5,246,803 726,222 2,133,887 2,860,109
B. Emanet ve rehinli kiymetler (IV + V+VI) 29,751,395 64,617,593 94,368,988 | 18,545,056 40,585,413 59,130,469
IV. Emanet kiymetler 2,488,099 325,130 2,813,229 1,343,232 187,071 1,530,303
4.3.Tahsile alinan cekler 2,135,626 256,629 2,392,255 1,128,441 129,178 1,257,619
4.4, Tahsile alinan ticari senetler 348,311 68,001 416,312 213,363 57,893 271,256
V. Rehinli kiymetler 27,255,887 64,271,439 91,527,326 | 17,200,530 40,382,233 57,582,763
VI. Kabul edilen avaller ve kefaletler 7,409 21,024 28,433 1294 16,109 17,403
Bilanco disi hesaplar toplami (A+B) 45,101,022 70,884,793 115,985,815 | 22,115,741 70,389,948 92,505,689
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Tiirkiye Finans Ozet Bilanco Toplami -Aktifler (Bin TL)

AKTiF KALEMLER Dipnot | CARi DONEM 12/31/11 Bagimsiz Denetimden Gecmis | ONCEKI DONEM 12/31/10 Bagimsiz Denetimden Gegmis
TP YpP Toplam TP YpP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 315,517 1,602,320 1,917,837 658,197 776,270 1,434,467
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) 19,944 3,723 23,667 7,410 1,217 8,627
1ll. BANKALAR (3) 73,887 194,513 268,400 117,410 245,636 363,046
IV. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 619.789 1.038 620.827 594,279 844 595,123
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 619,789 - 619,789 594,279 - 594,279
VI. KREDILER (5) |9,514,412 832,133 (10,346,545 | 7,599,655 375,661 7,975,316
6.1Krediler 9,442,045 828,857 10,270,902 | 7,516,066 373,067 7,889,133
6.2 Takipteki Krediler 239,658 5,839 245,497 239,082 4,760 243,842
6.3 Ozel Karsiliklar (-) (167,291) (2,563) (169,854) (155,493) (2,166) (157,659)
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) - - - - - -
VIIL. iSTIRAKLER (Net) (7 3,000 - 3,000 2,000 - 2,000
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - - - -
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) (9)
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 56,330 - 56,330 24,304 - 24,304
XIL. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - -
XIIl. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 112,660 - 112,660 122,022 - 122,022
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 11,801 - 11,801 10,251 - 10,251
XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - -
XV1. VERGI VARLIGI 16,661 - 16,661 5,776 - 5,776
XVII.SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BORCLAR (Net) (16) - - - 215 - 215
XVIII. DIGER AKTIFLER (17) 143,396 7,229 150,625 149,773 940 150,713
AKTIF TOPLAMI 10,887,397 2,640,956 (13,528,353 | 9,291,292 1,400,568 |10,691,860

Tiirkiye Finans Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER DIPNOT | CARi DONEM 12/31/2011 Bagimsiz Denetimden Gegmis | ONCEKI DONEM 12/31/2010 Bagimsiz Denetimden Gecmis
(5-1) TP YP Toplam TP YP Toplam
. TOPLANAN FONLAR (1) 6.233.354 3.275.811 9.509.165 5.712.662 2.685.234 8.397.896
Il.  ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (2) 15.510 3.861 19.371 10.051 707 10.758
lil.  ALINAN KREDILER (3) - 1.511.956 1.511.956 - 126.812 126.812
IV.  PARAPIYASALARINA BORCLAR - - - - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VL.  MUHTELIF BORCLAR 246.890 88.236 335.126 236.387 43.260 279.647
VII.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 275.784 13.617 289.401 285.995 11.639 297.634
VIl  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - - - - 1 1
IX.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - - - -
X. KARSILIKLAR (7) 177.739 26.008 203.747 133.484 3.598 137.082
10.1  Genel Karsiliklar 94.424 - 94.424 69.232 - 69.232
XI.  VERGIi BORCU (8) 45.927 1 45.928 35.934 : 35.934
XIl.  SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BORCLARI (Net)|  (9) - - - - - -
XIll.  SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - - - - - -
XIV.  OZKAYNAKLAR (11) 1.613.659 - 1.613.659 1.406.096 - 1.406.096
141 Odenmis Sermaye 800.000 - 800.000 800.000 - 800.000
14.2  Sermaye Yedekleri 18.586 - 18.586 42.610 - 42.610
143 KarYedekleri 563.486 = 563.486 357.957 = 357.957
144 Karveya Zarar 231.587 - 231.587 205.529 - 205.529
14.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zaran = = = = = =
14.4.2 Donem Net Kér/Zaran 231.587 - 231.587 205.529 - 205.529
PASIF TOPLAMI 8.608.863 4.919.490 13.528.353 7.820.609 2.871.251 10.691.860
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Tiirkiye Finans Ozet Gelir - Gider Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GiDER KALEMLERI DiPNOT | CARi DONEM Bagimsiz Denetimden Gecmis | ONCEKi DONEM Bagimsiz Denetimden Gegmis
(5-1V) (1 0cak- 31 Aralik 2011) (1 0cak- 31 Arahk 2010)

I KAR PAYI GELIRLERI ()] 1.049.201 889.675
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylan 965.177 786.581
15 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 68.625 72.214
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 2.469 3.655
1. KAR PAYI GIDERLERI () 474142 416.692
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylan 446.802 415.188
1. NET KAR PAYI GELIRi/GIDERI (1- 11) 574.459 472.983
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 95.939 83.035
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 132.814 118.956
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 36.875 35.921
V. TEMETTU GELIRLERI 3) - -
VL. TiCARI KAR / ZARAR (Net) (4 66.349 57.239
VIL. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 84.206 78.199
viil. FAALIVET GELIRLERI/GIDERLERi TOPLAMI (I11+1V-+V+VI-+VII) 820.953 691.456
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) (135.128) (85.501)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) @ (392.404) (353.176)
Xl NET FAALIVET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 293.421 252.779
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XL, OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XIv. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1+...+XIV) (8) 293.421 252.779
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (9) (61.834) (47.250)
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV=XVI) (10) 231.587 205.529
XvilI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) -
XXL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
XXl DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXXXI) -
XXl NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) (11) 231.587 205.529

Tiirkiye Finans Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

B".ANCO DISI HESAPLAR CARi DONEM (31/12/2011) Bagimsiz Denetimden Gegmis ONCEKi DONEM (31/12/2010) Bagimsiz Denetimden Gecmis
DiPNOT

(5-1) TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 6.365.053 4.840.770 11.205.823 | 19.866.563 3.199.124 23.065.687
I. GARANTi ve KEFALETLER 1) 3.655.911 2.882.628 6.538.539 | 2.549.605 1.730.855 4.280.460
1.1Teminat Mektuplan 3.651.788 1.913.873 5.565.661 2.549.093 1.085.398 3.634.491
1.2 Banka Kredileri 4123 240.848 244971 147 88.986 89.133
1.3 Akreditifler - 727.907 727.907 - 556.471 556.471
II. TAAHHUTLER (1),3) 1.478.522 189.717 1.668.239 | 16.317.655 248.260 16.565.915
2.1 Cayilamaz Taahhiitler 1478522 189.717 1.668.239 1.359.318 248.260 1.607.578
2.1.6 Cekler igin Odeme Taahhiitleri 858.328 - 858.328 758.979 - 758.979
2.1.8 Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 528.378 - 528.378 440.663 - 440.663
11I. TUREV FINANSAL ARACLAR (V)] 1.230.620 1.768.425 2.999.045 999.303 1.220.009 2.219.312
B. EMANET VE REHINL KIYMETLER (IV+V-+VI) 117.335.442 15.977.709 133.313.151 | 88.347.275 13.544.088  (101.891.363
IV. EMANET KIYMETLER 1.680.824 1.182.232 2.863.056 | 1.550.548 615.929 2.166.477
4.3 Tahsile Alinan Cekler 1.353.182 115.750 1.468.932 1.213.492 71.954 1.285.446
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 299.036 87.215 386.251 308.450 55.727 364.177
V. REHINLi KIYMETLER 115.654.618 14.795.477 130.450.095 | 86.796.727 12.928.159 99,724.886
VI. KABUL EDIiLEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - -
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 123.700.495 20.818.479 144.518.974 108.213.838 16.743.212  124.957.050
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SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

iSTANBUL SUBELERI
GENEL MUDURLUK

Saray Mah. Dr. Adnan
Buytikdeniz Cad.

No: 6 Umraniye / ISTANBUL
Tel: (0216) 666 01 01

Faks: (0216) 666 16 00
SWIFT: BTFHTRIS

MERKEZ SUBE

Saray Mah. Dr. Adnan
Buytikdeniz Cad.

No: 6 Umraniye / ISTANBUL
Tel: (0216) 666 02 02

Faks: (0216) 666 14 14

ALIBEYKOY SUBESI
Alibeykdy Mah. Atattirk Cad.
No: 21 Eyiip / ISTANBUL
Tel:(0212) 627 43 33

Faks: (0216) 666 18 17

ALTUNIZADE SUBESI
Kisikli Cad. Ak6z is Merkezi
A-Blok No:2 Altunizade,
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 651 74 94

Faks: (0216) 666 17 92

ARNAVUTKOY SUBESI
Merkez Mah. Fatih Cad.
Kadakal is Merkezi

No: 101 Arnavutkoy /
ISTANBUL

Tel: (0212) 597 67 07
Faks: (0216) 666 17 12

AVCILAR SUBESi

Namik Kemal Cad. No: 37
34310 Avcilar/ISTANBUL
Tel:(0212) 509 05 24
Faks: (0216) 666 17 53

BAGCILAR SUBESI
Osmangazi Cad. No:23
34560 Bagcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 434 23 28
Faks: (0216) 666 17 28

BAHCELIEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti Omiir Sitesi
B 1 Blok No: 30 Bahgelievler /
ISTANBUL

Tel: (0212) 642 00 44

Faks: (0216) 666 17 75

BAKIRKOY CARSI SUBESi
Cevizlik Mah. istanbul Cad.
Dantelaci Sk. No: 7
Bakirkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 583 66 33

Faks: (0216) 666 17 99

GAZIOSMANPASA SUBESI
Merkez Mah.

Cukurcesme Cad. No: 5
Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 563 54 10

Faks: (0216) 666 17 93

iNCIRLI SUBESI

incirli Cad. No:106

34140 Bakirkoy/ISTANBUL
Tel: (0212) 542 02 22

Faks: (0216) 666 17 12

BAYRAMPASA SUBESI

Abdi ipekci Cad. No: 77
34030 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 612 52 21

Faks: (0216) 666 17 13

BESYUZEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti No: 349
34045 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 477 61 90

Faks: (0216) 666 17 27

BEYLIKDUZU SUBESI

Adnan Kahveci Mah. Yavuz
Sultan Selim Bulvari Perla Vista
AVM C Blok D: C73

Beylikdiizti / ISTANBUL

Tel: (0212) 871 00 45

Faks: (0216) 666 17 30

BUYUKCEKMECE SUBESI
Dizdariye Mah. Mimar Sinan
Cad. Cami Sok.

No: 1 Buiylikcekmece/
iISTANBUL

Tel:(0212) 881 57 01

Faks: (0216) 666 18 21

GAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No: 21/C

34403 Caglayan/iISTANBUL
Tel: (0212) 246 06 11

Faks: (0216) 666 17 44

GEKMEKOY SUBESI

Meclis Mah. Askin Sok. 27/C
Sancaktepe / ISTANBUL

Tel: (0216) 420 63 63

Faks: (0216) 666 18 22

ESENLER SUBESI
Fevzi Cakmak Mah.
Atisalani Cad. No: 40
Esenler/ISTANBUL
Tel: (0212) 508 49 99
Faks: (0216) 666 17 80

ESENYURT SUBESI
Yenikent Mah. Dogan Arasli
Caddesi Hanplas

is Merkezi No: 150
Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 699 33 99

Faks: (0216) 666 18 13

FATiH SUBESI

Macar Kardesler Cad. No: 30
34080 Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 635 48 96

Faks: (0216) 666 17 15

88

GUNESLIi SUBESI
Gulbahar Cad. Tufan Sok.
No: 26/B

34212 Giinesli/ISTANBUL
Tel: (0212) 474 03 03
Faks: (0216) 666 17 40

GUNGOREN SUBESI
Posta Cad. No: 109/1
Glingéren/ISTANBUL
Tel: (0212) 539 03 80
Faks: (0216) 666 18 01

HADIMKOY SUBESI
Akcaburgaz Ciftligi Mah.
Sanbir Sanayi Bulvari

5. Bolge No: 196 Kirag/
Biiytikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 886 19 10

Faks: (0216) 666 17 98

HASANPASA SUBESI

Fahrettin Kerim Gokay Cad.

Ergiir ismerkezi No:1
34722 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 336 55 40
Faks: (0216) 666 17 81

iKITELLI SUBESI

ikitelli OSB Ziya Gékalp
Mah. Atatiirk Cad. No: 72/C
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 67128 10

Faks: (0216) 666 17 24

iMES SUBESI

Yukari Dudullu imes
Sanayi Sitesi

A-Blok 104.Sk. No: 2
Umraniye/ISTANBUL
Tel: (0216) 590 09 90
Faks: (0216) 666 17 37

iSTOC SUBESi

istoc Ticaret Merkezi,
3. Ada No: 77/79
Mahmutbey/
Bagcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 659 68 70
Faks: (0216) 666 17 83

KADIKOY SUBESI

Rihtim Cad. No: 44

34710 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 414 31 63
Faks: (0216) 666 17 11

KARAKOY SUBESI
Karakoy Meydani

34420 Karak®oy/ISTANBUL
Tel: (0212) 252 56 87
Faks: (0216) 666 17 05

KARTAL SUBESI
Ankara (Bankalar) Cad.
No: 92 34860
Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 473 60 05
Faks: (0216) 666 17 56

KAVACIK SUBESI
Cumbhuriyet Cad. Besler Plaza
B Blok

No: 38/1 ve 38/A Beykoz/
iISTANBUL

Tel: (0216) 680 27 33

Faks: (0216) 666 17 57

KAYNARCA SUBESI

Cemal Girsel Caddesi No: 175
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 397 07 10

Faks: (0216) 666 18 27

KOCAMUSTAFAPASA SUBESI
Davutpasa Mah.
Kocamustafapasa Cad. No:
186 Kocamustafapagsa/Fatih/
ISTANBUL

Tel: (0212) 587 89 89

Faks: (0216) 666 18 29

KOZYATAGI SUBESI

Kozyatagi Mah. Uskiidar Cad.
Saniye Ermutlu Sk. No: 4 34742
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 384 28 22

Faks: (0216) 666 17 85

KURTKOY SUBESI

Seyhli Mah. Ankara Cad. No:
322
Kurtkdy/Pendik/ISTANBUL
Tel: (0216) 378 14 39

Faks: (0216) 666 18 20

KUCUKKOY SUBESI
Hekimsuyu Caddesi No: 7
Kiicuikkdy/Gaziosmanpasa/
ISTANBUL

Tel: (0212) 618 11 80

Faks: (0216) 666 18 24

LALELi SUBESI

Kemalpasa Mah. Ordu Cad.
No: 284 Laleli/Fatih/ISTANBUL
Tel:(0212) 51330 12

Faks: (0216) 666 17 71

LEVENT SANAYi SUBESI
Eski Bliylikdere Cad. No: 41/1
34416 Kagithane/ISTANBUL
Tel:(0212) 278 25 00

Faks: (0216) 666 17 49

MALTEPE SUBESI
Bagdat Cad. No: 403/A
Maltepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 370 14 70
Faks: (0216) 666 17 43

MASLAK SUBESI

Ayazaga Mah. Biytikdere Cad.
No: 257-G
Maslak/Sisli/iISTANBUL

Tel: (0212) 276 01 11

Faks: (0216) 666 18 09
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MECIDIYEKOY SUBESI
Biiylikdere Cad. No: 78/80B
34394 Mecidiyekdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 347 16 10

Faks: (0216) 666 18 10

MERTER SUBESI

Fatih Cad. Yuksek Sok.
Zemin Kat No: 1 Merter/
Glingéren/ISTANBUL
Tel: (0212) 637 84 10
Faks: (0216) 666 17 26

OSMANBEY $UBESi
Halaskargazi Cad. No: 263
34363 Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 231 81 65
Faks: (0216) 666 17 86

PENDIK SUBESI

23 Nisan Cad. No:16/A
34890 Pendik/ISTANBUL
Tel:(0216) 483 65 05
Faks: (0216) 666 17 25

SAHRAYICEDIT SUBESI
Semsettin Gunaltay Cad.
No: 266 34735
Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 302 16 32
Faks: (0216) 666 17 36

SANCAKTEPE SUBESI
Meclis Mah.

Eski Ankara Cad. No: 50/A
Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 622 55 00
Faks: (0216) 666 18 04

SEFAKOY SUBESI

Ahmet Kocabiyik Sk. No: 13/A
34295 Sefakdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 580 32 00

Faks: (0216) 666 17 58

SULTANBEYLI SUBESI

Fatih Bulvari No: 123

34920 Sultanbeyli/iISTANBUL
Tel: (0216) 419 37 00

Faks: (0216) 666 17 41

SULTANCIFTLIiGi SUBESI
Eski Edirne Asfalti 672/B
Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 475 53 40

Faks: (0216) 666 17 94

SULTANHAMAM SUBESI
Marpugccular Sk. No: 38
34110 Emindnii/ISTANBUL
Tel:(0212) 519 64 30

Faks: (0216) 666 17 23

SIRINEVLER SUBESI
Mahmutbey Cad.

No: 15 Sirinevler

34191 Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 551 81 51

Faks: (0216) 666 17 48

TOPCULAR SUBESI
Rami Kisla Cad. Vaytas
Plaza No:58
Topcular/Eyiip/ISTANBUL
Tel: (0212) 613 85 74
Faks: (0216) 666 17 84

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No: 56/A
34760 Umraniye/ISTANBUL
Tel:(0216) 443 66 35

Faks: (0216) 666 17 18

USKUDAR SUBESI

Dr. F. Atabey Cad. No: 18
34672 Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 532 89 39

Faks : (0216) 666 17 35

ZEYTINBURNU SUBESI
Semiha Sakir Cad. No: 15
34025 Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (0212) 510 10 22

Faks: (0216) 666 17 39

iSTANBUL DISI SUBELER
ADANA SUBESi

inéni Cad. No:85

01060 ADANA

Tel: (0322) 363 11 00
Faks: (0216) 666 17 08

ADANA / BARKAL SUBESI
Turhan Cemal Beriker Bulvari
Adana is Merkezi A-Blok

No: 25 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 42978 78

Faks: (0216) 666 17 79

ADAPAZARI SUBESI
Cark Cad. No: 1/75
54100 ADAPAZARI
Tel: (0264) 277 91 41
Faks: (0216) 666 17 20

ADIYAMAN SUBESI
Ulucami Mah. Golbasi Cad.
Siddik Efendi Pasaji No: 13
Merkez/ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 60 84

Faks: (0216) 666 18 26

AFYONKARAHISAR SUBESI
Bankalar Cad. No: 32

03100 AFYONKARAHISAR
Tel:(0272) 21410 14

Faks: (0216) 666 17 62

AKSARAY SUBESI
Bankalar Cad. No: 32
68100 Merkez/AKSARAY
Tel:(0382) 212 12 71
Faks: (0216) 666 17 91

ANKARA SUBESI
Atatlirk Bulvar No: 57/A
06410 Sihhiye/ANKARA
Tel: (0312) 430 53 20
Faks: (0216) 666 17 02
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ANTALYA SUBESI

Milli Egemenlik Cad.

No: 42/5 07100 ANTALYA
Tel: (0242) 247 46 12
Faks: (0216) 666 17 21

AYDIN SUBESI
Hikimet Bulvari No: 11
09100 AYDIN

Tel: (0256) 213 48 38
Faks: (0216) 666 17 66

BALGAT SUBESI
Ceyhun Atif Kansu Cad.
No: 100/U

06520 Balgat/ANKARA
Tel: (0312) 472 40 30
Faks: (0216) 666 17 42

BAKANLIKLAR SUBESI

Tunus Cad. No: 6/A
Kavaklidere/Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 417 70 33

Faks: (0216) 666 18 03

BALIKESIR SUBESI
Anafartalar Cad. No: 15
10100 BALIKESIR

Tel: (0266) 243 73 33
Faks: (0216) 666 17 22

BATMAN SUBESI
Diyarbakir Cad. No: 58
72070 BATMAN

Tel: (0488) 215 26 42
Faks: (0216) 666 17 72

BOLU SUBESI

izzet Baysal Caddesi No: 85
Merkez/BOLU

Tel: (0374) 218 1292

Faks: (0216) 666 18 23

BORNOVA SUBESI

Ergene Mah. Mustafa Kemal
Cad. No: 20/E Bornova/iZMIiR
Tel: (0232) 342 43 23

Faks: (0216) 666 17 97

BURSA SUBESI
indnii Cad. No: 27
16010 BURSA

Tel: (0224) 220 97 60
Faks: (0216) 666 17 04

BUSAN / KONYA SUBESI
Buisan Organize Sanayi Bolgesi
KOSGEB Cad. No:7 KONYA

Tel: (0332) 345 40 40

Faks: (0216) 666 17 51

CALLI SUBESI

Fabrikalar Mah. Namik Kemal
Bulvari No: 7 Kepez / ANTALYA
Tel:(0 242) 344 45 05

Faks: (0216) 666 18 15

CANAKKALE SUBESI
Kemalpasa Mah. Carsi Cad.
No: 135 CANAKKALE

Tel: (0286) 214 40 82

Faks: (0216) 666 18 08

CiGLI SUBESI
Anadolu Cad. No:780
Cigli/izMmiR

Tel:(0232) 386 10 13
Faks: (0216) 666 18 14

CORLU SUBESI

Kazimiye Mah. Omurtak Cad.
No: 34/C 59850
Corlu/TEKIRDAG

Tel: (0282) 673 66 10

Faks: (0216) 666 17 82

CORUM SUBESI

Cepni Mah. inénii Cad. No:23
19100 CORUM

Tel: (0364) 224 19 11

Faks: (0216) 666 17 63

DENIZLi SUBESI

Saraylar Mah. 2.Ticari Yol No: 43
Merkez/DENiZLi

Tel:(0258) 242 00 25

Faks: (0216) 666 17 33

DiYARBAKIR SUBESi
indni Cad. No:19
21200 DIYARBAKIR
Tel: (0412) 224 75 30
Faks: (0216) 666 17 32

DUZCE SUBESI

Burhaniye Mah. istanbul Cad.
No: 3/A Merkez/DUZCE

Tel: (0380) 512 08 51

Faks: (0216) 666 17 61

ELAZIG SUBESI
Hurriyet Cad. No: 35/B
23200 ELAZIG

Tel: (0424) 212 47 24
Faks: (0216) 666 17 60

ERZURUM SUBESI

Topguoglu Mah. Orhan Serifsoy
Cad. Ozlem Plaza A Blok No: 2
Yakutiye ERZURUM

Tel: (0442) 213 24 76

Faks: (0216) 666 17 54

ESKISEHIR SUBESI
Cumhuriyet Mah.

Sakarya Cd. No.45/1
26130 Tepebasi/ESKISEHIR
Tel: (0222) 231 36 66

Faks: (0216) 666 17 50

ETLIK SUBESI

Yunus Emre Cad. No: 5/A, 5/B
06010 Etlik/ANKARA

Tel: (0312) 325 91 91

Faks: (0216) 666 17 59

GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No: 4
27000 GAZIANTEP
Tel: (0342) 230 91 68
Faks: (0216) 666 17 09

SUBELER




SUBELER
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GEBZE SUBESI

Haci Halil Mah. Atatiirk Cad.
No:29/B 41400 Gebze/KOCAELI
Tel: (0262) 641 15 82

Faks: (0216) 666 17 34

GEBZE ORGANIZE

SANAYI SUBESI

Gebze Glizeller Organize Sanayi
Bolgesi inénii Mah. Atatiirk Bulv.
No: 2/B Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 751 20 28

Faks: (0216) 666 18 18

ISPARTA SUBESI

Yayla Mah. Cumhuriyet Cad. Ugur
Apt. No:11 Merkez/ISPARTA

Tel: (0246) 223 47 42

Faks: (0216) 666 17 74

iISKENDERUN SUBESI

Savas Mah. Maresal Fevzi Cakmak
Cad. Cumhuriyet Meydani No: 4
iskenderun/HATAY

Tel: (0326) 614 68 60

Faks: (0216) 666 18 00

iVEDIK SUBESI

ivedik Organize Sanayi Bolgesi
Melih Gékgek Bulvari No: 18/3
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 394 70 05

Faks: (0216) 666 18 07

iZMiR SUBESI
Fevzipasa Bulvari No: 51
35210 Konak/iZMIR
Tel: (0232) 441 21 61
Faks: (0216) 666 17 03

iZMIT SUBESI
Alemdar Cad. No:17
41300 KOCAELI

Tel: (0262) 32337 72
Faks: (0216) 666 17 19

KAHRAMANMARAS SUBESI
Kibris Meydani No: 114
46100 KAHRAMANMARAS
Tel: (0344) 225 49 26

Faks: (0216) 666 17 17

KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No: 473
35400 Karabaglar/iZMIR
Tel: (0232) 237 27 81
Faks: (0216) 666 17 47

KARAMAN SUBESI

Ahiosman Mahallesi ismetpasa
Caddesi No: 22/B
Merkez/KARAMAN

Tel: (0338) 2139100

Faks: (0216) 666 18 25

KARABUK SUBESI

Hiirriyet Cad. Beyaz Saray is Hani
No: 151/A Merkez/KARABUK
Tel: (0370) 415 66 33

Faks: (0216) 666 18 05

KASTAMONU SUBESI
Cumhuriyet Cad. No: 10/A
37100 KASTAMONU

Tel: (0366) 212 88 37

Faks: (0216) 666 17 73

KAYAPINAR SUBESI
Peyas Mah. Kayapinar Cad.
Yeni Sebze Hali Kavsadi
Rema Sitesi A/Blok No: 30
Kayapinar / DIYARBAKIR
Tel: (0412) 251 31 33

Faks: (0216) 666 18 16

KAYSERi SANAYi SUBESI
Osman Kavuncu Cad.

No: 112 38010 KAYSERI
Tel: (0352) 336 63 66
Faks: (0216) 666 17 45

KAYSERI SUBESI
Vatan Cad. No: 26
38040 KAYSERI

Tel: (0352) 222 67 91
Faks: (0216) 666 17 07

KAYSERi ORGANIZE

SANAYi SUBESI

Organize Sanayi Bolgesi 12. Cad.
OSB Ticaret Merkezi No: 5/ 22
38070 Anbar/KAYSERI

Tel: (0352) 321 42 90

Faks: (0216) 666 18 11

KARADENIZ EREGLI SUBESI
Erdemir Cad. No: 233/B 67300
Karadeniz Eregli/ZONGULDAK
Tel: (0372) 322 84 14

Faks: (0216) 666 17 76

KECIOREN SUBESI
Baglarbasi Mah. Kizlarpinari
Caddesi No: 104/A
Kecioéren / ANKARA

Tel: (0312) 314 14 14

Faks: (0216) 666 18 28

KONYA SANAYi SUBESI

Musalla Baglari Mah. Ankara

Yolu Uzeri No: 99/C 42060 KONYA
Tel: (0332) 238 21 25

Faks: (0216) 666 17 29

KONYA SUBESi
Mevlana Cad. No:5
42030 KONYA

Tel: (0332) 350 19 77
Faks: (0216) 666 17 06

KUCUKSAAT SUBESI
Kuruképrii Mah. Sefa Ozler Cad.
Edirne ishani No: 3/E

Kiigiiksaat Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 351 20 00

Faks: (0216) 666 17 96

MALATYA $UBESi
inéni Cad. No: 14
44100 MALATYA

Tel: (0422) 326 04 20
Faks: (0216) 666 17 16

920

MANISA SUBESI
Gaziosmanpasa Cad. No: 34
45020 MANISA

Tel: (0236) 238 93 00

Faks: (0216) 666 17 67

MERSIN SUBESI

Camii Serif Mah. istiklal Cad.
No: 33 33060 MERSIN

Tel: (0324) 237 85 60

Faks: (0216) 666 17 70

MEVLANA SUBESI
Taskap! Medrese Cad.
No: 2/A-2/B-2/202
Meram/KONYA

Tel: (0332) 350 00 42
Faks: (0216) 666 18 02

NILUFER SUBESI

Ucevler Mah. izmir Yolu No: 233
Niltifer/BURSA

Tel: (0224) 443 74 00

Faks: (0216) 666 17 95

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah. Siileyman Felek
Cad. No: 73 52100 ORDU

Tel: (0452) 214 73 51

Faks: (0216) 666 17 88

OSMANIYE SUBESI
Atatirk Cad. No: 164
80020 OSMANIYE

Tel: (0328) 81371 71
Faks: (0216) 666 17 68

OSTiM SUBESI

100. Y1l Bulvari No: 1
06370 Ostim/ANKARA
Tel: (0312) 385 79 01
Faks: (0216) 666 17 31

RiZE SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No: 10
53100 RiZE

Tel: (0464) 214 27 67
Faks: (0216) 666 17 77

SAMSUN SUBESI
Cumbhuriyet Meydani
55030 SAMSUN

Tel: (0362) 435 10 92
Faks: (0216) 666 17 10

SINCAN SUBESI

Atatlirk Mah. Ankara Cad. No: 54
06930 Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 270 99 88

Faks: (0216) 666 17 64

SITELER SUBESI
Karacakaya Cad. No: 73/1
06160 Siteler/ANKARA
Tel: (0312) 353 49 50
Faks: (0216) 666 17 14

SiVAS SUBESI

Sirer Cad. No: 28
58070 SIVAS

Tel: (0346) 224 00 90
Faks: (0216) 666 17 52

SANLIURFA SUBESI

Kadri Erogan Cad. No: 22
63300 SANLIURFA

Tel: (0414) 313 01 58

Faks: (0216) 666 17 46
SASMAZ SUBESI
Bahgekapi Mah. 6.Cad. No: 3
Sasmaz/Etimesgut/ANKARA
Tel: (0312) 278 32 42

Faks: (0216) 666 18 06

SEHITKAMIL SUBESI
incilipinar Mah. Prof. Muammer
Aksoy Bulvari No: 19/E
Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: (0342) 21536 51

Faks: (0216) 666 18 19

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari
No: 167 60100 TOKAT
Tel: (0356) 214 69 66
Faks: (0216) 666 17 78

TRABZON SUBESI

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras
Cad. No: 35/BTRABZON

Tel: (0462) 321 66 06

Faks: (0216) 666 17 55

TURAN GUNES SUBESI

Sancak Mah. Turan Glines Bulvari
No: 49/B Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 443 07 65

Faks: (0216) 666 17 90

ULUDAG SUBESI

Ulubatl Hasan Bulvari

No: 61/11 Falcon is Merkezi
16240 BURSA

Tel:(0224) 272 59 00

Faks: (0216) 666 17 38

ULUS SUBESI

Kizilelma Mah. Anafartalar Cad.
No:59 06250 Altindag/
Ulus/ANKARA

Tel: (0312) 324 56 74

Faks: (0216) 666 17 89

UMITKOY SUBESI

Prof. Dr. Ahmet Taner Kislali Mah.
S. Saltoglu Cad. No: 35/7
Cayyolu/Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 241 60 00

Faks: (0216) 666 17 87

VAN SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No: 124
Merkez/VAN

Tel: (0432) 21217 12
Faks: (0216) 666 17 65

YALOVA SUBESI

Yali Cad. No: 19/A
77100 YALOVA

Tel: (0226) 812 23 80
Faks: (0216) 666 17 69
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ASYA KATILIM BANKASI A.S.

ACIBADEM SUBESI

Acibadem Cad. Kazaca Apt. No: 97/B
Acibadem / Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 545 07 85

Faks: (0216) 327 54 22

ADANA SUBESI

Cinarli Mah. Atatiirk Cad. Kemal
Oziilkii Is Merkezi No: 23 Zeminkat
Seyhan /ADANA

Tel: (0322) 457 67 00

Faks: (0322) 457 52 53

ADAPAZARI SUBESI

Tigailar Mah. Atatirk Bulvari No: 75
ADAPAZARI

Tel: (0264) 28139 10

Faks: (0264) 281 39 01

ADIYAMAN SUBESI

Atatirk Cad. Ulu Cami Yani 444
Sokak No: 10 ADIYAMAN

Tel: (0416) 216 60 50

Faks: (0416) 216 66 90

AFYON SUBESI

Dumlupinar Mah. Yiizbasi Agah Cad.
No: 1 AFYON

Tel: (0272) 214 50 00

Faks: (0272) 214 33 33

AKDENIZ KURUMSAL
SUBESI

Tarim Mah. Aspendos Bulvari
Olimpos Eriist is Merkezi

B Blok No: 4 ANTALYA

Tel: (0242) 31318 18

Faks: (0242) 311 77 80

AKHISAR SUBESI

Pasa Mah. Hasim Hasimoglu Cad. 50.
Sokak No: 23 Akhisar/MANISA

Tel: (0236) 412 11 58

Faks: (0236) 412 11 28

AKSARAY iISTANBUL SUBESI
Mustafa Kemal Pasa Cad. No: 86
Aksaray/Fatih / ISTANBUL

Tel: (0212) 458 77 77

Faks: (0212) 458 78 58

AKSARAY SUBESI

Minarecik Mah. Ankara Cad. No:
14/A AKSARAY

Tel: (0382) 212 74 36

Faks: (0382) 213 1570

ALANYA SUBESI

Sevket Tokus Cd. Kerim Cadirici Sok.
Kellecioglu Apt. No: 35/A ALANYA
Tel: (0242) 519 07 02

Faks: (0242) 519 05 84

ALIAGA SUBESi

Kazimdirik Mah. istiklal Cad.No: 49
Aliaga/iZMIR

Tel: (0232) 617 23 00

Faks: (0232) 617 23 09

ALTINTEPE SUBESI

Altintepe Mah. Bagdat Cad. No: 71/B
Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 417 80 66

Faks: (0216) 417 86 06

ALTIYOL SUBESI

Osmanaga Mah. Sogtliicesme Cad.

No: 29 Kadikdy / ISTANBUL
Tel: (0216) 330 71 21
Faks: (0216) 330 72 85

ALTUNIZADE SUBESI

Kisikli Cad. No: 7 Altunizade /
ISTANBUL

Tel: (0216) 474 42 11

Faks: (0216) 474 41 48

AMASYA SUBESI

Yiizevler Mah. Danisment Cad. No:
14/A AMASYA

Tel: (0358) 21311 70

Faks: (0358) 213 10 60

ANADOLU KURUMSAL SUBESI
Degirmen Sok. Nidakule is Merkezi
No: 18 Kat: 19 )
Kozyatagi/Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 372 13 00

Faks: (0216) 372 15 50

ANKARA SUBESI

Anafartalar Cad. No: 63
Anafartalar/Altindag/ANKARA
Tel: (0312) 31047 47

Faks: (0312) 31047 57

ANTAKYA SUBESI

Yavuz Selim Cad. Ziihtiye Okten
ishani No: 6 Antakya/HATAY
Tel: (0326) 225 13 83

Faks: (0326) 225 26 42

ANTALYA SUBESI

Adnan Menderes Bulvari Has Is
Merkezi No: 9 ANTALYA

Tel: (0242) 248 00 71

Faks: (0242) 242 43 45

ARNAVUTKOY SUBESI
islambey Mah. Fatih Cad. No: 24
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 597 08 28

Faks: (0212) 597 70 44

ATASEHIR SUBESI

Yenisehir Mah. Mevlana Sok. No: 31
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (0216) 580 98 98

Tel: (0216) 580 97 37

AVCILAR SUBESI

E-5 Yolu Uzeri Merkez Mah. Engin
Sok. No: 1 Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 694 80 00

Faks: (0212) 694 78 78

AYDIN SUBESI

Hukimet Bulvari Hasan Efendi Mah.
No: 19/A AYDIN

Tel: (0256) 213 03 90

Faks: (0256) 225 22 26

BAGCILAR SUBESI

Tel: (0212) 435 78 00

Faks: (0212) 435 75 57

Sali Pazari Merkez Mah. 1. Sok. No: 9
Bagailar/ISTANBUL

BAHCELIEVLER SUBESI
izzettin Calislar Cad. No: 23/B
Bahcelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 502 81 00

Faks: (0212) 502 80 88

BAKIRKOY CARSI SUBESI

Cevizlik Mah. Istanbul Cad. No: 35/A
Bakirkoy/ISTANBUL

Tel: (0212) 542 77 09

Faks: (0212) 542 51 46

BAKIRKOY SUBESI
Zuhuratbaba Mah. incirli Cad.
No:113 Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 466 05 06

Faks: (0212) 466 37 00

BALGAT SUBESI

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu
Cad. No: 100/T (B Blok No:20)
Balgat/ANKARA

Tel: (0312) 473 54 20

Faks: (0312) 473 54 30

BALIKESIR SUBESI

Altieylil Mah. Kizilay Cad. No: 6
BALIKESIR

Tel: (0266) 239 66 13

Faks: (0266) 239 68 40

BANDIRMA SUBESI
ismet inénii Cad. No: 68/A
Bandirma/BALIKESIR

Tel: (0266) 718 15 15

Faks: (0266) 718 15 30

BASAKSEHIR SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi S.S
Timsan 1. Kisim Sanayi Sitesi 3. Blok
No: 5 Bagaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 486 19 24

Faks: (0212) 485 35 68

BASKENT KURUMSAL

SUBESI

Armada Is Merkezi, Eskisehir yolu,
No: 6 Kat: 20/34 S64g(it6zi/ANKARA
Tel: (0312) 21918 38

Faks: (0312) 219 18 40

BATMAN SUBESI

Bahcelievler Mah. Turgut Ozal Bulv.
No: 237 BATMAN

Tel: (0488) 212 07 95

Faks: (0488) 212 07 22
BAYRAMPASA SUBESI

Abdi ipekgi Cad. Parkhan No: 8/B
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 493 13 00

Faks: (0212) 493 16 16

BESIKTAS SUBESI

Sinanpasa Mah. Besiktas Cad. No:
1/A Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 227 95 00

Faks: (0212) 227 22 40

BESYUZEVLER SUBESI

Yildirnm Mah. Eski Edirne Asfalti Cad.
No:213/A Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 618 80 35

Faks: (0212) 618 70 65

BEYKOZ SUBESI

Fevzi Pasa Mah. No: 78 Beykoz/
ISTANBUL

Tel: (0216) 323 91 06

Faks: (0216) 323 91 05

BEYLIKDUZU SUBESI
Glrpinar Kavsagi E5 yolu Gzeri
Deko Is Merkezi Beylikdiizii/
Biiyiikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 872 68 48

Faks: (0212) 873 13 16

BOGAZICi KURUMSAL SUBESI
Esentepe Mah. Bliyiikdere Cad. No:
102 Maya Center B Blok K: 22 Sisli/
ISTANBUL

Tel: (0212) 272 50 04

Faks: (0212) 272 60 69

BOLU SUBESI

Izzet Baysal Cad. Giiney kaya Pasaji
No: 77 Zemin Kat No: 7-8-9-10 BOLU
Tel: (0374) 21215 15

Faks: (0374) 212 35 07

BORNOVA SUBESI

Erzene Mah. Fevzi Cakmak Cad.
No:15 / A Bornova/IZMIR

Tel: (0232) 343 16 16

Faks: (0232) 343 71 20

BURSA SUBESI

Sehrekiistii Mah. Hasim iscan Cad.
No: 2 Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 225 14 80

Faks: (0224) 225 14 89

BUSAN SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad.
Biisan San. Sitesi No:19
Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 46 46

Faks: (0332) 345 46 55

BUYUKCEKMECE SUBESI
Fatih Mah. Cengiz Topel Cad. No:
4/A Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 881 24 54

Faks: (0212) 881 24 20
CAGLAYAN SUBESI

Caglayan Vatan Cad. Avrasya
is Merkezi No: 6/A Caglayan/
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (0212) 291 80 08

Faks: (0212) 291 66 64

GANAKKALE SUBESI

Carsi Cad. No: 131 CANAKKALE
Tel: (0286) 212 05 00

Faks: (0286) 214 12 09

GCANKAYA SUBESI

Hosdere Cad. No: 222 Zemin Kat
Cankaya / ANKARA

Tel: (0312) 43952 50

Faks: (0312) 439 52 55

GAPA SUBESI

Sehremini Mah. Turgut Ozal Cad.
No: 145/A Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 589 01 09

Faks: (0212) 589 0169

SUBELER




SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

GEKMEKOY SUBESI

Meclis Mah. Teraziler Cd. Askin Sok.
No: 19/B Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 466 13 53

Faks: (0216) 466 13 43

GELIKTEPE SUBESI

Emniyet Evleri Mah. ismet inénii
Cad. No:12/Av Celiktepe/ISTANBUL
Tel: (0212)282 40 10

Faks: (0212) 282 40 70

CENNET MAHALLESI SUBESI
Cennet Mah. Barboros Cad. No:
69/B Kucukgekmece/ ISTANBUL
Tel: (0212) 579 20 85

Faks: 0212579 20 91

GERKEZKOY SUBESI

Atatiirk Cd. No: 39 Cerkezkdy/TEKIRDAG
Tel: (0282) 725 37 05

Faks: (0282) 725 32 26

GORLU SUBESI
Omurtak Cad. No: 236/1
Corlu-TEKIRDAG

Tel: (0282) 653 22 40
Faks: (0282) 653 31 80

CORUM SUBESI

In6nii Cad. No: 51 CORUM
Tel: (0364) 224 11 60

Faks: (0364) 224 24 36

CUKUROVA SUBESI

Turgut Ozal Bulvari Dosteller Apt.
No: 176 Cukurova - Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 233 09 81

Faks: (0322) 233 09 31

DAGKAPI SUBESI

Gazi Cad. No: 18 DiYARBAKIR
Tel: (0412) 224 39 39

Faks: (0412) 223 25 50

DEMIRTAS SUBESI

Panayir Mah.Yeni Yalova Cad.
No: 455 / H Osmangazi/BURSA
Tel: (0224) 211 19 09

Faks: (0224) 211 1908

DENiIZLi SUBESi

Saltak Cd. No: 6/C Merkez/DENIZLi
Tel: (0258) 241 87 88

Faks: (0258) 241 35 70

DIKILITAS SUBESI

Dikilitas Mah. Emirhan

Cad. No: 85A Besiktas/ISTANBUL
Tel: (0212) 2368181

Faks: (0212) 2363015

DIYARBAKIR SUBESI

Sanliurfa yolu Bulvari Serin Ap. No:
57/C DIYARBAKIR

Tel: (0412) 251 62 61

Faks: (0412) 251 98 08

DOLAYOBA SUBESI

Cinardere Mah. E-5 Yanyolu
Cad. No: 63/1 Pendik/ISTANBUL
Tel: (0216) 379 74 84

Faks: (0216) 379 96 60

DUDULLU SUBESI

Alemdag Cad. No: 449-457/D
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 61210 11

Faks: (0216) 612 10 33

DUZCE SUBESI
Burhaniye Mah. istanbul
Cad. No:3/B DUZCE

Tel: (0380) 523 57 80
Faks: (0380) 524 94 24

EDIRNE SUBESI

Cavusbey Mah.

Hiikiimet Cad. No: 3 EDIRNE
Tel: (0284) 2121001

Faks: (0284) 21210 03

EGE KURUMSAL SUBESI

Sehit Fethi Bey Cad. No : 55,

Heris Tower is Merkezi, K:16 / D:23-
24 Pasaport/Alsancak/IZMIR

Tel: (0232) 441 47 40

Faks: (0232) 441 52 04

ELAZIG SUBESI

Rizaiye Mah. Gazi Cad.
No: 2 Zemin Kat: 4 ELAZIG
Tel: (0424) 237 37 00
Faks: (0424) 237 53 53

EREGLI SUBESI

Mufti Mah. Erdemir Cad.

No: 60 /B Kdz.Eregli/ZONGULDAK
Tel: (0372) 322 06 00

Faks: (0372) 322 18 78

ERENKOY SUBESI

Sahrayi Cedit Mah. Semsettin
Giinaltay Cad. Cigdem Apt. No: 238
Erenkdy/Kadikdy/ ISTANBUL

Tel: (0216) 467 16 06

Faks: (0216) 467 00 76

ERZINCAN SUBESI

Karaaga¢ Mahallesi Fevzi Pasa
Caddesi No:26/B-ERZINCAN
Tel: (0446) 214 14 24

Faks: (0446) 214 15 35
ERZURUM SUBESI

Gez Mah. Orhan Serifsoy Cad.
No:15 ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 00

Faks: (0442) 235 76 08

ESENLER SUBESI
Atisalani Cad No:21
ESENLER / ISTANBUL
Tel: (0212) 61100 15
Faks: (0212) 611 00 98

ESENYURT SUBESI
inénii Mahallesi Dogan
Arasli Bulvari No: 124/B
Esenyurt/ ISTANBUL
Tel: (0212) 450 00 66
Faks: (0212) 450 04 33

ESKISEHIR SUBESI
istiklal C. Sair Fuzuli C.
No: 24 ESKISEHIR

Tel: (0222) 230 82 00
Faks: (0222) 230 55 47

ETLIK SUBESI

incirli Mah. Yunus Emre Cad.
No: 5 Etlik-Keciéren/ANKARA
Tel: (0312) 321 86 31

Faks: (0312) 322 61 45

EYUP SUBESI

Merkez Mah. Fahri Koruturk
Cad. No: 46-A Eyiip/ISTANBUL
Tel: (0212) 417 10 35

Faks: (0212) 417 1033
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FATIH SUBESI
Aksemsettin Mah.
Akdeniz Cad.No:10
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 531 88 87
Faks: (0212) 531 80 87

FETHIYE SUBESI

Cumhuriyet Mah. Hiikiimet Cad.
No:5 Fethiye-MUGLA

Tel: (0252) 612 10 40

Faks: (0252) 612 10 80

FEVZiPASA SUBESI
iskenderpasa Mah.
Macar Kardesler Cad.
No: 59 Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 521 10 70
Faks: (0212) 521 10 75

FINDIKZADE SUBESI
Sehremini Mah. Kizil Elma Cad.
No:12A Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 63210 11

Faks: (0212) 632 10 45

FLORYA SUBESI

Senlikkdy Mah. Florya Asfalti,
No.76 /3

Florya/BAKIRKOY

Tel: (0212) 573 48 28

Faks: (0212) 573 40 39

GATEM SUBESI

Gatem Toptancilar Sites
Sari Ada 1.Blok No: 2
Sehitkamill-GAZIANTEP
Tel: (0342) 238 37 37
Faks: (0342) 238 37 77

GAZIANTEP SUBESI
Muammer Aksoy Bulvari Prestij
is Merkezi No: 8-9 Sehitkamil/
GAZIANTEP

Tel: (0342) 21517 79

Faks: (0342) 215 17 93

GAZIBULVARI SUBESI

Ismet Kaptan Mah.Gaziosmanpasa
Bulvari No: 15/A Cankaya/IZMIR
Tel: (0232) 484 12 50

Faks: (0232) 484 12 61

GAZIOSMANPASA SUBESI
Salihpasa Cd.Sirinler Sk. No.1-2
Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: 0212418 49 99

Faks: 021241847 70

GEBZE CARSI SUBESI
Haci Halil Mah.
Zubeyde Hanim Cad.
Tekhan No:37
Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 645 02 80
Faks: (0262) 645 02 93

GEBZE SUBESI

Haci Halil Mah. Korfez Cad.
No:10 Gebze-KOCAELI

Tel: (0262) 644 07 07

Faks: (0262) 644 15 05

GIRESUN SUBESI
Hacimiktat Mah Fatih Cad.
No:18 Merkez/GIRESUN
Tel: 0454214 10 90

Faks: 0454 214 10 09

GUNESLI SUBESI

Evren Mah. Kogman Cad.

No: 40 Gunesli/Bagcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 630 93 93

Faks: (0212) 630 36 20

GUNGOREN SUBESI

Giiven Mah. inénii Cad. No:42/B
Giingéren/ISTANBUL

Tel: (0212) 504 20 90

Faks: (0212) 504 20 45

HADIMKOY SUBESI
Akcaburgaz Mah. Hadimkéy Yolu
No: 148 Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 886 26 10

Faks: (0212) 886 26 25

iKITELLi SUBESI

Turgut Ozal Cad. Haseyat Koop.
Yani ikitelli Org. San. Bélg.
ikitelli/Kiiciikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 549 81 41

Faks: (0212) 549 81 40

iMES SANAYi SUBESI

imes Sanayi Sit. C Blok 301 Sok.
No: 3/A Yukari Dudullu/ISTANBUL
Tel: (0216) 540 24 24

Faks: (0216) 540 51 70

iMSAN SUBESI

Atatiirk Mh. imsan San Sit. - 1 Sok.
No: 42 Kiiclikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 471 23 24

Faks: (0212) 471 23 34

iINEGOL SUBESI

Nuri Dogrul Cad.
No:29 inegél-BURSA
Tel: (0224) 71517 55
Faks: (0224) 71572 75

iSKENDERUN SUBESI

Savas Mah. Marasel

Fevzi Cakmak Cad. No:10 Modern
is Hani iskenderun-HATAY

Tel: (0326) 617 93 10

Faks: (0326) 613 70 86

ISPARTA SUBESI

Pirimehmet Mah.118 Cad. Koca
Mustafa Pasaji No: 16 ISPARTA
Tel: (0246) 223 11 19

Faks: (0246) 223 20 75

iSTOC SUBESI

istoc E-1 Blok Oksiizogullari Plaza
No: 5/3 Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 659 60 00

Faks: (0212) 65933 11

IVEDIK ORGANIZE SANAYi SUBESI
23.Cad. Tugcular is Merkezi
No:18/10 Yenimahalle/ANKARA
Tel: (312394 70 95

Faks: (0312 394 70 98

iZMIR SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari
No:58 / 1 Cankaya-iZMIR
Tel: (0232) 44537 10
Faks: (0232) 445 62 21

iZMIT SUBESI

Karabas Mah.Cengiz Topel Cad.
No:12 iZMIT

Tel: (0 262) 323 09 00

Faks: (0262) 323 09 08
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KADIKOY SUBESI
Tuglacibasi Mah. Poyraz Sok
Sadikoglu 1 Is Merkezi No:16
Ziverbey-KADIKOY

Tel: (0216) 449 27 10

Faks: (0216) 449 27 09

KAGITHANE SUBESI
Mezbaha Sok.No:1
Kagithane-ISTANBUL
Tel: (0212) 295 81 33
Faks: (0212) 294 98 64

KAHRAMANMARAS SUBESI
ismetpasa Mah. Hiikiimet
Bulvari Beyzade is hani No:8/A
KAHRAMANMARAS

Tel: (0344) 221 59 00

Faks: (0344) 221 59 60

KARABAGLAR SUBESI
Tel: (0232 2547979
Faks: (0232) 254 11 61
Yesillik Cad. No:417
Karabaglar iZMIR

KARABUK SUBESI
Bayir Mah. Hiirriyet
Cad. No: 116 KARABUK
Tel: (0370) 412 66 06
Faks: (0370) 413 1474

KARAKOY SUBESI
Girne Bulvari No: 152
Karsiyaka/iZMIR

Tel: (0212) 243 85 40
Faks: (0212) 243 85 41

KARAMAN SUBESI

Fenari Mah. 9. Sok. Simsek is
Merkezi No: 4/A KARAMAN
Tel: (0338) 21430 15

Faks: (03389 214 30 65

KARATAY SUBESI

Fatih Mahallesi Koprii Sok.
No:29/1 Selguklu/KONYA
Tel: 0332 236 20 55

Faks: 0332 23620 15

KARSIYAKA SUBESI
Girne Bulvari No: 152
Karsiyaka/iZMIR

Tel: (0232) 37277 20
Faks: (0232) 372 86 70

KARTAL SUBESI
Ankara Cad. No: 96
Kartal-ISTANBUL

Tel: (0216) 389 99 96
Faks: (0216) 389 55 66

KASTAMONU SUBESI
Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 46/A KASTAMONU

Tel: (0366) 212 65 10

Faks: (0366) 212 65 20

KAVACIK SUBESI

Orhan Veli Kanik Cad. Marti Is
Merkezi No:72 Kavacik/ISTANBUL
Tel: (0216) 537 19 70

Faks: (0216) 425 02 77

KAYSERI SUBESI

Cumbhuriyet Mah. Nazmi Toker Cad.
No: 9 KAYSERI

Tel: (0352) 221 00 69

Faks: (0352) 221 29 88

KECIOREN SUBESI
Guclikaya Mah.
Cumbhuriyet Cad.
No:11-B
Kecioren/ANKARA
Tel: (0312) 360 65 10
Faks: (0312) 360 65 50

KEMALPASA SUBESI
Mehmet Akif Ersoy Mahallesi
Atatlirk Bulvari

No: 51/1 Kemalpasa/iZMIR
Tel: (0232) 878 15 00

Faks: (0232) 878 15 01

KEPEZ SUBESI

Yikselis Mah. Mithat Pasa Cad.
Gorkem Apt. No: 22/1 ANTALYA
Tel: (0242) 345 94 45

Faks: (0242) 345 95 59

KIRIKKALE SUBESI

Yenidogan Mah. Barbaros
Hayrettin Cad. No: 24/A KIRIKKALE
Tel: (0318) 225 20 00

Faks: (0318) 225 26 17

KIZILAY SUBESI
Mesrutiyet Cad. No:16/A
Kizilay/ANKARA

Tel: (0312) 419 37 00
Faks: (0312) 417 29 00

KIZILCAHAMAM SUBESi

Yenice Mah. Cengiz Topel Cad.
No:5 / 17 Kizilcahamam/ANKARA
Tel: (0312) 736 05 90

Faks: (0312) 736 09 30

KONYA EREGLISUBESI
Pirdmer Mah. inénii Cad.
Cimenlik Sokak No: 2-A
Eregli/KONYA

Tel: (0332) 71240 40
Faks: (0332) 71242 32

KONYA SUBESI

Musalla Baglar Mah. Belh Cad.
No:10 Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 238 95 05

Faks: (0332) 238 95 13

KONYAALTI SUBESI

Arapsuyu Mah. Atattirk Bulvari
No: 127B Altinay Plaza,

ic Kapi No:2 Konyaalti ANTALYA
Tel: (0242) 228 45 10

Faks: (0242) 228 40 35

KORFEZ SUBESI

Kuzey Mah.Cahit Zarifoglu Cad.
No: 53/D Kérfez/KOCAELI

Tel: (0262) 526 20 00

Faks: (0262) 526 20 03

KOZYATAGI SUBESI

Sasmaz Plaza Saniye Ermutlu Sok.
No:4 Kozyatagi/ISTANBUL

Tel: (0216) 445 36 26

Faks: (0216) 445 33 62

KUGUKBAKKALKOY SUBESI
Kayisdagi Cad. No: 105/A
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (0216) 575 81 88

Faks: (0216) 575 81 08
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KUCUKKbY SUBESI

Yeni Mah. istanbul Cad. No: 1-3a
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212 6495030

Faks: (0212) 6495035

KURTKOY SUBESI

Kurtkdy Mah. Ustiin Cad. No:
Kurtkay/Pendik/ISTANBUL
Tel: (0216 378 34 31

Faks: (0216) 595 28 10

KUTAHYA SUBESI

Cumhuriyet Cad. Karakol Sok.
Acar Apt. 43030 No:1/2 KUTAHYA
Tel: (0274) 216 85 85

Faks: (0274) 216 74 74

LEVENT SANAYi SUBESI
Sanayi Mah.Sultan Selim Cad.
No:1/C Kagithane / ISTANBUL
Tel: (0212) 283 34 20

Faks: (0212) 269 67 69

LiIBADIYE SUBESI

Bulgurlu Mah. Libadiye Cad.
No:60 Uskiidar-ISTANBUL
Tel: (0216) 545 30 90

Faks: (0216) 54508 11

MALATYA SUBESI

Hiiseyin Bey Mah.

Atatiirk Cad.N0.26 MALATYA
Tel: (0422) 323 31 31

Faks: (0422) 323 47 77

MALTEPE SUBESI

Baglarbasi Mah.Bagdat Cad.
No: 485/B Maltepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 305 00 50

Faks (0216) 305 00 40

MANAVGAT SUBESI
Bahgelievler Mah. Demokrasi
Bulvari

No:50 Manavgat/Antalya
Tel: (0242) 746 98 98

Faks: (0242) 746 90 28

MANISA SUBESI

1. Anafartalar Mah. Gaziosmanpasa
Cad.

No: 36 MANISA

Tel: (0236) 231 21 00

Faks: (0236) 232 42 31

MARDIN SUBESI

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad. No:50
MARDIN

Tel: (0482) 212 65 45

Faks: (0482) 212 65 15

MASLAK SUBESI

Maslak Ayazaga Mah. Buyukdere
Cad. No:71 Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 286 09 32

Faks: 0212) 328 16 68

MECIDIYEKOY SUBESI
Mecidiyekdy Yolu Cad. No: 6/A
Mecidiyekdy-Sisli/iISTANBUL
Tel: (0212) 356 37 00

Faks: (0212) 356 17 17

MERCAN SUBESI

Prof. Cemil Birsel Cad.
No:25 Emindnii / ISTANBUL
Tel: (0212) 526 64 04

Faks: (0212) 526 64 15

MERKEZ SUBESI

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz
Cad. No:10 Umraniye/iISTANBUL
Tel: (0216) 633 69 43

Faks: (0216) 632 13 50

MERSIN SUBESI

Cankaya Mahallesi istiklal Cad. No:

59/A MERSIN
Tel: (0324) 23877 10
Faks: (0324) 238 81 66

MERTER SUBESI

Mehmet Nezihi Ozmen Mah.
Fatih Cad. No.: 24 MERTER
Tel: (0212) 637 69 00
Faks:(0212) 637 69 10
MEVLANA SUBESI

Pirciikli Mah. Aziziye Cad.
No:24 Karatay/KONYA

Tel: (0332) 350 08 80

Faks: (0332) 35330 80

MURATPASA SUBESI

Balbey Mah. ismetpasa Cad
ikizhan is Hani 12/A ANTALYA
Tel: (0242) 242 16 80

Faks: (0242) 242 16 24

NATOYOLU SUBESI
Glizeltepe Mah Bosna Bulvari
(Nato Yolu) No:143/B Uskiidar/
iISTANBUL

Tel: (021)6 33241 00

Faks: (0216) 332 45 75

NAZILLi SUBESI

Altintag Mahallesi istasyon Bulvari
No: 23 Nazilli/AYDIN

Tel: (0256) 314 10 70

Faks: (0256) 314 15 88

NEVSEHIR SUBESI

Aksaray Cad.No:19 NEVSEHIR
Tel: (0384) 213 05 55

Faks: (0384) 213 07 35

Nigde SUBESI

Esenbey Mah. Ayhan Sahenk
Bulvari

No: 18-C Merkez/NIGDE

Tel: (0388) 213 10 60

Faks: (0388) 213 10 12

NILUFER SUBESI

ihsani Mah. izmir Yolu Bankalar
Cad.

Cilek Sok. Atalay 9 Sitesi

A Blok No: 22 Niltfer/BURSA
Tel: (0224 )249 49 09

Faks: (0224) 249 45 99

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah. Kazim Karabekir Cad.

No: 7 ORDU
Tel: (0452) 223 30 50
Faks: (0452) 223 30 65

Osmaniye SUBESI

Istiklal Mah. Atatiirk Cad.No:150
OSMANIYE

Tel: (0328) 812 00 66

Faks: (0328) 814 86 66

OSTiM SUBESI

Yeni Mahalle Yiiziinci Yil Bulvar
No.74 Ostim/ANKARA

Tel: (0312) 354 84 74

Faks: (0312) 354 40 05

SUBELER
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PENDIK SUBESI

Dogu Mah. 23 Nisan Cad.
No:59 Pendik/ISTANBUL
Tel: (0216) 491 69 42
Faks: (0216) 491 69 46

POLATLI SUBESI

Ankara Cad. No: 36 Polatli/ANKARA
Tel: (0312) 621 33 58

Faks: (0312) 621 26 49

PURSAKLAR SUBESi

Merkez Mah. Belediye Cad.

No 17/A- 17/B Pursaklar/ANKARA
Tel: (0312) 527 50 51

Faks: (0312) 527 50 88

RIiZE SUBESI

Tevfik ileri Caddesi No:1 RIZE
Tel: (0464) 217 09 82

Faks: (0464) 217 09 77

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Cumhuriyet Cad. No: 14
SAMSUN

Tel: (0362) 432 51 52

Faks: (0362) 435 57 07

SANAYi SUBESI

Sanayi Mahallesi Osman Kavuncu
Bulvari No:120 Kocasinan/KAYSERI
Tel: (0352) 320 11 40

Faks: 0352) 320 12 80

Sancaktepe SUBESI

Meclis Mahallesi Eski Ankara Cad.
No:34 Sarigazi / SANCAKTEPE
Tel: (0216) 620 95 00

Faks: (0216) 620 99 10

SANLIURFA SUBESI

Yusuf Pasa Mah. Asfaltyol Cad.
No:4 SANLIURFA

Tel: (0414) 216 80 80

Faks: (0414) 216 49 49

SARIYER SUBESI

Sehit Midhat Cad. No: 27 Sariyer-
ISTANBUL

Tel: (0212) 271 50 65

Faks: (0212) 271 55 88

SEFAKOY SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Ahmet
Kocabiyik

Sok. No: 12/C Sefakéy/ISTANBUL
Tel: (0212) 541 68 08

Faks: (0212) 541 78 44

SiiRT SUBESI

Bahcelievler Mah.

Hazreti Fakirullah Cad. No:115/A
SIRT

Tel: (0484) 223 10 51

Faks: (0484) 223 10 61

SILiVRi SUBESI

Alibey Mah. Aziz Sokak.
A. Kadir Yilmaz is Merkezi
No: 3/2 Silivri/ISTANBUL
Tel: (0212) 728 46 00
Faks: (0212) 72895 15

SINCAN SUBESI

Ataturk Mah. Onur Sokak
No:16/A Sincan/ANKARA
Tel: (0312) 276 81 10
Faks: (0312) 276 81 15

SIRINEVLER SUBESI

Hurriyet Mah. Mahmutbey Cad.
No: 3/B Bahgelievler/iSTANBUL
Tel: (0212) 63918 19

Faks: (0212) 639 18 29-(0212) 654 33 50

SIRINYER SUBESI

Gliven Mah. Menderes Cad.
No:318-318-A Buca/iZMIR
Tel: (0232) 4482828

Faks: (0232) 4484028

SiSLi SUBESI

Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad.
No: 98 /A Sigli/iISTANBUL

Tel: (0212) 296 70 05

Faks: (0212) 296 70 06

SITELER SUBESI
Demirhendek Cad.
No: 68 Siteler ANKARA
Tel: (0312) 353 42 00
Faks: (0312) 353 57 00

SIVAS SUBESI

Eskikale Mah. Bankalar Cad.
13-2 Sok. No:4 SIVAS

Tel: (0346) 225 56 96

Faks: (0346) 224 25 34

SOGANLIK SUBESI

Soganlik Yenimahalle Atattirk Cad.
No: 60/B Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 451 20 50

Faks: (0216) 451 20 45

SUBURCU SUBESI

Karagdz Mah. Karagoz Cad.
No: 2/A Sahinbe /GAZIANTEP
Tel: (0342) 23265 10

Faks: (0342) 232 66 72

SULTANBEYLI SUBESI
Tel: (0216) 419 90 00
Faks: (0216) 419 21 10
Fatih Bulvari No:193
Sultanbeyli/iISTANBUL

SULTANCIFTILiGi SUBESI

Cebeci Mah.Eski Edirn

Asfalti No:702A
Sultanciftligi/Sultangazi/iSTANBUL
Tel: (0212) 667 34 34

Faks: (0212) 667 53 53

SULTANHAMAM SUBESI
Riistempasa Mah. Vasif¢inar Cad.
No:49 Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 522 22 85

Faks: (0212) 522 53 00

TAKSIM SUBESI

inénii Mah. Cumhuriyet Cad.
Sakirpasa Ishani

No: 89 Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 240 22 95

Faks: (0212) 240 64 13

TATVAN SUBESI

Aydinlar Mh. Abdullah Kocakaplan
Cad. No: 31 A Blok Tatvan/BITLIS
Tel: (0434) 8280420

Faks: (0434) 8280430

TEKIRDAG SUBESI

Hiikiimet Cad.No: 142 TEKIRDAG
Tel: (0282) 260 64 90

Faks: (0282) 260 59 04
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TELSiZ MAHALLESI SUBESI
Telsiz Mah. Seyitnizam Cad.

No: 176/A Zeytinburnu/iISTANBUL
Tel: (0212) 6654033

Faks: (0212) 6654036

TEPEUSTU SUBESI
Alemdag Cad. No: 572/A
Umraniye/iISTANBUL
Tel: (0216) 466 43 50
Faks: (0216) 466 43 65

TOKAT SUBESI

Yar Ahmet Mah. Gaziosmanpasa
Bulvari No:185 /A TOKAT

Tel: (0356) 214 07 07

Faks: (0356) 213 11 50

TOPCULAR SUBESI

Kisla Cad.Kurtoglu is Merkezi
No:21/7-8 EYUP

Tel: (0212) 674 66 43

Faks: (0212) 674 81 55

TOPKAPI SUBESI

Merkezefendi Mah. Davutpaga Cad.

No:119 Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (0212) 482 51 65
Faks: (0212) 483 20 33

TRABZON SUBESI

Kemerkaya Mh. Kahramanmaras
Cad.

No: 37/A TRABZON

Tel: (0462) 321 93 00

Faks: (0462) 321 94 70

TRAKYA KURUMSAL $UBESi
Cobangesme Mah.Sanayi Cad.
No:44A ickapi No:121-122

Nish istanbul
Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 603 61 88

Faks: (0212) 603 61 89

TURGUTLU SUBESI

Turan Mahallesi Atatirk Bulvari
No: 174 Turgutlu/MANISA

Tel: (0236) 313 20 23

Faks: (0236) 313 20 85

TUZLA SERBEST BOLGESI
SUBESI

istanbul Deri Serbest Bélgesi
Hakki Matras Cad. No. 11 TUZLA
Tel: (0216) 394 07 81

Faks: (0216) 394 07 87

TUZLA SUBESI

Aydintepe Mah. Irmak Sok.
No: 1 Tuzla /istanbul

Tel: (0216) 392 93 89

Faks: (0216) 392 30 37

ULUCAMI SUBESI
Atatiirk Cad. No: 94
Osmangazi-BURSA
Tel: (0224 225 20 55
Faks: (0224) 225 20 66

ULUDAG SUBESI

Ulu Mah. Kibris Sehitleri Cad.

No: 48/A-48/B Osmangazi/BURSA
Tel: (0224) 256 72 72

Faks: (0224) 256 20 29

UMRANIYE CARSI SUBESI
istiklal Mah. Alemdag Cad.

No: 174 / A Umraniye/ISTANBUL
Tel: (0216) 328 50 30

Faks: (0216) 328 40 99

UMRANIYE SUBESI

Namik Kemal Mah. Siit¢ii Cad.
No. 2 UMRANIYE

Tel: (0216) 523 04 50

Faks: (0216) 523 04 56

USAK SUBESI

Kurtulus Mah. ismetpasa Cad.
Mavi Plaza is Merkezi No: 45/B
USAK

Tel: (0276) 224 54 56

Faks: (0276) 224 61 30

USKUDAR SUBESI
Atlas Cikmazi No: 5/40
Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 532 55 55
Faks: (0216) 532 90 90

VAN SUBESI

Carsi Mah. Cumhuriyet Cad.
Vali Konagi Karsisi

No: 118/ A-BVAN

Tel: (0432) 210 23 40

Faks: (0432) 214 02 90

YALOVA SUBESI

Yali Cad.Giirer is Merkezi
No: 11 Merkez/YALOVA
Tel: (0226) 813 15 00
Faks: (0226) 811 59 43

YENIBOSNA RADAR SUBESI
Merkez Mah.Atatiirk Cad. No: 1/A
Yenibosna/Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 474 63 63

Faks: (0212) 474 63 43

Yenimahalle SUBESI
Ragip Tiiziin Cad. No: 167
Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 3153443
Faks: (0312) 315 53 80

Yenisehir SUBESI

Ege Ticaret is Merkezi Gida Carsisi
1203-1 Sok. No: 25/E iZMIR

Tel: (0232) 457 93 83

Faks: (0232) 457 97 96

Yildirim SUBESI

Duaginari Mh. Ankara Yolu Cad.
No: 237 Yildinm/BURSA

Tel: (0224) 367 78 00

Faks: (0224) 367 77 61

ZEYTINBURNU SUBESI
Profeséor Muammer Aksoy Cad.
No: 41 34020 Zeytinburnu/
ISTANBUL

Tel: (0212) 546 42 42

Faks: (0212) 546 45 60
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

Genel Mudiirliik:

Blylikdere Cad. No:129/1 34394
Esentepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 11 11 (PBX)
Haberlesme Faks: 354 12 12
Genel Mudurliik Ozel Kalem
Faks:354 1100 _

Bir. Ban.Satis ve Uriin Gel. Md.
Faks: 354 10 75

Fon Tahsis Md.
Faks:3541104-35413 86

Fon Izleme Mud. Faks: 354 10 94
Guvenlik Merkezi Faks : 354 11 22
Insan Kayn. Kalite Gel. Mud.
Faks:354 11 32

Mali Isler Mud. Faks: 354 11 03
Mali Tah.ve Istih.Mid.

Faks: 354 13 21

Pazarlama Miid.Faks: 354 12 74
Teftis Kurulu Faks: 354 13 42
Uluslararasi Bank.Mud.
Faks:354 12 26

Yatinmci lliskileri Mad.

Faks: 354 75 84

Yatirim Bank.Muid.Faks: 354 75 23

ADANA SUBESI

Ali Minif Cd. No:5 Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 352 22 16 (PBX)

Faks: (0322)352 66 80

ADAPAZARI SUBESI

Atatlrk Bulvari No:35 ADAPAZARI
Tel: (0264) 282 10 14 (PBX)

Faks: (0264) 282 09 66

ADIYAMAN SUBESI

Stimer Meydani, Gélbasi Cad.
No:13/B ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 05 05 (PBX)
Faks: 213 09 09

AFYONKARAHISAR SUBESI
Millet Cad. No: 70
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 213 53 75 (PBX)
Faks: (0416)213 53 99

AGRI SUBESI

Erzurum Cad. Gazi Bulvari Adliye
Sarayi Karsisi No:11 AGRI

Tel: (0472) 215 05 25 (PBX)

Faks: (0472) 215 05 56

AKSARAY SUBESI

Bankalar Cad.No:25/A AKSARAY
Tel: (0382) 213 15 00 (PBX)

Faks: (0382) 212 64 35

ALAADDIN KONYA SUBESI
Mevlana Cad. No:3

Karatay / KONYA

Tel: (0332) 350 74 94 (PBX)
Faks: (0332) 3507438
ALANYA ANTALYA SUBESI
Saray Mah.Atatirk Cad. No:88
Alanya/ANTALYA

Tel: (0242) 511 09 99 (PBX)
Faks: (0242) 512 09 66

ALMANYA FiINANSAL
HIZMETLER SUBESI

U1,9 -68161 Mannheim / GERMANY
Ugurlu Soylu-Gsm:+49 177 215 4198
Tel:+49 621 318 7440

Faks: +49 621 318 7442

ALTUNIZADE SUBESI
Mabhir Iz Cad. No:8/A
Altunizade/ISTANBUL

Tel: (0216) 474 02 55 (PBX)
Faks: (0216) 474 02 64

ANKARA SUBESI

Sehit Tegmen Kalmaz Cad. 17/A
Ulus/ANKARA

Tel: (0312) 310 35 15 (PBX)
Faks: (0312) 311 66 60

ANTAKYA HATAY SUBESI
Yavuz Selim Cad.Cuhadaroglu
Ismerkezi 1 ANTAKYA

Tel: (0326) 225 28 01 (PBX)
Faks: (0326) 225 28 04

ANTALYA SUBESI

Adnan Menderes Bulvari
No:25/1 ANTALYA

Tel: (0242) 241 06 95 (PBX)
Faks: (0242) 241 07 00

ASPENDOS BULVARI SUBESI
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulv.
No:69/E ANTALYA

Tel: (0242) 311 05 58 (PBX)

Faks: (0242) 311 05 60

AVCILAR SUBESI
Resitpasa Cad.

Yazgan Apt. A Blok 39/1
Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 590 98 97
Faks: (0212) 509 86 12

AYDIN SUBESI
Ramazanpasa Mah
Dogu Gazi Bulvari
No:1 AYDIN

Tel: (0256) 214 34 24
Faks: (0256) 214 34 45

AZIZiYE KONYA SUBESI
Mevlana Cad. No:44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX)
Faks: (0332) 350 75 76

BAGCILAR SUBESI

Istanbul Cad. Cinar Mah. No:31
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 634 31 94 (PBX)
Faks: (0212) 634 74 93

BAHCELIEVLER SUBESI
Adnan Kahveci Bulvari
Omuir Sitesi 30
B.Evler/ISTANBUL

Tel: (0212) 539 02 92 (PBX)
Faks: (0212) 539 03 83

BAHCESEHIR SUBESI

Kemal Sunal Cad

Galeria Aligveris Merkezi No:19/14
Bahcesehir-Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (0212) 669 59 00 (PBX)

Faks: (0212) 669 59 77

BAHREYN SUBESI

Dilmun Tower (A), 121
Government Avenue

P.0.Box 1363 Manama-Kingdom
of Bahrain

Tel: (+973) 17 20 11 11 (PBX)
Faks: (+973) 17 22 33 25
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BAKIRKOY SUBESI
Istanbul Cad. No:13 34720
Bakirkéy/ISTANBUL

Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat)
Faks: (0212) 543 92 64

BALGAT SUBESI

Ziyabey Cad.No:53
Balgat/Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX
Faks: (0312) 287 58 57

BALIKESIR SUBESi

Milli Kuvvetler Cad.
No:77/C BALIKESIR

Tel: (0266) 241 70 70 (PBX)
Faks: (0266) 241 24 54

BARTIN SUBESI

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad.
No:2 9/A BARTIN

Tel: (0378) 227 80 22 (PBX)
Faks: (0378) 227 80 06

BASAKSEHIR SUBESI

Bagak Mah. Ertugrulgazi Cad.
21/2E Basaksehir/IST.

Tel: (0212) 488 41 31 (PBX)
Faks: (0212) 488 41 30

BASKENT KURUMSAL SUBESI
Ziyabey Cad. No:53
Balgat/Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 287 53 04 (PBX)
Faks: (0312) 287 55 67

BATMAN SUBESI

Atatirk Bul. Diyarbakir Cad.
No:56/ABC BATMAN

Tel: (0488) 215 11 99 (PBX)
Faks: (0488) 215 11 44

BAYRAMPASA SUBESI

Abdi Ipekgi Cad. Parkan Ap.
No:46 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 576 45 07 (PBX)
Faks: (0212) 576 46 04

BEKIRPASA SUBESI

28 Haziran Mah

Turan Glnes Cad. 295
Kocaeli/IZMIT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX)
Faks: (0262) 324 70 30

BESIKTAS SUBESI

Sinanpasa M.Sinanpasa Kopr
Sok.12 Besiktas/ISTANBUL
Tel: (0212) 260 66 19 (PBX)
Faks: (0212) 261 21 36

BESYUZEVLER SUBESI
Eski Edirne Asfalti No:186
Besytizevler/ISTANBUL
Tel: (0212) 535 99 92 (PBX)
Faks: (0212) 535 85 58

BEYAZIT SUBESI

Yeniceriler Cad. No:7
Cemberlitag-Eminonii/ISTANBUL
Tel: (0212) 518 60 78 (PBX)

Faks: (0212) 518 60 51

BEYLIKDUZU SUBESI
Beylikdiizii Sanayi Sitesi No:1-2
Beylikdiizii/iISTANBUL

Tel: (0212) 873 51 59 (PBX)
Faks: (0212) 873 58 51

BiM NEVTRON iS MERKEZi
Blytikdere Cad.

Nevtron Ismerk. No:119 K.5
Gayrettepe/ISTANBUL

Tel: (0212) 370 43 00 (PBX)

BODRUM SUBESI
Yokugbasi Mah

Hasan Resat Oncii Cad. 10
Bodrum-MUGLA

Tel: (0252) 313 54 03 (PBX)
Faks: (0252) 313 53 92

BOLU SUBESI

Buyiik Cami M.Izzet Baysal Cad.
Belediye Meydani 116 BOLU
Tel: (0374) 217 04 77 (PBX)
Faks: (0374) 217 01 67

BOSTANCI SUBESI

Emin Ali Pagsa Cad. Bostanici Sok.
No:2/14 Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 372 04 40 (PBX)

Faks: (0216) 372 03 66

BUCA SUBESI

Inéni Mah. Ugur Mumcu Cad.
N0:92-92-A Buca/IZMIR

Tel: (0232) 487 47 67 (PBX)
Faks: (0232) 487 89 07

BULGURLU SUBESI
Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad.
No:105 Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 650 80 49 (PBX)
Faks: (0216) 650 80 59

BURSA SUBESI

Anadolu Mah. Ankara Cad.
No:119/A-B Yildinm/BURSA
Tel: (0224) 360 60 44 (PBX)

Faks: (0224) 360 77 22

BURSA CUMHURIYET CADDESI
SUBESI

Alacamescit Mah.Cumhuriyet Cad.
No:67 Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 225 59 25 (PBX)

Faks: (0224) 225 59 21

BUSAN SUBESI

Biisan San. Sitesi Fevzi Cakmak
Mah. KOSGEB Cad. No:22
Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 08 84 (PBX)
Faks: (0332) 345 08 86

BUYUKCEKMECE SUBESI
Atatuirk Cad. No:33
Buytikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 883 91 30 (PBX)
Faks: (0212) 883 91 26

CEBECi ANKARA SUBESI
Cemal Gursel Cad. No:81/13-14
Cebeci/ANKARA

Tel: (0312) 320 42 22 (PBX)
Faks: (0312) 320 42 62

SUBELER
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CENNET MAHALLESI SUBESI
Cennet Mah. Yahya Kemal Beyatli
Cad. No:25 ;
Kiicikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 541 71 89 (PBX)

Faks: 426 11 38

CAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No:19/A
Caglayan-Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 233 43 10 (PBX)
Faks: (0212) 23330 15

GCANKAYA SUBESI

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No:165
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 438 14 41 (PBX)

Faks: (0312) 438 13 66

CANKIRI SUBESI
Cumhuriyet Mah.Ataturk Bul.
Belediye Sarayi N:13 CANKIRI
Tel: (0376) 213 83 43 (PBX)
Faks: (0376) 213 78 79

CAMDIBi iZMIR SUBESI
Fatih Cd. No:102 D:A Konak/iZMIR
Tel: (0232) 461 98 08 (PBX)

Faks: (0232) 461 98 40

CAYIROVASUBESI

Fatih Cad. No:57 _
Yenimahalle-Cayirova/KOCAELI
Tel: (0262) 742 37 47 (PBX)
Faks: (0262) 743 64 84

CIGLi iZMiR SUBESI o
Maltepe Cad. No:2/E Cigli/IZMIR
Tel: (0232) 376 37 30 (PBX)

Faks: (0232) 376 13 80

CORLU SUBESI

Omurtak Cad. No:79/2
Heykel/CORLU

Tel: (0282) 654 00 20 (PBX)
Faks: (0282) 654 00 33

CUKUROVA ADANA $UBESi
Turgut Ozal Bulvari
No:133/27/28/36
Cukurova/ADANA

Tel: (0322) 232 48 22 (PBX
Faks: (0322) 235 66 50

DEMETEVLER SUBESI
Demetevler 4.Cad 4/A
Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 336 77 97 (PBX)
Faks: (0312) 33599 47

DEMIRTAS BURSA SUBESI
Panayir Mah.

Yeni Yalova Yolu No:455/G
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 211 11 85 (PBX)
Faks: (0224) 211 01 48

DEMIRTEPE ANKARA SUBESI
Kizilay Mh.Fevzi Cakmak
Sk.No:24/33-34
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 230 21 25 (PBX)
Faks: (0312) 230 77 33

DENiZLi SUBESI

Ikinci Ticariyol Cd. No:10
Bayramyeri/DENIZLI

Tel: (0258) 264 92 90 (PBX)
Faks: (0258) 264 94 91

DiYARBAKIR SUBESI

Gazi Cad. No:27/D DIYARBAKIR
Tel: (0412) 223 53 48 (PBX)
Faks: (0412) 223 51 00

DOLAYOBA SUBESI
Cinardere Mah.E-5 Yanyolu
No:71/A Pendik/ISTANBUL
Tel: (0216) 379 02 00 (PBX)
Faks: (0216) 379 02 01

DUBAI SUBESI

The Gate Village Building 4, Level
3 Office 3 PO.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 401 95 84

Faks: (+971) 4 401 99 89

DUZCE SUBESI )
Istanbul Caddesi No:9 DUZCE
Tel: (0380) 512 17 76 (PBX)
Faks: (0380) 514 99 26

EDREMIT SUBESI

Yilmaz Akpinar Bulvari No:6
Edremit/BALIKESIR

Tel: (0266) 373 56 86 (PBX)
Faks: (0266) 374 14 61

ELAZIG SUBESI 5
Hirriyet Cad. No:14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX)
Faks: (0424) 238 80 88

EMINONU SUBESI
Ankara Cad. No:51
Sirkeci/IST.

Tel: (0212) 514 87 17 (PBX)
Faks: (0212) 514 87 34

ERENKOY SUBESI
Semsettin Glnaltay

C. No:244/A
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 359 41 09 (PBX)
Faks: (0216) 359 41 08

ERZINCAN SUBESI .
Fevzipasa Cad. No:40 ERZINCAN
Tel: (0446) 212 09 09 (PBX)

Faks: (0446) 212 33 66

ERZURUM SUBESI

Istasyon Cad.Merkez Bankasi
Karsisi No:24 ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX)
Faks: (0442) 235 76 32

ESENLER SUBESI
Atisalani Cad. No:44/B
Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 508 17 87 (PBX)
Faks: (0212) 508 77 34

ESENTEPE KURUMSAL SUBE
Blytikdere Cad.TEV-Kocabag
Ishani No:111 Kat:5
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 217 32 55 (PBX)
Faks: (0212) 217 35 22

ESENYURT SUBESI

Dogan Arasli Bulvari Tabela Duragi
No:85/2 Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 699 33 55 (PBX)

aks: (0212) 699 33 50

ESKISEHIR SUBESI o
Ismet Indnii Cad. No:2 ESKISEHIR
Tel: (0222) 220 23 50 (PBX)

Faks: (0222) 220 20 33
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ESKISEHIR SANAYi SUBESI
S.S.Eskisehir Mobilya ve Agac Isleri
(EMKO) Kiiguk Sanayi

Sitesi Yapi Koop. A1 Blok No:2/B
ESKISEHIR

Tel: (0222) 228 02 44 (PBX)

Faks: (0222) 228 02 40

ETLiK SUBESI

Emrah Mah.Yunus Emre Cad. 8/A
Etlik-Kegioren/ANKARA

Tel: (0312) 326 77 88 (PBX)

Faks: (0312) 326 77 64

EYUP SUBESI

Fahri Korutuirk Cad. No:48
Eyiip/ISTANBUL

Tel: (0212) 616 15 67 (PBX)
Faks: (0212) 418 82 65

FATiH SUBESI

Fevzipasa Cad.

No:42 34240
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 631 32 50 (PBX
Faks: (0212) 631 32 54

FATiH SULTAN MEHMET
BULVARI SUBESI

Fethiye Mah.

Fatih Sultan Mehmet Bulvar
Bulvar Is Merkezi No:199/23
Niltfer/BURSA

Tel: (0224) 242 02 60 (PBX)
aks: (0224) 243 02 09

FINDIKZADE SUBESI
Millet Cad. No:86/2-3-4
Findikzade/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 88 73 (PBX)
Faks: (0212) 523 83 98

FiKIRTEPE SUBESI
Dumlupinar Mah.

Mandira Cad. No:184
Fikirtepe-Kadikoy/ISTANBUL
Tel: (0216) 551 07 00 (PBX)
Faks: (0216) 551 07 05

FLORYA SUBESI

Senlikkdy Cad. No:70/2 A Blok
Florya-Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 573 53 23 (PBX)
Faks: (0212) 573 53 99

GATEM GAZIANTEP SUBESI
Gatem Topt. Sit.Mavi Ada 3.Blok
No:2 Sehitkamil/G.ANTEP

Tel: (0342) 238 01 35 (PBX)

Faks: (0342) 238 04 70

GAZIANTEP SUBESI
Prof.M.Aksoy Bulvari Osmanli
Ismerkezi GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 32 72 (PBX)
Faks: (0342) 215 29 66

GAZIEMIR iZMIRZ SUBESI
Dokuz Eyliil Mh.Akgay Cd.No:167
Gaziemir/IZMIR

Tel: (0232) 252 24 62 (PBX

Faks: (0232) 252 14 59

GAZIOSMANPASA SUBESI
Merkez Mh.Salihpasa Cd.No:54
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 615 51 35 (PBX
Faks: (0212) 615 52 02

GEBZE SUBESI

Atatiirk Cad. No:15
Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 643 29 70 (PBX)
Faks: (0262) 643 29 69

GEBZE CARSISUBESI

Haci Halil Mah.Ziibeyde Hanim
Cad.lkizhan 1 No:1 KOCAELI
Tel: (0262) 644 40 44 (PBX)
Faks: (0262) 644 31 32

GEMLIK SUBESI
Orhangazi Cad. No:1
Gemlik/BURSA

Tel: (0224) 514 84 04 (PBX)
Faks: (0224) 514 84 80

GENEL MUDURLUK EK OFiS
Gulbahar Mah. Altan Erbulak Sok.
Maya Han No:14/1
Mecidiyekdy-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 356 53 39 (PBX)

Faks: (0212) 354 26 66

GIRESUN SUBESI

Sultanselim Mah. Osmanada Cad.
No:1 GIRESUN

Tel: (0454) 202 00 52 (PBX)

Faks: (0454) 202 00 60

GULLUK ANTALYA SUBESI
Gullik Cad. Saragoglu Ismerkezi
No:78 ANTALYA

Tel: (0242) 247 43 71 (PBX)

Faks: (0242) 247 94 71

GULTEPE SUBESI
Talatpagsa Cad. No:122-A
Gliltepe/ISTANBUL

Tel: (0212) 278 73 43 (PBX)
Faks: (0212) 284 73 88

GUNESLI SUBESI
Guilbahar Cad. 6.50k.No:66
Glnesli/ISTANBUL

Tel: (0212) 489 21 51 (PBX)
Faks: (0212) 489 21 50

GOLCUK SUBESI

Amiral Saglam Cad. No:5
GOlciik/KOCAELI

Tel: (0262) 412 48 80 (PBX)
Faks: (0262)413 39 11

GUNGOREN SUBESI

Guiven Mah. Inéni Cad. No:23/1
Glngoren/ISTANBUL

Tel: (0212) 505 96 95 (PBX)
Faks: (0212) 505 51 59

HADIMKOY SUBESI

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri
Karsisi No:202 i
Cakmakli-B.Cekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 886 28 98 (PBX)

Faks: (0212) 886 28 99

HASANPASA SUBESI
Kurbalidere Cad.No:43/A
Hasanpasa-Kadikoy/ISTANBUL
Tel: (0216) 345 45 75 (PBX)
Faks: (0216) 345 69 29

IHLAMURKUYU SUBESI
Alemdag Cad.No:283/A/A
Ihlamurkuyu-Umraniye/ISTANBUL
Tel: (0216) 611 02 11 (PBX)

Faks: (0216) 611 04 41




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ISPARTA SUBESI

Cumbhuriyet Cad. Glrman Pasaiji
No:23 ISPARTA

Tel: (0246) 232 46 27 (PBX)

Faks: (0246) 232 46 78

ICERENKOY SUBESI

Kayisdagi Cad. No:29
K.Bakkalkoy-Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 574 99 60

Faks: (0216) 574 99 45

iKITELLI SUBESI

Atatiirk Bulvar Altay is Merkezi
No:115/10 Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (0212) 671 13 33 (PBX)

Faks: (0212) 671 13 31

IMES SUBESI

IMES San.Sit. 202.5.B Blok N.2
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX)
Faks: (0216) 466 48 74

iMSAN iKiTELLI $UBESI

ikitelli C.imsan San.Sit.E Bl.23-24
K.Cekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX)

aks: (0212) 698 04 38

INEGOL SUBESI

Nuri Dogrul Cad. No:20
Ineg6l//BURSA

Tel: (0224) 711 10 77 (PBX)
Faks: (0224) 711 10 74

iSKENDERUN SUBESI

Savas Mh.Maresal Cakmak Cad.
Akinci Ishani HATAY

Tel: (0326) 613 07 57 (PBX)
Faks: (0326) 613 08 67

iISTOC SUBESI

Istog Topt. Carsisi 11.Ada N:1-3
Mahmutbey/ISTANBUL

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX)
Faks: (0212) 659 48 58

iZMIR SUBESI

Fevzi Pasa Bulvari N:61/A
Cankaya/IZMIR

Tel: (0232) 445 26 92 (PBX)
Faks: (0232) 445 26 96

GIDA CARSISI iZMiR SUBESI
1202 Sok. No: 81 o
Gida Carsisi Yenisehir/IZMIR
Tel: (0232) 449 99 09 (PBX)
Faks: (0232) 469 11 07

iZMiT SUBESI

Karabas Mah. Cumhuriyet Cad.
No:160/A iZMIT

Tel: (0262) 325 55 33 (PBX)
Faks: 324 26 17

KADIKOY SUBESI
Soégitlicesme Cad.Bascavus
Sok.57/2 Kadikoy/ISTANBUL
Tel: (0216) 349 77 61 (PBX)
Faks: (0262) 349 77 65

KAGITHANE SUBESI
Merkez Mah.

Mezbaha Sok. No:7
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (0212) 295 13 43 (PBX)
Faks: (0212) 295 13 30

K

AHRAMANMARAS SUBESI
Trabzon Cad. No:56/B
KAHRAMANMARAS

Tel: (0344) 225 17 00 (PBX
Faks: 225 20 45

KAPALICARSI SUBESI
Mahmutpasa Cad. No:2/4
Emindnii/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 27 (PBX)
Faks: (0344) 514 87 22

KARABUK SUBESI

PTT Cad. No:7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX)
Faks: (0370) 412 43 21

KARAKOY SUBESI
Necatibey Cad. No:34
Karakoy/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42
Faks: (0212) 292 02 52

KARAGOZ SUBESI
Karag6z Cad. No:4/A
Sahinbey/GAZIANTEP

Tel: (0342) 23299 79 (PBX)
Faks: (0342) 232 99 78

KARS SUBESI

Yusufpasa Mah.

Kazim Pasa Cad. No: 65 KARS
Tel: (0474) 223 11 21 (PBX)
Faks: (0474) 212 06 59

KARSIYAKA SUBESI
Girne Bulvari No:145/A-B
Karsiyaka/iZMiR

Tel: (0232) 364 70 74 (PBX)
Faks: (0232) 364 71 21

KAVACIK SUBESi:

Fatih Sultan Mehmet Cad. Otakgl
Gikmazi No:1 Ak Is Merkezi
Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 331 10 40 (PBX)

Faks: 331 10 38

KAYAPINAR SUBESI:

Urfa Yolu 1.Km., Honda Plaza
Karsisi ElImas Ap. Alti
Kayapinar/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 251 02 52 (PBX)
Faks: 251 02 28

KAYNARCA SUBESI:

Fevzi Cakmak Mah.Cemal Giirsel
C.135/1Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 397 41 41

Faks: 396 04 00

KAYSERIi SUBESI:

Millet Cad. Unlii Ap. No:39
KAYSERI

Tel: (0352) 222 12 87 (PBX)
Faks: 222 55 49

KECIOREN SUBESI:
Kizlarpinar Cad. No:55/B
Kecioren/ANKARA

Tel: (0312) 361 99 90 (PBX)
Faks: 361 99 98

KEMALPASA-iZMIR SUBESI:
Atatiirk Mah. In6ni Cad. 41/1
Sk.No:2/10 Kemalpasa/IZMIR
Tel: (0232) 878 14 54 (PBX)
Faks: 878 14 58

KIZILAY SUBESI:
Mithatpasa Cad. No:31-32
Kizilay/ANKARA

Tel: (0312) 431 01 73 (PBX)
Faks: 43101 85

KIZTASI SUBESI:

Sofular Mah.Macar Kardesler Cad.
No:43 Kiztasi-Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 523 23 03 (PBX)

Faks: 523 23 53

KOCAMUSTAFAPASA SUBESI:
Kuvva-i Milliye Cad. No:4/A
Kocamustafapasa-Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 589 43 69 (PBX)

Faks: 589 09 72

KONYA SUBESI:

Ankara Cad. No:119
Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 238 10 10 (PBX)
Faks: 237 67 34

KURTKOY SUBESI: .

Ankara Cad.203/B Efe Ismerk.Si1gl-
Kurtkdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX)

Faks: 595 39 08

KUTAHYA SUBESI:

Balikli Mah.Itfaiye Sok. No:2
KUTAHYA

Tel: (0274) 223 44 84

Faks: 223 60 63

LALELi-ORDU CADDESI SUBESI:
Ordu Cad. No:218-248/D
Laleli/ISTANBUL

Tel: (0212) 638 79 94 (PBX)

Faks: 638 79 49

LALELI SUBESI:

Mimar Kemalettin Mh.Koca Ragip
Pasa Cd.No:8/B Laleli/iST.

Tel: (0212) 527 49 00 (PBX)

Faks: 527 48 61-62

LOJISTIK MERKEZI:

Ist. Deri Organize Yan San. Bolgesi
3 Numarali Kapi

YA5 Parsel No:5 Aydinli-Orhanli
Mevkii Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 591 08 88

Faks: 591 08 86

MAHMUTBEY YOLUSUBESI:
Mahmutbey Cad. No:33
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 657 38 18 (PBX)
Faks: 657 37 22

MALATYA SUBESI:

Ferhadiye Mah.Ferhadiye Sk. No:3
MALATYA

Tel: (0422) 323 04 48 (PBX)

Faks: 323 03 98

MALTEPE SUBESI:

Bagdat Cd.No:418/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 370 19 00 (PBX)
Faks: 370 24 63

MANISA SUBESI:

Mustafa Kemal Pasa Cad.
No:30/A MANISA

Tel: (0236) 231 54 77 (PBX)
Faks: 231 37 30

MECIDIYEKOY SUBESI:
Blyukdere Cad. No:77
Mecidiyekdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 266 76 99 (PBX)
Faks: 266 77 04

MEGACENTER (BAYRAMPASA) SUBESI:

Kocatepe Mh.Megacenter Sit.12.
Sk.C Blok No:113
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX)

Faks : 640 63 00

MERKEZ ARSIV:

ist. Deri Organize Yan San. Bélgesi
3 Numaralh Kapi

YAS5 Parsel No:5 Aydinli-Orhanli
Mevkii Tuzla/iISTANBUL

Tel: (0216) 591 08 98

Faks: 591 08 92

MERKEZ SUBE:
Blylkdere Cad. No:129/1A
Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 354 28 28 (PBX)
Faks: 354 28 15

MERSIN (iCEL) SUBESi:

Kuvay-i Milliye Cad. No:8 MERSIN
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX)

Faks: 238 76 54

MERSIN SERBEST BOLGE SUBESI:
Mersin Serbest Bolge F Ada 3
Parsel MERSIN

Tel: (0324) 238 84 00 (PBX)
Faks: 238 84 05

MERTER SUBESI

Fatih Cad. No:22 Merter/ISTANBUL
Tel: (0212) 637 00 87 (PBX)

Faks: 637 87 23

MEZITLi SUBESI:

Menderes Mah. GMK Bulvari
No:24-25 Mezitli/MERSIN
Tel: (0324) 357 49 92 (PBX)
Faks: 357 53 87

NiGDE SUBESI:

Grand Hotel Nigde Yani Hiikiimet
Meydani NIGDE

Tel: (0388) 233 83 10 (PBX)

Faks: 233 83 40

NiLUFER (BURSA)SUBESI:
Ucevler Mh.Niliifer Cd.No:6/2
Niltfer/BURSA

Tel: (0224) 443 51 11 (PBX)
Faks: 443 52 62

OF SUBESI:

Atatirk Bulvari No:55/A
Of/TRABZON

Tel: (0462) 771 23 43 (PBX)
Faks: 77123 70

OPERASYON MERKEZi:
Blytikdere C.Rasit Riza S.10/4
Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

OSMANBEY SUBESI:
Halaskargazi Cad. No:100/B
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 296 93 10 (PBX)
Faks: 296 93 15

SUBELER
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OSMANGAZI (BURSA) SUBESI:
Fevzi Cakmak Cd. No:66-69
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 223 23 50 (PBX)

Faks: 223 62 72

OSMANIYE SUBESI:

Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad.
No:35 OSMANIYE

Tel: (0328) 814 11 01 (PBX)
Faks:814 1194

OSTiM SUBESI:

Ostim M.100.Y1l Bul.N.51
Y.Mahalle/ANKARA

Tel: (0312) 385 94 00 (PBX)
Faks : 385 94 01

Pendik SUBESI:

Dr.Orhan Maltepe Cad.No:50/B
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 390 85 45 (PBX)
Faks: 390 85 49

PINARBASI iZMiR SUBESI:
Kemalpasa Cad. No:41/1
Bornova/IZMIR

Tel: (0232) 478 49 00 (PBX)
Faks: 478 58 50

PURSAKLAR (ANKARA) SUBESI:
Belediye Cad. No:3/A
Pursaklar/ANKARA

Tel: (0312) 527 33 25 (PBX)

Faks: 527 41 42

RIiZE SUBESI: .
Tevfik lleri Cad. No:16/B RIZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX)
Faks: 217 09 08

SAMSUN SUBESI:

Kale Mah.Kazimpasa Cad.No:17
SAMSUN

Tel: (0362) 431 36 61 (PBX)
Faks: (0362) 431 36 38

SANCAKTEPE SUBESI:

Meclis Mah. Hiikiimet Cad. No:2H
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX)

Faks: 648 20 44

SEYITNiZAM SUBESI:
Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad.
Merkez Park Yel Evleri A2 Blok
No:45-46 Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (0212) 546 11 20 (PBX)

Faks: 546 11 18

SINCAN SUBESI:

Atattrk Mah.Meltem Sok. No:41
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX)
Faks: 271 98 61

SIRKECi SUBESI:
Vasifcinar Cad. No:106
Emindéni-Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 513 36 90 (PBX)
Faks: 513 62 20

SIVAS BULVARI (KAYSERI) SUBESI:
Mimar Sinan Mh. Sivas Bulvari
197/A Kocasinan/KAYSERI

Tel: (0352) 234 35 12 (PBX)

Faks: 234 35 62

SIVAS SUBESI:

Eskikale Mah. Bankalar Cad.
No:8 SIVAS

Tel: (0346) 225 79 60 (PBX)
Faks: 225 79 64

SULTANBEYLIi SUBESI:
Mehmet Akif Mh.Fatih Bulvari
No:167 Sultanbeyli/ISTANBUL
Tel: (0216) 496 46 79 (PBX)
Faks: 496 69 34

SULTANGIFTLIGI SUBESI:
Ismetpasa Mh.Eski Edirne Asfalti
211 Sultangiftligi/ISTANBUL

Tel: (0212) 475 18 81 (PBX)

Faks: 475 54 51

SANLIURFA SUBESI:
Sarayonii CAd. No:133/B
SANLIURFA

Tel: (0414) 216 20 22 (PBX)
Faks: 216 54 00

SIRINEVLER SUBESI:
Sirinevler Mh.Meri¢ Sk.No:25
Sirinevler/ISTANBUL

Tel: (0212) 451 51 46 (PBX)
Faks: 639 12 21

SiSLi SUBESI:
Halaskargazi Cad. No:202/1
Osmanbey-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 224 99 59 (PBX)
Faks: 224 99 50

TAHTAKALE SUBESi:
Tahtakale Cad. Menekse Han
No:21 ,
Eminon-Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 513 16 36 (PBX)
Faks: 513 16 56

TAKSIM SUBESI:
Tarlabasi Cad. No:22
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 361 41 48 (PBX)
Faks: 361 68 64

TATVAN SUBESI:

Cumhuriyet Cad. No:33 Tatvan/
BITLIS

Tel: (0434) 828 04 54 (PBX)
Faks: 828 04 55

TAVUKCUYOLU SUBESI:

Yukari Dudullu Mah.Tavukguyolu
Cad. No:252 Umraniye/IST.

Tel: (0216) 527 04 67 (PBX)

Faks: 499 66 25

TOKAT SUBESI:
Gaziosmanpasa Bulvari No:179
TOKAT

Tel: (0356) 212 68 28 (PBX)
Faks: 212 67 61

TORBALI SUBESi:

Tepekdy Mah. 4571 Sk. No:20/A
Torbali/IZMIR

Tel: (0232) 856 14 20 (PBX)
Faks: 856 98 23

TOPCULAR SUBESI: i
Ramikisla Cad. Glindogar Ismer.-1
No.84 Eylip/IST.

Tel: (0212) 674 60 75 (PBX)

Faks: 674 60 94
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TRABZON SUBESI:
K.Maras Cad.Yavuz Han
No:26 TRABZON

Tel: (0462) 326 00 30 (PBX)
Faks: 326 24 94

TOPKAPI SUBESI:

Davutpasa Cd.No:119/2
Topkapi-Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (0212) 481 39 97 (PBX)

Faks: 481 29 50

TUZLA SANAYi SUBESi:
Birmes Sanayi Sitesi

D1 Blok No:5 Tuzla/ISTANBUL
Tel: (0216) 394 87 00 (PBX)
Faks: 394 87 09

USAK SUBESI:

Ismetpasa Cad. No:93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX)
Faks: 227 60 49

UMITKOY SUBESI:
Prof.Dr.Ahmet Taner Kislali Mah.
2715.Sk. No:2/14

Cayyolu Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 241 84 41 (PBX)
Faks: 241 84 64

UMRANIYE SUBESI:
Alemdag Cad. No:118
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 443 08 43 (PBX)
Faks: 443 08 41

USKUDAR SUBESI:
Hakimiyeti Milliye Cad.
No:58/A Uskulidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 495 48 74 (PBX)
Faks : 495 48 87

VAN SUBESI:

Cumhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel:(0850) 250 10 00-549 727 81
14 (PBX)

Faks:(432) 216 18 89

YENIBOSNA SUBESI:
Yildinm Beyazit Cad. No:106
Yenibosna-Bahcelievler/IST.
Tel: (0212) 55258 11 (PBX)
Faks: 552 62 48

YENi SANAYi-KAYSERi SUBESI:
Osman Kavuncu Cad. ;
No: 243/A Melikgazi/KAYSERI
Tel: (0352) 331 57 57 (PBX)

Faks: 331 99 88

YILDIZ SUBESi:

Turan Guines Bul.No:58/B
Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX)
Faks: 440 90 61

YUREYIiR-ADANA SUBESI:
Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri
No:376 Yiiregir/ADANA

Tel: (0322) 303 00 93 (PBX)

Faks: 303 00 92

ZAFER SANAYi KONYA SUBESI:
Horozluhan Mah. Selcuklu Cad.
No:35-37 KONYA

Tel: (0332) 249 80 00 (PBX)

Faks: 24920 10

ZONGULDAK SUBESI:
Gazipasa Cad. No:35/A
ZONGULDAK

Tel: (0372) 222 09 09 (PBX)
Faks: 222 09 02

ZEYTINBURNU SUBESI:

Prof. Muammer Aksoy Cad.
No:21/B Zeytinburnu/ ISTANBUL
Tel: (0212) 546 70 60 (PBX)

Faks: 546 77 07

TERAZIDERE SUBESI:

Esenler Cad.No:123
Terazidere-Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 640 08 18 (PBX)

Faks: 640 07 71

iST.AVRUPA-2 BOLGE MUD.
Gsm: 0533-668 46 36

Ali Riza Gurcan Cad.

Eski Cirpici Clkmazi No:2
Merter Ismerk. K.6 D.41-42
Merter/ISTANBUL

Santral : (0212) 481 99 66

iISTANADOLU YAKASI BOLGE
MUD.

Gsm: 0533-550 7575

Icerenkdy Mah. Eski Uskidar Cad.
No:10 Vip Center Kat:14

No:10 Kozyatagi/ISTANBUL
Santral : (0216) 526 28 08

Faks: 526 28 84

BATI ANADOLU BOLGE MUD.
Gsm: 0533-471 61 09 o
1338 Sk. No:9 Kat:6 Cankaya/IZMIR
Santral : (0232) 42575 71

Faks: 425 45 79

ORTA ANADOLU BOLGE MUD.
Gsm: 0532-430 18 62

Ceyhun Atif Kansu Cad.
1271.Sk. (Eski 6.Sk) No:17
Bayraktar Center C Blok
Balgat/ANKARA

Tel: (0312) 473 10 02 (PBX)

Faks: 473 10 22

GUNEY ANADOLU BOLGE MUD.
Gsm: 0533-377 06 46

Incirlipinar Mah.

Gazi Muhtar Pasa Bulv. 3 Nolu Cad.
Bayel Ismrk.B Blok K.1 N:103
Sehitkamil/GAZIANTEP

Santral : (0342) 231 32 12

Faks: 2313299

MARMARA BOLGE MUD.
Gsm: 0533-664 81 58
Anadolu Mah. Ankara Cad.
No:119/A-B Yildinm/BURSA
Santral : (0224) 364 49 91
Faks: 364 22 76

karadeniz BOLGE MUD.
Gsm: 0533-664 64 28
Sanayi Mah. Altin Sok.
No: 3 K:3 TRABZON
Santral : (0462) 325 53 51
Faks: 325 95 32

iC ANADOLU BOLGE MUD.
Gsm: 0533-353 28 68

Ferit Pasa Mah. Kule Cad.
Kule Plaza Is Merkezi K:10
No:11-12 Selcuklu/KONYA
Santral : (0332) 23583 9
Faks: 235 83 22-23
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

ADANA SUBESI

Tepebag Mah. Abidinpasa Cad.
No :7/ A SEYHAN- ADANA

Tel: (0322) 359 55 35

Fax: (0322) 359 56 73

CEYHAN SUBESI
Atatlirk Cad. No:70
Ceyhan/ ADANA

Tel: (0322) 611 52 64
Fax: (0322) 6115274

KURTTEPE $UBESi

Yurt Mah. Turgut Ozal Blv.
No:180/A GCukurova/ADANA
Tel: (0322) 247 24 04

Fax: (0322) 247 24 05

SEYHAN SUBESIi (ADANA)
Kurukopri Mah.Cakmak Cad.
No:39/B Seyhan/ADANA

Tel : (0322) 363 07 11

Fax: (0322) 363 06 32

ADIYAMAN $UBESi
Yenipinar Mah. Atatiirk Cad.
No:35/ A

ADIYAMAN

Tel: (0416) 21334 34

Fax: (0416) 213 10 98

AFYON SUBESI

Karaman Mah. Cumhuriyet
Meydani Genglik Cad. No: 1
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 213 06 07

Fax: (0272) 213 06 57

AMASYA SUBESI

Yiizevler Mah. Mustafa Kemal Pasa
Cad. No:65/ A AMASYA

Tel: (0358 212 15 20)

Fax: (0358) 212 90 45

ANKARA SUBESI
Ziya Gokalp Cad
Adakale Sok.No:27/A
Kizilay/ANKARA

Tel: (0312) 430 50 50
Fax: (0312) 433 93 94

BALGAT SUBESI

Ceyhun Atif Kansu Cad.
No: 92/ A Balgat / ANKARA
Tel: (0312) 284 87 07

Fax: (0312) 284 87 14

BASKENT KURUMSAL
Ataturk Bulvar No:60
Kat:4-5-6 Kizilay/ANKARA
Tel: (0312)417 98 98

Fax: (0312)417 98 03

DEMETEVLER SUBESi
Karsiyaka Mah. ivedik Cad.
No:428/ A Demetevler
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 33504 76

Fax: (0312) 33508 76

ETLIK SUBESI

incirli Mah. General Doktor Tevfik
Saglam Cad.

No:76 18 No'lu Diikkan
Etlik/ANKARA

Tel: (0312) 322 04 06

Fax: (0312) 322 14 64

GIMAT SUBESI

Macun Gimat Mah Bagdat Cad.
Omer Kemis is Merkezi B Blok
No:95/5

Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 397 22 77

Fax: (0312) 397 22 85

GOLBASI SUBESI
Seymenler Mah. Ankara Cad.
No:71 Golbasi / ANKARA
Tel: (0312) 484 45 41

Fax: (0312) 484 46 61

KECIOREN SUBESI

Senlik Mah.Kizlarpinari Cad
No:107/C Kegioren/ANKARA
Tel: (0312) 356 00 70
Fax:(0312) 356 00 76

KIZILAY SUBESI
Atatiirk Bulvari

No : 60 Kizilay / ANKARA
Tel: (0312) 417 44 40
Fax: (0312) 417 44 43

OSTiM SUBESI

100. Yil Bulvan Bosna Is Merkezi
No: 36 Ostim / ANKARA
Tel:(0312) 385 68 23

Fax: (0312) 385 68 26

POLATLI SUBESI

Cumhuriyet Mah. Ankara Cad.
No:35/C Polatli/ANKARA

Tel: (0312) 621 11 33

Fax: (0312) 621 06 96

SINCAN SUBESI

Atatlirk Mah.Meltem Sok.
No:42/16 Sincan/ANKARA
Tel: (0312) 276 77 47

Fax: (0312) 276 77 46

SITELER SUBESI

Ulubey Mah. Karacakaya Cad.
No:73/0 Siteler/Altindag/ANKARA
Tel: (0312) 348 10 90

Fax: (0312) 348 34 02

ULUS SUBESI

Anafartalar Cad. No: 45/C Ulus/
ANKARA

Tel: (0312) 309 27 41

Fax: (0312) 309 27 46

YILDIZ SUBESI

Turan Glines Bulvari Sancak Mah.
512 Sokak. No: 1/1
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 44136 11

Fax: (0312) 441 36 12

AKDENIZ SUBESI

Sedir Mah. Gazi Bulvari No:142
ANTALYA

Tel: (0242) 345 00 55

Fax: (0242) 345 33 53

ALANYA SUBESI

Saray Mabh. Atatiirk Cad.
No:82 ALANYA / ANTALYA
Tel: (0242) 512 90 06

Fax: (0242) 512 97 21

ANTALYA SUBESI

Tahil Pazar Mah.Adnan Menderes
Cad. A Blok-7 Daire:2 ANTALYA
Tel: (0242) 244 53 57

Fax: (0242)243 78 86

MANAVGAT SUBESI
Bahcelievler Mah.
Demokrasi Bulvari No:8
Manavgat / ANTALYA
Tel: (0242) 743 23 94
Fax: (0242) 743 23 95

AYDIN SUBESI

Ramazanpasa Mah.

Hukumet Bulvari No:18 AYDIN
Tel: (0256) 213 70 02

Fax: (0256) 212 22 03

BALIKESIR SUBESI
Altieylil Mah. Kizilay Cad.
No:4 /A BALIKESIR

Tel: (0266) 244 12 55

Fax: (0266) 244 12 56

BATMAN SUBESI

Sirinevler Mah.Turgut Ozal Bulv.
Demirapartman alti No:8 BATMAN
Tel: (0488) 214 15 06

Fax: (0488) 213 14 86

BINGOL SUBESI

Yenisehir Mah. inénii Cad. No: 24
BINGOL

Tel: (0426) 214 15 23

Fax: (0426) 214 15 24

BOLU SUBESI

Karacayir Mah. izzet Baysal Cad.
No: 82/ ABOLU

Tel: (0374) 217 61 31

Fax: (0374) 217 71 23

BURDUR SUBESI

Ozgiir Mah. Gazi Cad. No. 49
BURDUR

Tel: (0248) 234 62 42

Fax: (0248) 234 61 34

BURSA SUBESI

Aktarhiissam Mah. Ahmet Hamdi
Tanpinar Cad. No:25
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 221 33 00

Fax: (0224) 221 33 02

iNEGOL SUBESI

Cuma Mah.Nuri Dogrul Cad.No:5
inegél/BURSA

Tel: (0224) 711 90 80

Fax: (0224) 713 90 09

NIiLUFER SUBESI

izmir Yolu Uzeri Kiiciik Sanayi
Girisi Ucevler Mah. Niliifer Cad
No:4/5 Niltfer / BURSA

Tel: (0224) 443 43 00

Fax: (0224) 443 43 33

ULUCAMI SUBESI

Nalbantoglu Mah. Tagkapi Cad.

2 Bademli Sok.Cemil Oz Apt.16/A
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 223 48 40

Fax: (0224) 223 48 46

YALOVA YOLU SUBESI
Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu
Buttim is Merkezi

A 4 B Blok No: 38 Osmangazi/
BURSA

Tel: (0224) 211 33 97

Fax: (0224) 211 33 98

YILDIRIM SUBESI (BURSA)
Anadolu Mah. Ankara Cad.
No:77 Yildirnnm / BURSA
Tel: (0224) 361 52 22

Fax: (224) 36008 18

GANAKKALE SUBESI
Kemalpasa Mah. Carsi Cad.
No: 103 CANAKKALE

Tel: (0286) 214 33 01

Fax: (0286) 214 33 09

CORUM SUBESI

indnii Cad. No:41 CORUM
Tel: (0364) 225 31 82

Fax: (0364) 224 81 47

BAYRAMYERI SUBESI (DENIZLI)
Saraylar Mah. 2. Ticari Yol No : 30
DENIZLI

Tel: (0258) 265 06 03

Fax: (0258) 265 06 07

DENIZLi SUBESI

Sraylar Mah. Cumhuriyet Cad.
No : 16 DENIZLi

Tel : (0258) 241 67 00

Fax : (0258) 261 90 74

DIYARBAKIR SUBESI

Gazi Cad. No:31/C DIYARBAKIR
Tel: (0412) 229 00 03

Fax: (0412) 229 00 01

KAYAPINAR SUBESI
Peyas Mah.

Urfa Bulvari Ekinciler Sitesi
A Blok No:80/ C
Kayapinar/ DIYARBAKIR
Tel: (0412) 252 24 54

Fax: (0412) 252 24 94

SUBELER




SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

DUZCE SUBESI

Camikebir Mah. istanbul Cad.
No: 13/ A DUZCE

Tel: (0380) 514 78 37

Fax: (0380) 514 78 38

EDIRNE SUBESI

Cavusbey Mah. Hiikiimet Cad.
No: 7 EDIRNE

Tel: (0284) 214 92 40

Fax: (0284) 214 92 48

ELAZIG SUBESI

icadiye Mah. Hiirriyet Cad. No:23
ELAZIG

Tel : (0424) 236 43 74

Fax:(0424) 218 21 29

ERZINCAN SUBESI

Karaagac¢ Mah. Fevzi Pasa Cad.
No:24 ERZINCAN

Tel: (0446) 223 39 39

Fax: (0446) 223 33 83

ATATURK UNV. BAGLI $SB. SUBESI
Universite Kampiis ici Sosyal
Tesisler Binasi Alti

ERZURUM

Tel: (0442) 236 04 78

Fax: (0442) 236 04 79

ERZURUM SUBESI
Topguoglu Mah
Orhan Serifsoy Cad.
No:18 ERZURUM
Tel: (0442) 21350 10
Fax: (0442) 213 50 18

ESKiSEHIR SUBESI

Cumhuriyet Mah. Sakarya-1 Cad.
No:27/ A" ESKISEHIR

Tel: (0222) 230 02 98

Fax: (0222) 22014 13

GATEM SUBESI

Sanayi Mah. Erdogan Ergoniil Cad.
No:17 Sehitkamil / GAZIANTEP
Tel: (0342)238 42 07

Fax: (0342)238 42 08

GAZIANTEP SUBESI
incilipinar Mah. Prf. Muammer
Aksoy Bulvari No:19/D-E
Sehitkamil/ GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 35 31

Fax: (0342) 215 35 32

SUBURCU SUBESI

Digmeci Mah. Karagéz Cad.
No:20 / A Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: (0342) 231 20 10

Fax: (0342) 2312070

GIRESUN SUBESI

Sultan Selim Mah. Arif Bey Cad.
No: 3 GIRESUN

Tel: (0454) 212 04 90

Fax: (0454) 2127370

HATAY SUBESI

Yavuz Selim Cad. No:15/ A Antak-
ya/HATAY

Tel: (0326) 225 36 12

Fax: (0326) 225 36 65

iSKENDERUN SUBESI
Sehit Pamir Cad. No:11
ISKENDERUN

Tel: (0326)613 16 15
Fax: (0326) 612 10 02

ISPARTA SUBESI

Mimar Sinan Cad. No:25 ISPARTA
Tel: (0246) 233 00 21

Fax: (0246) 233 00 29

AKSARAY SUBESI

Mesih Pasa Mh.M.Kemal Pasa Cad.
Sait Efendi Sk. No: 1/1
Aksaray/ISTANBUL

Tel: (0212) 518 83 84

Fax: (0212) 518 71 50

ALTUNIZADE SUBESI
Altunizade Mah. Mahir iz Cad.
No:26/ A Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0 216) 651 87 90

Fax: (0216) 651 87 99

AVCILAR SUBESI

Merkez Mah. Resitpasa Cad.
No: 37 /2 Availar / ISTANBUL
Tel: (0212) 593 34 44

Fax: (0212) 593 67 37

BAGCILAR SUBESI

Cinar Mah. Osmangazi Cad.
5/2 Sok. No:1/B

Bagcilar/ ISTANBUL

Tel : (0212) 462 92 28

Fax: (0212) 433 59 02

BAHCELiEVLER SUBESI
Naci Kasim Sok. No:7
Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 555 28 20
Fax: (0212) 555 68 19

BAKIRKOY SUBESI

Fahri Koruttirk Cad.
No:28 Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 583 02 70

Fax: (0212)583 13 70

BAYRAMPASA SUBESI
Abdi ipekci Cad. No: 41
Bayrampasa/iISTANBUL
Tel: (0212) 612 24 20
Fax: (0212) 612 24 27

BESIKTAS SUBESI
lhlamurdere Cad. No: 37
Besiktas / ISTANBUL

Tel: (0212) 236 69 59
Fax: (0212) 236 67 27

BESYUZEVLER $UBESi

Yildinm Mah. Eski Edirne Asfalti.
No:313/ A Bayrampasa / ISTANBUL
Tel: (0212) 47971 66

Fax: (0212) 649 70 98

BEYLIKDUZU SUBESI
Yakuplu Mah. Agelya Cad.
Saatli Bina No:1/ 8 A
Beylikdiizii/iISTANBUL
Tel: (0212) 876 68 00

Fax: (0212) 876 68 10

CADDEBOSTAN SUBESI
Caddebostan Mah. Bagdat Cad.
No:258/ A Kadikdy/ ISTANBUL
Tel: (0216) 355 70 07

Fax: (0216) 35570 12

CEViZLi SUBESI (MALTEPE)
Cevizli Mah. Bagdat Cad.
No:458/A Maltepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 441 74 75

Fax: (0216) 441 05 85

CAGLAYAN SUBESI

Caglayan Mah.Vatan Cad. No:30/ A
Kagithane / ISTANBUL

Tel: (0212) 291 55 25

Fax: (0212) 23470 92

CAMLICA SUBESI

Kisikli Mah. Alemdag Cad.
No:53/ B Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 461 00 06

Fax: (0216) 461 00 07

CARSI SUBESI (UMRANIYE)
Atatlirk Mah. Alemdag Cad.
No:82/ A
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 316 85 85

Fax: (0216) 34470 71

GCEKMEKOY SUBESI

Camlik Mah. Muhsin Yazicioglu
Cad. No:44/ A
Cekmekdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 640 01 05

Fax: (0216) 640 01 06

DES SUBESI

1. Esensehir Mh. Des Sanayi Sitesi
B Blok Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 420 38 00

Fax: (0216) 420 30 82

DUDULLU SUBESI

icerenkdy Yolu Uzeri Keresteciler
Sitesi (Keyap yapi1 koop.) No:2
Y.Dudullu-ISTANBUL

Tel: (0216) 540 70 70

Fax: (0216) 540 54 87

EMINONU SUBESI

Riistem Pasa Mabh. Vasifcinar Cad.
No: 45 Fatih / ISTANBUL

Tel: (0212) 514 01 54

Fax: (0212) 514 0159

ERENKOY SUBESI

Semsettin Glinaltay Cad.

No:222 A/4-5 Erenkdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 478 54 02

Fax: (0216) 478 54 03

ESENLER SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Atisalani Cad.
No: 16 Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 568 10 80

Fax: (0212) 568 12 92

ESENYURT SUBESI

inénii Mah. Dogan Arasli Bulvari
124/A Esenyurt/ ISTANBUL
Tel:(0 212) 596 00 76

Fax:(0 212) 450 20 45

100

FATiH SUBESI

Ali Kuscu Mah.

Macar Kardesler Cad.

No: 54/ B Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 631 04 90

Fax: (0212) 631 04 96

FINDIKZADE $UBESi

Molla Esref Mah. Millet Cad.

No: 78 Findikzade/Fatih/ISTANBUL
Tel:(0212) 491 20 40

Fax:(0212) 491 20 43

GAZIOSMANPASA SUBESI
Eyup Yolu.No:2/ 1 A
Gaziosmanpasa/iISTANBUL
Tel: (0212) 614 40 46

Fax: (0212) 616 69 69

GIYIMKENT SUBESI

Orug Reis Mah. Vadi Cad. No:3
Esenler/iISTANBUL

Tel: (0212) 438 35 61

Fax: (0212) 438 35 68

GULTEPE SUBESI

Ortabayir Mah.Talatpasa Cad.
No:70/B Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 280 20 42

Fax: (0212) 280 19 71

GUNESLI SUBESI

Evren Mah. Giilbahar Cad.
No: 14 Bagcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 602 03 30

Fax: (0212) 602 03 25

GUNGOREN SUBESI
Glingdren Sanayi Mah.
Sancakli Cad. No: 4
Glingéren/ISTANBUL
Tel: (0212) 53991 11
Fax: (0212) 53991 12

HADIMKOY YOLU SUBESI
Akcaburgaz Mah.

San-Bir Bulvari Hadimkdy Yolu
No:202/A

Esenyurt /ISTANBUL

Tel: (0212) 886 22 82

Fax: (0212) 886 22 92

HALKALI SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
imsan Kiiciik Sanayi Sitesi E Blok
No: 18- 19 ikitelli/Kiiglikcekmece /
iISTANBUL

Tel: (0212) 697 43 12

Fax: (0212) 698 43 13

iKITELLI SUBESI

Ziya Gokalp Mahallesi Atatiirk
Bulvari No: 74/D
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 671 21 00

Fax: (0212) 549 65 14

iSTOC SUBESI

istoc Tic. Merkezi 3. Ada ATipi
No: 5-7 Mahmutbey/ ISTANBUL
Tel: (0212) 659 58 00

Fax: (0212) 659 56 54
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KADIKOY SUBESI

Egitim Mah.

Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Ortak lar is Merkezi No:71/1
Kadikéy / ISTANBUL

Tel: (0216) 414 56 76

Fax: (0216) 414 56 23

KARAKOY SUBESI

Arapcami Mah. Bankalar Cad.
No:29/A

Beyoglu/ISTANBUL

Tel: (0212) 297 09 09

Fax: (0212) 237 40 17

KARTAL SUBESI

Yukari Mah. Uskiidar Cad.
No:14 Kartal /ISTANBUL
Tel: (0216) 387 21 51

Fax: (0216) 387 01 20

KAVACIK SUBESI
Cubuklu Mah.

Orhan Veli Kanik Cad.
No:81/B Beykoz/ISTANBUL
Tel: (0216) 680 38 60

Fax: (0216) 680 38 67

KOZYATAGI KURUMSAL SUBESI
Kozyatagi Mah. Degirmen Sokak
Nida Kule is Merkezi No:18
Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 463 56 01

Fax: (0216) 463 56 02

KURTKOY SUBESI
Seyhli Mah. Ankara Cad.
No:193/B Kurtkdy
Pendik / ISTANBUL

Tel: (0216) 595 11 06
Fax: (0216) 595 11 75

KUCUKBAKKALKOY SUBESI
Kiicuikbakkalkdy Mah
Kayisdagi Cad. No:145 / A
Atasehir/ISTANBUL
Tel:(0216) 469 74 80
Fax:(0216 ) 469 74 87

KUGUKYALI SUBESI
Kucukyal Mah. Bagdat Cad.
No:151/A Maltepe/iISTANBUL
Tel: (0216) 518 50 30

Fax: (0216) 518 59 70

LEVENT SANAYi SUBESI
Sanayi Mah.

Eski Buyukdere Cad.

No:43/A Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 278 58 34

Fax: (0212) 278 58 83

MALTEPE SUBESI
Baglarbasi Mah. Bagdat Cad.
No:419/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 442 80 05

Fax: (0216 )442 80 09

MECIDIYEKOY SUBESI
Buyukdere Cad. No:89/1
Mecidiyekdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 356 03 15
Fax: (0212) 356 03 20

MEGA CENTER SUBESI
Kocatepe Mah. 12.Sok.
Mega Center is Merkezi
C- 5 Blok No: 37- 38
Bayrampasa / ISTANBUL
Tel: (0212) 640 06 75
Fax: (0212) 640 47 87

MERKEZ SUBE

Yakacik Mevkii

Adnan Kahveci Cad.
No:139 Karta/ISTANBUL
Tel: (0216) 452 86 43
Fax: (0216) 452 55 25

MERTER SUBESI
Fatih Cad No:27
Glingéren/ISTANBUL
Tel: (0212) 637 26 09
Fax: (0212) 637 61 48

OSMANAGA SUBESI (KADIKOY)
Osmanaga Mah. Bascavus Sok.
No:31/B Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 348 28 19

Fax: (0216) 348 82 27

OSMANBEY SUBESI

Cumhuriyet Mah. Halaskargazi Cd.

No:283 Osmanbey- iISTANBUL
Tel: (0212) 23118 12
Fax: (0212) 231 20 52

PENDIK SUBESI

Dogu Mah. Ankara Cad.
No: 163 Pendik/ ISTANBUL
Tel: (0216) 483 64 05

Fax: (0216) 483 64 09

PERPA SUBESI

Perpa Ticaret Merkezi A Blok
Eloktrokent Kat: 4,5,6 NO: 290/ B
Okmeydani/Sislis/ISTANBUL

Tel: (0212) 222 66 16

Fax: (0212) 222 42 14

RAMIi SUBESI

Yeni Mah. Kuru Gida
14.Sokak No 137
Rami /Eyiip/ISTANBUL
Tel: (0212) 417 38 40
Fax: (0212) 563 26 00

SAHRAYICEDIT SUBESI
Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No 278
Erenkdy/Kadidy/ISTANBUL
Tel: (0216) 411 14 94

Fax: (0216) 411 14 98

SEFAKOY SUBESI

Ahmet Kocabiyik Sokak
No: 12-4
Kiiclikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 599 12 35

Fax: (0212) 599 12 89

iSTANBUL ENDUSTRI VE TiCA-
RET SERBEST BOLGESi

istanbul Enduistri ve Ticari Serbest
Bolgesi Matras Cad.

No:14 Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 394 09 42

Fax: (0216) 394 08 84

SILIVRi SUBESI

Alibey Mah. Ali Cetinkaya Cad.
No:78 Silivri/iISTANBUL

Tel: (0212) 728 96 01

Fax: (0212) 728 96 10

SULTANBEYLI SUBESI

Mehmet Akif Ersoy Mah.

Fatih Bulvari No:185/A Sultanbey-
li/ISTANBUL

Tel: (0216) 496 12 22

Fax: (0216) 496 17 57

SULTANCIFTLIGI SUBESI
Sultanciftligi Mah. Eski Edirne
Asfalti Cad. NO:732/A
Sultangazi/iISTANBUL

Tel: (0212) 475 36 00

Fax: (0212) 475 36 00

SULTANHAMAM SUBESI
Hobyar Mah.

Sultan Hamami

Cad. No:15/A
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 02 98

Fax: (0212) 514 16 77

SIRINEVLER SUBESI
Mahmutbey Cad. No: 1/ 4
Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 551 73 13

Fax: (0212) 654 20 17

TAKSIM SUBESI

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 30 SISLi/ ISTANBUL

Tel: (0212) 296 58 28

Fax: (0212) 296 58 33

TELSIZ SUBESI

Seyit Nizam Cad.

Akevler Sitesi

No:51/5 B Blok 14-15

(Aksemsettin Tramvay Durag Yani)
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 416 26 09

Fax: (0212) 416 25 96

TOPCULAR SUBESI

Topgular Mah. Rami Kisla Cad.
No: 68/G Eyiip/ ISTANBUL
Tel: (0212) 612 13 00

Fax: (0212) 612 24 34

TOPHANE SUBESI
Kemeralti Cad. No : 46
Tophane/iSTANBUL
Tel: (0212) 251 65 20
Fax: (0212) 245 56 32

TOPKAPI SUBESI

Davutpasa Cad. Emin Tas

Kazim Dincol Sanayi Sitesi No:81
Topkapi-Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (0212) 674 33 36

Fax: (0212) 67433 16

TUZLA SUBESI

icmeler Mah. Mazhar Sok.
No:21/B Tuzla / [STANBUL
Tel: (0216) 493 13 82

Fax: (0216) 493 13 90

TUMSAN SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Tdmsan Sanayi Sitesi 1. Kisim
3. Blok No: 7 ikitelli / ISTANBUL
Tel: (0212) 486 12 39

Fax: (0212) 486 12 57

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad.No:58
UMRANIYE/ISTANBUL
Tel: (0216) 523 13 63
Fax: (0216) 523 13 70

USKUDAR SUBESI

Mimar Sinan Mah.inkilap Cikmaz
No:6 USKUDAR/ISTANBUL

Tel: (0216) 391 00 70

Fax: (0216) 391 00 77

YAVUZ SELiM SUBESI
Aksemsettin Mahallesi Fevzipasa
Cad. No:147 Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 631 93 53

Fax: (0212) 631 71 37

ZEYTINBURNU SUBESI
Kazlicesme Mah. 58. Bulvar
No:49/C Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (0212) 665 00 23

Fax: (0212) 665 02 61

BORNOVA SUBESi

Kazim Dirik Mah. Mustafa Kemal
Cad. No: 39/ C Bornova/iZMiR
Tel: (0232) 33957 07

Fax: (0232) 339 93 97

GiGLi SUBESI

Buytikcigli Mahallesi Anadolu Cad.

No: 937 Cigli/iZMIR
Tel: (0232) 329 54 60
Fax: (0232) 329 54 77

iZMiR SUBESI

Akdeniz Mahallesi Fevzipas
Bulvari No:55 A
Gankaya/Konak/iZMIR

Tel: (0232) 445 51 75

Fax: (0232) 445 51 71

KARABAGLAR SUBESI
Karabaglar Mh. Yesillik Cd.
No:419 IZMIR

Tel: (0232)253 66 86

Fax: (0232) 254 83 25

PINARBASI SUBESI

Pinarbasi Mh. Kemalpasa Cad.
No: 34 Bornova/iZMIR

Tel: (0232) 479 90 82

Fax: (0232) 479 90 83

KAHRAMANMARAS SUBESI
ismetpasa Mah. Trabzon Bulvari
No:2/A KAHRAMANMARAS

Tel: (0344 ) 224 00 32

Fax: (0344) 224 00 74

KARAMAN SUBESI

Kirisci Mah.Yunus Emre Cad.
No:5 KARAMAN

Tel: (0338) 21470 70

Fax: (0338) 21371 71

SUBELER
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KASTAMONU SUBESI

Topcuoglu Mah. Cumhuriyet Cad.

No: 34/ A-B KASTAMONU
Tel: (0366) 212 97 90
Fax: (0366) 212 97 91

KAYSERI SUBESI

Cumbhuriyet Mah. Bankalar Cad.
No: 1/A Melikgazi/KAYSERI
Tel: (0352) 222 34 88

Fax: (0352) 222 34 96

KAYSERi OSB SUBESI
Organize Sanayi Bolgesi 8.Cad.
No: 62 KAYSERI

Tel: (0352) 322 16 70

Fax: (0352) 322 16 78

KAYSERi SANAYi SUBESI
Sanayi Mah. Osman Kavuncu
Bulvari.

No:130 Kocasinan/KAYSERI
Tel: (0352) 336 45 28

Fax: (0352) 336 45 68

KIRIKKALE SUBESI

Yeni Dogan Mahallesi Barbaros
Hayrettin Cad.

No:32/ A KIRKKALE

Tel: (0318) 218 89 89

Fax: (0318) 218 03 83

LULEBURGAZ SUBESi

Yeni Mah. Emrullah Efendi Cad.
No:12/ A LUIeburgaz/KIRKLARELi
Tel: (0288) 412 05 55

Fax: (0 88)41274 11

KIRSEHIR SUBESI

Kusdili Mahallesi Yeni Carsi
No: 24 KIRSEHIR

Tel: (0386) 212 32 62

Fax: (0386) 2123293

GEBZE SUBESI

Haci Halil Mah.
Atatirk Cad. No:15/ A
Gebze/ KOCAELI

Tel: (0262) 644 71 36
Fax: (0262) 644 67 71

GEBZE E-5 SUBESI
Osman Yilmaz Mah.
istanbul Cad. No:56/B
Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 644 87 19
Fax: (0262) 644 88 67

iZMIT SANAYi SUBESI

Sanayi Mah. Sanayi Sitesi 7.Cad
No:48 /7 izmit/KOCAELI

Tel: (0262) 335 60 35

Fax: (0262) 335 60 40

iZMiT SUBESI

Omeraga Mah. Cumhuriyet Cad.
No:136/A IZMIT/KOCAELI

Tel : (0262) 325 25 20

Fax :(0262)321 92 87

ALAADDIN SUBESi (KONYA)
Mevlana Cad. No : 1 KONYA
Tel: (0332) 35072 15

Fax: (0332) 35063 94

BUSAN SUBESI (KONYA)

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad.
No:7/A Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 31 00

Fax: (0332) 34531 10

KONYA SUBESI

Musalla Baglart Mah. Ankara Cad.
No:117/1 Selguklu/KONYA

Tel: (0332) 238 06 66

Fax: (0332) 2387272

KONYA YENi TOPTANCILAR
SITESIi SUBESI

Maresal Fevzi Cakmak Mah. Kara-
kayis Cad. No:269 Karatay/KONYA
Tel: (0332) 342 25 36

Fax: (0332)342 2493

MEVLANA SUBESI
Sukran Mah. Mevlana Cad.
No : 14/A Meram / KONYA
Tel: (0332) 353 61 03

Fax: (0332) 353 61 02

KUTAHYA SUBESI
Mecidiye Mah.
Abdurrahman Pasa Cad.
No:7 KUTAHYA

Tel: (0274) 216 40 81
Fax: (0274) 216 40 82

MALATYA SUBESI
B.Huseyinbey Mah. Atatiirk Cad.
No:23/A Merkez/MALATYA

Tel: (0422) 325 94 49

Fax: (0422) 325 94 59

MANISA SUBESI

1. Anafartalar Mah.
Mustafa Kemal Pasa Cad.
No:38/A MANISA

Tel: (0236) 239 84 84
Fax: (0236) 232 07 00

SALIHLi SUBESI

Mithatpasa Mah. Mithatpasa Cad.
No: 137 Salihli / MANISA

Tel: (0236) 715 20 89

Fax: (0236) 715 20 99

TURGUTLU SUBESI

Turan Mahallesi Atattirk Bulvari
No:178 Turgutlu/MANISA

Tel: (0236) 314 70 60

Fax: (0236) 31480 10

MARDIN SUBESI

Vali Ozan Cad. Karayollari Yani
No:69 MARDIN

Tel: (0482) 212 32 87

Fax: (0482) 212 32 97

MERSIN SUBESI

Cami Serif Mah. istiklal Cad.
No:33/B MERSIN

Tel: (0324) 238 20 24

Fax: (0324) 239 05 24

TARSUS SUBESI

Kizil Murat Mah.Atattrk Bulvari
No:12 Tarsus/MERSIN

Tel: (0324) 613 95 01

Fax: (0324) 614 30 49

FETHIYE SUBESI
Cumhuriyet Mah. Carsi Cad.
No:43 FETHIYE

Tel: (0252) 612 01 30

Fax: (0252) 612 03 73

NEVSEHIR SUBESI

Camicedit Mah. Atattirk Bulvari
No:29/A Merkez/NEVSEHIR

Tel: (0384) 214 36 00

Fax: (0384) 21432 17

FATSA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Mah.
Cumbhuriyet Meydani No:2 Fatsa/
ORDU

Tel: (0452 ) 424 24 06

Fax: (0452) 424 04 26

ORDU SUBESI
Sarkiye Mah.Siileyman
Felek Cd. No: 88 ORDU
Tel: (0452) 223 27 47
Fax: (0452) 223 44 49

OSMANIYE SUBESI
Rahime Hatun Mah.
Cevdet Sunay Cad.
No: 37/39 OSMANIYE
Tel: (0328) 813 56 26
Fax: (0328) 813 59 90

RiZE SUBESI

Cumhuriyet Cad. No:152RIiZE
Tel: (0464) 213 21 08

Fax: (0464) 214 01 65

ERENLER SUBESi (ADAPAZARI)
Erenler Mah. Sakarya Cad.
No:346/ B Erenler/SAKARYA

Tel: (0264) 276 99 81

Fax: (0264) 276 99 26

SAKARYA SUBESI
Tigcilar Mahallesi
Ataturk Bulvari No:29/B
Adapazari/SAKARYA
Tel: (0264) 274 01 91
Fax: (0264) 274 01 90

BAFRA SUBESI

Hukumet Cad. Blytikcami Mah.
No:5/ B Bafra/ SAMSUN

Tel: (0362) 542 54 74

Fax: (0362) 542 54 84

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Bankalar Cad.
No:12 ilkadim/SAMSUN
Tel: (0362) 435 86 04
Fax: (0362) 432 35 89

SIIRT SUBESI
Bahcelievler Mah.
Hikimet Bulvar
No:8 SIIRT

Tel: (0484) 224 69 30
Fax: (0484) 224 69 40

SIVAS SUBESi

Eski Kale Mah. Sirar Cad.
No: 18 SIVAS

Tel: (0346) 225 72 00
Fax: (0346) 224 3072
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SANLIURFA SUBESI

Kopriibasi Mevkii Tic.Odasi Karsisi
No: 131/ SANLIURFA

Tel: (0414) 215 54 21

Fax: (0414) 215 54 24

GCERKEZKOY SUBESI

Gazi Osman Pasa Mah.
Atatiirk Cad.

No:1 Gerkezkdy/TEKIRDAG
Tel: (0282) 726 48 58

Fax: (0282) 726 72 92

GORLU SUBESI

Kazimiye Mah. Salih Omurtak Cad.
No:20 /B Corlu /TEKIRDAG

Tel: (0282) 673 57 26

Fax: (0282) 673 57 32

TEKIRDAG SUBESI

Yavuz Mah. Hiikiimet Cad.
No:125 TEKIRDAG

Tel: (0282) 260 40 04

Fax: (0282) 260 40 03

TRABZON SUBESI
Kahramanmaras Cad.
Ticaret Mektep Sok. 9/A- B-1.
TRABZON

Tel: (0462 )326 01 36

Fax: (0462) 322 37 48

USAK SUBESI
Kurtulus Mah.
ismetpasa Cad.

No: 46/A USAK

Tel: (0276) 227 11 10
Fax: (0276) 227 74 76

VAN SUBESI
Serefiye Mah
Cumbhuriyet Cad.
No:29 VAN

Tel: (0432) 215 62 62
Fax: (0432) 214 44 45

YALOVA SUBESI

Cumbhuriyet Cad. No : 14 YALOVA
Tel: (0226) 811 21 50

Fax: (0226) 811 21 58

YOZGAT SUBESI

Medrese Mah. Lise Cad. Birlik Is
Merkezi

No:26/A Merkez/YOZGAT

Tel: (0354) 212 45 62

Fax: (0354) 212 45 63

KDZ. EREGLI SUBESI

Muftt Mah. Yukari Sokak

No:4 Kdz. Eregli/ZONGULDAK
Tel: (0372) 323 53 23

Fax: (0372) 323 53 63







TKBB
W

TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLIGI

2011

Kisikli Caddesi No: 22 Altunizade
34662 Uskiidar/istanbul
Tel: (0216) 651 94 35 Faks: 651 94 39
www.tkbb.org.tr bilgi@tkbb.org.tr

> ‘ 4 14 /(A\y <
N Baraka( @R BANK ASYA O-ﬂ VEYTTURKEESS



