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SUNUS

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Fahrettin YAHSI

Turkiye Katim Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani

2010, katilim bankalari i¢in
yenilikler yili oldu

¢en 2009 yilinin ardindan, 2010 yih

daha cok yaralari sarma yili olmus;
ancak ozellikle bazi Avrupa Ulkelerinde
yasanan borclanma sikintilari ve Amerikan
ekonomisinde verilerin istenilen seviyele-
re ulasamamasi toparlamanin yavaslama-
sina neden olmustur.

E konomik acidan oldukca sancili ge-

2009 yilindaki diinyadaki gelismeler-
den llkemiz de onemli dlclde etkilen-
mis, gelirler diism{s, i¢ talep daralmis, dis
ticaret hacmi kiictilmds, biitce acigi art-
mis, issizlik orani yukselmis, sermaye gi-
risi azalmistir. 2010 yilinda ise bu olum-
suz tablodan cabuk siyrilan tlkemiz, cari
acik disindaki kalemlerde diinya ortala-
masinin zerinde olumlu bir ivme yaka-
layarak bir ¢cok agidan 6rnek ulke konu-
muna gelmistir. Cari agigi azaltmaya yo-
nelik olarak ise son donemde ciddi karar-
lar alinmis, s6z konusu kararlar bankacilik

sektoriinii de dogrudan etkilemeye bas-
lamistir. Cari acigin kredi genislemesin-
den kaynaklandigi tespitinden hareketle
zorunlu karsiliklar arttirilmis, ayrica gay-
rimenkul finansmanina yonelik birtakim
kisitlamalar getirilmistir. Alinan kararlarin
onimizdeki donemde bankalarin kredi
faaliyetlerini yavaslatacagi tahmin edil-
mektedir.

Bankacilik sektoriindeki gelismelere
gelince; sektor genelinde 2010 yili gene-
linde oldukga basarili bir performans ser-
gilenmistir. Sektoriin krizden ana goster-
geler bakimindan glclenerek ciktigi, ki-
resel kriz sonrasi ekonominin toparlan-
ma suirecinde reel sektoére daha fazla des-
tek sagladigs; diger taraftan kriz nedeniy-
le ertelenmis olan tiiketimin, faiz oranla-
rindaki distsin de yardimiyla kredi tale-
bini artirarak sektoriin biiyiimesine ciddi
bir katki sagladigi gorilmektedir. Banka-
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larin bilancolarinin saglam olmasi ve risk-
lerin dengeli dagilmasi yaninda, ilgili ku-
rumlar tarafindan alinan onlemler, etkin
kamusal denetim ve basarili risk yoneti-
mi sayesinde Turkiye'de bankacilik sistemi
2010 yilini gliven icinde gecirmis, kamu-
ya sorun yaratmamis, yik olmamistir. Ban-
kalar acisindan bu durumu saglayan ana
neden saglam ve saglikh bilanco yapisi,
glicli 6zkaynaklar ve ulke parasina duyu-
lan yliksek glivendir. 2001 yilinda yasanan
krizden dersler ¢ikaran ve yapisal donusu-
me yonelik olarak yapilan yasal diizenle-
melerle saglam temellere oturan banka-
larimiz, son yillardaki performansi ile tiim
diinyaya adeta bankacilik dersi vermistir.
Bu trendin devam etmekte olduguna dair
glcli gostergeler, gelecek icin hepimize
umut ve gliven vermektedir.

Bankacilik sektoriiniin basarili gecirdigi
2010 yilinda, katim bankalar da ¢ok ba-




sarili islere imza atmistir. Katilim bankala-
ri, sektorde aldiklar pay itibariyle hala is-
tenilen diizeyin gerisinde olmalarina kar-
sin, son yillarda yakaladiklari olumlu iv-
meyi 2010 yilinda da devam ettirmeyi ba-
sarmistir. Aktiflerinde sektdr ortalama-
sinin (izerinde bir artisla % 29'luk bir bi-
yume yakalayan katilim bankalari, 43 Mil-
yar TLhk bir buytklige ulasmislar, bu bi-
yukluk ile dnceki yil bankacilik sektorin-
den alinan pay % 4 iken, 2010 yilinda %
4,3'e yukselmistir. Kullandirilan fonlar ka-
leminde % 29'luk bir artis rakamina ula-
san katilim bankalarinin, bu alanda ban-
kacilik sisteminden aldiklar pay % 5,9 ola-
rak gerceklesmistir. Toplanan fonlarda ise
% 26'lik artisla bankacilik sisteminden ali-
nan pay % 5,1'den, % 5,4%e yiikselmistir.
Kisa vadede yogunlastigi gozlenen fon-
larin vade yapisinin uzun vadeye kaydi-
rilmasi icin onlimiizdeki donemde ciddi
caba gosterilmesi gerekecektir.

Takipteki kredi orani agisindan da iyi bir
yil geciren katilim bankalari 2009 yilinda
% 4.7 olan takip oranini, 2010 yilinda %
3,5 duizeyine diistirmeyi basarmislardir.

Ozkaynaklar % 23 artisla 5.457 Milyon
TL'na ulasirken, katiim bankalarn toplam
kari ise % 8 artisla 760 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Basarili bir yili geride birakan katilim
bankalar ulasilabilirlik 6l¢iiti olan sube
sayllarini 47 adet artirarak 607 subeye,
875 kisiye yeni istihdam saglayarak top-
lam calisan sayilarini da 12.677'ye ulastir-
mislardir. Katilim bankalarinin sube sayila-
rini artirma konusunda ¢abalari devam et-
mekte olup, benzer gelismelerin bu yil da
tekrarlanacagi tahmin edilmektedir.

Bu sayisal verilerin isiginda katihm ban-

kalarinin en buyiik ortak hedefi sektérde-
ki paylarini % 10’lar seviyesine yukselte-
bilmektir. Bu hedefe ulasabilmek icin ta-
nitim ve kendilerini anlatma faaliyetleri
yaninda, musterilerine yeni ve farkl faiz-
siz bankacilik enstriimanlari sunma konu-
sunda yogun ¢aba harcamalari gerekmek-
tedir. Bu kapsamda Hazine Mustesarligi
tarafindan yapilan GES ihaleleri 6nemli bir
firsattir. GES'ler yoluyla hem yatirim fonu
konusunda, hem bu senetleri iceren yati-
rim araglarini kullanarak bireysel emekli-
lik alaninda faaliyet gosterilmesi miimkuin
hale gelmistir. Ozellikle, bireysel emek-
lilik konusunda katihm bankalarinin son
donemdeki faaliyetleri bu sektori olduk-
¢a hareketlendirmistir. Bireysel emeklilik
sektorliinde aktif olarak faaliyet gdstermek
katilim bankalarina yeni bir gelir kaynagi
olusturma yaninda, daha 6nce ulasilama-
yan ¢ok genis bir musteri kitlesine ulas-
ma firsati vermesi yonuyle iyi degerlendi-
rilmesi gereken bir firsat olarak goriilme-
lidir. Katihm bankalarinin ortak sponsor-
lugunda olusturulan Katilim Endeksi ise,
BES kapsaminda yapilacak emeklilik plan-
larinda alternatif Griin olusturmay:i kolay-
lastirdigi gibi, daha genis bir yatinnmai kit-
lesinin hisse senedi piyasasina girmesini
de tesvik edici bir rol tstlenmektedir.

Bunlara ilave olarak oniimizdeki do-
nemde kiymetli madenler/metaller ve faiz
icermeyen araglardan olusacak yatirim fon-
larina agirlik verilmesi, kaynaklarin gesitlen-
dirilmesi agisindan iyi birer alternatif olus-
turacaktir.

Bunun yaninda son yasal diizenlemeler
cercevesinde llkemizde sukuk ihracina yo-
nelik ciddi mesafeler alinmis olmasi, katilm
bankaciligi agisindan heyecan verici bir ge-
lisme olarak éne cikmistir. Ozellikle Korfez
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kaynakli fonlarin tilkemize kazandirilmasin-
da etkin bir rol oynayacag disunilen bu
enstriiman icin, alt diizenlemelerin bir an
once yapilmasi bliyiik 5nem arzetmektedir.

2010 yili katilim bankacihgr igin yeni uy-
gulamalarin da hayata gecirildigi bir yil ol-
mustur. Bu konuda, Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi'nin yurtdisinda ilk sukuk ihracin-
da bulunmasi, murabaha tabanli sendi-
kasyon kredilerinin yayginlastiriimasi, Al-
baraka Tiirk Katim Bankasi ve Turkiye Fi-
nans Katilim Bankasi’'nin bireysel emek-
lilik Grintnd mdasterilerinin kullanimina
sunmalari, sermaye piyasalari alaninda bir
standart olusturmak amaciyla olusturulan
Katihm Endeksinin IMKB tarafindan he-
saplanmaya baslanmasi, yine Kuveyt Tiirk
Katihm Bankasi'nin altina dayal olarak ih-
rag ettigi fon, gerceklestirilen 6nemli yeni-
likler arasinda belirtilebilir.

Son donemlerde kurumsal bankacilik
yaninda bireysel bankacilik alaninda da
faaliyetlerini yogunlastiran katilim banka-
lar bu alanda da dikkat cekici projeler ge-
listirmeye baslamistir. Ozellikle kredi kar-
t1, konut, arag, faturali ihtiya¢ finansmani
gibi bireysel Grlinlerde ticari bankalarla ra-
hatca rekabet eder hale gelen katilim ban-
kalarinin, bazi Urlinlerde sektorde belirle-
yici konuma yukseldikleri gozlenmistir.
Yapilan yatirimlar ve istihdam edilen do-
nanimli c¢ahsanlarla katiim bankalarinin
onlimuzdeki donemde bireysel bankacilik
alaninda daha fazla pazar payina ulasaca-
g1 kanaatindeyiz.

Oniimiizdeki dénemin gerek katilim
bankaciligi ve gerekse tilkemizicin hayirlar
getirmesini dilerken, sektordeki payimizin
arttigi ve hizmet kalitemizin yukseltilerek
daha genis kitlelere ulasildigi bir donem
olmasini temenni ederiz.
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Dilinya ekonomisini gelismekte
olan ulkeler kurtardi

l 2007 yili sonunda
Amerika’da baslayan ve
2008'de tiim diinyayi saran
kiiresel kriz, 2009 yilinin ilk
yarisinda "dip” yapip daha
sonra diizelme siirecine
girdi. 2010 ise, diinya
ekonomisinin toparlanarak
kriz 6ncesi durumuna doniis
yaptigi ve yeniden biiyiime
trendine girdigi bir yil oldu.

B Bu biiyiimede gelismekte
olan iilkelerin basaril
performansi biiyiik rol
oynadi. Nitekim 2010 yilinda
diinya ekonomisi ylizde 5
oraninda biiyiime saglarken,
gelismis iilkelerin biiyiime
orani yiizde 3 oraninda kaldj,
buna karsilik gelismekte olan
Asya iilkelerinin bilyiime
orani yiizde 9.5i buldu.

Yani diinya ekonomisini
gelismekte olan lilkeler
kurtardi.

009 yili itibariyle, ozellikle finan-
2 sal istikrar icin bircok Ulkenin aldi-

g1 onlemlerin krizi diizeltici yonde-
ki olumlu sinyalleri alinmaya baslanmis-
t1. 2010 ise bircok bakimdan bu sinyalle-
ri dogruladi. 2010, kriz sonrasinda diinya
genelinde bir toparlanma yili oldu. Ancak,
bircok (lilkede toparlanma, beklenenden
daha yavas gerceklesti. Bunda s6zkonusu
ulkelerin finansal istikrar sorunu yasamasi
ve yuksek duzeylerdeki borg yukuyle sar-
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silmasi dnemli rol oynadi. Nitekim Avrupa
Birligi'nin nisbeten daha fakir tlkeleri sayi-
lan Yunanistan, Portekiz ve ispanya gibi l-
keler, yliksek dis bor¢lari ¢cevirme konusun-
da sikintiya girdi. Bu durum kredibilite so-
rununa sebep oldu. Sonugta, Avrupa Birli-
gi devreye girdi ve Uye Ulkeleri kurtarma
operasyonuna giristi. Ozetle bu iilkeler, Av-
rupa Birligi'nin mali yardimlariyla borglari-
ni gevirmeye ve siki para politikasi uygu-
layarak krizden cikmaya calistyor. Bunun-
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Tablo- 1: Diinya Ekonomisinde Biiyiime ve Tahminler

Yillik % Degisim Tahminler

Biiyiime (Reel GSYiH) 2007 2008 2009 2010 2011 2016
Diinya Ekonomisi 54 2,9 -0,5 50 44 47
Gelismis Ekonomiler 2,7 0,2 -34 3,0 24 2,4
ABD 1,9 0,0 -26 2,8 2,8 2,7
Avrupa 29 0,4 -4,1 1,7 1,6 1,7
Japonya 24 -1,2 -6,3 39 1,4 1,2
Gelismekte Olan Ekonomiler 8,38 6,1 2,7 73 6,5 6,8
Orta ve Dogu Avrupa 55 32 -3,6 4,2 3,7 39
Gelismekte Olan Asya 1,4 7,7 7,2 9,5 84 8,6

Kaynak: IMF (Ddnya Ekonomik Gortinim(i - World Economic Outlook April 2011)

Grafik-1: Kiiresel Ekonomik Biiyiime Egilimi (2007 - 2015)

DUNYA EKONOMISI

la birlikte, diinya genelinde ¢esitli risklerin
kriz sonrasi etkilerle birlikte yaratabilece-
gi olumsuzluk potansiyeli belirli bir risk ta-
styor. Likidite bollugu sonrasi diinyada ya-
kin gelecekte enflasyon tehlikesi s6zko-
nusu. Aralarinda Tirkiye'nin de bulundu-
du bircok lilkede merkez bankalari, kredi
blylmesi ve cari acik konularinda politi-
ka degisikligine gidiyor. Belirtmek gerekir
ki Tuirkiye, global krizin etkilerinden en ¢a-
buk kurtulan ve toparlanan tilke oldu. Hi-
kiimetin ve Merkez Bankasi'nin uyguladigi
akilc politikalarla Turkiye, Avrupa’nin en
hizli biiylime gerceklestiren (lkesi oldu.

Ancak belirtmek gerekir ki, bugtin diin-
ya ekonomisinde, fiyat istikrari ve finansal
istikrarin saglanmasi konusundaki gic-
likler, sekil ve boyut degistirerek varlikla-
rini koruyor.

Diinyada 2009 yili sonunda biyime
tahminleri yukari yonde revizyona ugradi.
IMF (Uluslararasi Para Fonu), Diinya Eko-
nomik Gortinimu Nisan 2011 tarihli rapo-
runda diinya ekonomisinin 6zellikle Gelis-
mekte olan Asya Ulkelerinden kaynakla-
nan yiiksek pozitif degerlerle 2010'da reel
GSYiH (Gayrisafi Yurtici Hasila) rakamlariy-
la % 5 blyudiguni belirtirken, 2011'de %
4,4 ve 2016'da % 4,7 biyuyecegini 6ngo-
ryor.

Yukarida vurguladigimiz tizere diinya-
da kdresel kriz sonrasi toparlanma stire-
cinde asil itici glic gelismekte olan ulke-
ler olusturuyor. Reel GSYiH rakamlari ile
ABD, Euro Bolgesi (Avrupa), Japonya, Tur-
kiye ve OECD tilkelerinin ortalama deger-
leri Turkiye’'nin blyime performansinin

Kaynak: IMF 2010.

Grafik- 2: Gelismekte Olan ve Gelismis Ekonomilerde
Uzun Donemde Biiyiime (Reel GSYIH % Degisim)

Kaynak: IMF 2010.

yuksekligini gosteriyor.

Diinyada bircok ulke, ekonomilerinde
toparlanmaya ve ivme kazanmaya yone-
lik tedbirleri uyguluyor. Finansal istikrar
ile fiyat istikrarinin saglanmasinda ise b-
yumenin surdurilebilirligi 6nindeki en-
gelleri (6demeler dengesindeki niteliksel
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bozulma ile birlikte yiiksek borclulugun
dondirilemezligi) ortadan kaldirmaya
calisiyor.

Ote yandan agiklanan destek ve yardim
paketlerinin etkinligi ve kredi derecelen-
dirme kuruluslarinin degerleme yéntem-
leri ise tartismalari beraberinde getiriyor.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirim-
larinin devamli bir sekilde ¢ekilmesi ile
tiketim ekonomilerinin sonucu olan dig
ticaret aciklari 6zellikle enerji bagimliligi
yuksek (ilkelerde temel sorunlan olustur-
maya devam ediyor. ithal aramalina bagh
ihracat ise dis ticaretteki aciklarin kalici
sekilde giderilememesine neden oluyor.
Isinan ekonomiler diinya icin enflasyon
tehlikesini buinyelerinde barindiriyor.

Kriz kosullarinin  tamamen ortadan
kalkmasinin beklentilerden daha yavas
gerceklesmesi ihtimali bir tarafa konulur-
sa, bircok tlke icin yakin gelecekte blyu-
me tahminlerinin revize edilmesi glinde-
me gelebilecek.

Enflasyon ve issizlik

en biiyiik sorun

ilginctir, diinya ekonomisinin topar-
lanmasinda buiyiik rol oynayan gelismek-
te olan ulkeler, ayni zamanda enflasyonist
baskiyi daha fazla hisseden lkeler ola-
rak karsimiza cikmaktadir. Ornegin diin-
yanin en hizli blyiyen (lkesi Cin, enflas-
yonla miicadelede de sorun yasayan ul-
kelerin basinda geliyor. IMF'nin verilerine
gore 2009 yilinda yuzde 3,7'lik enflasyon
oranini yasayan gelismekte olan ulkelerde
bu oran, 2010'da ylizde 4,5'e yiikseldi. Ge-
lismis Ulkelerdeki 2010 yili enflasyon orani
ise ylizde 2 olarak gerceklesti. Enflasyonla
ilgili sorun, ayni siddette olmasa bile Euro
Bolgesi'nde de kendini hissettiriyor.

Enflasyon kadar bir bagska 6nemli so-
run issizlik. Bu konuda Avrupa Ulkeleri de
dahil olmak tzere diinyanin bircok Ulkesi,
issizlik sorununu derin bir sekilde yasiyor.
IMF'nin verilerine gore 2010 yilinda ge-
lismis Ulkelerdeki ortalama issizlik orani
yuzde 8'lerin Uzerine ¢ikarken, bu oran
gelismekte olan ilkelerde yakici bir sorun
olarak devam ediyor.

Diinya cari acgikla

miicadele ediyor

Bazi Ulkelerin merkez bankalar, faiz
oranlarini arttirma yonine giderek cari
acigl azaltmaya calistyor. Bu noktada
diinya genelinde para politikalarinda si-
kilastirma onlemleri yakin bir gelecekte
giindeme gelebilecek. Ornegin, Cin kre-
di biyimesine dogrudan midahalele-
re basladi, Hindistan ve Tiirkiye'de ise zo-
runlu karsilik oranlarinda artislar stirGiyor.
Diinyanin bircok Ulkesinde enflasyonist
baskilar genel olarak temel girdi fiyatla-
rindaki artislarla birlikte fiyat istikrarina
yonelik dnlemleri beraberinde getiriyor.

Grafik- 3: Diinyada Biiyiime: Reel GSYiH % Degisimi
(2004 - 2012)

— Japonya Tlrkiye AED Avrupa  =——0ECD
10,0 A
8,0 -
6,0
410
70 - 'X..,___,_..L
0,0
20
4,0
-6 ,O T T T T T 1
2002 2004 2006 2008 2010 20172 2014
Kaynak: OECD
Tablo- 2: Diinyada Enflasyon
Enflasyon Orani (Medyan) 2007 2008 2009 2010 2011 2016
Gelismis Ekonomiler 2,1 3,9 0,7 2,0 2,5 2,0
Gelismekte Olan Ekonomiler 6,3 10,3 3,7 4,5 6,0 4,0
Kaynak: IMF (Ddnya Ekonomik Gortiniimdi - World Economic Outlook April 2011)
Tablo- 3: Diinyada Cari Dengenin Seyri (% GSYIH)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2016
Tirkiye -4,6 -6,1 -59 -57 -23 -6,5 -8,0 -84
ispanya -74 -9,0 -10,0 -9,7 -55 -4,5 -4.8 -35
Brezilya 1,6 1,2 0,1 -1,7 -1,5 -23 -2,6 -3,6
ABD -59 -6,0 -51 -4,7 =2/ -3.2 -32 -34
Rusya 111 9,5 59 6,2 4,1 4,9 5,6 0,3
Cin Vil 9,3 10,6 9,6 6,0 5.2 57 7,8
Euro Bolgesi 0,4 0,4 0,2 -0,6 -0,2 0,1 0,0 0,1

Kaynak: IMF (Diinya Ekonomik Goriinimdi - World Economic Outlook April 2011)

Ancak, kriz yaratma potansiyeli bakimin-
dan finansal istikrar da bir o kadar 6nem
tasiyor.

Diinyada para politikasinda; zorunlu
karsilik artiglari, sermaye akisinin sinirlan-
dinlmasi veya vergilendirilmesi gibi on-
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lemler glindemde. Ayrica, 6zellikle yiiksek
bor¢ yuki bulunan Ulkelerde ise kamu
maliyesinde disiplin iceren tedbirler uygu-
laniyor. Finansal sektorlerde istikrar arayis-
lan Ulkelerin makro 6lgekli stres testlerine
basvurmalarina neden oluyor. Ulkeler,
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bdylece daha siirdurilebilir bir bor¢clanma
ile mevcut ylksek bor¢luluklarini konsoli-
de etmeye calisiyorlar.

Altinda tarihi rekor

2010 yili, ayni zamanda altin fiyatla-
rinda tarihi rekorlarin kirildigi bir yil oldu.
Altinin ons fiyati, 9 Nisan 2011 itibariyle
1.470 ABD dolari seviyesine yukseldi. Alti-
nin bu hizli yikselisinde, diinya genelinde
yasanan bolgesel savaslar, belirsizlik orta-
mi ve risk faktoriiniin arttigi yontndeki al-
gilamalarin buylk roli oldu. Dinyanin
bircok tlkesindeki bireysel yatirimcilar ve
buyik fon sahipleri, kaotik ortamlarin gi-
venli limani olarak gordukleri altina saril-
di. Sonug olarak, bu yiiksek talep karsisin-
da altin, likit bir yatirnm araci olma 6zelligi-
ni tasidigi icin degerli ve 6nemli bir metal
olma 6zelligini de strduriyor.

Avrupa ekonomisi sikintili

Cin, Hindistan, Brezilya ve Turkiye bas-
ta olmak (izere gelismekte olan (lkeler,
diinya ekonomisinde lokomotif islevini
gorurken, Avrupa bolgesi sikintili bir do-
nem geciriyor. Almanya ise Euro bolgesi-
nin lokomotifi olmaya devam ediyor. Keza
Fransa, ingiltere ve italya ise bu lokomo-
tifin vagonlari konumunda. Buna karsilik
dis bor¢ 6deme krizine giren Yunanistan,
irlanda, Portekiz ve ispanya gibi ilkelerin
yanisira AB'ye yeni dahil olan (lkelerin
Euro bolgesi uzerindeki yuku ise giderek
artiyor.

Ote yandan, Avrupa ekonomisi 2011
yili icin de ne yazik ki umut vaat etmiyor.
Nitekim, Ernst&Young da hazirladigi ra-
porda, bu konuya dikkat ¢ekiyor. Raporda,
Euro bolgesi’nin 2010 yilinin bir bélimin-
de kayda deger bir performans sergileme-
sine ragmen, 2011 yilinda GSYiH artiginin
yuzde 1,4 seviyesinde kalacagina ve eko-
nomide yavaslama olacagina vurgu yapi-
liyor. Kurulus, bu konuda Avrupa Merkez
Bankasi'na kotiye gidisi gosteren sinyalle-
ri dikkate alarak krize karsi ek tedbirler al-
masi konusunda uyarida bulunuyor.

Raporda da belirtildigi tGizere Almanya,
Euro Bolgesi ekonomisinin canlanmasin-
da basi cekiyor. Gerek ihracatta gerekse i¢
piyasanin canlanmasinda Almanya bolge
ekonomisine biyik kath saglyor. Rapora
gore Alman ekonomisiyle cok yakin bag-
lantisi olan Slovakya ve Avusturya gibi ul-
keler de nisbeten daha dengeli bir buyu-
me icine girecek. Buna karsilik Fransa ve
Hollanda'yi kapsayan diger Kuzey ulkele-
rinde buylime oranlari daha diisiik seviye-

Grafik- 4: Altin Ons Fiyati

(Aralik 2001 — Aralik 2010 — Nisan 2011)
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de kalacak. Avrupa ulkelerinin cogu, issiz-
lik, kamu harcamalarinin kisilmasi ve yeni-
den finansal yapalanmalari iceren sorun-
larla bogusuyor. Bu durum, Bati Avrupa
Ulkelerinin kendilerine olan guivenlerini
sarsarken, diinyanin bircok Ulkesi Avrupa
ekonomisinin gidisatindan kaygi duyuyor.

Rapora gore, kotuye gidis riskleri cid-
diyetini korudugu icin 2010'daki buyu-
me seviyelerinin 2011'de de yakalanmasi
pek mimkiin goriinmiyor. Kamu finans-
mani ve bankacilik sektorlerindeki mese-
leler Avrupa Euro Bolgesi tahvil piyasala-
rindaki sorunlarin daha cok agirlasmasi-
na yol acabilecek. Sonucta Ulke borglari-
nin 6denmesinde temerriide disiiliirse,
bolge tekrar resesyona girebilecek. Bu ne-
denle Avrupa Merkez Bankasi'nin bir siire
esnek para politikasi izleyecegi ve kullan-
digi araglari genisletmeye hazirlandigi be-
lirtiliyor.

Amerika da rahat degil

Amerika, Avrupa Ulkeleri kadar olma-
sa da hala buiyuk sorunlarla ugrasiyor. Ni-
tekim zayif blyime hizi nedeniyle issizlik
azaltilamadi. Artan bitce aciklari ve emlak
piyasasindaki istikrarsizlik ekonomi Uze-
rinde baski olusturmaya devam etti. Res-
mi verilere gére Amerika 2009 yili Hazi-
ran ayinda resesyondan cikti, ancak mali
krizin getirdigi sorunlardan 2010 yilinda
da kurtulamadi. Issizlik hala %9,8 seviye-
sinde. Mali krizi korlikleyen emlak piyasa-
sI toparlanamadi. Kriz sonrasinda ekono-
miyi canlandirmak Uzere yapilan devlet
harcamalari 1,42 trilyon dolar diizeyinde-
ki bitce aciklarini daha da yiiksek seviye-
lere ¢ikardi. Bazi cevreler artan borglarin

Amerikan ekonomisini ugurumun esigi-
ne getirdigini iddia ederken bazi uzman-
lar bu gériisti paylasmiyor. Ornegin, Ge-
orge Washington Universitesi uluslarara-
st finans profesorii Scheherazade Rehman
“Biz daha derin bir cukurda, daha buytk
bir borg¢ ylku altinda olabiliriz, ama ben
bundan ¢ok endiseli degilim. Zamanla bu
zorlugu atlatacagiz ¢linki piyasalar hala
Amerikan ekonomisine gliveniyor, Ameri-
ka hala kendisine giiveniyor. iki-tic yil icin-
de her sey yavas yavas normale donecek”
gorustini savunuyor.

Amerika, Avrupa gibi bir borg krizi yasa-
miyor. Ancak biitce aciklari, devletin eko-
nomiye giderek daha fazla midahale et-
mesi, kronik issizlik ve haczedilen evlerin
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sayisindaki artis, Amerikan i¢ siyasetinin
en 6nemli tartisma konulari arasina girdi.
O kadar ki, 6zellikle Bagskan Barack Oba-
ma karsitlarinin dile getirdigi gorusler bir
hayli dikkat cekici: “Sadece diger ulkeler-
de neler olduguna bakmak bile yeterli, bu
sorunu simdi ¢cozmezsek, tarihin en ciddi
ekonomik kriziyle karsi karsiya kalacagiz.
Onun icin, ya simdi durumun ciddiyetine
varip harekete geceriz, ya da elimiz kolu-
muz bagli, krizin gelmesini bekleriz.”

iste bu noktada halk icin yeni yiikler
anlamina gelen tedbirler de isteniyor. Ni-
tekim gerek Demokratlar, gerekse Cum-
huriyetciler, 2010 yili sonunda acik bir se-
kilde, savunma harcamalarinda 100 milyar
dolar’lik kesinti, akaryakit vergisinin iki ka-
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tina cikariimasi, emeklilik yasinin yiksel-
tilmesi, yashlara yapilan saglik harcama-
larinin kisiimasi ve bazi vergi kesintilerinin
tamamen kaldinlmasini istediler. Ancak
bu konuda tam bir gorus birligi olmadigi
icin, dneriler Kongre'ye sunulmadi. Ozetle
bu tartismalar da gosteriyor ki, Amerika
hala endiseli, hala sikintili.

Cin: Duinyayi tasiyan

lokomotif

Cin 2010 yilinda ihracattaki muthis
artiyla birlikte i¢ piyasada yatinm ve ti-
ketimdeki artislar sonucunda yiizde
10.3'lik blyiime hiziyla diinyanin en hiz-
Il biytiyen ulkesi olurken Gayri Safi Yur-
tici Hasilasi'ni 6 trilyon 41 milyar dolara
yukseltti. Cin bu biyime hiziyla, 2010

yillinda dinyayi sirikleyen lokomotif
fonksiyonunu gordi. IMF Nisan 2011'de
diinya ekonomisine iliskin tahminleri
iceren raporuna gore Cin'in 2011 yilinda
biyime hizi yavaslayarak yliizde 9.6'ya
dusecek. 2012 yilinda ise bu oran ylzde
9.5'e gerileyecek. Rapora gore onlimiiz-
deki 2 yil icinde gayrimenkul yatirnmla-
ri Cin ekonomisindeki buyumenin basl-
ca itici glici olmaya devam edecek, fakat
tesvik amach mali politikanin sona erme-
si ve daha siki para politikasi uygulanma-
styla birlikte, gayrimenkul yatirrmlarinda-
ki artis biraz yavaslayacak.

Cin 2010 yihnda diinyada en hizli bi-
yuyen Ulke Gnvanini alirken, enflasyon-
la micadele etmekte ise zorlaniyor. Nite-
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kim 2010 yili icin TUFE'de yiizde 3'liik he-
def koyan Cin'de enflasyon, bu oranin {ize-
rinde ylizde 3,3 olarak gergeklesti. Haziran
2010'da tirmanisa gecen enflasyon, Kasim
ayinda ise yizde 5,1'lik artisla rekor kir-
di. Bunun Uzerine hikimet, mevduat ve
kredi faizlerini artirma yoluna gitti. Yine
de enflasyon hedefi tutturulamadi. Sonug
olarak, hizli bir biiylime gosteren Cin,de
onlimizdeki yillarda biyiime trendi aza-
larak da olsa devam edecek. Ancak, enf-
lasyon sorunu da ciddi bir ugras verecegi
alanlarin basinda gelecek. Zira, IMF'nin ra-
poruna gore 2011 yilinda enflasyon ylizde
4.6'ya yukselecek.

Diinyadaki riskler ve firsatlar

Diinya bugiinkii konjonkturde buyuk
riskleri tasiyor. Bolgesel savaslar, teror, is-
sizlik ve petrol dahil enerji maliyetlerinin
giderek artmasi bu risklerin basinda geli-
yor. Ancak, Avrupa bolgesi bazinda firsat
sayilabilecek hususlar da yok degil. Eger
Avrupa ve 6nde gelen diinya ulkeleri, bu
firsatlari degerlendirirse 6niimuzdeki yil-
larda global ekonomi nisbeten daha can-
I bir seyir izleyebilir. Bu firsatlarin basinda
giderek yaslanan Avrupa nifusu geliyor.
ingiltere’nin de aralarinda bulundugu Ku-
zey Avrupa Ulkelerinin yaslilar nifusu, gi-
derek artiyor. Yasam siiresinin uzamakta
oldugu dikkate alinirsa, bu niifus grubu-
nun farkh alanlarda taleplerinin hizla ar-
tacagi soylenebilir. Bu da ekonomiler igin
canliik anlamina gelmektedir. Zira, bu
grubun oncelikli talepleri saglik hizmet-
leri, finansal hizmetler ve turizm alaninda
yogunlasacak.

Bir baska 6nemli husus, enerji alaninda
fosil yakitlarindan uzaklasiimasi, yenilene-
bilir enerji alani icin buyk firsatlar bera-
berinde getiriyor. Keza gelismekte olan
Ulkelerdeki hizli nlfus artisi, ayni zaman-
da daha yiksek bir talebi beraberinde
getirecedi icin ekonomik biyime trendi
devam edebilecek. Ote yandan teknoloji-
deki bas dondiriict gelismeler de diinya
ekonomisi ve Avrupa ekonomisi icin tetik-
leyici bir fonksiyon goriyor. Egitim, kimya,
kamu hizmetleri, ulasim ve tiiketici mallar
sektorlerinin teknolojik gelismelerle daha
da biiyiyecegi sdylenebilir.

Sonuc¢

Sonug olarak diinya 2010 yilinda gelis-
mekte olan Ulkelerin sayesinde biiylime-
sini strdiirdi. Ancak 2011 yili gerek bi-
ylime, gerek enflasyon ve gerekse issiz-
lik sorunlarinin daha cok tartisilacagi bir
yil olacak.
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Turkiye buylimede rekor kirdi,
cari acitkta sorun var

Hl Diinya 2010 yilinda kiiresel
krizin etkisinden yeni yeni
kurtulup toparlanmaya
calisirken Tiirkiye hizh bir
buyume gerceklestirdi. O kadar
ki, ylizde 8.9'luk biiyiime ile
Avrupa’nin en hizh biiyiiyen
tilkesi oldu.

Il 2010 yilinda milli gelir, ilk
defa 735 milyar dolari gecerken
Kisi Basina Diisen Milli Gelir
rakami da 10 bin dolarin tizerine
cikti.

B Ekonomideki biiyiimeye
paralel olarak 2010 yilinda
issizlik orani da inise gecti.
Gegen yil issizlik orani yluzde
14'den yiizde 11.9’a geriledi.

H Bu olumlu gelismelere
sekte vuran 6nemli sorun ise,
odemeler dengesinin negatif
bir egilim icine girmesi, cari
aciktaki artigin siirmesiydi.
Nitekim 2010 yili sonunda cari
acik rakami 48.6 milyar dolar
olarak gerceklesti.

B Yiiksek biiyiime egilimine
girilirken kredi hacmindeki artis
ve cari islemler dengesinde
verilen aciga yonelik ise, cesitli
tedbirler glindeme geldi.

Urkiye global finansal krizden ¢cabuk
T5|yr|Ian Ulkelerden biri oldu. O ka-

dar ki, Amerikan ekonomisi ve Avru-
pa ulkeleri durgunluktan ¢ikamazken Tiir-
kiye, vergi konusunda kolayliklar getirdi,
KOBI'lere finansman muslugunu acti. Béy-
lece uygulamaya konulan akilci politikalar
sayesinde yeniden ve daha biiyik bir ge-
lisme siirecine girdi. Nitekim TUIK'in veri-
lerine gore Tiirkiye, 2010 yilini yiizde 8.9
oraninda buyime gerceklestirerek basa-
ril bir grafik ¢izdi Orta Vadeli Program'da
ongorilen buylime orani, ylzde 6.8di.
Boylece hedefin epey lizerinde bir nokta
yakalanmis oldu. Burada bir baska énemli
nokta, Turkiye ekonomisinin 2010 yili son
ceyrekte yakaladigi ylizde 9,2 blylime ile
5 ceyrek st Uste buylime gerceklestirmis
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olmasiydi. Ote yandan dikkat cekici bir
baska husus, blylime trendinin istikrar-
I bir sekilde devam etmesi oldu. Nitekim
2008'in son ¢ceyreginde kiiresel krizin etki-
siyle daralmaya gecen Tiirkiye ekonomisi,
2009'un U¢ ceyreginde de kiciilme gos-
terdi ve yilin son ¢eyreginden itibaren de
blylime trendine girdi. 2009'un son ¢ey-
reginde ylizde 5,9 buylime gdsteren eko-
nomi, 2010'nun ilk ¢eyreginde yuizde 12,
ikinci ceyreginde yiizde 10,3, liclinci ¢ey-
reginde ylzde 5,2, dorduincii geyregin-
de de yilizde 9,2 blyudu. Yilin tamaminda
blytme orani, yiizde 8,9 olarak belirlendi.

Biiyiimenin arkasindaki tablo
2010 yihnda ekonominin boylesine bu-
yuk bir ivme yakalamasinda hig¢ kusku yok
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ki ic talepte yuksek bir artis meydana gel-
mesi biyulk rol oynadi. Bunun da nede-
ni Hikimetin aldigi 6nlemlerle olumsuz
beklentilerin tersine donmesi ve olumlu
bir trend icine girilmesiydi. Zira, 2008 yilin-
da Amerika'da derinlesen mali kriz sonra-
sinda Turk medyasinda esen olumsuz riiz-
gar etki alanini genisletmis, bu da olum-
suz beklentileri arttirmisti. Bu yuzden ig
talepte gerileme oldu, halk harcamalari-
ni kisti. Sonucta ekonomi kiictildi. Ancak
tim baskilara ragmen Hiikiimet'in IMF ile
anlasma yapmamasi, yeni bir borg¢ yiku-
ni de onlemis oldu. Dolayisiyla, stirdii-
rulebilir bor¢lanma ortami devam ettiril-
di. Ote yandan, siyasi istikrarin siirmesi de
ozellikle yabanci yatirimcilarin Turkiye'ye
glivenmelerinde etkili oldu. Bu faktorler,
Turkiye'nin krizi daha ¢abuk atlatmasini ve
hizl bir blytme sirecinin icine girmesini
sagladi.

Kisi basina milli gelir

10 bin dolari gecti

TUIK'in hesaplamalarina gére 2010 yi-
linda gayri safi yurtici hasila, cari fiyatlar-
la 735 milyar 828 milyon dolara (1 trilyon
105 milyar 101 milyon lira) ytkseldi. S6z-
konusu rakam, 2009 yilinda 616,8 milyar
dolar, 2008 yilinda da 742,1 milyar dolar
diizeyindeydi. Bu parametrelere gore,
kriz ©6ncesi doneme yaklasiimis oldu.
Turkiye'de gecen yil kisi basina milli gelir,
10 bin 79 dolar (15 bin 138 lira) olarak he-
saplandi. 2009 yilinda, kisi basina disen
milli gelir 8 bin 590 dolar diizeyindeydi.
2008 yilinda rakam, 10 bin 440 dolar ola-
rak belirlenmisti.

En fazla biiyiime,

insaat sektoriinde

Turk ekonomisindeki bu bliyiimede
ic talepteki canlilik 6nemli bir rol oyna-
di. Ozellikle bankalarin kredi yarisina gir-
mesi sonucunda canlanan konut sektord,
blylmede etkili oldu. Nitekim, 2009'da
sektorel bazda sabit fiyatlarla en yuk-
sek daralmanin yasandigi insaat sektord,
2010'da baz etkisinin de belirleyiciligiy-
le yiizde 17,1 biyiime gésterdi. ilk siray
alan insaat sektoriind, ylzde 14,2 ile ba-
likgilik, yiizde 13,6 ile imalat sanayi, ylizde
13,3 ile toptan ve perakende ticaret izledi.
2010'da dolayh olgtilen mali aracilik hiz-
metleri ylizde 13, vergi-siibvansiyon yiiz-
de 12,9, ulastirma, depolama ve haberles-
me sektord ylizde 10,5 buyudi.

2010'da daralma gosteren sektor olma-
di. Ancak en kiiciik bliytime yiizde 0,3 ile

Grafik 5: Tiirkiye'de GSYiH biiyiime oranlan
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oteller ve lokantalarda gozlendi. Kamu
yonetimi-savunma, zorunlu sosyal gu-
venlikte biiylime yiizde 0,5, egitimde bu-
ylime de yiizde 0,6'te kaldi.

Tuirkiye ekonomisi GSYiH rakamlarinin
orta vadede yiikselmeye devam etmesi
bekleniyor.
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Tablo 4: Kisi Bagina Diisen Milli

Gelir (ABD dolan)
YIL KBDMG (Dolar)
2000 4.130
2001 3.021
2002 3.492
2003 4,559
2004 5.764
2005 7.022
2006 7.586
2007 9.240
2008 10.438
2009 8.590
2010 10.079

Kaynak: TUIK

Tiirkiye bilyimede

Avrupa birincisi

Bolgesel savaslar, siyasi kargasalar ve
gerginliklerle bunalan diinyada Turkiye,
en ¢ok buytyen tlkelerden biri oldu. 2010
yilindaki 8.9 oranindaki biiylime perfor-
mansiyla Tirkiye, Amerika'yi, Japonya'yi,
Almanya ve Ingiltere’yi geride birak-
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t1, G-20 Ulkeleri arasinda 3. sirada yeral-
di. 2010 yihnda en buyik biyumeyi yiiz-
de 10.3 orantile Cin, ytuzde 9.2 ile Arjantin
gerceklestirdi.

Issizlige fren

issizlik Turkiye'nin en bilyiik sorunu.
Turk ekonomisi son yillarda onemli bir
ivme yakaladi ve hizli bir blytime siireci-
ne girdi. Ancak issizlik sorunu beklentile-
rin aksine artti. Bunda hi¢ kuskusuz yik-
sek nifus artisinin énemli bir roli oldu.
Ote yandan isletmeler, yeni istihdam mey-
dana getirmek yerine, mevcut calisanla-
riyla atil kapasitelerini kullanma yoluna
gitti. Sonucta kapasite kullanma oranlari
da artti, ama uzun bir donem issizlik sorun
olmaya devam etti. iste, bu tabloyu dikka-
te alan Hikiimet, is dinyasinin tGzerindeki
vergi ve sigorta prim yukini hafifletme-
yi tercih etti ve istihdamin 6niini bir 6l¢u-
de agmis oldu. Nitekim, 2009 yilinda ytiz-
de 14 seviyesine kadar cikan issizlik orani
2010 yilinda inise gegerek yiizde 11.9 sevi-
yesine geriledi. Bu Orta Vadeli Programda
ongoriilen 12.2 seviyesinden daha basari-
Il bir sonug elde edildigi anlamina geliyor.
Boylece 2010 yilinda 1.3 milyon kisiye is-
tihdam imkani saglanmis oldu.

istihdamin yapisi

TUIK'in verilerine gére, 2010 yilinda,
Turkiyede kurumsal olmayan nifus, bir
onceki yila gore 801 bin kisilik artisla 71
milyon 343 bin kisiye, kurumsal olmayan
calisma cagindaki nifus ise 855 bin kisi ar-
tarak, 52 milyon 541 bin kisiye ulasti. S6z
konusu donemde istihdam edilenlerin sa-
yis1, bir 6nceki yila gore 1 milyon 317 bin
kisi artarak 22 milyon 594 bin kisiye yuk-
seldi. Tarim sektoriinde calisan sayisi 443
bin kisi, tarim disi sektorlerde calisan sayisi
da 874 bin kisi artti. 2010'da istihdam edi-
lenlerin ylizde 25,2’si tarim, ylizde 19,9'u
sanayi, ylizde 6,3’ insaat, yluizde 48,6's! ise
hizmetler sektoriinde yer aldi.

Onceki yilla karsilastirildiginda, tarim sek-
tortinln, istihdam edilenler icindeki payi
0,6 puan, sanayi sektoriiniin payi 0,7 puan,
insaat sektortiniin payi 0,2 puan ytikseldi.
Buna karsilik, hizmetler sektorinin payi-
nin ise 1,5 puan azaldigi goruldu.

Geng niifusta yiiksek igsizlik
TUIK'in verilerine gére Tirkiye gene-
linde issiz sayisi da 2009 yilina gore 425
bin kisi azalarak, 3 milyon 46 bin kisi oldu.
issizlik orani 2,1 azalisla yuzde 11,9 sevi-
yesinde gerceklesti. 2010 yilinda kentsel

Grafik 6: Ulkelere Gore Biiyiime Oranlari (2010)
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Tablo 5- Tiirkiye'de issizlik Orami

issizlik Orani (%) 10,8 10,6

10,3 11,0 14,0 11,9

Kaynak: TUIK

yerlerde issizlik orani 2,4 puanlk azalisla
yuzde 14,2, kirsal yerlerde ise 1,6 puanhk
gerilemeyle yiizde 7,3 oldu. Turkiye'de ta-
rim digi issizlik orani bir dnceki yila gore
2,6 puanlik azalisla ylizde 14,8 seviyesinde
gerceklesti. Bu oran erkeklerde bir onceki
yila gore 2,8 puanlik azalisla ylizde 13,2'ye,
kadinlarda ise 1,7 puanhk azalisla ylizde
20,2'ye geriledi. Geng niifusta issizlik orani
yuzde 21,7 olarak agiklandi. 2009 yilinda
s6z konusu oran yuzde 25,3 diizeyindey-
di.

Kayitdisi istihdam azaldi

2010 yilinda issizlik oraninin azalma-
styla birlikte dikkat ceken bir baska olum-
lu gelisme, kayitdisi istihdamda meydana
gelen diisiis oldu. Nitekim, TUIK'in verile-
rine gore herhangi bir sosyal glivenlik ku-
rulusuna kayitli olmadan calisanlarin ora-
ni bir 6nceki yila gére 0,5 puanlik azalisla
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ylizde 43,3 olarak gerceklesti. Bu donem-
de, bir onceki yila gore tarim sektoriin-
de sosyal glivenlikten yoksun c¢alisanlarin
orani ylizde 85,9'dan yiizde 85,5'e, tarim
disi sektorlerde de yilizde 30,1'den yiiz-
de 29,1'%e geriledi. Bunda vergi ve sigorta
prim oranlarinin asagiya ¢ekilmesi ve de-
netim sisteminin daha etkin olarak uygu-
lanmasinin biiyiik roli oldu.

Isgiiciine katilma orani artti

2010 yihinda, Turkiye genelinde isgiicu-
ne katilma orani, bir dnceki yila gore 0,9
puanlk artisla ylizde 48,8 olarak gercek-
lesti. Erkeklerde isglictine katilma orani bir
onceki yila gore 0,3 puanlik artigla ylizde
70,8, kadinlarda ise 1,6 puanlik artisla yiiz-
de 27,6 oldu. Kentsel yerlerde isgiiciine
katilma orani 1 puanlik artisla ylizde 46,8,
kirsal yerlerde ise 0,8 puanlik artisla ylizde
53,5 seviyesinde gerceklesti.
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Son 41 yilin

en diisiik enflasyonu

Turkiye, son sekiz yilda enflasyonla
mucadelede bilyuk mesafe katetti.. Siki
maliye ve para politikalarinin bir sonucu
olarak 2004 yilinda ¢ok uzun bir aradan
sonra ilk defa enflasyon tek haneli rakam-
lara indi. Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
ile hesaplanan enflasyon orani, 1993-2002
dénemindeki ortalama % 70,4'den, 2010
yilinda son 41 yilin en dusuk degeri olan %
6,4'e dlistli. 2009 Aralik ayinda % 6,53 olan
TUFE, 2010 Aralik ayinda % 6,40'a geriledi.
Orta Vadeli Programda enflasyon orani, %
6.5 olarak hedeflenmisti. Boylece hedefle-
re paralel bir sonug yakalandi.

Yil boyunca, enflasyondaki artisin en
buyuk kaynagd ise alkolll icecekler ve tu-
tin grubundaki artis oldu. Nitekim bir 6n-
ceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda en-
deksteki en buyuk yikselis %24,66 ile al-
kollii icecekler ve tiitlin grubunda gercek-
lesmisti. Lokanta ve oteller (%9,76), gida
ve alkolsiiz icecekler (%7,02) ve ulastirma
(%6,78) artisin yuksek oldugu diger harca-
ma gruplaridir. 2010 yili Aralik ayinda en-
dekste kapsanan 446 maddeden; 74 mad-
denin ortalama fiyatlarinda degisim ol-
mazken, 225 maddenin ortalama fiyatla-
rinda artis, 147 maddenin ortalama fiyatla-
rinda ise dusis gerceklesmistir. 2009 Ara-
lik ayinda %5,93 olan UFE enflasyon orani,
2010 Aralik ayinda %8,87'ye cikmistir. UFE
sonuglari itibariyle bakildiginda en yiiksek
aylik artisin %8,72 ile kok komuri ve rafi-
ne edilmis petrol Grlinleri imalati alt sek-
toriinde gercgeklestigi goriluyor. Bir 6nce-
ki aya gore endekslerin en fazla artis gos-
nayi (%6,42), metal cevheri (%6,35), teks-
til GrGnleri imalati (%3,96), iletisim techi-
zatl imalati (%3,37), giyim egyas! imala-
t1 (%2,87), suyun toplanmasi, aritimi ve
dagitimi (%2,54), ham petrol ve dogal-
gaz cikarimi (%2,52) oldu. Buna karsilik,
UFE'deki degisimi asagi dogru etkileyen
en fazla dususler mobilya imalati (%-2,47),
kagit ve kagit Urdinleri imalati (%-0,37) ile
basin ve yayimdan (%-0,03) geldi. 2010 yil
Aralik ayinda Uretici Fiyat Endeksinde yer
alan 779 maddeden 186 maddenin orta-
lama fiyatlarinda degisim olmazken, 404
maddenin ortalama fiyatlarinda artis, 189
maddenin ortalama fiyatlarinda ise disus
gerceklesti.

Dis ticaret aciginda

makas iyice acildi

Turkiye, diinyanin bircok utlkesinde ya-
sanan calkantilara ragmen ihracatini artir-

Grafik 7: Yillara Gore TUFE Enflasyon Oranlari
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Grafik 8: TEFE ve TUFE Enflasyonu
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Grafik 9: TUFE Degisim Oranlan ve Enflasyon Hedefleri
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mayi basard. ihracatinin biyik bslimii-
ni Avrupa Ulkelerine yapan Turkiye, bu
pazarda yasanan daralma nedeniyle yeni
Pazar arayislarina gitti. Asya ve Afrika tlke-
lerine yonelen Tiirkiye, boylece 2010 yilin-
da ihracatini ylizde 11.5 oranindaki artis-
la 113.9 milyar dolara yiikseltmeyi basar-
di. Boylece, Tirkiye, gegen yil dis ticaret-
te Orta Vadeli Programda (OVP) ortaya ko-
nulan hedefleri asmis oldu. Zira program-
daihracat 111,7 milyar dolar olarak 6ngo6-
ralmasta.

Benzer durum ithalat cephesinde de
yasandi. 177,5 milyar dngorilen ithalat
da ytizde 31.6 oranindaki artisla 140.1 mil-
yar dolardan 185,5 milyar dolara yiikseldi.
Buna paralel dis ticaret agiginda da 5,8
milyar dolar sapma gozlendi. Dis ticaret
acgigl programda 65,8 milyar dolar olarak
yer almisti, gerceklesme 71,6 milyar dolar
diizeyinde oldu.

Bunun sonucunda dis ticaret agigi yiiz-
de 84.5'lik artisla 38.8 milyar dolardan
71.6 milyar dolara cikti. Béylece ihracatin
ithalati karsilama orani da ylzde 72,5'ten
yuzde 61,4'e geriledi. Dis ticaret agiginda-
ki makasin iyice acilmasi, Turkiye’'nin dis
ticaret dengesinin ciddi anlamda bozul-
masi anlamina geliyor.

AB iilkeleri agirhikta,

Asya’nin payi artiyor

Ulke gruplar itibariyle bakildiginda AB
Ulkelerinin Tirkiye'nin dis ticaretindeki 6ne-
mini korudugu gozleniyor. Avrupa Birligi'nin
ihracattaki payi, kriz 6ncesi 2008'de yilizde
48 diizeyindeydi. 2009'da yiizde 46'ya ge-
rileyen s6z konusu oran, gecen yil da ylz-
de 46,2 seviyesinde kaldi. AB yesi 27 tilke-
ye ihracat 2010'da yiizde 12 artis gostererek
52,7 milyar dolar olarak gerceklesti.

Tablo 6 : Tiirkiye'de Yillik UFE ve TUFE

2005
2006
2007
2008
2009
2010

2,66 7,72
11,58 9,65
5,94 8,39
8,11 10,06
593 6,53
8,87 6,40

Kaynak: TCMB

Grafik10: Tiirkiye'de Enflasyonun Seyri (2005 - 2013)
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Bu arada, Tirkiye'nin dis ticaret profi-
linde Asya ulkelerinin 6nemi de daha be-
lirginlesmeye basladi. S6z konusu ulkele-
rin toplam ihracattaki pay: ylizde 25,4'ten
yuzde 28'e ciktl. Bu ¢ercevede Yakin ve Or-
tadogu Ulkelerine ihracat 19,2 milyar do-
lardan 23,3 milyar dolara cikarken diger
Asya Ulkelerine ihracat da 6,7 milyar do-
lardan 8,6 milyar dolara ulasti. Asya Ulke-
lerinden ithalat da ylizde 48,5 artis goster-
di. ithalat gecen yil, 57,5 milyar dolari bul-
du. Yakin ve Ortadogu Ulkelerinden itha-
lat 16,1 milyar dolar, diger Asya Ulkelerin-
den ithalat da 41,4 milyar dolar oldu. Av-
rupa Birligi tilkelerinden ithalat ylizde 27,6
artisla 72,2 milyar dolar olarak hesaplandi.

Dis ticarette iran 6ne cikti
2010 yih ticaretinde 6ne c¢ikan bazi
hususlar tizerinde durmak gerekiyor. Al-
18

manya, hala Turkiye’nin dis ticaretin-
de 6nemli bir partneri olarak konumu-
nu surdirdyor. Nitekim, Turkiye gecen
yil 113,9 milyar dolarlik ihracatin 11,4
milyar dolarini Almanya ‘ya yapti. Bu Gl-
keyi sirasityla 7,2 milyar dolarla ingilte-
re, 6 milyar dolarla Irak, 6,5 milyar dolar-
la italya ve 6 milyar dolarla Fransa izledi.
Rusya'ya ihracat da ylizde 45,2 artisla 4,6
milyar dolar oldu. Birlesik Arap Emirlik-
lerine 3,3 milyar dolar, ABD’ye 3,8 milyar
dolar, ispanya’ya 3,6 milyar dolar, iran’a
yaklasik 3,1 milyar dolar diizeyinde ihra-
cat gergeklestirildi.

Dikkat ceken bir baska 6nemli husus ise,
iran’in dis ticaretimizde éne ¢ikmasi. Nite-
kim bu ulkeye ihracat ylizde 50,3 artisla
yaklasik 3,1 milyar dolara, ithalat da yilizde
124,5 artisla 7,6 milyar dolara ytikseldi.
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ithalatta Cin agirligi artiyor

Turkiye’'nin gecen yil gerceklestirdigi
185,5 milyar dolarlik ithalattan en bulyuk
pay! Rusya aldi. Rusya'dan yapilan ithalat
21,6 milyar dolara ulasti. Rusya’nin ardin-
dan sirasiyla Almanya'dan 17,5 milyar do-
lar, Cin'den 17,2 milyar dolar, ABD'den 12,3
milyar dolar, italya’dan 10,2 milyar dolar,
Fransa'dan 8,2 milyar dolar, iran'dan ise 7,6
milyar dolarlik ithalat yapildi. iran, yiizde
124,5 ile en fazla ithalat artisi gorilen Ul-
kelerin basinda geldi. Tablo 8'de de goril-
diga tzere, Cinin ve ABD'nin Turkiye'nin
ithalatindaki payi giderek artiyor.

En biiyiik risk cari agik

2010 yilinda biyimede rekor kirildl, is-
sizlik sorunu geriletildi, enflasyonda son
41 yihn en disik seyiyesi yakalandi. An-
cak, ddemeler dengesindeki sorun tirma-
nisa gecti. Cari acik tehlike sinyali verme-
ye basladi. Nitekim, 2010 yil sonu itibariy-
le cari acik rakami 48.6 milyar dolar seviye-
sine yukseldi. Belirtmek gerekir ki, bugline
kadar cari agiktan kaynaklanan sorun bu-
yuk 6lctide dogrudan yabanci sermaye gi-
risi ve sicak para akisi nedeniyle fazla bir
sikinti yaratmadi. Ancak global krizin hala
etkilerinin stirmesinin yani sira diinyadaki
kargasa ortami nedeniyle yabanci serma-
ye akisinin yavaslamasi, cari acik cephe-
sinde bir sorun olarak duruyor. Turkiye icin
hizli ekonomik blyime kuskusuz dnemli
ve olumlu bir tabloyu beraberinde getiri-
yor, ancak bu durum ayni zamanda yiiksek
cari agik sorunlarina sebep oluyor. Son do-
nemde 6zel tiiketimin ve ithalatin beklen-
tilerin tzerinde artmasi, enerji bagimliligi
ve petrol basta olmak Uizere enerji fiyatla-
rindaki yukari yondeki dalgalanmalar cari
islemler acigini da yikseltiyor. Bu noktada
Turkiye'nin son donemde kamu maliyesin-
de yiksek performans sergileyerek mali
disiplini bliyik 6lclide sagladigini da be-
lirtmemiz gerekiyor.

Ulkeler
Almanya
ingiltere
Irak
italya

Fransa

Rusya Federasyonu

B.A.E
ABD
ispanya

iran

Tablo 7 : Tiirkiye'nin ihracatinda ilk 10 Ulke

Tutar
(Bin USD)

11.453.464
7.223.653
6.042.790
6.508.201

6.038.123
4.632.323
3.340.185
3.769.260
3.564.137
3.042.957

Degisim
(%)

Kaynak: TUIK

Ulkeler

Almanya
Cin

ABD

italya
Fransa

iran

Giiney Kore

ingiltere

ispanya

Tablo 8: Tiirkiye'nin ithalatinda ilk 10 Ulke

Rusya Federasyonu

Tutar
(Bin USD)

21.592.256
17.529.872
17.180.042
12.318.394
10.202.654
8.176.351
7.644.782
4.764.009
4.676.567

4.839.993

Degisim
(%)

11,0
24,4
35,5
43,6
33,0
15,3
124,5
52,8
34,6

28,1

Kaynak: TUIK

Grafik 11 : Tiirkiye'de Dis Ticaret Dengesi
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Kriz sonrasi kosullarda da Turkiye'nin
kriz dncesi konjonktiirde oldugu gibi i¢
tiketimin yarattigi ve dig finansmanla
ozellikle sicak parayla destekli ekonomik
biylmesini strdirmesi bircok cevre ta-
rafindan beklenen bir durum olarak ifade
ediliyor. Tirkiye'de son dénemde, ekono-
mi politikalari bakimindan; kredi hacmi
blylUmesi, cari acik finansmani, stirdirdle-
bilir bliylime ve istihdam konularina agir-
lik veriliyor. 2010 yil itibariyle kamuda
mali disiplinin stirdirtilmesi ve yliksek faiz
disi butce fazlasi yaratilmasinin ardindan,
ekonomide tedbirler 6zellikle fiyat istikrari
odakh para politikalari ve finansal istikra-
rin saglanmasina yonelik bir caba gozle-
niyor.

Turkiye'de cari acik uzun donemdir kisa
vadeli olarak giren sicak para ile finanse
ediliyor. Bircok lilkede parasal genisleme
politikalaryla birlikte disuk faiz oranlari
uygulanmasi cari islemler dengesindeki fi-
nansmanda devamlilik saglyor. Enflasyon
tehlikesi karsisinda faiz oranlarinin artti-
rilmasi sinyalleri 6zellikle Avrupa Merkez
Bankasi tarafindan 2011 yili ikinci ceyregi
basinda verilmeye basland.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) ise faiz artirimlari yerine kredi hac-
mi genislemesi karsisinda zorunlu karsilik
oranlarini artirarak bankalarin kredi mali-
yetlerini yukselten ve ekonomide soguma
yaratmaya calisan politikalari birlikte uy-
guluyor. Bu durum bankacilik kesiminde
farkli tepkilere yol agmakla birlikte, uzun
donemde cari agigin dusus trendine gir-
mesine yardimci olacagdi beklentisi hakim.
Bununla birlikte, Turkiye'de de enflasyon-

Grafik 12 : Tiirkiye'de Cari Atk (2001 - 2010)
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Kaynak: TCMB
Tablo 9: Tiirkiye'de Cari Denge (2006 — 2010)
Cari Denge -6,1 -59 -5,7 -23 -6,5
Faiz 6demeleri haric cari denge -49 -4,8 -4,2 -0,6 -3,4+"
(*) 2010 yili icin tahmindir
Kaynak: TCMB ve IMF
Tablo 10: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girigleri
(Fiili Girigler) (Milyar TL)
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Toplam (Net) ~ 10.032 20.1 22.0 19.5 8.4 8.9
Uluslararasi Dogrudan Sermaye 8.2 17.2 19.1 16.6 6.6 6.4
Sermaye (Net) 8.13 16.9 18.4 14.7 6.2 6.2
Girig 8.5 17.7 19.2 14.7 6.2 6.3
Cikis -401 -657 -743 -35 -82 -35
Diger Sermaye* 56 281 727 1.855 459 180
Gayrimenkul (Net) 1.841 29 29 29 1.8 2.5
Uluslararasi Portfoy Yatirimlari 0.8 -5.0 0.2 16.2

Kaymakr TG/ Merkez RankaseQderneleidDengesi Rapery, 2010-V

da yukselme baslarsa faiz artinmlari da
glindeme gelebilecektir.

Ozetle, cari acik sorununun hafifletil-
mesi icin mutlaka dogrudan yabanci ser-
mayenin ¢ekilmesi gerekiyor. Ancak yuka-
ridaki tabloda da goriilecegi lizere diinya-
daki siyasi ve ekonomik iklim, bunun kolay
olmadigini gosteriyor. Nitekim tablo10'da
da gorilecedi lzere dogrudan yabanci
sermaye yatirnimlari, global krizle birlikte
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Turkiye'de de ciddi bir sekilde dusus kay-
detti ve 2009 yilinda 8.4 milyar dolara ka-
dar indi. 2010 yilinda bu rakam tekrar yiik-
selise gecerek 8.9 milyar dolara ¢ikti. Bu
donemde sicak para girisi de tekrar ytikse-
lise 16.2 milyar dolara cikti. Ancak IMF'nin
tahminlerine gore Tirkiye'de 6nimiuzde-
ki yillarda dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlar da sicak para girisi de tekrar yukse-
lise gececek. Ancak bu artis sicak para giri-
sinde daha fazla olacak.
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Sicak para girisine dikkat

Ote yandan cari acik riskini azaltmada,
gercekei kur politikasi izlemenin de bi-
yuk roli s6zkonusu. Zira, degerli TL poli-
tikasi gevsetilmek suretiyle ihracat kanali-
nin acilmasi gerekiyor. Bu da ancak, Afri-
ka, Uzakdogu ve Asya'da yeni pazarlara gi-
risle mimkiin olabilir. Zaten hiikiimet ve
is dlinyas! yeni pazarlara kilitlenerek ih-
racat seferberligine girmis durumda. Aksi
takdirde, Tuirk ekonomisi icin hicbir getiri-
si olmayan sicak para girisine imkan sagla-
mak zorunlulugu dogabilir. Bunun icin ise,
faizleri arttirmak s6zkonusu olabilir.

istatistiki verilerden de anlasilacagi
Uzere Turkiye'de cari agik kriz dncesi boyu-
tuna da asarak kotiilesmeye devam edi-
yor. Sicak parayla finansmanin surddiriile-
bilirligi ise belirsizlikler ve riskler iceriyor.
Belki de finansal istikrar Turkiye'de 6nce-
likle cari islemler dengesindeki istikrari da
kapsamalidir.

Kamuda mali disiplinin saglanmasi ise
bu dénemde Tirkiye'nin elindeki en bi-
yuk avantaj olarak goriiltyor. Ayrica, 2001
yil kriz kosullari sonrasi finansal ortamda
gerekli yapisal diizenlemelerin saglanma-
st riskleri sinirlandirnyor ve glivenceler ge-
tiriyor.

Portfoy yatirimlarinin kisa vadeli olmasi
gercedi nedeniyle spekdlatif ayrilmalar so-
nucu yasanacak istikrarsizlarin giderilmesi
ancak daha fazla dogrudan yabanci ser-
maye cekilebilmesi ile mimkiin olabile-
cek. Bu konuda gerekli tanitim faaliyetleri
surduridlmeli 6zellikle yabanci emeklilik
fonlarinin uzun vadeli portfoy yatinmlari
icin Ulkeye gelmeleri tesvik edilmelidir.

Ayrica, son donemde gorulen yurtdisi
subelesme egilimlerine hiz kazandirlarak,
yurtdisi mevduat toplama faaliyetlerine
yonelen bir bankacilik sektori kalici bi-
¢imde sermaye birikimi yaratilmasina kat-
ki saglayabilecek.

ihracatin ithalata bagimli bulundugu
ekonomilerde maliyetlerin artmasi reka-
bet edebilirlikte yetersizlikler olusturu-
yor ve surdirulebilir bliylime arayislarini
i¢ tiketime yoneltiyor. Bu nedenle biyi-
yen ekonomi ilave istihdam yaratmak ko-
nusunda da katki saglayacak bir stirduira-
lebilirlige sahip olmahdir.

Ote yandan, Tiirkiye'de 6zellikle enerji
konusunda disa bagimliliginin sonuclarini
yukselen enerji fiyatlari bakimindan da ya-

Grafik 13: Tiirkiye icin ithal Ham Petrol Fiyatlan (1983 - 2011)

Kaynak: OECD, TPAO, BLOOMBERG

Tablo 11: Tiirkiye'nin Secilmis Gostergelerinin GSYiH’ya Orani( %)

Biitce Dengesi* -55
Faiz Digi Denge* 0,0
Merkezi Yonetim i¢ Borg 34,6
Merkezi Yonetim Dis Borg 11,7
Briit Dis Borg Tiirkiye 43,6

-4,0 +1,5

0,5 +0,5
31,9 =20/
10,9 -0,8
39,5 -4

Kaynak: MALIYE BAKANLIGI 2011 (*Tahmini gerceklesmeler), HAZINE 2011.

fera] el b B

samaya devam ediyor.

Enerji fiyatlarindaki artiglar girdi mali-
yetlerini dogrudan etkiliyor ve kar marjla-
rinda azalmalara neden oluyor. Enerji ha-
ri¢ cari dengede de aciklar olussa da yik-
selen fiyatlar vergi gelirlerini de arttiran
ve kamu maliyesine olumlu katkilari olan
sonuglari beraberinde getiriyor.

Son iki yilda 6zellestirme geliri yarata-
mayan ancak ortalama butce agigini 2003
- 2010 déneminde % 3,6 olarak gercek-
lestiren Turkiyede kamu maliyesi yuksek
performansi sonrasi; 2010 yilini 290,4 mil-
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Zul

yar ABD Dolari briit dis borg ile kapatti. Ya-
kin gelecekte fiyat istikrarinin saglanmasi-
nin zorlagsmakta oldugu ve finansal istikrar
bakimindan ise, ilave tedbirleri gerektiren
diinya konjonktiriinde; ekonominin si-
nerji yaratabilecek uygun para, maliye ve
dis ticaret politikalari ile yonlendirilmesi-
ni gerektiriyor.

Sonu¢

Ozetle 2010 yil biyime, issizlik, enflas-
yon ve Ozellestirme cephesinde basarili bir
yil olarak tamamlandi. Buna karsilik dis ti-
caret, dis 6demeler dengesi, cari acik baki-
mindan sorunlarin arttigi bir donem oldu.

TURKIYE EKONOMIS
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Bankacilik sektoriinde hacim buyudiu,

H 2010 yilinda bankacilik
sektoriiniin toplam aktif
buyiikligi yiizde 20.7
oraninda artarak bir trilyon
liranin lizerine ¢ikti. Ancak bu
donemde karlilik orani sadece
yiuizde 9.6 oraninda artabildi.
Yani bankalarin karhilik orani
diisiis trendine girdi. Nitekim
bankalarin ortalama 6zkaynak
karlihigi yiizde 22.9°dan 20.1'e
geriledi. Ayni sekilde ortalama
aktif karliligi ise yiizde 3.3'ten
yiizde 3.0’a diistii.

B Sonucta bankacilik sektori,
herseye ragmen 2010 yilini
basarili bir performansla
tamamladi, ancak 2011 yilinin
sektor icin daha zor gececegi
ve karliigin biraz daha
diisecegi tahmin ediliyor.

karhlik azaldi

evduat bankalar (ticari banka-
M lar), kalkinma ve yatirim banka-

lari ve faizsiz bankalar olarak da
adlandirilan katim bankalari olmak tizere
3 6nemli gruptan olusan Tirk bankacilk
sektord, 2010 yilini da genel olarak basari-
Il bir performansla tamamladi. Turkiye'de
Aralik 2010 tarihi itibariyle faaliyet goste-
ren banka sayisi 48'dir. Bunun 4'G katihm
bankasi, 31'i mevduat bankasi ve 13'U ise
kalkinma ve yatinm bankasidir. Mevdu-
at bankalarindan 3’G kamu sermayeli, 11'i
0zel sermayeli ve 17'si ise yabanci serma-
yeli bankadir. Gorildigi tzere yabanci
sermayeli bankalarin Turk finans sistemin-
deki paylr 6nemli bir boyuta ulasmis du-
rumdadir.

2010 yili sonu itibariyle Tirk banka-
cihk sektorinin aktif buyukligld yiz-
de 20.7'lik artigla 1 trilyon 7 milyar TL'ye
ulasmistir. Aktif buyuklik kalemindeki
bu gelismede sistemin ayaklarini olustu-
ran bankalardaki gelisme ise soyle ger-
ceklesti. Kamu bankalarinin toplam ak-
tif blytklagu, 250,7 milyar TLden yiz-
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de 19,1'lik artisla 298,5 milyar TLye, 6zel
bankalarin toplam aktif blyukligi 413,9
milyar TLden ylizde 20,3’lik artiyla 498, 1
milyar Tl'ye, yabanci bankalarin top-
lam aktif blyUkligu yiuzde 26,5'lik artis-
la 131.821 milyar TLden 166,736 milyar
TLye, kalkinma ve yatinm bankalarinin
toplam aktif blyiikligi 27 milyar TL'den
ylzde 14,6'lik artisla 30,9 milyar TL'ye ve
katilim bankalarinin toplam aktif blytk-
[Ggu ise 33,6 milyar TL'den ylizde 28,9'luk
artisla 43,3 milyar Tl'ye yukseldi. Kati-
lim bankalarinin aktiflerinin gelisiminin
bankacilik sektori ortalama diizeyi olan
% 20,8'i asarak yuzde 28,9'luk blyiime-
yi gerceklestirmesinde, sektorlin giderek
daha yayginlasmasi onemli rol oynadi.
Bir baska 6nemli nokta ise yabanci ban-
kalarin da biyime trendini hizlandirmis
olmasidir. Katilim bankalarini 2010 yilin-
da % 26,5 ile yabanci bankalar izledi. Bu
noktada vurgulanmasi gereken 6nem-
li bir husus da, ekonomideki genel bu-
ylime trendine paralel olarak bankacilik
sektorliniin de basarili bir donem gegir-
mis olmasidir.
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Turkiye'de mali sektoriin toplam aktif

biiyiikliigantn yaklasik % 90'ni bankaci- Tablo 12: Bankaalik Sisteminde Banka ve Sube Sayisi

hk sektorl olusturmaktadir. BDDK verile- Aralik 2009 Aralik 2010
rine gore; katilim bankalari dahil bankaci- SETLES S SRTLES $ube
lik sektorli 2010 yilinda 6zkaynaklarini bir Katilim bankalari 4 560 4 607
oncekiyila gore % 21,3 oraninda arttirarak Mevduat bankalari 32 8.983 31 9.423
134,5 milyar TLsina yukseltti.
Kamu sermayeli b. 3 2.530 3 2.744

Bankalar §ube agarak daha Ozel sermayeli b. 1 4.390 1 4.582

genis alanda hizmet verdi Yabanci sermayeli b. 17 2.062 17 2.096

Bankalar, 2010 yilinda da yeni sube- Kalkinma ve yatirim bankalar 13 44 13 42
ler acarak daha genis bir alanda hizmet

q B . Toplam 49 9.587 48 10.072
verirken, ayni zamanda istihdam hacmi-

ni de genisletti. Nitekim bankalarin acti- Kaynak: TBB

g1 sube sayisi 2010 yilinda 9 bin 587'den

10 bin 72'ye yukseldi. Boylece, bir yildaki

sube sayisinda 485'lik bir artis olmustur.

BDDK'nin verilerine 2010'da katilim ban- Tablo 13: Bankacilik Sektoriiniin Secilmis Gostergeleri - Milyon TL

kalarinin sube sayisi 560'tan 607'ye yuk-

. . Aralik 2009 Aralik 2010 Degisim (%)
seldi. 2009 yil sonuna gdre sube sayisi ka-
musal sermayeli mevduat bankalarinda Personel Sayisi (Adet) 184.205 191.180 3,8
214 adet, 6zel sermayeli mevduat banka- Ozvarlik Biiyiikliigii 110.887 134.549 21,3
larinda 192 adet, yabanci sermayeli mev- Bireysel Krediler 129915 172,678 329
duat bankalarinda 34 adet artarken, kal-
Net Kar 20.182 22.128 9,6

kinma ve yatirnm bankalarinda ise 2 adet
azalmistir. BDDK'nin Bankacilik Raporu'na Kaynak: BDDK
gore 2010 yilinda personel ve sube sayi-
sinda en fazla artis kamu bankalarinda
gerceklesti. Gecen yil kamu bankalarin-
ca 10 adet, katilim bankalarinca da 1 adet
yeni yurt disi sube acild.

2010 yilinda 6 bin kisi

daha istihdam edildi

2010 yilinda bankalarin actigi yeni su-
beler, beraberinde istihdam artisini da ge-
tirdi. Nitekim mevduat bankalari ile kal-
kinma ve yatirnm bankalarinda calisan sa-
yisi son bir yilda 6.100 kisi (ytizde 3,5 ora-
ninda), Temmuz-Eylil 2010 donemine
gore ise 1.134 kisi (ylizde 1 oraninda) ar-
tarak 178.503 oldu. 2010 yil sonu rakamla-
rina gore calisan sayisi kamusal sermayeli
mevduat bankalarinda 2.379 kisi, 6zel ser-
mayeli mevduat bankalarinda 1.363 Kkisi,
yabanci sermayeli mevduat bankalarinda
2.337 kisi, kalkinma ve yatirim bankalarin-
da ise 31 kisi arti. Katilim bankalarinin ¢a-

lisan sayisi ise 2010 yilinda 11 bin 802'den Tablo 14: Bankaalik Sektorii Aktif Geligimi
Mevduat bankalarinda banka bagma Kamu Bankalari 250.658 298.530 19,1
calisan sayisi 5.410'dur. Bu rakam kamu Ozel Bankalar 413917 498.141 20,3
serrnayeh bankalarda 15.745, 6zel serma- Yabanci Bankalar - J— 25,8
yeli bankalarda 7.603 ve yabanci sermaye-
I| bankalarda 2471 ’dir. Katilim Bankalari 33.628 43.340 28,9
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 27.029 30.966 14,6
Fon hacmi de biiyiidii Toplam (Bankacilik Sektrii) 833.142 1.006.707 20,8

Bankaciliktaki subelesme aginin genis-

. Kaynak: BDDK
lemesine paralel olarak 2010 yilinda mev-
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duat hacminde de genisleme oldu. Mev-
duattaki bu artis, banka gruplarinin ta-
mami icin sézkonusudur. Ancak ilging bir
nokta, krizden cikilmasiyla birlikte Tirk
parasina olan glivenin yeniden tesis edil-
mesi, dolayisiyla Tuirk lirasi cinsinden mev-
duatin agirlikli hale gelmesidir. Nitekim
2010 yilinda Turk Parasi (TP) mevduat yiiz-
de 27 oraninda artarken, Yabanci Para
(YP) mevduat artisi sinirl diizeyde gergek-
lesti. 2009 yil sonuna kiyasla pasif topla-
mi i¢indeki payr 0,5 puanlk azaligla yiiz-
de 61,2'ye gerileyen bankacilik sektori-
nin en 6nemli fon kaynagi konumunda-
ki mevduat, bir yillik donemde ytizde 19,9
oraninda (102,4 milyar lira) artarak, 2010
yil sonunda 617 milyar liraya yukseldi. Yil-
lik bazda TP mevduatta gorilen 92,1 mil-
yar liralk artisin 40,5 milyar lirasi (ylzde
44) son ceyrekteki artistan kaynaklandi.

2010 yilinda banka gruplarinin tama-
minin mevduati artti. Kamu bankalari ile
ozel bankalarin, sektérdeki toplam mev-
duat artisinin yilizde 83,1'ini saglamak su-
retiyle mevduat artisinda belirleyici ban-
ka gruplarn olmalari ile katilim bankalari-
nin hem TP hem de YP fonlarini oransal
bazda en fazla artiran banka grubu olma-
st dikkat ¢ekti.

Aralik 2010 itibariyla toplam mevdua-
tin ylizde 91,6'sinin vadesiz ve 3 aya kadar
vadede toplanmasi, sektordeki aktif/pasif
vade uyumsuzlugunun temel sebebi ola-
rak degerlendiriliyor.

Ozetle, kisa vadeli fon toplama ve uzun
vadeli kredi verme konusunda yasanan
vade uyumsuzlugu bankalarin tamami
icin sirmektedir.

Grafik 14 : Bankaclik Sektorii Mevduat Yapisi
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Tablo 15: Bankaalik Sektoriinde Calisan Sayilan

Mevduat Bankalar

Katilim Bankalari
Kalkinma ve Yatirnm Bankalari

Bankacilik Sektorii Toplami

Aralik 2009 Aralik 2010
167.063 173.133
11.802 12.677
5.340 5.370
184.205 191.180

Kaynak: BDDK

Sendikasyon

kredilerine yonelim

2010 yilinda gozlenen bir baska 6nem-
li husus, sendikasyon kredilerine belir-
gin bir yonelim olmasidir. Baska bir deyis-
le, bankalarin sendikasyon ve sekdiritizas-
yon kredisi seklinde yurt disindan sagla-
diklari fonlar 2010 yilinda artti. Sektorin
yurtdisindan temin ettigi sendikasyon ve
sekdiritizasyon kredilerinin toplam tutari,
2009 yilsonuna gore 5,2 milyar dolar arta-
rak Aralik 2010 itibariyla 23,4 milyar dolara
yukseldi. 2010 yilinda 7,2 milyar dolar sen-
dikasyon kredisi geri 6demesi yapilirken,
14,1 milyar dolar yeni sendikasyon kredi-
si temin edildi. Sektoriin toplam yabanci
kaynaklari icinde sendikasyon ve sekdiri-
tizasyon kredilerinin payi ylizde 4,1 oldu.
Fon maliyetlerinin daha makul olmasi ne-
deniyle Tirk bankalari, yabanci kaynak-
Ii kredileri Turk girisimcilerinin hizmetine
sunmustur. Ayrica, 2010 yilinda bankalar
ilave sendikasyon ve sekduritizasyon imka-
ni bulmaya devam ettiler.

Kamu bankalari kredi
muslugunu iyice acgti
2009 yilinda etkilerini stirdiiren kriz ne-
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deniyle bankalar, kredi plasmaninda daha
siki davranirken, 2010 yilinda farkl bir
strateji izlemeye basladi. Yatirim talebinin
artmasina paralel olarak bankalar, deyim
yerindeyse kredi muslugunu iyice acti. Ni-
tekim Bankacilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu (BDDK) “Tiirk Bankacilik Sek-
torl Genel Gorlinimu-Aralik 2010” rapo-
runa gore kredilerde 2009 yilinin son cey-
reginde baslayan artis egiliminin tum kre-
di turlerinde devam ettigi gézlendi. 2010
yilinda kredi hacminde ortalama yiizde
33,9 oraninda artis olurken, bu donem-
de 6zel bankalar yilizde 33,8'lik kredi bi-
yumesi sergiledi. Kamu bankalarinin kre-
dilerindeki biylime ylizde 42,3 oraninda
gerceklesti. Katihm bankalarinin plase et-
tigi krediler ise ylizde 30,4 oraninda artti.

Bankacilik sektoriniin toplam aktifle-
ri icindeki pay1 2009 yil sonuna gore 5,1
puan artarak ylizde 52,2'ye ulasan kredi-
ler, 2010 yilinda 133,3 milyar lira artarak
525,9 milyar lira seviyesine ulasti. 2010 yI-
linin genelinde artis gosteren krediler, en
glicli biiyimesini ylizde 10,6 ile yilin son
ceyreginde sergiledi. 2010 yilinda kredi
hacminde yasanan artisin 48,8 milyar lira-
si kurumsal/ticari kredilerden, 42,8 milyar
lirasi bireysel kredilerden, 41,7 milyar lira-
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si ise KOBi'lere kullandirilan kredilerden
kaynaklandi. 2009 yilinda ekonomik kriz-
den en fazla etkilenen KOBI kredileri yiiz-
de 50,1 ile 2010 yilinda en hizli artan kredi
tlrd oldu. Aralik 2010 itibariyla 172,7 mil-
yar liraya ulasan bireysel krediler, toplam
kredilerin yiizde 32,8'ini olusturdu.

Konut kredilerinde tirmanis

2010 yihnda, kredi faizlerinin ylzde 1
seviyesinin altina inmesiyle insaat/konut
sektorliinde ciddi bir canlanma yasandi.
Buna paralel olarak bireysel konut kredile-
rinde gozle gorulir bir artis oldu. Nitekim
Aralik 2010 itibariyla toplam 172,7 mil-
yar lira seviyesine ulasan bireysel kredile-
rin ylizde 25,3l kredi karti alacaklarindan,
yuzde 74,7'si ise tuketici kredilerinden
olustu. Tuketici kredileri icinde ise en faz-
la payi ytizde 47,1 ile konut kredileri aldi.
Bunu ytzde 35,5 ile ihtiyac kredileri izledi.
2010 yilinda tiketici kredilerinde yasanan
35,7 milyar liralik artisin 15,9 milyar liralik
kismi konut kredilerinden kaynaklanirken,
sektordeki rekabete bagl olarak faiz oran-
larinda yasanan disustin konut kredileri
artisinda etkili oldugu degerlendirildi.

Takipteki alacaklarda diisiis

Kredi cephesinde bir baska olumlu ge-
lisme, takipteki alacaklarla ilgili husustu.
Kuresel krizin etkisiyle Aralik 2009 itiba-
riyla en yiiksek seviyesine 21,9 milyar lira
ile ulasan takipteki alacaklar, sonrasinda
yasanan dusus egilimi neticesinde 2009
yil sonuna gore ylizde 8,8 azalarak Aralik
2010 itibariyla 19,9 milyar lira seviyesine
geriledi. Baska bir ifadeyle, 2009'da % 5,3
olan takibe donlsiim orani Aralik 2010'da
% 3,7 diizeyine geriledi. Takipteki alacak-
larda 2010 yilinda gozlenen azalista ak-
tiften silinen/satilan takipteki alacaklar
da etkili olmakla birlikte, bu tutarlar harig
tutuldugunda dahi bankacilik sektoriiniin
takipteki alacak olusumunda belirgin bir
yavaslama gozlendi.

Aralik 2010 itibariyla kredi turleri baki-
mindan en yuksek takibe doniisiim orani
ylizde 4,6 ile KOBI kredilerinde oldu. Ban-
ka gruplari itibariyla ise en yiksek takibe
donlsim orani ylizde 5,8 ile yabanci ban-
kalar grubunda iken onu ytizde 3,5 ile ka-
tilim bankalari izledi.

Diger taraftan, takipte izlenen kredile-
re karsilik ayirma oraninin yiizde 84,4 gibi
yiksek bir seviyede olmasi sektoriin ak-
tif kalitesi bakimindan olumlu degerlen-
dirildi.

Ozetle, Turkiye'de toplam kredi hac-
minde buylime kriz 6ncesi diizeylere ulas-
t1. Ancak, kriz sonrasi kosullari yeni tedbir-

Grafik 15: Bankaclik Sektoriinde Kredilerin Geligsimi
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Grafik 16: Bankaalik Sektorii Grup Bazinda Ozkaynak Karliligi

Dénem Net Kari/ Ortalama Ozkaynaklar (%) (2005 - 2010)
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zorunlu karsilik oranlarinin bankacilik sek-
tori icin ilave maliyetleri olmaktadir. Kiire-
sel kriz etkilerinin azalmaya baslamasiyla
birlikte kredilerde biiyiime egiliminin su-
recegi beklentisi bankacilik sektoriinde
hakimdir.

Kaynak: BDDK

Menkul kiymetlerin

toplam aktifler icindeki payi

Menkul kiymetlerin toplam aktifler icin-
deki payinin azalisi devam etti. 2010 yili-
nin son ceyreginde yiizde 4,8 oraninda,
2010 yilinin tamaminda ise yiizde 9,5 ora-
ninda artan sektoriin menkul degerler
portfoyl yil sonu itibartyla 288 milyar lira
seviyesinde oldu. 2009 yil sonunda ytizde
31,5yo|an menkul deg;,erm top|a¥n k- Grafik 17: Bankacalik Sektoriinde Grup Bazinda Aktif Karlihg
tifler icindeki pay1 2010 yil sonunda yiiz-
de 28,6'ya geriledi. Kuresel kriz stirecinde
tim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
faiz oranlarinin asagi yonli trendi, banka-
larin yeni alinan menkul degerleri siniflan-

Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler (%) (2005 - 2010)

——Mevduat Bankalari = Katilim Bankalari Yerli Ozel Bankalar
Kamu Bankalari = Yabanci Bankalar =—=Bankacilk Sektorii

dirma tercihlerini ticari portféyden yana 45 -
kullanmalarina neden oldu. Bunun sonu-
cunda 2008 yil sonunda menkul degerle- 4
rin yaklasik ylizde 60'ini olusturan vade- 35 /\
ye kadar elde tutulacak menkul deger- ' >
ler portfoyiiniin toplam menkul degerler 3
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32,8% geriledi. ' ‘\\J/ N
2
Sermaye yeterliliginde 15
olumlu seyir X
Aralik 2010 itibariyla sektoriin sermaye
yeterliligi rasyosu yiizde 18,9 olarak ger- 05
ceklesti. Bankacilik sektoriiniin 6zkaynak- 0

lari 2010 yilinda ylizde 21,3 oraninda ar-
tarak 134,5 milyar liraya ulasti. Sektorun
ozkaynaklarinin yillik artis orani, ayni do-
nemde toplam aktiflerdeki buyiimenin
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Uzerinde oldu. 2010 yilinda elde edilen
dénem karinin yani sira, 2009 yil karlari-
nin 6nemli kisminin dagitilmayarak bin-
yede birakilmis olmasi, nakit sermaye ar-
tislari ve menkul deger degerleme farkla-
rindaki artislar, sektoriin 6zkaynak buyi-
mesini destekledi. Ote yandan sermaye
yeterliligine esas yasal 6zkaynaklarin yiiz-
de 89,9'unun ana sermayeden olusmasi,
sektoriin 6zkaynaklarinin kaliteli unsurlar-
dan meydana geldigini gosterdi.

Rekabet kizisti,

karhilik orani diistii.

Sektorun karlihigr 2010 yihnda da art-
maya devam etti. Bankacilik sektori do-
nem net kari, gecen yilin ayni dénemi-
ne gore azalan net faiz marjina karsin, te-
melde varlik kalitesindeki iyilesmeye bagli
olarak 1 milyar 936 milyon lira (ylzde 8,7)
artarak 2010 yil sonunda 22 milyar 119
milyon liraya yukseldi. Sektor toplamin-
da kar artisi olmakla birlikte, sektorde fa-
aliyet gosteren 48 bankanin 21'inin karin-
da son bir yillik dénemde azalis goruldi.
Son bir yillik dénemde kalkinma ve yati-
rim bankalari ile yabanci bankalarin net
dénem karlari azalirken, 6zel bankalar, ka-
tilm bankalari ve kamu bankalarinin net
donem karlari artti.

Bankacilik sektoru karinin ytizde 52,7'si
ozel bankalar, ylizde 31,4’ kamu banka-
lari, yliizde 8,6'si yabanci bankalar, yiizde
3,9'u kalkinma ve yatirim bankalari ve yiiz-
de 3,4'G katim bankalari tarafindan elde
edildi. Sektoriin 6zkaynak karlligi bir 6n-
ceki yihn ayni dénemine gore 3 puan aza-
larak Aralik 2010'da ylizde 20,1'e, aktif kar-

Grafik 18: Bankaalik Sektorii 0zkaynak Karliligs

Kaynak: BDDK

Grafik 19: Bankaalik Sektorii Aktif Karliligs
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lihgr ise 20 baz puan diiserek yiizde 3,0'a
geriledi.

Sonu¢

Ozetle BDDK'nin raporunda da vurgu-
landigi gibi bankacilik sektéri 2010 yil
genelinde basarl bir performans sergi-
ledi. Bankacilik sektorl krizden ana gos-
tergeler bakimindan guglenerek cikti. Ki-
resel kriz sonrasi ekonominin toparlan-
ma stirecinde reel sektore daha fazla des-
tek sagladi. Ote yandan kriz nedeniyle er-
telenmis olan tiiketimin, faiz oranlarinda-
ki dususin de yardimiyla kredi talebini ar-
tirarak sektoriin bliyimesine ciddi bir kat-
ki sagladigi degerlendirmesi yapilabilir.
Sonug olarak, bankacilik sektord, kiresel
krizden cikis siirecinde ekonomimiz icin
bir kaldirag fonksiyonu gordi. Ancak Mer-
kez Bankasi'nin zorunlu karsilik oranlarini
artirmasi, 2011 yilinda faiz oranlarinin ar-
tisini, kredi maliyetlerinin de buna para-
lel olarak yukselisini beraberinde getirebi-
lir. Bu durum, bankacilik sektoriinde reka-
bet imkanini biraz daha zorlayarak karlhk
oranlarinin biraz daha asagiya ¢ekilmesi-
ne sebep olabilir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
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Diinya faizsiz bankaciligi benimsedi,
global faizsiz finans endiistrisi
hacmi 1.2 trilyon dolari asti

l 2010 yily, faizsiz fonlarin
diinyada biiyliimesini
siirdiirdiigii ve daha ¢ok
lilkede uygulama alani
buldugu bir yildi.

B Amerika’da, global
finansal krizin ardindan
faizsiz bankacilik sistemi
biyiitec altina alindi. Giiney
Amerika lilkeleri, 6zellikle
de Brezilya, bu konuda
start verdi. 20 milyonluk
Miisliiman niifusa sahip
Rusya ve Uzakdogu iilkesi
Hindistan da faizsiz finans
sistemini hayata gecirmeye
hazirlaniyor.

eleneksel bankacilik sistemi ile ki-
G yaslandiginda faizsiz bankaci-

Ik sisteminin ge¢misi ¢ok yeni...
Daha 6nceki dénemlerde uygulama de-
nemeleri olsa da esas itibariyle 1970'lerde
start verilen, 1980’lerde emekleme done-
mini yasayan faizsiz bankacilik, 1990lar-
da hizli gelisen liclincii tarz bankacilik ola-
rak degerlendiriliyor. 2000li yillar ise, faiz-
siz bankacilik sisteminin artik kendini iyice
gosterdigi, dinyanin her tarafindan kabul
gormeye basladigi bir donem oldu.

Gercekten de diinyada “islami banka-
cihk” olarak adlandirilan faizsiz bankacilik,
her gecgen yil daha genis bir cografyada
yukselen bir trendle uygulama alani bulu-
yor. Kuveyt Finance House (KFH) ve Ulus-
lararasi Finans Servisi Londra (IFSL)'nin ve-
rilerine gore faizsiz finans sistemi, bugtin
5 kitada 80'e yakin tilkede tasarruf sahiple-

30

rine ve girisimcilere hizmet veriyor. Dlinya
genelinde 300'Un Uzerinde faizsiz banka
hizmet veriyor. Bu bankalarin ylzde 40’
Korfez bolgesi de dahil olmak tizere Arap
tlkelerinde faaliyet gosteriyor. Diinyanin
gosterdigi yogun ilgi, faizsiz finans hacmi-
nin her yil ortalama ytizde 20'nin lizerin-
de artisini da beraberinde getirdi. IFSLye
gore 1990'l yillarda 150 milyar dolar ci-
varinda olan kiresel faizsiz finans hac-
mi, 2010 yilinda 1 trilyon dolar seviyesine
ulasti. ABD Kongre Arastirma Merkezi'nin
(Congressional Research Centre) kongre
uUyeleri ve gruplari icin hazirladig arastir-
ma da bu rakami teyit ediyor. CRC, kiire-
sel islami finans hacminin, geleneksel fi-
nans pazarinda hala kicuk bir orana sahip
olsa da son yillarda cift rakamh biylime
gosterdigine dikkat cekiyor. KFH'ya gore
ise 2010 yilinda global faizsiz fonlarin hac-
mi, 1.2 trilyon dolara yukseldi. Bu fonlarin




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

B Ote yandan 2008 yilinda 14,7
milyar dolar ile son donemlerin
en dusiik seviyelere inen sukuk
islemleri, 2010 yilinda adeta
patlama yapti. Nitekim IFIS’e
gore sukuk piyasasi 2010'da
47,7 milyar dolara Standart and
Pooris’a (S&P ) gore ise 51,2
milyar dolara yukseldi

yuzde 79.9'luk bolimu faizsiz bankacilik
islemlerinden olusuyor. Faizsiz bankacilik
islemlerini 147 milyar dolar (yuzde 12.2)
ile sukuk, yani kira sertifikalari, 52 milyar
dolar ile (ytuzde 4.3) faizsiz yatirm fonla-
r1, 35 milyar dolar ile (ylizde 2.9) faizsiz 6z-
kaynak fonlari ve 8 milyar dolar ile (binde
7) faizsiz sigortacilik islemleri takip ediyor.
Bu rakamlar da agikca gosteriyor ki, faizsiz
finans sistemi Urlin cesitliligi bakimindan
da surekli ilerleme icerisinde.

Son yillarda yiizde 20'nin (izerinde buy-
me gerceklestiren faizsiz fonlarin, 2013 yi-
linda 1.5 trilyon dolara yulkselecegi tahmin
ediliyor. KFH'ya gore diinyadaki 2.5 mil-
yar Misliiman nifusu sayesinde bu rakam,
2020 yilinda 4 trilyon dolara yiikselecek.

iran’da sadece faizsiz

bankacilik var

Bugiin faizsiz bankacilik sisteminin en
genis anlamda uygulandigi bolgeler, Orta-
dogu Ulkeleri ve Uzakdogu ulkeleri. IMF'nin
verilerine gére iran'da tiim bankacilik siste-
mi, faizsiz finans sistemine gore calisiyor.
Bazi tahminlere gére iran, toplam kiiresel
faizsiz bankacilik aktiflerinin ylizde 26'sina
sahip bulunuyor. Fakat, uluslararasi yapti-
nmlar yiiziinden iran'in islami finans paza-
n kisith kalyor. Yani, faizsiz finans sistemi-
nin yiizde 100 uygulandigi tek tlke iran.
Ortadogu'nun diger Ulkelerinde ise karma
bir sistem uygulaniyor. Bu Ulkelerde gele-
neksel bankacilik sistemi de faizsiz finans
sistemi birlikte isliyor. Grafik 20'de de go6-
riilecegi Gzere Bahreyn'deki genel bankaci-
Ik sektoriintin icindeki faizsiz bankaciligin
payi 57 seviyesinde. Brunei ve Kuveyt'te bu
oran ylzde 50 mertebesinde. Bu Ulkeleri,
yltizde 49 ile Birlesik Arap Emirlikleri ve Ka-
tar, ylizde yuizde 42 ile Yemen, yiizde 40 ile
Sudan, ylzde 38 ile Suudi Arabistan takip
ediyor. Faizsiz finans sisteminde son yillar-
da buyik bir ivme yakalayan Tirkiye'de ise
faizsiz bankaciigin genel sistem icindeki
payi yuzde 5 seviyesinde. Turkiye, aktif bl-
yUkligi acisindan global faizsiz bankacilik
kategorisinde 7. sirada yer aliyor.

Tablo 16: Global Faizsiz Finans Endiistrisi Bityiikliigii (Aktif)

Faizsiz Bankacilik 960 79,9
Kira Sertifikasi 147 12,2
Faizsiz Yatinm Fonlar 52 4,3
Faizsiz Hisse Senedi Fonlari 35 2,9
Faizsiz Sigortacilik (Tekaful) 8 0,7
Toplam 1.202 100,0
Kaynak: KFH
Grafik 20: Ulke Bazinda Faizsiz Bankaciligin
Toplam Bankacilik Sektorii Icindeki Payi (%)
Kaynak: IMF

Faizsiz fonlarda Malezya

oncii iilke

Yaklasik 30 yil once faizsiz bankaci-
lik sistemini uygulayan Uzakasya ulkesi
Malezya, bugiin bu konuda dinyanin
onde gelen iilkeleri arasinda basi ¢eki-
yor. Malezya'da islami bankacilik varliklari
2000-2008 doneminde yillik ylizde 20 or-
talama biyime hizi ile 70,6 milyar dolara
ulasti.

Melezya'da faizsiz bankacilik sisteminin
toplam bankacilik sektori icindeki payi
yuzde 18 oraninda. Bu yonilyle Malezya
Uzakdogu'da faizsiz bankacilik sistemini
en genis uygulayan ulke. Malezya ayni za-
manda sukuk, faizsiz sigorta islemleri ve
fon yonetiminde de 6nci llke konumun-
da. Nitekim Malezya Merkez Bankasi'nin
verilerine gore dunyadaki sukuk islem-
lerinde ilk siray1 Malezya aliyor. Onu sira-
styla Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Ara-
bistan, Endonezya ve Bahreyn takip edi-
yor. Malezya global faizsiz fonlar bakimin-
dan en buyuk paya sahip olan Ulke olarak
31

dikkat cekiyor. Nitekim, global faizsiz fon
hacminde yiizde 28 pay ile Malezya ilk si-
rada yer aliyor. Malezya'yi yuizde 20 ile Su-
udi Arabistan, ylzde 10 ile Kuveyt, ylizde
6 ile Cayman Adalari, ylizde 5 ile Bahreyn
ve ylzde 4 ile Endonezya takip ediyor.

Faizsiz sigortacilikta

iran ve Malezya énde

Faizsiz bankacilik ve faizsiz bankacilik
konusunda oldugu gibi faizsiz sigortacilik-
ta da iran ve Malezya, 6nde giden lkeler.
Nitekim The Banker Dergisi'nin arastirma-
sina gore global faizsiz sigortacilik fonlari-
nin ylizde 31'i iran'da bulunuyor. Bu tilkeyi
ylzde 26 ile Malezya, yiizde 13 ile Birlesik
Arap Emirlikleri, ylizde 10 ile Suudi Arabis-
tan, ylizde 5 ile Bahreyn takip ediyor.

Dogudan Batiya, Kuzeyden

Giineye bircok iilke faizsiz

finansi benimsedi

Faizsiz finans sistemi, 1970’lerden beri
uygulaniyor. Faizsiz bankacilik, tarihsel
olarak nifusunun ¢ogunlugu Misliman
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Tablo 17: Global Sukuk Piyasasi

2000 0.3
2001 0.8
2002 1.0
2003 57
2004 7.1
2005 10.7
2006 26.1
2007 47.6
2008 14.7
2009 30.8
2010 48-51*

*IFIS 2010 raporuna gére 47,7 milyar dolar,
S&P raporuna gére 51,2 milyar dolar.

olan Orta Dogu ve Asya llkelerinde do-
Jup gelisti. Faizsiz bankacilikta Ortadogu
eksenli merkezler olarak; Bahreyn, Kuveyt,
Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) dikkat cekiyor. Ancak, son
yillarda Malezya, ikinci merkez olarak or-
taya ¢ikmis bulunmakta. 1970'li yillarin
ortalarinda faizsiz bankalarin sayisi bir-
kag adet ile sinirliydi. Ancak bugiin 40'tan
fazla llkede yizlerce faizsiz banka faali-
yet gosteriyor. iran'da sadece islami ban-
kalar hizmet veriyor. Diger ulkelerde ise,
hem konvansiyonel bankalar hem de fa-
izsiz bankalar faaliyet gésteriyor. Ote yan-
dan, 6zellikle 2000'li yillarin basindan iti-
baren HSBC, Deutche Bank, JP Morgan ve
Standard Chartered Bank gibi uluslarara-
st konvansiyonel bankalar ise islami pen-
cereler acarak bu alanda hizmet veriyor.
Daha ilging olan nokta ise, daha az Mus-
Iiman nifusu olan tlkelerde de bu siste-
min blyik 6lclide benimsendigidir. Nite-
kim, bazi Avrupa Ulkeleri vergi ve hukuki
diizenlemelere giderek islami finansma-
ni cekmek icin reformlar yapmaya basla-
di. Ote yandan bazi zorluklari bulunmasi-
na ragmen, farkli tilkelerde ve kurumlarda
kurallari standart hale getirmek icin ulus-
lararasi ve ulusal kural koyucular arasinda
calismalar yapiyor.

Ote yandan diinyanin diger bélgelerin-
de de islami finans uygulamalarina gidili-
yor. Ortadogu ve Asya disinda, ingiltere en
biyik islami merkez olarak dikkat ¢ekiyor.
Fransa ve irlanda dahil olarak bazi Avrupa
ulkeleri de islami finansmani cekmek icin
kurallarda diizenlemeler yapiyor. Ayni se-
kilde Sahra Afrikasi, Endonezya faizsiz fi-
nans sisteminin yayginlastigi bolgeler ara-

Tablo 18: islami Finans Uriinlerinde Ulkelerin Biiyiikliik Siralamasi

Sukuk Piyasasi Hisse Senedi Piyasasi Faizsiz Yatirim Fonlari
Sira Ulke Sira  Ulke Sira Ulke
1 Malezya 1 Malezya 1 Malezya
2 Birlesik Arap Emirlikleri 2 Endonezya 2 Suudi Arabistan
3 Suudi Arabistan 3 Birlesik Arap Emirlikleri 3 Kuveyt
4 Endonezya 4 Suudi Arabistan 4 Cayman Adalan
5 Bahreyn 5 Kuveyt 5 Bahreyn
Sira Ulke Sira Ulke
1 iran 1 iran
2 Malezya 2 Suudi Arabistan
3 Birlesik Arap Emirlikleri 3 Malezya
4 Suudi Arabistan 4 Birlesik Arap Emirlikleri
5 Bahreyn 5 Kuveyt
6 Bahreyn
7 Turkiye

Kaynak: Malezya Merkez Bankasi (BNM)

sinda yeraliyor. Keza Asya'da Japonya, G-
ney Kore, Hong Kong, Singapur ve Tayland
gibi tlkeler de faizsiz bankacilik konusun-
da benzer faaliyetler icinde bulunuyor.

Amerika’'da faizsiz

bankacilik biiyiik ilgi goriiyor

islami finansman icin ABD'de kiiciik fa-
kat bliylUyen bir pazar bulunuyor. CRC'ye
gére ABD'de islami finansa karsi biy-
yen bir ilgi var. Bazilarina gore, resesyon
ve ev kredilerindeki batma olayindan son-
ra bazi blylk konvansiyonel bankalarin
iflas etmesi, faizsiz bankalari yatinmcilar
icin cazip hale getirdi. Bugiin ABD'de Isla-
mi kurallara uygun finansman ¢ogunluk-
la ev kredilerinde uygulaniyor. 2002 yilin-
da kurulan, Guidance Residential isimli is-
lami finansman sirketi, 1.5 milyar dolar de-
gerinde ev finansmani saglamis durumda.
University Islamic Financial, Devon Bank,
American Finance House ve HSBC gibi
bankalar da islami kurallara uygun konut
kredisi veriyor. Keza Fannie Mac ve Fred-
die Mac gibi finansal araci kuruluslar da is-
lami kurallara uygun mortgage anlasma-
lar1 yapiyor. Nitekim Freddie Mac 2007 yi-
linda 250 milyon dolarlik islami konut kre-
disi satin aldi. Bu rakam, Amerika'da 1.77
trilyon dolarlik kredi hacmi icinde kiigiik
bir orana tekabll etse de dikkat cekiyor.
Bu arada bazi bankalar ise islami kurallara
uygun baska finans hizmetleri de veriyor.
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Amana Mutual Fon Vakfi, Azzad Fon ve
Dow Jones ise yatirimcilara faizsiz fon su-
nuyor. Ote yandan uluslararasi finansman
aracilari da ABD'de faizsiz finansman hiz-
meti veriyor. Korfez llkelerindeki Musli-
man yatirimcilar, finansal portféylerini ce-
sitlendirmek icin ABD varliklarinda yatirim
yapiyor. Ornegin Bahreyn merkezli Ar-
capita Bank 6zel hisseler ve gayri menkul
icin ABD'de islami kurallara uygun islem-
ler yapiyor. Bunlarin yanisira belirtmeliyiz
ki ABD merkezli sirketler de islami fonlar-
dan faydalaniyor. Ornegin Kasim 2009'da
General Electric ilk kez islami bono satan
sirket oldu. GE, 500 milyon dolarlik islami
bonoyu uluslararasi yatirimcilara satarak
onemli bir calisma gergeklestirdi.

Giliney Amerika da faizsiz

bankaciligi buyiiteg altina aldi

Afrika ve Asya'da yeni ylkselen pa-
zarlar olarak bliyime siirecine giren fa-
izsiz bankacilik sistemi, son olarak Latin
Amerika'nin da ilgi alaninda. 1 trilyon do-
lari asan islem hacmiyle faizsiz finans sis-
temi, Latin Amerika (lkeleri icin de cazip
bir alan. Arjantin, Brazilya, Venezuela, Su-
rinam, Guyana ve Panama gibi llkelerde-
ki Misliman nifusun da sisteme yone-
lik talep gostermesi bekleniyor. Ne var
ki bu, Asya ve Afrika'da oldugu gibi o ka-
dar kolay dedil. Zira, Latin Amerika'da gli¢-
[U bir hristiyanlik yapisi mevcut. Buna rag-
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men, Brezilya'nin biiylk boyutlu ekono-
misi icin, faizsiz finansman sistemi ilgi ce-
kici olabilir. Brezilya'da biiylk ve iyi diizen-
lenmis bir finans sistemi bulunuyor. Bu sis-
temin islami kurallara gére yeniden yapi-
landiriimasi halinde Brezilya bu konuda
onemli bir firsati elde edebilir. Clink{, Bre-
zilya ayni zamanda 6nemli bir gida Ure-
ticisi. Bu durum, Suudi Arabistan ve Ka-
tar Kralliklar’'nin fonlar icin cazip olabi-
lir. Zira, Korfez llkelerinin gida glivencesi
icin yatinm gerekiyor. Nitekim bu yonde
adimlar da atiliyor. Katar 2010 yilinda Ban-
co Santander Brezilya'nin ytizde 5'lik his-
sesini olarak 2.7 milyar dolar yatirm yap-
t1. Katar, bu hamlesini devlet petrol sirketi
Petrobas'dan da hisse alarak genisletmeye
calisiyor. Ote yandan Brezilya, islami kural-
lara uygun olarak gida uretip satan diinya-
nin 6nemli Uretici Ulkelerinin basinda ge-
liyor. Biittin bu 6zellikleri nedeniyle Brezil-
ya, faizsiz finans sistemi icin nemli bir po-
tansiyele sahip bulunuyor.

Rusya’da faizsiz bankacilik

Diinyanin bircok Utlkesinde oldugu gibi
faizsiz bankacilik Rusya'nin da yakin taki-
binde. Bu Ulkede son yillarda faizsiz ban-
kacilik konusunda arayislar ve talepler
sozkonusu. The Moscow Times'te (14 Ni-
san 2011) Khristina Narizhnaya tarafindan
kaleme alinan habere gore, llkenin 6nde
gelen bankalarindan Gazprombank isla-
mi finansal araglarin Ulkede piyasaya su-
nulmasi icin birka¢ yildir arastirma yapi-
yor. Bankanin Sendikasyon Finans Mudu-
ri Alexander Kazakov Sukuk veya islam
hukukuna uygun cikarilan tahvillerin Ta-
taristan Cumhuriyeti'nde piyasa sunulaca-
gini belirtiyor. Yaklasik 20 milyonluk Mus-
liman nifusa sahip olan Rusya, bu ham-
lesiyle Ortadogu Ulkeleriyle de daha faz-
la ticaret yapmayl hedefliyor. Analistle-
re gore, Rusya Avrupa’nin en biyiik isla-
mi finans piyasasi olma potansiyelini ta-
siyor. Rusya'da faizsiz bankacilik yapan Al
Shams Capital'in kurucusu Adalet Djabiev

Grafik 21: islami Fonlarin Biiyiikliigiiniin
Ulke bazinda dagilimi (2009)
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Malezya; 28%

Suudi Arabistan;
20%

Grafik 22: Faizsiz Sigortacihik
Aktif Bliyiikligiiniin lilke bazinda dagilimi (2009)
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ise faizsiz finans sisteminin gelismesi icin
hukuk sisteminin yeniden diizenlenmesi,
tadil edilmesi gerektigine dikkat cekiyor.

Hindistan'da islami borsa

endeksi olusturuldu

Faizsiz bankacilik konusunda dikkat
cekici bir baska gelisme ise Hindistan'da
yasandi. Hindistan'da 2010 yilinin Aralik
ayinda ilk defa islami kurallara uygun his-
se senedi endeksi olusturuldu. Bombay
Menkul Kiymetler Borsasi ( Bombay Stock
Exchange (BSE)) aynizamanda Asya’nin en
eski borsasi. Hindistan, Endonezya'dan
sonra diinyanin ikinci biyik Muisliman
niifusuna sahip. Uzun bir siiredir islami
finansla ilgili cahsmalar yuriten Hindis-
tan, nihayet ilk somut adimini 2010 yilinin
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Aralik ayinda atti. Hindistan bu girisimiyle
Korfez tilkelerinden daha fazla fon cekme-
yi hedefliyor.

Hindistan, bircok yonuyle ilging bir
Ulke. Asya'nin, Cin ve Japonya'dan sonra
en bulylk ekonomiye sahip olan tglinci
Ulkesi. Yillik ylizde 9 civarindaki biylime-
siyle son yillarda 6nemli gelisme gosteren
Hindistan, 1.2 milyarlik nifusu ile blyuk
potansiyeli barindiriyor. Nifusun dortte
Ucu, Uretken geng nifustan olusuyor. Bu
durum yuksek boyutlarda tiiketici harca-
malari demek. Hindistan ayni zamanda
altyapi projelerinde, enerji ve havaalanlari
konusunda da dev yatirim projelerini gtin-
demine almis durumda. Endeksin olustu-
rulmasiyla Hindistan'da Misliman niifu-
sun yani sira uluslararasi fonlardan yatirim
cekilmesi amaclaniyor.

GLOBAL FAIZSiZ BANKACILIK




GLOBAL FAIZSiZ BANKACILIK

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Ortadogu iilkelerinde

faizsiz bankaciligin yoni

Buglin Ortadodu, faizsiz finans siste-
minin ana merkezi olmaya devam ediyor.
Ancak bolgedeki gelismeler, bu sistemin
de gelecegini cok yakindan ve 6nemli de-
recede etkileyecek. Gercekten de siyasi is-
tikrarsizliklar ve halk isyanlari ile risk fak-
torl yukselen Ortadogu lkelerinde eko-
nomi kritik bir donemecin icinde. Nitekim
Libnan bankasi BankMed Genel Mudri
Mohammed Ali Beyhum’a gore; “Bolgede
meydana gelen son olaylar goriinimde
onemli jeopolitik riskler meydana getir-
mektedir. Bu olaylar bolgede yukselmeye
baslayan enflasyonun daha da yiksek ol-
masina yol acacak ve kuresel krizin etkile-
rinden kurtulmaya calisan ekonomi, ban-
kacilik ve kurumlar icin problem olustura-
cak olan faiz oranlarinin ylkselmesine se-
bep olacak.”

Ote yandan bu durum, ayni zaman-
da onemli bir firsati da icinde barindiri-
yor: Petrol fiyatlarinin tirmanmasi gibi. Bu
da, sézkonusu llkelerin fonlari lizerinde
onemli bir kaldirac etkisi meydana getiri-
yor. 220 milyar dolar civarindaki Gayri Safi
Yurtici Hasilasi ile Misir, bu konuda en ¢ok
sikinti ceken ulkelerin basini cekiyor. Fakat
boyle bir durum 435 milyar dolarlik milli
geliriyle Suudi Arabistan ve 240 milyar do-
larlik milli geliriyle Birlesik Arap Emirlikle-
ri gibi gibi zengin Ulkelerde sorun yarat-
mayacak. Zira Suudi Arabistan diinya pet-
rol rezervlerinin %20 oranina sahip olup,
diinyanin en buytk ihracatcisi konumun-
da. Korfez ulkeleri diinyanin diger herhan-
gi bir bolgesine oranla iki kat daha faz-
la petrol rezervine sahip bulunuyor. Ozet-
le Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi
Arabistan ve BAE, Orta Dogu ekonomisini
kumanda ediyor. Korfez tilkelerinin 2011
GSYiH miktarinin 1.07 trilyon dolara ulasa-
cagi tahmin ediliyor.

Bu arada Dubai, tlkede ilk defa faizsiz
sisteme uygun Gayri Menkul Yatirim Or-
takhgi olusturdu. Birlesik Arap Emirlikleri
ile Fransiz Gayrimenkul Sirketi Eifeel ara-
sinda gerceklestirilen ortak girisimle olus-
turan faizsiz GYO ofis binalar, depolar,
otoparklar gibi islami kurallara uygun ya-
tinmlari iceriyor. Elde edilen gelirlerin yiiz-
de 80'inin temmetu olarak dagitilmasi 6n-
goruliyor.

Faizsiz bankalar, krizlere
karsi daha dayanikh

Tum dinyay kasip kavuran global fi-

Tablo 19: Secilmis Ulkelerde Faizsiz Bankaciligin Payi ve Dénem
Araliginda Mukayeseli Yillik Ortalama Biiyiimesi (Aktif)

Suudi Arabistan® 35.0
Bahreyn® 29.9
Kuveyt 29.0
Birlesik Arap Emirlikleri 13.5
Katar 1.5
GCC (Korfez Isbirligi Konseyi) 238
Urdiin 03
Tiirkiye 3.5
Malezya 17.4

33.4 19.0 2003-2008
37.6 9.6 2000-2008
283 19.0 2002-2008
59.8 38.1 2001-2008
65.8 38.1 2002-2008
45.0 248

20.6 1.2 2001-2008
41.0 19.0 2001-2008
20.0 14.0 2000-2008

Kaynak: Merkez bankalari ve islami bankalarin yillik raporlari

1/islami bankalar dahil olarak
2/Islami pencereler dahil olarak

3/ Pazar payi perakende bazinda olmakla birlikte, biiyiime orani toptan ve perakende

toplamindan hesaplanmisdir.

nansal kriz, bircok uluslararasi dev ban-
kanin iflas etmesine sebep oldu. Amerika,
kiresel krizden en ¢ok zarar goren Ulke
oldu. Keza, Avrupa Ulkeleri krizin yarattigi
durgunlugu Uzerinden atmaya calisiyor.
Uzakdogu’'nun 6nemli lilkesi Japonya, bu
krizden ciddi sekilde etkilenen bir baska
Ulke durumunda. Kisacasi diinya, kiresel
krizden timuyle kurtulmak icin buylk
miicadele veriyor.

Faizsiz bankalar da, talepteki genel di-
susten, ekonomideki daralmalardan et-
kileniyor. Ancak uluslararasi kurulusla-
rin Uzerinde ittifakla birlestigi husus, fa-
izsiz bankalarin krizlere ve ekonomik da-
ralmalara karsi, konvansiyonel bankalara
gore daha dayanikl oldugudur. Nitekim
IMF'nin 4 Ekim 2010 tarihli arastirmasi da
bunu teyit ediyor. IMF'nin raporuna goére
risk ydnetimindeki zayifliklar islami ban-
kalarin karliliklarini 2009 yilinda olumsuz
etkiledi. Ancak IMF ekonomistleri Jemma
Dridi ve Maher Hasan'in “islami ve Kon-
vansiyonel Bankalar Uzerindeki Kiiresel
Krizin Etkileri”isimli raporunda her iki ban-
ka tipinin de yaygin oldugu pazarlarda kri-
zin bankalarin karlilik, kredi ve varlik bi-
yumesi Uzerindeki etkisini arastirdi. Buna
gore islami finansman, kiiresel finans en-
distrisinin en hizli biiyliyen segmentle-
rinden biri konumunda. Bazi tilkelerde sis-
tematik olarak dnemli bulunuyor. Diger
bazi lilkelerde ise gormemezlikten gelini-
yor olsa da ¢ok biyiik konumda bulunu-
yor. Arastirma, finans sistemi icinde de-
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gisken olan sartlari konrol altinda tutabil-
mek icin, hem Islami banklarin ve hem de
konvansiyonel bankalarin 6nemli oranda
pazar payina sahip olduklari tlkeler secil-
di. 120 banka icin Bahreyn, Urdiin, Kuveyt,
Malezya, Katar, Suudi Arabistan, Turkiye
ve Birlesik Arab Emirlikleri olmak Uzere 8
ulke incelemeye alindi.

IMF'nin arastirmasina gore islami ban-
kalar, kiiresel finansal kriz esnasinda ve
sonrasinda daha diisik kar etseler de
daha saglam bir yapi sergiledi ve daha da-
yanikli oldugunu goésterdi. 2005-2007 yil-
lan arasindaki 6n kiiresel kriz siiresi icinde
islami bankalarin karhliklari daha yiiksek
olmasina ragmen, bunlarin ortalama kar-
hliklari 2008-2009 yih icinde konvansiyo-
nel bankalar ile ayni seviyedeydi. Arastir-
maya gore biiytik islami bankalar cesitlilik,
olcek ekonomisi ve daha yuksek taninma
gibi sebepler yiiziinden daha kiiciik olan-
lara gore daha iyi performans gosterdi.
Ozetle islami bankalar, kredi ve varlik bii-
yumeleri konvansiyonel bankalara oran-
la iki misli fazla olmasina ragmen, kriz es-
nasinda finansman ve ekonomik istikrara
onemli bir katkida bulundu. Bunun sebebi
de, daha yiuiksek 6deme kabiliyetlerinin ol-
masi ve calismanin yapildigi tilkelerde is-
lami bankalarin portfoylerini krizden daha
az etkilenen tlketici sektortine daha bu-
yik oranda bor¢ vermelerinden kaynakla-
niyor. Kriz esnasinda islami bankalar daha
saglam buyudukleri icin onimuzdeki do-
nemlerde bu sistem, pazardan daha fazla
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pay alacak gibi gérintyor.

Ozetle, faizsiz bankalar diinyanin birgok
Ulkesinde krizlerde buyulk yaralar almadan
¢ikmay! basardi. Hi¢ kusku yok ki bunun
sebebi, faizsiz finans sisteminin spekulatif
faaliyetlere girmemesi ve biinyesinde sen-
tetik trdnleri barindirmamasidir.

Raporu hazirlayan IMF ekonomistlerine
gore Islami bankalar, krizlere karsi daha
dayanikh oldugunu gosterse de bazi zor-
luklarla karsi karsiya bulunuyor. Bu zorluk-
lara karsi alinacak tedbirleri soyle sirala-
mak mimkiin:

1- Likid yonetimi icin iyi fonksiyon gos-
teren bir alt yapinin insa edilmesi,

2- Hizh bir degisim icinde olan danis-
manlik ve hukuki alt yapinin islami finans-
man bolgesi icinde olmasinin saglanmasi,

3- Kiresel finansman kurallarinin refor-
ma tabi tutulmasi glindemi ile ilgili olarak
reform calismalarina uygunluk saglanma-
sl

4- islami bankacilik endustrisinin siir-
duirebilir ve etkin biytimesi icin kurallarin
ve Urtinlerin harmonize edilmesi.

Faizsiz bankacilik sistemi

neden biiyiiyor?

Faizsiz finans ya da diinyadaki daha
yaygin tanimlamasiyla islami finans sis-
temi strekli ve istikrarli bir sekilde biyu-
yor. Diinyanin bir¢ok Ulkesi, bu yeni sis-

temle tanisiyor, uygulamaya calisiyor. Peki
faizsiz bankacilik nicin bu kadar ilgi go-
ruyor, sistem nigin surekli bliyiime tren-
di icinde ilerliyor? ABD Kongre Arastirma
Merkezi'ne gore (Congressional Research
Centre) gére islami finansman sisteminin
boylesine genis bir alana yayllmasinin ve
guclu bir talep gérmesinin arkasinda bir-
cok faktor bulunuyor:

1- Diinya niifusunun doértte biri Mis-
[Gmanlardan olusuyor. Dolayisiyla Misli-
man tiiketiciler, islami bazli finans Griinle-
rini talep ediyor.

2- Faizsiz finansman sistemine Muslu-
man olmayan is yerlerinden ve yatinmci-
lardan da talep geliyor.

3- Bazi kuruluslar, islami finansman
prensiplerini ihtiyatl ve riskin dagitildig
bir yapi olarak goruyor. Digerleri ise port-
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foylerini cesitlendirmek veya yeni serma-
ye kaynaklari yaratmak icin tercih ediyor.
4- Nifusunun cogunlugu Misliman
olmayan ulkeler de yeni sermaye kaynak-
lari veya ticaret ve yatirimlarini niifusunun
¢ogunlugu Musliiman olan tlkelerle gelis-
tirmek icin islami finans ile ilgileniyor.

Sonug ve Degerlendirmeler

Sonug olarak, faizsiz bankacilik niifusu-
nun ¢cogunlugu Musliman tlkelerde ar-
tan bir hizla biiyliyor. Ancak asil dikkat ce-
kici olan husus, faizsiz bankaciligin nifu-
sunun ¢cogunlugu Musliiman olmayan Ul-
kelerde de biyiik ilgi gordigudiir. Bu nok-
tada basta Amerika ve Avrupa tlkeleri ol-
mak Uzere, Rusya, Cin, Japonya ve Hindis-
tan gibi Ulkeler ile Glney Amerika Ulke-
lerinin de faizsiz bankacilik konusunda
onemli adimlar attigini gérmekteyiz.

Ote yandan, tiim uluslararasi kurulus-
larin da vurguladigi gibi islami bankacilik,
konvansiyonel bankalarin yerine gecen ya
da gececek olan kurumlar degil, bunlari
tamamlayan bankalar olarak goériinmek-
tedir. Faize karsi duyarli tasarruf sahiple-
ri ve girisimciler, konvansiyonel bankala-
rin sunmadiklar Urlinleri talep ediyor ve
sonucta faizsiz bankacilik bu talebe para-
lel olarak biiylime gosteriyor. Bu anlamda
faizsiz bankalar, geleneksel bankalarin bi-
raktigr boslugu veya eksikligi doldurmak-
ta, atil kapasiteyi aktif hale getirmektedir.

GLOBAL FAIZSiZ BANKACILIK
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Katilm bankalari yurtdisina acildi

H 2000 yilindan itibaren
istikrarh bir sekilde
biiyiimesini siirdiiren katilim
bankalari, 2010 yilinda

da basarihl bir performans
gosterdi.

M Yurticinde sube agini
genigleten katiim bankalari,
ilk defa 2010 yilinda
yurtdisinda sube acarak
faizsiz finans sistemini komsu
iilkelerde ve Avrupa’da da
giiclendirmeyi hedefliyor.

urk finans sisteminde 25 yil dnce
Tyerini alan katilm bankalari, bugin

onemli bir buyuklige erismis du-
rumdadir. Turkiye'de halen 4 katiim ban-
kasi faaliyet gostermektedir. Bu kuruluslar,
Albaraka, Bank Asya, Kuveyt Tiirk ve Tiirki-
ye Finans'tir. Mevduat bankalari, kalkinma
ve yatirim bankalari ile birlikte Tirk finans
sisteminin Uclncl 6nemli ayagini olustu-
ran katim bankalari, 2010 yilini, ekono-
mik blylimeye paralel olarak basarl bir
sekilde gecirdi. Finans sektoriindeki konu-
munu iyice gl¢lendiren katilim bankalari,
2010 yihnda da fon toplama, finansman
tahsisi, toplam aktiflerini ve 6zvarliklarini
onemli 6lctide artirmayi basardi.

Toplanan fonlarda
yiizde 26'lik artis Tablo 20: Toplanan Fon Gelisimi (Milyon TL)

Turkiye'nin her noktasina ulasma stra-
tejisi ile birlikte daha genis tasarrufcu kit-
lesine ulasan katihm bankalari, bu gelis-
meye paralel olarak 2010 yilinda da dik- 2002 3.206 67,24% 145.594 2,20%
kate deger miktarda fon toplamayi ba- 2003 4111 28,23% 164.923 2,49%
§a|’d|. Nitekim 2009 ylllnda 26.8 milyar TL 2004 5.992 45,76% 203.386 2,95%
olan fon hacmi, 2010 yili sonunda ylizde 5005 8,360 3067% 261948 319%
26'lik artisla 33.8 milyar TL'ye ulasti. Boy- ’ ' ‘ '
lece bankacilik sektérii genelinde orta- 2006 11.237 34.27% 324.069 347%
lama %19,9 olan mevduat artis orani, % 2007 14.943 32,98% 371.927 4,02%
26 ile ka'F.|I|.r.n Ic?.an.lfalarlnda daha yiiksek p— pp— 28,56% YL 4,06%
oranda gorilmustir. Katilim bankalarinin
2010 yilinda topladiklari fonlarin bankaci- 2009 26841 39.73% 22415 >14%
Ik sektoriintin Gzerinde artmasi, bu sek- 2010 33.828 26,03% 631.119 5,36%
torin gérece“ (izafi) olarak azalan karhlik * Bankacilik sektoriinde bankalardan toplanan fonlar harictir.
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gostergelerini hem 6zvarlik, hem de ak-
tif bakimindan agiklamakta yardimci ol-

Tablo 21: Kullandinlan Fonlarin Gelisimi (Milyon TL)

maktadir. Sektérde en biyik fon hacmini Katilim Biiyiime (%) Bankacilik Payi (%)
11.2 milyar TL ile Bank Asya sagladi. Bank Bankalar Sektorii

Asya'y1 8.4 milyar TL ile Tuirkiye Finans, 7.4 2002 5101 54.860 3,83%
milyar TL ile Kuveyt Turk ve 6.9 milyar TL 5003 3001 42 849% 12169 4 16%
ile Albaraka takip etti. Ozetle, katilm ban- : o : o
kalarinin halktan topladigi fon hacminde- 2004 4.894 63,08% 107.615 4,55%
ki artis trendi devam etmektedir. 2005 7.407 51,35% 160.005 4,63%
2006 10.492 41,65% 228.141 4,60%

Katilim bankalari,
. 2007 15.332 46,13% 293.928 5,22%

topladigi fonlarin
.. 2008 19.733 28,70% 384417 5,13%
tamamini reel sektére aktardi ’ °
Toplanan fonlarda kayda deger bir ba- 2009 24911 26,24% 418.684 5,95%
sarl gosteren katim bankalar kesimin- 2010 32.084 28,79% 554.128 5,79%

de daha dikkat cekici husus ise, fon kul-
landirmadaki performanstir. Nitekim ka-
tilm bankalarinin, 2010 yilinda kullandir-

* Bankacilik sektortinde menkul degerlerden faiz reeskontlari harigtir.

digi fonlar yiizde 29'luk artisla 32,1 milyar Tablo 22: Katilim Bankalari ve Bankaalik Sektoriiniin

TL seviyesine ulasti. Yani, katilim bankala- Kredi Tiirlerine Gore Yogunlagmasi (Milyon TL)

r topladigi fonlarin yiizde 95'ini reel sek- __.

tore plase etti. Bankacilik sektori kurum- b SEelns L Ol
. o e M Bankalari Sektorii

sal, bireysel ve KOBI tiri icin dagilimda

2009 ylllna benzer bir yaplya sahiptir. Ka- Aralik 2009 Aralik 2010 Aralik 2009 Aralik 2010  Aralik 2009  Aralik 2010

tihm bankalari ise bu dagilimda KOBI tirti Kurumsal 13.439 15.353 179.434 228.249 7,5 6,7

kredilerin payini dikkate deger dlctde art- KOBI 7.008 10.947 83.271 124.978 84 88

tirmayi basarmistir. Sektor genelindeki yo- .

gun rekabet fiyatlarina ragmen bu tablo, Bireysel 3.194 4524 129.915 172.678 2,5 2,6

katilim bankalarinin finansman sistemin- Toplam 23.641 30.823 392.621 525.905 6,0 6,0

den kaynaklanmaktadir. Ozetle halktan Kaynak: BDDK

topladigi kaynaklari, reel ekonomiye ak-
taran katilim bankalari, gercek bankacilik
bakimindan 6nemli bir fonksiyon icra et-
mektedir.

Bankacilik sektort kredi tiri dagdili-
mi 2009 - 2010 yillar arasinda degismez-
ken, katihm bankalarinin verdikleri top-
lam kredilerin dagilimi KOBI tiirii icin % 6
artis gostererek % 36 diizeyine ulasti. Ka-
tilim Bankalarinin kredi turleri arasinda en
yiiksek paya sahip olan KOBI kredilerinin,
bankacilik sektori genelindeki payr BDDK
verilerine gore Aralik 2010 itibariyle %
8,8'e yiikseldi. Artan kredi hacmi buyiime-
si ve olusturdugu yiiksek rekabet kosullari
2010 yilinda bu konuda belirleyici olsalar
da; ekonominin asil itici glici durumun-
daki KOBI'lerin katiim bankalari ile kur-
duklan finansman iliskisindeki bu gore-
ce artisin, katilim bankalari icin en 6nem-
li stratejik avantajlardan biri oldugu soyle-
nebilir.

Katilm bankalan takipteki alacaklari
bakimindan oldukga iyi durumda bulun-
maktadir. Briit tasfiye olunacak alacaklar
2009'da %4,7 iken 2010'da %3,5%e dis-
mustir. Bu olumlu fark 6zellikle 2010 yili
son ¢eyreginde olusmustur.
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Aktif pay1 artiyor

Turkiye'de bankacilik sektoriiniin top-
lam aktif byikligu Aralik 2010 sonu iti-
bariyle 1 trilyon 7 milyar TL diizeyine ulas-
ti. Bu gelisimde katilim bankalarinin da
katkilari olmustur. Bankacilik sektortiniin
aktiflerde genel ortalama biytime diizeyi
olan % 20,7'ye karsilik katilim bankalarinin
aktif toplamindaki artisi bu oranin bir hay-
li Gzerinde % 29 olarak gerceklesti. Buna
karsilik, katihm bankalar aktif karliligin-
da bankacilik sektoriiniin gerisinde kal-
sa da, toplam aktiflerini bankacilik sekto-
riine gore % 8,1 daha fazla arttirarak daha
basaril bir performans sergilemistir. Nite-
kim katilim bankalarinin 2010 yilindaki ak-
tif toplami ylizde 29'luk artiyla 33.6 milyar
TLden 43.3 milyar TLye yikselirken, top-
lam 6zvarliklari ise ylizde 23'lik artiyla 4.4
milyar TL'den 5.5 milyar TL'ye cikti. Bu so-
nuclarla katilim bankalarinin bankacilk
sektorindeki aktif payi 4.3%e, 6zvarlik payi
ise %4,1'e ulagsmistir.

Katilim bankalarinin gerek aktif gerek-
se 6zkaynak karliliklarinin gecen yila gére
sektor ortalamasinin altinda kalan arti-
si 6zkaynaklarinin da artmasindan kay-
naklanmaktadir. Aktif kalitesinin iyilesme-
si ve aktiflerdeki buylimenin sektoriin ge-
nel biylime dizeyinin tzerinde kalmasi-
nin yanisira, katilim bankalan tasfiye olu-
nacak alacaklarinin net diizeyi 2009 yilina
gore 2010 yili sonunda % 13,7 azalmistir.

Ote yandan bankacilik sektérii menkul
degerlerinin agirhkh ortalama kalan vade-
si 2009 sonuna gore 2010 yili sonunda 185
glin artis gostermistir. 2010 yili sonunda
bankacilik sektori menkul degerlerinin
agirhkh ortalama vadesi 1.326 giin olarak
gerceklesmistir. 2009 yili sonunda bu du-
zey 1.141 giin olmustur. Katilim bankalari-
nin menkul degerlerinin agirhkl ortalama

Tablo 23: Tiirkiye'deki Katilim Bankalarinin Aktif Geligimi
ve Sektor Icindeki Pay1 (2009-2010)

Aktif Biiyiikliigi(milyon TL)
Aralik 2009 33.628

Aralik 2010 43.340

Degisim( % ) Sektor icindeki Payi( % )
30,5 4,0

28,9 4,3

kalan vadesi ise 2009 yilina gore 2010 so-
nunda yalniz 115 giin artmis durumdadir.
Katiim bankalarinin vade g0stergeleri
daha kisa zaman araliklarini ifade etmeye
devam etmektedirler.

Katihm bankalarinin sektor icindeki pay
Olctitii bakimindan toplanan fonlar, kul-
landirilan fonlar, toplam aktifler, 6zvarlk-
lar ve net kar degerleri arasinda geriledi-
gi tek konu net kar olarak ortaya ¢ikmak-
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tadir. Bankacilik sektort ozellikle faiz disi
gelir-gider dengesindeki olumlu fark ne-
deniyle Katiim Bankalarina goére daha
yuksek performansa sahip olmaktadir. As-
linda kar payi disi gelir-gider dengesinde
katilim bankalari da olumlu durumdadir-
lar. Ancak, azalan net kar payi gelirleri kati-
lim bankalari i¢in bu sonuca sebep olmak-
tadir. Katilim bankacihigi, 2010 yilinda 6z-
varlik ve toplanan fonlarda sektorii asan
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diizeyde basarili olmus ve 6zellikle top-
lam aktiflerini gelistirmeyi basarmistir.

2010 yilinda, katilim bankalarn tasfiye
olunacak alacaklarin brit diizeyi bakimin-
dan bankacilik sektoriine gore daha yiik-
sek performansa sahip olmuslardir. Briit
tasfiye olunacak alacaklarin kredilere ora-
ni bankacilik sektoriine gore katilim ban-
kalari icin + % 0,8 daha iyi durumda bu-
lunmaktadir.

Kar hacminde artis,

oranlarinda azalma

BDDK Turk Bankacilik Sektori Genel
GOrinimu Raporu’na gore katilim banka-
lari 2010 yilini net donem kari artisiyla ka-
patti. Nitekim, katilm bankalarinin 2010
yilindaki net kar rakami, ytizde 8'lik artigla
705.4 milyon TLden 759.5 TL'ye ulasti. Ka-
tilm bankalarinin karliiginda bankacilik
sektoruiniin oransal olarak gerisinde kal-
masi kar payi gelirleri ile kar payi giderle-
ri arasindaki farkin paralel egilim goster-
mesinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiy-
la, katilim bankalari icin kar payr makasi
sabit kalmaktadir. Bankacilik sektoriinde
2010 yilinda faiz gelirleri % 9,3 azalirken,
faiz giderleri % 11,0 azalmistir. 2010 yilin-
da ayrica; faiz disi gelirler bankacilik sek-
tortinde % 23,4 artarken, faiz disi giderler

Tablo 24: Aktif Gelisimi (Milyon TL)

2002 3.962
2003 5.112
2004 7.298
2005 9.945
2006 13.729
2007 19.435
2008 25.769
2009 33.628
2010 43.339

216.63 1,83%
29,05% 254.863 2,01%
42,75% 313.751 2,33%
36,26% 406.915 2,44%
38,05% 498.587 2,75%
41,55% 580.607 3,35%
32,59% 731.640 3,52%
30,50% 833.968 4,03%
28,88% 1.006.672 4,31%

% 8,5 artis gostermis ve aradaki fark sek-
tordeki ortalama karliliga yansimistir. Bu
durum da bankacilik sektori icin karlhk-
ta, katihm bankalarina gore daha yuksek
performansin nedeni olmaktadir. 2011 yi-
linda da bankacilik sektoriinde karlilikta
uzun donemli azalma egilimi stirmektedir.
Bankacilik sektoriindeki toplam 48 banka-
dan 21'inin karliigi 2010 yilinda azalmustir.

Aktif karlihginda ve 6zkaynak karlihgin-
daki artisin bankacilik sektori ortalamasi-
nin altinda ¢ikmasi, genel olarak rasyonun
paydasinda yer alan 6zkaynak ve aktiflerin
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sektoriin Ustliinde biyimesinden de kay-
naklandigi anlasiimaktadir.

Sube agi genisledi

Son yillarda Turrkiye'nin hemen her nok-
tasinda sube acarak daha genis bir alan-
da hizmet vermeye baslayan katilim ban-
kalari, bu trendini azalarak da olsa 2010 yI-
linda da surdurdi. Ancak, bankacilik sek-
torline gore sube ve personel sayisinda-
ki gelisim genel sektor diizeyinin Gizerinde
gerceklesti. BDDK'nin son verilerine goére
bankacilik sektoriindeki buyime; sube
sayisinda 2009’a gore 2010 yihinda % 3,8,

KATILIM BANKALARI
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personel sayisinda ise % 5,1 seklinde ger-
ceklesmistir. Katihm bankalarinin 2010 yi-
lindaki sube sayisi 560'tan ylzde 8'lik ar-
tisla 607°ye yikseldi. Ayni donemde istih-
dam edilen kisi sayisi ise ylizde 8'lik artigla
11 bin 802'den 12 bin 677'ye ulasti.

2010 yih katihm bankalari agisindan
ayni zamanda yurtdisina acilim yili oldu.
Kuveyt Turk, Almanya’nin Mannheim ken-
tinde sube acti. Katilim bankalarinin Orta
Asya ve Balkan ulkelerine yonelik calisma-
sl ise devam ediyor. Sube ve personel sa-
yilarindaki artis katihm bankalarinin paza-
ra daha fazla nifuz etme stratejilerinden
kaynaklanmakta ve bu durum toplanan
fonlara yansimaktadir.

Turkiye'de 2010 yilinda kar paylan di-
sinda gelir dengesi katihm bankaciligi igin
olumludur. Katilim bankalari son yillardaki

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

yliksek performanslarini korumakta ve iyi-
lestirmeye devam etmektedirler.

Katihm bankalari sube ve personel sa-
yilarinda 2010 yili sonunda % 4,3 dize-
yinde bir sektor payina ulagmistir. Sube ve
personel sayisi bakimindan son sekiz yillik
nispi degisim dikkat ¢ekici bir gelismedir.
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Sonucg

Netice itibariyle, katihm bankalarinin
bankacilik sektori icindeki payr 2009 -
2010 arasinda kullandirilan fonlar baki-
mindan degismezken diger ana kalem-
lerde artis gostermistir. 2009 yili sonun-
dan bu yana 2010 yili sonu itibariyle, ka-
tihm bankalari net kar bakimindan sektor-
de hafif gerilerken, kullandirdigi fonlar-
da pozisyonunu korumus, aktif ve topla-
nan fon buyukliginde sektordeki paylari-
ni arttirmiglardir. 2010 yilinda sermaye pi-
yasasi acilimini gerceklestiren katilim ban-
kalarinin Orta Asya Cumbhuriyetleri, Avru-
pa ve Balkan (lkeleri olmak lizere gercek-
lestirdigi yurtdisi acilimi ise, sektoriin ge-
lecedi agisindan bliylk dnem tasimakta-
dir. Bu hususlar dikkate alindiginda, kati-
m bankalarinin dntimiizdeki yillarda da
biylime trendini strdiirecegi agiktir.
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Katilim bankalarinin yeni agilimu:
Faizsiz sigortacilik ve sermaye piyasasi

M Tiirk finans sistemindeki
yerini her gecen giin daha
da giiclendiren katilim
bankalari, 2010 yilinda bir
yandan sermaye piyasasina
acilirken, bir yandan da
faizsiz sigortacilik yoniinde
onemli adimlar att.

M Diinyada “Tekaful”
olarak adlandirilan faizsiz
sigortacilik Tiirkiye'de de
yerini almaya basladi
Topladigi fonlari, faiz

disi yatirnm araglarinda
degerlendiren faizsiz sigorta
sirketleri, faiz kaygisi
tasiyan, bu sebeple sigorta
yaptirmayan onemli bir
kitleye hitap ediyor. Bu

da biiyiik fonlarin sektore
kanalize edilecegi
anlamina geliyor.

urkiye'de faizsiz sigortacilik uygula-
Tmasm| ilk baslatan kurulus Neova Si-

gorta oldu. Zorunlu olmayan tiim si-
gorta Urlnlerini sisteme adapte eden sir-
ket, 2009 yilinin sonundan itibaren hayat
disi branglarda, yani elementer sigortaci-
lik alaninda hizmet vermeye basladi. Neo-
va Sigorta Urlinlerinin pazarlamasi, Kuveyt
Turk ve Albaraka subelerinin yani sira 300
acente araciligiyla yapiliyor. Kuwait Finan-
ce House'un (KFH) istiraklerinden olan ve
ana ortadi Turkapital olan Neova'nin his-
selerinin yuizde 53'l Turkapital, ytizde 35'i
First Takaful, ylizde 7'si Kuveyt Turk, ylizde
5'i Al-Muthanna Investment’a ait.

Neova'nin baslattigi faizsiz sigortaci-
lik pazarinda, Turkiye Finans, Albaraka ve
Bank Asya da bireysel emeklilik sistemi-
ni hayata gecirerek yerini aldi. Turkiye Fi-
nans, 2010 yilinin Temmuz ayinda Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES) ile gelecegine yati-
rim yapmak isteyen misterilerine yeni bir
yatirim araci sunmaya basladi. Turkiye Fi-

nans, Garanti Emeklilik isbirligiyle sundu-
du, ylzde yiiz gelire endeksli senetlerden
(GES) olusan portfoyliyle faizsiz Bireysel
Emeklilik Sistemi'ni hayata gecirdi. Faiz-
siz olmasi nedeniyle satisina aracilik ettigi
emeklilik planlarini “Organik” olarak isim-
lendiren Tiirkiye Finans, musterilerine Or-
ganik A ve Organik A+ olmak lizere 2 fark-
Il bireysel emeklilik plani sunuyor. Turkiye
Finans, kiciik birikimleriyle uzun dénemli
yatirim plani olan kisilere hitap ediyor.

Albaraka uzun bir siiredir Uzerinde ¢a-
listigi bireysel emeklilik sistemini, 2010 yi1-
linin sonundan itibaren Anadolu Hayat
Emeklilik'le hayata gecirdi. Musterileri-
ne faizsiz yatinm aracglarindan olusan bi-
reysel emeklilik Grinlerini sunan Albara-
ka, faize duyarli katihmcilara yonelik su-
nacadl Alternatif Kazan¢ Fonu ile Ekim
2010’un ilk haftasi itibariyle SPK'ya kayit
yaptirdi. Albaraka daha sonra musterileri-
ne bireysel emeklilik kapsaminda faiz ge-
liri icermeyen enstrimanlarla yatirm fir-
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satini sunmaya basladi. “Alternatif Kazang
Fonu” adiyla piyasaya cikarilan {riin, bor-
saya kote olan kamu tarafindan ihrag edi-
len gelire endeksli bor¢glanma senetle-
ri (GES), kamu tarafindan ihra¢ edilecek
her tirli varliga dayali menkul kiymetler
ile katilim bankasi hesaplari ve IMKB'de is-
lem goren, secilmis sirketlerin hisse senet-
lerinden olusan bir portfoye sahip.

Albaraka, bu (riinle KOBi'lere yone-
lik hizmet vermeyi planliyor. Ayrica ev ha-
nimlari gibi sosyal glivencesi bulunmayan
musterilere de ulasmayi hedefliyor. Alter-
natif Kazang¢ Fonu Portféyilinde yer alacak
hisse senetleri, IMKB'de islem géren, alkol-
[0 icecek ve tutlin Gretimi yapan sanayi
kuruluslari ile faizle borg veren finans ku-
ruluslari haricinde kalan sirket hisse senet-
lerinden seciliyor.

Faizsiz bireysel emeklilik sistemindeki
yerini almak isteyen bir diger katihm ban-
kasi ise Bank Asya. Yeni kurdugu sirket ile

KATILIM BANKALAR!
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2012 yilindan itibaren Bireysel Emeklilik
icin fon toplayacak olan Bank Asya, faiz se-
bebiyle bireysel emeklilik yaptirmayan va-
tandaslara hizmet verecek. 20 milyon lira-
lik sermaye ile kurulan yeni sirketle Bank
Asya, Ozellikle sistemin kidem tazminati
ile birlestirilmesi yoniinde ¢aba harciyor.

Faizsiz sigortacilik sistemi

nasil calisiyor?

Faizsiz sigorta sirketleri, fonlarini faiz ve
alkollii icecek icermeyen yatirim araglarin-
da degerlendiriyor. Turkiye Sigorta ve Re-
asurans Sirketleri Birligi (TSRSB) yetkilileri-
nin verdigi bilgilere gore, faizsiz sigortaci-
lik bir havuz sistemiyle calisiyor. Sigortali-
lardan toplanan primler bir havuzda birik-
tiriliyor. Toplanan fonlar da islami prensip-
lere uygun olarak isletiliyor. Alkol Gretimi
olan sirketlere yatirim yapilmiyor. Olusan
hasarlar bu havuzdan 6deniyor. Donem
sonunda havuzdaki fonlardan elde edi-
len gelirler sigortalilara dagitiliyor. Kar pa-
yinin dagitimi ise genelde sigortalinin bir
yil sonraki 6deyecegi primlerden disurul-
mek suretiyle yapiliyor.

Uzakasya ve Ortadogu'da uygulamalari
bulunan Tekaful sigortaciliginda iki prensip
var: Birincisi, sirket mali yatinnmlarini katihm
bankalari gibi faiz geliri icermeyen yatirim
enstrimanlarinda degerlendiriyor. ikinci-
si ise, operasyonel kari misteriye veriyor.
Ornegin, sirket yilizde 5 operasyonel kar
elde etti ise ve misterisi o yil icinde hi¢ ha-

sar yapmamigsa priminin yiizde 5'i oranin-
da kar pay aliyor. Tiirkiye'de faizsiz sigorta-
cilik sistemi ile ilgili bir mevzuat diizenle-
mesi yok. Ancak Neova, diinyadaki sistemi
Turkiye'ye adapte ederek uyguluyor.

Son zamanlarda yerli ve yabanci baz
sigorta sirketleri de faizsiz sigortaciliga
iliskin girisimlerini hizlandirdi. 72 milyon-
luk nlfusu, ylizde 99.8'sinin Misliman ve
ortalama yasin 28 olmasi nedeniyle Turki-
ye faizsiz sigortacilikta 6nemli bir potan-
siyele sahip. Faizsiz sigortacilik yapan sir-
ketlerin Tirkiye'ye olan ilgisi ise yeni de-
gil. 2 yil 6nce Turkiye'ye gelen Tunus mer-
kezli reasuirans sirketi Best Re, Tekaful uy-
gulamalari ile ilgili sigorta sektoriine ge-
nel bilgiler vermisti. Dinyanin en biyik
islami sigorta sirketi Islamic Arab Insuran-
ce Turkiye'de sirket satin almayi planhyor.

En gelismis sistem Malezya'da

Faizsiz sigortacilikta en gelismis sistem
Malezya'da uygulaniyor. Malezya'nin yani
sira Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabis-
tan, Misir, Cezayir, Urdiin, Tunus, Kuveyt,
Bahreyn, Senegal ve Singapur gibi tlkeler
de faizsiz sigortacilik sisteminde onemli
bir paya sahip. Faizsiz sigortacilik pazari-
nin toplam hacminin 8,8 milyar dolar ci-
varinda oldugu tahmin ediliyor. Arastir-
ma ve tahminlere gore, islami sigortacilik
sektorl artan talep nedeniyle 2015 yilina
kadar 15 milyar dolara ulasacak. Arap sir-
ketlerinin yani sira ingiliz HSBC, Alman Al-
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lianz ve ABD merkezli AlG Sigorta da Kor-
fez Ulkelerindeki musterilerine faizsiz si-
gortacilik hizmeti veriyor.

Katilim bankalari sermaye

piyasasina acildi

Diinyada “Sukuk” olarak adlandirilan
Kira Sertifikasi ile ilgili dizenlemelerin
2010 yili baglarinda yapilmasinin ardindan
bu alanda calismalara baslayan katilim
bankalari, sermaye piyasasina daha glc-
[G girmeye basladi. Katilim bankalari,uzun
bir calismanin ardindan “Katihm En-
deksi” adiyla istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda “faizsiz yatinnm” donemini bas-
latti. Faize karsi duyarliligi bulunan yati-
nmcilar borsaya ¢ekmek amaciyla olus-
turulan “Katihm Endeksi“nde faize daya-
I finans, alkolll icecek, kumar, sans oyu-
nu, turizm, eglence, basin, yayin, reklam,
tittin mamulleri, silah, vadeli altin, glimus
ve doviz ticareti olmayan 30 sirketin hisse
senedi yer alyor.

Simdi hedef faizsiz

yatirim fonlari

Katiim bankalarinin yeni hedefi ise ya-
tinrm fonlari. Geleneksel fonlardan fark-
I olarak bu fonlar, yine faiz unsuru icer-
meyen, alkolli icecek ve tutiin mamiille-
ri Uretmeyen sirketlerin hisse senetlerin-
den olusacak. Diger A tipi fonlar gibi ver-
gi avantaji getirecek olan bu fonlarin, ya-
kin bir gelecekte ¢ok buyik islem hacmi-
ne ulasmasi bekleniyor.




*

Bank Asya'dan,
yola cikanlara
yonunu gosteren
isletme bankaciligr:
Cobanyildiz

Turkiye cok buyuk. Daha da buyuyecek.

“Ulkem biyudukce ben, ben buytidikce tlkem buyur”
diye yola ¢ikanlarin artik bir rehberi var.

Cobanyildizi. TUrkiye'nin yeni nesil isletme bankacihgi.
Hedefinizi blyutmek ve yeni basarilar yasamak icin...

cobanyildizim.com / 444 4 888 @3 BANK ASYA
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“Yeni hedefimiz yatirnm fonu kurmak”

B Katilim bankalari olarak
biz 2010 yilini bagarili bir
yil olarak tamamladik.
Hem kullandirdigimiz
krediler bakimindan hem de
topladigimiz fonlarda ciddi
reel biiyiimeler sagladik.

M iMKB’de “Katilim
Endeksi”ni olusturarak
sermaye piyasasinda onemli
bir adim attik. Bu endeks,
borsada faizsiz yatirhm
yapmak isteyen tasarruf
sahipleri icin cok 6nemli.
Simdi bir yatirim fonu
kurma diisiincemiz var.

Osman AKYUZ
Turkiye Katihm Bankalari Birligi Genel Sekreteri

10 yil, dinya ekonomisinin
ZOyeniden toparlandigi, Tirk
ekonomisinin ise hizli biyiime

gerceklestirdigi bir yil oldu. Bu gelisme-
ye paralel olarak 113 milyar dolarlik sevi-
ye ile ihracatta hedeflerin bir miktar tze-
rine c¢ikildi, yeni istihdam imkanlari olus-
turularak ytizde 11.9 ile issizlik sorunu bir
olctide hafifletildi. Genel olarak bankacilik
sektoru ve katihm bankacihgr sektora ise
ekonomideki bu biiylime ile ayni trendi
strdirme basarisini gosterdi. Bu donem-
de gerek toplam aktiflerini, gerek 6zvar-
liklarini, gerekse sube ve personel sayisi-
ni 6nemli oranda artirdi. Turk finans sis-
temindeki konumunu siirekli arttiran ka-
tilim bankalari, 2010 yilinda sermaye pi-
yasasindaki yerini de aldi. Bu cercevede
IMKB'de faizsiz yatinm yapmak isteyenler
icin “Katilm Endeksi” olusturuldu. Yeni he-
def ise, faizsiz yatirim fonlariyla sermaye
piyasasi disinda kalan fonlari ekonomiye
kazandirmak.
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- Sayin Akyiiz, Tiirkiye 2010 yilini
beklentilerin 6tesinde daha iyi bir eko-
nomik performans ile geride birakti.
Bu gelismelere paralel bir performans
gosteren kesimlerden biri de katilim
bankalari oldu. Faizsiz finans sektorii-
niin 2010 yilindaki performansini siz
nasil degerlendiriyorsunuz?

- Katihm bankalarn olarak biz 2010 yi-
linda da basarili performansimizi strdur-
diik. Gerek topladigimiz fonlar bakimin-
dan, gerekse kullandirdigimiz finansman
rakamlari agisindan kayda deger bir bu-
yume gerceklestirildi. Topladigimiz fon-
lar 2010 yilinda ylizde 26 oraninda arta-
rak 26.8 liradan 33.8 milyar liralik bir hac-
me yukseldi. Ayni sekilde kullandirdigi-
miz fonlar ise ylizde 29 oraninda artarak
24.9 milyar liradan 32.1 milyar liralik sevi-
yeye ciktl.

- Katilim bankalarinin toplam aktifle-
rini ve 6zvarliklarini da 6nemli oranda
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arttirdigini goriiyoruz. Bu yoniiyle ba-
kildiginda katilim bankalarinin genel
finans sektorii icindeki konumu nasil
degisti?

-Sektorlin toplam aktif buyukligi 43.3
milyar liraya yiikseldi. Boylece katilim ban-
kalarinin toplam bankacilik sektoriinde-
ki pay1 ylizde 4.3'e cikti. Toplanan fon hac-
mindeki payimiz yluzde 5.4%e, toplam kre-
di hacmindeki payimiz ise yiizde 6 ola-
rak pozisyonunu korudu. Bu rakamlar, is-
tikrarh bir sekilde buyudigimuizin gos-
tergesi tabiiki.

- Sektoriin karliik rakamlari nasil
gerceklesti?

Katihm bankalari, 2010 yihnda 759
milyon liralik net kar rakamina ulasti. Bu
rakam, 2009 yilina gore yluzde 8'lik artis
anlamina geliyor.

- Karlihik oraninda bir miktar diisiis
sozkonusu. Bunu neye bagliyorsunuz?

- Evet, karllik oraninda bir miktar du-
sUs var. Ancak para kazanmanin giderek
zorlastigi bir suirecte yasiyoruz. Dolayisiy-
la, bu oran yine de iyi bir neticeyi isaret
ediyor. Kriz surecinde karliligin azalmasi
gayet normaldir. Faizler cok ciddi an-
lamda daraldi. Kar marjlari ¢ok azaldi. Ote
yandan ¢ok ciddi bir rekabet var. Diger
bankalara baktigimizda, sektore baktigi-
mizda sektoriin pek disinda bir gelisme
olmadigini gériyoruz. Tabii Turkiye'de ve
diinyada cok ciddi bir kriz slreci yasa-
dik. Bu krizi de bankacilik sektoriimiiz iyi
atlatti. Ben karlihgin 6niimiizdeki yillarda
daha da zorlanacagini distntyorum.

2008-2009 yillarinda krizin de et-
kisiyle kredilerin geri doniisiinde so-
runlar yasanmisti. 2010 yili agisindan
bakildiginda katilim bankaciligi sekto-
riindeki durum nedir?

Kuresel krizin dip yaptigi 2009 yilinda
takipteki alacaklar bir 6nceki yila gore yak-
lasik 2.5 puan artarak % 3'lerden % 5.7'lere
cikmis, toparlanmanin ve blyimenin ye-
niden baslamasi ile 2010 yilinda oranlar
eski seviyesine inmistir. Nitekim, 2010 yili
sonunda takipteki alacaklar sektorde %
3.7"ye, katihm bankalarinda ise biraz daha
dusuk olmak tizere % 3.5 e inmistir.

Katihm bankalari, kaynaklarini esas
itibariyle reel sektore kanalize eden
bir bankacilik tiirii olarak dikkat ceki-
yor. Bu noktada KOBI’lerin finansmani
biiyiik 5nem tasiyor. Zira, KOBi’ler Tiirk
ekonomisinin belkemigini olusturma-
sina ragmen, finansman pastasindan

yeterince pay alamiyor. Katilim banka-
larinin KOBi’lere sagladigi finansman
destegi konusunda neler sdyleyecek-
siniz?

Katihm bankalarinda fon kullanimi
KOBI agirlhiklidir. KOBI lere kullandirilan
fonlar toplam fonlarin % 36’ sini olustur-
makta, bu da énemli bir orani temsil et-
mektedir. Nitekim, katilim bankalarinin
kullandirdigi toplam fonlar sektor icinde
% 6 paya sahipken KOBI lere kullandirilan
fonlardaki payr % 8.8'dir. Diger taraftan
KOBI lere sadece kendi kaynaklarimizi de-
gil, KOSGEB, Kredi Garanti Fonu (KGF) ve
Kalkinma Ajanslan gibi kuruluslarin kay-
naklarini da azami 6lgiide kullandirmaya
calisiyoruz.

Ozellikle Amerika'da risk sermayesi
sistemi cok iyi isliyor ve bu sistem sa-
yesinde genc girisimcilerin projeleri
hayat buluyor. Yeni ve parlak fikirler
ekonomiye kazandiriliyor. Katilim ban-
kalar risk sermayesi sistemiyle projesi
olan girisimciler icin neler yapiyor, bu
konuda neler giindemde?

Turkiye'de risk sermayesi heniiz gelis-
mis degildir. Bunun birinci nedeni 2003
oncesi donemlerde yasanan ekonomik
ve siyasi istikrarsizliklarin bu Grtiniin ge-
lismesine imkan vermemesidir. Cin-
kGl bu Urin istikrar ortaminda gelisebi-
lir. Siyasi ve ekonomik istikrarin saglandi-
g1 2003 - 2010 doneminde de, bu konu-
da heniz yeterli gelisme saglanamamis-
tir. Katihm bankalarimiz da eskiden yasa-
nan bazi olumsuz deneyimler nedeniy-
le bu konuya simdiye kadar fazla egilme-
mislerdir. Ancak bu Uriin, katihm banka-
aliginin 6nemli trdnlerinden olup halen
Turkiye'de faaliyet gosteren 4 katilim ban-
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kamiz da bu Uriine ilgi gosterme egilimin-
dedir. Bu konuda yeterli tesviklerin veril-
mesi ve eksik olan hukuki ve teknik alt ya-
pinin tamamlanmasi halinde katilim ban-
kalarimiz bu alanda daha aktif olarak rol
alacaklardir.

- Diinyada “sukuk” olarak adlandiri-
lan kira sertifikalari konusunda gecen
yil hukuki diizenlemeler yapildi. Boyle-
ce ekonomiye yeni kaynaklarin kazan-
dirilmasi ve tasarruf sahipleri icin de
faizsiz bir enstriimanin olusturulmasi
bakimindan ¢ok onemli bir adim atil-
mis oldu. Katilm bankalarinin bu ko-
nudaki ¢alismalari hakkinda bilgi verir
misiniz?

Nisan 2010 ayinda yayimlanarak yurtr-
lige giren “Kira Sertifikasina ve Varlik Kira-
lama Sirketlerine iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig” ile 6zellikle 6zel sektorin dniinde-
ki, faizsiz borclanma enstrimani ¢ikarma
konusundaki engel kalkmis oldu. Bundan
boyle sadece katim bankalari degil bu-
tlin 6zel sektor firmalari faizsiz bor¢lanma
senedi cikarabilecek. Bu arada lyelerimiz-
den Kuveyt Tirk Londra uUzerinden 100
milyon dolarlik kira sertifikasi cikararak bu
konuda ilk adimi atmistir. Diger bankala-
rimiz da ihtiyac duyduklarinda bu enstri-
mani ihra¢ edebileceklerdir.

- Kira sertifikasi ile ilgili diizenleme-
ler cok yeni. Bu konuda uygulamadan
kaynaklanan eksikler, sorunlar var mi?

Kira sertifikasi ihrag edebilmek igin var-
ik devri ve kiralanmasi gibi prosediirler
gerekmekte. Bu da 6nemli vergi yikimlu-
likleri dogurmaktadir. Ayrica, faizsiz borg
senetlerinin gelir vergisi icin herhangi bir
diizenleme olmadigi icin genel oran olan
% 15’ e tabi idiler. Bu durum, gelir vergisi
% 10 olan faizli bor¢ senetlerine gore de-
zavantaj olusturuyordu. Bu sartlar altinda
faizsiz bor¢ senedi ¢cikarmanin bir avanta-
ji yoktu. Bu nedenle biz Birlik olarak, hem
varlik devri ve kiralanmasi ile ilgili islemle-
rin vergiden muaf olmasini hem de DIiBS’
lere gore yuksek olan vergi oraninin on-
larin seviyesine indirilmesi icin Torba Ka-
nunda degisiklik yapilmasi konusunda
caba gosterdik ve bu ¢cabamizin sonucu-
nu aldik. Ayrica vergilerle ilgili olarak ge-
rekli son adim olan Bakanlar Kurulu Karari
icin de girisimde bulunduk. Bu Kararin cik-
masi halinde bu enstriiman oniindeki ver-
gi engeli tamamen ortadan kalkmis ola-
caktir. Bunun disinda uygulamada teknik
ve hukuki sorunlar ortaya cikarsa elbette
bu konularda da gerekli diizenlemelerin
yapilmasi icin caba gosterilecektir.

ROPORTA
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Bankalarin karlihgi azalacak

- Merkez Bankasi, yilin sonlarina
dogru zorunlu karsilik oranimi artirdi
ve sonra da bu artisi devam ettirdi. Siz-
ce bu durum, bankacilik sektoriiniin ve
katim bankalarinin karhilik tablosunu
nasil etkileyecek?

Bu durum bankacilik sektoériiniin ve ka-
tilim bankalarinin karlihgini elbette olum-
suz etkileyecektir. Clinkii kullandiracagi-
niz fonlarin bir b6limuni hicbir getirisi ol-
mayan bir yere yasa geregi yatiriyorsunuz.
Bu zararin boyunun sektor itibariyle 4 mil-
yar TL olacagi son yapilan agiklamalarda
belirtildi. Tabii, kesin etki ancak yil sonun-
da belli olacaktir. Belki bundan sonra eko-
nomide bu oranlarin attirilmasina neden
olan sebepler ortadan kalkacak ve oranlar
eski seviyesine inecektir. Bir de su hususu
gozden kagirmamak gerekir. Merkez Ban-
kasi bu tedbiri alirken sadece piyasayi so-
gutmayi degil, ayni zamanda mevduatin
ya da kaynagin vadesini uzatmayi amacla-
mistir. Nitekim, ilk bir aylik mevduatin zo-
runlu karsilik orani % 15 iken 1 yillik mev-
duatin orani % 5 tir. Bu durumda bir ban-
ka musterisini bir yil ve daha uzun vadeli
hesap acmaya yonlendirir ve ikna ederse
bu artistan olumsuz etkilenmez. Yani, bir
banka ne kadar uzun vadeli hesap actirir-
sa o kadar ¢ok karliligini muhafaza edecek
ve zorunlu karsilik artisindan olumsuz et-
kilenmeyecektir.

- Katihm bankalari, yurt sathina ya-
yilma calismalarini da devam ettiriyor.
Bu bir noktada subelesme aginin ge-
nislemesi. Tabii bu beraberinde istih-
dam artisini da getiriyor. Bu konudaki
gelismeleri degerlendirir misiniz?

- Katihm bankalari gecen yil subelesme
agini daha da genisletirken calisan sayisi-
ni da bu gelismelere paralel bir sekilde art-
tirdi. Sube sayisi bakimindan 607 rakamina
ulastik. istihdam edilen personel sayisin-
da ise 13 bine yaklastik. Katihm bankalari-
nin yeni sube agma calismalari devam ede-
cek tabii. Bu, katilim bankalarinin daha ge-
nis kesimlere ulasmasi bakimindan 6nemli.

Katilim bankalarinin yeni

pazar hedefi

- Katilm bankalari bir yandan yur-
ticinde daha genis bir alanda hizmet
vermeye calisirken, yurtdisina agilma
calismalari da oldu. Yeni pazarlar, yeni
lilkeler var mi giindemde?

- Hem islam iilkelerinde hem batili Gl-
kelerde bu tir finansal kuruluslara ihti-
yag var, talep de var. Yani, sadece Dogdu,
Ortadogu, Uzakdogu, islam ilkelerinde

degil, batili tlkeler de de, Amerika'da da,
Almanya'da da, ingiltere ve Fransa'da da
bu tir finansal kuruluslara ihtiyag var.
Kaldi ki, illa bu talebin Mdusliimanlardan
gelmesi sart degil. Musliman olmayanlar
da faizsiz finans hizmetini talep ediyor ve
bu hizmeti aliyor. Netice itibariyle burada
parasal bir iliski, bir finans hizmeti s6z ko-
nusu. Finans hizmetinde 6nemli olan isle-
min glivenli olmasi, hesapli olmasidir. Za-
ten, katilim bankalari bu ihtiyaci karsiladi-
giicin bu tur finansman hizmeti ciddi bo-
yutlarda buytyor. Nitekim, tahminlere
gore diinyada faizsiz finans enddstrisinin
hacmi 1 trilyon dolarin tizerinde.

- Avrupa llkelerinde, ozellikle
ingiltere’de uluslar arasi finans kuru-
luslan faizsiz finansla ilgili yogun ca-
hsma yapiyor. Peki Almanya, Fransa,
Hollanda, Belcika gibi lilkelerde Tiirk ve
Miisliiman niifusun yogun yasadig iil-
kelere yonelik olarak katilim bankalari-
nin sube agma ve bu kesimlere ulasma
yoniindeki calismalari ne durumda? Bu
konuda yeni projeksiyonlar var mi?

Katihm bankalarimizin Tirk ve Mislu-
man niifusun yogun olarak yasadigi tilke-
lerde sube agma girisimleri zaman zaman
oluyor. Nitekim, bir Gyemiz Almanya'da
gecen yil sube a¢mistir. Subeden 6nce
temsilcilik agma yoniinde bir teamil var.
Once temsilcilik yoluyla piyasayi taniyip
daha sonra sube agmak daha uygun olu-
yor. Clinkli sube agmak o kadar kolay de-
gil. Oniiniize bircok prosediir cikiyor.

Tiirkiye ve katilim bankalari agisin-
dan bir baska onemli bolge de Balkan
lilkeleri. Burada da Tiirk ve Miisliiman
niifus epey fazla. Dolayisiyla katilim
bankalar icin de biiyiik potansiyel ta-
styor. Katilim bankalarinin Balkan iilke-
leri ile ilgili hedefi nedir? Bu iilkelerde
subeler agilmasi ve faizsiz finans siste-
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minin tanitilmasi yoniinde calismalar
yapiliyor mu?

Katihm bankalari da diger bankalarimiz
gibi gerek Tuirkiye’'nin komsularinda gerek-
se tarihi baglarimiz olan balkan ulkelerin-
de sube acmayi arzu etmektedir. Nitekim
Suriye ve Kuzey Irak'ta bu konuda girisim-
ler baslamistir. Ancak, Balkan ulkelerinde
yeni banka agmak yerine mevcut bankala-
ra ortak olma ya da satin alma yolu ile giris
yapmak daha rasyonel goriiniyor.

Ortadogu ve Arap lilkelerinde bir
trilyon dolarin lizerindeki kaynaktan
sozediliyor. Bu iilkelerin fonlari bugii-
ne kadar ¢cogunlukla Amerika ve Avru-
pa iilkelerindeki bankalarda ya da gay-
rimenkullerde, firmalarda tutuluyordu.
Ancak son yillarda gerek Amerika, ge-
rekse Avrupa ilkeleri, Arap iilkelerine
yonelik tutumlarini degistirmeye bas-
ladi. Dolayisiyla, Arap yatirimcilar igin
artik bu lilkeler eskisi kadar giivenli de-
gil. Tiirkiye hem bir Miisliiman, hem de
batili bir lilke olarak bu noktada 6nemli
bir firsata sahip. Sukuk gibi, Katilim En-
deksi gibi diizenlemelerle 6nemli ens-
trimanlar olusturuldu. Sizce Korfez
sermayesinin c¢ekilmesi icin baska ne-
ler yapilmali?

Korfez sermayesinin cekilebilmesi icin
her konuda proje gelistirmemiz ve onla-
rin bilgisine sunmamiz gerekiyor. Sadece
portfoy yatinmi seklinde degil, dogrudan
yatinm seklindeki projeler cok daha yarar-
I olur tlkemiz igin. Elbette, sukuk ve kati-
im endeksi gibi enstriimanlar da gerekli-
dir ve tesvik edilmelidir. Ancak, korfez ser-
mayesinin kalici olarak gelebilmesi icin sI-
nai ve ticari alanlarda yeni projeler ortaya
koymamiz veya mevcut projelerin gelisti-
rilmesi icin onlarin katkisini istememiz ge-
rekiyor. Bu projeler enerjiden tutun da in-
saat, turizm, saglik, ticaret ve sanayi alan-
larinda olabilir. Karli ve yatirim yapilabilir
proje sunmadan korfez sermayesinin gel-
mesini beklememiz dogru olmaz.

Hiikiimet, istanbul’un bir finans mer-
kezi olmasi icin biiyiik caba gosteriyor.
Merkez Bankasi ve merkezi Ankara’da
bulunan kamu bankalar istanbul’a ta-
siniyor. Uluslararasi kongrelerle istan-
bul, uluslar arasi yatirnmalarin dikka-
tine sunuluyor. Bu calismalara paralel
olarak istanbul, ayni zamanda bir faiz-
siz finans merkezi olabilir mi? Bati'da
ingiltere’'nin, Dogu'da Malezya'nin,
Ortadogu’da Suudi Arabistan ve Bah-
reyn gibi iilkelerin sinerjisini istanbul’a
odaklamamiz icin neler yapilmali?
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istanbul’ un 10 yilda bélge finans mer-
kezi, 30 yilda da diinya finans merke-
zi olmasi icin 2008 yilinda baslatilan ¢a-
lismalar 2009 yilinda, “istanbul Uluslara-
rasi Finans Merkezi Strateji ve Eylem Pla-
ni” olarak bir metin haline getirilerek Res-
mi Gazetede yayimlanmis ve ayni sene
istanbul'da yapilmis olan Diinya Bankasi
ve IMF toplantisinda bilgilendirmek ama-
ayla ilgili kuruluslanin baskanlarina su-
nulmustur. Her iki kurulusun baskani da
bu konuda Tiirkiye'ye destek olacaklarini
ifade etmislerdir. Eylem planinin ytrirla-
ge konulmasi icin gerekli organlar kurul-
mus ve konular itibariyle calisma komite-
leri olusturulmustur. Birligimizin de lye
oldugu bu komiteler calismalarina devam
etmektedir. istanbul’'un hem finans mer-
kezi, hem de faizsiz finans merkezi olabil-
mesi icin hep birlikte cok ama cok calis-
mamiz gerekiyor. Bunun baska bir yolu
bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi icin

onemli bir adim

- Katilm bankalari, gecmis yillarda
cesitli sebeplerle ihmal ettigi serma-
ye piyasasina 6nemli diriinlerle ve ciddi
calismalarla girmeye basladi. IMKB'de
olusturulan “katilim endeksi” bu calis-
manin en 6nemli parcasi. Katiim En-
deksi ile hedeflenen nedir?

- IMKB'de yatinm yapmak isteyen, fakat
faiz saiki sebebiyle bu piyasaya girmeyen

epey tasarruf sahibi var. Bu yatinmcilarin
kaynaklarini IMKB'ye, dolayisiyla ekono-
miye kazandirmak gerekiyordu. iste, kati-
lim bankalarinin olusturdugu ve referans
olarak kullanacagi Katilim Endeksi, bizim
2 yillik calismamizin sonucu olarak ortaya
¢ikti. Burada amag, bu endeks vasitasiyla
katihm bankalarinin musterilerini serma-
ye piyasasina entegre etmek, onlarin ser-
maye piyasasindan hisse senedi bazinda
hizmet almalarini saglamak. Bir de tabii
misterilerimiz referans olarak o endek-
si kullanacak. Dolayisiyla katilim endeksi,
faizsiz yatirim yapmak isteyen tasarruf sa-
hiplerinin hisse senedi almalarina yardim-
ca olacak bir endekstir.

Hedef, yatirnm fonu kurmak

- Peki katilim endeksinin devami ge-
tirilecek mi? Yeni adimlar atilacak mi?
yeni liriinler, yeni enstriimanlar piya-
saya arz edilecek mi?

- Evet yeni Urtinlerle katiim bankala-
ri sermaye piyasasinda daha guicli bir bi-
¢imde yer alacak. Simdi katim bankala-
rinin tamaminin, yani sektérin icinde tu-
miyle oldugu ortak bir yatinm fonu kur-
ma disiincemiz var. Bu konuyla ilgili ¢a-
lismalarimiz devam ediyor. Henliz sonug-
lanmis degil. Bunu sektor olarak muizake-
re ediyoruz. Ama, bu yil icinde 6nemli bir
noktaya gelmis oluruz diye tahmin ediyo-
rum. Fon kuruldugunda, vatandaglarimiz
tasarruflarini faizsiz yatinm fonunda ra-
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hatlikla degerlendirebilecekler.

- Peki genel ekonomideki perfor-
mansi nasil degerlendiriyorsunuz?

- Turkiye 2010 yilini basarili bir donem
olarak gecirdi. Biiyiimede, ihracatta, enf-
lasyon konusunda, istihdamda basarili bir
performans gosterdi. issizlik orani uzun
bir aradan sonra ilk defa geriledi. i¢c piya-
sa canli. Talep patlamasi oldu. Bliylime ra-
kamlari da bunu gosteriyor. Siyasi istikrar
da var. Yani ekonomide istikrar devam edi-
yor.

- 2011 yilinda ekonominin gidisati
ile ilgili beklentileriniz nedir?

Biz 2011 yilinin da 2010 yili gibi basa-
rh bir yil olacagini diistiniiyoruz. Turkiye
her ne kadar bir secime girecek olsa bile
bu secimin ekonomik yapiyi pek etkileme-
yecegini diistinliyoruz. Tirkiye'nin ekono-
mik anlamda sorunlu alanlara iyi fokuslan-
digini ve burada daha dikkatli ve ihtiyatli
oldugunu goriiyoruz. Hazirlanan orta va-
deli programin yakinen izlendigini gori-
yoruz. Ozellikle, Avrupa Birligi'ndeki bo-
zulmanin Tirkiye'ye ¢ok kotli yansimala-
r s6z konusu. Buna ragmen Turkiye, eko-
nominin olumsuz etkilenmemesi icin her
tarlt gayreti gosteriyor. 2011'in de iyi bir
yil olacagini, yiizde 6 civarinda bir biyu-
menin saglanacagini, bu biyumenin de
cari acik agisindan ve bitce agisindan sir-
durilebilir oldugunu gézlemliyoruz.

ROPORTAJ
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Irak’ta sube aciyoruz, Korfez'de
kapsamli calisma hedefliyoruz

B Tirkiye'nin kiiresel
ekonomik kriz siirecinde
ortaya koydugu performans
tiim diinyada ilgiyle izlendi.
Giiclii ekonomi yonetimi

ve bankacilik sistemi,
gerceklestirdigi reformlar,
ozel sektoriin calismalarn
tlilkemizi bir cekim merkezi
konumuna getirdi.

Fahrettin YAHSI
Albaraka Genel Miidiirii

atilm bankalari olarak, gugli ya-
K pimizi korudugumuz 2010 yilinda

yuzde 25'lik bir biiyiime yakala-
dik. Bu biiytime kullandirdigimiz fonlarda
yuzde 30'u asarak sektor ortalamasinin
Uzerinde gerceklesti. Ayni basariyi kiresel
ekonominin dnemli 6lclide toparlanaca-
gini bekledigimiz 2011 yilinda da tekrarla-
mayi hedefliyoruz.

Ulkemizin yerli ve yabanci yatinmcila-
ra cazip imkanlar sundugu bir donemde,
Turk yatinmcilarin da avantajli tlkelerde
yatirrma yonelmesi konusunda katilim
bankalarina buyik goérevler distiyor. Or-
tadogu bankacilik sermayesinin Tiirkiye'ye
yonelik ilgisini tek tarafli disinmememiz
gerekir. Bankacilik sistemimiz, Korfez bol-
gesinin yani sira Suriye ve Irak gibi Ulke-
lerde mutlaka yatinmlar gerceklestirmeli.
Bu cercevede bolgedeki atil fonlarin yurt-
disina ¢ikma ihtiyaci oldugu dénemlerde,
odakta Turkiye'nin de yer almasini sagla-
yacak projeler uretilmeli ve yogun calis-
malar yapilmalidir.

Katilim Bankacihdi temisilcileri olarak
en buyk stratejimiz Turkiye'de olusan ta-
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sarruf hacminin yizde 10'luk bir kisminin
katilim bankalari Gzerinden ekonomiye
enjekte edilmesini saglayabilmektir. 2011
yilinda da bu temel stratejiye hizmet ede-
cek her tiirlti faaliyetin destekgisi olacagiz.
Katihm bankaciliginin buyiyen piyasada
daha fazla pay almasi gerektigine inani-
yoruz. Bunu basarabilmek icin kaynak ve
hizmet cesitliligine ihtiyacimiz var. Katihm
bankalari bu yonde altyapilarini gelistirme
konusunda ciddi mesafe aldilar.

2011 bankacilik bilancolar agisindan
bir yeniden dontisim yili olacaktir. Vade
uyumsuzlugunun ortadan kalktigi, aktifin
ve pasifin yeniden maliyetlendirildigi bir
doénem yasayacadiz. Daralan marjlar, ban-
kacilik hizmetleri ve maliyet yonetiminin
katkisini arttiracaktir.

Albaraka ailesi olarak ise 2010 yilinda
25. yihmizi kutlamanin mutlulugunu ya-
sadik. Basari 6ykiimiiz, ayni zamanda Tiirk
katilim bankaciliginin 25 yillik yolculugu-
nu anlatiyordu. Yeni Albaraka Genel Mu-
dirligu binamizda karsiladigimiz 2011
yili, kurumsal kimlik dontisim projemizin
devam ettigi, misterilerimize daha kaliteli
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ve hizli hizmet sundugumuz, tim stiregle-
rimizle daha etkin konuma geldigimiz bir
yil olacak.

2010 yilinda toplam aktiflerimizde yiiz-
de 31, nakdi kredilerde yilizde 34 ve topla-
nan fonlarda ylizde 26 blyiime sagladik.
109 subeyle yili kapatirken, calisan sayi-
miz da 2175'e yikseldi.

2010 yilinda ézellikle KOBI'lere hizmet
verme konusunda ciddi calismalarimiz
oldu. Kendi kaynaklarimizla KOBIi'lerin her
turll ihtiyaclarina cevap vermeye calisir-
ken, kendi kaynaklarimiz disinda 6zellikle
KGF, Eximbank, KOSGEB, TMO, Kalkinma
Ajanslari, Hazine Mdustesarhgr tesvikleri
gibi slbvansiyonlu kamu kaynaklarina
erisim konusunda KOBI'lere aracilik ettik.
Ulkemiz ekonomisinin temel yapi taslari
olan KOBI'lerin yaninda olmaya, kredi sag-
lamaya 2011 yilinda da devam edecegiz.
Bu yil bliyGtmeyi planladigimiz murabaha
sendikasyon kredisinden saglanan kayna-
g1 da KOBI'lerin hizmetine sunacagiz.

Ayrica Irak’ta acacagimizilk subemiz Al-
baraka icin yeni bir donemin de baslangici
olacak. Korfez Ulkelerinden Turkiye'ye do-
nik yatirimlar icin araci ve is ortagi olarak
calisabilmek, bolgede daha ¢ok taninmak
icin; Libnan ve Kuveyt'in yani sira, Korfez
Ulkelerine yonelik kapsaml calismalar
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Sube a¢ma faaliyetlerine 2011 yilinda
da devam etmeyi planliyoruz. Bu kapsam-
da yilsonuna kadar 15-20 yeni sube aca-
rak, satis agimizi daha da yayginlastirma
arzusundayiz.

Kurumsal firmalar ve KOBi'lere yéne-
lik faaliyetlerimiz yaninda bireylere yo6-
nelik faaliyetlerimizde de aktif bir yil ge-
cirdik. Kredi Karti, Uye isyeri ve Alterna-
tif Dagitim Kanallari alaninda musterile-
rin finansal ihtiyaclarina hizla cevap ver-
meyi ve memnun musteri portfoyl olus-
turma konusunda ciddi bir ¢aba icerisin-
deyiz. 2010 yilinda Anadolu Hayat Emekli-
lik ile yaptigimiz acentelik sézlesmesi ge-
regi faizsiz yatirm araglari iceren emekli-
lik fonlarindan olusan ve Bankamiz mius-
terilerine 6zel hazirlanan emeklilik planla-
rinin satisina baslamis durumdayiz. 2011
yilinda bu kapsamda ciddi hacimlere ula-
sacagimizi Gimit ediyoruz. Bireysel Grln-
lerimiz teknolojideki gelismelere paralel
olarak surekli glincellenmekte ve cesit-
lendirilmektedir.

Kredi kartlarimizin tamamina, temassiz,
okuyuculara yaklastirarak kolayca 6deme
yapmalarini saglayacak 6zellik kazandiril-
mistir. Kredi Kartlanmizin taksitli kart ol-
masli yoniinde calismalar ve test siireci de-
vam etmektedir. Ayrica kredi karti / banka

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S

Kurulus yili:

1985

Ana ortaklar:

Yabanci Ortaklik % 66,16

Albaraka Bankacilik Grubu % 54.06,

islam Kalkinma Bankasi % 7.84
Alharthy Ailesi % 3,46

Diger % 0,80
Yerli Ortaklar % 11,35
Halka Acik % 22,49
Yoénetim Kurulu Baskani: Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Genel Midiir: Fahrettin YAHSI

Genel Merkez Adresi:

Saray Mah. Dr. Adnan Bliyiikdeniz Cad.
No: 6 Umraniye - istanbul

Telefon / Faks: 0216666 01 01
0216 666 16 00
Web Adres: www.albarakaturk.com
SWIFT Kodu: BTFHTRIS
EFT Kodu: 203
Yurt ici Sube Sayisi: 110
Yurt Digi Sube Sayisi: =
Temisilcilik Sayisi: -
Yurtdisi Mali istirakler: -
Personel Sayisi: 2175

karti talep eden musterilerimize aninda
cevap vermeyi amaclayan subede kart ba-
sim projesinde pilot sube uygulamasina
gecilmis ve calismalar devam etmektedir.
Bunun yani sira, 2010 yilinda baslat-
tigimiz Merkezi Operasyon calismalarini
bu yilin ilk yarisinda tamamlayarak, su-
belerimizde yogun olarak yapilan biitiin
operasyonlari tek merkezden yapmaya
basliyoruz. Bu organizasyonel degisiklik
ile hem operasyonel islemlerimizi stan-
dart hale getirme ve operasyon kaynakli
maliyetleri en aza indirme, hem de -daha
onemlisi- butiin subelerimizi sadece muis-
teri odakli hale getirmeyi hedefliyoruz.
2011 yili bankalar agisindan 6lcek eko-
nomisinin, gectigimiz yillardan ¢ok daha
onem kazanacagi disiincesindeyiz. Sek-
torde yogun rekabetten dolayr marjlarin
daralmasi ve kamu otoritelerinin kredile-
rin daralmasina yol acacak kararlari, banka
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finansallarini zorlayacaktir. Bunun iceride
istikrar, disarida ise toparlanmalar ile den-
gelenecegine inaniyoruz.

Bu veriler 1siginda sektorde blyiime
yaninda, maliyet yonetiminin de 6n plana
¢ikacagdi kanaatindeyiz. Katihm Bankacili-
ginin sektorden aldigi payin arttirilabile-
ceginin ve bu bankalarin tlkemizde bu-
yumesi konusunda ciddi bir potansiyele
sahip oldugunun bilinciyle, Banka olarak
temel stratejimiz dengeli ve saglikli biyu-
medir. Albaraka Tiirk, saglikli ve planli or-
ganik buylimesine 2011 yilinda da devam
edecektir. Bu buyumede itici guicimuz
suiregleri iyilestirme, insana ve teknolojiye
yaptigimiz yatirimlar olacaktir. Topladigi-
miz fonlarla ve yurtdisindan sagladigimiz
kaynaklarla imalat ve hizmet sektorlerini
desteklemeye devam edecegiz. Ancak
bunu yaparken surdirilebilir ve istikrarh
bir karlihgi gézden uzak tutmuyoruz.

ALBARAKA
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Albaraka Ust Yonetimi

Fahrettin YAHSI

Genel Miidiir ve

Yonetim Kurulu Uyesi

1965'te Ordu’nun Fatsa ilcesinde dog-
du. 1987'de Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi isletme Bélimii'nden lisans,
2006 yilinda da Marmara Universitesi Ban-
kacilik ve Sigortacilik Enstittisii Bankacilik
Bolimu'nden yiiksek lisans diplomasi aldi.
1987'de, Bankalar Yeminli Murakibi olarak
calismaya basladi. Daha sonra, 1996-1998
yillari arasinda Ege Bank’ta Genel Mudiir
Yardimcisi olarak calisti. 1998 yilinda Al-
baraka Tirk'te Genel Mudur Yardimci-
si olarak goreve basladi. 2005-2009 yilla-
ri arasinda Albaraka Tirrk'te Genel Muduir
Basyardimciligi yapti. Kasim 2009'dan bu
yana Albaraka Tirk Genel Madurlagi go-
revini stirdiirmektedir.

Mehmet Ali VERCIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilcesinde
dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi iktisat Bélimi'nden mezun
oldu. 1984-1993 yillari arasinda cesitli sir-
ketlerde ihracat ve Pazarlama Mudiirltgu
gorevlerinde bulundu. 1993 yilinda Alba-
raka Tiirk'te Proje Pazarlama Uzmani ola-
rak calismaya basladi. 1993-2000 yillari
arasinda Albaraka Tiirk Proje ve Pazarla-
ma Mudurligi'nde sirasiyla, Uzman Sef,
IIl. Midur, Muddr Yardimcisi ve Yonetmen
olarak gorev yapti. 2003 yilinda pazarla-
ma mudurd, Eylil 2005'te de Genel M-
dir Yardimaisi oldu. Kurumsal Pazarlama
ve Bireysel Pazarlamadan Sorumlu Genel
Mudiir Yardimciligi gorevini halen stirdiir-
mektedir.

Nihat BOZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te is-
tanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi'ni bitir-
di. 1985-1987 yillar arasinda serbest avu-
katlik yaptiktan sonra, 1987'de Albaraka
Tuirk'tin Hukuk isleri Miidiirligiine avukat
olarak atandi. 1995 yilinda, ayni birimde
mudir vekili, 1996'da da Hukuk isleri Mii-
dird oldu. 2002-2009 yillan arasinda, Al-
baraka Tirrk'te Hukuk Basmusavirligi yapti.
Aralik 2009'dan bu yana, Albaraka Tiirk'tin
Hukuk islerinden sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Temel HAZIROGLU
Genel Miidiir Yardimcisi
1955 yilinda Trabzon'da dogdu.1980'de

istanbul Teknik Universitesi Matematik
Muhendisligi Bolumi’'nden mezun oldu.
Turkiye Emlak Bankasi'nda, Programci, Sis-
tem Analisti, Bilgi islem Mudir Yardimcis
olarak calisti. 1986-1991 yillari arasinda Al-
baraka Tiirk'te Bilgi islem Midurii olarak
gorev aldi. 1992-1995 doneminde serbest
ticaret ve musavirlik yapti. 1996 yilinda Al-
baraka Tirk’te tekrar goreve baslayarak,
Bilgi islem Mudiirliigu ile Personel ve ida-
ri isler Mtdr Vekilligi gérevlerinde bulun-
du. 2003 yilindan bu yana, insan Kaynak-
lari ve Egitim Organizasyondan sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yap-
maktadir.

Biilent TABAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu'da dogdu.1987'de is-
tanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
mezun oldu. 1990'da, istanbul Teknik Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nden is-
letme dalinda yiiksek lisans derecesi ald.
1990 yihinda Tirk Ticaret Bankasi’nda
miifettis olarak goreve basladi. 1995'te
Kentbank’a gecti ve 1997 yilinda bu ban-
kanin Bireysel Bankacilik Mudiri oldu.
2002 yilinda Albaraka Turk'te Bireysel Ban-
kacilik Miidiri olarak calismaya baslad.
2003 yilindan bu yana, Kurumsal, Ticari ve
Bireysel Krediler ile Kredi Yonetimi ve izle-
meden sorumlu Genel Madir Yardimcl-
si olarak Albaraka Turk'te gorev yapmak-
tadir.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1961'de Erzurum'da dogdu. 1989 yI-
iInda Suudi Arabistan'da, Kral Suud
Universitesi'ni bitirdi. 1990 yilinda Albara-
ka Turk'te calismaya basladi. 1990-1995 yil-
lari arasinda Fon Kullanma Midurligi'nde,
1995-2001 arasinda da Merkez Subede go-
rev yapti. 2001 yilindan 2003 yilina kadar,
once Merkez Subede, daha sonra da Ku-
rumsal Bankacilik Muadurligi'nde Yonet-
men olarak ¢alisti. 2003-2009 yillari arasin-
da Merkez Sube Miidiirl olarak gorev yap-
t1. Aralik 2009'da Genel Middr Yardimcili-
gina atandi, Risk Takip ve idari islerden so-
rumlu Genel Muadir Yardimcihgr gorevini
halen siirdiirmektedir.

Meliksah UTKU

Genel Miidiir Yardimcis

1968 yilinda Ankara'da dogdu. 1990'da
Bogazici Universitesi Makine Miihendis-

50

ligi Bolimu'nden mezun oldu. 1990-
1992 yillan arasinda, London School of
Economics'te ve 1996-1998 yillar ara-
sinda Marmara Universitesi'nde iktisa-
di kalkinma Uzerine yuksek lisans yap-
t1. 2004 yilinda Albaraka Tirk'te Genel
Mudir Danismani olarak ¢alismaya bas-
ladi. 2006-2007 yillan arasinda, Albara-
ka Turk’'te Bas Ekonomist olarak gorev
yaptl. 2007-2009 déneminde Yatirim-
c iligkileri Miduri olarak calisti. Arahk
2009'da Genel Mudir Yardimcisi olarak
atandi, Bilgi islem ve Proje Yénetimden
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gore-
vini halen strdirmektedir. Ayrica 1995
yilindan Aralik 2009'a kadar Yeni Safak
Gazetesi'nde ekonomi Uzerine kose ya-
zilan yazdi.

Mahmut Esfa EMEK
Genel Miidiir Yardimcisi

1965 yilinda Erzurum'da diinya-
ya gelen Mahmut Esfa EMEK, 1985 yi-
inda Atatiirk Universitesi Isletme

Bolimi’'nden mezun oldu. 1988 yilin-
da imar Bankas’'nda Mifettis yardimci-
si olarak goreve basladiktan sonra, 1990
yilinda Albaraka Tirk'e katilan EMEK,
sirastyla Mufettis Yardimciligl, Mifet-
tislik, Teftis Kurulu Baskan Yardimcili-
g1 ve Teftis Kurulu Baskanhgi gorevle-
rinde bulundu. 2003 yilinda Operasyon
Mudurligi’ne birim miduiri olarak ata-
nan EMEK, 2010 yilinda ayni birimde ki-
demli midurluge terfi etti. Mart 2011 iti-
bariyla Dis islemler Operasyon, Bankaci-
lik Hizmetleri Operasyon, Krediler Ope-
rasyon ve Odeme Sistemleri Operasyon-
larindan sorumlu Genel Midur Yardim-
ciligi gorevini stirdiirmektedir.

Ayhan KESER

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 yilinda Ankara-Kalecik’te dogdu.
1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universite-
si iktisat Béliimi'nden mezun oldu. T.C. Zi-
raat Bankasi'nda kisa sure calistiktan son-
ra, Basbakanlik Hazine Muistesarligi'nda si-
rastyla Bankalar Yeminli Murakip Yardimci-
si ve Bankalar Yeminli Murakibi olarak go-
rev yaptl. Eylil 1997'de Bank Asya bln-
yesine katilan KESER Ocak 2011'de Genel
Mudir Yardimcaisi iken gorevinden ayril-
di. Mart 2011'de Albaraka Turk'te goreve
baslayan Ayhan KESER, Mali isler, Fon Y6-
netimi ve Finansal Kurumlardan sorumlu
Genel Midur Yardimciligi gorevini suirdiir-
mektedir.
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Operasyonlarin merkezilestirilmesi

ankamiz, musteri istek ve beklenti-
B lerine daha iyi ve hizli cevap vere-

bilmek amaciyla 2010 yilinda orga-
nizasyon yapisinin yeniden yapilandirma-
sindan baslayarak 6nemli adimlar atti.

Bu yeniden yapilanma ve organizas-
yonel donusimuin temel 6gesini, operas-
yonlarin merkezilestirilmesi calismalari
olusturdu. Bu projeyle subelerde yiirutu-
len faaliyetlerin biylk bolimii operasyon
merkezine dahil edilerek; subelerin pazar-
lama kanalina doniismesi, bu sekilde miis-
teri istek ve beklentilerine daha hizli cevap
verebilmesi sayesinde kaliteli tirlin/hizmet
sunumunun gerceklestirilmesiyle musteri
memnuniyetinin artirilmasi hedeflendi.
Bu proje ayni zamanda, uriin/hizmet ali-
minda kalite standardinin saglanmasini,
bankamizin operatif maliyetlerinin azaltil-
masi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda gelistirilen 24 ana
strec altinda, 130 alt siire¢ ve 2 bin is-
lem adimi ele alindi. Tiim stireglere iliskin
musterilerimizden gelen Oneriler dikkate
alinarak, ic musterimiz olan paydaslarin
da gorisleri dogrultusunda tim islem
adimlari degerlendirilerek, suireclerde hizi
artiran ve konfor saglayan iyilestirmeler

yapilmistir. Bu calismalarin optimizasyonu
konusunda bugtine kadar biyiik adimlar
atilarak, projeyle birlikte subelerimizde
yurutilen operasyonel isler 6nemli olcu-
de operasyon merkezine tasindi.

Projede kapsaminda 700'lUn Uzerinde
toplanti ve yaklasik olarak 100.000 adam/
saatlik bir calisma gerceklestirildi.

Proje Yonetim Mudurligi'nce yuri-
tilen bir diger calismamiz ise yeni genel
mudurluk binamiz ile birlikte hayata ge-
cen IP Telefon Altyapi Projesi'dir. Bu proje
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ile bankamizin iletisim sisteminin kalitesi-
nin ylkseltilmesi ve iletisim maliyetlerinin
azaltilmasi hedeflendi. Operasyonlarin
merkezilestirilmesi projesiyle baglantih
olarak subelerimize disaridan gelen ara-
malarin ¢agri merkezine yonlendirilmesi,
musteri bilgi taleplerinin merkezden ce-
vaplandirilarak subelerimizdeki is yiki-
nun azaltilmasi amaglandi.

Surec iyilestirmelerinin temeli olan veri
analizi ile ilgili olarak son teknoloji istatis-
tik ve modelleme programlari vasitasi ile
bankamiz birimlerinin raporlama ihtiyag-
lan bilgi islem birimi disinda karsilanmaya
baslanmis olup, is zekas ve veri maden-
ciligi calismalarinda 2010 yilinda buyik
yol kat edildi. Bu sayede musteri yonelim-
lerinin arastirilmasi ve musterilere Urin/
hizmet sunumunda musteri beklentileri-
ni karsilayacak, yeni misterileri bankami-
za kazandiracak kampanya calismalarinin
modellenmesi, izlenmesi ve degerlendiril-
mesi icin bir alt yapi olusturuldu.

Bankamiz bilgi teknoloji (BT) alt yapisi-
nin yenilenmesi, bilgi teknolojileri siirecle-
rinin optimizasyonu ile ilgili de bir ulusla-
rarasi danismanlik sirketi ile s6zlesme im-
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zalanarak BT doniisim projesi baslatiimis-
tir. Ayni zamanda musterilerimizin banka-
miza olan glivenini daha da saglamlastir-
mak icin katilim bankalar arasinda bir ilk
olan bilgi gtivenligi sertifikasi (ISO 27001)
alinmasina yonelik calismalar hayata gegi-
rildi. Bilgi gtivenligi yonetim sistemi kurul-
ma calismalari tiim hiziyla strdurdliyor.

Dual-interface
contactless ozelligi

Bireysel Pazarlama Mudurligu'ne bagl
bireysel bankacilik trilinleri icerisinde yer
alan kredi karti, Gye is yerlerine yonelik
POS cihazi ve alternatif dagitim kanallari
alaninda misterilerimizin finansal ihtiyac-
larina hizla cevap vermeyi, muisteri mem-
nuniyetini saglamayi hedefliyoruz. Birey-
sel Urlinlerimiz, teknolojik gelismelere pa-
ralel olarak surekli gtincelleniyor ve cesit-
lendiriliyor. Alternatif dagitim kanallarin-
dan sunulan Griin ve hizmetler, bankami-
zin operasyonel verimliligine, karlihgina
katki saglayacagini distindiigiimiiz pro-
je asamasindaki urlinlerimizin basinda
kredi kartlarimizin tamamina diinyadaki
en son teknoloji olan dual-interface con-
tactless 6zelligi kazandirilmasi geliyor. Bu
ozellik, musterilerimizin kredi kartlariyla

(Pay Pass) temassiz okuyuculardan kolay-
ca 6deme yapmalarini sagliyor. Bununla
birlikte kredi kartlarimizin taksitli kart ol-
masi yoniinde calismalar ve test siireci de-
vam ediyor.

Ayrica, bankamiza ait kartlari talep
eden miusterilerimize aninda cevap ver-
meyi amacglayan, Subede Kart Basim
Projesi'nde ve ATM'lerimizden banka kar-
t1 ile para yatirilmasina imkan veren ATM
Projesi'nde pilot sube uygulamasina ge-
cildi.

Hazine Destekli
KGF Kredi Programi

Kurumsal Pazarlama Mudurligi'niin
gerceklestirdigi calismalarimizin basinda
ise teminat nedeniyle kredi bulmakta zor-
lanan KOBI'lerin desteklenmesine yonelik,
Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF) ile gercek-
lestirilen Hazine Destekli KGF Kredi Prog-
rami geliyor. S6z konusu kredi programi
kapsaminda bankamiz hem yeni bir tru-
nl sunmak suretiyle pazar payini ve mus-
teri sayisini artirirken, hem de buyuk bir
basari elde ederek 2010 yilinda kullandiri-
lan kredi riski bakimindan programa taraf
bankalar arasinda ilk sirada yer aldl.

2010 bankamiz ile KOSGEB arasindaki
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iliskilerin 6nceki yillara gore yogunlastig
bir yil oldu. Bu kapsamda yilin son ¢eyre-
ginde dahil oldugumuz 6l¢cek endeksli bii-
yume destek kredi programinin musteri-
lerimizle iliskilerimiz acisindan bankamiza
faydali oldugu ve dnlimiizdeki donemde
bu alandaki faaliyetlerimize de temel tes-
kil edecegi kanaatindeyiz.

Gectigimiz yihin en 6nemli gelisme-
lerinden biri de Anadolu Hayat Emekli-
lik A.S. ile birlikte gerceklestirilen Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES) projesidir. Portfoy
bakimindan tamamen faizsiz yatirnm arac-
larindan olusan BES kapsaminda tiim alt-
yapi calismalari bitirildi ve Girtin pazarlana-
bilir hale getirildi.

Hac-Umre Tahsilatlari Projesi

Albaraka Bankacilik Hizmetle-
ri Midurligl’'niin 2010 yilinda gercek-
lestirdigi onemli yeniliklerin basinda da
“Hac-Umre Tahsilatlari Projesi” yer aliyor.
Bu projeyle Hac ve umreye gidecek olan
adaylar ilk kayit bedellerini subelerimizin
bulundugu il ve ilce miuftilikleri adina
acllacak olan hesaba masraf 6demeden
yatirabilecek, bu hesaplardaki tutarlar da
her cuma giinii merkez subemizden Tiirk
Diyanet Vakfi hesabina aktarilacaktir.
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Karhliktan 6diin vermiyoruz,
yeniliklerde onciuyuz

M Biiyiime stratejilerini
karlhiliktan 6diin vermeden
dogru siire¢ ve uygulamalarla
hayata geciren Bank Asya,
bunu 2010 yili sonuclarina

da yansitmayi basardi.
Bankamizin, 2010 yilsonu
itibariyle 6zkaynak karlihg:
%14,3, aktif karlihgi %2,
sermaye yeterlilik orani

ise %13,3 seviyelerinde
gerceklesti. Bankamiz,
toplanan fonlarini 2009
yilsonuna gore %22 oraninda
artinrken ayni zamanda
uyguladigi pazarlama
faaliyetleri ve gelisen sube agi
ile portfoyiinii tabana yayarak
sektor ortalamasindan daha
uzun vadeli kaynak temin
etmeyi basardi.

Abdullah GELIK
Bank Asya Genel Miidiirii

Uyume stratejilerini karliktan 6diin
B vermeden dogru siire¢ ve uygula-

malarla hayata geciren Bank Asya,
bunu 2010 yili sonuglarina da yansitmayi
basardi. 2010 yilinin her ¢eyreginde kari-
ni stirekli artirmayi basaran Bankamizin,
2010 yilsonu itibariyle 6zkaynak karliligi
%14,3, aktif karlhihgr %2, sermaye yeterli-
lik orani ise %13,3 seviyelerinde gercek-
lesti. Bankamiz, toplanan fonlarini 2009
yllsonuna goére %22 oraninda artirirken
ayni zamanda uyguladigi pazarlama faali-
yetleri ve gelisen sube agi ile portféytini
tabana yaygin hale donustirerek sektor
ortalamasindan daha uzun vadeli kaynak
temin etmeyi basardi.

Bank Asya, yilsonu itibariyle aktif top-
lamini bir dnceki yila gore %25 artirarak
14,5 milyar TLye yiikseltti. Reel sektorun
her zaman destekgisi olan Bankamizin
nakdi ve gayrinakdi krediler araciligiyla
reel ekonomiye sagladigi finansal destek
20,3 milyar TLl'ye ulasirken, 2009 sonuna
gore, nakdi krediler %32 artarak 11 milyar
Tl'ye yukseldi. Toplanan fonlarin krediye
donlisme orani %100'leri asti.
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KOBi’lerin yolunu aydinlatan
“Cobanyildiz1”

Nakdi kredilerini tim segmentlerde
biylten Bankamizin KOBI'lere verdigi
krediler ile bireysel krediler 2010 yilinda
onemli miktarda artis gosterdi. Bu cer-
cevede, 2010 yilinda, kiresel rekabet
kosullarinda KOBI'lerimizi daha gticli ki-
lacak Urlin ve ¢6zim paketleri sunmak
amaciyla “Cobanyildizi Projesi’ni hayata
gegirdik. Bankamiz proaktif bir anlayisla,
sadece miusterilerimizin mevcut finansal
taleplerini karsilamak degil, ayni zamanda
farkinda olmadiklari finansal ihtiyaglarini
da gidermek suretiyle deger ve fark yarat-
maya devam edecek. Bankamizin, kurum-
sal alanda da, basta proje kredileri olmak
lzere buyuk 6lcekli reel sektor firmalarina
verdigi destek devam ediyor.

Sendikasyona devam
Bank Asya, uluslararasi piyasada da, ken-
disine duyulan gtivenin bir gostergesi ola-
rak, 2010 yilinda aldigi 255 milyon ABD Do-
lari tutarindaki murabaha sendikasyonu-
nun ardindan, 2011 yil Mart ayinda da ayni
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yontemle 300 milyon ABD dolari fon temin
etmeyi basardi. Temin edilen kredi ile 2010
yilinda oldugu gibi reel sektorii ve 6zellikle
ihracatl desteklemeye devam edecegiz.

Miusterilerimize daha

yakinlasacagiz

Bir kitle bankasi olmak hedefiyle faali-
yetlerimizi sirdirtyoruz. Agtigimiz sube-
ler, internet bankaciligy, telefon bankacili-
g1, mobil bankacilik, ATM vb. kanallardan
her gecen giin yeni kitlelere ulasiyor ve
musteri sayimizi artiriyoruz. 2010 yilinda
acilan 17 sube ile sube sayimizi 175'e, per-
sonel sayimizi da 4.266'ya cikardik. 2011
yilinda ise hem kredi hem de mevduat
tabanimizi optimum derecede genislet-
mek icin 20 ilave sube agmayi planliyoruz.
Musterilerimizle subede ylz yize basla-
yan iletisim diger alternatif kanallardan
beslenerek sicak, samimi ve de glivene
dayali bir iliskiye donusuyor. Yil icinde bi-
reysel misteri sayimiz %18 oraninda artis
gosterdi, toplam kredi karti sayisi 1,7 mil-
yona ulasirken, kart cirosu ise bir 6nceki
yila gore %37 biyidu.

Temassiz kart

islemlerinde lider
Sektor genelinde sirasini ve pazar pa-
yini artirmayi basaran Bankamiz, banka
kartlari ve kredi kartlari ile yapilan temas-
sizislem adedinde de, hem pazar payinda
hem de ciroda sektorde lider banka konu-
muna geldi.

2010 yilinda lansmanini yaptigimiz DIT
Mobil, cep telefonunda yer alan hafiza
kartlarina kredi karti ozellikleri yiikleme-
siyle diinyada bir ilk. Mobil cihazlarin 6de-
me kartlan ile birlestirilmesi yakin gele-
cekte tiiketicilere cok daha kolay ve esnek
bir yasam tarzi sunacak.

Tiirk sporunun destekgisiyiz

Ote yandan sponsoru oldugumuz Bank
Asya 1. Lig'e ve ligdeki kullplere katkimi-
z1 surduriyoruz. Bu dogrultuda 2010 yili
Temmuz ay icerisinde yaptigimiz anlas-
ma ile, 2008 yilindan beri stirdirdigimiiz
ve ismimizle 6zdesleserek artik “Bank Asya
Ligi”olarak anilmaya baslanan TFF 1. Lig'in
isim sponsorlugunu 2014 yihina kadar
uzattik.

Birlikte biiyiiyoruz
2011 yilinda, Turk bankacilik sistemin-
de oyunun kurallarinin kalici olarak degis-
tigini soyleyebiliriz. Daralan kar marjlariile

Asya Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yil

24/10/1996

Ana Ortaklar

Halka Aciklik Orani: %52,54 (31.12.2010 tarihi itibariyla)

Banka'nin sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip olan, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak

tek basina elinde bulunduran ortagi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani

Behcet AKYAR

Genel Mudur

Abdullah CELIK

Genel Merkez Adresi

Saray Mahallesi Dr. Adnan Buyiikdeniz Cad. No: 10

34768 Umraniye/istanbul
Telefon/Faks (0216) 633 50 00/ (0216) 633 50 50
Web Adresi http://www.bankasya.com.tr
SWIFT Kodu ASYATRIS
EFT Kodu 208
Yurt ici Sube Sayisi 180 (31.03.2011 tarihi itibariyla)
Yurt Disi Sube Sayisi 0
Temsilcilik Sayisi 0

Yurt Disi Mali Istirakler

1 adet (Tamwell Africa Holding - %40)

Personel Sayisi

birlikte kar payi disi gelirlerin artiriimasi
ve kar payi disi giderlerin iyi yonetilmesi
daha da 6nemli hale gelecek. Uzman yo6-
netici kadrosu, kalifiye insan kaynaklari,
uyguladigi akilli politikalar ile Bankamiz,
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4.231 (31.03.2011 tarihi itibariyla)

onlimiizdeki dénemde de karlihga odak-
lanarak, hedefleri dogrultusunda buyi-
mesini stirdiirecek ve Turk bankacilik sek-
toriinde degeri her gecen giin artan guicli
bir marka haline gelecek.

BANK ASYA
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Bank Asya Ust Yonetimi

Abdullah CELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidir

1969 yilinda dogan Abdullah CELIK,
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat bélimiin-
den mezun oldu. 1999 yilinda Old Domi-
nion Universitesi'nde Finans ve Pazarlama
agirhikl MBA programinda yuksek lisansi-
ni tamamladi. Mesleki hayatina 1992 yilin-
da Bankalar Yeminli Murakibi olarak basla-
di. 2003-2004 yillari arasinda Bankalar Ye-
minli Murakiplar Kurulu Baskan Yardimci-
sl, 2004-2005 yillari arasinda BDDK'da Ku-
ruluslar il Daire Baskani, 2005-2010 yil-
lari arasinda Asya ve Pasifik Finans Ku-
rumlarn Birligi'nde Yénetim Kurulu Uyesi
ve 2005-2011 yillari arasinda Turkiye Kal-
kinma Bankasi’'nda Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Genel Midir olarak gorev yapti.
2005'ten bu yana islam Kalkinma Banka-
sina Uye Ulkelerin Kalkinma ve Finans Ku-
rumlar Birligi'nde Yénetim Kurulu Uye-
si ve 2010'dan bu yana Asya ve Pasifik Fi-
nans Kurumlari Birligi'nde Baskan Yardim-
asi olarak gorev yapmaktadir. 2011 yili
Mart ayinda Yénetim Kurulu Uyesi ve Ge-
nel Mudur olarak Bank Asya bilinyesine ka-
tilmistir.

Erciiment GULER

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda Ankara'da dogdu. Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
1994 yilinda mezun oldu. 1999 yilinda is-
tanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde
yuksek lisansini tamamladi. Bankacilik ka-
riyerine 1995 yilinda Emlak Bankasi'nda
Miifettis Yardimcisi olarak basladi. Zira-
at Bankasi'nda 2001 yilinda Miifettis ola-
rak basladigi gorevini, 2004-2008 vyillari
arasinda Sube Muduri ve 2008-2011 yil-
lar arasinda Daire Baskani olarak stirdur-
dii. 2006 yilinda Marmara Universitesi'nde
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi’'nde
doktorasinitamamladi.2011 yil Mart ayin-
da Bank Asya bilinyesine katilan Erciment
GULER Bireysel Pazarlama Grubu'ndan So-
rumlu Genel Midur Yardimcisidir.

Ali TUGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda istanbul'da dogdu. istan-
bul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihen-
disligi Bolimi’'nden mezun oldu. 1995
yilinda Virginia Tech Universitesi Bilgisa-
yar Bilimi bolimiinde yuksek lisansini ta-
mamladi. Mesleki hayatina 1993-1995 yil-
lari arasinda Virginia Tech'de ogretim go-
revlisi olarak basladi. 1995-1996 yillari ara-
sinda ABD'de CGN Consulting firmasinda
Yazilim Proje Mihendisi, 1997-1998 yil-
lar arasinda Minerva Yazilim firmasinda
Yazihm Grup Mudiri olarak gorev yap-
t1. 1998-2008 yillari arasinda Hewlett Pac-
kard firmasinda Tirkiye ve bolge organi-
zasyonlarinda degisik gorevlerde calisti.
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Son olarak HP Ortadogu, Afrika ve Akde-
niz bolgesinde Danismanlik Segment Yo-
neticisi olarak gorev aldi. 2008 yili Mart
ayinda Bank Asya biinyesine katilan Ali
TUGLU, Bilgi Teknolojileri Grubu'ndan so-
rumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak go-
revine devam etmektedir.

Ali Fuat TASKESENLIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda Erzurum’'da dogan Ali Fuat
TASKESENLIOGLU, 1985 yilinda Atatiirk
Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Muhasebe-Finansman Bolimi’'nden me-
zun oldu. 1987-1988 yillari arasinda Yerde
Yenidogan Yayincilik'ta Finans-Muhasebe
Sorumlusu, 1988-1996 yillari arasinda Fa-
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isal Finans'ta Proje Degerlendirme Bas Uz-
mani olarak calistiktan sonra 1996 yilinda
Bank Asya biinyesine katildi. 1996-1999
yillari arasinda Krediler Midurlagu Midr
Yardimcisi; 1999-2003 yillari arasinda Mer-
ter Sube Mudiri, 2003-2005 yillar ara-
sinda Sultanhamam Sube Mudiiri, 2005-
2008 yillari arasinda Krediler Tahsis Birim
Mudiird, 2008- 2010 yillari arasinda Kredi-
ler Tahsis | Birim Miiduri olarak gérev yap-
t1. Mart 2010 tarihinden itibaren Krediler-
den Sorumlu Genel Midir Yardimcisi ola-
rak gorevini stirdurmektedir.

Omer Faruk SENEL

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 Konya dogumlu. 1991 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ida-
ri Bilimler Fakdiltesi Ekonomi Bolimi'nden
mezun olduktan sonra ayni yil T.C. Ziraat
Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak ka-
riyerine basladi. 1992-2000 yillari arasin-
da Esbank Teftis Kurulu Baskanligi ve Kay-
nak Gelistirme Mudurltgiinde, 2000-2002
yillari arasinda Etibank Kaynak Gelistirme
ve Bankacilik Hizmetleri Mudurligiinde
calisti. 2002 yilinda Gebze Sube Muiduru
olarak Bank Asya ailesine katilan Omer Fa-
ruk SENEL 2004-2010 yillari arasinda Bank
Asya insan Kaynaklar Birim Midiirii ola-
rak gdrev yapti. 2009 yilinda Fatih Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme
MBA programinda lisansistl egitimini ta-
mamlayan Senel, Mart 2010 tarihinden iti-
baren insan Kaynaklari ve Destek Hizmet-
lerinden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
olarak gorevini stirdiirmektedir.

Erdal ERDEM

Genel Miidiir Yardimcisi

1971 yilinda Cankiri’'da dogan Erdal ER-
DEM, 1993 yilinda Afyon Kocatepe Univer-
sitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Bolimu'nden mezun oldu. Faisal Finans'ta
kisa sire calistiktan sonra 1996 yilinda
Bank Asya Kurumsal Pazarlama Mdudur-
liglinde goreve basladi. 2000-2003 yilla-
r arasinda Krediler Mudurliginde, 2003-
2010 yillari arasinda Mali Tahlil ve istih-
barat Mudirliginde cesitli pozisyonlar-
da gorev aldi. Mart 2010 tarihinden itiba-
ren Risk izleme ve Degerlemeden Sorum-
lu Genel Midir Yardimcisi olarak gorevini
strdirmektedir.

Ahmet BEYAZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda Konya'da dogan Ahmet
BEYAZ, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Bolim{'nden 2000 yilin-
da mezun oldu. Yeditepe Universitesi Hu-

kuk Fakiltesi'nde, Finansal Hukuk yuiksek
lisansini 2004 yilinda tamamladi. Ame-
rika Birlesik Devletleri'nde, University of
lllinois'te isletme yiiksek lisansini 2010
yilinda tamamladi. is yasamina 2001 yI-
linda Bankacilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu'nda Bankalar Yeminli Mura-
kip Yardimcisi olarak basladi. 2004 yilin-
da Bankalar Yeminli Murakibi oldu. 2011
yilinda Bankalar Yeminli Basmurakibi ola-
rak atandi. Mart 2011'den itibaren Bank
Asyada Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini stirdirmektedir.

Fahrettin SOYLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1971 Baskil dogumlu. 1993 yilinda An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiilte-
si Isletme béliminden mezun oldu. Ha-
zine Mistesarligi tarafindan agilan Ban-
kalar Yeminli Murakip Yardimciligi sina-
vini kazanarak 1994 yilinda meslek ha-
yatina basladi. Agustos 2000 tarihine
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kadar Hazine Mistesarligi'nda Banka-
lar Yeminli Murakibi olarak goérev yap-
ti. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun kurulmasi ile birlikte Agus-
tos 2000 sonrasinda Kurumda, Banka-
lar Yeminli Murakiphgi, Bankalar Yemin-
li Basmurakipligi, Bankalar Yeminli Mu-
rakiplari Kurulu Baskan Yardimciligi, De-
netim Grup Baskanligi, Denetim Il Daire
Baskanligi, Risk Yonetimi Daire Baskanli-
g1, Denetim Il Daire Baskanligi gorevlerin-
de bulundu. Ayrica Kurumu temsilen Ba-
sel Bankacilik Denetim Komitesi Standart
Uygulama Grubu'nda bir stre Uye olarak
gorev aldi. 2005 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde University of lllinoisde is-
letme Yiksek Lisansini tamamladi. Halen
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigor-
tacilik Enstitiist Bankacilik Anabilim Da-
linda doktora yapmakta olup tez asama-
sindadir. Mayis 2010 tarihinden itibaren
Bank Asya'da Genel Mudur Yardimcisi ola-
rak gorevini sirdirmektedir.

BANK ASYA UST YONETIM
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Bank Asya, yenilik¢i truinleriyle
teknolojiyi yakindan takip ediyor

HESAPLAR ve ODEMELER

Cobanyildizi

Cobanyildizi, Bank Asya'nin isletme
Bankaciligi yaklasiminin adidir. Amaci, bi-
ylime hedefi olan isletmelere destek vere-
rek Turkiye endustrisine hizmet etmektir.
Cobanyildiz, tiretirken daha yenisini, daha
farkhisini Gretmek, blyimek ve diinyaya
acllmak isteyen isletmeleri isigiyla aydin-
latmak, yola ¢ikanlara yol gdstermek igin
calisir.

Bu amacla www.cobanyildizi.com web
sitesi musterilerimizin hizmetine sunul-
mustur.

Ayrica ilk etapta farkli sektorlere hitap
eden 8 ayri finansman paketi ile musteri-
lerimize destek vermektedir:

« Akaryakit Bayii Destek Finansman

Paketi
« Eczane Finansman Paketi

Franchising Finansmani
- lsyeri-Arsa Alim Destek Finansman

Paketi
« Taksi Plakasi Finansmani Paketi
« Tarim Destek Finansman Paketi
« Turizm Destek Finansman Paketi
- Uye isyeri Destek Finansman Paketi

AsyaAsist Platinum

isletmelere yonelik asistans hizmetleri
saglayan AsyaAsist'te ilave olarak AsyaA-
sist Platinum musterilerimizin hizmetine
sunulmustur.

Bu kapsaminda musterilerimiz Tibbi
Yardim, Seyahat Yardimi, i§yeri Yardim Hiz-
metleri, Arac ve Nakil Yardimi, Sosyal Yar-
dim, Danismanlik Hizmetleri ve Platinum
Hizmetlerden yararlanabilmektedir.

AsyaAsist Tesvik Takip Card

Tesvik Takip sistemi, KOBI'lere; bulun-
dugu il ve faaliyet gosterdigi sektore 6zel
hangi tesvik programlarindan yararlana-
bilecegini, tesvik ve destek programlari
ile ilgili glincel haberleri takip edebilme-
sini ve bu konularda ilgili siteden (www.
cobanyildizim.com) elektronik ortamda
soru-cevap seklinde bilgi alabilmesini
saglayan bir destek programidir.

AsyaAsist Tesvik Takip Card sahipleri,
Tesvik Takip hizmetleri haricinde AsyaA-

sist Clasic Card asistans hizmetlerinden
faydalanmaya da devam edecektir.

Moneygram Hizli Para Transferi

Bank Asya subelerinden diinya Uzerin-
de 190 ulke ve bolgede yer alan 203.000
noktaya para gonderimi yapilabilir ve ge-
len havaleler alinabilir.

Bu hizmet ile musterilerimizin yapmis
olduklari para transferlerini glvenilir ve
rahat bir ortamda, formalitesiz ve ekono-
mik bir sekilde gerceklestirmeleri hedef-
lenmektedir. MoneyGram dahilinde sa-
dece gercek kisiler arasinda para transferi
yapilabilmektedir.

MoneyGram hizli para transferi sistemi-
nin hedef kitlesi; yurt disinda calisan isci-
ler ve aileleri, yurt disinda okuyan 6gren-
ciler ve velileri ile nakit tasima riski almak
istemeyen kisilerden (turistler, yurt disina
is seyahatinde bulunanlar vb.) olusmakta-
dir.

E-mevduat

internet Subesi (izerinden acilacak
olan katilma hesaplari icin diizenlenen E-
Mevduat Kampanyasi ile; internet Subesi
Uzerinden acilacak katilma hesaplarinin
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kar paylasim oranlari, normal paylasim
oranina ilave % 3 oraninda musteri lehine
artinlmis ve bu sayede musterilerimizin
subeye gelme zahmetinde bulunmadan
daha yiksek kar payr almasi saglanmistir.

Mortgage Finansman Uriinleri

Hizla degisen piyasa kosullari misteri-
lerimizin konut kredi ihtiyaclarinda 6nem-
li farkhhklar olusturmaktadir. Bu sirecte
musterilerimizin kendi kosullarina ve ihti-
yaclarina uygun kredi Grtinlerinin saglan-
masli gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Miiste-
rilerimizin farkh ihtiyaclan ve risk algilari
dikkate alinarak mortgage Urlin yelpazesi
gelistirilmis ve Sabit Odemeli Mortgage,
Ara Odemeli Mortgage, Artan Odemeli
Mortgage, Ozel Odemeli Mortgage, Ev Be-
raber Mortgage, Avantajli Mortgage, Cifte
Kazancli Mortgage gibi farkli mortgage
finansman Grtinleri misterilerimizin kulla-
nimina sunulmustur.

Ailem ve Ciizdanim Sigorta Uriinleri

Kapkag, gasp, hirsizlik ve calinma olay-
larina karsi gelistirilen Clizdanim Sigorta-
si, muisterilerimizi hem kapkag esnasinda
olusabilecek kazalara hem de ferdi kaza si-
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gortasl kapsamindaki diger kazalara karsi
glivence altina almaktadir.

Kazalara karsi ferdi kaza teminatlariyla,
misterilerin kendisini, es ve cocuklarini,
bakmakla ytkimli oldugu kisileri koru-
yan Ailem Sigortasi, 3. sahislara verilebi-
leceginiz maddi ve bedeni hasarlari da
karsilamaktadir.

KARTLAR

DIT Mobil

Cep telefonundan temassiz islem yap-
maya imkan taniyan DIT Mobil ile microSD
kart tabanh cep telefonu olanlar 6deme-
lerini cepten gerceklestirecek. Cep tele-
fonundan bagimsiz kullanilabilecek DIT
Mobil'de kullanicilarin telefon numarasini
veya cep telefonunu degistirmesine gerek
kalmayacak.

SIM ve microSD tabanli olarak iki farkli
versiyona sahip olan DIT Mobil ile mus-
terilerimiz, cok yakinda AsyaCard DIT ile
yapabildikleri tim temassiz islemleri cep
telefonlan ile gerceklestirebilecekler. Bu
Urtin toplu ulasim basta olmak tizere Pay-
Pass logusu olan taksi, feribot, otoyol ve
kopri KGS giseleri ile diger 6deme nokta-
larinda kullanilabilecek.

Ticari Kart

AsyaCard Ticari oncelikle sirket karti ve
bayilere yonelik ticari kart trlnlerini tek
bir kartta toplayan ticari kart Grtinidur.
Ana firmalarin, kendileri veya distribiitor-
leri araciligiyla, bayilerine yapmis olduk-
lan satislarin karsiliginda olusan nakit ve
belge akisini diizenleyen ve vadeli alisve-
rise imkan taniyan bir karttir.

Cek, senet, teminat mektubu, banka
havalesi gibi nakit akislarini ortadan kal-
dirip tim limit kontrolliinli tek bir kartta
toplayarak operasyonel maliyetlerin azal-
masina katkida bulunur.

DIT Pratik Kampiis

Bank Asya'nin Universitelilere 6zel ola-
rak hazirladigi 6n 6demeli temassiz ban-
ka karti. “DIT Pratik Kampis” anlasmal
Universitelerde ogrenci karti ve kamps
icerisindeki kantin, kafeterya, yemekhane,
fotokopi merkezi gibi tim nakit kullanim
noktalarinda bu kart gecerli olacak. DIT
Pratik Kampus karti, Universite yonetimi
tarafindan 6zel giris yetkileri tanimlanma-
si halinde kampds icinde 6zel bolimlere
ve katlara girisleri de miimkiin kilyor.

POS’tan Fatura Tahsilati

Tahsilatlarina aracilik ettigimiz kurum-
larin fatura bedellerinin Bank Asya POS
cihazlarindan da ddenebilmesine olanak
saglayan calisma kapsaminda anlagmali
Uye isyerlerimiz Bank Asya'nin birer 6de-
me noktasi olarak musterilerimize hizmet

vermeye baslamistir.

ALTERNATIF DAGITIM

KANALLARI

Mobil Sube

Mdusterilerimize her turli bankacilik
hizmetini en hizh sekilde sunabilmek;
Bankamiza her yerden, her zaman kolay-
ca ulasilabilmesini saglamak amaciyla su-
besiz bankacilik kanallarimizin en yenisi
olan Mobil Sube hizmete girmistir.

internet cikisi olan her cep telefonun-
dan kolaylikla ulasilabilen Mobil Sube'de
hesap izlemeden para transferlerine, kart
borcu 6demeye kadar pek ¢cok hizmet tic-
retsiz olarak verilmektedir.

Mobil Portal

Mobil Portal, Bank Asya’nin wap sitesi
olup burada Bankamiz ve piyasa ile ilgili
bilgilendirmelere ve bireysel finansman,
kar payi ve doviz hesabi gibi hesaplama-
lara yer verilmekte, ayrica “En Yakin Asya”
gibi daha 6nce hicbir subesiz bankacilik
kanalinda bulunmayan yeni hizmetler ve-
rilmektedir.

Lokasyon Bazli Servisler

Hizmete alinan lokasyon bazl servis-
ler ile musterilerimiz, cep telefonlarindan
Mobil Sube’nin portal kismini kullanarak,
bulunduklari yere en yakin Bank Asya
ATM'si, Bank Asya Subesi, Asya Nakit Nok-
tasi ya da AsyaCard Odeme Noktasini bu-
labilmektedirler.

Mini Sifreci

Her kullanimda farkli bir sifre treterek,
kullanicilarin internet Subesi'ne ve Mo-
bil Sube’ye glvenli bir seklide giris yap-
malarini saglayan cihazdir. Mini Sifreci'yi
kullanmak icin herhangi bir yazilim yiik-
lemesi gerekmez. Mini Sifreci ile Gretilen
sifre bir kez daha kullanilamaz.

Bank Asya internet Subesi’'ne ekle-
nen yeni fonksiyonlar

2010 yilinda internet Subesine ekle-
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nen yeni fonksiyonlardan bazilarini su se-
kilde siralayabiliriz:

a. Bireysel finansman destegi islemleri

internet subesine eklenen yeni sayfa-
larla birlikte, bireysel finansman destegi
kullanan mdsterilerimiz kredi bilgilerini
ve taksitlerini internet Subemizden izleye-
bilmekte, 6deme talimati verebilmekte ve
taksitlerini 6deyebilmektedir.

b. Debit kart islemleri

Debit kartlara ve Pratik kartlara hesap
baglama ve cikarma islemleri artik inter-
net Subemizden yapilabilmektedir.

c. Arbitraj islemi

Musterilerimizin tim doéviz cinslerinin
USD'ye karsi parite ile alis/satisini yapa-
bilmeleri icin internet Subemizde arbitraj
mendileri kullanima agiimistir.

d. Halka arz islemleri

internet Subemiz lizerinden halka arz
basvurusu ve kesin talep yapilabilmesi, ya-
pilan taleplerin izlenmesi amaciyla “Halka
Arz islemleri” ekrani kullanima acilmistir.

e. Altin hesabi islemleri

Muisteriler kendi altin hesaplari arasin-
da ve baska bir kullanicinin altin hesabina
1 gr ve katlari ile altin havale edebilecek-
lerdir.

f. DIT Pratik kart islemleri

Yapilan yeni sayfalarla DIT Pratik kart
sahibi miusterilerimizin kartlarina para
gonderme ve para yikleme talimati vere-
bilmesi saglanmistir.

ATM’den Hizli Para Cekme

Mdsterilerimizin ATM'de para ¢cekme
islemlerini hizlandirmak ve en sik cek-
tikleri tutari sisteme kaydederek kisa
sirede para cekebilmelerini saglamak
icin yapilan ¢calisma ile musterilerimizin
en sik para ¢ektigi hesabi ve tutari siste-
mimize kaydederek, bir sonraki islemle-
rinde herhangi bir bilgi girmeye gerek
kalmadan kolayca para cekebilmelerine
imkan saglanmistir.

BANK ASYA OZEL URUNLER /HIZMETLER




KUVEYT TURK
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Yeni bir enstruman olarak Tuirkiye'nin
ilk Sukuk islemini gerceklestirdik

M Faizsiz bankacilik
kulvarinda her donem
yeniliklerin ve dinamizmin
temsilcisi olan Kuveyt Tiirk,
2013 yih vadeli Tiirkiye'nin ilk
Sukuk islemini gerceklestirdi.
Boylece, 100 milyon dolar
kaynak temin eden Kuveyt
Tiirk sermaye yapisini daha
gucli kilacak 6nemli bir

fon kaynagini biinyesine
katti, Tirkiye ekonomisine
cok ciddi bir katma deger
saglad.

Ufuk UYAN
Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii

010 yih, kuresel finansal krizde dip
2 noktasinin geride kaldiginin isareti
olarak kabul edilen olumlu finansal
gostergelerin diinya piyasalarina hakim ol-
dugu bir yil oldu. Tiirkiye'nin de icinde bu-
lundugu gelismekte olan Ulkelerin basrol
oynadigi kiiresel toparlanma sureci, karar
alicl pozisyonunda calistigimiz kurumlara
yon veren bizlere uluslararasi ekonomik
sistemin gelecekteki seyri Gzerine 6nemli
parametreler sunmaktadir. Tirk ekono-
misinin yil icerisinde sergiledigi basarili
performansa kosut olarak Kuveyt Tirk,
2010'da misteri kullanimina sunulan fon
miktarinda, karllikta, acilan sube sayisin-
da, 6zkaynak karliliginda olumlu finansal
gostergelere imza atarak katilim banka-
cihgr alanindaki 6ncii konumunu koru-
mustur. Bankamiz, 2010 faaliyet yilinda
mevduat bazinda tim bankalar arasinda
en hizl biyiyen ikinci banka konumuna
gelerek asli hedefleri dogrultusunda sag-
lam adimlar attigini bir kez daha gozler
onulne sermistir.
Kuveyt Tirk, buglin yurt ¢apina yayi-
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lan 161 subesi ve 2 bin 895 calisaniyla fa-
izsiz bankacilik alaninda mudsterilerine
genis bir Urlin yelpazesinde hizmet ver-
mektedir. Ana hissedarimiz Kuveyt Finans
Kurumu'nun finans alanindaki uluslararasi
deneyimi ve itibarindan gti¢ alan Kuveyt
Turk, gerek subelesme atagini siirdiirerek
gerekse faizsiz bankacilik alaninda mus-
teri odakl yeni Urlin ve hizmetleri uygu-
lamaya koyarak Turk finans sektoriindeki
ayricalikli yerini saglamlastirmaktadir.

Son yillarda yakaladig istikrarli blyu-
me slrecinin bir sonucu olarak 2010'da
300 milyon TL sermaye artisina giden
Kuveyt Tirk 6zkaynaklarini 1 milyar 250
milyon TLnin Gstline ¢ikarmistir. Sermaye
rasyomuzun %17.03 diizeyinde oldugu
2010'da, karimiz %24 artisla 158 milyon
TLye yikselmistir.

Kuveyt Turk, her dénemde siar edindigi
hizmet kalitesi ve hizmet kiltlirint yuk-
seltme hedefini bu dénemde de devam
ettirmis ve tim subelerinde yeni gorsel
dizayni ve ikram konseptini uygulamanin
yani sira yine hizmet kilturi degerlerini
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de musterilerine en acik sekilde ortaya
koyup geri bildirimlerini almaya calisarak
seffaf bankacilik icin elinden geleni yap-
maya devam etmistir.

Kar-zarar ortakhgi ilkesine dayanan fa-
izsiz bankacilik kulvarinda her dénem ye-
niliklerin ve dinamizmin temisilcisi olan
Kuveyt Tirk, 2010 yihinda da bircok yeni
finansal GrGinl mdusterilerinin hizmetine
sunmustur. Bu baglamda, ana ortagimiz
Kuwait Finance House'un istiraklerinden
LH (Liquidity House) Citi Bank isbirligiyle
2013 yili vadeli Turkiye'nin ilk Sukuk isle-
mini gergeklestirdik. Bu islem sonucunda
100 milyon dolar kaynak temin eden Ku-
veyt Turk, sermaye yapisini daha gui¢lu ki-
lacak 6nemli bir fon kaynagini biinyesine
katmis oldu.

Bankamiz, Euromoney Dergisi tara-
findan verilen islami Bankacilik Odiilleri
kapsaminda 2010 yilinda gerceklestirdigi
Turkiye'nin ilk sukuk islemiyle ‘Yilin en ye-
nilikgi islemi’ 6dulini kazandi.

KuveytTurk'lin finansal hizmet yelpaze-
sine 2010 yilinda eklenen bir bagka 6nemli
hizmet ise islam Kalkinma Bankasi’'nin isti-
raki olan Islamic Corporation For Insuran-
ce of Investment and Export Credit (ICIEC)
ile imzalanan 100 milyon dolarlik ihracat
isbirligi anlasmasidir. ihracat alacaklarina
veyatinmlara yonelik kapsamli sigorta hiz-
meti veren ICIEC ile Kuveyt Tirk arasinda
yapilan bu anlasma, alaninda bir “ilk” olma
ozelligi tasiyor. Anlasma kapsaminda, 150
civarinda llkeye yapilan ihracat islemle-
rinde alacaklarin tahsil edilmemesi riskine
karsi ihracatci Turk sirketlerine 6nemli bir
glivence saglamayl amagliyoruz.

Kuveyt Turk, yil icersinde, yine bir ilke
imza atarak GoldPlus Altin Borsa Yatirim
Fonu ile Turkiye'de borsa yatirim fonu ku-
ran ilk katilim bankasi oldu. Avrupa’nin en
hizli blyuyen kredi karti pazarlarindan biri
olan lilkemizde, Bankamiz, 2010'da pazara
iki yeni nesil kredi karti stirerek sektordeki
rakiplerinin bir kez daha 6nline ge¢cmistir.
Musterilere alisveriste hem indirim hem
uygun taksitlendirme secenekleri sunan
Sale Plus Kredi Karti sayesinde, Bankamiz
kredi karti pazarindaki payini dnemli 6lcu-
de artirmustir. ihtiya¢ Kredi Karti ise, limitli
bakiyesi ve 3 aylik kullanim stiresi ile sinirli
bir siire icin kredi karti kullanmak isteyen
mdsterilere hitap etmektedir.

Kuveyt Turk, bireysel emeklilik ve si-
gortacilik alaninda da 2010 yilinda 6nemli
adimlar atti. Faizsiz bireysel emeklilige yo-
nelik yasal diizenlemelerin yapilmasi ar-
dindan Vakif Emeklilik'in bu alandaki de-
neyimlerinden yararlanmak lizere bir an-
lasma yaptik. ilk olarak, bir kismi Kuveyt

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yih 1989

Ana Ortaklar

Kuwait Finance House %62, T.C. Vakiflar Genel Mudurlagi

%19, islam Kalkinma Bankasi %9,
Kuveyt Sosyal Giivenlik Kurulusu %9, Diger %1

(Bankanin %10 ve Ustline sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani)

Yonetim Kurulu Baskani

Mohammed S.A.lLAL OMAR

Genel Mudur Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi

Biiyiikdere Cad. No: 129/1 Esentepe/ Sisli /istanbul

Telefon/Faks

(0212) 35411 11/(0212) 3541212

Web Adresi http://www.kuveytturk.com.tr
SWIFT Kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 0205

Yurt ici Sube Sayisr* 161

Temsilcilik Sayisi 1

Yurt Disi Mali Istirakler 1

Personel Sayisi* 2.895

* Subat 2011 itibariyle glincel personel ve sube sayisini icermektedir.
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Turk tarafindan karsilanmak Uzere cali-
sanlarimiza uygun kosullarda bir bireysel
emeklilik paketi sunduk. 2011 yili itibariy-
la, faizsiz bireysel emeklilik paketini sube-
lerimiz araciligiyla musterilerimize suna-
cagiz. Istirakimiz olan Neova Sigorta ara-
clligiyla sigortacilik alanindaki pazarlama
faaliyetlerimiz 2010'da da yogun bir bi-
¢imde devam etti.

Hizmet kalitesini artirmak adina her d6-
nem inovasyona ve teknoloji yatirimlarina
blylk 6nem veren Kuveyt Tirk, 2010'da
risk sermayesi lizerine calisacak bir AR-GE
merkezi icin calismalari yogunlastirmistir.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin tesviki ile
hayata gececek merkezde bilgi islem tek-
nolojileri ve risk sermayesi Uzerine calis-
malar yapilacak. istanbul, Kurtkdy'de insa
edilmekte olan Operasyon Merkezi'nde
konumlanacak merkezin Bankamizin hiz-
met kalitesinde 6nemli oranda artis sagla-
yacagina inanmaktayiz.
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Kuveyt Turk, Turk ekonomisinde gide-
rek daha fazla 6nem kazanan KOBI'leri, is-
letme bankaciligi alanindaki faaliyetlerin-
de hedef kitle olarak se¢mistir. Finansal
riin ve hizmetlerimiz konusunda KOBI
statUsiinde faaliyet gOsteren girisimcile-
ri bilgilendirmek icin “Anadolu Bulusma-
s1” adi altindaki toplantilarin ilkini 2010'da
Elazig'da gerceklestirdik. Calisma prensi-
bimiz olan kar-zarar ortakhd ilkesi cerce-
vesinde dniimiizdeki dénemde KOBI'lere
onemli oranlarda proje finansman kredisi
saglamayi planliyoruz.

2011 yih, Turk ekonomisindeki biytime
strecine paralel olarak, finans sektériinde
rekabetin artacad bir yil olacak. Daha 6n-
ceki yillarda oldugu gibi, 6numuizdeki d6-
nemde de, Kuveyt Tirk uzun vadeli iliski-
ler gelistirdigi musterilerine genis bir Griin
yelpazesinde Ustin kaliteyle hizmet vere-
rek, Tiirk finans sektortindeki ayricalikli ye-
rini koruyacaktir.

KUVEYT TURK
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Kuveyt Tiirk Ust Yonetimi

Ufuk UYAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir

1958 yilinda Eskisehirde dogan Ufuk
UYAN, 1981'de Bogazici Universitesi ik-
tisat Bolimi’'nden mezun oldu. 1983'te
ayni Universitenin isletme Bélimi’nden
yiiksek lisans derecesini aldi. is hayati-
na 1981 yilinda Bogazici Universitesi k-
tisat Bolimi'nde Arastirma Asistani ola-
rak baslayan UYAN, 1982'de Turkiye Si-
nai Kalkinma Bankas’nda Ozel Arastir-
malar Muddurligu'nde arastirmaci eko-
nomist olarak gorev yapti. 1985'te Alba-
raka Turk'te Proje Mudur Yardimcisi olan
UYAN, 1989da Kuveyt Turk'te Proje ve
Yatinmlar Midrl olarak kariyer hayati-
na devam etti. 1993 yilinda Genel Midr
Yardimciligr'na yiikselen UYAN, ardindan
Genel Mudur Bas Yardimciligina atandi.
1999 yilinda Genel Mudir olarak atanan
Ufuk UYAN, Yénetim Kurulu Gyesi, icra Ko-
mitesi ve Kredi Komitesi Gyesi olarak hiz-
metlerine devam etmektedir.

Ahmet KARACA

Mali Kontrol’den Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 Konya dogumlu Ahmet KARA-
CA, 1990 yilinda Ankara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakdiiltesi Kamu Yonetimi
Bolimi’'nden mezun olmustur. 1992 yi-
linda Hazine Mustesarliinda Bankalar Ye-
minli Murakip Yardimciligi gérevine basla-
yan KARACA, 1995 yilinda Bankalar Yeminli
Murakiphgina atanmistir. 2002-2003 yillari
arasinda Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurulu'nda Bankalar Yeminli Murakip-
lari Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev
almistir. Yaklasik 1 yil stiren goérevinin ar-
dindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli Bas-
murakipligina atanmistir. 2004-2006 yillari
arasinda ABD, State University of New York
at Albany'den Ekonomi Master derecesi-
ni alan KARACA'nin, Uluslararasi bankaci-
lik ve sermaye piyasalari konusunda mas-
ter tez calismasi bulunmaktadir. Temmuz
2006 yilinda Kuveyt Tirk Katiim Bankasi
A.S'ye Mali Kontrol'den Sorumlu Genel M-
dir Yardimcisi olarak katilmis olup ayni tin-
vanla gorevine devam etmektedir.

Ahmet Siileyman KARAKAYA

Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1953 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Sii-
leyman KARAKAYA, 1979 yilinda istanbul
Universitesi isletme-Finans Boélimi'nden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine Garanti
Bankasi'nda Miifettis olarak baslayan KA-
RAKAYA, 1981 — 2003 yillarn arasinda ayni
bankanin Denetim Kurulu, Risk Yonetim
Departmani ve Krediler Departmanlarin-
da gorev aldi. Ahmet Stileyman KARAKA-
YA, 2003'ten bu yana Kuveyt Turk'te Ku-
rumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorum-
lu Genel Midir Yardimcisi olarak hizmet
vermektedir.
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Bilal SAYIN

Kredilerden Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 dogumlu Bilal SAYIN 1990 yilinda
ODTU Kamu Yénetimi'nden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Albara-
ka Turk'te uzman olarak baslayan Bilal SA-
YIN, 1995 yilinda Kuveyt Tiirk biinyesinde
Proje ve Yatirnm Mudirliigi'nde sef tinva-
niyla calismalarina devam etti. 1999 yilin-
da Kurumsal ve Ticari Krediler Departman
Mudurligi’'ne atanan SAYIN, 2003 yilin-
dan bu yana Kredilerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcihgi gorevini yiritayor.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Denetim ve Risk Grubu Bagkani

1966 istanbul dogumlu olan Hiise-
yin Cevdet YILMAZ, 1989 yilinda Boga-
zici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimle-
ri Fakltesi, isletme Bolimii'nden mezun
oldu. Mart 1991'de Esbank Teftis Kuru-
lu Baskanligi'nda Miifettis Yardimcisi ola-
rak bankacilik hayatina basladi. Bu kurum-
da ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra,
Eylil 2000'de Kuveyt Tirk Katilim Banka-
si A.S!nin Teftis Kurulu Baskanligi'nda Tef-
tis Kurulu Baskani olarak goreve basladi.
2002 yilinda Denetim ve Risk Grubu Bas-
kani olarak atanan Hiseyin Cevdet YIL-
MAZ ayni gorevine devam etmektedir.




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

irfan YILMAZ

Bireysel Bankacilik’tan Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

1970/Hakkari dogumlu irfan YILMAZ, 1989
yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme
Mihendisligi boliminden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Kuveyt
Turk'te Mali isler Miidiirliigiinde basla-
yan YILMAZ, 1996 yilinda Teftis Kurulu'na
atanmis ve 1998-2000 yillari arasinda ise
Teftis Kurulu Baskani olarak gorev yap-
mistir. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik M-
diru olarak atanan YILMAZ, 5 yil Bireysel
Bankacilik Departmani’nda gorev aldiktan
sonra 2005 yilinda Bireysel Bankacilik’ tan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir.

Rusen Ahmet ALBAYRAK

Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi

1966, istanbul dogumlu Ahmet ALBAYRAK,
1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi Bolimiinden me-
zun oldu. 1993 yilinda North Carolina State
University'de (ABD) Organizasyonel Lider-
lik ve isletme (izerine yiiksek lisans derece-
sini aldi. 2007 yilinda istanbul Teknik Uni-
versitesi isletme Yénetimi (izerine yaptigi
calismalar ile doktora Ginvani aldi. Bankaci-
lik kariyerine 1988 yilinda Albaraka Tiirk Ka-
tilim Bankasi A.S'de uzman olarak baglayan
ALBAYRAK, 1994 yilinda Kuveyt Tiirk biin-
yesine katilarak 1996 yilina kadar Mali Tah-
lil ve Pazarlama birimlerinde gorev yapti.
1996-1997 yillari arasinda Performans Yo-
netimi Danismanlik Sirketi'nde proje lideri
olarak gorev yapan Albayrak, 2002 yilinda
subelerden Sorumlu Genel Midiir Yardim-
aisi Vekili invaniyla tekrar Kuveyt Turk biin-
yesine katildi. 2005 yilinda Operasyon, Tek-
noloji ve idari Hizmetler'den Sorumlu Ge-
nel Miidiir Yardimciligi gérevine atandi. in-
san Kaynaklari, Egitim ve Gelistirme, Orga-
nizasyon ve Kalite Departmanlari da 2008
yilindaki yeni yapi ile birlikte Bankacilk
Servis Grubundan Sorumlu Genel Mud(ir
Yardimcisi Ahmet ALBAYRAK’a bagl olarak
calismaktadir.

Murat CETINKAYA

Hazine, Yatirim ve

Uluslararasi Bankacilik’tan

Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
Bogazici Universitesi I.I.B.F. Siyaset Bilimi-
Uluslararasi iliskiler bélimii ve cift-anadal
programi kapsaminda ayni Universite-
nin Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji bo-
limiinden mezun oldu. Bogazici Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde ylk-

sek lisansini tamamlayan CETINKAYA, ha-
len ayni Universitede uluslararasi finans/
ekonomi-politika alaninda doktora ca-
lismasini stirdiirmektedir. Meslek hayati-
na Albaraka Turk Katiim Bankasinda bas-
layan CETINKAYA,, dis islemler, hazine ve
mubhabir iliskileri alanlarinda muhtelif g6-
revlerde bulundu. 2003 yilindan itibaren
kariyerine Turkiye Halk Bankas’'nda de-
vam eden CETINKAYA, sirasi ile Uluslara-
rasi Bankacilik ve Yapilandirimis Finans-
man Daire Baskani ve Uluslararasi Ban-
kacilik ve Yatirimcei iliskilerinden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yap-
mistir. Bu donemde Bankanin c¢esitli isti-
raklerinde, son iki yil ise Halk Yatinm Men-
kul Degerler A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. Ocak 2008 itibariy-
le Kuveyt Turk ailesine katilan Murat CE-
TINKAYA, Hazine, Yatirim ve Uluslararasi
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Bankacilik'tan Sorumlu Genel Mudur Yar-
dimaisi olarak gorev yapmaktadir.

Nurettin KOLAC

Risk Takip ve Hukuktan Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 dogumlu Nurettin KOLAC, Mar-
mara Universitesi Hukuk Fakiiltesi bolii-
miinden mezun olmustur. Avukat olarak
is hayatina baslayan KOLAC, sonrasinda
Halkbank’ta Finansal Leasing bolimiinde
avukat olarak gorev almistir. 2000-2003
yillari arasinda Birlik Sigorta’ da hukuk da-
nismani olarak gorev almistir. 2004-2010
yillari arasinda BDDK'da Daire Baskanlhgi
gorevini yapan KOLAG, 2010 yilindan iti-
baren Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S'de
Risk Takip ve Hukuktan Sorumlu Genel
Miadir Yardimcisi olarak gorev yapmak-
tadir.

KUVEYT TURK UST YONETIM
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Yeni uiriinler, yeni hizmetler

KREDIi KARTLARI

Sale Plus

Sale Plus kredi kartina tiim Turkiye ve
Diinya'da taksit yapabilme o6zelligi gelis-
tirildi. Bu sistemde kart kullanicisi kendi
taksit sayisini kendi belirlemekte ve dile-
digi zaman da taksit sayisini degistirebil-
mektedir. Ayrica bir ilk olarak; Sale Plus
kart kullanicilari yaptiklan taksitli alisve-
rislerden gram altin kazanabilmekte ve
kazanilan bu gram altinlar musterimizin
hesabina otomatik olarak aktarilmaktadir.

Kuveyt Turk olarak temassiz ozellikli
kredi karti ¢ikartabilmek icin tamamlamis
oldugumuz PayPass sertifikasyonunun
neticesinde; temassiz 6zellikli Sale Plus
kredi kartlarimizi da musterilerimize sun-
maktayiz.

Sale Plus kredi kartimizin indirim agini
genisletmek ve indirim sisteminin daha
sistematik bir yapiya kavusabilmesi icin;
Kuveyt Turk POS’larindan Sale Plus muste-
rilerine otomatik indirim saglayan bir yapi
olusturulmustur.

Tiiketici Finansmani

ihtiyag Kart

Kuveyt Tirk evlilik harcamalarindan
tatile, egitimden saglik giderlerine, konut
mantolamadan ev dekorasyonuna her
turlu ihtiyaclarin karsilanabilecegi Kuveyt
Turk ihtiyac Kart misterilerinin kullani-
mina sundu.

Kartin kullanim siiresi 3 ay olmakla bir-
likte misterinin yapacadi alisverisler bas-
vuru asamasinda belirlemis oldugu taksit
sayisina gore taksitlendirilmektedir. Taksit
sayisl minimum 6 maksimum 36 olarak
belirlenebilmektedir. Bu sekilde musteri-
ler 6zel donemlerde ortaya cikan harca-
malarini daha uzun vadeye yayarak 6de-
me olanagina kavusmaktadir. Ayrica mal
bedelleri satici hesabina tek ¢ekim olarak
gececedi icin musterilerin pazarlik gligleri
artmakta ve indirimli alisveris olanagina
kavusabilmektedirler.

Franchising Paketi

Kuveyt Turk Franchising Finansmani
ile franchising almak isteyen firmalarin
giris ve isletme masraflar dahil isim hak-

Altinin Uzmanindan Gramaltin
Ister cekin, biriktirin
ister hediye edin

ki, demirbas, makine, hammadde vs. gibi
tim ihtiyaclarini finanse edilebilmektedir.
Ayrica Franchising Finansmani kullanan
musterilere yonelik uygun kar oranlari
ile 60 aya varan vade secenekleri bulun-
maktadir. Girisimcinin istegine gore TL,
EUR ve USD finansman da saglanabil-
mektedir. Kuveyt Tirk ayrica franchise
finansmani yapan mdsterilerine ayri bir
paket olusturarak, girisimci musterilerine
diger bankacilik Girtinlerde de avantaj ve
firsatlar sunmaktadir. S6z konusu pakete
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dahil olan misterilere licretsiz kredi karti,
Ucretsiz ¢ek karnesi, cek tahsilati ve doviz
alim satim islemlerinde 6zel kur mariji gibi
avantajlar da saglanmaktadir.

Meslek Paketleri

S6z konusu Uriin, kendine ait bir bilgi
birikimi ve is tecrlbesi ile bir kiiculk islet-
me adi altinda faaliyetlerine devam eden
doktor, eczaci, avukat, misavir, mimar, vb.
meslek gruplarindan daha fazla misteriye
ulasabilmek icin gesitli bankacilik Griinle-
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rinin avantajlarinin paket halinde sunul-
masidir.

Meslek paketlerinde, ilk Cek Karnesi-
nin Ucretsiz olmasi, her ay Ucretsiz 3 cek
tahsilati, Ucretsiz Parolamatik, Business
kredi karti, finansman islemlerinde cazip
kar oranlari, otomatik fatura, vergi, SGK ve
maas 6deme imkani, avantajli POS calis-
ma oranlari, isyeri, konut ve makine techi-
zat sigortalarinda indirim (Neova Sigorta)
vb gibi avantajlar saglanmaktadir.

Altina Endeksli Finansman

Kiymetli maden Uretimi veya ticareti
ile istigal eden musterilerin finansman
ihtiyaclarinin altina endekslenerek finan-
se edilmesidir. Dovize Endeksli Kredilerin
isleyisi ile aynidir.

isletme Kredileri finanse edilebilecegi
gibi Taksitli Ticari Krediler de finanse edile-
bilmektedir. Altin ve glimus haricinde ka-
lan aramali, ham madde, makine-techizat,
arac veya gayrimenkuliin de finansmani
yapilabilecektir. Finansman yapilacak is-
lemde standart vadeler uygulanacaktir.
Buna gore islem bir isletme finansmani ise
12 ay’a gayrimenkul islemi ise 60 aya ka-
dar cikilabilecektir. Karlilik oranlarinda ise
standart isletme finansmani karlilik oran-
lari dikkate alinmaktadir.

ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI

Mobil Sube

Mobil bankacilik kanalini devreye soka-
rak musterilerimize daha hizli ve her yerde
islem yapmalarina olanak saglayacak bir
uygulama gelistirmis bulunmaktayiz. Cok
yakinda kullanima baslanacak olan Kuveyt
Turk Mobil Sube’yi musterilerimiz tcretsiz
olarak indirip, ilk U¢ ay boyunca lcretsiz
olarak kullanabileceklerdir. ilk versiyonda
misterilerimiz banka hesaplarini izleme,
islem detaylarini gériintiileme, EFT, hava-
le vb islemleri yapabileceklerdir.

Ayrica Kuveyt Turk Mobil Sube ile bir-
likte ylklenecek olan Cep Parolamatik ile
SMS veya parolamatik cihazi kullanmadan
glvenli bir sekilde internet subeye giris
yapabilecekler.

Altin ATM

Altina farkli bir bakis acisi ve deger ka-
zandiran Kuveyt Turk, altin Griinlerine her
gecen giin bir yenisini daha eklemeye
devam etmektedir. Bu Urlinlerle misteri-
lerimize daha inovatif ¢c6zimler sunmaya
calisirken, altin ve ATM alaninda yeni bir
doéneme girerek ATM'lerden fiziksel gram

altin vermeye basladik. istanbul Altin Rafi-
nerisi (IAR) ile yapilan isbirligi kapsaminda,
ATM’lerden gram altin ¢cekilmesine olanak
saglanarak bir ilke imza atilmistir.
Musteriler ATM’lerde gram altini ister
TL, ister Altin GR hesabindan alabilecekler.
Kuveyt Tirk'te hesabi olmayan miisteri-
ler de dilerlerse Nakit Para'yla veya Kredi
kartlartyla gram altin taleplerini karsila-
yabilecekler. Ekstra glivenligin saglandigi
altin veren ATM'ler icin sertifikali olarak
1 gram ve 2.5 gramlik altin Gretimi yapil-
mistir. Misteriler 7/24 ne zaman isterlerse,
ihtiyac duyduklari gram altini Kuveyt Tirk
ATM noktalarindan ulasabilecek ve dile-
dikleri zaman da aldiklari gram altinlari
subelerden bozdurabilecekler.

GOV

Avrupada ve diinyada, TCR veya ATS
isimleriyle yaygin olarak kullanilan GOV
(Glvenli Otomatik Vezne), Turkiye'de he-
niz yeni bir uygulamadir. Kuveyt Tirk
bu konuda da dncu bir rol Ustlenerek
Turkiyede GOV'u hizmete sunmustur.
GOV, islemleri hizlandiran, zaman kazan-
diran ve operasyonel riskleri (sahte para ve
kasa ag¢igini) minimuma indiren bir cihaz-
dir. Tek basina gise olma 6zelligine sahip
olan GOV, para sayan, sahte para kontroli
yapan, para ayirma ve siralamasi yapabi-
len, istendiginde ayrilan paralan ¢ekme
imkani saglayan bir Uriindiir. Bu sayede
musteri gisede para islemlerini ve diger
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Sekizi Bir Yerde

ALTININ UZMANI KUVEYT TURK'TE

bankacilik islemlerini farkli farkli kisilerle
yapmak yerine, masasina oturdugu sube
calisaniyla bankacilik ihtiyaglarina ¢6ziim
Uretirken ayni anda hesabina para yatira-
bilecektir. Sekiz rulolu sistemi sayesinde
tim para birimleriyle uyumlu calisabilen
GOV'un, bankacilik sistemine entegre ol-
masli nedeniyle hesaba yatan para aninda
sisteme dahil olabilmektedir. Kuveyt Tiirk,
GOV cihazini 6ncelikli olarak Gisesiz Sube
olarak konsept calismasi yaptigi Bahcese-
hir subesinde kullanmaktadir.

internet Sitesi

Kuveyt Tirk yenilenen internet sitesi
tasarimi ile musterilerine daha iyi hizmet
sunabilmeye hazirlaniyor. Cok sayida gor-
sel iceren zengin tasarimi ve kullanici dos-
tu yapisi ile kullanim kolayhgi saglanarak,
mdusterilerin Grlin ve hizmetler hakkinda-
ki bilgilere keyifli ve daha hizli ulasmalar
hedefleniyor. Yeni tasarimda ana sayfada
3 ana baslik altinda toplanmis genis bir
icerik bulunuyor. Ayrica gorsel zenginlik
ve etkin tanitim saglayan genis banner
alanlari yer aliyor. Zengin icerige ek ola-
rak, Office locator uygulamasi eklenerek
diinyadaki ve Tirkiye'deki sube adresle-
rine harita Uzerinden ulasabilme imkani
veriliyor. Ayrica Urlin sayfalarinda yer alan
cross marketing alanlarn ve cross marke-
ting alanlarinda kullanilan CRM yapisi ile
kisiye 6zel etkin pazarlama teknikleri sag-
lanmaktadir.

KUVEYT TURK OZEL URUNLER /HIZMETLER
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Faizsiz bireysel emeklilik sistemi ile
sektorin onunu actik

M Tiirkiye Finans olarak
faizsiz bireysel emeklilik
alaninda 6nemli bir

adim attik. Garanti

Emeklilik isbirligi ile
hazirlayip “Organik”

olarak adlandirdigimiz,
tamamen faizsiz fonlardan
olusan Bireysel Emeklilik
Sistemi - BES planlan
miisterilerimizden yogun ilgi
gordii. Faiz hassasiyeti olan
miisterilerimize bu alanda da
bir acilim saglamis olduk.

Tiirkiye Finans Genel Miidiirii

—~ nde gelen ekonomistlerin yap-
O tiklar1 analizlerde son iki yila
damgasini vuran kiresel finan-
sal krizden gliclenerek ¢ikan birkag tlke
arasinda Turkiye de gosteriliyor. Yine bu
analizlerde diinyanin gelecedini belirle-
yecek Ulkeler olarak kabul edilen Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin'in yanina gelecek
en gucli adayin Tirkiye oldugu belirtili-
yor. Bu gorusleri destekleyen bir veri ola-
rak, sanayi Uretimindeki blytime oraninin
2010 sonunda %16.9'a ulasmasi hepimiz
icin buyik bir moral ve motivasyon kay-
nagdi oldu.

Bu paralelde llkemiz ve bankamiz
adina, ekonomik gostergelerin yine yuz
guldirdiigi bir yili geride biraktik. Avru-
pa ve ABD'de dev finans kuruluslar hala
biyik sorunlarla miicadele ederken, Tiir-
kiye Finans olarak karlilik acisindan iyi bir
yil yasadik. Dlinyanin onde gelen finans
merkezlerinden biri olma yolunda ilerle-
yen istanbul'da bulunmak, ekonominin
nabzini tutma konusunda bizlere avantaj
saghyor.

2010 yilinda, kredi karti sayimizda %
58'lere varan bir artis sagladik. Bonus
ozellikleri tasityan kredi kartimiz Happy

66

Card, bircok yeni misterimizin clizdanin-
da yerini aldi. Erzurum Atatiirk Universite-
si ile yurttilen, hem kimlik karti, turnike
gecis karti ve 6deme karti olma islevleri-
ni hem de 6n 6demeli, temassiz ve debit
kart olma 6zelliklerini ayni kartta bulustu-
ran “Kampus Kart”ile 2010 yilinda ‘bir ilk'e
daha imza atmis olduk.

Garanti Emeklilik isbirligi ile hazirla-
yip “Organik” olarak adlandirdigimiz, ta-
mamen faizsiz fonlardan olusan Bireysel
Emeklilik Sistemi - BES planlarn yogun
ilgi gordi. Faiz hassasiyeti olan musteri-
lerimize bu alanda da bir agilim saglamis
olduk.

GUnumuz bankacilik sisteminde, mus-
terilere zaman ve mekandan bagimsiz
kaliteli hizmet sunumu ile misteri mem-
nuniyetinin en Ust diizeyde tutulmasi ve
Bankamiz operasyonel maliyetlerinin di-
strtlmesine yonelik ileri teknoloji ve ¢ok
kanalli bankacilik yatinmlarimiza devam
ettik. 2010 yilinda temel bankacilik is-
lemlerinin %65'i, kredi karti satiglarimizin
%32'si alternatif dagitim kanallari (ADK)
aracihigiyla gergeklesti.

Tirkiye Finans, 2010 yilinda KOBI'ler
icin kefalet destegi saglayan Kredi Garanti
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Fonu'nun ortaklari arasinda yerini almis-
tir. Boylece, 2007 yilindan beri siiregelen
Ozkaynak Yontemi ile KGF kefaleti destegi
saglamanin yani sira, Hazine destekli ke-
falet sistemi de Bankamiz Urlin yelpazesi-
ne eklenmistir. Bankamiz, Hazine Destek-
li KGF kefaleti kullanimi amaciyla KGF'ye
firma yonlendiren ilk 10 Banka arasinda-

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

03/10/1991
%64,68 NCB %21,56 Boydak Grubu, %13,69 Ulker
Grubu, diger ortaklar %0,07

Kurulus Yil
Ana Ortaklar

Mustafa BOYDAK

Yunus NACAR

Yakacik Mevkii Adnan Kahveci Cad. No: 139 34876
Kartal/istanbul

Yoénetim Kurulu Baskani
Genel Muddr
Genel Merkez Adresi

TURKIYE FINANS

dir. KOSGEB programlari kapsamindaki Telefon/Faks (0216) 586 70 00 / (0216) 586 63 26
KOSGEB-GAP  projelerinde  Bankamiz, Web Adresi http://www.turkiyefinans.com.tr
plasman rakami ve proje sayisi itibariyle SWIFT Kodu AFKBTRIS
ilk 3 sirada yer almis, pazar payi ise %10,4 EFT Kodu 206
olarak gerceklesmistir. Yurt ici Sube Sayisi 182
Bankamiz;, Kalkinma Ajanslar tarafin- Yurt Disi Sube Sayisi -
dan verilen hibeler basta olmak (izere, Temsilcilik Sayisi -
hibe ve tesvikler konusunda 2010 yili son Yurt Disi Mali Istirakler -
ceyreginden itibaren musterilerine bilgi Personel Sayisi 3399

ve saha destegi vermeye baslamistir. Ayri-
ca kalkinmada oncelikli bolgelerde yapi-
lan yatinmlara 6zgi olmak Uzere; Hazine
Mustesarhgi'nca verilen kar payr deste-
ginin musterilerimize sunulabilmesi icin,
Hazine Mistesarlig ile “Kar Payi Protoko-
10" imzalanmistir.

Risk Yonetimi konusundaki yeni yapi-
lanmamiz ve uyguladigimiz politikalarin
da bir sonucu olarak kanuni takip oranla-
rimiz sektor ortalamasinin altinda seyret-
mektedir. Aktif kalitemizin ylksek olmasi
basarimizi gosteren onemli kriterlerden
biridir. Bankamizin her yonden gelisimi
icin 2010 yilinda da uluslararasi danis-
manlik kuruluglarindan hizmet ve destek
aldik. insan Kaynaklari uygulamalari ve
gelistirme projeleri konusunda; pazar-
lama segmentleri ve deger Onerilerinin
misteri odakli yaklasimla yeniden tanim-
lanmasi projelerinde ve bankamizin gelir
gider hedefine yonelik maliyet yonetimi
projelerinde uzman kuruluslarla isbirligi
yaptik.

Ana ortagimiz The National Commerci-
al Bank (NCB) ile uyum icindeki ¢alisma-
larimiz neticesinde Suudi Arabistan'dan
petrol disi mallarin ihracini tesvik igin
kurulan Suudi Ihracat Programi (Saudi
Export Program - SEP) ile Tiirkiye Finans
arasinda 2008 yilinda baslatilan kredi
anlasmasi, basarili calismalarla 2010'da
yeni bir boyut kazandi. Turkiye Finans'in
kredi limiti 5 Milyon Dolar'dan 20 Milyon
Dolar'a ¢ikti ve bankamiz Tirkiye'de bu
alandaki en yuksek limitli banka olma
basarisini kazandi. ilerleyen dénemlerde,
Ulkemizin Orta Dogu'da yiikselen degeri-
ne paralel olarak Tirkiye Finans'in da bu
bolgede ¢ok daha basarili islere imza ata-
cagina inanityorum.

Turkiye Finans, bu gelismeler 1s1gin-
da 2010 yilinda aktiflerde bir 6nceki yila
gore %22,9'luk bir artis saglayarak 10 mil-

yar 692 milyon TL'ye ulasti. Yine bu yilda
%22,02'lik bir artigla 8 milyar 398 milyon
TL fon hacmine ulasan bankamiz, kullan-
dirdig1 nakdi fonlarda %30,41lik bir artis-
la 8 milyar Tl'ye ulasti. Oz kaynaklarimiz
2010 yili sonunda 1 milyar 406 milyon TL
olurken, bir onceki yila gore artis orani
%17,79 olarak gerceklesti.
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Hedeflerimizin gergeklestigi bir yili
daha geride birakirken tim calisma arka-
daslarima ve katihm bankaciligi alaninda
degerli katkilari nedeniyle Tiirkiye Kati-
im Bankalar Birligi yonetimine tesekkiir
eder, gelecek giinlerin gerek sektoriimiiz,
gerekse ulkemiz icin glizel gelismelere
vesile olmasini dilerim.




TURKIYE FINANS UST YONETIMI

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirkiye Finans Ust Yonetimi

Yunus NACAR

Genel Miidiir

1951 yilinda Kahramanmaras'ta dog-
du. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi iktisat-Maliye boéliminden me-
zun oldu. 1976-1982 yillan arasinda Mali-
ye Bakanlgi'nda Hesap Uzmani olarak go-
rev yaptl. 1982-1984 doneminde Isiklar
Holding'in Denetim Kontrol Mudiirii ola-
rak calisti. 1985-1989 yillarinda Faisal Fi-
nans Kurumu Genel Madir Yardimciligi'ni
yuriitti. 1989-1999 doneminde Kuveyt
Turk Finans Kurumu’'nda 6nce Genel Mu-
dir Yardimcisi, ardindan Genel Mudur
olarak gorev yapti. 1999-2005 yillari ara-
sinda Anadolu Finans Kurumu'nun Ge-
nel Midirligid’'ni Gstlenen Yunus NACAR,
2006 yilindan bu yana Tiirkiye Finans Kati-
lim Bankasi Genel Mudura ve Yonetim Ku-
rulu Uyesidir.

V. Derya GURERK

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Ankarada dogdu. Gazi
Universitesi mezunu olan GURERK, Manc-
hester Business School and University of
Wales (Birlesik Krallik) Yuksek Lisans yap-
tl. 1983-1985 yillari arasinda Etibank'ta
calisma hayatina baslayan Derya GU-
RERK, 1986 - 1996 yillari arasinda Citibank
Turkiye'de, 1996 - 1998 yillari arasinda Ci-
tibank New York, USA'da gérev yapti. 1998
- 2000 doneminde, Kentbank'ta Genel
Muddr Yardimcisi olarak gorev aldi. 2000 -
2008 yillari arasinda Tiirkiye is Bankasi'nda
agirlikli olarak is gelistirme ve kurumsal
donlsim projelerinin  yonetiminde so-
rumluluk aldi. Ayni dénemde, 2003 — 2005
yillarinda bankanin istiraki olan AVEAda
Genel Mudir Yardimcihigi ve ardindan Y6-
netim Kurulu Baskani'na bagl Direktor-
lik gorevlerini strdirdi. 2008 — 2009 do-
neminde Dedeman Holding'te icra Kuru-
lu Bagkan Yardimcisi / CFO unvaniyla go-
rev yapti. Derya GURERK, 2009 yili Agus-
tos ayindan itibaren Tirkiye Finans Katilim
Bankasi Genel Mudir Yardimciligi gorevi-
ni yuratmektedir.

Osman GELIK
Genel Miidiir Yardimcisi
1964 yilinda Erzincan'da dogdu. Orta-

dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bolimi'nden

mezun oldu. 1986-1987 vyillar arasinda
Devlet istatistik Enstitiisi'nde Ekonomist
olarak calisti. 1988-1995 yillari arasinda Fa-
isal Finans Kurumu Proje Degerlendirme
ve Hazirlama Midirligi’'nde Uzman ve
Bas Uzman olarak gorev aldi. 1995-1999
yillarinda ihlas Finans Kurumu’nda Proje ve
Pazarlama Mudurligi gorevini strdirda.
1995-2005 doéneminde Anadolu Finans
Kurumu Genel Mudir Yardimciligi gore-
vini Gistlenen Osman CELIK, 2006 yilindan
beriTurkiye Finans Katim Bankasi’'nda Ge-
nel Midur Yardimciligr gorevini yiriitmek-
tedir. Osman CELIK'in bankadaki sorumlu-
luk alaninda Ticari Tahsis Mudurltgt, Mali
Tahlil ve istihbarat Midiirlagu, Kredi izle-
me ve Tahsilat Madurltga, Kredi Takip ve
Tasfiye Mudiirligd, Bireysel Tahsis Mudir-
1Ggi ve Hukuk Musavirligi bulunmaktadir.

Mehmet Ali AKBEN
Genel Miidiir Yardimcisi
1961 yilinda Kahramanmaras'ta dog-
du. Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bi-
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limler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nden me-
zun oldu. 1980-1984 yillar arasinda cesit-
li 6zel sektor sirketlerinde Muhasebe M-
diru olarak gorev yapti. 1985-1986 yil-
larinda Cankurtaran Holdingde Muha-
sebe Muidur Yardimcisi gorevini Ustlen-
di. 1986-1989 doneminde Faisal Finans
Kurumu'nda Muhasebe Sefligi gorevini
yuriten Mehmet Ali AKBEN, 1989-1999
yillari arasinda Kuveyt Tirk Evkaf Finans
Kurumu Mali isler Miidiirii olarak gérev
yapti. 1999 yilindan itibaren Anadolu Fi-
nans Kurumu Genel Mudur Yardimciligr'ni
Ustlenen AKBEN, 2006 yilindan bu yana da
Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel Mu-
dir Yardimcihgr gorevini yirtitmektedir.
Mehmet Ali AKBEN'in bankadaki sorumlu-
luk alaninda insan Kaynaklari MidirlGgu,
Egitim Mudurliga ve Mali Isler Miidirla-
gu bulunmaktadir.

Mehmet Ali GOKCE

Genel Miidiir Yardimcisi

1957 yihinda Cankir’da dogdu. Anka-
ra Universitesi ilahiyat Fakiiltesi mezunu.
1979-1984 yillari arasinda Tobank'ta Yet-
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kili olarak gorev yapti. 1988 yilinda Anka-
ra Universitesi Hukuk Fakiiltesinde 9 ay
stireyle sertifikali Bankacilik Egitimi alan
Mehmet Ali GOKCE, 1985-1991 yillani ara-
sinda Faisal Finans Kurumu'nda Orta Ka-
deme Sube Yoneticisi olarak ¢alisti. 1991-
1999 doneminde Kuveyt Turk Evkaf Fi-
nans Kurumu Ankara Sube Midiri ola-
rak gorev yapti. 1999-2005 yillari arasinda
Anadolu Finans Kurumu Genel Midyir Yar-
dimaisi olarak gérev yapan GOKCE, 2006
yilindan beri Tiirkiye Finans Katilim Banka-
si Genel Mudir Yardimciligi gorevini yu-
riitmektedir. Mehmet Ali GOKCE'nin ban-
kadaki sorumluluk alaninda Kurumsal ile-
tisim Mudurlugu, Kisisel Bankacilik M-
dirliga, Kitle Bankaciligi Madurlagu, Al-
ternatif Dagitim Kanallari Muadurligu ve
Subeler Midurligi bulunmaktadir.

Bedri SAYIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1956 yilinda Siirt'te dogdu. Cukurova
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kiiltesi isletme béliiminden mezun oldu.
1974-1983 yillari arasinda Milli Egitim
Bakanligi'nda, 1983-1988 doneminde Zi-
raat Bankasi’nda goérev yapti. 1988-2002
yillari arasinda Faisal Finans Kurumu’'nda
Adana ve Urfa subelerinde cesitli kade-
melerde gorev alan SAYIN, sirasiyla Anka-
ra Bélgesi Genel Miidiir Yardimcihgi, istan-
bul Bolgesi Genel Mudir Yardimciligi ve
Genel Muadir Yardimcih@i gorevlerini Gst-
lendi. 2002-2005 yillar arasinda Family Fi-
nans Kurumu Genel Madur Yardimciligr'ni
yuriten SAYIN, 2006 yilindan beri Tirkiye
Finans Katilim Bankasi Genel Mudir Yar-
dimcihgi gorevini surdirmektedir. Bedri
SAYIN'In bankadaki sorumluluk alaninda
Kredi Operasyon Mudurltiga, Dis islemler
Operasyon Miidiirliigii, Odeme Sistemle-
ri Mudirliigl, Genel Bankacilik Operasyon
Mudirltga, idari isler Mudurliiga, Satinal-
ma ve insaat Midurligi ve Hazine Ope-
rasyon Midurliga bulunmaktadir.

Aydin GUNDOGDU

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu, Mesudiye'de dogdu.
iTU isletme Fakiiltesi isletme Miihendisligi
mezunu olan GUNDOGDU, iTU Sosyal Bi-
limler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dalr'nda
Yuksek Lisans yapti. 1991-1999 yillari ara-
sinda Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu
Proje ve Yatirimlar Maddirligi'nde cesit-
li kademelerde ve Kuveyt Tirk Evkaf Fi-
nans Kurumu Mali Tahlil ve istihbarat
Mudurligi’'nde Midir Vekili olarak go-
rev yaptl.. 1999-2005 doéneminde Ana-
dolu Finans Kurumu Pazarlama Mudu-

ri ve Pazarlama Grup Mudiri gorevle-
rini stirdlrdi. 2006 yilindan beri Tirkiye
Finans Katilim Bankasi Genel Mudur Yar-
dimciligi gorevini yiritmektedir. Aydin
GUNDOGDUnun bankadaki sorumluluk
alaninda Ticari Bankacihk Mudurlugi, Gi-
risimci Bankacilik Midurliigi ve Ticari Su-
beler Mudurligu bulunmaktadir.

ikram GOKTAS

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda Bitlis, Mutki'de dogdu. An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdil-
tesi Isletme Bolimi'nden mezun oldu.
1992-1997 yillari arasinda Garanti Ban-
kasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Miifet-
tis olarak gorev yapti. 1997-1999 done-
minde Garanti Bankas istanbul Kurumsal
Subesi'nde Miidur Yardimcisi olarak gorev
alan GOKTAS, 1999-2000 yillarinda Corum
Sube Midiru olarak goérevini strdurdi.
2001-2005 yillari arasinda Anadolu Finans
Kurumu'nda Bankacilik Hizmetleri Midu-
ri, 2006-2009 doneminde Tiirkiye Finans
Katihm Bankas’'nda Bankacilik Hizmetle-
ri Madura olarak calisti. 2009 yilindan iti-
baren Tirkiye Finans Katilim Bankasi'nda
Genel Mudir Yardimciligi gorevini Ustle-
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nen GOKTAS'In sorumluluk alaninda Bilgi
Sistemleri Koordinasyon Mudurltigd, Bilgi
Sistemleri Operasyon Midurligu Bilgi Sis-
temleri Analiz ve Kalite Glivence Mudurli-
gu, Yazihm Midirltigu ve Siireg Gelistirme
ve Is Stirekliligi Mudiirliigi bulunmaktadir.

Ali GUNEY

Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda Rizede dogdu. Marma-
ra Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kiltesi mezunu. 1990-1993 yillari arasin-
da Faisal Finans Kurumu Fon Yonetimi
Mudurligi’'nde gorev yapti. 1995-1999
déneminde ihlas Finans Kurumu Fon Y6-
netimi ve Hazine Midurligi'nde Mu-
dir Yardimcisi gorevini Ustlendi. 1999-
2005 yillari arasinda Anadolu Finans
Kurumu'nda Fon Yonetimi ve Hazine Mu-
diirii olarak gérev yapan GUNEY, 2006-
2009 doneminde Tirkiye Finans Katilim
Bankasi'nda Hazine Muduri gorevini stir-
diirdu. 2009 yilindan itibaren Tirkiye Fi-
nans Katihm Bankasi'nda Genel Mudir
Yardimciligi gorevini Gstlenen GUNEY'in
sorumluluk alaninda Hazine MudurlGgu
ve Uluslararasi Finansal Kurumlar Maddr-
[Ggi bulunmaktadir.

TURKIYE FINANS UST YONETIMI
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Ozel iiriin ve

teknolojik yenilikler

HESAPLAR

Aktif Hesap 80/20

Minimum 1 yil vadeli 80/20 paylasimli
olarak agilabilen Katilim Hesabi'dir.

Aktif Hesap 85/15

Minimum 1 yil vadeli 85/15 paylasimli
olarak acilabilen Katilim Hesabi'dir.

KREDi KARTLARI

Atatiirk Universitesi Kampus Kart

Atatiirk Universitesi kampisiinde 6g-
renci kimligi, turnike gegisleri ve harcama
islemlerinde kullanilabilecek 6n 6demeli
banka kartidir.

Giivenlik

3D Secure uygulamamiz tamamlanmis,
kartlarimiz 3D Secure islemlere agilmistir.

GENEL iHTiYAC FINANSMANI

Kiosk Finansmani

Kiosk alimlarinin fonlanmasina yonelik
kredidir.

TASIT FINANSMANI

Engelli Tagit Finansmani

Engelli misterilerimizin tasit alimlarinin
fonlanmasi amaciyla kullanilan kredidir.

ALTERNATIF DAGITIM

KANALLARI

ATM’den Para Yatirma

Paratik Plus logolu ATM'lerimizden
aninda hesaba gegen nakit para yatirma
islemidir.

YATIRIM URUNLERI

Bireysel Emeklilik Sistemi

Bankamiz ve Garanti Emeklilik arasin-
da imzalanan, Bireysel Emeklilik konulu
anlasma ile bankamiz musterilerine yeni
hizmet ve urln verilmesi amaciyla basla-
tilan calismalar tamamlanmis ve 2010 yili
Ucuincl ceyreginde Bireysel Emeklilik Sis-
temi uygulamasina gegilmistir. Organik A
ve Organik A+ olmak tizere iki plan (ize-
rinden musterilerimize sunulan bu Urlin
faizsiz bireysel emeklilik sistemini katilim
bankalar musterilerine sunan ilk Grinddr.

Kiymetli Maden Depo Hesabi

Bankamizin cari mevduat artisina des-

tek olmak ve Uriin yelpazesini genisletmek
icin olusturulan Kiymetli Maden Depo He-
sabi ile 2010 yili son ¢eyreginde Cari fon
toplanmasina baslanilmistir.

ODEME

OdeKolay

2010 yilinda isyerlerine ek gelir imka-
ni sunan OdeKolay fatura 6deme cihaz-
larimizin tamami kurumsal ve genis bayi
agina sahip firmalarla yapilan anlasma-
lar basta olmak tzere, bireysel isletmelere
pazarlanmistir. Bankamiz halen bu sektor-
deki birincil pozisyonunu strdiirmektedir

HIiBE VE TESVIKLER

Bankamiz; Kalkinma Ajanslar tarafin-
dan verilen hibeler basta olmak (izere,
Uretimde inovasyona destek veren TU-
BITAK Ar-Ge tesviklerinin yani sira, TTGV
destekleri, KOSGEB proje tesvikleri, IPARD
destekleri, Kirsal Kalkinma ve Hayvanci-
lik tesviklerine iliskin, alaninda uzman bir
danisman firma ile isbirligine gitmistir. Bu
isbirliginin temel amaci, musterilerimizin
bu konularda ihtiyag duydugu nitelikli bil-
gi eksikliginin yetkin bir ekip araciligi ile
gidererek, musterilerimizi sektorlerinde
daha etkin konuma getirmek ve yapacak-
lari yatirmlarda daha bilingli kilmaktir.

DOGRUDAN TAHSILAT
SISTEMI

Bayilik sistemi veya c¢ok sayida misteri
ile calisan firmalarin, pesin/vadeli mal/hiz-
met satislarindan kaynaklanan alacaklari-
nin, bu konuda talimat veren bayi/misteri
hesaplarindan fatura bilgilerine gére tah-
sil edilerek firma hesabina otomatik olarak

aktarilmasi olarak tanimlanabilecek Dog-
rudan Tahsilat Sistemi 2010 yili icerisinde
aktif hale getirildi.

KGF

Kredi Garanti Fonu ile Calismalari-
miz Derinlesgiyor

Kredi Garanti Fonu, finansman ihtiya-
c1 olup da gerekli teminati bulunmayan,
kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI) icin
sagladigi kefaletle, bu isletmelere des-
tek vermekte, yatirimlarinin finansmanin-
da banka kredisi kullanmalarini miimkin
hale getirmektedir. Bu slire¢cte Bankamiz
aktif rol oynayarak, 2010 yilinda Kredi Ga-
ranti Fonu ile calismalarini farkl bir nokta-
ya tasimis, Kredi Garanti Fonu’'nun yeni ya-
pilanmasinda 4,000,000-TL sermaye katili-
mi ile KGF ortaklari arasinda yerini almistir.
Boylece Bankamiz, 2007 yilindan beri si-
regelen Ozkaynak Yéntemi ile KGF kefale-
ti destegi saglamanin yani sira, yeni pro-
tokol kapsaminda Hazine destekli kefa-
let sistemini de Urlin yelpazesine eklemis,
bu sayede; siireclerini hizlandirmayi, ¢6-
z(m yollarini arttirmayi ve KOBI'lere sag-
ladigi nitelikli destegi cesitlendirmeyi he-
deflemistir.

KOSGEB

Bankamiz KOSGEB projelerine katil-
maya devam ediyor:

Reel sektore reel destek sloganiyla
hizmet veren Bankamiz ile KOSGEB ilk
kez 2009 yilinin son ¢eyreginde isbirligi
protokoll imzalamistir. 2010 yili boyun-
ca imzalanan bu 2 protokol kapsaminda
Bankamiz; 100.000 KOBI Kredisi ve GAP
Bolgesi Makine ve Techizat Destek Kredi-
si programlarina aracilik etmis, bu kapsa-
minda 374 KOBI'nin mal ve hizmet alimi
gerceklestirilmistir.

Turkiye Finans Reel Sektor Bulusma-
lari

“Bilgiyi Finansal Kaynakla Bulustur-
ma” anlayisimiz geregince, musterilerimi-
ze finansal destegin yaninda danisman-
ik destegi de verilmistir. Gegtigimiz yil-
larda cesitli sehirlerde diizenledigimiz
“Tirkiye Finans Reel Sektor Bulugsmalar”
kapsaminda, 2010 yilinda Canakkale ve
Kahramanmarags'ta isadamlarina yonelik
konferanslar diizenlenmistir.




Simdi
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirk Mali Sektoriiniin Biiylikliigii ve Gruplarin Paylar (Aktif Biiyiikliigii)

Sektorler Kurulus Sayisi Aktif (Milyar TL) Degisim Toplamdaki Payi
2010 2009 2010 2009 2010-2009 2009-2008 2010 2009
TCMB 1 1 128,4 110,0 16,7% -3,1% 9,9% 10,0%
Bankalar 49 49 1.007,0 834,0 20,7% 13,9% 77,3% 76,0%
Finansal Kiralama Sirketleri 35 47 15,8 14,6 8,2% -14,6% 1,2% 1,3%
Faktoring Sirketleri 76 78 14,5 10,4 39,4% 33,3% 1,1% 0,9%
Tiiketici Finansman Sirketleri n 10 6,1 45 35,6% -4,3% 0,5% 0,4%
Varlik Yonetim Sirketleri 6 6 0,7 0,4 75,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Sigorta Sirketleri (1) 57 55 31,0 333 -6,9% 25,7% 2,4% 3,0%
Emeklilik Yatinm Fonlar* - - 1,7 9,7 20,6% 61,7% 0,9% 0,9%
Menk. Kiym. Araci Kuruluslari (2) 103 103 8,0 52 53,8% 23,8% 0,6% 0,5%
Menk. Kiym. Yat. Ortakliklar (3) 31 33 0,7 0,7 0,0% 16,7% 0,1% 0,1%
Menk. Kiym. Yat. Fonlar* (3) - - 29,1 29,6 -1,7% 23,3% 2,2% 2,7%
Gayrimenkul Yat. Ortakliklar (2) 18 14 5,1 47 8,5% 9,3% 0,4% 0,4%
Girigim Sermayesi Yatinm Ort. (2) 2 2 0,2 0,2 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Portfdy Yonetim Sirketleri* (3) 28 23 449 40,0 12,3% 30,3% 3,4% 3,6%
Toplam 417 a1 1.303,20 1.097,30 18,8% 12,8% 100% 100%

*Fon bilyiikliikleri ve portfoy biiyiikliikleri hesaplanmigtir. (1) Haziran 2010, (2) Eyliil 2010, (3) Kasim 2010 verisidir.

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Biyukliigi ve Gruplarin Sektordeki Paylari

BANKA Kurulus Aktifte Toplanan Fonlarda Kullandinilan Fonlarda
Sayisi
2010-MilyonTL | 2010-payi (%) | 2009-payi (%) | 2010-MilyonTL | 2010-payi (%) | 2009-payi(%) | 2010-MilyonTL | 2010-payi(%) | 2009 - payi (%)
Katilim Bankalan 4 43.339 4,3% 4,0% 3.0 5,4% 51% 32.084 6,0% 6,0%
Mevduat Bankalan 32 932.371 92,6% 92,8% 586.245 94,6% 94,9% 485.803 90,9% 90,6%
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 13 30.962 3,1% 3,2% 0 0,0% 0,0% 16.365 3,1% 3,4%
Toplam 49 1.006.672 100% 100% 619.966 100% 100% 534.252 100% 100%

Baslica Finansal Biiyiikliiklerde Gruplarin Paylari (Milyon TL)

Finansal Bagliklar(***) Katilim Bankalan Mevduat Bankalan Kalkinma ve Yatirim Bankalan GenelToplam | Genel Toplam | 2010 - 2009 degisimi
2010 2009 | 2010-2009 | 2010 2009 2010-2009 | 2010 2009 2010-2009 2010 2009 (%)
TOPLANANFONLAR (*) | TP 2214 | 16924 31% | 413308 | 332142 24% 0 0 - 435522 349.066 25%
YP 11.007 | 9.942 1% | 172937 | 170.865 1% 0 0 - 183.944 180.807 2%
TOPLAM  33.221 | 26.866 2% | 586.245 | 503.007 17% 0 0 - 619.466 529.873 17%
KULLANDIRILAN FONLAR(**) 32.084 | 24.993 28% | 485.803 | 379.209 28% | 16.365 14.483 13% 534.252 418.685 28%
TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR (NET) 377 379 -14% 2847 3125 9% 66 82 -20% 3.240 3.586 -10%
}QSEILYAEN%HII;M\%AL(O%LA;\%KLAR (BRUT) 35% - 3% | 54% -l 2% | 23% - 37% 52%
TOPLAM AKTIF 43339 | 33.628 29% | 93237 773357 21% | 30.962 27.029 15% 1.006.672 834.014 21%
GZVARLIK 5457 | 4420 B% | 114979 93.833 B% [ 14109 | 12635 12% 134.545 110.888 0%
NET KAR 759 705 8% 20518 18.490 11% 842 988 -15% 2119 20183 10%
PERSONEL SAYISI 2677 | 11802 | 7% | 173133 | 167.061 % | 530 | 5340 1% 191,180 184.203 4%
SUBE SAVIS 607 9 | 7% | 9419 | 8968 5% 4 M 9% 10.066 9.581 5%
* Bankalardan Toplanan Fonlar harig **Yurtdigt murabaha harig % BDDK raporlan baz alimmistr.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

FINANSAL VERILER

Katilim Bankalarinin Baslica Finansal Biiyiikliikleri (Bin TL, %) (Aralik, 2010)

Albaraka Tiirk Bank Asya Kuveyt Tiirk Tiirkiye Finans G.Toplam | G.Toplam | 2010- 2009 degisim

Finansal Baghiklar (*) 2010 {2010-2009 (%) | 2010 2010-2009 (%) [ 2010 | 2010-2009 (%) 2010 | 2010-2009 (%) 2010 2009
Toplanan Fonlar P 4,358,934 32% 7,662,288 28% | 4,496,126 51% 5,712,662 23% 22,230,010 | 16,918,084 31%

YP 2,522,656 16% | 3,504,294 1% | 2,885,347 0% | 2685234 1% 11,597,531 | 9,923,886 17%

TOPLAM | 6,881,590 26%  [11,166,582 2% | 7381473 38% 8,397,896 2% 33,827,541 | 26,841,970 26%
Kullandinlan Fonlar 6,269,485 34% (10,916,732 33% | 6,984,989 4% 7913,437 11% 32,084,643 | 24,911,209 29%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 27330 44% 143,535 7% 70,299 -53% 86,183 14% 327,347 379,433 -14%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Briit) 3.0% = 41% = 3.4% = 3.1% - 3.5% 4.7% -
Kullandirilan Fonlar
Toplam Aktif 8,406,301 31% (14,513,419 25% | 9,721,117 41% | 10,691,860 23% 43,338,697 |33,628,038 29%
0z Varlik 852,635 20% 1,941,667 14% | 1,256,685 56% 1,406,096 18% 5457,083 | 4,419,564 23%
Net Kar 134,379 21% 259,962 -14% 159,648 26% 205,529 20% 759,518 705,428 8%
Personel Sayisi 2,175 12% 4,266 5% 2,837 16% 3,399 2% 12,677 11,802 7%
Sube Sayisi 109 8% 175 11% M 17% 182 1% 607 560 8%

*Bagimsiz denetimden gecris rakamlar itibariyle.

Katilim Bankalarinin Aktif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (Milyon TL, %)

Aktif Tutar (Milyon TL) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)

2010 2009 2008 2010-2009 2009-2008 2010 2009 2008

Likit Aktifler 7,499 5,759 3,907 30% 47% 17% 17% 15%
Menkul degerler ciizdani 1,421 1,028 24 38% 4183% 3% 3% 0%
Satilmaya hazir md.(Net) 981 653 3 50% 21667% 2% 2% 0%
Vadeye kadar el. t. md(Net) 440 372 8 18% 4550% 1% 1% 0%
Krediler 30,823 23,641 17,641 30% 34% 71% 70% 68%
Takipteki krediler (briit) 1,116 1,182 837 -6% 41% 3% 4% 3%
(-)Ozel karsiliklar 789 803 459 -2% 75% 2% 2% 2%
Kiralama islem. alacaklar(Net) 239 324 569 -26% -43% 1% 1% 2%
Duran Aktifler 907 996 754 -9% 32% 2% 3% 3%
Istirakler ve bagl ortakliklar 293 242 205 21% 18% 1% 1% 1%
Sabit kiymetler 614 754 549 -19% 37% 1% 2% 2%
Reeskontlar 1,146 1,028 1,602 1% -36% 3% 3% 6%
Dider aktifler 516 47 m 10% 113% 1% 1% 1%
Toplam Aktifler 43,339 33,628 25,770 29% 30% 100% 100% 100%

Katilim Bankalarinin Pasif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (Milyon TL, %)

Pasif Tutar (Milyon TL) Degisim Toplamdaki Payi(%)

2010 2009 2008 2010-2009 2009-2008 2010 2009 2008

Toplanan fonlar 33,089 26,712 19,045 24% 40% 76% 79% 74%
TL 22,119 16,821 10,936 31% 54% 51% 50% 42%
YP 10,970 9,891 8,109 1% 22% 25% 29% 31%
Bankalara Borclar 2,351 583 1,49% 303% -61% 5% 2% 6%
Reeskontlar 133 154 219 -14% -30% 0% 0% 1%
Ozkaynaklar 5,457 4,420 3,729 23% 19% 13% 13% 14%
(Odenmis sermaye 3,089 2,739 2,470 13% 1% 7% 8% 10%
Sermaye yedekleri 1,524 919 592 66% 55% 4% 3% 2%
Gegmis yil kén 0 0 0 - - 0% 0% 0%
Ddonem kén 759 705 647 8% 9% 2% 2% 3%
Diger 85 57 20 49% 185% 0% 0% 0%
Dider pasifler 2,309 1,759 1,283 31% 37% 5% 5% 5%
Toplam 43,339 33,628 25,770 29% 30% 100% 100% 100%
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Katilim Bankalarinin Gelir-Gider Yapisi ve Kalemlerdeki Degisimler

Gelir/Gider Milyon TL Degisim Vergi Oncesi Kar Zarara Orani

2010 2009 2008 2010-2009 2009-2008 2010 2009 2008

Kér pay! gelirleri 3.189 3.393 2.816 -6% 20% 338% 382% 343%
Kar pay! giderleri 1.680 1.843 1.583 -9% 16% 178% 207% 193%
Net kar pay geliri 1.509 1.550 1.234 -3% 26% 160% 174% 150%
Kar payi disi gelirler 1.225 1111 954 10% 16% 130% 125% 116%
Net iicret ve komisyon gel. 580 538 461 8% 17% 61% 61% 56%
Bankaalik hizmet gelirleri 291 326 326 -11% 0% 31% 37% 40%
Diger kar pay digi geliri 354 247 167 43% 48% 38% 28% 20%
Kar pay1 disi giderler 1.666 1.444 1333 15% 8% 176% 162% 163%
Personel 686 609 503 13% 21% 73% 69% 61%
Ucret ve komisyon giderleri 125 137 157 -9% -13% 13% 15% 19%
Dider kar payi disi gideri 855 698 673 22% 4% 91% 79% 82%
Dider kar pay disi gelir/gider 182 250 208 -27% 20% 19% 28% 25%
Sermaye piyasasl isl. k/z 208 34 19 -39% 1700% 22% 38% 2%
Kambiyo islemleri k/z -26 -92 189 -72% -149% -3% -10% 23%
Dider 0 0 0 - - 0% 0% 0%
Verqgi oncesi kar/zarar 944 889 820 6% 8% 100% 100% 100%
Vergi karsilidi 185 184 173 1% 6% 20% 21% 21%
Net donem kar/zaran 759 705 647 8% 9% 80% 79% 79%

Katilm Bankalarinin Sektorle Mukayeseli Secilmis Rasyolari

s.no. Agiklama Katilim Bankalan Bankacilik Sektorii

Aktifin Niteligi Rasyolari 2010 2009 2008 2010 2009 2008
1 Takipteki alacaklar(briit)/Toplam nakdi krediler (%) 3,5% 4,7% 4,4% 3,7% 5,3% 3,7%
2 Takipteki alacaklar karsiligi/Briit takipteki alacaklar (%) 70,7% 83,6% 54,9% 83,8% 67,9% 79,8%
3 Yiiksek montanli ( Tmilyon TL ve iizeri ) toplanan fon/Toplanan fonlar (%) 28,8% 27,0% 26,9% 47,1% 43,1% 42,2%
4 Vergi dncesi kr(zarar)/Ortalama toplam aktifler (ROAA) (%) 2,5% 3,0% 3,6% 3,0% 3,3% 2,5%
5 Donem net kan(zarari)/Ortalama dzkaynaklar (ROAE) (%) 16,9% 19,0% 241% 20,1% 22,9% 18,7%
6 Net kar pay geliri(gideri)/Ortalama toplam aktifler (%) 4,0% 5,2% 5,4% 4,3% 5,4% 4,7%
7 Ucret, komisyon ve bankaclik hizmetleri gelirleri/Ortalama toplam aktifler (%) 2,3% 2,9% 3,5% 1,6% 1,8% 1,9%
8 Ucret, komisyon ve bankacilik gelirleri/Toplam gelirler (%) 18,6% 17,6% 19,6% 13,8% 12,7% 11,6%
9 i§letme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%) 3,5% 3,8% 4,1% 2,6% 2,7% 3,0%
10 | Karpayi disi gelirler/Kar payi disi giderler (%) 94,0% 91,8% 95,5% 96,2% 94,2% 95,3%
11 | Ucret ve komisyon gelirleri/isletme giderleri (%) 67,1% 76,0% 83,6% 60,9% 65,9% 62,8%
12 | Ortalama toplam aktifler/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 3.060 2.652 2.206 4.779 4218 3.699
13 | Toplanan fonlar/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 2.691 2.362 1.843 3.276 2.824 2.564
14 Verqi dncesi kar(zarar)/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 77 79 79 145 138 94
15 Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 56.855 42.637 35.967 63.143 54.480 51.859
16 | Kullandinlan fonlar/Toplam sube sayisi (bin L) 55.290 40.458 37.949 55.891 43.898 43.688
17 | Toplam personel sayisi/Toplam sube sayisi (kisi) 21 21 21 19 19 20
18 | Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) 97,3% 94,1% 100,0% 88,5% 80,6% 84,1%
19 | Toplam menkul degerler/Toplanan fonlar (%) 4,3% 3,9% 0,1% 46,7% 51,0% 42,7%
20 Vadesiz hesap/Toplanan fonlar (%) 19,3% 15,6% 18,0% 15,9% 18,9% 13,7%
21 Ozkaynak/ Risk agirlikli kalemler toplami (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 15,1% 15,3% 15,0% 19,0% 20,6% 18,0%
22 Yabanai kaynaklar/Toplam dzkaynaklar (%) 682,9% 650,1% 581,2% 635,3% 637,1% 732,3%
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirk Bankaalik Sektorii

TCMB

Bankacilik Sektori

Tiirk Bankacilik Sektorii ve GSYiH'ya Orani Tiirk Mali Sektorii
—m—Bankacilik Sektorii Aktif Biiytikl igli / GSYIH (nominal)
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" Diger Mali Sektor Kuruluglari

Katilim Bankalarinin Aktif Geligimi
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Katilim Bankalarinin Toplanan Fon Ge

Toplanan Fonlarin TP /YP Bazinda Yogunlasmasi
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Katilim Bankalarinin Kullandirilan Fon Geligimi

s Kullandirilan Fonlar Miilyon TL) == Bankacilik Sektériindeki Payi (%)
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Kullandirilan Fonlarin Grup Bazinda Yogunlagmasi
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MALI TABLOLAR

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Katilim Bankalarinin Ozet Bilanco Toplami - Aktifler (Bin TL)

AKTiF KALEMLER

. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI

1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (NET)
1I. BANKALAR

IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR

V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET)

5.2 Devlet borglanma senetleri

VI. KREDILER VE ALACAKLAR

6.1 Krediler ve alacaklar

6.2 Takipteki krediler

6.3 Ozel karsiliklar (-)

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (NET)
VIIL. ISTIRAKLER (NET)

IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (NET)

X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (NET)
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET)

XII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FiNANSAL VARLIKLAR
XIll. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)

XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)

XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET)

XVI. VERGI VARLIGI

XVIL. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (NET)
XVIILDIGER AKTIFLER

AKTIF TOPLAMI

CARI DONEM 31/12/2010

TP YP Toplam
2.650.932 2.822.351 5.473.283
27.727 20.754 48.481
1.043.869 1.153.115 2.196.984
1.047.948 880 1.048.828
1.043.307 = 1.043.307
29.991.172 2.181.362 32.172.534
29.666.810 2.178.377 31.845.187
1.104.378 11.807 1.116.185
(780.016) (8.822) (788.838)
437.706 15.530 453.236
90.606 90.606
202.133 202.133
215.951 23.505 239.456
816.549 96 816.645
35.895 1 35.896
16.420 - 16.420
31.735 = 31.735
51.862 51.862
316.991 48.793 365.784
37.072.310 6.266.387 43.338.697

ONCEKi DONEM 31/12/2009

TP Yp Toplam
1.784.730 2.497.433 4.282.163
14.762 10.176 24.938
466.264 1.384.938 1.851.202
698.045 3.123 701.168
697.925 = 697.925
22.821.573 1.782.605 24.604.178
22443314 1.781.431 24.224.745
1.171.609 10.592 1.182.201
(793.350) (9.418) (802.768)
357.336 22.660 379.996
69.428 = 69.428
172.807 - 172.807
289.865 33.864 323.729
686.729 4 686.733
28.721 = 28.721
16.770 - 16.770
20.433 - 20.433
24.777 - 24,777
329.913 111.082 440.995
27.782.153 5.845.885 33.628.038

Katilim Banka
PASIF KALEMLER

1. TOPLANAN FONLAR

. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR
. ALINAN KREDILER

Iv. PARA PiYASALARINA BORCLAR

V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET)

VI.  MUHTELIF BORCLAR

VIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR

VIll.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (NET)

IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCL
X. KARSILIKLAR

10.1 Genel karsiliklar

XI. VERGI BORCU

Xil. SATIS AMAGLI DURAN VARLIKLARA iLigKiN BORCLARI (NET) - -

Xill.  SERMAYE BENZERi KREDILER
XIV.  OZKAYNAKLAR

141 (Odenmis sermaye

142 Sermaye yedekleri
143 Karyedekleri

144 Karveya zarar

1441 Gegmis yillar kér/zaran
14.4.2  Donem net kér/zaran
PASIF TOPLAMI

AR

CARi DONEM 31/12/2010

TP Yp Toplam
22,230,010 11,597,531 33,827,541
15,652 14,803 30,455
- 1,763,261 1,763,261
723,262 66,101 789,363
711,496 81,077 792,573
= 2 2
478,349 50,079 528,428
283,595 36,063 319,658
149,990 1 149,991
5,456,640 443 5,457,083
3,089,000 - 3,089,000
111,283 - 111,283
1,497,282 - 1,497,282
759,075 443 759,518
335 = 335
758,740 443 759,183
29,765,399 13,573,298 43,338,697

larinin Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

ONCEKi DONEM 31/12/2009

TP YP Toplam
16,918,084 9,923,886 26,841,970
1,667 7,826 9,493
592,999 592,999

568,283 116,236 684,519
509,012 31,628 540,640

6 6

360,783 40,189 400,972
214,976 32,630 247,606
137,868 7 137,875
4,418,751 813 4,419,564
2,739,000 - 2,739,000
215,905 - 215,905
892,910 - 892,910
704,615 813 705,428
347 = 347

704,268 813 705,081
22,914,448 10,713,590 33,628,038
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L
1.1
15
1.6
I
21
8
V.
4.1
4.2
V.
VI.
VL.
Vil

XL
XiL.
Xl
Xiv.
XV.
XVI.
XVIL.

XIX.

XXI.
XXIl.

XVl

Katilim Bankalarinin Ozet Gelir - Gider Toplami (BinTL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI

KAR PAYI GELIRLERI

Kredilerden alinan kar paylari

Menkul degerlerden alinan gelirler

Finansal kiralama gelirleri

KAR PAYI GIDERLERI

Katilma hesaplarina verilen kar paylari

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI [1-11]

NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERi/GIDERLERI

Alinan iicret ve komisyonlar

Verilen iicret ve komisyonlar

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (NET)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (I11+IV-+V+VI+-VII)
KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-)
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR)
NET PARASAL POZiSYON KARI / ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+-XVI)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-+. . .+XIX)

XXl

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+-XXI)

NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+-XXII)

CARi DONEM 31/12/2010

3,461,983
3,184,879
146,384
26,331
1,683,247
1,647,495
1,778,736
475,679
597,730
122,051
302
182,185
353,745
2,790,647
(474,809)
(1,371,962)
943,876

943,876
(184,693)
759,183

759,183

ONCEKi DONEM 31/12/2009
3,607,023
3,239,452
98,835
2,81
1,848,169
1,798,622
1,758,854
493,014
625,458
132,444
425
250,199
246,816
2,749,308
(672,018)
(1,188,339)
888,951

888,951
(183,870)
705,081

MALI TABLOLAR

705,081

Katilim Bankalarinin Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Toplami (Bin TL)

Toplam
149,752,202
21,433,511
18,410,602
303,387
2,560,528
122,312,715
5,955,192
2,013,820
2,321,039
6,005,976
362,082,150
5,602,236
3,651,229
1,030,830
356,462,511
17,403
511,834,352

CARi DONEM 31/12/2010
TP YP
A. BiLANGO DISI YUKUMLULUKLER (1-+11+111) 102,666,047 47,086,155
. GARANTI VE KEFALETLER 11,023,577 10,409,934
1.1, Teminat mektuplari 10,989,269 7,421,333
1.2. Banka kredileri 23,147 280,240
13. Akreditifler 642 2,559,886
I TAAHHUTLER 89,648,702 32,664,013
2.1, (ayilamaz taahhiitler 5,064,249 890,943
2.1.6.  Ceklericin ddeme taahhiitleri 2,013,820 -
2.1.8.  Kredi karti harcama limit taahhiitleri 2,321,039 -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 1,993,768 4,012,208
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 232,206,104 129,876,046
V. EMANET KIYMETLER 4,134,541 1,467,695
43. Tahsile alinan cekler 3,211,331 439,898
44, Tahsile alinan ticari senetler 889,375 141,455
V. REHINLI KIYMETLER 228,070,269 128,392,242
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1,294 16,109
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 334,872,151 176,962,201

TP
15,527,653
9,641,844
9,618,291
250
270
4,198,220
4,198,220
1,596,130
1,962,676
1,687,589
172,954,125
3,382,952
2,668,220
679,120
169,571,173

188,481,778

ONCEKi DONEM 31/12/2009

YP
15,438,716
9,924,389
7,034,831
255,251
2,484,861
2,266,620
2,266,620

3,247,707
106,057,248
1,217,943
487,006
263,762
104,824,248
15,057
121,495,964

Toplam
30,966,369
19,566,233

16,653,122
255,501
2,485,131
6,464,840
6,464,840
1,596,130
1,962,676
4,935,296
279,011,373
4,600,895
3,155,226
942,882
274,395,421
15,057
309,977,742
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Albaraka Ozet Bilancosu - Aktifler (Bin TL)

ONCEKi DONEM 31.12.2009

AKTiF KALEMLER Dipnot CARi DONEM 31.12.2010

TP YP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 284.190 416.791 700.981
1.GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (NET)(2) 4.562 - 4.562
1ll. BANKALAR (3) 566.652 164.315 730.967
IV. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET) (4) 54.544 36 54.580
5.2 Devlet borclanma senetleri 54.544 - 54.544
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) | 5.843.577 427318 6.270.895
6.1 Krediler ve alacaklar 5.816.247 427318 6.243.565
6.2 Takipteki krediler 185.281 5.569 190.850
6.3 Ozel karsiliklar (-) 157.951 5.569 163.520
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (NET) (6) 360.674 15.530 376.204
VIII. iSTIRAKLER (NET) )] 2.000 - 2.000
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) (8) - - -
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (NET) 9
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (10) 25.920 - 25.920
XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - -
XIIl. MADDi DURAN VARLIKLAR (NET) (12) 192.324 - 192.324
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) (13) 2,173 - 2173
XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (NET) (14) - - -
XVI. VERGI VARLIGI (15) 1.677 - 1.677
XVIL SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) (16) 18.070 - 18.070
XVIII. DIGER AKTIFLER (17) 18.919 1.029 19.948
AKTIF TOPLAMI 7.381.282 1.025.019 8.406.301

TP
354.606
3.037
244.421
28.517
28.517
4.474.531
4.456.038
162.883
144.390
280.876
6.000

53.484

140.054
1.577

7.789
4.902
15.671
5.615.465

Yp
262.597

363.520

37
157.979
157.447
7.204
6.672
15.131

185
799.449

Toplam
617.203
3.037
607.941
28.554
28.517
4.632.510
4.613.485
170.087
151.062
296.007
6.000

53.484

140.054
1.577

7.789
4.902
15.856
6.414.914

Albaraka Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER DiPNOT
1. TOPLANAN FONLAR m
1. ALIMSATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR V)]
. ALINAN KREDILER 3)

V. PARA PIYASALARINA BORGLAR
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET)
VI MUHTELIF BORGLAR

VIl.  DIiGER YABANCI KAYNAKLAR (4)
VIll.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (NET) (5)
IX.  RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6)
X. KARSILIKLAR )]
10.1  Genel karsiliklar

XI.  VERGI BORCU (8)
XIl.  SATIS AMAGLI DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BORGLAR(NET) | (9)
Xl SERMAYE BENZERi KREDILER (10)
XIV.  OZKAYNAKLAR (11)

141 Odenmis sermaye

14.2  Sermaye yedekleri
143 Karyedekleri

144 Karveya zarar

14.4.1  Gegmis yillar kr/zaran
14.4.2  Ddnem net kar/zaran
PASIF TOPLAMI

CARi DONEM 31/12/2010
4.358.934 2.522.656 6.881.590
o 374.807 374.807
162.084 9.760 171.844
82.238 19.519 101.757
48.447 11.154 59.601
23.668 - 23.668
852.635 852.635
539.000 - 539.000
31.109 - 31.109
148.147 - 148.147
134379 - 134379
335 - 335
134.044 - 134.044
5.479.559 2.926.742 8.406.301

ONCEKi DONEM 31/12/2009

3.290.809

140.008

53.022
38.037
20.387

710.666
539.000
12.738
53.302
105.626
347
105.279
4.214.892

2.173.836

13.087
9.628

2.200.022

5.464.645

153.107

66.109
47.665
20.387

710.666
539.000
12.738
53.302
105.626
347
105.279
6.414.914
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GELIR VE GiDER KALEMLERI Dipnot CARI DONEM 31/12/2010 ONCEKi DONEM 31/12/209
. KAR PAYI GELIRLERI 1) 666,507 656,016
1.1 Kredilerden alinan kar paylari 611,458 606,608
15 Menkul degerlerden alinan gelirler 43,253 29,497
1.6 Finansal kiralama gelirleri 4,449 9,181
1. KAR PAYI GiDERLERI () 350,349 348,514
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylan 347,360 348,514
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI [1-11] 316,158 307,502
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GiDERLERI 82,916 80,718
4.1 Alinan iicret ve komisyonlar 92,930 89,502
42 Verilen iicret ve komisyonlar 10,014 8,784
V. TEMETTU GELIRLERi 3) 302 284
VI. TiCARi KAR/ZARAR (NET) (4) 16,016 25,048
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERi (5) 56,861 27,312
viIL. FAALIYET GELIRLERI/GiDERLERI TOPLAMI (I11+IV-+V-+VI+VII) 472,253 440,864
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 105,106 131,769
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) )] 201,471 177,338
Xl. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 165,676 131,757
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -

Xil. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) -

XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI / ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+. . .+XIV) (8) 165,676 131,757
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) 9) (31,632) (26,478)
XViI. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-+-XVI) (10) 134,044 105,279
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -

XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) -

XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-+. . .+XIX) -

XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) :

XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX-+-XXI) - -
XXII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII4-XXII) (11) 134,044 105,279

Albaraka Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANCO DISI HESAPLAR DiPNOT CARi DONEM 31.12.2010 ONCEKi DONEM 31.12.2009

TP YpP Toplam TP YP Toplam
A BILANCO DISI YOKUMLOULUKLER (1-+11+111) (1),(3) 29.239.574 8.344.653 37.584.227 2.466.660 1.404.610 3.871.270
. GARANTI VE KEFALETLER 2.436.598 1.759.362 4.195.960 2.187.726 1.402.986 3.590.712
1.1.  Teminat mektuplan 2.433.598 1.253.503 3.687.101 2.186.226 1.028.156 3.214382
1.2.  Banka kredileri - 20.651 20.651 - 12.691 12.691
13.  Akreditifler - 470.805 470.805 - 348.307 348.307
I TAAHHUTLER (1),(3) 26.802.976 6.585.291 33.388.267 278.934 1.624 280.558
2.1.  (Cayllamaz taahhiitler 295.608 1.504 297.112 278.934 1.624 280.558
2.1.6.  Ceklericin ddeme taahhiitleri 181.529 - 181.529 190.434 - 190.434
2.1.8.  Kredi karti harcama limit taahhiitleri 98.162 - 98.162 79.475 - 79.475
. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V-+VI) 10.778.808 1.097.661 11.876.469 7.560.392 821.928 8.382.320
Iv. EMANET KIYMETLER 503.678 290.870 794.548 436.406 229.314 665.720
43.  Tahsile alinan ekler 332317 45.136 377.453 306.558 28.805 335.363
44.  Tahsile alinan ticari senetler 170.451 12.658 183.109 126.771 20.105 146.876
V. REHINLI KIYMETLER 10.275.130 806.791 11.081.921 7.123.986 592.614 7.716.600
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - -
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A-+B) 40.018.382 9.442.314 49.460.696 10.027.052 2.226.538 12.253.590
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Bank Asya Ozet Bilanco Toplami -Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER DiPNOT CARI DONEM 31/12/2010 ONCEKi DONEM 31/12/2009

TP Yp Toplam TP Yp Toplam
1 NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (M 1.357.173 727.792 | 2.084.965 979.395 1.365.613 2.345.008
Il.  GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (Net) (0)] - 2.581 2.581 - 3.889 3.889
ll.  BANKALAR 3) 36.237 150.375 186.612 7.951 139.067 147.018
IV.  PARAPIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 0)] 394.577 - 394.577 80.204 - 80.204
52  Devlet Borclanma Senetleri 394.484 - 394.484 80.111 - 80.111
VI.  KREDILERVE ALACAKLAR (5) 9.967.521 987.275 | 10.954.796 7.563.752 632.923 8.196.675
6.1 Krediler ve Alacaklar 9.824.377 986.884 | 10.811.261 7.430.475 632.281 8.062.756
6.2 Takipteki Krediler 445,673 1478 447.151 454.360 1.850 456.210
63 OzelKarsiliklar (-) (302.529) (1.087) (303.616) (321.083) (1.208) (322.291)
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 77.032 - 77.032 76.460 - 76.460
VIl iSTIRAKLER (Net) )] 86.606 - 86.606 45.063 - 45.063
IX.  BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 144.963 - 144.963 139.810 - 139.810
X.  BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (is ORTAKLIKLARI) (Net)|  (9) - - - - - -
XI.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 81.966 23.505 105.471 124.807 33.864 158.671
XIl.  RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR | (11) - - - - - -
Xl MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 353.452 - 353.452 309.894 - 309.894
XIV.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 10.419 - 10.419 10.224 - 10.224
XV.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVI.  VERGI VARLIGI (15) 9.811 - 9.811 4,754 - 4,754
XVII.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (Net) | (16) 6.509 - 6.509 9.196 - 9.196
XVIII. DIiGER AKTIFLER (17) 94.814 811 95.625 81.862 227 82.089
AKTIF TOPLAMI 12.621.080 1.892.339 | 14.513.419 9.433.372 2.175.583 11.608.955

Bank Asya Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER DIPNOT| CARI DONEM 31/12/2010 Bagimsiz Denetimden Gegmis | ONCEKI DONEM 31/12/2009 Bagimsiz Denetimden Gegmis
TP YP Toplam TP Yp Toplam

l. TOPLANAN FONLAR (1) 7.662.288 3.504.294 11.166.582 5.979.825 3.156.753 9.136.578
IIl.  ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) - 5.397 5.397 - 155 155
l.  ALINAN KREDILER (3) - 622.237 622.237 - 191.461 191.461
IV.  PARA PIYASALARINA BORCLAR - - - - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI.  MUHTELIF BORCLAR 278.187 2.656 280.843 198.910 2.234 201.144
VIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 256.348 14.813 271.161 181.834 12.509 194.343
VIIl.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - - - - -
IX.  RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - - -

X. KARSILIKLAR (7) 159.391 17.979 177.370 113.726 15.021 128.747
10.1  Genel Karsiliklar 100.356 16.848 117.204 75.756 13.612 89.368
XI.  VERGI BORCU (8) 48.161 1 48.162 48.627 6 48.633
XIl.  SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BORCLARI (Net) | (9) - - - - -

XIll.  SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR (11) 1.941.667 - 1.941.667 1.707.894 - 1.707.894
14.1  Odenmis Sermaye 900.000 - 900.000 900.000 - 900.000
14.2  Sermaye Yedekleri 14314 - 14314 10.503 - 10.503
143 KarYedekleri 767.391 - 767.391 496.110 - 496.110
144 Karveya Zarar 259.962 - 259.962 301.281 - 301.281
14.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarar - - - - - -
14.4.2 Donem Net Kar/Zarar 259.962 - 259.962 301.281 - 301.281
PASIF TOPLAMI 10.346.042 4.167.377 14.513.419 8.230.816 3.378.139 11.608.955
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GELIR VE GIDER KALEMLERI DiPNOT
1. KAR PAYI GELIRLERI (1
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylan
15 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri
1. KAR PAYI GiDERLERI (V)]
21 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylar
M. NET KAR PAY1 GELIRI/GIDERI (I-11)

Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI

41 Alinan Ucret ve Komisyonlar

42 Verilen Ucret ve Komisyonlar

V. TEMETTU GELIRLERI 3)
VI TiCARI KAR/ ZARAR (Net) (4)
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERI (5)
Vi FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERi TOPLAMI (1lI+1V-+V-+VI-+VII)

IX. KRED VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) )]
Xl NET FAALIVET KARI/ZARARI (VIII-IX-X)

Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI

XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8)
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIG () 9
XVl SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-£XV1) (10)
XVIII. DURDURULAN FAALIVETLERDEN GELIRLER

XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)

XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI GNCESI K/Z (XVIII-XIX)

XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)

XXl DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=XXI)

XXIIL. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) (11)

Bank Asya Ozet Gelir - Gider Tablosu (Bin TL)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2010-31/12/2010) 01/01/2009-31/12/2009)
1.206.930 1.305.652
1.126.940 1.203.356

30.884 14.040
13373 16300
(613.392) (705.805)
(596.677) (686.142)
593.538 599.847
249.378 258373
300.661 311.003
(51.283) (52.630)
44.963 93.765
134.193 102.619
1.022.072 1.054.604
(167.487) (217.159)
(530.287) (459.053)
324.298 378.392
324.298 378.392
(64.336) (77.111)
259.962 301.281
259.962 301.281

MALI TABLOLAR

Bank Asya Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANGO DISI HESAPLAR CARIi DONEM (31/12/2010)
DiPNOT TP YP
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I-+11+111) 49.989.225 5.737.843
I. GARANTI ve KEFALETLER (1),(2) 4.226.595 5.000.288
1.1.Teminat Mektuplar 4.195.799 3.742.856
1.2.Banka Kredileri 23.000 131.318
1.3.Akreditifler 642 996.720
IL.TAAHHUTLER (1 45.494.387 79.243
2.1.Cayilamaz Taahhiitler 2.686.588 79.243
2.1.6.Cekler icin Odeme Taahhiitleri 580.319 -
2.1.8.Kredi Kart Harcama Limit Taahhiitleri 1.661.296 -
11I. TUREV FINANSAL ARACLAR (4) 268.243 658.312
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+VI) 114.534.965 74.648.884
IV. EMANET KIYMETLER 737.083 373.825
4.3.Tahsile Alinan Cekler 537.081 193.630
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 197.111 15177
V. REHINLI KIYMETLER 113.797.882 74.275.059
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - -
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 164.524.190 80.386.727

Toplam
55.727.068
9.226.883
7.938.655
154.318
997.362
45.573.630
2.765.831
580.319
1.661.296
926.555
189.183.849
1.110.908
730.711
212.288
188.072.941

244.910.917

ONCEKi DONEM (31/12/2009)

TP YP Toplam
6.632.958 5.627.280 12.260.238
3.984.518 4.901.459 8.885.977

3.968.241 3.401.220 7.369.461

- 120.412 120.412

270 1.249.850 1.250.120
2.196.163 277.122 2.473.285
2.196.163 277122 2.473.285
434811 = 434811
1.365.927 - 1.365.927
452.277 448.699 900.976
86.043.258 63.997.965 150.041.223
620.403 366.541 986.944
498.606 198.477 697.083
118.907 65.752 184.659
85.422.855 63.631.424 149.054.279
92.676.216 69.625.245 162.301.461
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Kuveyt Tiirk Ozet Bilanco Toplami -Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER

I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1)

I. Nakit degerler ve merkez bankasi

II. Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv (net)
Ill. Bankalar

IV. Para piyasalarindan alacaklar

V. Satilmaya hazir finansal varliklar (net)

5,2 Devlet borglanma senetleri

VI. Krediler

6,1 Krediler

6,2 Takipteki krediler

6,3 Ozel karsiliklar (-)

VIl. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net)
VIII. Istirakler (net)

IX. Bagl ortakhiklar (net)

X. Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklan) (net)
XI. Kiralama islemlerinden alacaklar (net)

XIl. Riskten korunma amacli tiirev finansal varliklar
XIll. Maddi duran varliklar (net)

XIV. Maddi olmayan duran varliklar (net)

XV. Yatinm amach gayrimenkuller (net)

XVI. Vergi varhigi

XVII. Satis amagli tutulan duran varliklar (net)
XVIII. Diger aktifler

Aktif toplami

Dipnot CARi DONEM 31.12.2010 ONCEKi DONEM 31.12.2009
TP YpP Toplam TP YP Toplam
284.190 416.791 700.981 354.606 262.597 617.203
(I-a) 351372 901.498 | 1.252.870 | 216.071 651.130 867.201
(I-b) 15.755 16.956 32.711 8.515 1.410 9.925
(9 323.570 592.789 916.359 | 125.154 760.328 885.482
(I-d) 4.548 - 4.548 27 - 27
(l-e) | 6.580.419 391.108 | 6.971.527  4.424.005 227.443 | 4.651.448
6.510.120 391.108 6.901.228 | 4.273.407 227.443 4.500.850
234342 - 234342 298.209 - 298.209
-164.043 - -164.043 | -147.611 - -147.611
(I-f) - - - - 7.529 7.529
(I-9) - - - 16.365 - 16.365
(I-h) 57.170 57.170 32.997 - 32.997

(I-) - - - - -

(1) 83.761 83.761 49.995 - 49.995
(I-k) g g g
() 148.751 9 148.847 | 133.240 4 133.244
(I-m) 13.052 1 13.053 8.187 - 8.187
(I-n) 16.420 16.420 16.770 - 16.770
(I-0) 8.471 - 8.471 7.719 - 7.719
27.068 27.068 10.600 10.600
(I-n) 148.299 46.013 194312 97.052 109.985 207.037
7.778.656 1.948.461 | 9.727.117 [5.146.697 | 1.757.829 | 6.904.526

Kuveyt Tiirk Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER

I Toplanan fonlar

Il.  Alim satim amagl tiirev finansal borglar

lll.  Alinan krediler

IV.  Para piyasalarina borclar

V.  ihragedilen menkul kiymetler (net)

VI.  Muhtelif borclar

VIl.  Diger yabana kaynaklar

Vill. Kiralama islemlerinden borclar (net)

IX.  Riskten korunma amach tiirev finansal borclar
X.  Kargihklar

10,1 Genel karsiliklar

XI.  Vergiborcu

Xil.

Xill.
Xiv.
14,1

14,2
143
144
14.4.1 Gegmis yillar kar/zaran
14.4.2 Donem net kar/zarar

Pasif toplami

Satis amagl duran varliklara iligkin borglar (net)
Sermaye benzeri krediler

(Ozkaynaklar

(Odenmis sermaye

Sermaye yedekleri

Kar yedekleri

Kar veya zarar

DiPNOT

TP
(l1-a) 4.496.126
(11-b) 5.601
(UR] -
(11-d) 46.604
(I1-d) 169.153
(ll-e) -
(11-f) -
(I1-g) 103.236
65.560
(11-h) 42.227
(I1-i) -
(1) -
(I-k) 1.256.242
850.000
23.250
223.787
159.205
159.205
6.119.189

CARi DONEM 31/12/2010

YP
2.885.347
8.699
639.405

10.425
54.625

8.983
8.061

443

443
3.607.928

Toplam
7.381.473
14.300
639.405

57.029
223.778
1

112.219
73.621
42.227

1.256.685
850.000
23.250
223.787
159.648
159.648
9.727.117

ONCEKi DONEM 31/12/2009

TP
2.987.415
892

47.818
102330

73.290
41.776
34.902

806.499
500.000
23.250
156.929
126.320
126.320
4.053.146

YP
2.370.842
5.339
383.681

70.978
10.183

813
2.851.380

Toplam
5.358.257
6.231
383.681

118.796
112,513
3
82.831
51.166
34.902

807.312
500.000
23.250
156.929
127.133
127.133
6.904.526
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Kuveyt Tiirk Ozet Gelir - Gider Tablosu (Bin TL)
GELIR VE GIDER KALEMLERI DiPNOT CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2010-31/12/2010) 01/01/2009-31/12/2009)
. Kar payi gelirleri (IV-a) 698.871 668.134
11 Kredilerden alinan kar paylar 659.900 610.551
15 Menkul degerlerden alinan gelirler 33 225
1,6 Finansal kiralama gelirleri 4.854 7.092
I Kar pay giderleri (IV-b) 302.814 320.475
2,1 Katilma hesaplarina verilen kar paylar 288.270 299.973
. Net kar pay: geliri/gideri [1-11] 396.057 347.659
Iv. Net iicret ve komisyon gelirleri/giderleri 60.350 58.116
41 Alinan iicret ve komisyonlar 85.183 86.668
42 Verilen iicret ve komisyonlar 24.833 28.552
V. Temettii gelirleri (IV-¢) - -
VI. Ticari kar/zarar (net) (IV-d) 63.967 80.479
Vil Diger faaliyet gelirleri (IV-e) 84.492 57.351
Vi Faaliyet gelirleri/giderleri toplami (I11+IV+V-+VI+VII) 604.866 543.605
IX. Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiligi (-) (1v-f) 116.715 142.903
X. Diger faaliyet giderleri (-) (IV-g) 287.028 237.025
Xl Net faaliyet kari/zarari (VIII-IX-X) 201.123 163.677
XIL. Birlesme islemi sonrasinda gelir olarak kaydedilen fazlalik tutan - -
Xi. Ozkaynak yontemi uygulanan ortakliklardan kar/(zarar) > >
XIv. Net parasal pozisyon kari / zaran - -
XV. Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi k/z (XI+. .. +XIV) (IV-h) 201.123 163.677
XVI. Siirdiiriilen faaliyetler vergi karsiligi (-+) (IV-i) -41.475 -36.544
XVIL. Siirdiiriilen faaliyetler donem net k/z (XV+-XVI) 159.648 127.133
XViiL. Durdurulan faaliyetlerden gelirler
XIX. Durdurulan faaliyetlerden giderler (-)
XX. Durdurulan faaliyetler vergi dncesi k/z (XVIII+. . .+XIX)
XXI. Durdurulan faaliyetler vergi karsiligi (-+) (1V-j) -
XXII. Durdurulan faaliyetler donem net k/z (XX+-XXI)
XXIII. Net donem kari/zaran (XVII-+XXII) (1V-k) 159.648 127.133

Kuveyt Tiirk Ozet Bilan¢o Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANCO DI§I HESAPLAR CARi DONEM (31/12/2010) ONCEKi DONEM (31/12/2010)

DiPNOT TP YP Toplam TP Yp Toplam
A. Bilanco disi yiikiimliiliikler (I+11-+111) 3.570.685 29.804.535 33.375.220 2.857.466 4.145.972 7.003.438
I. Garanti ve kefaletler (In-a) 1.810.779 1.919.429 3.730.208 1.511.827 1.818.804 3.330.631
1.1. Teminat mektuplan 1.810.779 1.339.576 3.150.355 1.511.827 1.355.609 2.867.436
1.2. Banka kredileri - 39.285 39.285 - 30.567 30.567
1.3. Akreditifler - 535.890 535.890 - 426.991 426.991
Il. Taahhiitler (llI-a) 1.033.684 25.751.219 26.784.903 659.395 1.265.074 1.924.469
2.1. Cayilamaz taahhiitler 722.735 561.936 1.284.671 659.395 1.265.074 1.924.469
2.1.6. Cekler icin 6deme taahhiitleri 492.993 - 492.993 368.914 - 368.914
2.1.8. Kredi karti harcama limit taahhiitleri 120.918 - 120.918 101.974 - 101.974
MIl. Tiirev finansal araglar (Il-b) 726.222 2.133.887 2.860.109 686.244 1.062.094 1.748.338
B. Emanet ve rehinli kiymetler (IV + V+VI) 18.545.056 40.585.413 59.130.469 | 12.685.341 28.470.423 41.155.764
IV. Emanet kiymetler 1.343.232 187.071 1.530.303 896.970 267.061 1.164.031
4.3. Tahsile alinan cekler 1.128.441 129.178 1.257.619 758.433 207.323 965.756
4.4.Tahsile alinan ticari senetler 213.363 57.893 271.256 137.498 59.735 197.233
V. Rehinli kiymetler 17.200.530 40.382.233 57.582.763 | 11.788.371 28.188.305 39.976.676
VI. Kabul edilen avaller ve kefaletler 1.294 16.109 17.403 - 15.057 15.057
Bilanco digi hesaplar toplami (A+B) 22.115.741 70.389.948 92.505.689 | 15.542.807 32.616.395 48.159.202
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Tiirkiye Finans Ozet Bilanco Toplami -Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER Dipnot CARi DONEM 31.12.2010 ONCEKi DONEM 31.12.2009

TP YpP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 284.190 416.791 700.981 354.606 262.597 617.203
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI W] 658.197 776.270 1.434.467 234.658 218.093 452.751
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) 7.410 1.217 8.627 3.210 4.877 8.087
11l. BANKALAR (3) 117.410 245.636 363.046 88.738 122.023 210.761
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 594.279 844 595.123 589.297 3.086 592.383
5.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri 594.279 = 594.279 589.297 = 589.297
VI. KREDILER (5) | 7.599.655 375.661 7.975.316  |6.359.285 764.260 7.123.545
6.1 Krediler 7.516.066 373.067 7.889.133 6.283.394 764.260 7.047.654
6.2 Takipteki Krediler 239.082 4.760 243.842 256.157 1.538 257.695
6.3 Ozel Karsiliklar (-) (155.493) (2.166) (157.659) (180.266) (1.538) (181.804)
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) - - - - - -
VIIL. iSTIRAKLER (Net) (7) 2.000 - 2.000 2.000 = 2.000
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - - - -
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) 9) = = = = = =
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 24.304 - 24.304 61.579 - 61.579
XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) = = = - = =
XIIl. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 122.022 - 122.022 103.541 - 103.541
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 10.251 = 10.251 8.733 = 8.733
XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVI. VERGI VARLIGI 5.776 - 5.776 7m - 17
XVII. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BORCLAR (Net) (16) 215 - 215 79 - 79
XVIIIL. DIGER AKTIFLER (17) 149.773 940 150.713 135.328 685 136.013
AKTiF TOPLAMI 9.291.292 1.400.568 |10.691.860 7.586.619 1.113.024 8.699.643

Tiirkiye Finans Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER DiPNOT CARi DONEM 31/12/2010 ONCEKi DONEM 31/12/2009
TP YP Toplam TP YP Toplam

. TOPLANAN FONLAR (1) 5.712.662 2.685.234 8.397.896 4.660.035 2.222.455 6.882.490
Il.  ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR ) 10.051 707 10.758 775 2332 3.107
il ALINAN KREDILER (3) - 126.812 126.812 - 17.857 17.857
IV.  PARA PIYASALARINA BORGLAR - - - - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI.  MUHTELIF BORCLAR 236.387 43.260 279.647 181.547 29.925 211.472
VIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 285.995 11.639 297.634 224.848 8.936 233.784
Vill.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - 1 1 - 3 3
IX.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (6) - - - - -

X. KARSILIKLAR (7) 133.484 3.598 137.082 120.745 2.540 123.285
10.1  Genel Karsiliklar 69.232 - 69.232 59.407 - 59.407
XI.  VERGI BORCU (8) 35.934 - 35.934 33.952 1 33.953
XIl.  SATIS AMAGLI DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BORCLAR (Net) 9) - - - - -

XIll.  SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - - - - - -
XIV.  OZKAYNAKLAR (11) 1.406.096 - 1.406.096 1.193.692 - 1.193.692
14.1  Odenmis Sermaye 800.000 - 800.000 800.000 - 800.000
14.2  Sermaye Yedekleri 42,610 - 42,610 35.735 - 35.735
143 KarYedekleri 357.957 = 357.957 186.569 = 186.569
144 Karveya Zarar 205.529 - 205.529 171.388 - 171.388
14.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zaran = = = = = =
14.4.2 Donem Net Kar/Zarari 205.529 - 205.529 171.388 - 171.388
PASIF TOPLAMI 7.820.609 2.871.251 10.691.860 6.415.594 2.284.049 8.699.643
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Tiirkiye Finans Ozet Gelir - Gider Tablosu (Bin TL)
GELIR VE GIDER KALEMLERI DiPNOT CARi DONEM ONCEKi DONEM
(5-Iv) (01/01/2010-31/12/2010) 01/01/2009-31/12/2009)
1. KAR PAYI GELIRLERI (1 889.675 977.221
1.1 Kredilerden Alinan Kér Paylan 786.581 818.937
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 72.214 55.073
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 3.655 9.858
I. KAR PAYI GiDERLERI () 416.692 473.375
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylan 415.188 463.993
1l NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (1- 1) 472.983 503.846
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 83.035 95.807
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 118.956 138.285
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 35.921 42478
422 Diger (12) 35.921 4478
V. TEMETT(U GELIRLERI 3) - 1M
VI. TiCARI KAR / ZARAR (Net) (4) 57.239 50.907
VIL. DIGER FAALIVET GELIiRLERI (5) 78.199 59.534
ViIL. FAALIVET GELIRLERI/GiDERLERI TOPLAMI (I11+1V-+V+VI-+VII) 691.456 710.235
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DU$US KARSILIGI (-) (6) (85.501) (180.187)
X. DIGER FAALIET GiDERLERI (-) )] (353.176) (314.923)
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 252.779 215.125
Xl BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xl (OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 252.779 215.125
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIG () (9 (47.250) (43.737)
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (10) 205.529 171.388
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGi KARSILIGI (+) - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=XXI) - :
XX NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) (11) 205.529 171.388

Tiirkiye Finans Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANCO DISI HESAPLAR DiPNOT CARi DONEM (31/12/2010) ONCEKi DONEM (31/12/2009)

(5-1n) TP YpP Toplam TP YpP Toplam
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (1+11-+111) 19.866.563 3.199.124 23.065.687 | 3.570.569 4.260.854 7.831.423
I. GARANTI ve KEFALETLER m 2.549.605 1.730.855 4.280.460 | 1.957.773 1.801.140 3.758.913
1.1 Teminat Mektuplan 2.549.093 1.085.398 3.634.491 1.951.997 1.249.846 3.201.843
1.2 Banka Kredileri 147 88.986 89.133 250 91.581 91.831
1.3 Akreditifler - 556.471 556.471 - 459.713 459.713
Il. TAAHHUTLER (1),3) 16.317.655 248.260 16.565.915 | 1.063.728 722.800 1.786.528
2.1 Cayllamaz Taahhiitler 1.359.318 248.260 1.607.578 1.063.728 722.800 1.786.528
2.1.6 Cekler Icin Gdeme Taahhiitleri 758.979 - 758.979 601.971 - 601.971
2.1.8 Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 440.663 - 440.663 415300 - 415.300
I11. TUREV FINANSAL ARACLAR @ 999.303 1.220.009 2.219.312 549.068 1.736.914 2.285.982
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V-+VI) 88.347.275 13.544.088 101.891.363 | 66.665.134 12.766.932 79.432.066
IV. EMANET KIYMETLER 1.550.548 615.929 2.166.477 | 1.429.173 355.027 1.784.200
4.3 Tahsile Alinan Cekler 1.213.492 71.954 1.285.446 1.104.623 52.401 1.157.024
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 308.450 55.727 364.177 295.944 118.170 41414
V. REHINLI KIYMETLER 86.796.727 12.928.159 99.724.886 | 65.235.961 12.411.905 77.647.866
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 108.213.838 16.743.212 124.957.050 | 70.235.703 17.027.786 87.263.489
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SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

iSTANBUL SUBELERI
GENEL MUDURLUK

Dr. Adnan Biiyilikdeniz Cad.
No: 634768
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 666 01 01

Faks : (216) 666 16 00
SWIFT:BTFHTRIS

MERKEZ SUBE

Dr. Adnan Biyiikdeniz Cad.
No:6 34768
Umraniye/ISTANBUL

Tel : (216) 666 02 02

Faks: (216) 666 17 01

ALTUNIZADE SUBESI
Kisikli Cad. Ak6z is Merkezi
A-Blok No: 2 Altunizade,
Uskiidar/ISTANBUL

Tel : (216) 651 74 94

Faks : (216) 666 17 92

ARNAVUTKOY SUBESI

Fatih Cad. Kadakal

is Merkezi No:101/B

34276 Arnavutkoy/ISTANBUL
Tel: (212) 597 67 57

Faks: (216) 666 18 12

AVCILAR SUBESI
Namik Kemal Cad.
No:37/A 34310
Avcilar/ISTANBUL
Tel: (212) 509 05 24
Faks: (216) 666 17 53

BAGCILAR SUBESI
Osmangazi Cad. No:23
34560 Bagcilar/iISTANBUL
Tel: (212) 434 23 28

Faks: (216) 666 17 28

BAHCELiEVLER SUBESi

Eski Edirne Asfalti

Omiir Sitesi B1-Blok No:30
34180 Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (212) 642 00 44

Faks: (216) 666 17 75

BAKIRKOY CARSI §UBESi
istanbul Cad. Dantelaci Sk.
No:5/1 34142
Bakirkdy/ISTANBUL

Tel: (212) 583 66 33

Faks: (216) 666 17 99

BAYRAMPASA SUBESI

Abdi ipekgi Cad. No: 75/77
34030 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (212) 612 52 20

Faks: (216) 666 17 13

BESYUZEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti No: 349-351
34045 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (212) 477 61 90

Faks: (216) 666 17 27

BEYLIKDUZU SUBESI

Yavuz Sultan Selim Bulvari
Perla Vista AVM No: C-73
Beykent, Beylikdiizii/ISTANBUL
Tel: (212) 871 45 00

Faks: (216) 666 17 30

GCAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No: 21/C

34403 Kagithane/ISTANBUL
Tel: (212) 246 06 11

Faks: (216) 666 17 44

ESENLER SUBESI
Atisalani Cad. No: 46/B
34220 Esenler/ISTANBUL
Tel: (212) 508 49 99

Faks: (216) 666 17 80

ESENYURT SUBESI
Dogan Arash Cad.
Hanplas is Merkezi No:150
Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (212) 699 33 99

Faks: (216) 666 18 13

FATiH SUBESI
Macarkardesler Cad. No:30
34080 Fatih/ISTANBUL

Tel: (212) 635 48 96

Faks: (216) 666 17 15

GAZIOSMANPASA SUBESI
Cukurcesme Cad.

No: 5 34245
Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (212) 563 54 90

Faks: (216) 666 17 93

GUNESLI SUBESI
Gulbahar Cad. No: 22/B
34212 GUne§Ii/iSTANBUL
Tel: (212) 474 03 03

Faks: (216) 666 17 40

GUNGOREN SUBESI

Posta Cad. No: 109/1

34164 Glingoren/ISTANBUL
Tel: (212) 539 03 80

Faks: (216) 666 18 01

HADIMKOY SUBESI
Sanbir Sanayi Bulvari
5.B6lge No:196 Kirag,
Biiytikcekmece/ISTANBUL
Tel: (212) 886 19 10

Faks: (216) 666 17 98

HASANPASA SUBESI
Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Ergiir is Merkezi No:1
34722 Hasanpasa,
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (216) 336 55 40

Faks: (216) 666 17 81

iKITELLI SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Atatiirk Cad. No:72/C

34306 Basaksehir/iISTANBUL
Tel: (212) 671 28 10

Faks:(216) 666 17 24

iMES SUBESI

imes Sanayi Sitesi, A-Blok 104.
Sk. No: 2 34776 Y.Dudullu,
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 590 09 90

Fax: (216) 666 17 37
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iNCIiRLI SUBESi

incirli Cad. No:106

34740 Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: (212) 542 02 22

Faks: (216) 666 17 12

iSTOC SUBESI

istog Ticaret Merkezi, 3. Ada
No: 77 34218 Mahmutbey,
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (212) 659 68 70

Faks: (216) 666 17 83

KADIKOY SUBESI

Rihtim Cad. No: 44

34716 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (216) 414 31 63

Faks: (216) 666 17 11

KARAKOY SUBESI
Haracgi Ali Sokak No: 2
Karakdy Meydani

34420 Beyoglu/ISTANBUL
Tel: (212) 252 56 87

Faks : (216) 666 17 05

KARTAL SUBESI
Ankara Cad. No:92
34860 Kartal/ISTANBUL
Tel: (216) 473 60 05
Faks: (216) 666 17 56

KAVACIK SUBESI

Fatih Sultan Mehmet Cad.
Besler Plaza, B-Blok No: 38/1
34810 Kavacik/ISTANBUL
Tel: (216) 680 27 33

Faks: (216) 666 17 57

KOZYATAGI SUBESI
Uskiidar Cad. Saniye Ermutlu
Sk. No: 6 34742 Kozyatad,
Kadikéy/ISTANBUL

Tel : (216) 384 28 22

Faks: (216) 666 17 85

LALELi SUBESI

Ordu Cad. No:56

34130 Laleli, Fatih/ISTANBUL
Tel: (212) 528 70 70

Faks: (216) 666 17 71

LEVENT SANAYi SUBESI
Eski Blytikdere Cad. No: 49/A
34416 4.Levent,
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (212) 278 25 00

Faks: (216) 666 17 49




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

MALTEPE SUBESI
Bagdat Caddesi No:403/A
34394 Maltepe/ISTANBUL
Tel: (216) 370 14 70

Faks: (216) 666 17 43

MASLAK SUBESI
Buytikdere Cad. No: 257-G
Maslak/iSTANBUL

Tel: (212) 276 01 11

Faks : (216) 666 18 09

MECIDIYEKOY SUBE
Buylkdere Cad.No: 78-80
34460 Mecidiyekoy,
Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 347 16 10

Faks: (216) 666 18 10

MERTER SUBESI
Keresteciler Sitesi Fatih Cad.
No: 24 34169 Merter,
Glingéren/ISTANBUL

Tel: (212) 637 84 10

Faks: (216) 666 17 26

OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad. No:111
34363 Sisli/ISTANBUL
Tel: (212) 231 81 65
Faks: (216) 666 17 86

PENDIK SUBESI

23 Nisan Cad. No:16/A
34890 Pendik/ISTANBUL
Tel: (216) 483 65 05
Faks: (216) 666 17 25

SAHRAYICEDIT SUBESI
Semsettin Glnaltay Cd.
No:250/A

34735 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (216) 302 16 32

Faks: (216) 666 17 36

SANCAKTEPE SUBESi

Eski Ankara Cad. No: 50/A
34785 Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: (216) 622 55 00

Faks: (216) 666 18 04

SEFAKOY SUBESI

Ahmet Kocabiyik Sk. No:13/A
34295 Sefakdy/ISTANBUL
Tel: (212) 580 32 00

Faks: (216) 666 17 58

SULTANBEYLI SUBESI

Fatih Bulvari No:123

34920 Sultanbeyli/ISTANBUL
Tel: (216) 419 37 00

Faks :(216) 666 17 41

SULTANCiFTLiGi SUBESI
Eski Edirne Asfalti No:672/B
34270 Sultangazi/ISTANBUL
Tel: (212) 475 53 40

Faks: (216) 666 17 94

SULTANHAMAM SUBESI
Marpuccular Sk. No:26
34110 Emindénii/ISTANBUL
Tel: (212) 519 64 30

Faks: (216) 666 17 23

SIRINEVLER SUBESI
Mahmutbey Cad. No:15
34191 Sirinevler,
Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (212) 551 81 51
Faks: (216) 666 17 48

TOPGULAR SUBESI
Rami Kisla Cad. Vaytaslar
Plaza No: 58 34055
Topgular, Eyiip/ISTANBUL
Tel: (212) 613 85 74

Faks: (216) 666 17 84

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No: 56/A
34764 Umraniye/ISTANBUL
Tel: (216) 443 66 35

Faks: (216) 666 17 18

USKUDAR SUBESI

Dr. F. Atabey Cad. No:18
34672 Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (216) 532 89 39

Faks: (216) 666 17 35

ZEYTINBURNU SUBESI
Semiha Sakir Cad. No:15
34025 Zeytinburnu/iISTANBUL
Tel: (212) 510 10 22

Faks: (216) 666 17 39

iSTANBUL DISI SUBELERI
ADANA SUBESI

indnii Cad. No:85

01060 Seyhan/ADANA
Tel: (322) 363 11 00

Faks: (216) 666 17 08

ADANA/BARKAL SUBESI
Turhan Cemal Beriker Bulvari
Adana is Merkezi A-Blok No: 25
01100 Seyhan/ADANA

Tel: (322) 42978 78

Faks: (216) 666 17 79
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ADAPAZARI SUBESI
Cark Cad. No:1/75
54100 ADAPAZARI
Tel: (264) 277 91 41
Faks: (216) 666 17 20

AFYONKARAHISAR SUBESI
Milli Egemenlik Cad. No:14/A
03100 AFYONKARAHISAR
Tel: (272) 21410 14

Faks: (216) 666 17 62

AKSARAY SUBESI
Ankara Cad. No: 7
68100 AKSARAY
Tel: (382) 212 12 71
Faks: (216) 666 17 91

ANKARA SUBESI
Atatirk Bulvari No: 57/A
06410 Sthhiye/ANKARA
Tel: (312) 430 53 20
Faks: (216) 666 17 02

ANTALYA SUBESI

Milli Egemenlik Cad. No: 36/5-6
07100 Muratpasa/ANTALYA
Tel: (242) 247 46 12

Faks: (216) 666 17 21

AYDIN SUBESI
Hikimet Bulvari No:11
09100 AYDIN

Tel: (256) 213 48 38
Faks: (216) 666 17 66

BAKANLIKLAR SUBESi
Tunus Cad. No:6/A
06800 Kavaklidere,
Cankaya/ANKARA

Tel: (312) 417 70 33
Faks: (216) 666 18 03

BALGAT SUBESI

Ceyhun Atif Kansu Cad.
No:100/U 06520

Balgat, Cankaya/ANKARA
Tel: (312) 472 40 30

Faks: (216) 666 17 42

BALIKESIR SUBESI
Anafartalar Cad. No:15
10100 BALIKESIR

Tel: (266) 243 73 33
Faks: (216) 666 17 22

BATMAN SUBESI
Diyarbakir Cad. No:54
72070 BATMAN

Tel: (488) 215 26 42
Faks: (216) 666 17 72

BORNOVA SUBESi

Mustafa Kemal Cad. No:20/E
35040 Bornova/IZMIR

Tel: (232) 342 43 23

Faks: (216) 666 17 97

BURSA SUBESI
inénii Cad. No: 33
16010 BURSA

Tel: (224) 220 97 60
Faks: (216) 666 17 04

BUSAN/KONYA SUBESI
Biisan Ozel Organize
Sanayi Bolgesi

Kosgeb Caddesi No:11
42050 Karatay/KONYA
Tel: (332) 345 40 40
Faks: (216) 666 17 51

CANAKKALE SUBESI
Carsi Cad. No:135
17100 CANAKKALE
Tel: (286) 214 40 82
Faks: (216) 666 18 08

CORLU SUBESI

Salih Omurtak Cad. No: 34/C
59850 Corlu/TEKIRDAG

Tel: (282) 673 66 10

Faks: (216) 666 17 82

CORUM $UBESi
indni Cad. No:23
19000 CORUM

Tel: (364) 224 19 11
Faks: (216) 666 17 63

DENIZLi SUBESI
istasyon Cad. No:48
20100 DENIZLI

Tel: (258) 242 00 25
Faks : (216) 666 17 33

DiYARBAKIR SUBESI
inénii Cad. No:19
21300 DIYARBAKIR
Tel: (412) 224 75 30
Faks: (216) 666 17 32

DUZCE SUBESI
Atatirk Bulvari No:9
81000 DUZCE

Tel: (380) 512 08 51
Faks: (216) 666 17 61

SUBELER




SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ELAZIG SUBESI
Hurriyet Cad. No:35/B
23100 ELAZIG

Tel: (424) 212 47 24
Faks: (216) 666 17 60

ERZURUM SUBESI

Orhan Serifsoy Cad.

Ozlem is Merkezi A-Blok No:2
25100 ERZURUM

Tel: (442) 213 24 76

Faks: (216) 666 17 54

ESKISEHIR SUBESI
Sakarya-1 Cd No:45-1
26130 Tepebasi/ESKISEHIR
Tel: (222) 231 36 66

Faks: (216) 666 17 50

ETLiK SUBESI

Yunus Emre Cad. No:5/A-B
06010 Etlik/ANKARA

Tel: (312) 325 91 91

Faks: (216) 666 17 59

GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No:4

27400 Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: (342) 230 91 68

Faks: (216) 666 17 09

GEBZE SUBESI
Atatiirk Cad. No:29/B
41400 Gebze/KOCAELI
Tel: (262) 641 15 82
Faks: (216) 666 17 34

ISPARTA SUBESI

Kdltdr Sitesi B-Blok No: 2
32100 ISPARTA

Tel: (246) 223 47 42
Faks: (216) 666 17 74

iISKENDERUN SUBESI

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No: 4
31200 iskenderun/HATAY

Tel: (326) 614 68 60

Faks: (216) 666 18 00

iVEDIK SUBESI

ivedik Organize Sanayi Bolgesi
Melih Gokgek Bulvari No:18/3
06378 Yenimahalle/ANKARA
Tel: (312) 394 70 05

Faks: (216) 666 18 07

iZMiR SUBESI
Fevzipasa Bulvari No:51
35210 Cankaya/IZMIR
Tel: (232) 441 21 61
Faks: (216) 666 17 03

iZMIT SUBESI
Alemdar Cad. No:17
41100 KOCAELI

Tel: (262) 323 37 72
Faks: (216) 666 17 19

KAHRAMANMARAS SUBESI
Kibris Meydani No: 22

46100 KAHRAMANMARAS
Tel: (344) 225 49 26

Faks: (216) 666 17 17

KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No: 473
35400 Karabaglar/iZMiR
Tel: (232) 237 27 81
Faks: (216) 666 17 47

KARABUK SUBESI

Kemal Gilines Cad.

Beyaz Saray ishani No:151/A
78100 KARABUK

Tel: (370) 415 66 33

Faks: (216) 666 18 05

KARADENIZ EREGLI SUBESI
Erdemir Cad. No: 233/B

67300 Kdz.Eredli/ZONGULDAK
Tel: (372) 322 84 14

Faks: (216) 666 17 76

KASTAMONU SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No: 46/B
37100 KASTAMONU

Tel: (366) 212 88 37

Faks: (216) 666 17 73

KAYSERI SUBESI

Vatan Cad. No:26

38040 Melikgazi/KAYSERI
Tel: (352) 222 67 91

Faks: (216) 666 17 07

KAYSERi ORGANIZE

SANAYi SUBESI

Organize Sanayi Bolgesi 12 Cad.
OSB Ticaret Merkezi No: 5/22
38070 Anbar, Melikgazi/KAYSERI
Tel: (352) 321 42 82

Faks: (216) 666 18 11

KAYSERi SANAYi SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No:112/A
38010 KAYSERI

Tel: (352) 336 63 66

Faks: (216) 666 17 45

KONYA SUBESI
Mevlana Cad. No: 5
42030 Karatay/KONYA
Tel: (332) 350 19 77
Faks: (216) 666 17 06

KONYA SANAYi SUBESI
Ankara Cad. No:133
42060 Selcuklu/KONYA
Tel: (332) 238 21 25
Faks: (216) 666 17 29

KUCUKSAAT SUBESi
Sefadzler Cad. No:3/E
01060 Seyhan/ADANA
Tel: (322) 351 20 00
Faks: (216) 666 17 96
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MALATYA SUBESI
indni Cad. No:14
44100 MALATYA

Tel: (422) 326 04 20
Faks: (216) 666 17 16

MANISA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Cad.

No:14/A 45020 MANISA
Tel: (236) 238 93 00
Faks: (216) 666 17 67

MERSIN SUBESI
istiklal Cad No:33
33060 MERSIN

Tel: (324) 237 85 60
Faks: (216) 666 17 70

MEVLANA SUBESI
Taskap! Medrese Cad.
No: 2/A-2/B-2/202
Meram/KONYA

Tel: (332) 350 00 42
Faks: (216) 666 18 02

NiLUFER SUBESI
izmir Yolu No: 233
16130 Niliifer/BURSA
Tel: (224) 443 74 00
Faks: (216) 666 17 95

ORDU SUBESI
Stileyman Felek Cad.
No: 73 52100 ORDU
Tel : (452) 214 73 51
Faks : (216) 666 17 88

OSMANIYE SUBESI
Atatilirk Cad. No:164
80010 OSMANIYE
Tel: (328) 813 71 71
Faks: (216) 666 17 68

OSTiM SUBESI

100. Y1l Bulvari No:1
06370 Ostim/ANKARA
Tel: (312) 38579 01
Faks: (216) 666 17 31

RIiZE SUBESI
Cumhuriyet Cad. No:10
53100 RiZE

Tel: (464) 214 27 67
Faks: (216) 666 17 77

SAMSUN SUBESI
Kaptanaga Cad. No:12
55030 ilkadim/SAMSUN
Tel: (362) 435 10 92
Faks: (216) 666 17 10

SINCAN SUBESI
Ankara Cad. No:54
06930 Sincan/ANKARA
Tel: (312) 270 99 88
Faks: (216) 666 17 64

SITELER SUBESI
Karacakaya Cad. No:73/1
06160 Siteler/ANKARA
Tel: (312) 353 49 50
Faks: (216) 666 17 14

SiVAS $UBESi

Sirer Cad. No: 28 58070 SIVAS
Tel: (346) 224 00 90

Faks: (216) 666 17 52

SANLIURFA SUBESI
Kadri Erogan Cad. No:22
63100 SANLIURFA

Tel: (414) 31301 58
Faks: (216) 666 17 46

SASMAZ SUBESI

6.Cad. No:3 06790 Sasmaz,
Etimesgut/ANKARA

Tel: (312) 278 32 42

Faks: (216) 666 18 06

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari No:167
60100 TOKAT

Tel: (356) 214 69 66

Faks: (216) 666 17 78

TRABZON SUBESI
Kahramanmaras Cad. No:35/B
TRABZON

Tel: (462) 321 66 06

Faks: (216) 666 17 55

TURAN GUNES SUBESI

Turan Gilines Bulvari No: 41/B
06500 Yildiz, Cankaya/ANKARA
Tel: (312) 443 07 65

Faks: (216) 666 17 90

ULUDAG SUBESI

Ulubatli Hasan Bulvari
Falcon is Merkezi No: 61/11
16240 Osmangazi/BURSA
Tel: (224) 272 59 00

Faks: (216) 666 17 38

ULUS SUBESI

Anafartalar Cad. No:59

06250 Altindag, Ulus/ANKARA
Tel: (312) 32465 70

Faks: (216) 666 17 89

UMITKOY SUBESI
2716 Cad. No:10/7
06810 Cayyolu,
Yenimahalle/ANKARA
Tel: (312) 241 60 00
Faks: (216) 666 17 87

VAN SUBESI

Maresal Fevzi Cakmak Cad.
No:1/C 65100 VAN

Tel: (432) 21217 12

Faks: (216) 666 17 65

YALOVA SUBESI

Yali Cad. No:1777100 YALOVA
Tel: (226) 812 23 80

Faks: (216) 666 17 69




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ASYA KATILIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK

Saray Mah. Dr. Adnan Buiyiikdeniz
Cad.No: 10

Umraniye 34768 istanbul

Tel: (0216) 633 50 00

Faks: (0216) 633 50 50

Giliney Anadolu

Bolge Miidiirliigii

Muicahitler Mah. Gazimuhtarpasa
Bulvari No: 65 Sehitkamil/ Gaziantep
Tel: (0342) 32353 12

Faks: (0342) 323 51 61

BANK ASYA
KURUMSAL SUBELER

ANADOLU KURUMSAL SUBESi
Degirmen Sokak Nidakule is
Merkezi No: 18 Kat: 19
Kozyatagi/Kadikdy/istanbul

Tel: (0216) 372 13 00

Faks: (0216) 372 15 50

BASKENT KURUMSAL SUBESI
Armada is Merkezi, Eskisehir yolu,
No: 6 Kat: 20/34

S6gutdzi 06520 Ankara

Tel: (0312) 21918 38

Faks: (0312) 219 18 40

BOGAZiCi KURUMSAL SUBESI
Esentepe Mah. Biyiikdere Cad.
No: 102 Maya Center B Blok K: 22
Sisli/istanbul

Tel: (0212) 272 50 04

Faks: (0212) 272 60 69

EGE KURUMSAL SUBESI
Sehit Fethi Bey Cad. No:55 Heris
Tower is Merkezi K:16 D:23-24
Pasaport - Alsancak/izmir

Tel: (0232) 441 47 40

Faks: (0232) 441 52 04

TRAKYA KURUMSAL SUBESI
Cobangesme Mah. Sanayi Cad.
No: 44 A ickapi No: 121 Yenibosna
Bahcelievler /istanbul

Tel: (0212) 603 61 88

Faks: (0212) 603 61 89

ULUDAG KURUMSAL SUBESI
Hasim iscan Cad. Tugsa is Merkezi
Kat:1 Osmangazi/Bursa

Tel: (0224) 256 72 72

Faks: (0224) 256 20 29

BANK ASYA SUBELERI

ADANA / ADANA SUBESI

Cinarli Mah. Atatiirk Cad. Kemal
Oziilkii is Merkezi No: 23 Zeminkat
Seyhan 01060 Adana

Tel: (0322) 457 67 00

Faks: (0322) 457 52 53

ADANA / CUKUROVA SUBESI
Turgut Ozal Bulvari Dosteller Apt.
No: 176 Seyhan/Adana

Tel: (0322) 233 09 81

Faks: (0322) 233 09 31

ADAPAZARI SUBESI

Ataturk Bulvari No: 75 Adapazari
Tel: (0264) 281 39 10

Faks: (0264) 281 39 01

ADIYAMAN SUBESI
Atatuirk Cad. Ulu Cami Yani
444 Sok. No: 10 Adiyaman
Tel: (0416) 216 60 50

Faks: (0416) 216 66 90

AFYON SUBESI

Yuizbasi Agah Cad. No: 1
Diler Is Merkezi 03200 Afyon
Tel: (0272) 214 50 00

Faks: (0272) 214 33 33

AKSARAY SUBESI

Haci Hasanli Mah. 716 Sok.
No: 16 Aksaray

Tel: (0382) 212 74 36

Faks: (0382) 213 1570

AMASYA SUBESI

Yilizevler Mah. Danisment Cad.
No: 14/A Amasya

Tel: (0358) 213 11 70

Faks: (0358) 213 10 60

ANKARA / ANKARA SUBESI
Kizilelma Mah. Anafartalar Cad.
No: 63 Ulus 06060 Ankara

Tel: (0312) 31047 47

Faks: (0312) 31047 57

ANKARA / BALGAT SUBESI
Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu
Cad. No: 100/T (B Blok No: 20)
Balgat/Ankara

Tel: (0312) 473 54 20

Faks: (0312) 473 54 30

ANKARA / CANKAYA SUBESI
Glizeltepe Mah. Hosdere Cad.
No: 222 Cankaya 06550 Ankara
Tel: (0312) 439 52 50

Faks: (0312) 439 52 55

ANKARA / ETLIK SUBESI
Yunus Emre Cad. No: 5 Etlik
Kecioren 06010 Ankara

Tel: (0312) 321 86 31

Faks: (0312) 322 61 45

ANKARA / KIZILAY SUBESI
Mesrutiyet Cad. No: 16/A
Kizilay 06640 Ankara

Tel: (0312) 419 37 00

Faks: (0312) 417 29 00

ANKARA / KIZILCAHAMAM
SUBESI Cengiz Topel Cad.
No: 5/17

Kizilcahamam 06890 Ankara
Tel: (0312) 736 05 90

Faks: (0312) 736 09 30

ANKARA / OSTiM SUBESI
100.Y1l Bulvari No: 74 06370
Yenimahalle/Ostim/Ankara
Tel: (0312) 354 84 74

Faks: (0312) 354 40 05

ANKARA / POLATLI SUBESi
Ankara Cad. No: 36 Polatli/Ankara
Tel: (0312) 621 33 58

Faks: (0312) 621 26 49

ANKARA / SINCAN SUBESI
Atatiirk Mah. Onur Sok. No: 16/A
Sincan/Ankara

Tel: (0312) 276 81 10

Faks: (0312) 276 81 15

ANKARA / SITELER SUBESI
Demirhendek Cad. No: 68 Siteler
06160 Ankara

Tel: (0312) 353 42 00

Faks: (0312) 353 57 00

ANKARA / YENIMAHALLE
SUBESI

Ragip Tiiziin Cad. No: 167
Yenimahalle/Ankara

Tel: (0312) 31534 43

Faks: (0312) 315 53 80

ANTALYA / ALANYA SUBESI
Sekerhane Mah. Sevket Tokus Cad.
Kerim Cagirici Sok. No:35/A Alanya
Tel: (242) 519 07 02

Faks: (242) 519 05 84

ANTALYA / ANTALYA SUBESi
Adnan Menderes Bulvari Has is
Merkezi No: 9 07040 Antalya
Tel: (0242) 248 00 71

Faks: (0242) 242 43 45

ANTALYA / ASPENDOS
BULVARI SUBESI

Tarim Mah. Aspendos Bulvari
Olimpos Eriist is Merkezi B Blok
No: 4 Antalya

Tel: (0242) 3131818

Faks: (0242) 311 77 80

ANTALYA / KEPEZ SUBESI
Yilkselis Mah. Mithat Pasa Cad.
Gorkem Apt. No: 22/1

07020 Antalya

Tel: (0242) 345 94 45

Faks: (0242) 345 95 59

ANTALYA / MANAVGAT SUBESI
Bahcelievler Mah. Demokrasi
Bulvari No: 50 Manavgat/Antalya
Tel: (0242) 746 98 98

Faks: (0242 746 90 28

ANTALYA / MURATPASA SUBESI
Balbey Mah. ismetpasa Cad. ikizhan
is hani No: 12/A Antalya

Tel: (0242) 242 16 80

Faks: (0242) 242 16 24

AYDIN SUBESI

Hukimet Bulvari Hasan Efendi
Mah. No: 19/A Aydin

Tel: (0256) 213 03 90

Faks: (0256) 225 22 26

AYDIN / NAZILLI SUBESI
Altintas Mah. istasyon Bulvari
No: 23 Nazilli/Aydin

Tel: (0256) 314 10 70

Faks: (0256) 314 15 88

BALIKESIR SUBESI

Altieyliil Mah. Kizilay Cad. No: 6
10100 Balikesir

Tel: (0266) 239 66 13

Faks: (0266) 239 68 40

BALIKESIR / BANDIRMA SUBESI
ismet indni Cad. No:6 8/A
Bandirma/ Balikesir

Tel: (0266) 718 15 15

Faks: (0266) 718 15 30

BATMAN SUBESI

Cumbhuriyet Cad. Hamidiler Pasaji
No: 1/2 72050 Batman

Tel: (0488) 212 07 95

Faks: (0488) 212 07 22

BOLU SUBESI

izzet Baysal Cad. Giiney Kaya
Pasaji No: 77 Bolu

Tel: (0374) 21215 15

Faks: (0374) 212 35 07

BURSA / BURSA SUBESI

Hasim iscan Cad. No: 2 Osmangazi
16220 Bursa

Tel: (0224) 225 14 80

Faks: (0224) 225 14 89

BURSA / DEMIRTAS SUBESI
Panayir Mah. Yeni Yalova Cad.
No: 455/H Ozyildirm Plaza
Osmangazi/Bursa

Tel: (0224) 211 19 09

Faks: (0224) 211 19 08

BURSA / INEGOL SUBESI
Nuri Dogrul Cad. No: 29
inegdl/Bursa

Tel: (0224) 715 17 55

Faks: (0224) 71572 75

SUBELER
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BURSA / NiLUFER SUBESI
ihsani Mah. izmir yolu Bankalar
Cad. Cilek Sok. Atalay 9 Sitesi A
Blok No: 22 Niltifer/ Bursa

Tel: (0224) 249 49 09

Faks: (0224) 249 45 99

BURSA / ULUCAMI SUBESI
Ataturk Caddesi No: 94
Osmangazi-Bursa

Tel: (0224) 225 20 55

Faks: (0224) 225 20 66

BURSA / YILDIRIM SUBESi
Duacinari Mah. Ankara yolu Cad.
No: 237 Yildirim/Bursa

Tel: (0224) 367 78 00

Faks: (0224) 367 77 61

CANAKKALE SUBESI

Carsi Cad. No: 131 Canakkale
Tel: (0286) 212 05 00

Faks: (0286) 214 12 09

GCORUM SUBESI

inénii Cad. No: 51 19100 Corum
Tel: (0364) 224 11 60

Faks: (0364) 224 24 36

DENIZLi SUBESI
Saraylar Mah. Saltak Cad.
No:6/C Merkez Denizli
Tel: (258) 241 87 88

Faks: (258) 241 3570

DiYARBAKIR / DAGKAPI SUBESI
Gazi Cad. No:18 Diyarbakir

Tel: (0412) 22439 39

Faks: (0412) 223 25 50

DiYARBAKIR /

DiYARBAKIR SUBESI
Sanliurfa yolu Bulvari Serin Apt.
No: 57/C Diyarbakir

Tel: (0412) 251 62 61

Faks: (0412) 251 98 08

DUZCE SUBESI

istanbul Cad. No: 3/B Diizce
Tel: (0380) 523 57 80

Faks: (0380) 524 94 24

EDIRNE SUBESI

Cavusbey Mahallesi Hikiimet
Cad. No: 3 Edirne

Tel: (0284) 212 10 01

Faks :(0284) 212 10 03

ELAZIG SUBESI

Rizaiye Mah. Gazi Cad. No: 2
Zemin Kat: 4 Elazi§

Tel: (0424) 237 37 00

Faks: (0424) 237 53 53

EREGLI SUBESI

Muftd Mah. Erdemir Cad.
No: 60 /B

Kdz. Eregli / Zonguldak
Tel: (0372) 322 06 00
Faks: (0372) 322 18 78

ERZINCAN SUBESI

Karaaga¢ Mah. Fevzi Pasa Cad.
No: 26/B Erzincan

Tel: (0446) 214 14 24

Faks: (0446) 214 15 35

ERZURUM SUBESI

Gez Mah. Orhan Serifsoy cad.
No:15 Erzurum

Tel: (442) 235 76 00

Faks: (442) 235 76 08

ESKISEHIR SUBESI
istiklal Cad. Sair Fuzuli Cad.
No: 24 Eskisehir

Tel: (0222) 230 82 00

Faks: (0222) 230 55 47

FETHIYE SUBESI

Cumbhuriyet Mah. Hikkiimet Cad.
No: 5 Fethiye-Mugla

Tel: (0252) 612 10 40

Faks: (0252) 612 10 80

GAZIANTEP / GATEM SUBESI
Gatem Toptancilar Sitesi

Sari Ada 1. Blok No: 2
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 238 37 37

Faks: (0342) 23837 77

GAZIANTEP /
GAZIANTEP SUBESI
Muammer Aksoy Bulvari
Prestij is Merkezi No:8-9
Sehitkamil Gaziantep
Tel: (342) 215177

Faks: (342) 21517 93

GAZIANTEP / SUBURCU
SUBESI

Karag6z Mah. Karagoz Cad.
No: 2/A Sahinbey/Gaziantep
Tel: (0342) 23265 10

Faks: (0342) 232 66 72

HATAY / ANTAKYA SUBESI
Yavuz Selim Cad. Ziihtiye Okten
ishani No: 6 Antakya/Hatay

Tel: (0326) 225 13 83

Faks: (0326) 225 26 42

HATAY / iISKENDERUN SUBESI
Savas Mah. Maresal Fevzi Cakmak
Cad. No: 10 Modern is Hani
iskenderun/Hatay

Tel: (0326) 617 93 10

Faks: (0326) 613 70 86

ISPARTA SUBESI

Pirimehmet Mah.118 Cad. Koca
Mustafa Pasaji No: 16 Isparta
Tel: (0246) 223 11 19

Faks: (0246) 223 20 75

ISTANBUL /

ACIBADEM SUBESI
Acibadem Cad. Kazaca Apt. A
Blok No: 97/B Kadikdy/istanbul
Tel: (0216) 545 07 85

Faks: (0216) 327 54 22
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iSTANBUL / ALTIYOL SUBESI
Osmanaga Mah. Sogtliicesme
Cad. No: 29 Kadikéy/istanbul
Tel: (0216) 330 71 21

Faks: (0216) 330 72 85

iSTANBUL / ALTINTEPE SUBESI
Altintepe Mah. Bagdat Cad. No:
71/B Maltepe / istanbul

Tel: (0216) 417 80 66

Faks: (0216) 417 86 06

iSTANBUL /
ALTUNIZADE SUBESI
Kisikli Cad. No: 7
Altunizade/istanbul
Tel: (0216) 474 42 11
Faks: (0216) 474 41 48

iSTANBUL /

ARNAVUTKOY SUBESI
islambey Mah. Fatih Cad. No: 24
Arnavutkdy / istanbul

Tel: (0212) 597 08 28

Faks: (0212) 597 70 44

iSTANBUL / AVCILAR SUBESI
E-5 Yolu Uzeri Merkez Mah. Engin
Sok. No: 1 Avcilar 34310 istanbul
Tel: (0212) 694 80 00

Faks: (0212) 694 78 78

iSTANBUL / BAGCILAR SUBESI
Merkez Mah. 1.Sok. No:9
Bagcilar/istanbul

Tel: (0212) 435 78 00

Faks: (0212) 435 75 57

iSTANBUL /
BAHCELIEVLER SUBESI
izzettin Calislar Cad. No.23/B
Bahcelievler /istanbul

Tel: (0212) 502 81 00

Faks: (0212) 502 80 88

iSTANBUL / BAKIRKOY SUBESI
incirli Cad. No:113 Bakirkdy
34740 Istanbul

Tel: (0212) 466 05 06

Faks: (0212) 466 37 00

iSTANBUL /

BAKIRKOY CARSI SUBESI
Cevizlik Mahallesi istanbul
Caddesi No:35/A
Bakirkdy / Istanbul

Tel: (0212) 542 77 09

Faks: (0212) 542 51 46

iSTANBUL / BASAKSEHIR SUBESI
Basaksehir Konutlari 1.Etap Girisi
Basaksehir-ikitelli/istanbul

Tel: (0212) 486 19 24

Faks: (0212) 485 35 68

iSTANBUL /

BAYRAMPASA SUBESI
Yenidogan Mah. Abdi ipekgi Cad.
Parkhan No: 8/B
Bayrampasa/istanbul

Tel: (0212) 493 13 00

Faks: (0212) 493 16 16

ISTANBUL / BESIKTAS SUBESI
Sinanpasa Mah. Besiktas Cad.
No:1/A Besiktas/istanbul

Tel: (0212) 227 95 00

Faks: (0212) 227 22 40

iSTANBUL /

BESYUZEVLER SUBESI
Yildinm Mah. Eski Edirne Asfalti
Cad. No: 213/A
Bayrampasa/istanbul

Tel: (0212) 618 80 35

Faks: (0212) 618 70 65

ISTANBUL / BEYKOZ SUBESI
Fevzi Pasa Cad .No: 78
Beykoz/istanbul

Tel: (0216) 323 91 06

Faks: (0216) 323 91 05

ISTANBUL /

BEYLIKDUZU SUBESI

E5 yolu {izeri Deko is Merkezi
Beylikdiizli Buytikcekmece
istanbul

Tel: (212) 872 68 48

Faks: (212) 87313 16

ISTANBUL /
BUYUKCEKMECE SUBESI
Fatih Mahallesi, Cengiz Topel
Caddesi No: 4/A
Biiylikcekmece/istanbul
Tel: (0212) 881 24 54

Faks: (0212) 881 24 20

ISTANBUL / CAGLAYAN SUBESI
Caglayan Vatan Cad. Avrasya

is Merkezi No: 6/A Caglayan-
Kagithane 34403 istanbul

Tel: (0212) 291 80 08

Faks: (0212) 291 66 64

ISTANBUL / CAPA SUBESI
Sehremini Mahallesi Turgut Ozal
Caddesi No: 145/A
Fatih/istanbul

Tel: (0212) 589 01 09

Faks :(0212 589 01 69

ISTANBUL /

GEKMEKOY SUBESI

Meclis Mah. Teraziler Cad. Askin
Sokak No: 19/B
Sancaktepe/istanbul

Tel: (0216) 466 13 53

Faks: (0216) 466 13 43

ISTANBUL /

DOLAYOBA SUBESI

Cinardere Mahallesi E-5 Yanyolu
Caddesi No: 63/1 Pendik / istanbul
Tel: (0216) 379 74 84

Faks: (0216) 379 96 60

ISTANBUL / ERENKOY SUBESI
Semsettin Glinaltay Cad. Cigdem
Apt. No: 238 Erenkdy/istanbul
Tel: (0216) 467 16 06

Faks: (0216) 467 00 76
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iSTANBUL / ESENLER SUBESI
Atisalani Cad. No:21

Esenler istanbul

Tel: (212) 611 00 15

Faks: (212) 611 00 98

iSTANBUL / ESENYURT SUBESI
Dogan Arasli Cad. No: 124/B
Esenyurt 34517 istanbul

Tel: (0212) 450 00 66

Faks: (0212) 450 04 33

iSTANBUL / FATIH SUBESI
Akdeniz Cad. No: 10

Fatih 34260 Istanbul

Tel: (0212) 531 88 87

Faks: (0212) 531 80 87

iSTANBUL /

FEVZiPASA SUBESI
iskenderpasa Mah. Macar Kardesler
Cad. No: 59 Fatih/istanbul

Tel: (0212) 521 1070

Faks: (0212) 521 10 75

iSTANBUL / FLORYA SUBESI
Senlikkdy Mah. Florya Asfalti
No:76/3 Florya

Bakirkdy 34153 istanbul

Tel: (0212) 573 48 28

Faks: (0212) 573 40 39

iSTANBUL / GOP SUBESI
Salihpasa Cad. Sirinler Sok. No: 1
Gaziosmanpasa 34130 istanbul
Tel: (0212) 418 49 99

Faks: (0212) 418 47 70

iSTANBUL / GUNESLI SUBESI
Evren Mah. Kogman Cad. No: 40
Glinesli-Bagcilar/istanbul

Tel: (0212) 630 93 93

Faks: (0212) 630 36 20

iSTANBUL /

HADIMKOY SUBESI
Akcaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu
No: 148 Esenyurt/istanbul

Tel: (0212) 886 26 10

Faks: (0212) 886 26 25

iSTANBUL / iKITELLI SUBESI
Turgut Ozal Cad. Haseyat Koop.
Yani ikitelli Organize Sanayi
Bélgesi ikitelli Kiiclikcekmece
istanbul Tel: (212) 549 81 41
Faks: (212) 549 81 40

ISTANBUL /

iMES SANAYI SUBESI

imes Sanayi Sitesi C Blok 301 Sok.
No: 3/A Yukari Dudullu/ istanbul
Tel: (0216) 540 24 24

Faks: (0216) 540 51 70

iSTANBUL /iSTOC SUBESI

istog E-1 Blok Okstizogullari Plaza
No: 5/3 Bagcilar / istanbul

Tel: (0212) 659 60 00

Faks: (0212) 65933 11

ISTANBUL / KADIKOY SUBESI
Tuglacibasi Mah. Poyraz Sok.
Sadikoglu 1 is merkezi No: 16
Ziverbey Kadikdy 34710 istanbul
Tel: (0216) 449 27 10

Faks: (0216) 449 27 09

ISTANBUL /
KAGITHANE SUBESI
Mezbaha Sok. No: 1
Kagithane/istanbul
Tel: (0212) 295 81 33
Faks: (0212) 294 98 64

ISTANBUL / KARAKOY SUBESI
Miyeeyyedzade Mah.Kemeralti
Cad. No: 6/A Karakéy/istanbul
Tel: (0212) 243 85 40

Faks: (0212) 243 85 41

ISTANBUL / KARTAL SUBESI
Ankara Cad. No: 96 Kartal-istanbul
Tel: (0216) 389 99 96

Faks: (0216) 389 55 66

iSTANBUL / KAVACIK SUBESi
Orhan Veli Kanik Cad. Marti s
Merkezi No:72 Kavacik

Tel: (216) 537 1970

Faks: (216) 425 02 77

ISTANBUL /
KOZYATAGI SUBESI

Sasmaz Plaza Saniye Ermutlu Sok.

No: 4 Kozyatagi 34742 istanbul
Tel: (0216) 445 36 26
Faks: (0216) 445 33 62

ISTANBUL / KURTKOY SUBESI
Kurtkdy Mah. Ustiin Cad. No: 2
Kurtkdy-Pendik/istanbul

Tel: (0216) 378 34 31

Faks: (0216) 595 28 10

ISTANBUL /

KUYUMCUKENT SUBESi

29 Ekim Cad. Kuyumcukent Sitesi
Atolye Blogu Zemin Kat 1. Sok
No: 12 Yenibosna/istanbul

Tel: (0212) 603 12 40

Faks: (0212) 603 12 49

ISTANBUL /
KUCUKBAKKALKOY SUBESI
Kayisdagi Caddesi No: 105/A
Atasehir/istanbul

Tel: (0216) 575 81 88

Faks: (0216) 575 81 08

ISTANBUL / LALELI SUBESI
Mustafa Kemal Pasa Cad. No: 86
Aksaray/Fatih/istanbul

Tel: (0212) 458 77 77

Faks: (0212) 458 78 58

ISTANBUL /

LEVENT SANAYi SUBESI
Sanayi Mah. Sultan Selim Cad.
No: 1/C Kagithane/istanbul
Tel: (0212) 283 34 20

Faks: (0212) 269 67 69
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iSTANBUL / LIBADIYE SUBESi
Libadiye Cad. No: 60
Uskiidar/istanbul

Tel: (0216) 545 30 90

Faks: (0216) 545 08 11

iSTANBUL / MALTEPE SUBESI
Baglarbasi Mah. Bagdat Cad.
No: 485/B Maltepe/istanbul

Tel: (0216) 305 00 50

Faks: (0216) 305 00 40

iSTANBUL / MASLAK SUBESI
Ayazaga Mah. Buytiikdere Cad.
No: 71 Maslak-Sisli/istanbul
Tel: (0212) 286 09 32

Faks: (0212) 328 16 68

ISTANBUL / MECIDIYEKOY SUBESI
Mecidiyekdy Mah. Mecidiyekdy
Cad. No: 6/A Sisli/istanbul

Tel: (0212) 356 37 00

Faks: (0212) 356 17 17

iSTANBUL / MERCAN SUBESI
Prof.Cemil Birsel Cad. No:25
Emindni/istanbul

Tel: (0212) 526 64 04

Faks: (0212) 526 64 15

iSTANBUL / MERKEZ SUBE
Saray Mah. Dr. Adnan Buiyiikdeniz
Cad. No:10

34768 Umraniye/istanbul

Tel: (216) 633 69 43

Faks: (216) 633 13 50

iSTANBUL / MERTER SUBESI
Fatih Cad. No: 24 Merter/istanbul
Tel: (0212) 637 69 00

Faks: (0212) 637 69 10

iSTANBUL / PENDIK SUBESI
Dogu Mah. 23 Nisan Cad. No: 59
Pendik 34895 istanbul

Tel: (0216) 491 69 42

Faks: (0216) 491 69 46

iSTANBUL / SARIGAZIi SUBESI
Meclis Mah. Eski Ankara Cad. No:
34 Sancaktepe

Sarigazi/istanbul

Tel: (0216 620 95 00

Faks: (0216) 62099 10

iSTANBUL / SARIYER SUBESI
Sehit Midhat Cad. No: 27
Sariyer/istanbul

Tel: (0212) 271 50 65

Faks: (0212) 271 55 88

iSTANBUL / SEFAKOY SUBESI
Fevzi Cakmak mah. Ahmet
Kocabiyik sok. No:12/C Sefakdy
Tel: (212) 541 68 08

Faks: (212) 541 78 44

iISTANBUL / SULTANBEYLI SUBESI
Fatih Bulvari No: 193

Sultanbeyli 34920 istanbul

Tel: (0216) 419 90 00

Faks: (0216) 41921 10

ISTANBUL /
SULTANCIFTLIGI SUBESI
Cebeci Mah. Eski Edirne Asfalti
No:702A Sultanciftligi
Sultangazi istanbul

Tel: (212) 667 34 34

Faks: (212) 667 53 53

ISTANBUL /

SULTANHAMAM SUBESI
Ristempasa Mah. Vasifcinar Cad.
No: 49 Fatih/ istanbul

Tel: (0212) 522 22 85

Faks: (0212) 522 53 00

ISTANBUL / SiRINEVLER
SUBESI

Hirriyet Mah.Mahmutbey Cad.
No: 3/B Bahcelievler/istanbul
Tel: (0212) 63918 19

Faks: (0212) 639 18 29

ISTANBUL / SiSLi SUBESI
Mesrutiyet Mah. Halaskargazi
Cad. No: 98/A Sisli/istanbul
Tel: (0212) 296 70 05

Faks: (0212) 296 70 06

iISTANBUL / TAKSiM SUBESI
inénii Mah. Cumhuriyet Cad.
Sakirpasa ishani No: 89 Sisli/
istanbul Tel: (0212) 240 22 95
Faks: (0212) 240 64 13

ISTANBUL / TEPEUSTU SUBESI
Alemdag Cad. No: 572/A
Umraniye 34776 istanbul

Tel: (0216) 466 43 50

Faks: (0216) 466 43 65

ISTANBUL / TOPCULAR SUBESI
Kisla Cad. Kurtoglu is Merkezi

No: 21/7 Eyiip/istanbul

Tel: (0212) 674 66 43

Faks: (0212) 674 81 55

ISTANBUL / TOPKAPI SUBESI
Merkezefendi Mah. Davutpasa
Cad.No:119

Zeytinburnu 34010 istanbul
Tel: (0212) 482 51 65

Faks: (0212) 483 20 33

iSTANBUL / TUZLA SERBEST
BOLGE SUBESI

Tuzla Serbest Bolgesi Hakki
Matras Cad. No: 11

Tuzla 34950 istanbul

Tel: (0216) 394 07 81

Faks: (0216) 394 07 87

ISTANBUL / TUZLA SUBESI
Aydintepe Mah. Irmak Sok.
No: 1 Tuzla 34947 istanbul
Tel: (0216) 392 93 89

Faks: (0216) 392 30 37

ISTANBUL / UMRANIYE SUBESI
Namik Kemal Mah. Stit¢ii Cad.
No: 2 Umraniye 34762 istanbul
Tel: (0216) 523 04 50

Faks: (0216) 523

SUBELER
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iISTANBUL / UMRANIYE
GARSI SUBESI

istiklal Mah. Alemdag Cad.
No:174/A Umraniye/istanbul
Tel: (0216) 328 50 30

Faks: (0216 328 40 99

iSTANBUL / USKUDAR SUBESI
Atlas Cikmazi No:5/ 40

Uskiidar 34672 istanbul

Tel: (0216) 532 55 55

Faks: (0216) 532 90 90

iSTANBUL /

ZEYTINBURNU SUBESI

Prof. Muammer Aksoy Cad. No:
41 Zeytinburnu 34020 istanbul
Tel: (0212) 546 42 42

Faks: (0212) 546 45 60

iZMIR / ALIAGA SUBESi
Kazimdirik Mah.istiklal Cad.
No: 49 Aliaga/izmir

Tel: (0232) 617 23 00

Faks: (0232) 617 23 09

iZMiR / BORNOVA SUBESI
Fevzi Cakmak Cad. No: 15/A
Bornova/izmir

Tel: (0232) 343 16 16

Faks: (0232) 343 71 20

iZMIR / iZMIR SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari No: 58/1
Gankaya/izmir

Tel: (0232) 44537 10

Faks: (0232) 445 62 21

iZMIiR / KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No: 417

Karabaglar 35400 izmir

Tel: (0232) 25479 79

Faks: (0232) 254 11 61

iZMIR / KARSIYAKA SUBESI
Girne Bulvari No: 152-154/A
Karsiyaka/izmir

Tel: (0232) 37277 20

Faks: (0232) 372 86 70

iZMiR / YENISEHIR SUBESI

Ege Ticaret is Merkezi Gida Carsisi
1203-1 Sok. No: 25/E izmir

Tel: (0232) 457 93 83

Faks: (0232) 457 97 96

iZMIR / GAZi BULVARI SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari No: 15/A
Gankaya/izmir

Tel: (0232) 484 12 50

Faks :(0232) 484 12 61

KAHRAMANMARAS SUBESI
ismetpasa Mahallesi Yeni
Hukimet Cad. Beyzade Apt.Alti
No: 8/A Merkez/Kahramanmaras
Tel: (0344) 221 59 00

Faks: (0344) 221 59 60

KASTAMONU SUBESI
Hepkebirler Mah. Cumhuriyet
Cad. No: 46/A Kastamonu

Tel: (0366) 212 65 10

Faks: (0366) 212 65 20

KARABUK SUBESI

Bayir Mah. Hiirriyet Cad. No: 116
78100 Karabiik

Tel: (0370) 412 66 06

Faks: (0370) 413 14 74

KAYSERI / KAYSERi SUBESI
Cumhuriyet Mah. Nazmi Toker
Cad. No: 28 38020 Kayseri
Tel: (0352) 221 00 69

Faks: (0352) 221 29 88

KAYSERI / SANAYi SUBESI
Sanayi Mah.Osman Kavuncu Blv.
No: 120 Kocasinan/Kayseri

Tel: (0352) 320 11 40

Faks: (0352) 320 12 80

KOCAELi / GEBZE SUBESI
Hacihalil Mah. Korfez Cad.
No:10 Gebze 41400 Kocaeli
Tel: (0262) 644 07 07

Faks: (0262) 644 15 05

KOCAELI / GEBZE CARSI SUBESI
Ziibeyde Hanim Cad. No: 37
Gebze 41400 Kocaeli

Tel: (0262) 645 02 80

Faks: (0262) 645 02 93

KOCAELI / iZMIT SUBESI
Karabas Mah.

Cengiz Topel Cad. No: 12 izmit
Tel: (0262) 323 09 00

Faks: (0262) 323 09 08

KONYA / BUSAN SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad.
Busan San. Sitesi No: 19

Karatay 42040 Konya

Tel: (0332) 345 46 46

Faks: (0332) 345 46 55

KONYA / KONYA SUBESI
Musalla Baglar Mah. Belh Cad.
No: 10 Selcuklu 42060 Konya
Tel: (0332) 238 95 05

Faks: (0332) 23895 13

KONYA / KONYA EREGLI SUBESI
Pirdmer Mah. inénii Cad. Cimenlik
Sok. No: 2/A Eregli/Konya

Tel: (0332) 712 40 40

Faks: (0332) 712 42 32

KONYA / MEVLANA SUBESI
Pircuklt Mah. Aziziye Cad. No: 24
Karatay/Konya

Tel: (0332) 350 08 80

Faks: (0332) 353 30 80

KARAMAN SUBESI

Fenari Mahallesi 9.Sokak Simsek
is Merkezi No: 4/A Karaman Tel:
(0338) 2143015

Faks: (0338) 214 30 65

KIRIKKALE SUBESI
Yenidogan Mah. Barbaros
Hayrettin Cad. No: 24/A
Tel: (0318) 225 20 00
Faks: (0318) 225 26 17

KUTAHYA SUBESI

Cumbhuriyet Cad. Karakol Sok.
Acar Apt. No:1/2 43030 Kiitahya
Tel: (0274) 216 85 85

Faks: (0274) 216 74 74

MALATYA SUBESI

Hiseyin Bey Mah. Atattirk Cad.
No: 26 44100 Malatya

Tel: (0422) 323 31 31

Faks: (0422) 323 47 77

MANISA / MANISA SUBESI
1. Anafartalar Mah.
Gaziosmanpasa Cad. No: 36
45010 Manisa

Tel: (0236) 231 21 00

Faks: (0236) 232 42 31

MANISA / AKHISAR SUBESI

Pasa Mah. Hasim Hasimoglu Cad.

50.Sokak No: 23 Akhisar/Manisa
Tel: (0236) 412 11 58
Faks :(0236) 412 11 28

MANISA / TURGUTLU SUBESI
Turan Mahallesi Atattirk Bulvari
No:174 Turgutlu/Manisa

Tel: (0236) 313 20 23

Faks: (0236) 313 20 85

MARDIN SUBESI

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad.
No: 50 Mardin

Tel: (0482) 212 65 45

Faks: (0482) 212 65 15

MERSIN SUBESI

Cami Serif Mah. Uray Cad.
No: 58 33060 Mersin

Tel: (0324) 23877 10
Faks: (0324) 238 81 66

NEVSEHIR SUBESI
Aksaray Cad. No: 17
50100 Nevsehir

Tel: (0384) 213 05 55
Faks: (0384) 213 07 35

ORDU SUBESI

Sarkiye mah. Kazim Karabekir cd.

No: 7 Ordu
Tel :(0452) 223 30 50
Faks: (0452) 223 30 65

OSMANIYE SUBESI
istiklal Mah. Atatiirk Cad.
No:150 Osmaniye

Tel: (0328) 812 00 66
Faks: (0328) 814 86 66

RIZE SUBESI

Tevfik ileri Caddesi No:1 Rize
Tel: (0464) 217 09 82

Faks: (0464) 217 09 77

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Cumhuriyet Cad.
No:14 55030 Samsun

Tel: (0362) 432 51 52

Faks: (0362) 435 57 07

SiiRT SUBESI

Bahgelievler Mah. Hazreti
Fakirullah Cad. No: 115/A Siirt
Tel: (0484) 223 10 51

Faks: (0484) 223 1061

SIVAS SUBESI

Sularbasi Mah. Afyon Sok.
No:1/A Sivas

Tel: (0346) 225 56 96
Faks: (0346) 224 25 34

SANLIURFA SUBESI
Yusufpasa Mah. Asfaltyol Cad.
No: 4 63100 Sanliurfa

Tel: (0414) 216 80 80

Faks: (0414) 216 49 49

TEKIRDAG / CERKEZKOY SUBESI
Gaziosmanpasa Mahallesi
Atatilirk Caddesi No:3 9
Cerkezkoy / Tekirdag

Tel: (0282) 725 37 05

Faks: (0282) 725 32 26

TEKIRDAG / CORLU SUBESI
Cemaliye Mah. Omurtak Cad.
No: 236/1 Corlu 59860 Tekirdag
Tel: (0282) 653 22 40

Faks: (0282) 653 31 80

TEKIRDAG / TEKIRDAG SUBESI
Hiikiimet Cad. No: 142 Tekirdag
Tel: (0282) 260 64 90

Faks: (0282) 260 59 04

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari Yar
Ahmet Mah No: 185 /A Tokat
Tel: (0356) 214 07 07

Faks: (0356) 213 11 50

TRABZON SUBESI

Kemerkaya Mh. Kahramanmaras
Cad. No: 37/A Trabzon

Tel: (0462) 321 93 00

Faks: (0462) 321 94 70

USAK SUBESI

Kurtulus Mah. ismet Pasa Cad.
Ticaret Sanayi Odasi is Hani Alti
No:90 Usak

Tel: (0276) 224 54 56

Faks: (0276) 224 61 30

VAN SUBESI

Cumbhuriyet Cad. (Vali Konagi
Karsisi) Sempas bitisigi 118/A-B
Merkez 65100 Van

Tel: (0432) 210 23 40

Faks: (0432) 214 02 90

YALOVA SUBESI

Yali Cad. Giirer is Merkezi No: 11
Merkez/Yalova

Tel: (0226) 813 15 00

Faks: (0226) 811 59 43




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK:
BuiyUkdere Cad. No:129/1 34394
Esentepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 11 11 (PBX)
Haberlesme Faks: 354 12 12
Genel Mudiirliik Ozel Kalem
Faks: 354 11 00

Bir. Ban.Satis ve Uriin Gel. Md.
Faks: 354 10 75

Fon Tahsis Md.
Faks:3541104-35413 86
Fon izleme Miid.

Faks: 354 10 94

Gulvenlik Merkezi

Faks:354 11 22

insan Kayn. Kalite Gel. Miid.
Faks:354 1132

Mali isler Miid.Faks: 354 11 03
Mali Tah.ve istih.Miid.

Faks: 354 13 21

Pazarlama Miid.Faks: 354 12 74
Teftis Kurulu Faks: 354 13 42
Uluslararasi Bank.Mud.

Faks: 354 12 26

Yatinmai iliskileri Miid.

Faks: 354 75 84

Yatirim Bank.Mud.Faks: 354 75 23

ADANA SUBESI

Ali Minif Cad. No: 5
Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 352 22 16 (PBX)
Faks: 352 66 80

ADAPAZARI SUBESI

Atattirk Bulvari No: 35 ADAPAZARI
Tel: (0264) 282 10 14 (PBX)

Faks: 282 09 66

ADIYAMAN SUBESI

Stimer Meydani, Golbasi Cad.
No: 13/B ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 05 05 (PBX)
Faks: 213 09 09

AFYONKARAHISAR SUBESI
Millet Cad. No: 70
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 213 53 75 (PBX)
Faks: 213 53 99

AGRI SUBESI

Erzurum Cad. Gazi Bulvari
Adliye Sarayi Karsisi

No: 11 AGRI

Tel: (472) 215 05 25 (PBX)
Faks: 215 05 56

AKSARAY SUBESI

Bankalar Cad.No: 25/A AKSARAY
Tel: (0382) 213 1500

(PBX) Faks: 212 64 35

ALAADDIN (KONYA) SUBESI
Mevlana Cad. No: 3

Karatay / KONYA

Tel: (0332) 350 74 94

(PBX) Faks: 350 74 38

ALANYA (ANTALYA) SUBESi
Saray Mah.Ataturk Cad. No: 88
Alanya/ANTALYA

Tel: (0242) 511 09 99 (PBX)
Faks: 512 09 66

ALMANYA FINANSAL
HiZMETLER SUBESI
U1,9 -68161
Mannheim / GERMANY
Ugurlu Soylu

Gsm:+49 177 215 4198
Tel:+49 621 318 7440
Faks: +49 621 318 7442

ALTUNIZADE SUBESI
Mabhir iz Cad. No: 8/A
Altunizade/iISTANBUL

Tel: (0216) 474 02 55 (PBX)
Faks: 474 02 64

ANKARA SUBESI

Sehit Tegmen Kalmaz Cad. 17/A
Ulus/ANKARA

Tel: (0312) 310 35 15 (PBX)
Faks: 311 66 60

ANTAKYA (HATAY) SUBESI
Yavuz Selim Cad. Cuhadaroglu is
Merkezi 1 ANTAKYA

Tel: (0326) 225 28 01 (PBX)

Faks: 225 28 04

ANTALYA SUBESI

Adnan Menderes Bulvari No: 25/1
ANTALYA

Tel: (0242) 241 06 95 (PBX)

Faks: 241 07 00

ASPENDOS BULVARI SUBESI
Mehmetcik Mh.Aspendos
Bulv. No: 69/E ANTALYA

Tel: (0242) 311 05 58 (PBX)
Faks:311 05 60

AVCILAR SUBESIi
Resitpasa Cad.Yazgan Ap.
A Blok 39/1 Avcilar/iST.
Tel: (0212) 590 98 97
Faks: 509 86 12

AYDIN SUBESI

Ramazanpasa Mah. Dogu Gazi
Bulvari No:1 AYDIN

Tel: (0256) 214 34 24

Faks: 214 34 45
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AZIZIYE (KONYA) SUBESI
Mevlana Cad. No: 44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX)
Faks: 350 75 76

BAGCILAR SUBESI
istanbul Cad. Cinar Mah.
No: 31 Bagailar/iST.

Tel: (0212) 634 31 94 (PBX)
Faks: 634 74 93

BAHGELIEVLER SUBESI
Adnan Kahveci Bulvari
Omiir Sitesi 30
Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 539 02 92 (PBX)
Faks: 539 03 83

BAHCESEHIR SUBESI

Kemal Sunal Cad.Galeria Alsveris
Merkezi No: 19/14
Bahcesehir-Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (0212) 669 59 00 (PBX)

Faks: 669 59 77

BAHREYN SUBESI

Dilmun Tower (A), 121
Government Avenue

P.O.Box 1363
Manama-Kingdom of Bahrain
Tel: (+973) 17 20 11 11 (PBX)
Faks: 17 22 33 25

BAKIRKOY SUBESI
istanbul Cad. No:13

34720 Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat)
Faks: 543 92 64

BALGAT SUBESI

Ziyabey Cad.No: 53
Balgat-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX)
Faks: 287 58 57

BALIKESIR SUBESI

Milli Kuvvetler Cad.

No: 77/C BALIKESIR

Tel: (0266) 241 70 70 (PBX)
Faks: 241 24 54

BARTIN SUBESi

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 29/A BARTIN

Tel: (0378) 227 80 22 (PBX)
Faks: 227 80 06

BASAKSEHIR SUBESI
Basak Mah. Ertugrulgazi Cad.
21/2E Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (0212) 488 41 31 (PBX)
Faks: 488 41 30

BASKENT KURUMSAL SUBESI
Ziyabey Cad. No: 53
Balgat-Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 287 53 04 (PBX)

Faks: 287 55 67

BATMAN SUBESI

Atatirk Bul. Diyarbakir Cad.
No: 56/ABC BATMAN

Tel: (0488) 215 11 99 (PBX)
Faks: 215 11 44

BAYRAMPASA SUBESI

Abdi ipekci Cad. Parkan Ap.
No: 46 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 576 45 07 (PBX)
Faks: 576 46 04

BEKIRPASA SUBESI

28 Haziran Mh.Turan Glines Cd.
295 Kocaeli/iZMiT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX) Faks:
3247030

BESIKTAS SUBES

Sinanpasa M.Sinanpasa Koprii
Sok.No: 12 Besiktas/ISTANBUL
Tel: (0212) 260 66 19 (PBX)
Faks: 261 21 36

BESYUZEVLER SUBESI
Eski Edirne Asfalti No:186
Begyiizevler/iST.

Tel: (0212) 535 99 92 (PBX)
Faks: 535 85 58

BEYAZIT SUBESI

Yeniceriler Cad. No: 7
Cemberlitag-Eminénii/ISTANBUL
Tel: (0212) 518 60 78 (PBX)

Faks: 518 60 51

BEYLIKDUZU SUBESI
Beylikduizli Sanayi Sitesi No: 1-2
Beylikdiizii/iISTANBUL

Tel: (0212) 873 51 59 (PBX)
Faks: 873 58 51

BiM NEVTRON i$ MERKEZI
Biiyiikdere Cad. Nevtron ismerk.
No: 119 K.5 Gayrettepe/ISTANBUL
Tel: (0212) 370 43 00 (PBX)

BODRUM SUBESI

Yokusbasi Mh.Hasan Resat Oncii
Cad. 10 Bodrum-MUGLA

Tel: (0252) 313 54 03 (PBX)

Faks: 313 53 92

BOLU SUBESI

Biiyiik Cami Mah. izzet Baysal Cad.

Belediye Meydani No: 116 BOLU
Tel: (0374) 217 04 77 (PBX)
Faks: 217 01 67

SUBELER




SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

BOSTANCI SUBESI

Emin Ali Pasa Cad. Bostanici Sok.
No:2/14 Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 372 04 40 (PBX)

Faks: 372 03 66

BUCA SUBESI

inéni Mah. Ugur Mumcu Cad.
No: 92-92-A Buca/iZMIiR

Tel: (0232) 487 47 67 (PBX)
Faks: 487 89 07

BURSA $UBESi

Anadolu Mah. Ankara Cad.
No: 119/A-B Yildirrm/BURSA
Tel: (0224) 360 60 44 (PBX)
Faks: 360 77 22

BUSAN SUBESI

Biisan San. Sitesi Fevzi Cakmak
Mah. KOSGEB Cad. No: 22
Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 08 84 (PBX)
Faks: 345 08 86

CARREFOURSA
BAYRAMPASA SUBESI
Carrefour Tic. Merk. B20A
Bayrampasa/iSTANBUL
Tel: (0212) 640 08 18 (PBX)
Faks: 640 07 71

CEBECi-ANKARA SUBESi
Cemal Giirsel Cad.

No: 81/13-14 Cebeci/ANKARA
Tel: (0312) 320 42 22 (PBX)
Faks: 320 42 62

CENNET MAHALLESI SUBESI
Cennet Mah. Yahya Kemal
Beyatli Cad. No: 25
Kiictikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 541 71 89 (PBX)
Faks: 426 11 38

GAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No:19/A
Gaglayan-Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 233 43 10 (PBX)
Faks: 23330 15

CANKAYA SUBESI
Aziziye Mah. Hosdere Cad.
No:165 Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 438 14 41 (PBX)
Faks: 438 13 66

CiGLI-izZMIR SUBESI

Maltepe Cad. No: 2/E Cigli/iZMiR
Tel: (0232) 376 37 30 (PBX)

Faks: 376 13 80

GCORLU SUBESI

Omurtak Cad. No: 79/2
Heykel/CORLU

Tel: (0282) 654 00 20 (PBX)
Faks: 654 00 33

CUKUROVA (ADANA) SUBESI
Turgut Ozal Bulvar

No: 133/27/28/36
Cukurova/ADANA

Tel: (0322) 232 48 22 (PBX)
Faks: 235 66 50

DEMETEVLER SUBESI
Demetevler 4. Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 336 77 97 (PBX)
Faks: 335 99 47

DEMIRTAS-BURSA SUBESI
Panayir Mh.Yeni Yalova Yolu
No: 455/G Osmangazi/BURSA
Tel: (0224) 211 11 85 (PBX)
Faks: 211 01 48

DEMIRTEPE-ANKARA SUBESI
Kizilay Mh.Fevzi Cakmak Sok.
No: 24/33-34 Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 230 21 25 (PBX)

Faks: 23077 33

DENIZLi SUBESI

ikinci Ticariyol Cd. No: 10
Bayramyeri/DENIZLI

Tel: (0258) 264 92 90 (PBX)
Faks: 264 94 91

DiYARBAKIR SUBESI

Gazi Cad. No: 27/D DiYARBAKIR
Tel: (0412) 223 53 48 (PBX)
Faks: 223 51 00

DOLAYOBA SUBESI:
Cinardere Mah. E-5 Yanyolu
No:71/A Pendik/ISTANBUL
Tel: (0216) 379 02 00 (PBX)
Faks: 379 02 01

DUBAI SUBESI:

The Gate Village Building 4,
Level 3 Office 3 P.O.Box:113355
Dubai United Arab Emirates
Tel: (+971) 4 401 95 84

Faks: (+971) 4 401 99 89

DUZCE SUBESI:

istanbul Caddesi No: 9 DUZCE
Tel: (0380) 512 17 76 (PBX)
Faks: 514 99 26

ELAZIG SUBESI

Hirriyet Cad. No: 14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX)
Faks: 238 80 88

EMINONU SUBESI
Ankara Cad. No:159
Sirkeci/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 17 (PBX)
Faks: 514 87 34

ERENKOY SUBESI

Semsettin Glinaltay C. No: 266/1
Erenkdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 359 41 09 (PBX)

Faks: 359 41 08

ERZINCAN SUBESI

Fevzipasa Cad. No:40 ERZINCAN
Tel: (0446) 212 09 09 (PBX)

Faks: 212 33 66

ERZURUM SUBESI

istasyon Cad. Merkez Bankasi
Karsisi No: 24 ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX)
Faks: 235 76 32

ESENLER SUBESI
Atisalani Cad. No: 44/B
Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 508 17 87 (PBX)
Faks: 508 77 34

ESENTEPE KURUMSAL SUBE:
Biylikdere Cad.TEV-Kocabas
ishani No: 111 Kat: 5
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 217 32 55 (PBX)
Faks: 217 35 22

ESENYURT SUBESI
Dogan Arasli Bulvari
Tabela Duragi No: 85/2
Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 699 33 55 (PBX)
Faks: 699 33 50

ESKISEHIR SUBESI

ismet inénii Cad. No: 2 ESKISEHIR
Tel: (0222) 220 23 50 (PBX)

Faks: 220 20 33

ESKISEHIR SANAYi SUBESI
S.S.Eskisehir Mobilya ve Adac isleri
(EMKO) Kiicuik Sanayi Sitesi Yapi
Koop. A1 Blok No: 2/B ESKISEHIR
Tel: (0222) 228 02 44 (PBX)

Faks: 228 02 40

ETLIK SUBESI

Emrah Mah. Yunus Emre Cad. 8/A
Etlik-Kegioren/ANKARA

Tel: (0312) 326 77 88 (PBX)

Faks: 326 77 64

FATIH SUBESI

Fevzipasa Cad. No: 42
34240 Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 631 32 50 (PBX)
Faks: 63132 54

FINDIKZADE SUBESi
Millet Cad. No: 86/2-3-4
Findikzade/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 88 73 (PBX)
Faks: 523 83 98

FATiH SULTAN MEHMET
BULVARI SUBESI

Fethiye Mah. Fatih Sultan Mehmet
Bulvari Bulvar is Merkezi

No: 199/23 Niluifer/BURSA

Tel: (0224) 242 02 60 (PBX)

Faks: 243 02 09
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GATEM-GAZIANTEP SUBESI
Gatem Topt. Sit.Mavi Ada 3.Blok
No:2 Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: (0342) 238 01 35 (PBX)

Faks: 238 04 70

GAZIANTEP SUBESI

Prof. M. Aksoy Bulvari

Osmanli ismerkezi GAZIANTEP
Tel: (0342) 215 32 72 (PBX)
Faks: 215 29 66

GAZIEMIR (iZMiR) SUBESI
Dokuz Eyliil Mah.Akcay Cad.
No:167 Gaziemir/iZMIR

Tel: (0232) 252 24 62 (PBX)
Faks: 252 14 59

GAZIOSMANPASA SUBESI
Merkez Mah.Salihpasa Cad.No: 54
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 615 51 35 (PBX)

Faks: 615 52 02

GEBZE SUBESI

Atatlirk Cad. No: 15
Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 643 29 70 (PBX)
Faks: 643 29 69

GEBZE CARSI SUBESI

Haci Halil Mah.Zlibeyde Hanim
Cad.ikizhan 1 No:1 KOCAELI
Tel: (0262) 644 40 44 (PBX)
Faks: 644 31 32

GIRESUN SUBESI

Sultanselim Mah. Osmanada Cad.
No:1 GIRESUN

Tel: (0454) 202 00 52 (PBX)

Faks: 202 00 60

GULLUK-ANTALYA SUBESI
Giilliik Cad. Saracoglu ismerkezi
No: 78 ANTALYA

Tel: (0242) 247 43 71 (PBX)

Faks: 247 94 71

GULTEPE SUBESI
Talatpasa Cad. No: 122-A
Giiltepe/ISTANBUL

Tel: (0212) 278 73 43 (PBX)
Faks: 284 73 88

GUNESLI SUBESI
Glilbahar Cad. 6. Sok. No: 66
Glinesli/ISTANBUL

Tel: (0212) 489 21 51 (PBX)
Faks: 489 21 50

GUNGOREN SUBESi

Giiven Mah. inénii Cad. No: 23/1
GUng('jren/iSTANBUL

Tel: (0212) 505 96 95 (PBX)

Faks: 505 51 59

HADIMKOY SUBESI

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri
Karsisi No: 202 Cakmakli-
Biiyiikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 886 28 98 (PBX)

Faks: 886 28 99
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HASANPASA SUBESI
Kurbalidere Cad. No: 43/A
Hasanpasa-Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 345 45 75 (PBX)
Faks: 345 69 29

IHLAMURKUYU SUBESI
Alemdag Cad. No: 283
Ihlamurkuyu-Umraniye/ISTANBUL
Tel: (0216) 611 02 11 (PBX)

Faks: 611 04 41

ISPARTA SUBESI
Cumbhuriyet Cad. Glirman
Pasaji No: 23 ISPARTA

Tel: (0246) 232 46 27 (PBX)
Faks: 232 46 78

iCERENKOY SUBESI

Kayisdagdi Cad. No: 29
K.Bakkalkoy-Kadikoy/ISTANBUL
Tel: (0216) 574 99 60

Faks: 574 99 45

iKITELLI SUBESI

Atatiirk Bulvar Altay is Merkezi
No: 115/10
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 671 13 33 (PBX)
Faks: 671 13 31

iMES SUBESI

IMES San.Sit. 202.5.B Blok NO: 2
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX)
Faks: 466 48 74

iMSAN-IKITELLI SUBESI
ikitelli C.imsan San.Sit.E Bl.23-24
K.Cekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX)

Faks: 698 04 38

iINEGOL SUBESI

Nuri Dogrul Cad. No: 20
inegdl/BURSA

Tel: (0224) 711 10 77 (PBX)
Faks: 711 10 74

iSKENDERUN SUBESI:

Savas Mah. Maresal Cakmak Cad.
Akinci ishani HATAY

Tel: (0326) 613 07 57 (PBX)

Faks: 613 08 67

iSTOC SUBESI

istoc Topt. Carsisi 11. Ada No: 1-3
Mahmutbey/iISTANBUL

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX)

Faks: 659 48 58

iZMiR SUBESI
Fevzi Pasa Bulvari No: 61/A
Gankaya/iZMIR
Tel: (0232) 445 26 92 (PBX)
Faks: 445 26 96

GIDA CARSISI (iZMiR) SUBESI
1202 Sok. No: 81 Gida Garsisi
Yenisehir/iZMIR

Tel: (0232) 449 99 09 (PBX)

Faks: 469 11 07

iZMIT SUBESI

Karabas Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 160/A iZMIT

Tel: (0262) 325 55 33 (PBX)
Faks: 324 26 17

KADIKOY SUBESI
Sogutlicesme Cad. Bascavus
Sok.57/2 Kadikoy/ISTANBUL
Tel: (0216) 349 77 61 (PBX)
Faks: 349 77 65

KAHRAMANMARAS SUBESi
Trabzon Cad. No:56/B
KAHRAMANMARAS

Tel: (0344) 225 17 00 (PBX)
Faks: 225 20 45

KAPALICARSI SUBESI
Mahmutpasa Cad. No: 2/4
Emindnii/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 27 (PBX)
Faks: 514 87 22

KARABUK SUBESI

PTT Cad. No: 7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX)
Faks: 412 43 21

KARAKOY SUBESI:
Necatibey Cad. No: 34
Karakdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42
Faks: 292 02 52

KARAGOZ SUBESI
Karagoz Cad. No: 4/A
Sahinbey / GAZIANTEP
Tel: (0342) 232 99 79 (PBX)
Faks: 232 99 78

KARS SUBESI

Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cad.
No: 96 KARS

Tel: (0474) 223 11 21 (PBX)

Faks: 21262 16

KARSIYAKA SUBESI
Girne Bulvari No: 145/A-B
Karsiyaka/iZMiR

Tel: (0232) 364 70 74 (PBX)
Faks: 364 71 21

KAVACIK SUBESI

Fatih Sultan Mehmet Cad. Otakgi
Gikmazi No:1 Ak is Merkezi
Kavacik-Beykoz/ISTANBUL
Tel: (0216) 331 10 40 (PBX)
Faks: 331 10 38
KAYAPINAR SUBESI

Urfa Yolu 1.Km., Honda Plaza
Karsisi Elmas Ap. Alti
Kayapinar/DiYARBAKIR

Tel: (0412) 251 02 52 (PBX)
Faks: 251 02 28

KAYNARCA SUBESI

Fevzi Cakmak Mah.Cemal Giirsel
Cad. No: 135/1Pendik/ISTANBUL
Tel: (0216) 397 41 41

Faks: 396 04 00

KAYSERI SUBESI

Millet Cad. Unlii Ap. No:39
KAYSERI

Tel: (0352) 222 12 87 (PBX)
Faks: 222 55 49

KECIOREN SUBESI
Kizlarpinari Cad. No: 55/B
Kecioren/ANKARA

Tel: (0312) 361 99 90 (PBX)
Faks: 361 99 98

KIZILAY SUBESI
Mithatpasa Cad. No: 31-32
Kizilay/ANKARA

Tel: (0312) 431 01 73 (PBX)
Faks: 43101 85

KIZTASI SUBESI

Sofular Mah. Macar Kardesler Cad.
No: 43 Kiztas - Fatih / [STANBUL
Tel: (0212) 523 23 03 (PBX)

Faks: 523 23 53

KONYA SUBESI

Ankara Cad. No:119 Selcuklu/KONYA
Tel: (0332) 238 10 10 (PBX)

Faks: 237 67 34

KURTKOY SUBESI

Ankara Cad. 203/B Efe ismerk.
SiIgh-Kurtkdy/iST.

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX)
Faks: 595 39 08

KUTAHYA SUBESI

Balikli Mah.itfaiye Sok. No: 2
KUTAHYA

Tel: (0274) 223 44 84

Faks: 223 60 63

LALELI SUBESi

Ordu Cad. No: 218-248/D Laleli/iS-
TANBUL

Tel: (0212) 527 49 00 (PBX)

Faks: 527 48 61-62

LOJiSTiK MERKEZi

Organize Deri Yan San. Bolgesi YA5
Parsel Tuzla/iST.

Tel: (0216) 591 08 88

Faks: 591 08 86

MALATYA SUBESI

Ferhadiye Mah. Ferhadiye Sok.
No: 3 MALATYA

Tel: (0422) 323 04 48 (PBX)
Faks: 323 03 98

MALTEPE SUBESI

Bagdat Cad. No: 418/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 370 19 00 (PBX)
Faks: 370 24 63

MANISA SUBESI
Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 30/A MANISA

Tel: (0236) 231 54 77 (PBX)
Faks: 231 37 30

MECIDIYEKOY SUBESI
Buytikdere Cad. No:77
Mecidiyekdy/iST.

Tel: (0212) 266 76 99 (PBX)
Faks: 266 77 04

MEGACENTER (BAYRAMPASA)
SUBESI

Kocatepe Mh.Megacenter Sit.
12.Sk. CBlok No:113
Bayrampasa/iSTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX)

Faks : 640 63 00

MERKEZ ARSIV

Organize Deri Yan San. Bolgesi
YAS5 Parsel Tuzla/iISTANBUL
Tel: (0216) 591 08 98

Faks: 591 08 92

MERKEZ SUBE
Buylkdere Cad. No:129/1A
Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 354 28 28 (PBX)
Faks: 354 28 15

MERSIN (iCEL) SUBESI

Kuvay-i Milliye Cad. No: 8 MERSIN
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX)

Faks: 238 76 54

MERSIN SERBEST
BOLGE SUBESI

Mersin Serbest Bolge F
Ada 3 Parsel MERSIN

Tel: (0324) 238 84 00 (PBX)
Faks: 238 84 05

MERTER SUBESI

Fatih Cad. No: 22
Merter/ISTANBUL

Tel: (0212) 637 00 87 (PBX)
Faks: 637 87 23

NiGDE SUBESI

Grand Hotel Nigde Yani
Hiikiimet Meydani NIGDE
Tel: (0388) 233 83 10 (PBX)
Faks: 233 83 40

NILUFER (BURSA) SUBESI
Ucevler Mah.Niliifer Cad. No: 6/2
Niltfer/BURSA

Tel: (0224) 443 51 11 (PBX)

Faks: 443 52 62

OPERASYON MERKEZI
Buytkdere Cad.

Rasit Riza Sok.10/4
Mecidiyekdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad. No:100/B
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 296 93 10 (PBX)
Faks: 296 93 15

OSMANGAZI (BURSA) SUBESI
Fevzi Cakmak Cad. No:43/4 BURSA
Tel: (0224) 223 23 50 (PBX)

Faks: 223 62 72

SUBELER
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OSMANIYE SUBESI

Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad.
No: 35 OSMANIYE

Tel: (0328) 814 11 01 (PBX)
Faks:814 11 94

OSTiM SUBESI

Ostim M.100.Y1l Bul. No: 51
Y. Mahalle/ANKARA

Tel: (0312) 385 94 00 (PBX)
Faks: 385 94 01

PENDIK SUBESI

Dr. Orhan Maltepe Cad. No: 50/B
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 390 85 45 (PBX)

Faks: 390 85 49

PINARBASI-iZMIiR SUBESI
Kemalpasa Cad. No: 41/1
Bornova/IZMIR

Tel: (0232) 478 49 00 (PBX)
Faks: 478 58 50

PURSAKLAR-ANKARA SUBESi
Belediye Cad. No: 3/A
Pursaklar/ANKARA

Tel: (0312) 527 33 25 (PBX)

Faks: 527 41 42

RiZE SUBESi

Tevfik ileri Cad. No: 16/B RiZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX)
Faks: 217 09 08

SAMSUN SUBESI

Kale Mah.Kazimpasa Cad.
No: 17 SAMSUN

Tel: (0362) 431 36 61 (PBX)
Faks: 431 36 38

SANCAKTEPE SUBESI
Meclis Mah. Bur¢ Sok. No: 2H
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX)
Faks: 648 20 44

SINCAN SUBESI

Atatirk Mah.Meltem Sok. No:41
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX)
Faks: 271 98 61

SIRKECi SUBESI
Vasifcinar Cad. No: 106
Emindnii-Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 513 36 90 (PBX)
Faks: 513 62 20

SiVAS BULVARI

(KAYSERI) SUBESI

Mimar Sinan Mah. Sivas Bulvari
197/A Kocasinan/KAYSERI

Tel: (0352) 234 35 12 (PBX)
Faks: 234 35 62

SiVAS SUBESI

Eskikale Mah. Bankalar Cad.
No: 8 SIVAS

Tel: (0346) 225 79 60 (PBX)
Faks: 225 79 64

SULTANBEYLI SUBESI
Mehmet Akif Mah. Fatih Bulvari
No: 167 Sultanbeyli/ISTANBUL
Tel: (0216) 496 46 79 (PBX)
Faks: 496 69 34

SULTANCIFTLIGI SUBESI
ismetpasa Mah. Eski Edirne Asfalti
211 Sultanciftligi/iISTANBUL

Tel: (0212) 475 18 81 (PBX)

Faks: 475 54 51

SANLIURFA SUBESI
Sarayont Cad. No: 133/B
SANLIURFA

Tel: (0414) 216 20 22 (PBX)
Faks: 216 54 00

SIRINEVLER SUBESI
Sirinevler Mah.Merig Sok.
No: 25 Sirinevler/ISTANBUL
Tel: (0212) 451 51 46 (PBX)
Faks: 639 12 21

SiSLi SUBESI

Halaskargazi Cad. No: 202/1 O
smanbey-Sisli/iISTANBUL

Tel: (0212) 224 99 59 (PBX)
Faks: 224 99 50

TAKSIM SUBESI
Tarlabasi Cad. No: 22
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 361 41 48 (PBX)
Faks: 361 68 64

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari
No: 179 TOKAT

Tel: (0356) 212 68 28 (PBX)
Faks: 212 67 61

TOPCULAR SUBESI
Ramikisla Cad. Gindogar
ismer.-1 N. 84 Eyiip/iST.
Tel: (0212) 674 60 75 (PBX)
Faks: 674 60 94

TRABZON SUBESI
K.Maras Cad. Yavuz Han
No: 26 TRABZON

Tel: (0462) 326 00 30 (PBX)
Faks: 326 24 94

TOPKAPI SUBESI
Davutpasa Cad.No: 119/2
Topkapi-Zeytinburnu/iST.
Tel: (0212) 481 39 97 (PBX)
Faks: 481 29 50

TUZLA SANAYi SUBESI
Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok
No: 5 Tuzla/iST.

Tel: (0216) 394 87 00 (PBX)
Faks: 394 87 09

USAK SUBESI

ismetpasa Cad. No: 93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX)
Faks: 227 60 49

UMITKOY SUBESI

Prof. Dr. Ahmet Taner Kislali Mah.
2715.Sok. No: 2/14

Cayyolu Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 241 84 41 (PBX)

Faks: 241 84 64

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No:118
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 443 08 43 (PBX)
Faks: 443 08 41

USKUDAR SUBESI
Hakimiyeti Milliye Cad.

No: 58/A Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 495 48 74 (PBX)
Faks : 495 48 87

VAN SUBESI

Cumbhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel: (0432) 215 18 95 (PBX)
Faks: 215 35 97

YENIBOSNA SUBESI

Yildirim Beyazit Cad. No: 106
Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 552 58 11 (PBX)

Faks: 552 62 48

YENi SANAYi-KAYSERIi SUBESI
Osman Kavuncu Cad. 243/A
Melikgazi/KAYSERI

Tel: (0352) 331 57 57 (PBX)

Faks: 331 99 88

YILDIZ SUBESI

Turan Glines Bul.No: 58/B
Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX)
Faks: 44090 61

YUREGIR-ADANA SUBESI
Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri
No: 376 Yuregir/ADANA

Tel: (0322) 303 09 93 (PBX)

Faks: 303 00 92

ZAFER SANAYi KONYA SUBESI
Horozluhan Mah.Selcuklu Cad.
No: 35-37 KONYA

Tel: (0332) 249 80 00 (PBX)

Faks: 249 20 10

ZONGULDAK SUBESI
Gazipasa Cad. No: 35/A
ZONGULDAK

Tel: (0372) 222 09 09 (PBX)
Faks: 222 09 02

ZEYTINBURNU SUBESI
Prof.Muammer Aksoy Cad.
No:21/B Zeytinburnu/ iISTANBUL
Tel: (0212) 546 70 60 (PBX)

Faks: 546 77 07

BOLGE MUDURLUKLERI

Abdurrahman Delipoyraz
(ist.Avrupa-1 Bolge Miid.)
Gsm: 0532-646 53 32
Buytiikdere Cad. Bengiin Han
No:107 Kat: 6 Daire: 6
Gayrettepe-Sisli/iISTANBUL
Tel:(0212) 211 11 31
Faks:2111173

Arif Bilen

(ist.Avrupa-2 Bélge Miid.)
Gsm: 0533-668 46 36

Ali Riza Gurcan Cad. Eski Cirpici
Cikmazi No: 2

Merter ismerk. K: 6 D: 41-42 Mer-
ter/ISTANBUL

Santral : (0212) 481 99 66

Mustafa Er

(ist.Anadolu Bdlge Miid.)

Gsm: 0533-550 75 75

TEM Yan Yolu Cetin Cad.

Hisrev Sok. No: 6 K: 4

Y. Dudullu - Umraniye/iISTANBUL
Santral : (0216) 526 28 08

Faks: 526 28 84

Yiicel Dogru

(Bati Anadolu Bolge Mid.)
Gsm: 0533-471 61 09

1338 Sok. No: 9 Kat: 6
Gankaya/iZMIR

Santral : (0232) 425 75 71
Faks: 425 45 79

Mustafa Uzun

(Orta Anadolu Bolge Miid.)
Gsm: 0532-430 18 62
Ceyhun Atif Kansu Cad.
1271.Sok. (Eski 6. Sk) No: 17
Bayraktar Center C Blok
Balgat/ANKARA

Tel: (0312) 473 10 02 (PBX)
Faks: 473 10 22

Yemliha Gokge

(Giiney Anadolu Bolge Miid.)
Gsm: 0533-377 06 46

incirlipinar Mah.Gazi Muhtar Pasa
Bulv. 3 Nolu Cadde

Bayel ismrk. B Blok K.1 N: 103
Sehitkamil/GAZIANTEP

Santral : (0342) 2313212

Faks: 231 32 99

Kadir Alpay

(Marmara Bolge Miid.)
Gsm: 0533-664 81 58
Anadolu Mah. Ankara Cad.
No: 119/A-B Yildirrm/BURSA
Santral : (0224) 364 49 91
Faks: 364 22 76
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK:

Yakacik Mevkii. Adnan Kahveci
Cad. No:139 34876
Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 589 70 00

Faks: (0216) 586 63 26

ADANA

Tepebag Mah. Abidin Pasa Cad.
No:13 Seyhan

Tel / Fax: 0(322) 359 55 35
/3595673

SEYHAN/ADANA
Cakmak Cad. Cukurova
ishani No: 85

Tel / Fax: 0(322) 363 07 11
/363 06 32

KURTTEPE/ADANA

Yurt Mah.Turgut Ozal Bulv.
No: 181/B

Seyhan/ADANA

Tel / Fax: 0(322) 247 15 40
/247 24 05

CEYHAN/ADANA
Atatirk Cad. No: 70
Ceyhan / ADANA

Tel / Fax: 0(322) 611 52 65
/6115274

ADIYAMAN

Stimer Mah. Harik¢i Cad. No: 55
Tel / Fax: 0(416) 213 34 34
/2131098

AFYON/AFYON

Karaman Mah. Cumhuriyet
Meydani Genglik Cad. No: 1
Tel / Fax: 0(272)213 06 07
/213 06 57

AMASYA

Yuzevler Mah. Mustafa Kemal Pasa
Cad. No: 65/A AMASYA

Tel / Fax: 0(358) 212 15 20

/212 90 45

ANKARA/ANKARA

Ziya Gokalp Cad. Adakale Sok.
No 27/A Kizilay

Tel / Fax: 0(312) 430 50 50
/433 93 94

ULUS/ANKARA

Anafartalar Cad. No: 45 / C Ulus
Tel / Fax: 0(312) 309 27 41

/309 27 46

OSTiM/ANKARA

100. yil Bulvari No: 36 Ostim
Tel / Fax: 0(31)385 68 23
/385 68 26

SINCAN/ANKARA
Atatlirk Mah. Meltem Sok.
No:42/16 Sincan

Tel /Fax:0(312) 276 77 47
/276 77 46

SITELER/ANKARA

Karacakaya Sok. No:73/12 Siteler
Tel / Fax: 0(312) 348 10 90

/348 34 02

KIZILAY/ANKARA
Atatlrk Bulvari No: 60

Tel /Fax:0(312) 417 44 40
/417 44 43

BALGAT/ANKARA

Ceyhun Atif Kansu Cad. No: 92/A
Tel / Fax: 0(312) 284 87 07

/284 87 14

GIMAT/ANKARA

Macun Gimat Mah. Bagdat Cad.
Omer Kemik is Merkezi B Blok 95/5
Tel / Fax: 0(312) 397 22 77

/397 22 85

ETLIK/ANKARA

General Doktor Tevfik Saglam
Cad.No: 76

Tel / Fax: 0(312) 322 04 06
/322 14 64

KECIOREN/ANKARA

Senlik Mah. Kizlarpinari Cad.
No: 107/C Kegiéren

Tel / Fax: 0(312) 356 00 70
/356 00 76

POLATLI/ANKARA
Cumhuriyet Mah. Ankara Cad.
No: 35/C Polatli

Tel /Fax: 0(312) 621 11 33
/621 06 96

DEMETEVLER/ANKARA

ivedik Cad. No: 428 D.Evler/ANKARA
Tel / Fax: 0(312) 335 04 76
/33508 76

YILDIZ ANKARA/ANKARA

Turan Glines Bulvari Sancak Mah.
512 Sok. No:1/1 Cankaya/ANKARA
Tel / Fax: 0(312) 441 21 51

/44136 12

BASKENT KURUMSAL/ANKARA
Atattirk Bulvar No: 60

Kat: 4.5.6 KIZILAY/ ANKARA

Tel / Fax: 0(312) 417 98 98

/417 98 03

GOLBASI/ANKARA

Seymenler Mah. Ankara Cad.

No: 71 Gélbasi / ANKARA

Tel / Fax: 0(312) 484 45 41

/484 45 61

ANTALYA

Tahil Pazan Mah. Adnan Menderes
Cad. A Blok 7 Daire: 2

Tel / Fax: 0(242) 244 53 57

/243 78 86

MANAVGAT/ANTALYA
Bahcelievler Mahallesi Demokrasi
Bulvari No: 8 Manavgat

Tel / Fax: 0(242) 743 23 94

/743 23 95

ALANYA/ANTALYA
Saray Mah. Atatirk Cad.
No: 82 Alanya

Tel / Fax: 0(242 512 90 06
/51297 21

AKDENIZ ANTALYA/ANTALYA
Sedir Mah. Gazi Bulvari No:142
ANTALYA

Tel / Fax: 0(242) 345 00 55
/3453353

AYDIN

Hikumet Cad. No:18 AYDIN
Tel / Fax: 0(256) 213 70 02
/2122203

BALIKESIR

Altieylil Mah. Kizilay Cad.
No: 4/A BALIKESIR

Tel / Fax: 0(266) 24417 16
/24412 56

BATMAN

Diyarbakir Cad. Turgut Ozal Bulvari
Demir Apartmani Alti No: 8

Tel / Fax: 0(488)214 15 06

/213 14 86

BINGOL

Yenisehir Mah. inénii Cad.
No: 24 BINGOL

Tel / Fax: 0(426) 214 15 23
/21415 24

BOLU

Akpinar Mah. izzet Baysal Cad.
No: 178

Tel / Fax: 0(374) 217 61 31
/21771 23

BURDUR

Ozgiir Mah. Gazi Cad.

No: 49 BURDUR

Tel / Fax: 0(248) 234 62 42
/234 61 34

BURSA

Sehrekistlii Mah. Ahmet Hamdi
Tanpinar Cad. No: 25 Osmangazi
Tel / Fax: 0(224) 221 33 00

/221 3302

ULUCAMI/BURSA

Taskapi Cad. Bademli Sok. No: 16
Tel / Fax: 0(224) 223 48 40

/223 48 46

INEGOL/BURSA

Cuma Mabh. Nuri Dogrul Cad.
No: 5 inegél

Tel / Fax: 0(224) 711 90 80
/713 90 09

NiLUFER/BURSA

izmir Yolu tizeri Kiiclik Sanayi Girisi
Ucevler Mah. No: 4 /5

Tel / Fax: 0(224) 443 43 00

/443 43 33

BURSA YILDIRIM/BURSA
Anadolu Mah. Ankara Cad.
No : 77 Yildinm

Tel / Fax: 0(224)361 52 22
/36008 18

YALOVA YOLU/BURSA

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu Cad.
No: 455/C Osmangazi - BURSA

Tel / Fax: 0(224) 211 33 97
/2113398

CANAKKALE

Kemalpasa Mah. Carsi Cad.
No:103 CANAKKALE

Tel / Fax: 0(286) 214 33 01
/21433 09

CORUM
inéni Cad. No: 41 Merkez
Tel / Fax: 0(364) 225 31 82
/224 81 47

SUBELER
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DENIZLi

Cumbhuriyet Cad. No: 18
Tel / Fax: 0(258) 241 67 00
/2619074

BAYRAMYERI/DENiZLi

Saraylar Mah. 2. Ticari Yol No: 54 /A
Tel / Fax: 0( 258 ) 265 06 03

/265 06 07

DiYARBAKIR

Gazi Cad.No:31/C

Tel / Fax: 0(412) 229 00 03
/229 00 01

KAYAPINAR/ DiYARBAKIR
Urfa Yolu 1.km Ekinciler Sitesi A
Blok Alti 80/C

Tel / Fax: 0(412) 252 24 54
/25224 94

DUZCE

Camikebir Mah. istanbul Cad.
No: 13/A DUZCE

0(380) 514 78 37

/51478 38

EDIRNE

Cavusbey Mah. Hikiimet Cad.
No: 7 EDIRNE

Tel / Fax: 0(284) 214 92 40
/214 92 48

ELAZIG

icadiye Mah. Hiirriyet Cad. No:23
Tel / Fax: 0(424) 236 43 74

/218 21 29

ERZINCAN

Karaagag¢ Mah. Fevzipasa
Caddesi No: 24

Tel / Fax: 0(446) 223 39 39
/2233383

ERZURUM

Topguoglu Mah. Orhan Serifsoy
Cad. No: 4

Tel / Fax: 0(442) 21350 10
/2135018

ATATURK UNIVERSITESI BAGLI
SUBE/ERZURUM

Atatiirk Universitesi Merkez Yerles-
kesi Sosyal Tesisler Binasi Merkez/
ERZURUM

Tel / Fax: 0(442) 236 04 78

/236 04 79

ESKISEHIR

Sakarya Cad. No: 27/A

Tel / Fax: 0(222) 230 02 98
/2201413

GAZIANTEP

incilipinar Mah. Muammer Aksoy
Bulvari No: 30

Tel / Fax: 0(342) 215 35 31
/21535 32

SUBURCU/GAZIANTEP
Diigmeci Mah. Karagoz Cad.
No: 20

Tel / Fax: 0(342) 231 20 10
/2312070

GAZIANTEP GATEM/GAZIANTEP
Toptancilar Sit. Kirmizi Ada 2. Blok
No: 6 Sehitkamil / GAZIANTEP
0(342) 23842 07

/238 42 08

GIRESUN

Sultan Selim Mah. Képrili Han
Sokak No:1/E GIRESUN

Tel / Fax: 0(454) 212 04 90
/2127370

HATAY

Yavuz Selim Cad. No: 15/A
Antakya /Hatay

Tel / Fax: 0(326) 225 37 61
/225 36 65

iSKENDERUN/ HATAY
Sehit Pamir Cad. No: 11
Tel / Fax: 0(326) 613 16 15
/612 10 02

ISPARTA/ISPARTA

Yayla Mah. 111. Cad. No:12/A
Tel / Fax: 0(246) 233 00 21
/233 00 29

KARAKOY/ISTANBUL
Bankalar Cad. No: 75
80030 Karakoy

Tel / Fax: 0(21) 297 09 09
/237 4017

FATIH/ISTANBUL

Macar Kardesler Cad. Ata
Mehmet Han No: 82 Fatih
Tel / Fax: 0(212) 631 04 90
/63104 96

USKUDAR/ISTANBUL
Ahmediye Meydani Cok Katli
Otoparki Yani No: 6 Uskiidar
Tel / Fax: 0(216) 391 00 70
/3910077

BAYRAMPASA/ISTANBUL
Abdi ipekci Cad. No: 41
Bayrampasa

Tel / Fax: 0(212) 612 24 20
/6122427

SULTANHAMAM/iSTANBUL
Sultanhamam Cad.

No: 25 /27 Eminoni

Tel / Fax: 0(212) 514 02 98
/51416 77

KADIKOY/ISTANBUL

Egitim Mah. Fahrettin Kerim Go6-
kay Cad. Ortaklar is Merkezi

No: 71/1 Kadikoy/ISTANBUL

Tel / Fax: 0(216) 414 56 76

/414 56 23

MALTEPE/iISTANBUL
Bagdat Cad. No: 419
Maltepe/ISTANBUL

Tel / Fax: 0(216) 442 80 05
/442 80 09

MERKEZ/iSTANBUL

Yakacik Mevkii Adnan Kahveci
Cad. No: 139 KARTAL

Tel / Fax: 0(216) 452 86 43
/452 55 25

BAHCELIEVLER/ISTANBUL

Naci Kasim Sok. No: 7 Bahcelievler
Tel / Fax: 0(212) 555 28 20

/55568 19

UMRANIYE/ISTANBUL
Alemdag Cad. No: 58 Umraniye
Tel / Fax: 0(216) 523 13 63
/5231370

MECIDIYEKOY/ISTANBUL
Bliylkdere Cad. No: 89 /1
Mecidiyekoy

Tel / Fax: 0(212) 356 03 15
/356 03 20

GUNESLI/ISTANBUL
Evren Mah. Giilbahar Cad.
No: 18 Giinesli

Tel / Fax: 0(212) 602 03 30
/602 03 25

MERTER/iSTANBUL

Fatih Cad. No: 38 D: 3-5 Merter
Tel / Fax: 0(212)637 26 09
/637 61 48

RAMI/iISTANBUL

Toptan Gida Sitesi R Blok
No: 15 Rami Eyup

Tel / Fax: 0(212) 417 38 40
/563 26 00

TUZLA SERBEST BOLGE
/ISTANBUL

istanbul Deri Serbest Bolgesi
Hakki Matras Cad. No:14
Kat: 2 Tuzla

Tel / Fax: 0(216) 394 09 42
/394 08 84

ERENKOY/iISTANBUL
Semsettin Glinaltay Cad.
No: 198 A / 4-5 Erenkdy

Tel / Fax: 0(216) 478 54 02
/478 54 03
CADDEBOSTAN/iSTANBUL
Bagdat Cad. No: 258

Daire 3-4 Goztepe

Tel / Fax: 0(216) 355 70 07
/3557012

iKITELLi/iSTANBUL

Atatiirk Bulvari No: 137 ikitelli
Tel / Fax: 0(212) 671 21 00
/549 88 49

100

DUDULLU/ISTANBUL

Yukari Dudully, icerenkdy Yolu
Uzeri Keresteciler Sitesi No: 2
(KEYAP) Umraniye

Tel / Fax: 0(216) 540 70 70
/540 54 87

OSMANBEY/ISTANBUL
Cumhuriyet Mah.
Halaskargazi Cad. No: 283
Tel /Fax: 0(212) 23118 12
/2312052

YAVUZ SELIM/ISTANBUL
Fevzipasa Cad. No: 147
Tel / Fax: 0(212) 631 93 53
/6317137

UMRANIYE CARSI/ISTANBUL
Atatiirk Mah. Alemdag Cad. No: 82
Tel / Fax: 0(216) 316 85 85
/3447071

OSMANAGA/ISTANBUL
Osmanaga Mah. Bascavus Sok.
No: 45 Kadikoy

Tel / Fax: 0(216) 348 28 19
/348 82 27

TOPHANE/iSTANBUL
Kemeralti Cad. No: 46 Tophane
Tel / Fax: 0(212) 251 65 20
/245 56 32

TOPKAPI/iISTANBUL
Davutpasa Cad. Emintas Kazim
Dincol San. Sit. No: 81
Topkapi-Zeytinburnu

Tel / Fax: 0(212) 674 33 36
/6743316

BAGCILAR/ISTANBUL

Cinar Mah. 5. Sok. Dagyolu Cad.
No: 16 Bagcilar

Tel / Fax: 0 212) 462 92 28

/433 59 02

SULTANBEYLIi/iISTANBUL
Mehmet Akif Ersoy Mah. Fatih
Bulvari No:183

Tel / Fax: 0(216) 496 12 22
/496 17 57

SIRINEVLER/ISTANBUL
Mahmutbey Cad. No: 1/ 4
Tel / Fax: 0(212) 55173 13
/6542017

GAZIOSMANPASA/ISTANBUL
Eylp Yolu No: 2
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel / Fax: 0(212) 614 40 46

/616 69 69

GAGLAYAN/ISTANBUL

Vatan Cad. No: 36

Caglayan - Kagithane / ISTANBUL
Tel / Fax: 0(212) 291 55 25
/2347092
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ZEYTINBURNU/ISTANBUL
Kazlicesme Mah. 58 Bulvar
No: 49/C

Tel / Fax: 0(212) 665 07 27
/665 02 61

TELSIiZ/ISTANBUL

Seyit Nizam Mah. Akevler Sitesi
No: 51/5 B Blok 14-14

Tel / Fax: 0(212) 416 26 09

/416 25 96

PENDIK/ISTANBUL

Dogu Mah. Ankara Cad. No: 163
Tel / Fax: 0(216) 483 64 05

/483 64 10

FINDIKZADE/iSTANBUL
Mollaesref Mah. Millet Cad.
No 78 Findikzade-Fatih

Tel / Fax: 0(212) 491 20 40
/491 2043

SAHRAYICEDIT/iSTANBUL
Fahrettin Kerim Gokay Caddesi
No: 278 Erenkdy-ISTANBUL

Tel / Fax: 0(216) 411 14 94

/411 1498

DES/ISTANBUL

Esensehir Mah. Atatiirk Cad. Des
Sanayi Sitesi B Blok No: 2

Yukari Dudullu

Tel / Fax: 0(216) 420 38 00
/42030 82

EMINONU/ISTANBUL

Asir Efendi Cad. Hobyar Mah.
No: 38 Dilsizzade Han

Tel / Fax: 0(212) 514 01 54/
51401 59

HADIMKOY YOLU/iISTANBUL
Akcaburgaz Mah. San-Bir Bulvari
Hadimkdy Yolu No: 202/A

Tel / Fax: 0(212) 886 22 82

/886 22 92

iSTOC/ISTANBUL

istog Ticaret Merkezi 3.Ada
ATipi No: 5-7 Mahmutbey
Tel / Fax: 0(212) 659 58 00
/659 56 54

ALTUNIZADE/iSTANBUL
Mahir iz Caddesi No: 48
Altunizade Uskiidar

Tel / Fax: 0(216) 651 87 90
/651 87 99

AKSARAY/ISTANBUL
Mesihpasa Mah. M.Kemal Pasa
Caddesi Sayit Efendi Sok.
No:1/1 Aksaray

Tel / Fax: 0(212) 518 83 84
/51871 50

PERPA/ISTANBUL

Perpa Ticaret Merkezi A Blok
Kat:4,5,6 No:290/B
Okmeydani - Sisli

Tel / Fax: 0(212) 222 66 16
/222 42 34

TOPCULAR/ISTANBUL

Kisla Caddesi Glindogar San. Sit. 1
No: 115-116 Topgular - Eylp

Tel / Fax: 0(212) 612 13 00
/61224 34

ESENLER/ISTANBUL

Fevzi Cakmak Mah.Atisalani Cad.
No: 14 / ESENLER

Tel / Fax: 0(212) 568 10 80

/568 10 23

BESYUZEVLER/ISTANBUL
Eski Edirne Asfalti No: 313
Bayrampasa

Tel / Fax: 0(212) 479 71 66
/64970 98

KARTAL/ISTANBUL

Yukari Mahallesi Bagdat Cad.
No:14/1 KARTAL

Tel / Fax: 0(216) 387 21 51
/387 01 20

CAMLICA/ISTANBUL

Kisikl Mah. Alemdag Cad. No: 39/1
Uskiidar/ISTANBUL

Tel / Fax: 0(216) 461 00 06

/461 00 07

TUZLA/ISTANBUL

icmeler Mah. Erdem Sok. No: 21/B
Tuzla / ISTANBUL

Tel / Fax: 0(216) 493 13 82

/493 13 90

KAVACIK/ISTANBUL
Cubuklu Mah. Mihrabad Cad.
No: 223 Beykoz / ISTANBUL
Tel / Fax: 0(216) 680 38 60
/680 38 67

BEYLIKDUZU/iISTANBUL

Acelya Cad. Saatli Bina is Merkezi
A Blok No: 8 Yakuplu
Biiytikcekmece / ISTANBUL

Tel / Fax: 0(212) 876 68 00

/876 68 10

AVCILAR/ISTANBUL
Merkez Mah. Resit Pasa Cad.
No:37/2 Avcilar / ISTANBUL
Tel / Fax: 0(212) 593 34 44
/593 67 37

KUCUKBAKKALKOY/ ISTANBUL
Kayisdagi Cad. No:145
Kuglkbakkalkoy,

Kadikéy ISTANBUL

Tel / Fax: 0(216) 469 74 88

/469 74 87

SULTANCIFTLIGI/ISTANBUL
Eski Edirne Asfalti No: 732
Sultanciftligi

Tel / Fax: 0(212)475 65 35
/475 36 35

MALTEPE ECZACIBASI
/ISTANBUL

Bagdat Cad. Colakoglu is Merkezi
No: 458/1 Maltepe - ISTANBUL
Tel / Fax: 0(216) 457 15 39

/441 05 85

GIYIMKENT/ISTANBUL
Turgut Reis Mah. Barbaros Cad.
Giyimkent Koop. ici Vadi Bulv.
No:1 Kat: 2

Tel / Fax: 0(212) 438 35 69

/438 35 68

KUGUKYALI/ISTANBUL
Bagdat Cad. No: 151

Kiictikyali - Maltepe / ISTANBUL
Tel / Fax: 0(216) 518 50 30
/5185970

MEGA CENTER/ISTANBUL
Kocatepe Mah. 12. Sok. Mega
Center is Merkezi C-5 Blok

No: 37-38 Bayrampasa / ISTANBUL
Tel / Fax: 0(212) 640 58 81

/640 47 87

ESENYURT/ISTANBUL

Esenyurt inénli Mah. Dogan Arasli
Cad. 803. Sokak.No:1

Esenyurt / ISTANBUL

Tel / Fax: 0(212) 450 15 68

/450 20 45

BESIKTAS/ISTANBUL
Ihlamurdere Cad. No: 37
Besiktas / ISTANBUL

Tel / Fax: 0(212) 236 86 89
/236 67 27

TUMSAN/iISTANBUL

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Tumsan Sanayi Sitesi 1. Kisim 3.
Blok No: 7 ikitelli/ ISTANBUL
Tel / Fax: 0(212) 486 12 39

/486 12 57

KOZYATAGI KURUMSAL
/ISTANBUL

Nida Kule is Merkezi No:12
Kozyatadi Kadikdy / ISTANBUL
Tel / Fax: 0(216)463 56 01

/463 56 02

HALKALI/iISTANBUL

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
imsan Kiiciik Sanayi Sitesi

E Blok No:18-19
ikitelli-Kiiciikcekmece/ISTANBUL
Tel / Fax: 0(212) 697 43 12

/698 43 13

SiLiVRi/ iSTANBUL

Alibey Mah. Ali Cetinkaya Cad.
No: 78 SILIVRI

Tel / Fax: 0(212) 728 96 01
/728 96 10

GUNGOREN/iSTANBUL
Glingdren Sanayi Mah.Sancakh
Cad. No:4 Giingéren/iISTANBUL
Tel / Fax: 0(212) 53991 11
/5399112

GEKMEKOY/ISTANBUL

Camlik Mah. Alemdag Cad.

No: 635/1 Cekmekdy / ISTANBUL
Tel / Fax: 0(216) 640 01 05
/64001 06

BAKIRKOY/iSTANBUL

Fahri Korutiirk Cad. No: 28 / A
Bakirkoy/ISTANBUL

Tel / Fax: 0(212) 583 02 70
/5831370

SEFAKOY/iISTANBUL

Ahmet Kocabiyik Sok. No: 12-4
Kiiclikcekmece/ISTANBUL

Tel / Fax: 0(212) 599 12 35
/599 12 89

KURTKOY/ISTANBUL

Seyhli Mah. Ankara Cad. No:1/3
Kurtkdy Pendik / ISTANBUL

Tel / Fax: 0(216) 595 11 80
/5951175

TAKSIM/iISTANBUL

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad.
No:30 Sisli/ISTANBUL

Tel / Fax: 0(212)296 58 28

/296 58 33

LEVENT SANAYIi/iISTANBUL
Sanayi Mah. Eski Buiylikdere Cad.
No: 37

Tel / Fax: 0(212) 278 58 34

/278 58 83

GULTEPE/iSTANBUL
Talatpasa Cad. No: 90/B
Tel / Fax: 0(212) 280 20 42
/2801971

iZMIiR

Fevzi Pasa Bulvari No: 53-55
Cankaya

Tel / Fax: 0(232) 445 51 75
/44551 71

KARABAGLAR/iZMIR
Karabaglar Mahallesi Yesillik Cad.
No: 419

Tel / Fax: 0(232)253 66 86

/254 83 25

BORNOVA/IZMIR

Kazim Dirlik Mah.
Mustafa Kemal Cad.

No: 81/2 Bornova /iZMIR
Tel / Fax: 0(232) 339 57 07
/33993 97

SUBELER
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CiGLi/iZmIR

Anadolu Cad. No: 937 Cigli
Tel / Fax: 0(232) 329 54 60
/3295477

PINARBASI/iZMIR

Pinarbasi Mah. Kemalpasa Cad.
No: 34 Bornova / iZMIR

Tel / Fax: 0(232) 479 90 84
/47990 83

KAHRAMANMARAS
Yenisehir Mah. Kibris Meydani
Trabzon Bulvar 2/A

Tel / Fax: 0(344) 224 00 32
/22400 74

KARAMAN

Yunus Emre Cad. Kiris¢i Mah. No: 5
Tel / Fax: 0(338) 214 70 70
/2137171

KASTAMONU

Topguoglu Mah.Cumhuriyet Cad.
No: 34/ A-B / KASTAMONU

Tel / Fax: 0(366) 212 97 90
/21297 91

KAYSERI

Bankalar Cad. No: 1/A

Tel / Fax: 0(352) 222 34 88
/222 3496

KAYSERI SANAYIi/KAYSERI
Sanayi Mah. Osman
Kavuncu Bulvari

No: 130 Kocasinan / Kayseri
Tel / Fax: 0(352) 336 45 28
/336 45 68

KAYSERi OSB/KAYSERI
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde
No: 62 KAYSERI

Tel / Fax: 0(352) 322 16 70
/3221678

KIRIKKALE

Yenidogan Mahallesi Barbaros
Hayrettin Cad. No:32/A KIRIKKALE
Tel / Fax: 0(318) 218 89 89

/218 03 83

LULEBURGAZ/KIRKLARELI

Yeni Mah. Emrullah Efendi Cad.
No:12/A Liileburgaz / KIRKLARELI
Tel / Fax: 0(288) 412 00 20
/4127411

KIRSEHIR

Yeni carsi No: 24

Tel / Fax: 0(386) 212 32 62
/2123293

iZMIT/KOCAELI

Demiryolu Cad. No: 136 Kocaeli
Tel / Fax: 0(262) 325 25 20
/32192 87

GEBZE/KOCAELI

Haci Halil Mah. Atatiirk Cad. No: 24
0(262) 644 71 36

/644 67 71

iZMIiT SANAYi/KOCAELI

Eski Glimriik Yolu Uzeri Kocaeli
San. Sit. Merk. idare Binasi 7. Cad.
Tel / Fax: 0(262) 335 60 35

/335 60 40

GEBZE E-5/KOCAELI

Osman Yilmaz Mah.istanbul Cad.
Kocabas Apt. No: 27 Gebze / KO-
CAELI

Tel / Fax: 0(262) 644 87 19

/644 88 67

KONYA

Ankara Cad. No: 89 C

Tel / Fax: 0(332) 238 06 66
/238 58 54

MEVLANA/KONYA
Mevlana Cad. No: 16 Meram
Tel / Fax: 0(332) 353 61 03
/3536102

BUSAN/KONYA

F. Cakmak Mah. Kosgeb Cad. No: 5/2
Tel / Fax: 0(332) 345 31 00
/3453110

KONYA ALAADDIN/KONYA
Mevlana Cad. No: 1

Tel / Fax: 0(332) 350 72 15
/350 63 94

KONYA YENi TOPTANCILAR
Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad.
No: 269 Karatay/ KONYA

Tel / Fax: 0(332) 7101015
/7101016

KUTAHYA
Hiikiimet Cad. No: 1/3
0(274) 216 40 81/216 40 82

MALATYA

Hiseyinbey Mh.

Ozel idare Is merkezi No: 33
Tel / Fax: 0(422)325 03 25
/32594 59

MANISA

1. Anafartalar Mah.
Mustafa Kemal Cad. No: 64
Tel / Fax: 0(236)239 84 84
/232 07 00

TURGUTLU/MANISA
Atatirk Bulvari No: 178
Turgutlu / MANISA

Tel / Fax: 0(236) 314 70 60
/31480 10

SALIHLI/MANiSA

Mithatpasa Mah. Mithatpasa Cad.
No:137 Salihli / MANISA

Tel / Fax: 0(236) 715 20 89
/7152099

MARDIN

Vali Ozan Cad. Karayollari Yani
No: 69 MARDIN

0(482) 2123287

/2123297

MERSIN

Cami Serif Mah. Istiklal Cad. No: 52
Tel / Fax: 0(324) 238 20 24
/23905 24

TARSUS/MERSIN

Kizilmurat Mah Atattirk Bulvari
No:12 Tarsus

Tel / Fax: 0(324) 613 95 01
/614 30 49

FETHIYE/MUGLA

Atatiirk Cad. No:73/1 Fethiye
MUGLA

Tel / Fax: 0(252) 612 01 30
/61203 73

NEVSEHIR

Atatlrk Bulvari No: 31

Tel / Fax: 0(384) 214 36 00
/2143217

ORDU/ORDU

Sarkiye Mah. Suleyman
Felek Cad. No: 88

Tel / Fax: 0(452) 223 27 47
/223 44 49

FATSA/ORDU

Mustafa Kemal Pasa Mah.
Cumbhuriyet Meydani No: 4
Fatsa / ORDU

Tel / Fax: 0(452) 424 24 06
/424 04 26

OSMANIYE

Palal Stileyman Cad. Zafer Camii
alti No: 9 Merkez/OSMANIYE

Tel / Fax: 0(328) 813 56 26

/813 59 90

RIiZE

Cumbhuriyet Cad. No:152
Tel / Fax: 0(464) 213 21 08
/21401 65

SAKARYA

Atatlirk Bulvari No: 29/B
Adapazarl/SAKARYA

Tel / Fax: 0(264) 274 01 91
/27401 90

ADAPAZARI ERENLER/SAKARYA
Erenler Mah. Sakarya Cad. No: 266
Tel / Fax: 0(264 ) 276 99 81

/276 99 26

SAMSUN

Kale Mah. Bankalar Cad. No: 12
ilkadim / SAMSUN

Tel / Fax: 0(362) 435 86 04
/432 35 89

BAFRA/SAMSUN

Hukimet Cad. Blytikcamii Mah.
No: 7 Bafra/SAMSUN

Tel / Fax: 0(362) 542 54 74

/542 54 84
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SIiRT

Cumbhuriyet Cad.

Ataturk Bulvari No: 10

Tel / Fax: 0(484) 224 69 30
/224 69 40

SiVAS

Eski Kale Mah. Sirer Cad. No:18
Tel / Fax: 0(346) 225 72 00
/2243072

SANLIURFA

Kopriibasi Mevkii No:131
Ticaret Odasi Karsisi

Tel / Fax: 0(414) 215 54 21
/2155424

TEKIRDAG

Yavuz Mah. Hiilkiimet Cad.
No:125 TEKIRDAG

Tel / Fax: 0(282) 260 40 04
/260 40 03

GCORLU/TEKIRDAG

Kazimiye Mahallesi Salih Omurtak
Caddesi No: 20/B

Corlu /TEKIRDAG

Tel / Fax: 0(282) 673 57 26

/673 57 32

CERKEZKOY/TEKIRDAG
Gaziosmanpasa Mah.No:1
Gerkezkdy / TEKIRDAG

Tel / Fax: 0(282) 726 91 40
/7267292

TRABZON

Kahramanmaras Cad. Ticaret
Mektep Sok.No:9/ A

Tel / Fax: 0(462) 326 01 36
/32237 48

USAK
Kurtulus Mah. ismet Pasa Cad.
No: 54/1

Tel / Fax: 0(276) 227 11 10
/227 7476

VAN

Serefiye Mah.Cumhuriyet Cad.
No: 63 VAN

Tel / Fax: 0(432) 215 62 62
/214 44 45

YALOVA

Cumhuriyet Cad. No:14
Tel / Fax: 0(226) 811 21 50
/8112158

YOZGAT

Medrese Mah.Lise Cad.Birlik is
Merkezi No: 4 Merkez / YOZGAT
Tel / Fax: 0(354) 217 84 10

/212 45 63

KARADENIZ EREGLI/
ZONGULDAK

Mufti Mah. Yukar Sok. No: 4
Karadeniz Eregli

Tel / Fax: 0(372) 323 53 23
/3235363
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