


1

KATILIM BANKALARI
2008

TÜRK‹YE KATILIM BANKALARI B‹RL‹⁄‹

KATILIMBANKASI  11/27/08  11:11 PM  Page 1



2

‹Ç‹NDEK‹LER

04 06 12

18 22 26

28 34 38

YUNUS NACAR
Katılım bankaları, 
istikrarlı büyümesini 
sürdürüyor

Global kriz, ABD, 
Avrupa ve Türkiye

Krizle Türkiye’nin önüne
gelen firsat

Türk bankacılık sektörü
2001 krizinden sonra
sağlıklı bir yapıya kavuştu

Katılım bankaları, istikrarlı
büyüme çizgisini koruyor.

Katılım bankaları, topladığı
fonların tamamını reel
sektöre akıtıyor

Global faizsiz fon hacmi
700 milyar dolara yükseldi

OSMAN AKYÜZ
“Kira sertifikası ile 
Körfez’den 30 milyar 
dolar çekebiliriz”

Dr. ADNAN 
BÜYÜKDENİZ
“Bir yılın ardından 
yarını okumak”

SUNUŞ DÜNYA EKONOMİSİ TÜRKİYE EKONOMİSİ

DÜNYADA FAİZSİZ
BANKACILIK RÖPORTAJ ANALİZ

BANKACILIK SEKTÖRÜ KATILIM BANKALARI
EKONOMİYE  FAİZSİZ 

FON DESTEĞİ

KATILIMBANKASI  11/27/08  11:11 PM  Page 2



3

44 46

52

ÜNAL KABACA
“Bireysel bankacılıkta da 
adımızı duyurmaya 
başladık!”

UFUK UYAN
“2010 yılında Türkiye’nin
en büyük 7 bankası
arasına gireceğiz”

YUNUS NACAR
“Uluslararası piyasalarda
çok başarılı işler
yapacağımıza inanıyorum”

64 KATILIM BANKALARININ TOPLU
OLARAK VE BANKA BAZINDA
MALİ TABLOLARI (30/06/2008)

74 TÜM ŞUBELERİYLE KATILIM
BANKALARI

76 ALBARAKA TÜRK KATILIM 
BANKASI A.Ş.

79 ASYA KATILIM BANKASI A.Ş.
84 KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş.
88 TÜRKİYE FİNANS KATILIM 

BANKASI A.Ş.

TÜRK‹YE KATILIM
BANKALARI B‹RL‹⁄‹

KURULUfi YILI

2002

ÜYELER‹

TÜRK‹YE’DE FAAL‹YET GÖSTEREN 
KATILIM BANKALARI

YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

Yunus NACAR
Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi.

YÖNET‹M KURULU ÜYELER‹

Albaraka Türk Kat›l›m Bankas› A.fi.
Asya Kat›l›m Bankas› A.fi.

Kuveyt Türk Kat›l›m Bankas› A.fi.
Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi.

GENEL SEKRETER

Osman AKYÜZ

DENETÇ‹LER

Süleyman SAYGI - ‹smail GERÇEK

GENEL MERKEZ

K›s›kl› Caddesi No: 22 Altunizade
34662 Üsküdar/‹stanbul

TELEFON

0216 651 94 35 (Pbx)

FAX

0216  651 94 39

WEB SAYFASI

www.tkbb.org.tr

E-POSTA

bilgi@tkbb.org.tr

ANALİZ

ANALİZ

56
Türk finans sisteminde
finansal verilerle 
katılım bankaları

FİNANSAL VERİLER

ANALİZ

KATILIMBANKASI  11/27/08  11:11 PM  Page 3



ABD’de bafllayan finansal kriz, piyasa-
n›n sanal büyümesinden kaynakland›.
Tabii o sanal yap› gün geldi patlad›.
ABD’de bankac›l›k sektörü Amerikan
vatandafllar›na, mortgage dedi¤imiz,
ipotekli krediler verdiler. Daha sonra
bunlar fona yat›r›ld›, fondan yeniden
baflkalar›na sat›ld›, ka¤›tlar el de¤ifltir-
di, türedi, türedi… ‹flte bu yüzden
bunlara türev ürünler diyoruz. Amerika
piyasas›ndaki durgunlu¤u aflmak için
faizler düflürüldü ve cazip oranlar ve
pazarlama politikalar› ile düflük gelirli
vatandafllara da evler sat›ld›.Tabii ev-
lerin fiyatlar› çok fliflti. 100 bin dolar
olan evin fiyat› 200 bin dolara yüksel-
di. Ancak durgunluk sebebiyle gelirle-
ri azalan hane halk›  taksitleri ödeye-

mez hale geldi. Krediler döndürüle-
meyince evlerin de¤eri, asli de¤erine
geri geldi. ‹flte bu noktada tahsilat so-
runlar› ortaya ç›kmaya bafllad›. Banka
alacaklar› tahsil edilemedi. Fonlar›n
de¤erinde de çok ciddi düflüfller oldu.
Yat›r›m bankalar›n›n hisseleri de bun-
dan çok etkilendi. Bu fliflmenin, yani
sanal büyümenin sonucudur. Bir gün
patlayacakt› ve nitekim patlad›. Reel
sektörü fonlamadan, sanal bir ekono-
mik büyüme yarat›rsan›z, kriz kaç›n›l-
maz olur. 

Türkiye eskiye oranla finansal aç›dan
daha güçlü. 2001 krizi sonras› al›nan
tedbirler bu krizde iflimizi kolaylaflt›r›-
yor. Bu kriz bizi belki sendikasyon kre-

Yunus NACAR
Türkiye Kat›l›m Bankalar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Katılım bankaları, 
istikrarlı büyümesini sürdürüyor

dileri itibariyle etkiler. Son y›llarda
birçok Türk bankas›, Türkiye piyasas›-
n›n itibar›n›n artmas› nedeniyle Avru-
pa’dan yüzde 4 civar›ndaki faiz oranla-
r›yla çok cazip sendikasyon kredileri
ald›lar. Tabii 2009 bafl›nda bunlar›n
ödemeleri gündeme gelecek. Belki o
zaman, Avrupa ve ABD bankalar› va-
desi geldi¤inde paralar›n› isteyebilir
ve yeni sendikasyon kredisi vermeye-
bilirler. Sendikasyon kredisindeki da-
ralma, reel sektörün fonlanmas›n› zor-
laflt›rabilir. 
Gerek kaynaktaki daralma, gerekse
buna paralel kaynak maliyetlerindeki
artma nedeniyle olumsuz etkilenebili-
riz.  Ama AB’deki bankalar›n bu yola
gideceklerini sanm›yorum. Çünkü on-

SUNUfi
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lar da para kazanmak isteyecekler
ve risksiz ülkelere para yat›rmak is-
teyeceklerdir. Yüzde 4’lerden kredi
almak, takdir edilecek bir fleydir, si-
zin ne kadar güvenli oldu¤unuzu
gösterir. 
Ayr›ca ihracat yapt›¤›m›z pazarlarda
talep daralmas› ihracatç›lar›m›z› zor-
layabilir. Bu durumu kurlardaki ar-
t›flla dengeleyece¤imizi ümit ediyo-
rum. E¤er bu krizi iyi yönetebilirsek
hem olumsuzluklardan az etkilenir,
hem de bu durumu ülkemiz için f›r-
sata dönüfltürebiliriz.

Siyasi belirsizlikler ve dünya genelin-
de yaflanan ve birçok ülkeyi etkisi alt›-
na alan mortgage krizinin tüm olum-
suz etkilerine ra¤men kat›l›m bankala-
r› olarak oldukça verimli bir y›l geçir-
dik. Kat›l›m bankalar›n›n bireysel ban-
kac›l›k alan›nda da dikkat çeken ürün-
leri piyasaya sürmesi, kredi kart› paza-
r›ndaki paylar›n›n artmas› ve Türkiye
Finans’›n yüzde 60 hissesinin Suudi
Arabistan’›n en büyük bankas› The Na-
tional Commercial Bank’a devrinin
BDDK taraf›ndan onaylanmas› sektö-
rümüz için  önemli  geliflmelerdi. Bu-
nun yan›nda ‹MKB’de ifllem gören ka-
t›l›m bankalar›n›n hisselerinin perfor-
mans›, sektörümüzün di¤er bir olumlu
göstergesi olarak kabul edilebilir.

Kat›l›m Bankalar›m›z›n 2008 ilk yar› y›l
performans›na bakacak olursak; 2007
y›l› sonunda 19.435 milyon YTL olan
aktif büyüklüklerini 30.06.2008 tari-
hinde yüzde 20’lik bir art›flla 23.231
milyon YTL’ye ulaflt›rm›fllard›r. 
Y›l›n ilk alt› ay›nda ulafl›lan bu rakam-
larla bankac›l›k sektörü aktif büyüklü-
¤ündeki pay›m›z % 3.35’ten % 3.65’e
ulaflm›flt›r. Yakalanan bu baflar›l› tren-
din devam edece¤ine inan›yorum.
Kat›l›m bankalar›n›n reel sektöre do¤-

rudan sa¤lad›¤› destekler ülkemizin
kalk›nmas›nda büyük öneme sahiptir.
Kulland›rd›¤›m›z Nakdi Kredilerde Ha-
ziran sonu itibariyle 18.183 milyon YTL
rakam›na ulaflt›k. 
Bu rakamla bankac›l›k sektöründe yüz-
de 5.31’lik bir pay alm›fl durumday›z.
Gayri nakdi kredilerde ise bankac›l›k
sektöründeki pay›m›z› yüzde 14.57’ye
ç›kararak toplamda 17.436 milyon
YTL’ye ulaflt›k.

Toplanan fonlarda da kat›l›m bankala-
r› olarak baflar›l› bir dönemi geride b›-
rakman›n mutlulu¤unu yafl›yoruz. 2007
y›l› sonunda 14.943 milyon YTL fon
toplayan kat›l›m bankalar›, 2008 y›l›n›n
ilk yar›s›nda toplad›¤› 17.536 milyon
YTL’lik fonla bankac›l›k sektöründe
yüzde 4.15’lik bir pay sahibi oldu. Ka-
t›l›m Bankalar› özkaynaklar›nda da
gözle görülür büyümeler yaflad›lar.
2007 y›l› sonunda 2.364 milyon YTL
olan özkaynaklar›m›z yüzde 31’lik bü-
yümeyle 3.106 milyon YTL’ye ulaflt›. 
2007 y›l› sonunda 422 olan flube say›-
s› Haziran 2008 sonunda 471’e ulaflt›.
Hizmet a¤›n› geniflletmeye dönük flu-
be açma çal›flmalar›na bak›l›rsa, 2008

5

y›l› sonunda muhtemelen kat›l›m ban-
kalar› 550 flubeye ulaflm›fl olacaklar.
fiube say›s›na paralel olarak çal›flan
say›m›z da 9.215’ten 10.321’e ulafl-
m›flt›r. 

Yukar›da bahsetti¤im bu rakamlar ka-
t›l›m bankalar›n›n y›llard›r sürdürdü¤ü
artan bir baflar› grafi¤ini göstermekte-
dir. Art›k rekabet edebilir hale gelen
kat›l›m bankalar› yeni ürünlerle banka-
c›l›k sektörüne katk› sa¤lamaya baflla-
d›lar. Kurumsal Bankac›l›k alan›ndaki
22 y›ld›r uygulanan ürünler, son y›llar-
da bireysel bankac›l›k alan›nda da çok
baflar›l› ifller ç›kar›lmas›na zemin haz›r-
lam›flt›r. Mevcut kurumsal portföyün
bireysel ürünlerle desteklenmesinde
ve bireysel kredilerin yönetilmesinde
geçmifl tecrübelerden de istifade edil-
mifltir.

Özellikle körfez bölgesi yat›r›mc›lar›-
n›n ülkemizde yat›r›m yapmak için f›r-
sat arad›klar›n› biliyoruz. Bu do¤rultu-
da faizsiz bankac›l›k alan›nda sunula-
cak “kira geliri senetleri” gibi yeni
ürünlerle körfez fonlar›n›n ülkemize
kazand›r›labilece¤ini düflünüyor, bu
alanda siyasi otoritenin gerekli yasal
düzenlemeleri yapmas›n› bekliyorum. 
2007 y›l›nda siyasi alanda yaflanan be-
lirsizliklerin kalkmas› sonucunda özel-
likle üçüncü çeyre¤in ortalar›ndan iti-
baren piyasalarda gözle görülür can-
lanmalar yafland›. Ekonomimiz için ol-
dukça önemli olan yabanc› sermaye
giriflinde yaflanan duraksama yavafl ya-
vafl atlat›l›yor. Bu geliflmeler ›fl›¤›nda
önümüzdeki dönemin gerek ülkemiz
gerekse kat›l›m bankalar› için çok ve-
rimli olaca¤›na inan›yor, kat›l›m ban-
kalar›n›n baflar›l› çal›flmalar›n› art›rarak
devam ettirmesini diliyorum.

Sayg›lar›mla
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Global Ekonomi ve ABD
Geçti¤imiz y›l A¤ustos ay›nda ABD’de
subprime mortgage piyasas›nda geri
dönmeyen kredilerin etkisiyle bafllayan
ve k›sa süre içinde uluslararas› boyut ka-
zanan krizde, bir y›ldan uzun bir süre
geçmesine ve al›nan son önlemlere ra¤-
men sona gelindi¤ini, en kötünün atlat›l-
d›¤›n› söylemek için henüz çok erken.
Merkez bankalar› ve hükümetlerin likidite
enjeksiyonlar›, faiz indirimleri, menkul
k›ymetlere getirilen aç›¤a sat›fl yasaklar›,
zor durumdaki kurumlar›n do¤rudan ya
da dolayl› olarak devlet müdahalesiyle
kurtar›lmas› ve neredeyse s›n›rs›z hale
getirilen mevduata ve bankac›l›k ifllemle-
rine garantiler, durma noktas›na gelen
bankac›l›k faaliyetlerinin baflta Avrupa
olmak üzere yeniden ifllemeye bafllama-
s›n› sa¤lad›. Al›nan bu önlemler sonras›n-
da bankac›l›k faaliyetlerinin yeniden iflle-
meye bafllamas›n›n daha büyük bat›klar›
engelledi¤ini düflünüyoruz. Özellikle Av-
rupa Birli¤i ülkelerinden gelen ve boyutu
3,4 trilyon dolara yaklaflan kurtarma
planlar›n›n krizin daha da derinleflmesi-
nin önüne fluan için set çekti¤i kanaatin-

deyiz. Buna karfl›n finansal kesimde yafla-
nan bu krizin, reel ekonomiye etkilerinin
gecikmeli olarak ortaya ç›kaca¤›n› ve
ekonomilerin global bazda önemli ölçü-
de daralaca¤›n› düflünüyoruz. Bu duru-
mun da reel sektörle birlikte, finansal ke-
simde de karl›l›¤›n azalmas›na, bilançola-
r›n küçülmesine neden  olaca¤› tahmin
edilmektedir.

Global Kriz ve ABD’de Bankac›l›k
Sektörü
Krizin kayna¤› olan konut piyasas›nda, fi-
yatlar›n düflüfl e¤iliminin devam etmesi
ve baflta mortgage senetleri olmak üze-
re, bu senetler üzerine yaz›lan, swap, op-
siyon ve di¤er türev sözleflmelerinin sü-
rekli de¤er kaybetmesi, bu enstrümanla-
r› aktiflerinde bulunduran finansal ku-
rumlar›n aktiflerinde önemli azal›fllara
neden oldu. Henüz konut fiyatlar›ndaki
gerilemenin sona ermemesi ve dolay›s›y-
la da bu kay›plar›n devam ediyor olmas›,
finansal kurumlar›n zarar›n› artt›r›rken bu
kurumlara olan güveni de zedeliyor. Bu
güven bunal›m› 2008 y›l›n›n ABD’de fi-
nans sisteminin sorgulanmaya bafllad›¤›
y›l olmas›na neden oldu. Aktif kay›plar›-
na mudilerin tüm finansal kesime kuflkuy-
la bakmas› ve mevduat çözülmeleri ekle-
nince, ABD’de bankalar için zor günler
bafllam›fl oldu. Bu geliflmelerin ard›ndan
finansal kurumlar›n birbirlerine karfl› da
güven bunal›m› yaflamalar›, interbank pi-
yasas›nda da ifllemlerin durmas›na neden
olurken gerekli likiditenin sa¤lanamama-
s› bir çok bankan›n sonunu haz›rlad›. 
Finansal kesimdeki sorunlar, 2008 y›l›n›n
daha ilk ay›nda etkisini göstermeye bafl-
lad› ve ABD’de mart ay›nda nakit s›k›nt›-
s› nedeniyle batman›n efli¤ine gelen, ül-
kenin en büyük bankalar›ndan biri olan
Bear Stearns’›n, JP Morgan’a yok pahas›-
na sat›lmas›yla iyiden iyiye gün yüzene
ç›kt›. Bu boyuttaki bir bankan›n bat›fl›, s›-
rada yeni bat›klar›n olabilece¤ini iflaret
ediyordu. Nitekim öyle de oldu. Finansal
kesimdeki bu çöküfllerden birkaç tanesini
daha burada ayr› olarak ele almakta fay-

Global kriz, ABD, Avrupa ve Türkiye

• Amerika’dan dünyaya
yay›lan global krizin
sars›c› etkisi ABD baflta
olmak üzere dünyan›n
önde gelen bankalar›n›n
sistem d›fl›na ç›kmas›na
sebep oldu.

• Proaktif bir tav›r
sergileyen geliflmifl
ülkelerin yönetimleri, 
birbiri ard› s›ra ald›¤›
önlemlerle  hasar› en alt
düzeye indirmeye
çal›fl›yor. 
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da var. A¤ustos ay›nda ABD’nin en bü-
yük yedinci mortgage sa¤lay›c› bankas›
IndyMac Bancorp’a Federal Tasarruf Si-
gorta Fonu (FDIC ) taraf›ndan el konuldu.
Ard›ndan Fannie Mea ve Freddie Mac
adl› yar› kamu kuruluflu niteli¤indeki
mortgage devlerinin yönetimi tamamen
kamulaflt›r›ld›. Lehman Brothers’›n iflas›-
na izin verildi ve Merrill Lynch, Bank of
America taraf›ndan sat›n al›narak tüzel
kiflili¤i sonland›r›ld›. Bu iki kurumun
ABD’nin 3. ve 4. büyük yat›r›m bankalar›
oldu¤u göz önüne al›n›rsa sorunun boyu-
tu daha net anlafl›labilir. Kara listenin
son üyelerinden ABD’nin ve dünyan›n en
büyük sigorta flirketlerinden biri olan
AIG (American International Group)
FED’in sa¤lad›¤› 85 milyar dolarl›k kre-
diyle %80’i kamulaflt›r›larak son anda ip-
ten al›nd›. ABD’nin en büyük iki yat›r›m
bankas› Morgan Stanley ve Goldman
Sachs, yat›r›m bankac›l›¤› faaliyetlerine
son verdi ve böylece ABD’de yat›r›m
bankac›l›¤› defteri tamamen kapanm›fl
oldu. Bat›k haberlerine her geçen gün
bir yenisinin daha eklendi¤i ABD’de ey-
lül ay› içerisinde ülkenin en büyük mev-
duat bankas› Washington Mutual’›n da
kamulaflt›r›lmas› krizin büyüklü¤ünü bir
kez daha gözler önüne serdi.  

Her geçen gün yeni bir devin bat›fl habe-
rinin gelmesi ABD’de finans kurumlar›n›n
sorunlar›na kökten bir çözüm ihtiyac›n›
do¤urdu ve ABD hükümeti taraf›ndan so-
runu temelinden çözmeye yönelik en bü-
yük ad›m at›ld› ve TARP fikri kamuoyuyla
paylafl›ld›. S›k›nt›l› bir sürecin ard›ndan
Ekim ayn›n hemen bafllar›nda Temsilciler
Meclisi 850 milyar dolarl›k büyüklü¤e
ulaflan kurtarma paketine onay verdi.

TARP Nedir?
TARP (Troubled Assets Relief Program)
olarak adland›r›lan “Kötü Aktifleri Kurtar-
ma Plan›” k›saca; finansal kurumlar›n
elinde bulunan de¤eri düflen, de¤ersiz
veya likiditesi düflük varl›k veya borçlar›n
tamam›n›n oluflturulacak yap› çerçevesin-

de sat›n al›nmas›n› ve yerine nakit ve
nakde yak›n varl›klar›n verilmesini ifade
ediyor. Plan baflta ABD baflkan› Bush ve
FED baflkan› Bernanke  taraf›ndan kurtu-
lufl için tek çare olarak gösterilse de pla-
n›n onaylanmas› sonras›nda da piyasalar-
daki bunal›m›n artarak devam etti¤i gö-
rüldü.

Finansal krizin temelini yukar›da da bah-
setti¤imiz gibi her geçen gün de¤eri da-
ha da düflen finansal varl›klar oluflturu-
yor. Bu varl›klar› aktiflerinde bulunduran
kurumlar, fiyatlar geriledikçe zarar yaz-
maya devam ediyor ve ellerinde bulun-
durdukça ve fiyatlar da gerilemeye de-
vam ettikçe zarar yazmaya devam ede-
cekler. Beklenti ise bu finansal  ürünlerin
dayana¤› olan konut fiyatlar›n›n önümüz-
deki dönemde de düflmeye devam etme-
si yönünde. Bu da bu varl›klar› bulundu-
ran kurumlar›n zarar yazmaya devam
edecekleri anlam›na geliyor. Bu kurumla-
r›n zarardan kurtulmas›n›n ise iki yolu bu-
lunuyor, birincisi konuta olan talebin ar-
tarak konut fiyatlar›n› yeniden artt›rmaya
bafllamas›, ikincisi ise zarara neden olan
bu varl›klar›n bu kurumlar›n aktiflerinden
uzaklaflt›r›lmas›. Birinci yol için gerekli
flartlar›n, piyasa dinamikleri aç›s›ndan
bak›ld›¤›nda k›sa sürede oluflmas› pek
mümkün görülmüyor. Bu nedenle uygu-
lanabilecek tek yöntem olan ikinci yol,
ABD hükümetince de tercih edilmifl du-
rumda.
Di¤er taraftan, TARP (Troubled Assets
Relief Program) çerçevesinde yap›lacak
de¤eri düflük, de¤ersiz ve donuk varl›k
al›mlar›n›n maliyetinin 500 milyar dolar
üzerinde oldu¤u  fakat maliyetin bekle-
nenin üzerine ç›kabilece¤i tahmin edili-
yor. 

TARP Sonras› Muhtemel Sorunlar
RQD Economics’in hesaplamalar›na göre
halen temerrütte olan ipotek miktar› 700
milyar dolar civar›nda bulunuyor.
TARP’›n bu varl›klar›n tümünü belirli bir
iskontoyla sat›n almak için yeterli fona

sahip olaca¤› düflünülse bile, afla¤›daki
iki soruya henüz cevap verilebilmifl de¤il.

• Birincisi, ellerindeki kötü aktifleri nomi-
nal de¤erine iskontoyla satan finansal ku-
rumlar›n sermaye aç›¤› nas›l karfl›lanacak? 

• ‹kincisi, bu aktiflerin de¤erini korumak
ya da bu de¤erin de¤ifliminden yararlan-
mak için yaz›lan trilyonlarca dolarl›k
SWAP, opsiyon ve di¤er türev sözleflme-
lerin ak›beti ne olacak? E¤er ipotekler is-
kontoyla TARP’a sat›l›rsa, sigorta ürünle-
rinde oluflacak zarar› kim karfl›layacak?

Özellikle ikinci madde ileride oluflabile-
cek ciddi sorunlar› iflaret ediyor. Bu türev
varl›klar›n tam olarak boyutu bilinmez-
ken, bu varl›klar›n büyük bir ço¤unlu¤u-
nu elinde bulunduran “Hedge Fonlar”›n
u¤rayacaklar› zararlar sonras›nda, yeni
bir bat›k mecras› olup olmayacaklar› tah-
min edilemiyor. Ünlü ekonomist Roubi-
ni’nin tahmini ise finansal krizin yeni ad-
resinin Hedge Fonlar olaca¤› ve orada
da çok ciddi bir çözülmenin gelece¤i yö-
nünde. 

K›sacas› TARP, ABD kongresi taraf›ndan
onaylanmas›na ra¤men bu raporun yaz›l-
d›¤› ana kadar hala piyasalar düzene gir-
mifl veya oturmufl de¤ildi. 

Bankac›l›k Krizi Avrupa’ya da S›çrad›
ABD kaynakl› global krizin ilk dönemle-
rinde oldukça güçlü bir yap› sergileyen
Avrupa’da durumun san›ld›¤› kadar iyi
olmad›¤› son aylarda gün yüzüne ç›kt›.
Her ne kadar global krizin ilk önemli ba-
t›k haberi, geçti¤imiz flubat ay›nda ‹ngil-
tere’den Northern Rock’›n kamulaflt›r›l-
mas›yla gelse de genel olarak Avrupa
Birli¤i’ne ve ‹ngiltere’nin d›fl›nda bulun-
du¤u Euro Bölgesi ülkelerine olan güven
tamd› ve Avrupa Merkez Bankas›’ndan
da Euro Bölgesi’nde finansal kesimde s›-
k›nt› olmad›¤› yönünde aç›klamalar gel-
meye devam ediyordu. Fakat son bir ay-
da ABD’deki bankac›l›k krizinin Avru-
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pa’n›n da iliklerine kadar iflledi¤i görüldü. 
‹ngiltere, geçti¤imiz ay HBOS'u Lloyds'la
zorunlu olarak evlili¤e götürürken ard›n-
dan mortgage devi Bradford&Bingley'e
el koydu. Avrupa’n›n en büyük bankala-
r›ndan biri olan Fortis’in %49'u Beneluks
ülkeleri taraf›ndan kamulaflt›r›ld›. Böyle-
ce Fortis, Lüksemburg-Hollanda-Belçika
ortak girifliminin sa¤lad›¤› 11.2 milyar
Euro ile ayakta tutulurken, ard›ndan Bel-
çika’n›n sorunlu bir di¤er devi Türkiye’ye
de Denizbank’› alarak giren Dexia da
Belçika-Fransa-Lüksemburg ortak girifli-
miyle sa¤lanan 6.4 milyar euroluk des-
tekle ayakta tutulmaya çal›fl›ld›.
Son olarak piyasalara ifllerlik kazand›rma-
y› amaçlayan  FED, ECB, BoE (‹ngiltere
MB), Bank of Canada, ‹sveç ve ‹sviçre
Merkez Bankalar› ile  Japonya MB’si BoJ
toplu olarak faiz indirimine gittiler. Kredi
koflullar›ndaki daralman›n ekonomide za-
ten süregelen yavafllamay› resesyona çe-
virece¤i endiflesi faiz indirimlerinin temel
gerekçesi olarak gösterildi ve faizlerdeki
bu indirimlerin kredi piyasalar›na canl›l›k
getirece¤ini umduklar›n› aç›klad›lar.  Fa-
kat merkez bankalar›n›n tarihteki ilk ortak
faiz indirimi denemeleri de finansal piya-
salara ifllerlik kazand›rmaya yetmedi.
Bu geliflmeler esnas›nda genel olarak or-
tak bir tutum sergileme konusunda anla-
flamayan Avrupa Birli¤i ülkeleri, krizin
Avrupa’da da güven bunal›m›na dönüfle-
ce¤i kayg›s›yla 12 Ekim tarihinde Paris’te
yapt›klar› toplant› sonras›nda toplam› 3,4
trilyon dolara yaklaflan kurtarma paketle-
rini aç›klamaya bafllad›lar. 
Kamu Müdahalesinde Muhtemel Riskler
Özetle, dünyan›n krizden ç›kmas› için
baflta ABD Hükümeti olmak üzere, Avru-
pa ülkeleri ve baflka bölgelerde kamu
otoriteleri taraf›ndan yap›lan müdahale-
ler, gecikmifl de olsa esasen do¤rudur.
Ancak burada muhtemel risklerin göz 
ard› edilmemesi gerekti¤i kanaatindeyiz.
Çünkü yukar›da da belirtti¤imiz gibi, kur-
tarma operasyonlar› esas›nda zorlu süre-
ce giren ekonominin kurtar›lmas›n› tedri-
cen sa¤layacak, ancak kamu kaynaklar›n›n

aktar›lmas› nedeniyle fatura, toplumun
üretken, çal›flan kesimlerine kesilecektir.
Bu da sistemin nimetlerinden faydalanma-
yan kesimlerin, külfetini paylaflmas› anla-
m›na gelir ki, toplumsal sorunlar› kamç›la-
yabilir. Baflka bir deyiflle bu müdahaleler,
hasta yata¤›na düflen ekonominin aya¤a
kald›r›lmas›nda bir “kald›raç” görevini
nisbeten ifa etmeye bafllam›flt›r. Ancak
yap›lan operasyonun bedeli, çevredeki
unsurlara a¤›r bir flekilde ödetildi¤i tak-
dirde mali ve psikolojik tahribatlar mey-
dana gelebilir. ‹kinci husus, kamulaflt›rma
operasyonlar›, devletin tamamen ekono-
miye hükmetme, sermaye tahakkümünü
beraberinde getirebilir. Bu de sermaye
kaç›fllar›na, çok daha büyük sorunlara yol
açabilir. Dolay›s›yla müdahalenin dozu
önemlidir. Burada kamu otoritesinin yol
göstericili¤ine kaç›n›lmaz bir ihtiyaç oldu-
¤unu belirtmemiz gerekiyor. 

2008 Amerikan Kaynakl› Global Kriz
ve 1997 Güneydo¤u Asya Krizi  ‹le
Benzerlikler
ABD’de iflaretlerini 2007 y›l›nda veren
2008 y›l›nda h›zlanarak bugün dünyay›
kas›p kavuran global ekonomik krizin çok
önemli bir özelli¤i dikkat çekiyor. Bu kriz,
1997 y›l›nda Güneydo¤u Asya’da patlak
veren ve bölge ülkelerinin yeniden dönü-
flümüne neden olan kriz ile benzerlikler
gösteriyor. 1997’de krizden en çok etki-
lenen Malezya’da o dönemde dünyada
‹slam bankalar› ad›yla an›lan faizsiz ban-
kalar, güçlü bir pozisyondayd›. Çal›flma
sistemlerinin reel ekonomiye dayal› ve
mali yap›lar›n›n güçlü olmas› nedeniyle
faizsiz bankalar, örne¤in hisselerinin  %
70’i devlete ait olan TABUNG HAJI MA-
LAYSIA bunlardan biriydi, bu krizden bü-
yüyerek ç›kmay› baflard›.

Bu sars›c› kas›rga, faizsiz bankalar aç›s›n-
dan baz› olumlu geliflmelere de neden
oldu. Leasing, ‹slami derecelendirme gi-
bi yan kurulufllar ortaya ç›kt›. Daha fazla
kontrol ve denetime gidildi. Arkas›ndan
profesyonelleflme ve uzmanlaflma geldi.
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Yani sonuç olarak 1997’deki Uzakdo¤u
krizi, esasen Amerika’da patlak veren
mortgage krizinin benzeriydi. Büyük öl-
çüde emlak kriziydi. Keza Kuveyt’teki
Manah krizi de emlak kriziydi. Toplumun
tüm kesimleri, esen f›rt›naya dayanama-
d›, yere düfltü. 
1998 Rusya krizinde liberalizme geçifl ne-
deniyle gümrük vergileri gibi vergi gelir-
lerinin düflmesi, kay›t d›fl› ekonomi, o dö-
nemde Türkiye’de 70 olan banka say›s›na
karfl›l›k, devlete borç vererek yaflayan
2030 adet Rusya’da irili ufakl› banka yer
al›yordu. O dönemde Rusya’da bankala-
r›n GSY‹H’daki pay› %23 çok s›¤. Dünya
Bankas› ve IMF yard›mlar›yla afl›lan bu
kriz bizdeki 2001 yap›sal krizine benzi-
yor.Gelelim 2001’de Türkiye’de patlak
veren krize. Devlete borç verip geçinen
bir bankac›l›k sistemi meydana ç›km›fl,
KOB‹ deste¤i, üretici deste¤i az ve paha-
l›. Bir de o dönemde bankac›l›k sistemin-
de bugüne göre oldukça farkl› olarak su-
istimaller, kendi flirketlerine uygunsuz
fon kulland›rmalar,..vs. sözkonusu. Faiz
oranlar›, % 6500 seviyelerine yükselerek
Cumhuriyet tarihinin en yüksek noktas›na
yükseldi. Geleneksel bankalar birbiri ard›
s›ra iflas etmeye bafllad›. Yine bugün ya-
flananlar gibi Hükümet, baz› bankalara
müdahale etmek zorunda kald›. Merkez
Bankas›, faiz ve döviz silahlar›n› kullana-
rak piyasalar› rahatlatmaya çal›flt›. So-
nuçta geleneksel bankalar, bu krizden
çok a¤›r yara alarak ç›kt›. En nihayetinde,
kamunun, tüm vatandafllar›n s›rt›na milli
gelirin dörtte biri kadar bir yük bindiril-
mifl oldu. Kat›l›m bankalar› ise, krizden
sonra % 50 ye varan fon ç›k›fl›na ra¤men,
Türk ekonomisine ve halk›na herhangi bir
yük getirmemifllerdir. Çünkü bu kurumlar
bu krizlerden kendi iç dinamikleri saye-
sinde ç›kmay› baflarm›fllard›r: Kar-zarara
kat›lma esasl› çal›flma, aç›k pozisyon yap-
mama, firmalar›n kontrollü ödeme plan›,
kay›t içi çal›flma, firmalar›n nakit ak›fl›na
uygun borçland›r›lmalar›,..gibi.
Ayn› döneme denk gelen ‹hlas Finans
olay›, 2001 krizinin do¤rudan do¤urdu¤u
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bir sonuç de¤ildi. “Fonlar›n usulsüz ola-
rak verimsiz ve zay›f grup firmalara kul-
land›r›lmas›,  devletin kontrol eksikli¤i,
denetim raporlar›n›n gere¤inin yap›lma-
mas›, BDDK’n›n geç kurulmas›, bankac›-
l›k sorumlulu¤undan uzak anlay›fl”  söz-
konusuydu. 

Global Krizden Ç›kar›lacak Dersler
Bu krizler bize bir kez daha gösterdi ki,
cari ifllemler aç›¤›, ülkeleri eninde sonun-
da darbo¤aza götürüyor. Finansal kuru-
lufllar›n, yat›r›mlar›n› “üretim ekonomisi”
odakl› enstrümanlar› büyük ölçüde devre
d›fl› b›rakarak sentetik ürünlere a¤›rl›k
vermesi, sistemi zaafa u¤rat›yor. Özellik-
le küçük finans kurulufllar›n›n spekülatif
hareketlere müsait emlak yat›r›m› yapma-
s›, bu zafiyeti kamç›l›yor. Zira bu finans-
man tekniklerinin ard›ndan zincirin halka-
lar›ndan biri koptu¤u an, emlak fiyatlar›
düflüyor, hisse senetleri ve menkul de-
¤erler çöküyor. Do¤al olarak bu tablo, fi-
nans kurulufllar›n›n zarar etmesiyle so-
nuçlan›yor. Ard›ndan faizlerin yükseltil-
mesi  kaç›n›lmaz hale geliyor, bu da fi-
nans kurulufllar›n›n nakit ak›fllar›nda bo-
zulmaya ve piyasan›n tansiyonunun yük-
selmesine neden oluyor. 
Sonuç olarak bu krizlerden ders ç›karmak
gerekiyor. “Bir musibet bin nasihatten
evlad›r” atasözündeki gibi krizleri f›rsata
dönüfltürmek, hatalar› elimine etmek zo-
runlulu¤u ortaya ç›k›yor. Asl›nda bunun

geçmiflteki örnekleri var. Yukar›da belirt-
ti¤imiz gibi bugünkü mortgage krizine
benzeyen 1997’deki Uzakdo¤u’daki em-
lak krizinde Malezya, ders al›nacak ön-
lemlerle krizden büyüyerek ç›kmay› ba-
flard›. Kauçuk ve elektronik devi olan
Malezya’da halk, bu krizde müthifl bir
“milli bilinç” sergiledi. Halk, dövizlerini
bozdurarak ulusal paraya yat›rd›. Bir bafl-
ka önemli geliflme, Malezya’n›n yine
dünya tarihinde çok çarp›c› olaya imza
atmas›yd›. Malezya, krizleri derinlefltiri-
yor diye IMF ile anlaflma yapmad›. Kendi
milli dayan›flmas›yla s›k›nt›lar›n üstesin-
den geldiler. Sonuçta Malezya, krizi afl-
may› baflard›. 

Özetle, bu sars›nt›l› dönemden geçiyo-
ruz. Bu sars›nt›y›, en k›sa sürede ve en az
hasarla atlatman›n yolu, toplumsal bar›fl,
milli dayan›flma anlay›fl› içinde olmaktan,
ekonomideki kay›t d›fl› ifllemleri azalt-
maktan ve kamu otoritesinin ise denetim
ve gözetim ifllevini etkili bir flekilde yeri-
ne getirmekten geçiyor. Türkiye, zengin,
daha güçlü olma konusunda fazlas›yla
potansiyele sahip. Bu iradeyi gösteren
Türkiye ve Türk halk›, dünyan›n en gelifl-
mifl 10 ülkesi aras›na girebilir. Nitekim
dünyan›n en zengin ülkelerin yer ald›¤›
G-7 ülkeleri bile art›k, Türkiye’nin bu
grupta yer almas› gerekti¤ini belirtiyor..
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Dolay›s›yla zaman, dayan›flma ve çok üret-
me, çok çal›flma, dünyaya aç›lma, krizleri
f›rsata dönüfltürme zaman›d›r.

Global Bazda Ekonomik Büyüme Ra-
kamlar›nda Düflüfl Bekleniyor
IMF’nin tahminleri baflta iki büyük ekono-
mi olan ABD ve Euro Bölgesi olmak üzere
global ekonomideki büyümenin de yavafl-
layaca¤› yönünde. IMF taraf›ndan yap›lan
önceki büyüme tahminlerinde revizyona
gidilerek rakamlar›n afla¤› çekilmesi de
bunu iflaret ediyor. Buna göre ABD için
2008’deki büyüme tahminini %1,3’te tu-
tan IMF, zaten düflük olan 2009 tahminini
%0,9’dan %0,7’ye çekti. IMF Euro Bölgesi
ekonomik büyüme tahminlerini ise 2008
için %1,7’den %1,4’e, 2009 içinse
%1,2’den %0,9’a revize etti. Ayn› flekilde
global ekonomideki büyüme rakamlar› da
2008 y›l› için %4,1’den %3,9’a, 2009 y›l›
için %3,9’dan %3,7’ye revize edildi.
IMF’nin önceki ve yeni beklentilerini yan-
daki tabloda bulabilirsiniz.   
Tabloda verilen IMF tahminlerinde de
görüldü¤ü gibi, genel olarak beklenti
2009 y›l›ndaki büyüme rakamlar›n›n
2008’den daha düflük olaca¤› yönünde. 

GRAF‹K-1’de  ABD 2 y›ll›k bono faizleri
görülmektedir. Grafikte de görüldü¤ü
üzere bir y›l öncesinde  %5 seviyelerinde
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GRAF‹K 1 - ABD 2 YILLIK BONO FA‹ZLER‹ (%)
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1.3 0.8 0.7

Euro
Bölgesi

1.7 1.4 1.2 0.9

Global 4.1 3.9 3.9 3.7

IMF EKONOMİK BÜYÜME TAHMİNLERİ
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bulunan faizler, %1,5’in de alt›na kadar
gerilemifl ard›ndan yeniden yukar› yönlü
bir tepki gelmifltir. 

fiu s›ralar %2’nin hemen üzerinde olan 2
y›ll›k bono faizlerinde finansal piyasalar-
da yeni bir çöküfl ve ard›ndan FED’den
zorunlu bir faiz indirimi gelmezse yukar›
yönlü yeni bir tepki oluflmas› beklenebi-
lir. Nitekim finansal piyasalardaki çalkan-
t›ya ve piyasalarda oluflan 25 baz puanl›k
faiz indirimi beklentisine (vadeli piyasa-

larda bu olas›l›k bir ara %100’ü bulmufl-
tu) karfl›l›k FED 16 Eylül 2008 tarihli son
toplant›s›nda faizleri de¤ifltirmeyerek
%2,00 seviyesinde b›rakt› ve bu karar›n
ard›ndan yap›lan aç›klamada da enflas-
yon görünümüne dair belirsizli¤in yük-
sekli¤ine vurgu yap›ld›. 

Fakat az önce yukar›da da belirtti¤imiz
üzere, finansal piyasalardaki türbülans›n
artmas› üzerine, ani bir kararla FED faiz-
leri 50 baz puan indirdi.
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Euro Bölgesinin Ekonomik Görünümü
ABD’deki krizin gecikmeli de olsa etkile-
rinin görüldü¤ü Euro Bölgesi’nde y›l›n
ikinci çeyre¤inde büyüme rakamlar› bek-
lentilerin alt›nda kald›. Bir önceki y›l›n
ayn› dönemine göre %1,5 oran›nda bü-
yüyen Euro Bölgesi ekonomisi, bu y›l›n
ilk çeyre¤ine göre %0,2 daralma göster-
di. Bu daralmada, yat›r›m harcamalar›n-
daki düflüflle birlikte, global ekonomide-
ki daralman›n etkisiyle iç ve d›fl talepte
olan azalma da etkili oldu. Baflta Avrupa
Merkez Banaks› (ECB) olmak üzere genel
görüfl, bölge ekonomisinin y›l›n üçüncü
çeyre¤inde de zay›f görünüm sergileme-
si yönünde. 

Euro Bölgesi Büyüme ve Enflasyon 
Rakamlar›
Grafik 2’de Euro Bölgesi’nin y›llar itiba-
riyle Gayri Safi Yurtiçi Has›la (GDP) büyü-
me rakamlar› görülmektedir. Grafikte de
görüldü¤ü üzere 2007 y›l›ndan sonraki
süreçte bölge ekonomisindeki büyüme
oranlar›nda gerileme söz konusu oldu.  
Ekonomideki yavafllamaya karfl›n ayn›
dönemde enflasyon rakamlar›n›n sürekli
art›fl göstermesi Avrupa Merkez Banka-
s›’n›n (ECB) s›k› para politikas›n› sürdür-
mesine neden oldu. ECB a¤ustos top-
lant›s›n›n ard›ndan 4 Eylül’de yap›lan
toplant›da da faiz oranlar›n› de¤ifltirme-
yerek %4,25 seviyesinde b›rakt›. Bu ra-
kam son 7 y›l›n en yüksek seviyelerinde
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bulunmaktad›r. Yukar›daki grafikte yer
alan büyüme rakamlar› ve yandaki gra-
fikte yer alan enflasyon rakamlar› dikka-
te al›nd›¤›nda ECB’nin nas›l bir sarmal›n
içinde bulundu¤u daha net anlafl›labilir.
Bu nedenle ECB’nin bir süre daha k›sa
vadeli faizleri bu seviyelerde tutmas›
beklenebilir.  

ECB’nin de enflasyon konusundaki umu-
du ABD’de oldu¤u gibi emtia fiyatlar›n-
daki gerilemenin devam etmesi ve eko-
nomideki yavafllama ile düflecek talebin
fiyat art›fllar›na s›n›rlama getirece¤i yö-
nünde. Bu tahminler gerçekleflse bile Eu-
ro Bölgesi enflasyon rakamlar›n›n ortala-
ma de¤erler olan %1,5-%2,5 aral›¤›na
dönmesinin zaman alaca¤› görülmekte-
dir. Bu nedenle ECB’den önümüzdeki
dönemde agresif faiz indirimi beklenme-
mektedir.  

Euro/Dolar Paritesi
ABD’de kaynakl› kriz dolar›n önemli para
birimleri karfl›nda de¤er kaybetmesine
neden olurken, Avrupa ekonomisinin ha-
la canl› oldu¤u yönündeki tahminler Do-
lar’›n Euro karfl›s›nda da çok sert flekilde
de¤er kaybetmesine neden olmufltu.
2007 A¤ustos’ta 1,35 seviyelerinde bulu-
nan Euro/Dolar paritesi tarihinin en yük-
sek seviyeleri olan 1,60 seviyelerine ka-
dar ç›kt›. 

Fakat sonras›nda baflta bölgenin en güç-
lü ekonomisi Almanya olmak üzere, böl-
genin genelinde ekonominin yavafllama
e¤iliminde oldu¤unun anlafl›lmas›, Do-
lar’dan sonra Euro’ya da olan güveni
sarst› ve bu para biriminden de h›zl› ka-
ç›fllara neden oldu. 
Yandaki grafik Euro/Dolar paritesindeki
bu süreci net bir flekilde göstermektedir. 

GRAF‹K-4
Teknik olarak bakt›¤›m›zda ise 1,60 sevi-
yesinden bafllayan serbest düflüfl sonras›,
1,36 seviyelerinde bulunan destek nok-
tas›na kadar gerileyen Euro/Dolar parite-
si bu seviyelerden buldu¤u tepki ile ye-

niden yukar› yönlü harekete geçti ve
1,48 seviyesine kadar bir ç›k›fl yapt›. Fa-
kat dolara olan talep ve Euro bölgesi
ekonomilerinin de güven vermemesi Eu-
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ro/Dolar paritesinde düflüflü h›zland›rd›
ve parite Ekim ay› ortalar›ndan sonra
1,25 seviyelerinin de alt›na sarkarak
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Geçti¤imiz y›l› Cumhurbaflkanl›¤› ve ge-
nel seçim sendromuyla geçiren Türkiye,
bu y›l da iktidardaki Adalet ve Kalk›nma
Partisi’ne aç›lan kapatma davas› ve hali
haz›rda devam eden Ergenekon Operas-
yonu  nedeniyle y›l›n ilk yar›s›nda, piya-
salar›m›z yurtd›fl› piyasalardan daha kötü
bir performans sergiledi. ‹MKB endeks-
leri bu dönemler içinde dünyan›n çok
kaybettiren borsalar› içinde yer ald›lar.
Özellikle kapatma davas› ile siyasi belir-
sizli¤in zirve yapt›¤› dönemlerde iç piya-
salar global piyasalardan negatif yönde
ayr›flt›. Davan›n sonucu aç›klanmadan
birkaç gün önce bafllayan süreçte ise ka-
patmama karar›n› sat›n alan piyasalar bu
risk nedeniyle iskonto ettikleri hisse se-
netleri endekslerini h›zl› bir flekilde yük-
selttiler. Siyasi belirsizli¤in ortadan kalk-
mas›na ra¤men, Türk ekonomisinin k›r›l-
ganl›¤›n› artt›ran önemli riskler bulun-
maktad›r. Bu risklerden baz›lar›n› afla¤›-
daki flekilde s›ralayabiliriz. 

• Y›l sonunda 50 milyar dolar› aflmas›
beklenen cari aç›k.
• Artan d›fl borç yükü 
• ‹ki haneli rakamlara yerleflme e¤ilimin-
de olan ve belirsizli¤in yüksek oldu¤u
enflasyon rakamlar›.
• Son çeyrekte sert düflüfl gösteren bü-
yüme rakamlar›
• Y›lard›r devam eden yüksek büyüme
rakamlar›na ra¤men, çözüm bulunama-
yan iflsizlik rakamlar›
• Mücadelede yetersiz kal›nan kay›td›fl›
ekonomi

Cari ‹fllemler Aç›¤›
Cari aç›ktaki yükselme e¤ilimi devam et-
mektedir. Son aç›klanan temmuz ay› ve-
rilerine göre; Türkiye'nin Temmuz ay›n-
da cari aç›¤›, geçen y›l›n ayn› ay›yla kar-
fl›laflt›r›ld›¤›nda yüzde 43,4 oran›nda ar-
tarak, 2 milyar 871 milyon dolardan 4
milyar 117 milyon dolara yükselmifltir.
Bu geliflmeler sonucunda 2008 y›l›n›n
Ocak-Temmuz döneminde cari aç›k, bir
önceki y›l›n ayn› dönemiyle karfl›laflt›r›l-
d›¤›nda % 42,5 oran›nda artm›fl ve
22.140 milyon ABD dolar›ndan 31.554
milyon ABD dolar›na yükselmifltir

Cari aç›ktaki art›flta d›fl ticaret aç›¤›
önemli rol oynamaya devam etmektedir.
YTL’nin güçlü seyri ithalat› teflvik eder-
ken, ABD’nin ard›ndan Euro Bölgesi’nde
de ekonomik yavafllama gözlenmesi bu
bölge ülkelerine yap›lan ihracat› olum-
suz etkilemektedir. Bu geliflmelerin etki-

• Global krizden bugüne kadar en az etkilenen 
ülkelerden biri Türkiye. 2001 krizinden ders ç›karan
Türkiye, ekonomide bafl gösteren baz› sorunlara
ra¤men muhtemel risklere haz›rl›kl› durumda.

• Hem Bat› dünyas› ile olan güçlü iliflkileri hem de
Körfez’deki fonlardan yararlanma potansiyeli, zorlu 
bir süreçten geçen Türkiye’ye yeni f›rsatlar sunuyor.

Krizle Türkiye’nin önüne gelen fırsat
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si d›fl ticaret rakamlar›na yans›maktad›r.
Temmuz ay›nda d›fl ticaret aç›¤› %32,6
artarak 6 milyar 480 milyon dolara ulafl-
m›flt›r. Faizlerin yüksek seviyelerde bu-
lunmas› flu ana kadar YTL’nin en zor za-
manlarda dahi de¤er kayb›n› s›n›rlam›fl-
t›r. YTL’nin bu afl›r› de¤erli seyrini de-
vam ettirmesi ithalat rakamlar›ndaki art›fl
h›z›n›n devam etmesine neden olacakt›r.
Kurun düflük seviyelerde tutulmas›nda,
sermaye mal› ve ara mal› ithalat›n›n art-
t›r›larak ihracat rakamlar›n›n da artt›r›l-
mas›n›n hedeflenmesi etkili olmufltur.
Son süreçte YTL’nin h›zl› de¤er kayb›
sonras›nda, kurun önceki ortalamalr›n
üzerinde yeniden dengeye gelmesi ve
bu seviyelerde istikrarl› bir yap› sergile-
mesi d›fl ticaret aç›¤›nda, dolay›s›yla da
cari ifllemler aç›¤›nda azalmaya neden
olabilir.  Yandaki grafik d›fl ticaret ve ca-
ri ifllemler aç›¤›ndaki 12’fler ayl›k toplam
tutarlardaki seyri göstermektedir. 

Rakamlardaki bu art›flta, enerji fiyatlar›n-
daki sert yükselifllerin de etkili oldu¤u
unutulmamal›d›r. 2003 y›ll›nda 25 dolar
seviyelerinde bulunan ABD hampetrolü-
nün varil fiyat›,  2008 Temmuz ay›nda
150 dolar seviyelerine kadar ç›km›flt›r.
Bu seviyelerden dönen perol fiyatlar›n›n
Ekim 2008 itibariyle 70 dolar›n alt›na ge-
rilemifl olmas›, önümüzdeki dönemde
enerji ithalat›n›n da neden oldu¤u d›fl ti-
caret aç›¤›nda bir miktar gerilemeye ne-
den olacakt›r. 

Bugüne kadar global likidite bollu¤u ve
uygulanan yüksek faiz politikalar› saye-
sinde yurtd›fl›ndan sa¤lanan kredilerle,
do¤rudan yat›r›mlarla ve portföy yat›-
r›mlar›yla rahatl›kla finanse edilen cari
ifllemler aç›¤›nda, global likidite sorunu-
nun gitgide artt›¤› bir ortamda bu aç›¤›n
finansman›nda s›k›nt›lar yaflanabilir. Ni-
tekim bu y›l›n ilk yar›s›na bakt›¤›m›zda
do¤rudan yat›r›mlar geçen y›l›n ayn› dö-
nemine göre %46,6 azal›rken,  portföy
yat›r›mlar› da geçti¤imiz y›l›n oldukça al-
t›nda kalm›flt›r. Y›l›n ilk yar›s›nda cari aç›-
¤›n büyük ölçüde banka d›fl› sektörlerin
yurtd›fl›ndan sa¤lad›klar› krediler ile fi-
nanse edildi¤i dikkat çekmektedir. Ban-
kac›l›k d›fl› özel sektörün 2008 y›l›n›n ilk
yar›s›nda kulland›¤› 23,7 milyar dolarl›k
net d›fl kredinin geçti¤imiz y›l›n tama-
m›nda kullan›lan 28,3 milyar dolara yak-
laflmas› da özel sektörün d›fl borç yükün-
deki art›fl h›z›na dikkat çekmektedir.
Müteakip sayfalardaki tabloda bahsi ge-
çen cari aç›¤›n finansman kalemlerinde-
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Grafikte de görüldü¤ü üzere, d›fl ticaret aç›¤› 60 milyar dolar s›n›r›na dayan›rken, ca-
ri ifllemler aç›¤› da 50 milyar dolar s›n›r›na yaklaflm›flt›r. Bu y›l sonundaki beklenti ise
50 milyar dolar civar›nda bir cari aç›k rakam›n› iflaret etmektedir.

Cari ifllemler aç›¤›ndaki yüksek seviye Türkiye’yi di¤er bir çok geliflmekte olan ülke-
den daha riskli hale sokmaktad›r. Özellikle özel sektörün yüksek döviz borcu ve son
dönemde banka d›fl› kesimin döviz cinsinden yükümlülüklerinin artmas› önemli ölçüde
endifle kayna¤› yaratmaktad›r. 

12 AYLIK TOPLAM M‹LYAR ABD DOLARI

12 AYLIK TOPLAM M‹LYAR ABD DOLARI

KATILIMBANKASI  11/27/08  11:11 PM  Page 13



ki, y›llar itibariyle de¤iflim gösterilirken,
bir ön sayfadaki grafikte de do¤rudan
yat›r›mlar›n ve portföy yat›r›mlar›n›n ge-
liflimi görülmektedir.  

D›fl Borç Geliflimi
Ekonomik büyümenin devam etmesi ve
döviz borçlar›na düflük, hatta kurlardaki
gerilemelerle birlikte negatif faiz ödeni-
yor olmas›, özel sektörün yüksek oranda
döviz borçlusu olmas›na neden oldu.
Yukar›daki tablo 2000 y›l›ndan itibaran
d›fl borç stokundaki de¤iflimi ve da¤›l›m›
göstermektedir. Aç›klanan son Haziran
2008 tarihli verilerde de özel sektördeki
borç art›fl› sürecinin devam etti¤i görül-
mektedir.  

Geçti¤imiz Eylül ay› içinde Hazine Müs-
teflarl›¤› taraf›ndan aç›klanan Haziran iti-
bar›yla d›fl borç stoku verilerine göre de,
toplam borç stoku 284,4 milyar dolara
ulaflm›flt›r. Bu tutarda özel sektör borçla-
r›n›n pay› 190,5 milyar dolar ile yüzde
67, kamu kesimi borçlar›n›n pay› da 77,7
milyar dolar ile yüzde 27,3 olmufltur.
Merkez Bankas› borçlar›n›n toplam borç
stoku içerisindeki pay› ise 16,2 milyar
dolar ile yüzde 5,7 düzeyinde gerçeklefl-
mifltir. Döviz kurlar›ndaki h›zl› art›fl önü-
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Grafikte de görülece¤i üzere kamu kesimi borcunun/GSYH’a oran› Maastricht kriterle-
rinde belirlenen %60 seviyesinin çok alt›ndad›r. Özellikle borç oranlar›nda cari de¤er-
lerin de¤il Avrupa Birli¤i’nin de kabul etti¤i bu tür rasyolar›n kullan›lmas› daha ger-
çekçi sonuçlar verecektir.  (Kaynak: Hazine Müsteflarli¤›)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ocak

Temmuz
1 Cari ‹fllemler Dengesi -0,6 -7,5 -14,4 -22,1 -31,9 -37,7 -31,6
2 Toplam Sermaye Giriflleri 7,6 7,1 14,2 38,1 38,2 44,6 36,6
Yurtiçinde Do¤rudan Yat›r›mlar 1,1 1,8 2,8 10,0 20,2 22,3 9,4
Bankac›l›k D›fl› Özel Sektörün 1,9 2,3 7,7 13,4 17,1 28,3 23,7
Kredi Kullan›m› (net)
Di¤er (net) 4,5 3,1 3,7 14,7 0,9 -6,0 3,5
3 Net Hata ve Noksan 0,8 4,4 1,0 1,8 -0,2 1,1 -4,3
4 Rezerv De¤iflimi -6,2 -4,1 -0,8 -17,8 -6,1 -8,0 -0,7

CAR‹ ‹fiLEMLER AÇI⁄ININ F‹NANSMANI (M‹LYAR $)

Kaynak:TCMB

* 2008 rakamlar› haziran sonu itibar›yla verilmifltir.

Maastricht Kriteri

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*
Kamu 48,6 46,6 63,6 69,5 73,8 68,1 68,6 74,3 77,7
TCMB 14,0 24,3 21,9 24,3 21,4 25,5 15,5 15,5 16,2
Özel 45,7 43,1 44,4 50,9 62,0 86,9 114,0 147,6 190,5
Toplam 108,5 113,6 130,0 144,8 162,2 170,5 206,1 237,3 284,4

DIfi BORÇ STOKU (M‹LYAR $)
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müzdeki dönemde flirketlerin finansman
giderlerinde önemli oranda art›fla neden
olaca¤›n› bunun da flirketlerin karl›l›¤›n›
olumsuz etkileyece¤ini öngörüyoruz.
Buna karfl›n kamu kesimi boçlar›nda, ar-
t›fl h›z›n›n düflük olmas› ve borç yap›s›n›n
k›sa vadeden orta ve uzun vadeye dö-
nüfltürülmüfl olmas›, bu süreçte kamu
maliyesi aç›s›ndan sevindirici bir durum
oluflturmaktad›r.  

Kamu kesimi aç›s›ndan d›fl borç geliflimi
bir sorun oluflturmazken, özel sektörün
d›fl borç art›fl›, Türkiye ekonomisinin yu-
muflak karn› olarak görülmektedir. Nite-
kim Asya krizinde de kamu kesimi ve
makro ekonomik verilerin standartlar›n
üzerinde olmas›na karfl›n özel sektör
borçlar›n›n krizde önemli etkisi oldu¤u
unutulmamal›d›r. 2008 y›l›nda ekonomi
alan›nda Nobel Ödülü’nü kazanan  Paul
Krugman’›n “Bunal›m Ekonomisinin Geri
Dönüflü” adl› kitab›n›n ön sözünde Asya
Krizi’nin nedeni flu flekilde aç›klanm›flt›r:
“Asya ekonomileri zay›ft›, bunun nedeni
as›l olarak yapt›klar› kötü yat›r›mlar de¤il
(kesinlikle kötü olan yat›r›mlar›n bulun-
mas›na ra¤men), bu yat›r›mlar› finanse
etme flekilleriydi. Bu yat›r›mlar›n ço¤u
dolar ya da yen olan büyük miktarla
borçla finanse ediliyordu. Piyasalar ani-
den Asya paralar›na yüz çevirip onlar›n
de¤erini düflürünce, bu borçlar›n yerel
para cinsinden de¤erleri birden bire art-
t› ve yerel flirketlerin bilançolar› çöktü,
Reel ekonomiyi de geçici bir süre kendi-
leriyle birlikte dibe çektiler. Elbette
bundan daha fazlas› da vard›, ama hika-
yenin özü buydu.” 

Enflasyon 
2007 y›l›n›n ortalar›ndan itibaren yükse-
lifl trendine bafllayan enflasyon rakamla-
r›nda geçti¤imiz ay bir miktar gerileme
yaflanmas› sevindirici oldu. Bu düflüflte
mevsimsellikle birlikte, emtia fiyatlar›n-
da yaflanan sert düflüfllerin de etkili ol-
du¤u görülüyor. Bu düflüfle karfl›n enf-
lasyon rakamlar›n›n seyri konusundaki
belirsizli¤in hala çok yüksek oldu¤unu
belirtelim.  

A¤ustos ay›nda tüketici fiyat endeksi
(TÜFE) yüzde 0,24 oran›nda düflmüfl ve
y›ll›k enflasyon yüzde 11,77’ye gerile-
mifltir. Ayn› dönemde üretici fiyatlar›
yüzde 2,34 oran›nda azal›rken, y›ll›k ÜFE
enflasyonu yüzde 14,67’ye gerilemifltir.
Üretici fiyatlar›nda görülen azal›fl›n 0,37
puan› tar›m ürünleri, 1,96 puan› ise sa-

nayi ürünleri fiyatlar›nda görülen azal›fl-
tan kaynaklanm›flt›r.

A¤ustos ay›nda imalat sanayi fiyatlar›n-
da da yüksek oranl› bir gerileme dikkat
çekmektedir.  Bu ay gözlenen yüzde

3,14 oran›ndaki düflüflte petrol ürünleri
ve ana metal sanayi fiyatlar›nda görülen
yüksek oranl› azal›fllar etkili olmufltur.
Yukar›da TÜFE ve ÜFE’de 2007 ve 2008
y›llar›na ait  y›ll›k de¤iflimleri gösteren
grafikler görülmektedir. Özellikle A¤us-
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tos ay›nda üretici fiyatlar›nda yaflanan
sert düflüfl dikkat çekmektedir. Buna kar-
fl›n Merkez Bankas›’n›n yapt›¤› son top-
lant›da faiz oranlar›nda beklentilerin ak-
sine düflüfl yapmamas›, enflasyon konu-
sundaki belirsizli¤i iflaret etmektedir. 

Büyüme 
‹çerdeki siyasi risklerle birlikte global
ekonomideki yavafllaman›n da her geçen
gün daha fazla hissedilmeye baflland›¤›-
n› düflünüyoruz. 

Y›l›n ilk çeyre¤inde büyüme rakamlar›
beklentilerin oldukça üzerinde gelirken
(bu rakamlarda tar›m kesiminde bir ön-
ceki y›l›n baz etkisinin yüksek olmas›n›n
etkisi fazla olmufltur) y›l›n ikinci çeyre¤i
için aç›klanan büyüme rakam›, ekonomi-
deki yavafllamaya dikkat çekti. Geçti¤i-
miz y›l›n ayn› döneminde %4,1 artan
gayri safi yurtiçi has›la (GSYH), bu y›l›n
ikinci çeyre¤inde %1,9 oran›nda büyü-

dü. Yukar›daki tabloda çeyreklik bazda
GSYH geliflim sürecini görebilirsiniz.
Tüm dünyada ekonomik büyüme rakam-
lar›nda düflüfl yönünde revizelerin yap›l-
d›¤› 2008 y›l›n›n ikinci yar›s› ve 2009 y›-
l›nda, azalacak d›fl talep ve düflmesini
bekledi¤imiz iç talebin de etkisiyle Tür-
kiye’nin global piyasalarla birlikte hare-
ket edece¤ini ve bu dönemlerde ekono-
mik büyümedeki yavafllaman›n etkisinin
daha fazla hissedilece¤ini düflünüyoruz.  

‹flsizlik 
TÜ‹K’in yay›mlad›¤› son Hanehalk› ‹flgü-
cü Anketi sonuçlar›na göre, Haziran
ay›nda iflsizlik oran› bir önceki y›l›n ayn›
ay›na göre art›fl göstermifltir. 2007 Hazi-
ran döneminde %8,8 olan iflsizlik oran›
bu y›l›n ayn› ay›nda %9,0 seviyesine yük-
selmifltir. 
Ayn› dönemler dikkate al›nd›¤›nda k›rsal
kesimdeki iflsizlik rakamlar›n›n %5,5’ten
%5,2’ye düflmesine karfl›n, kentsel böl-
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Geçti¤imiz y›l›n ilk yar›s›nda cari fiyatlarla 210 milyar dolar seviyelerinde bulunan GSYH
ise %14,7’lik bir at›fl göstermifl ve bu y›l›n ilk yar›s›nda 240 milyar dolar›n üzerine ç›k-
m›flt›r. Afla¤›daki grafik ise GSYH’daki çeyrek bazdaki geliflmeyi göstermektedir. 
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gelerdeki iflsizlik oran›n›n %11,1’den
%11,5’e yükselmesi dikkat çekmektedir.
K›rsal kesimdeki iflsizlik oran›ndaki azal-
mada mevsimsel etkilerin yüksek oldu-
¤unu düflünüyoruz. 

Tar›m d›fl› iflsizlik oranlar› ise geçen y›l›n
ayn› dönemine göre 0.2 puanl›k art›flla
% 11.7 seviyesinde gerçekleflmifltir. Bu
oran erkeklerde geçen y›l›n ayn› döne-
mine göre herhangi bir de¤iflim göster-
meyerek % 10.3, kad›nlarda ise 0.7 pu-
anl›k art›flla % 17.3 olmufltur. Devam
eden sayfada TÜ‹K taraf›ndan haz›rla-
nan, iflgücü durumunu detayl› bir flekilde
gösteren tablo bulunmaktad›r. 

Son y›llardaki h›zl› büyümeye karfl›n dü-
flüflün sa¤lanamad›¤› iflsizlik rakamlar›n-
da, ekonomik aktivitelerdeki yavafllama
paralelinde, 2008 y›l›n›n ikinci yar›s›nda
ve global krizin etkilerinin devam etmesi
halinde 2009 y›l›nda da yüksek rakamla-
r›n devam etmesi beklenebilir. Bu ne-
denle k›sa vadede bu rakamlarda iyilefl-
me beklenmemelidir. Aksine, önümüz-
deki dönemlerde iflsizlik oranlar›n›n,
yükselen bir trend sergileme olas›l›¤›
yüksektir. 

Afla¤›daki grafikte de y›llar itibariyle ifl-
sizlik oranlar› gözükürken, grafi¤in son
döneminde Haziran 2007 ile Haziran
2008’in karfl›laflt›rmas› verilmifltir. 

Milyon YTL
Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit

Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla

1. Dönem 160 073 21 133 188 464 22 847 222 745 24 379

2. Dönem 183 652 23 678 210 061 24 658 240 867 25 130

3. Dönem 213 295 26 916 234 272 27 795

4. Dönem 201 370 25.011 220 839 25 909

2006 2007 2008

CAR‹ VE SAB‹T F‹YATLARLA GSYH DE⁄‹fi‹M‹
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Ekonomilerin normal flartlar alt›ndaki
büyümelerini devam ettirdi¤i durumlar-
da dahi, Türkiye gibi nüfusu h›zl› artan
bir ülkede, iflgücünün tamam›n›n istih-
dam edilebilece¤i bir mal ve hizmet
üretimi kapasitesi yaratmak pek müm-
kün olmad›¤›ndan, iflsizlik oranlar›n› s›-
f›ra yak›n seviyelere çekme olas›l›¤› da
düflük görülmektedir. 
Gerek h›zl› nüfus art›fl› gerekse de  y›l-
lard›r devam eden uygulamalar sonu-
cunda ifl arz› ve ifl talebi aras›ndaki fark-
l›l›klar oluflmufl olmas› nedeniyle artan
yap›sal iflsizl ik oranlar›, Türkiye’deki
toplam iflsizlik oranlar›n› geri çekmeyi
zorlaflt›rmaktad›r. Bu kapsamda Türki-
ye’de kronik olarak iflsiz kalanlar›n, top-
lam iflsizler içindeki pay›n›n %30-%40
aras›nda oldu¤u tahmin edilmektedir. 

15 Ekim’de aç›klanan son rakamlara gö-
re Temmuz ay›nda da iflsizlik oranlar›n-
daki art›fl e¤ilimin devam etti¤i görül-
mektedir. Türkiye ‹statist ik Kurumu 
(TÜ‹K) verilerine göre, Temmuz döne-
minde iflsizlik oran› 0.6 puanl›k art›flla
yüzde 9.4’e yükseldi. Fakat burada üze-
rinde durulmas› gereken önemli bir
nokta bulunmaktad›r. 
‹flsizlik oran›ndaki bu art›fllarda iflten ç›-
karmalar de¤il iflgücüne kat›l›mlardaki
art›fl etkili olmaktad›r.  
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‹fiS‹ZL‹K ORANI (%)

Kurumsal olmayan sivil nüfus (000) 68 862 69 628 43 440 44 348 25 422 25 280

15 ve daha yukar› yafltaki nüfus (000) 49 178 49 946 31 408 32 209 17 769 17 737

‹flgücü (000) 24 236 24 793 14 449 14 997 9 788 9 797

‹stihdam (000) 22 095 22 557 12 850 13 274 9 245 9 283

‹flsiz (000) 2 141 2 237 1 598 1 723 543 514

‹flgücüne kat›lma oran› (%) 49.3 49.6 46.0 46.6 55.1 55.2

‹stihdam oran› (%) 44.9 45.2 40.9 41.2 52.0 52.3

‹flsizlik oran› (%) 8.8 9.0 11.1 11.5 5.5 5.2

Tar›m d›fl› iflsizlik oran› (%) 11.5 11.7 11.4 11.9 11.9 11.2

Genç nüfusta iflsizlik oran›(1)(%) 18.4 17.6 21.6 20.9 13.3 11.9

Eksik istihdam oran› (%) 3.3 3.6 3.0 3.1 3.8 4.4

Genç nüfusta eksik istihdam oran›(1)(%) 3.5 4.0 3.0 3.1 4.3 5.4

‹flgücüne dahil olmayanlar (000) 24 941 25 153 16 961 17 212 7 981 7 941

(1) 15-24 yafl grubundaki nüfus 

TÜRK‹YE ‹fiGÜCÜ DA⁄ILIMI

TÜRK‹YE KENT KIR

2007 2008 2007 2008 2007 2008

Fakat global krizin daha da derinleflti¤i
son aylarda hem iç hem de d›fl talepte-
ki daralmaya ba¤l› olarak, iflten ç›kar-
malar olmasa bile yeni ifle al›m süreçle-

rinin durdurulmas›na ba¤l› olarak, iflsiz-
lik oranlar›nda önümüzdeki aylarda da-
ha yüksek seviyelerin görülece¤ini dü-
flünüyoruz.

Kaynak:TÜ‹K

Kaynak:TÜ‹K
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Türkiye’de kat›l›m bankalar› d›fl›nda ban-
kac›l›k sisteminde; 3’ü kamu, 11’i özel ve
18’i yabanc› sermayeli, 1 tanesi de
TMSF kontrolündeki Birleflik Fon Banka-
s› olmak üzere toplam 33 adet mevduat
bankas› ve 13 adet kalk›nma ve yat›r›m
bankas›, 4’ü kat›l›m bankas›  olmak üze-
re toplam 50 banka faaliyet göstermek-
tedir. Bu bankalar aç›klanan son bilanço
dönemi olan haziran 2008 sonuna kadar
büyümesini devam ettirmifl ve toplam
aktifleri 633 milyar YTL’ye, flube say›s›n›
8174 adede ç›karm›flt›r. Kat›l›m bankala-
r› ile ilgili geliflmeler ve mukayeseli ra-
kamlar ilerleyen k›s›mlarda daha detayl›
flekilde ele al›nm›flt›r. 
Bankac›l›k sektörünün geliflmesinde Tür-
kiye’nin 2001 krizi sonras›nda h›zl› bir
ekonomik büyüme sürecine girmifl olma-
s› etkili olmufltur. Yandaki grafik bu sü-
reci göstermekle birlikte son çeyrekler-
de büyüme ortalamas›n›n giderek düfltü-
¤ü dikkat çekmektedir. Her ne kadar
2008 y›l›n›n ilk çeyre¤inde GSYH büyü-
mesi ortalamalar›n üzerinde olsa da
bunda tar›m kesimindeki büyümenin et-
kili oldu¤unu, tar›m kesimindeki büyü-
menin de baz etkisi nedeniyle yüksek
ç›kt›¤›n› vurgulamakta fayda var.
Büyüme oranlar›ndaki bu düflüflle birlik-
te iflsizlik oranlar›nda yeniden yukar›
yönlü bir seyrin olufltu¤u da dikkat çek-
mektedir. ‹flsizlik oranlar›ndaki art›fl›n

devam etmesi durumunda iflsiz kalan bi-
reylerin kredi kart›, tüketici kredileri ve
ev-otomobil kredileri ödemelerinde ak-
samalar›n olabilece¤i gibi yeni kredi kul-
lan›m›nda da azalma olabilecektir. Bu

Türk bankacılık sektörü 2001 krizinden
sonra sağlıklı bir yapıya kavuştu

• Uluslararas› finans
dünyas›nda büyük
bankalar, iflas ederken
Türk bankalar› ayakta
kald›lar.

• Bankalar›m›z yeni
ortakl›klarla mali
yap›lar›n› güçlendirirken,
BDDK etkin düzenleme ve
denetim mekanizmalariyla
sistemi rehabilite etti.. 
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GSYH BÜYÜME ORANLARI (YILLIK DE⁄‹fi‹M %)
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durum da bankalar›n karl›l›¤›n› olumsuz
etkileyecektir.  
Bankac›l›k sektörüne bakt›¤›m›zda ise,
büyüme ve karl›l›kta art›fl ivmesi yavaflla-
sa da devam ediyor. Bankac›l›k sistemi-

18
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bilece¤i unutulmamal› ve yak›ndan takip
edilmeye devam edilmelidir. Yukar›daki
grafikte bu orandaki geliflimler gösteril-
mektedir.   
Geliflmekte olan ülkelerde, 2007 y›l› so-

19
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Kaynak: BDDK
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BANKACILIK SEKTÖRÜ: SERMAYE YETERLILIK ORANI (%)

nin toplam aktifleri, Haziran 2008 itiba-
riyle 2007 sonuna göre yüzde 13 artarak
633 milyar YTL oldu. Ayn› dönemde kar
hacmi ise geçen y›l›n alt› ayl›k dönemine
göre yüzde 2 artarak 8 milyar 4 milyon
YTL oldu.  

Yandaki tabloda da bankac›l›k sektörü-
nün özsermaye karl›l›¤› oranlar› görül-
mektedir. Sektörün bu y›l›n ilk yar›ndaki
Özsermaye karl›l›¤› rasyosu geçen y›la
göre 2,4 puan azalarak %13, 2’ye gerile-
mifltir. Global krizin etkilerinin Ekim ay›-
n›n son haftas›nda aç›klanacak olan
üçüncü çeyrek bilançolar›nda daha sert
hissedilece¤ini, hem sektörün büyüme-
sinde hem de karl›l›k oranlar›nda azalma
olaca¤›n› düflünüyoruz. Bu etkinin önü-
müzdeki y›la da tafl›nma olas›l›¤›n›n yük-
sek oldu¤u kanaatindeyiz. 

Bankac›l›k sektöründe karl›l›¤›n azalma-
s›ndaki temel nedenlerden biri de faiz-
lerdeki yükselifle ba¤l› olarak yükümlü-
lüklere ödenen tutarlardaki art›fl oldu.
Likiditenin darald›¤› günümüzde özellik-
le yurtd›fl›ndan sa¤lanan sendikasyon
kredilerinin, art›k eskisi kadar bol ve dü-
flük faizli olmamas› bankalar›n kaynak
yaratma maliyetlerinin yukar› tafl›nmas›-
na neden olmaktad›r. 

Sektörde büyüme ve karl›l›k oranlar›nda-
ki art›fl h›z› ile birlikte sermaye yeterlilik
oran›nda da kademeli olarak düflüfl ger-
çekleflmifltir. Fakat bu durum olumsuz
alg›lanmamal›d›r. fiu ana kadarki düflüfl-
te sektörün aktiflerini daha verimli kul-
lanmas› etkili olurken, gelinen rakamlar-
da yasal s›n›r›n oldukça üzerinde. Özel-
likle kriz sürecinde bu oran›n yüksek ol-
mas› Türkiye’deki bankac›l›k sisteminin
yurtd›fl›na göre fluana kadar daha sa¤l›k-
l› bir yap› çizmesindeki en önemli etken-
lerden biri. Fakat son aylardaki geliflme-
lerin di¤er bir çok oranda oldu¤u gibi
bu oranda da bir bozulmaya neden ola-

nu itibariyle sermaye yeterlilik oranlar›
afla¤›daki tabloda görülmektedir. Türki-
ye’deki bankac›l›k sektörünün ortalama-
n›n üzerinde bir de¤ere sahip  oldu¤u
görülmektedir. 

(Tahmini)
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Bankac›l›k sektörü aç›s›ndan bir di¤er
önemli rasyo da verilen kredilerin kalite-
sini de gösteren takipteki alacaklar/top-
lam krediler rasyosudur. 2001 krizi son-
ras›nda batan kredilerle birlikte zirve se-
viyelerine ulaflan bu orandaki azal›fl
2008 Temmuz ay›n›n sonuna kadar de-
vam etmifl ve net %0,6 oran›na kadar ge-
rilemifltir. Önümüzdeki dönemde bu
orandaki olas› art›fl, krizin Türkiye’deki
reel kesime etkisinin ölçülmesinde kulla-
n›labilecek en önemli kriterlerden biri
olacakt›r.    

Sektörde dikkat edilmesi gereken en
önemli verilerden biri de, sektörün döviz
pozisyonu aç›¤› olmal›d›r.  Eylül ay› iti-
bariyle yabanc› para pozisyonundaki
aç›k 1,1 milyar dolar tutarlar›nda gözü-
kürken, toplam bilanço büyüklü¤ü içeri-
sinde bu tutar›n flu an için önemli bir so-
run teflkil etmeyece¤i kanaatindeyiz. 
Ayr›ca T. Bankalar Birli¤ine ait “Türkiye
Bankac›l›k Sistemi- Haziran 2008” bafll›k-
l› raporda yer alan afla¤›daki bilgi dikkat
çekmektedir. Bu bilgi bize bankalar›m›-
z›n global krizdeki son dalgaya daha
tedbirli girdi¤ini göstermektedir. “Ulus-
lararas› piyasalarda yaflanan sorunlar ne-
deniyle, bankalar risk dengeleme (hed-
ge) çabalar›n› art›rarak devam ettirmifl-
lerdir. Risk dengeleme amaçl› ifllemlerin
etkisiyle, türev finansal araçlar y›l›n ilk
yar›s›nda yüzde 44 artarak, 228 milyar
YTL’ye yükselmifltir.”
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Katılım bankaları, istikrarlı büyüme çizgisini koruyor.

• Türk ekonomisinin son
y›llarda yakalad›¤›
istikrarl› büyüme
sürecinden kat›l›m
bankalar› da ayn› ölçüde
yararland›. 

• Bilanço büyüklü¤ü ve
fon hacmiyle enflasyonun
üzerinde büyüyen kat›l›m
bankalar›, yeni ürün ve
hizmetleriyle, bankac›l›k
sektörünün asli unsurlar›
haline geldi. 

¤imiz “Mevduat” ve “Kalk›nma ve Yat›-
r›m” bankalar› ile “Kat›l›m Bankac›l›-
¤›”d›r. Türkiye’de katl›m bankac›l›¤› fa-
aliyetinde bulunan 4 kurum bulunmakta-
d›r. Bunlar aktif büyüklüklerine göre,
Bank Asya, Türkiye Finans, Kuveyt Türk

1985 y›l›nda Türk finans sektöründe yeri-
ni alan kat›l›m bankalar›, bugün kurum-
sal ve mali yap›lar› bak›m›ndan dünyan›n
imrenilecek bir sistemine sahip. Türki-
ye’deki bankac›l›k sistemi 3 kola ayr›l-
maktad›r. Bunlar yukar›da listesini verdi-
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ve Albaraka Türk’tür. Yanda Haziran
2008 tarihli bilançolara göre haz›rlanm›fl
tabloda, bankac›l›k kollar›n›n seçilmifl
büyüklüklere göre s›ralamas› bulunmak-
tad›r.   
Tabloda dikkat edilmesi gereken en
önemli oranlardan biri kat›l›m bankalar›-
n›n mevduat büyüklü¤ü aç›s›ndan pay›
%4,2 iken, kulland›r›lan kredilerdeki pa-
y›n›n %5,1 olmas›d›r. Bu oranlar kat›l›m
bankac›l›¤›nda, toplanan kredilerin reel
sektöre dönüfl oran›n›n mevduat banka-
lar›na göre oldukça yüksek oldu¤unu
göstermektedir.  
Yandaki grafikte ise kat›l›m bankac›l›¤›-
n›n toplam sektör içindeki pay›n›n gelifli-
mi gösterilmektedir. 2001 krizi sonras›n-
daki sert düflüflte o zamanki ad›yla özel
finans kurumlar›nda mevduat garantisi
olmamas›n›n yaratt›¤› rekabet dezavan-
taj› etkili olmufltur. 2006 y›l›yla birlikte
özel finans kurumlar›n›n, “Kat›l›m Banka-
lar›” ad› alt›nda bankac›l›k sistemine tam
entegrasyonunun sa¤lanmas› bu deza-
vantajlar›n ortadan kalkmas›n› sa¤lam›fl-
t›r. Grafikteki sürece bak›lacak olursa,
2006 y›l›ndaki bu geçifl sonras› T. Kat›-
l›m Bankalar› Birli¤i yetkilileri taraf›ndan
dile getirilen 10 y›l içinde sektördeki pa-
y›n %10’a ulaflmas› yönündeki hedefe
do¤ru istikrarl› bir biçimde ilerlendi¤i
görülmektedir.
Müteakip sayfadaki tabloda da kat›l›m
bankalar› ile mevduat bankalar›n›n karl›-
l›k, likidite ve sermaye yeterlili¤i hakk›n-
da bilgi verebilecek baz› oranlar bulun-
maktad›r. 
Öncelikle sermaye yeterlil ik oran›na
bakt›¤›m›zda kat›l›m bankalar›nda bu
oran›n mevduat bankalar›na göre bir
miktar düflük seyretti¤i, buna karfl›n iste-
nilen de¤er olan %12’nin üzerinde oldu-
¤u görülmektedir. Burada yukar›da da
de¤indi¤imiz gibi, kat›l›m bankalar›nda
toplanan fonlar›n›n krediye dönüfltürül-
me oran›ndaki yüksek rakamlar etkili ol-
maktad›r. 
Vergi öncesi kar›n, aktiflere oran›nda ise
kat›l›m bankalar›n›n mevduat bankalar›-
n›n üzerinde bir aktif karl›l›¤› sa¤lad›kla-
r› anlafl›lmaktad›r. Özkaynak karl›l›¤›nda
da bu y›l›n ilk yar›s›nda mevduat banka-
lar›n›n alt›nda kal›n›rken, geçti¤imiz 2
y›lda bu oran mevduat bankalar›n›n üze-
rinde olmufltur. (Not: Karl›l›k oranlar›nda
yar›y›l karlar›n›n dikkate al›nmas› nede-
niyle, 2008 Haziran oranlar› düflük ç›k-
maktad›r.)  Likit de¤erler bak›m›ndan ise
kat›l›m bankalar›n›n, mevduat bankalar›-

n›n gerisinde oldu¤u görülmektedir. Bu
durumda kat›l›m bankalar›n›n mevduat
bankalar› gibi sabit faizli varl›k bulundu-
ramamalar›, bu nedenle toplad›klar› fon-
lar› büyük ölçüde krediye çevirme zorun-
lulu¤unda olmalar› etkili olmaktad›r.
Baflka bir ifadeyle kat›l›m bankalar›n›n
toplad›klar› fonu reel ekonomiye kazan-
d›rma oranlar›, mevduat bankalar›na gö-
re daha yüksektir. 
Yine sözkonusu tabloda da Kat›l›m ban-
kalar›na ait önemli baz› rakamlar veril-
mifltir. ‹lk bölümde yer alan aktif toplam›
ve ikinci bölümde yer alan toplanan fon-

lar ile ilgili rakamlara bak›ld›¤›nda kat›-
l›m bankalar›n›n 2001 krizinin ard›ndan
yaflad›¤› h›zl› büyüme süreci net bir fle-
kilde görülmektedir. Bilanço büyümesi-
ne paralel olarak, bu kurumlar›n özkay-
nak miktarlar›nda da önemli art›fllar ya-
flanm›flt›r.  
Kat›l›m bankalar›n›n en büyük özellikle-
rinden biri de dövizde aç›k pozisyon bu-
lundurmayarak kur  riskinden uzak dur-
malar›d›r. Ayr›ca, faiz riskine de maruz
kalmamaktad›rlar. Bu durum faizlerdeki
ve dövizdeki afl›r› hareketlili¤in oldu¤u
son aylarda bu kurumlar› olas› zararlar-

23

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

%2,13

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Haziran

%1,08

%1,83
%2,01

%2,34
%2,54

%2,83

%3,46
%3,65

KATILIM BANKALARININ SEKTÖR ‹Ç‹NDEK‹ AKT‹F
PAYININ YILLAR ‹T‹BAR‹YLE GEL‹fi‹M‹ (%)

Mevduat Bankalar› 33 612.516 %93,4 324.504 %92,0 404.513 %95,8

Kat›l›m Bankalar› 4   23.231 %3,5 18.090 %5,1 17.536 %4,2

Kalk›nma ve y. bankalar› 13 20.112 %3,1 10.201 %2,9 0 %0,0

Toplam 50 655.859 %100,0 352.795 %100,0 422.349 %100
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Rakamlar Haziran 2008 itibariyle olan sonuçlari göstermektedir.

BANKA GRUPLARININ SEKTÖRDEK‹ BÜYÜKLÜ⁄Ü VE PAYLARI
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yap› sergilemesi muhtemeldir. Buna karfl›n
global krizin etkilerinin kat›l›m bankalar›n-
da da mevduat bankalar›ndakine benzer
sorunlar yarataca¤›n› düflünüyoruz. Fakat
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dan korumufltur.  Ayr›ca kat›l›m bankala-
r›nda kredilerin fatura karfl›l›¤›nda kullan-
d›r›lmas› ve genellikle ayl›k taksitler flek-
linde ödemelerin olmas› kredilerin sey-
yaliyetini ve emniyetini artt›rmaktad›r.
Bu yöntem ayr›ca firma ve kredi takibini
de kolaylaflt›rmaktad›r. Böylece kredile-
rin, dolay›s›yla da aktiflerin kalitesi artt›-
r›lm›fl olmaktad›r.
Elimizde olan son verilere bakt›¤›m›zda
kat›l›m bankalar›n›n, sa¤l›kl› mali yap›la-
r›n› ve büyüme e¤ilimlerini devam ettir-
dikleri görülmektedir. 2001 krizinden
farkl› olarak flu anki süreçte kat›l›m ban-
kalar›n›n da gerek mevduat garantisi ge-
rekse BDDK ve tasfiye halinde TMSF il-
kelerine tabi oluflu sistemin daha sa¤l›kl›
ifllemesini sa¤lamakta ve bu kurumlara
olan güveni artt›rmaktad›r. Bu nedenle
olas› kriz senaryolar›nda kat›l›m bankala-
r›n›n 2001 krizinden çok daha sa¤lam bir

flu noktaya da dikkat çekmek istiyoruz:
“1997 Güneydo¤u Asya Krizi’nden ve Ku-
veyt’teki Manah krizinden, bu bölgede fa-
izsiz bankac›l›k sistemi güçlenerek ç›kt›.”

KATILIM BANKALARININ SEÇ‹LM‹fi RASYOLARI

KATILIM BANKALARI B‹LANÇO 23.231 19.435 13.730 9.945 7.299 5.113 3.962 2.365

(AKT‹F) TOPLAMI (MIO YTL)

AKT‹F TOPLAMI / BANKACILIK SEKTÖRÜ 3,7% 3,3% 2,7% 2,4% 2,4% 2,0% 1,9%

AKT‹F TOPLAMI (%) 

AKT‹F TOPLAMI / GSYH (%) 2,5% 2,3% 1,8% 1,5% 1,3% 1,1% 1,1% 1,0%

TOPLANAN FONLARI (MIO YTL) 17.536 14.943 11.237 8.369 5.992 4.111 3.206 1.917

TOPLANAN FONLAR / BANKACILIK 4,2% 4,2% 3,7% 3,3% 3,0% 2,7% 2,2%

SEKTÖRÜ TOPLAM MEVDUATI (%)

TOPLANAN FONLAR / GSYH (%) 1,9% 1,7% 1,5% 1,3% 1,1% 0,9% 0,9% 0,8%

KULLANDIRILAN FONLAR (MIO YTL) 18.183 15.333 10.493 7.408 4.895 3.001 2.101 1.072

KULLANDIRILAN FONLAR / BANKACILIK 5,3% 5,3% 4,8% 4,7% 4,6% 4,0% 3,5%

SEKTÖRÜ TOPLAM KRED‹LER‹ (%)

KULLANDIRILAN FONLAR / GSYH (%) 2,0% 1,8% 1,4% 1,1% 0,9% 0,7% 0,6% 0,4%

KULLANDIRILAN FONLAR / 104% 103% 93% 89% 82% 73% 66% 56%

TOPLANAN FONLAR (%)

ÖZKAYNAKLAR (MIO YTL) 3.106 2.364 1.560 951 892 670 400 203

ÖZKAYNAKLAR / BANKACILIK 4,6% 3,1% 2,6% 1,7% 1,9% 1,9% 1,6%

SEKTÖRÜ ÖZKAYNAK TOPLAMI (MIO YTL)

ÖZKAYNAKLAR / GSYH (%) 0,3% 0,3% 0,2% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%

SERMAYE YETERL‹L‹K ORANI (%) 14,1% 16,1% 16,5% 12,5%

ÖZKAYNAK KARLILI⁄I (%) 11,3% 30,7% 30,8% 36,9%

KULLANDIRILAN FONLARIN 78,3% 78,9% 76,4% 74,5% 67,1% 58,7% 53,0% 45,3%

TOPLAM VARLIKLARA ORANI (%)

TAK‹PTEK‹ ALACAKLAR (BRÜT) / 3,6% 3,4% 3,5% 4,2%

KULLANDIRILAN FONLAR (%)

BANKA SAYISI / BANKACILIK 8,0 8,0 8,0 9,8 10,4 10,0 9,3

SEKTÖRÜ BANKA SAYISI (%)

fiUBE SAYISI / BANKACILIK 5,4 5,2 4,9 4,4 4,2 3,1 2,4

SEKTÖRÜ fiUBE SAYISI (%)

PERSONEL SAYISI / BANKACILIK 6,0 5,5 4,7 4,1 3,8 2,8 2,0

SEKTÖRÜ PERSONEL SAYISI (%)

KATILIM BANKACILI⁄I SEÇ‹LM‹fi SEKTÖR VER‹LER‹
HAZ‹RAN 08' 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001

Haz.08 2007 2006 Haz.08 2007 2006

Vergi öncesi kâr(zarar) 1.7% 3.9% 3.8% 1.6% 3.3% 3.2%

/Ortalama toplam aktifler (%)

Dönem net kâr›(zarar›)(%) 11.3% 30.7% 30.8% 12.4% 26.6% 22.2%

/Ortalama özkaynaklar

Toplam likit ve likite 18.3% 17.3% 18.9% 48.6% 50.7% 55.6%

yak›n de¤erler

/Toplanan fonlar (%)

Sermaye Yeterlilik 14.1% 16.1% 16.5% 15.4% 17.4% 19.9%

Standart Rasyosu (%)

Kat›l›m Bankalar› Mevduat Bankalar›
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Kat›l›m Bankalar›n›n Türk Ekonomisi-
ne Katk›lar›
Kat›l›m bankalar›n›n önemini daha iyi an-
lamak için, faizsiz finans sisteminin Türk
ekonomisine nas›l ve hangi katk›lar› sa¤-
lad›¤›n› analiz etmek gerekiyor.
1. Kat›l›m Bankalar› Ekonomiye Taze
Kaynak Sa¤l›yor
Kat›l›m bankalar›n›n yeni tasarruf sahip-
lerini finans sistemine kazand›rmas›,

ekonomiye de taze kaynak sa¤lanmas›
anlam›na geliyor. Gerçekten de kat›l›m
bankalar›, sistemin yap›s› gere¤i faiz
kayg›s› nedeniyle toplumun baz› kesim-
lerinin bankac›l›k sistemi içinde yer al-
mayarak yast›k alt›nda tuttu¤u tasarruf-
lar›n› ekonomiye taze kaynak olarak çek-
meyi baflarm›flt›r. Kuruluflundan bu yana
kat›l›m bankalar›n›n artan bir e¤ilim ile
sisteme kazand›rd›¤› kaynaklar, bunu

Katılım bankaları, topladığı fonların
tamamını reel sektöre akıtıyor

• Halktan toplad›¤› 
fonlar›, Türk ekonomisinin
hizmetine sunan kat›l›m
bankalar›, yat›r›ma, 
üretime, ihracata ve
istihdama destek veriyor. 

• Kriz döneminin yak›c›
ortam›nda kat›l›m 
bankalar›, reel sektöre
deste¤ini kesintisiz 
bir flekilde sürdürmüfltür.
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aç›kça göstermektedir. 
‹flin bir baflka boyutu ise, kat›l›m banka-
lar›n›n yüksek performans› nedeniyle sa-
dece faize duyarl› kesimlerin de¤il, top-
lumdaki tüm tasarruf sahiplerine ve giri-
flimcilere hitap edebilecek nitelikte ol-
mas›d›r. Bu da kat›l›m bankalar›n›n bü-
yüme potansiyelini göstermektedir.         
Yukar›daki tabloda da aç›kça görülece¤i
üzere 2000 y›l›nda 1.863 milyon TL top-
layabilen kat›l›m bankalar›, 2008 y›l›n›n
ilk 6 ay› itibariyle 17.536 milyon TL’lik
fon hacmine ulaflm›fl durumda. Bu gelifl-
me, kat›l›m bankalar›n›n toplad›¤› fon
miktar›n›n 2000-2008 döneminde y›lda
ortalama %28 büyüdü¤ü anlam›na geli-
yor. Burada dikkat çeken bir baflka
önemli geliflme ise faizsiz fonlar›n, y›llar
itibariyle toplam fon (mevduat) içinde
anlaml› bir yükselifl göstermesidir. Nite-
kim faizsiz fonlar›n 2000 y›l›nda toplam
mevduat hacmi içindeki pay› yüzde 2.65
seviyesindeydi. Bu oran ilerleyen dö-
nemde kat›l›m bankalar›n›n önündeki
engellerin kald›r›lmas›yla h›zla artarak
2008’in ilk 6 ay›nda yüzde 4.15’e yüksel-
di. Kat›l›m bankalar›, toplam bankac›l›k
mevduat› içindeki pay›n› yüzde 10’lara
ç›karmay› amaçlamaktad›r. Bunu da tica-
ri bankalardan pay alarak de¤il, bankac›-
l›k pastas›n› büyüterek gerçeklefltirmeyi
hedef edinmifltir.

2. Kat›l›m Bankalar› Reel Ekonomiye
Finansman Sa¤l›yor
Bir ekonomide faiz oranlar›n› düflürücü
ve afla¤›ya do¤ru çekici her eylem ve gi-
riflim, fonksiyonel olarak ekonomiye
olumlu yönde katk›da bulunur. Kat›l›m
bankalar›, esnek fon toplama yöntemleri
ve ticarete dayal› finansman biçimleriyle
cari faiz oranlar›n› afla¤›ya çekici bir
fonksiyon yüklenmektedir. Bu ise ekono-
mide yat›r›mlar›n hacminin artmas›na yol
açarak, üretilen mal ve hizmetlerin de-
¤erini, yani milli geliri büyütmektedir.
Gerçekten de kat›l›m bankalar›, 1985 y›-
l›ndan bugüne kadar bankalara gelme-
yen tasarruflar›, yat›r›mlara dönüfltürerek
ekonomiye kazand›rm›flt›r. Bunun yan›n-
da bankalardan kredi kullanmayan ifllet-
melere de uygulad›¤› faizsiz enstrüman-
larla kaynak sa¤lamak suretiyle büyüme-
lerine ve rantab›l kurulufllar haline gel-
melerine yard›mc› olmufltur. 
Kat›l›m bankalar›, çal›flma ilkeleri gere-
¤ince devlet iç borçlanma senetleri gibi
sabit getirili plasmanlara girmemifl, aksi-
ne tamamen reel sektörü fonlam›flt›r.

Özellikle kriz y›llar›nda ne pahas›na olur-
sa olsun, alacaklar›n›n tahsili yerine kriz-
deki flirketleri rehabilite etme yoluna
gitmifl ve kendi kaderlerini reel sektörün
aktörleri sanayi ve ticaret kurulufllar› ile
birlefltirmifltir. Kat›l›m bankalar›, ticaret
ve sanayi kesimine nakit kredi yerine,
yasal mevzuat›n öngördü¤ü teknikler va-
s›tas›yla finansman deste¤i sa¤lamakta-
d›r. Kat›l›m bankalar›, bu finansman tek-
nikleri yoluyla sadece üretime ve katma
de¤er art›fl›na yönelik üretken s›nai, ti-
cari ve sabit sermaye yat›r›m faaliyetleri-
ne kaynak sa¤lamaktad›r. Bu bankalar›n
ekonomide ve mali piyasalarda istikrar›
bozabilecek hiçbir spekülatif faaliyeti
bulunmamaktad›r.

3. KOB‹’lerin Finansman›yla Ekonomi-
ye Katk› Sa¤l›yor
KOB‹’ler, yani Küçük ve Orta Boy ifllet-
meler, gerek yat›r›m ve üretim, gerek ih-
racat, gerekse istihdam bak›m›ndan Türk
ekonomisinin belkemi¤ini oluflturmakta-
d›r. Türkiye’de iflletmelerin % 98’i KOB‹

niteli¤indeki kurulufllard›r. Ayn› flekilde
KOB‹’ler, Türkiye’de istihdam›n %
76.7’sini gerçeklefltirmektedir. Toplam
yat›r›mlar içindeki KOB‹ pay› % 38’dir.
Keza toplam katma de¤er içindeki KOB‹
pay› % 26.5 seviyesindedir. Yine Türki-
ye’nin toplam ihracat›n›n % 10’unu KOB‹
niteli¤indeki iflletmeler gerçeklefltirmek-
tedir. Özetle, KOB‹’ler Türk ekonomisin-
de böylesine önemli ve a¤›rl›kl› bir paya
sahiptir. Ancak ekonomimiz için böylesi-
ne önemli bir paya sahip olan KOB‹’ler,
ne yaz›kki gerekli finansman deste¤ine
ise sahip bulunmamaktad›r. Nitekim,
KOB‹’ler, toplam kredi pastas›ndan an-
cak % 5 oran›nda pay alabilmektedir. Bu
da KOB‹’lerin yat›r›m ve üretim hevesini
k›rmakta, istihdam hacmini art›rmalar›na
engel olmaktad›r. 
Ayn› flekilde yeterince kredi pastas›ndan
pay alamayan KOB‹’ler uluslar aras› pa-
zara girerek ihracat yapma potansiyelin-
den mahrum b›rak›lmaktad›r. Özetle,
KOB‹ gerçe¤i yeterince alg›lanabilmifl
de¤ildir. ‹flte kat›l›m bankalar› mevduat
bankalar› ile birlikte mali sistemden ye-
terince pay alamayan küçük ve orta öl-
çekli iflletmelere, yani KOB‹’lere üretim
ve yat›r›m faaliyetlerinde finansman des-
te¤i sa¤lamaktad›rlar. 
Kat›l›m bankalar›n›n ana felsefesi, halk-
tan toplanan fonlar› reel ekonomiye,
KOB‹’lere transfer etmektir. Nitekim, ka-
t›l›m bankalar› 2008 y›l›n›n ilk 6 ay›nda
KOB‹’lere, 15.403 YTL tutar›nda kaynak
ak›fl› sa¤lam›flt›r.
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KOB‹’lerin Türk Ekonomisindeki Yeri 

‹flletmelerin Kobi Oran› % 98

Toplam yat›r›mlar içindeki pay› % 38

Toplam istihdam içindeki pay› % 76.7

Toplam katma de¤er içindeki pay› % 26.5

Toplam ihracat içindeki pay› % 10

Toplam krediler içindeki pay› % 5
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Dünyada “‹slami bankac›l›k” olarak ad-
land›r›lan “faizsiz bankac›l›k” Bat›’dan
Do¤u’ya, Kuzey’den Güney’e önemli bir
büyüme sürecine girmifl durumda. Ancak
bu büyümeyi tetikleyen etkenlere geç-
meden önce global finansal kriz ve son-
ras›nda gündeme gelen aray›fllara de-
¤inmekte yarar görüyoruz.  
Amerikan menfleli global krizin, Avrupa,
Orta Asya, Uzakdo¤u ülkeleri dahil dün-
yay› kas›p kavurmas›, finansal sistemin
yeniden sorgulanmas›n› beraberinde ge-
tirirken, bu sistemin “sentetik ürünleri”
de masaya yat›r›ld›. 
Sentetik diyoruz çünkü, bu ürünlerin
gerçek bir karfl›l›¤› yoktu. Üretim ekono-
misi yerine “ka¤›t ekonomisi” üzerinde
kurulan bu sistem, saadet zincirine ben-
ziyordu. Mortgage zincirinde halka kop-
tu ve kriz patlak verdi. 
Global krizde uluslararas› çaptaki dev
bankalar›n birer birer iflas etmesinin ar-
d›ndan faizsiz bankalar, dünya finans pi-
yasalar›n›n gündemine oturdu. fiimdi
dünyan›n gözü faizsiz bankac›l›kta. Bafl-
ka bir deyiflle dünya finans sektörü, geç-
mifl y›llarda göz k›rpt›¤› “faizsiz bankac›-
l›k” konusunda hamle yapma e¤ilimin-
de. Nitekim Almanya’da Deutsche Wel-
le, bu durumu “uluslararas› mali kriz
bankac›l›k sistemine olan güveni sarst›.”
sözleriyle analiz etti. fiimdi Almanya’da

farkl› bir bankac›l›k ve yat›r›m modeli
üzerine tart›fl›l›yor: Faizsiz Bankac›l›k. 

Gerçekten de son iki y›ld›r uluslararas›
finans piyasalar›nda yaflanan depremle
birlikte faizsiz bankac›l›k daha çok konu-
flulur ve tart›fl›l›r hale geldi. Nitekim bu-
nun iflaretlerini de Dünya Bankas› ve
Uluslararas› Para Fonu (IMF) ile uluslara-
ras› araflt›rma kuruluflu Ernest’Young,
uluslararas› derecelendirme kuruluflu
Standard and Poor’s gibi kurulufllar ha-
z›rlad›klar› araflt›rmalarla veriyor. Bu ça-
l›flmalara en son olarak uluslararas›
Middle East Dergisi de 2008’in Temmuz
say›s›nda global faizsiz bankac›l›k ile il-
gili bir dosya ile kat›ld›. Dergi, y›ll›k %
15 – 20 aras›nda büyüme oran› ile faizsiz
bankac›l›¤›n, bugünün parçalanm›fl fi-
nans dünyas›nda en verimli alan oldu¤u
analizini yapt›. 

Gerçekten de geleneksel bankac›l›k sis-
temiyle k›yasland›¤›nda oldukça yeni sa-
y›lan faizsiz bankac›l›k sistemi, ciddi bir
büyüme süreci yafl›yor. Nitekim yap›lan
tüm araflt›rmalar, faizsiz bankac›l›¤›n h›z-
l› bir büyüme içine girdi¤ini gösteriyor.
1914 y›l›nda kurulan ve dünyan›n en te-
pedeki ifl alemine, hükümetlere ve kuru-
lufllara dan›flmanl›k hizmeti veren Booz’
Company de, 57 ülkedeki ofisi kanal›yla

Dünyada faizsiz bankacılık

• Dünyada 300’den fazla
faizsiz banka, 75 ülkede
faaliyet gösteriyor. 
Global faizsiz fon
hacminin 700 milyar dolar
oldu¤u tahmin ediliyor.

• ‹ngiltere, son 5 y›lda %
23.5 oran›nda büyüyen ve
550 milyar dolarl›k 
hacme yaklaflan ‹slami
bankac›l›¤›n Avrupa’daki
faizsiz finans üssü” oldu.
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gerçeklefltirdi¤i bir anket- araflt›rmada
çarp›c› bulgular elde etti. Buna göre, fa-
izsiz bankac›l›k, son birkaç y›lda sa¤lad›-
¤› büyümeyi, yak›n gelecekte de sürdür-
meye devam edecek. 
Tarihsel olarak, faizsiz bankac›l›ktaki bü-
yüme genel olarak kendi kiflisel inançlar›
do¤rultusunda borç almak ve yat›r›m
yapmak isteyen bireysel banka müflteri-
lerinin talepleri yoluyla gerçekleflti. 
Faizsiz bankac›l›k sistemi, ürünleri bak›-
m›ndan klasik bankac›l›k ürünlerine k›-
yasla daha az say›da olmas›na ra¤men
bu büyümeyi gerçeklefltirdi. Çünkü, bir-
çok piyasada faizsiz bankac›l›k, ana fi-
nans hizmetleri çevresinin bir k›sm›na hi-
tap eden nifl olma durumundan evrim
geçirerek daha genifl kesimlere hitap
edecek hale gelerek farkl› bir boyut ka-
zand›. Faizsiz bankalar, ayn› zamanda
piyasada her zamankinden daha fazla re-
kabetçi bir yap›ya kavufltu. 

Dünyada faizsiz finans hacmi h›zla bü-
yüyor: 700 milyar dolar
Özetle, faizsiz bankalar dünyada h›zl›
büyüme gösteriyor. Bugün dünyada faiz-
siz bankac›l›k fonlar› ile ilgili farkl› ra-
kamlar telaffuz ediliyor, de¤iflik tahmini
istatistikler sunuluyor. Ama bu tahmin ve
araflt›rmalardan ç›kan ortak sonuç, faiz-
siz bankalar›n dünyadaki toplam hacmi-
nin 550 milyar dolar seviyesinde oldu¤u-
nu ortaya koyuyor. 
Bu kaynaklar›n % 35 kadar› Ortado¤u’da
konufllanm›fl durumda. Yönetim dan›fl-
man› olan McKinsey & Co, Dünya ‹slam
Bankac›l›¤› Rekabeti 2007 Raporu’na gö-
re, faizsiz bankalar›n 2010 y›l›na kadar %
33 oran›nda büyüyece¤i ve yönetecekle-
ri aktif toplam›n 1 triyon ABD Dolar›’na
ulaflmas› beklenmektedir. 
Kuveyt Finans Kurumu’nun “‹slami Fi-
nans Endüstrisi” konulu 8 May›s 2008’de
yay›nlad›¤› araflt›rmada da benzer so-
nuçlar ortaya ç›k›yor. Buna göre faizsiz
finans kurallar›na uygun varl›klar›n de¤e-
ri 1990 ortalar›nda 150 milyar dolar sevi-
yesindeyken, sonraki y›llarda müthifl bir
büyüme trendi içine girerek 2007 y›l›nda
700 milyar dolar seviyesine ç›kt›. 
Yine bu araflt›rmalara göre dünya faizsiz
fon hacminin son 5 y›lda ortalama y›ll›k
%23,5 oran ile büyüdü¤ü tahmin edil-
mektedir. Öte yandan 1.5 trilyon dolara
ulaflan Körfez fonlar›, dünya çap›nda ya-
t›r›m araçlar›nda tutuluyor. 
Bunun 250 milyar dolar› ise, yüksek net
kiflisel de¤er olarak dikkat çekiyor. 300

faizsiz banka, 75 ülkede faaliyet 
gösteriyor
Son y›llarda h›zl› bir büyüme sürecine gi-
ren faizsiz bankac›l›k sistemi, dünya fi-
nans sisteminde yeni bir dönemin efli-
¤inde gözüküyor. Yap›lan araflt›rmalar,
faizsiz finans sisteminin genifl bir cograf-
yada hayata geçirildi¤ini ve kayda de¤er
bir yayg›nl›k kazand›¤›n› gösteriyor. Ni-
tekim bugün dünyada 300’den fazla faiz-
siz banka 250 bin çal›flan›yla 75 ülkede
faaliyet gösteriyor. Dünya Mali Uzmanl›k
Kuruluflu A¤ustos 2008’de yapt›¤› bir
araflt›rmaya göre ise, özellikle de Bat›l›
ülkelerde yaflamakta olan Müslümanlar›n
% 60’› faizsiz bankac›l›¤a yöneldi. Bu ku-
rulufla göre dünyada 600 civar›nda faiz-
siz bankac›l›k yapan kurulufllardaki
toplanan fon miktar›, 2008 sonuna kadar
500 milyar Euro olacak. Bu geliflmeler,
IMF’nin haz›rlad›¤› raporlarda da teyit
edilmektedir. Nitekim IMF Para ve Ser-
maye Piyasalar› Departman› uzman› Ju-
an Solé taraf›ndan yaz›lan 19 Eylül 2007

tarihli makalede de faizsiz bankac›l›¤›n
‹slami flartlara uygun olarak Çin’den
Amerika Birleflik Devletleri’ne kadar ya-
y›lm›fl olan bir co¤rafyada etkin hale
gelmeye bafllad›¤› vurgulanmaktad›r.
Yukar›da da belirtti¤imiz gibi faizsiz
bankac›l›k, bir hayli genç endüstri konu-
munda. Nitekim tarihi, oldukça yak›n
geçmifli iflaret ediyor. Faizsiz bankac›l›-
¤›n temeli, 1963’te Mitghamr Tasarruf
Birli¤i ile at›ld›. Bunu 1967’de Malez-
ya’da kurulan Tabung Haji Malezya,
1974’te bir dönüm noktas› olarak tarihe
geçen ‹slam Kalk›nma Bankas› ve
1975’te esasl› bir bafllang›ç yapan Dubai
‹slami Bankas› takip etti. Pazar›n mihenk
tafl›n› bireysel yat›r›mc›lar oluflturuyor.
Bireysel sektörde öncülük yapan ise
Suudi Arabistan, Emirlikler, Bahreyn ve
Kuveyt oldu. Tahminlere göre , önümüz-
deki 8-10 y›l içinde, dünya çap›ndaki 2.5
milyar Müslüman tasarruflar›n›n % 40-%
50’sini bu sistem içine kanalize edecek. 
Faizsiz bankalar, rekabet etmeyi ö¤rendi
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FA‹ZS‹Z F‹NANS ENDÜSTR‹S‹N‹N DÜNYA ÇAPINDAK‹ VARLIKLARI (2007)

Fonun cinsi Pay (%) (Milyar $)

Kira sertifikalar› 13.9 97.3

Faizsiz Özkaynak Fonlar› 2.9 20.3

Faizsiz Ortak Fonlar 4.3 30.1

Sigortac›l›k 0.4 2.8

Faizsiz Bankac›l›k 78.6 550.2

Kaynak: KFH

RAKAMLARLA FA‹ZS‹Z BANKACILIK (2007 SONU)

•Global faizsiz finans endüstrisi 700 milyar $

•Son 5 y›ll›k faizsiz finans endüstrisi y›ll›k bileflik ortalama büyümesi %23,5

•Global faizsiz bankac›l›k 550 milyar $

•Global müslüman nüfus2,5 milyar (dünya nüfusunun yaklafl›k %30’u)

•Faizsiz bankac›l›k yap›lan ülke 75, banka 300, çal›flan 250 bin

•GCC ülkelerinin toplam faizsiz finans endüstrisindeki aktif pay› % 66     

Kaynak: TKBB
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Günümüzde faizsiz bankac›l›kta rekabet-
çi ortam ve rekabetin boyutlar›n›n teme-
li de¤iflmektedir. Geçmifl dönemlerde,
faizsiz bankalar, rekabetteki avantajlar›n›
sadece ‹slami kurallara uygunluklar› ile
de¤il, ayn› zamanda o flehirde bulunan
ve tamamen faizsiz bankac›l›k yapan tek
bir banka olduklar›n› belirterek kullan›-
yorlard›. Örnek olarak, Suudi Arabis-
tan’da Al Rajhi Bank, Kuveyt’de Kuwait
Finance House ve Birleflik Arap Emirlik-
leri’nde  Dubai Islamic,  uzun sürelerde
bulunduklar› piyasalarda tekel benzeri
durumda bulunman›n faydas›n› gördü-
ler.  Bu durum son bir kaç y›ld›r epeyce
de¤iflmifl durumda. Geri kalan tüm ban-
kalar çeflitli da¤›t›m kanallar› üzerinden
‹slami kurallara uygun çözümler sunuyor.
Bu bankalar, piyasada etkin bir rol oynu-
yor. Faizsiz bankalar, rekabet güçlerini
art›rmak için ürün gelifltirme ve inovas-
yon konusunda etkin bir çal›flma içine
girdi,  güçlü bir da¤›t›m a¤› kurdu ve
operasyonel yeteneklerini gelifltirdiler. 

Dünyada Faizsiz Bankac›l›k
Yukar›da da belirtti¤imiz gibi faizsiz
bankac›l›k h›zl› ad›mlarla ilerliyor. Avru-
pa'da kökleri yüzy›llar öncesine giden
geleneksel bankac›l›¤›n yan›nda sadece
33 y›ll›k bir geçmifle sahip olan faizsiz
bankac›l›k, yüksek petrol fiyatlar› ve liki-
dite bollu¤u yaflayan Körfez bölgesi sa-
yesinde bir hesaba göre 500, baflka biri-
ne göre 750 milyar dolarl›k büyüklü¤e
ulaflt›. 2010 y›l›nda islami finansal varl›k-
lar›n 1 trilyon dolar büyüklü¤e ulaflmas›
bekleniyor. The Banker Dergisi’nin yap-
t›¤› araflt›rmaya göre, 1975 y›l›nda ‹slam
Kalk›nma Bankas› ile Dubai ‹slám Banka-
s›’n›n kurulmas›yla bafllayan ‹slam’a uy-

gun faizsiz bankac›l›k ve finansal hizmet-
ler 33 y›lda rekor büyüklü¤e ulaflt›. Bu
pastada en büyük pay› 178 milyar dolar
ile GCC (Körfez ‹flbirli¤i Konseyi) -Bah-
reyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Ara-
bistan ve BAE al›yor. Onu GCC olmayan
MENA (Ortado¤u ve Kuzey Afrika) 176.8
milyar dolar ile yak›ndan izliyor. Üçüncü
s›rada ise Malezya, Brunei ve Pakistan’›n
içinde bulundu¤u Asya, 139 milyar dolar
ile, bulunuyor. Avustralya, Avrupa ve
Kuzey Amerika 21.5 milyar dolar ile dör-
düncü, Sub-Sahara Afrika 4.7 milyar do-
lar ile beflinci s›rada yer al›yor. 

Finans piyasalar›nda faizsiz bankac›l›k,
Ortado¤u’da petrol gelirlerindeki art›fl
ile meydana gelen yeni zenginlik ve
dünya nüfusunun %30’una denk gelen
müslüman nüfusun, faizsiz nitelikteki fi-
nans ürünlerine olan ilgisi sonucunda,
en h›zl› geliflen sektör durumundad›r.
Ortado¤u’daki bir kaç büyük ülkenin
petrol ve gaz rezervleri, tahminlere göre
100 y›ldan daha  fazla kullan›labilir du-
rumda. ‹flte buradan kaynaklanan zen-
ginlik art›fl›, faizsiz bankac›l›¤›n büyüme-
sinde büyük rol oynad›.
Uluslararas› Finans Forumu’na göre ban-
kalar›n mevcutlar› y›ll›k %15 oran›nda
büyüyor. Faizsiz fonlar ise y›ll›k ortalama
%40 oran›nda büyüyor. McKinsey & Co
taraf›ndan yap›lan araflt›rmaya göre ise,
faizsiz bankalar birçok co¤rafyada orta-
lama bankac›l›k sektörünün üzerinde bü-
yüme gösteriyor. Uzun bir dönem fazla
varl›k gösteremeyen ‹slami bankalar, son
dönemlerde önemli bir s›çrama göstere-
rek büyüme rekorlar› k›r›yor. Bugün ön
safhalarda bulunan Suudi Arabistanl› Al
Rajhi Banking & Investment Corporation
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Sektördeki Payı

Kaynak: TKBB
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ve Islami Geliflim Bankas›, Kuveyt’in  Ku-
wait Finance House, Bahreyn’in  First Is-
lamic Investment Bank ve and Al-Baraka
Islamic Investment Bank, ve Birleflik
Emirliklerin Dubai Islamic Bank ve Abu
Dhabi Islamic Bankalar› faaliyet gösteri-
yor. Bölgenin 1,5 trilyon de¤erindeki
fonlar›n› çekici bulan  HSBC, Citigroup,
Société Générale, ABN AMRO, Deuts-
che Bank, Standard Chartered, ve BNP
Paribas gibi Bat›l› bankalar Faizsiz Fi-
nans Bölümlerini kurmufllar ve hatta bu
benzersiz olan segmente hitap edebil-
mek  için ayr› banka dahi kurdular. 

Gayri menkul gibi di¤er sektörler ile be-
raber ekonomik patlama finans sektö-
ründede ‹slami kurallara uygun ürünler
baz›nda talebin yükselmesini tetikledi.
Bölgedeki toplam tasarruflar›n 2007 –
2011 y›llar› aras›nda kümülatif olarak y›l-
l›k   %19.18 oran›nda yükselmesi bekle-
niyor. McKinsey & Co’ya göre ‹slami
bankac›l›k büyük f›rsatlar›n üzerinde otu-
ruyor.  Shayerah Illias taraf›ndan 29
Temmuz 2008 tarihinde ABD Kongresi
için haz›rlanan  “Overview and Policy
Concerns„ isimli rapora göre; ‹ran ve
Pakistan gibi ülkelerde faizsiz bankalar
sadece o ülkelerdeki finans kurulufllar›
olarak bulunuyor. Di¤er ülkelerde ise ‹s-
lami bankac›l›k di¤er bankac›l›k faaliyet-
lerini beraber sürdürüyor. Körfez bölge-
si ve Güney Do¤u Asya’da Malezya ön-
derli¤indeki ülkelerde faizsiz bankac›l›k
tarihsel olarak önemli merkezler oldu.
Faizsiz finans, bu ülkelerin petrolden el-
de ettikleri gelirlerin yat›r›ma dönüfltü-
rülmesine firsat yaratabiliyor. Bunun ya-
n›nda Müslüman tüketiciler taraf›ndan
da büyüyen oranda talep geliyor. Son
y›llarda islami finans Sudan baflta olmak
üzere Afrika ülkelerinde de yay›lmaya
bafllam›flt›r. 

Araflt›rmalara göre, faizsiz finans hizmet-
leri, Avrupa’da da bankac›l›k sektöründe
en h›zl› büyüyen dal olarak dikkat çeki-
yor. Ancak Avrupa bankalar›n›n, ‹slami
kurallara uygun bankac›l›¤›n alt yap›s›n›n
olmamas› nedeniyle bu imkânlardan ya-
rarlanmaya haz›r gözükmüyor. Çünkü bu
konuda hala önyarg›lar sözkonusu. Ban-
kac›l›k uzman› Claus Petrogoshurost, Av-
rupa’da ikamet etmekte olan Müslüman-
lar›n önemli bir bölümünün mali ifllerini
faizsiz bankac›l›k kurumlar› üzerinden
halletmeyi istedi¤ini belirterek, buna
ra¤men Avrupa ülkelerinde bu alanda
faaliyet gösteren mali kurumlar›n bulun-

mad›¤›na iflaret ediyor. Öte yandan ‹sla-
mi bankac›l›k uzman› olan Dr. Philipp
Wackerbeck, Avrupa mali kurumlar›n›n
bu alandaki gecikmesinin, Körfez ülkele-
ri gibi yüksek gelire veyahut Endonezya,
Malezya gibi yüksek nüfusa sahip ülkeler
üzerinde yo¤unlaflmas›ndan kaynaklan-
d›¤›n› ifade etti.

Araflt›rmaya göre, Bat›’da ‹slami kuralla-
ra uygun bir flekilde faaliyet gösteren fi-
nans sisteminin tam olarak kavranamay›-
fl›n›n da Avrupa’da bu sistemin uygulan-
mas›n›n önündeki en büyük engellerden
biri olarak görülüyor. Asl›nda ‹ngiltere
baflta olmak üzere baz› Avrupa ülkelerin-
de faizsiz esasla çal›flan bankalar faaliye-
te geçmifl durumda. Öyle ki yüksek kar-
l›l›klar› ile göz kamaflt›r›yor. Ancak yine
de bu konuda Avrupa’da bir belirsizli¤in
ve baz› sorunlar›n yafland›¤›n› söylemek
mümkün. Bankalar, kâr paylar›n›n faizsiz
finans kurallar›na uygun olarak da¤›t›ld›-
¤› bonolar ç›karmada s›k›nt›lar yaflarken,
yat›r›m fonlar› yönetimi çerçevesinde
hisse senetlerinin ‹slami s›n›rlamalarla
kay›tl› oldu¤u ifade ediliyor.

Faizsiz  finans sistemi, Ortado¤u ülkele-
rinde çeflitlilik göstermektedir. Libya ve
Fas gibi ülkelerde islami bankalar›n dini
partiler ile iliflkisi oldu¤u düflünülüp ruh-
sat verilmemekte, Ürdün, Tunus ve Su-
dan gibi ülkelerde islami finans kabul
görmekte ve bu ülkeler için sermaye
oluflmas›na ve ekonomik geliflmeye fay-
dal› olaca¤› düflünülmektedir.  Körfez ül-
keleri ise 700 milyar dolar olarak tahmin
edilen küresel faizsiz varl›klar›n yaklafl›k
% 70’ini tutuyor. Körfez ülkelerinde faiz-
siz finans yöntemiyle yönetilen fonlar,
toplam bankac›l›k içinde % 32’lik paya
sahip. Bunu % 12 ile Malezya ve % 3.7
ile Türkiye takip etmektedir. 

Malezya, faizsiz bankac›l›¤›n y›ld›z›
Hemen belirtelim ki, her bölge faizsiz fi-
nansmana kendine özgü biçimde katk›da
bulunuyor. Malezya faizsiz finans ürünle-
riyle, dünya faizsiz bankac›l›k endüstrisi-
nin lideri konumunda. Malezya 1983 y›-
l›nda  Bank Islam Malaysia ile bafllad›.
fiu anda Malezya’da klasik bankac›l›k sis-
temi ile yan yana duran ayr› bir islami
bankac›l›k kurallar› bulunmaktad›r. Faiz-
siz bankac›l›k enstrümanlar›n› etkin bir
flekilde kullanan Malezya’da, ‹slami kon-
septleri kullanan 100 den fazla islami
ürün ve hizmet bankalar taraf›ndan kul-

lan›lmaktad›r. Özetle 65 milyar dolar ak-
tif büyüklü¤ü, ileri mevzuat› ve finansal
ürünleriyle Malezya, faizsiz bankac›l›kta
bir hayli ileride gözüküyor. Nitekim Ma-
lezya’da faizsiz bankac›l›¤›n, toplam
bankac›l›k sektörü içindeki pay› da bunu
gösteriyor. Bu ülkede bankac›l›k ifllemle-
rinin % 12’si, faizsiz finans yoluyla ger-
çeklefltiriliyor. 

Dubai International Financial Center ta-
raf›ndan gelen telkinler sonucunda Ma-
lezya, bir süre önce yabanc› para biri-
minde kira sertifikas› sunulmas›n› kolay-
laflt›racak kurallar ç›kard› ve Uzak Do-
¤u’daki ana islami finans konusunda Sin-
gapur ile rekabet etmeye bafllad›. Öte
yandan Bu yar›fla Hong Kong’ da kat›l-
m›fl bulunmaktad›r. Baflka bir deyiflle,
Uzakdo¤u’da Kuala Lumpur ile Singa-
pur, faizsiz bankac›l›k konusunda reka-
bet halindedir. 

‹ran, faizsiz fon hacminde lider
Faizsiz bankac›l›k hacmi konusunda, ‹ran
bir hayli yüksek seviyede duruyor. The
Banker Dergisi’nin 2007 y›l›n›n Kas›m sa-
y›s›na göre ‹ran, en yak›n rakibini ikiye
katl›yor. Buna göre ‹slami kurallara uy-
gun aktiflere sahip ülkeler aras›nda
154.6 milyar dolar ile ‹ran aç›k ara önde.
Finansal kurulufllar›n›n yüzde 100’ü faiz-
siz esaslara göre çal›flan ‹ran, bu konuda
tamamen kendine özgü bir sistem kur-
mufl durumda.  

Faizsiz bankac›l›¤›n Avrupa’daki üssü:
‹ngiltere
Floransa Avrupa Üniversitesi Enstitü-
sü’nden Robert Wilson’un yapt›¤› Avru-
pa’da ‹slam’a Uygun Likidite Yönetimi”
bafll›kl› araflt›rma, Avrupa ülkelerindeki
faizsiz bankac›l›k uygulamalar› hakk›nda
önemli bilgiler veriyor. Avrupa’da faizsiz
bankac›l›kta yukar›dan afla¤›ya yerine
alttan yukar›ya olarak oluflmufl olup, sa-
dece ‹ngiltere’de kural koyucu olan Fi-
nancial Services Authority (Finans Hiz-
metleri Kurumu)  endüstrinin geliflimini
aktif olarak desteklemifltir. Finansal hiz-
metlere olan ihtiyaç ve talep konusunda
müslümanlar gayri müslümlerden farkl›
olmad›klar›ndan, Faizsiz bankalar ve kla-
sik bankalar›n normal müflterilerine sun-
duklar› ürünlerin benzer olmas› sürpriz
olmamaktad›r. Çek, ödeme talimatlar›,
hesaptan direkt çekim ve en önemlisi
olan sat›fl an›nda veya ATM de kullan›lan
kredi kartlar›  gibi ödeme araçlar› kulla-
n›m› sa¤layan cari hesap veya mevduat-
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d›r. Belirtmek gerekir ki,  bu durum, flim-
diki baflbakan Gordon Brown’ un des-
tekleri ile gerçekleflmifltir. 

2007 y›l›nda Cenevre merkezli özel bir
banka olan Pictet & Cie’de ‹slami Fi-
nansman hizmetlerini vermeye bafllam›fl-
t›. Fakat, ‹sviçre, ‹slami kurallara uygun
hizmetleri hala daha yüksek gelirli kifliler
için özel bir alan olarak görüyor. Bu ne-
denle standart ürünler çok az say›da
olup, ‹slami bireysel bankac›l›k ‹sviç-
re’de söz konusu de¤il. Ancak hemen
belirtelim ki ‹sviçre Bankac›lar Birli¤i ta-
raf›ndan 2007 y›l›nda yay›nlanan 'Vision
2015 çal›flmas›na göre, ‹sviçre önümüz-
deki yedi y›l içinde dünyan›n en büyük
üç finans merkezinden biri olmay› hedef-
liyor. ‹sviçre’nin amac›, faizsiz finans ko-
nusundaki artan yat›r›mdan pay almak.
Öte yandan Arap-‹slam Bankalar›, Avru-
pa’da ‹sviçre’deki özel Faysal Bankas›,
Cenevre’de ‹slami Finans Kurumu (Da-
ru’l Malu’l ‹slami) gibi bankalar›n flubele-
rinin aç›l›fl›n› yapt›. Bu arada Kuveyt ‹s-
lam Bankas›’n›n da ‹sviçre’de yer almak
istedi¤i belirtiliyor. 

ABD’de Faizsiz Finans 
Shayerah Illias taraf›ndan 29 Temmuz
2008 tarihinde ABD Kongresi için haz›r-
lanan Overview and Policy Concerns
isimli rapora göre ABD’de tahmin edilen
5 – 7 milyon aras›ndaki Müslüman nüfus
için büyüyen oranda ‹slami finans ve ifl
imkanlar› için ilgi bulunmaktad›r. Hatta
baz› görüfllere göre, ABD de normal
bankac›l›kta yaflanmakta olan mortgage
ve son finans krizi ile ilgili olarak faizsiz
finans yat›r›mc›lar için daha da çekici du-
rumu gelmifl bulunmaktad›r. ABD’de is-
lami finans genifl çapta kiflisel ev mort-
gage konusunda yo¤unlaflm›fl durumda.
Guidance Residential (Reston, Virginia)

Bankas›’n›n 2002 y›l›ndan itibaren  ‹sla-
mi kurallara uygun olan 5.000’in üzerin-
de evin mortgage sistemiyle verildi¤i ra-
por edilmektedir. ABD’de ‹slami esasla-
ra uygun mortgage kredisi veren di¤er
finans kurulufllar› ise; University Islamic
Financial (Ann Arbor, Michigan), Devon
Bank (Chicago, Illinois), ve American Fi-
nance House Lariba (Pasadena, Califor-
nia). HSBC ise, ABD’de faizsiz finans
sa¤layan tek büyük ticari banka olarak
bulunmaktad›r. HSBC,  sadece New York
üzerinde yo¤unlaflmaktad›r. Federal Na-
tional Mortgage Birli¤i (Fannie Mae) ve
Federal Home Mortgage Corporation
(Freddie Mac) faizsiz finans ilkelerine uy-
gun mortgage anlaflmalar›n› finans arac›
kurulufllardan almakta ve bunlar›n daha
fazla mortgage sunabilmelerine olanak
sa¤lamaktad›r. 2007 y›l›nda Freddie Mac
taraf›ndan 250 milyon dolardan fazla fa-
izsiz ev finansmanlar›yla sat›n al›nd›¤› ra-
por edilmektedir. Bu oran toplam 1.77
trilyonluk faaliyet içinde küçük olmak ile
beraber giriflimlerin boyutu hakk›nda fi-
kir vermektedir. 

Öte yandan bu konuda baflka hizmetler
de sunulmaktad›r. Buna Devon Bank ve
Zayan Finance taraf›ndan sunulan Ama-
na Mutual Funds Trust, Azzad Funds, ve
Dow Jones Islamic Fund Gayri Menkul
Fonlar› örnek gösterilebilir. Bu arada
1999 y›l›nda Dow Jones ilk kez olarak ‹s-
lami kurallara uygun uluslararas› yat›r›m
araçlar› için ‹slami Pazar ‹ndeksi yay›nla-
maya bafllam›flt›r. Dow Jones faizsiz fi-
nans serisinde 70’ten fazla indeks yay›n-
lamaktad›r. Uluslararas› finans arac›lar›
da ABD’de ‹slami fon sunmaktad›rlar.
Körfez ülkelerindeki yat›r›mc›lar kendi
portföylerini co¤rafik olarak çeflitlendir-
mek amac› ile kendi petrol varl›klar›n›
ABD aktiflerinde yat›r›m yapmaya baflla-
m›fllard›r. Örnek olarak,  Bahreyn mer-
kezli Arcapita Bank, birçok faizsiz finans
sistemine uygun ifllemlerini özel ve gay-
ri menkul yat›r›mlar› için organize etmifl-
tir. Ayr›ca ABD merkezli flirketler, ülke
d›fl›ndaki faizsiz fon kaynaklar›ndan fay-
dalanmaktad›rlar.  Standard & Poor’s’un
araflt›rmalar›na göre  Loehmann’s Hol-
dings, Inc. ve East Cameron Gas Com-
pany faizsiz esaslara uygun hisse senet-
leri ç›kartm›fl bulunmaktad›rlar. 

Körfez Ülkeleri (GCC) 
Dünyan›n en büyük ‹slami finans kurulufl-
lar›ndan Al Rajhi Bank of Saudi Arabia
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lar  her zaman sunulmaktad›r. Bugün ‹n-
giltere’de hem Lloyds TSB ve hem de
HSBC Amanah ‹slami esaslara uygun ca-
ri hesap sunmaktad›r. Hemen belirtelim
ki, HSBC, 1998 y›l›nda  bankan›n ‹slami
dal› olan Amanah’› kurdu ve faizsiz ban-
kac›l›¤a uygun ev finansman› planlar›
hakk›nda bir kaç y›l sonra ‹ngiltere Mer-
kez Bankas›n› ikna etti. 

The Banker Dergisi’nin yapt›¤› araflt›r-
maya göre bugün en çok ‹slami aktiflere
sahip 15 ülke aras›nda Müslüman olma-
yan ‹ngiltere dikkat çekiyor. 10.4 milyar
dolarl›k varl›¤›yla ‹ngiltere birçok ‹slam
ülkesi ile yar›flacak kadar önde gidiyor.
‹ngiltere’yi listede öne tafl›yan 9.7 milyar
dolar aktife sahip HSBC Amanah. Londra
bu bak›mdan faizsiz finans aç›s›ndan
merkez olmaya soyunan Malezya, Bah-
reyn ve Dubai ile de rekabet ediyor. 
Avrupa’da faizsiz kurallara uygun birey-
sel finans hizmetleri sunan bankalar›n ta-
mam› çeflitli tasarruf ve yat›r›m ürünleri
sunmaktad›r. 2004 y›l›nda kurulan Isla-
mic Bank of Britain’›n (‹ngiltere ‹slam
Bankas›), 2007 y›l›nda yönetti¤i yat›r›m-
lar›n hacmi 135 milyon Sterlin’e ulaflt›.
‹ngiltere ‹slam Bankas›, 100.000 sterling
veya daha fazla paraya sahip olup yat›-
r›m yapacaklar için 1-24 ay aras› süreler-
de ve daha uzun sürelerde daha fazla
getiri ile sabit vade ile fonlar›na yat›r›la-
bilen hazine hesaplar› sunmaktad›rlar.
Tasarruflar, fonlar›n London Metal Exc-
hange’de mal al›m ve sat›m›nda kullan›l-
d›¤› murabaha baz›nda yap›land›r›lmakta
ve ticari kar› yans›tan  belirlenmifl bir
ödeme müflteriye yap›lmaktad›r. Kar
oran› önceden belirlendi¤inden müflteri
için risk ortadan kalkmakta ve banka sa-
t›n al›nma zaman›nda sat›fl fiyat› üzerin-
de anlaflma sa¤land›¤›ndan mal borsa-
s›nda posizyonunu sa¤lamaktad›r. Bu tür
ifllemler ‹slami kurallara uygun bulun-
makta, zira yap›lan hedging, futures and
options gibi yöntemleri kullanmamakta,
bunun yerine fiziksel mal ile yap›lan ger-
çek ticari ifllemleri kullanmaktad›r. Öte
yandan Londra Borsas› sukuk ve faizsiz
ortak fonlar için ana merkez piyasas› ha-
line gelmifltir. Özetle Avrupa’da; ‹ngilte-
re Orta Do¤u d›fl›nda faizsiz finans sek-
törünün üssü konumunda bulunuyor. Bu-
gün ‹ngiltere’de kurallara uygun olan
dört adet ‹slami kurulufl bulunmakta, fa-
kat sadece bir adet ‹sviçre merkezli ban-
ka, Feisal Private Bank (2007 y›l›ndan
beri hizmet sunmakta olan) bulunmakta-
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ve Kuwait Finance House’un Duba-
i Islamic Bank ve Islam Bank Malaysia gi-
bi esas olarak bireysel, kiflisel ve özel
bankac›l›k ürünlerini sunmaktad›rlar.
IMF’ye göre dünya petrol rezervlerinin
yar›s›na sahip olan Körfez ülkelerinde
h›zl› bir flekilde büyüyen faizsiz bankala-
ra veya ‹slami bankac›l›k sunan ünitelere
sahip banka bulunan ülkedeki vatandafl-
lar›n›n elinde 1.5 trilyon özel varl›k bu-
lunmaktad›r. Buradaki bankac›l›k sektörü
büyüme ve karl›l›k konusunda küresel
benchmarking olay›na maruz kalm›flt›r.
Körfez ülkelerindeki finansal güç bölge-
sel ve uluslararas› ayr› bir flekilde ‹slami
ürün penceresi olan veya tamam›yle isla-
mi ürün sunan oyuncular› çekmektedir. 
Körfez ülkelerinde bünyesinde ‹slami
bankac›l›k HSBC’nin Amanah ve UBS’in
Noriba bölümleri veya sadece ‹slami
bankac›l›k sunan Suudi Arab Samba Fi-
nancial dikkat çeken bankalard›r. Baz›
Emirates Bank International ve Mashreq-
bank gibi bankalar ise, sisteme tama-
men ‹slami kurallara uygun ifltirakleri
olan  – Emirates Islamic Bank ve Badr Al-
Islami gibi kurulufllar ile kat›lm›fllard›r.
Di¤er ‹slami bankalar aras›nda Sharjah
Islamic Bank, Kuwait Real Estate Bank,
Emirates Islamic Bank ve Duba-
i Bank’› saymak mümkün.  
Suudi Arabistan’da, tüketici  tasarruflar›-
n›n %75’i ve toplam tasarruflar›n %50’si
faizsiz bankac›l›k hesaplar›nda tutuluyor.
69 milyar dolarl›k aktif büyüklü¤üne sa-
hip olan Suudi Arabistan’da Al Rajhi
Bank y›llarca tekel olarak faaliyetini sür-
dürdü. Fakat Al Jazira’n›n ‹slami banka-
c›l›¤a dönmesi ve National Commercial
Bank’›n 5 y›l içinde faizsiz bankac›l›¤a
dönece¤ini aç›klamas›  ile durum de¤ifl-
meye bafllad›. Yeni bir banka olan Al Bi-
lad bu alanda perakende ürünlerini sun-
maya odaklanacak. 

Buna karfl›l›k bu oran, Birleflik Arap Emir-
likleri’nde sadece %25 oran›nda. Piyasa-
ya yeni girenler ve yabanc› bankalar ile
birlikte Körfez ülkelerindeki ‹slami ban-
kalar, halen büyük bir rekabet ile karfl›
karfl›ya yar›fl›yor. Birleflik Emirliklerde
Abu Dhabi Islamic Bank ve Duba-
i Islamic Bank finans piyasalar›nda güçlü
bir konuma sahipler. Fakat Emirates
Bank Grubu’nun ‹slami flubelerini açma-
s›yla birlikte sektör h›zl› rekabete sahne
oldu. 
Katar’daki üç banka  (Qatar National
Bank, Doha Bank ve Commercial Bank of

Qatar) ise 2005 y›l›nda ‹slami bankac›l›¤a
ad›m att›lar. Halen ‹slami ürün sunan 3
banka daha faaliyet gösteriyor. Katar’›n
finans kurulufllar› yüksek karl›l›klar›yla kü-
resel ifltahlar› kabart›yor. IMF taraf›ndan
yap›lan son araflt›rmaya göre Katar, hidro
karbon sektöründeki büyüme ve petro-
kimyada, finans sektöründe ve e¤itimde-
ki daha yüksek katma de¤er oluflumuyla
çok iyi potansiyele sahip. Bankac›l›k sek-
törü, uluslararas› seviyede kural ve stan-
dart getiren  Katar Merkez Bankas› tara-
f›ndan gözetlenmektedir. Katar’da top-
lam bankac›l›k sektörü aktifleri  60 milyar
dolardan fazla. ‹slami bankac›l›k kurumla-
r›n›n pay›  11 milyar dolar›n üzerinde. 
Bahreyn ise faizsiz bankac›l›k konusunda
kat› kurallara sahip. Körfez ülkeleri içinde
en h›zl› büyüyen ekonomiye sahip olan
Bahreyn, faizsiz finans kurallar›na uygun
ürünlere olan güçlü talep nedeniyle po-
tansiyeli olan bir ülke niteli¤inde.  Faizsiz
bankac›l›k aktiflerinin 2003 y›l›ndan 2007
y›l›na kadar 16,4 milyar dolar olarak dört
kat artmas›, Bahreyn’in Dubai için önemli
bir rakip oldu¤unu gösteriyor. Bahreyn
Merkez Bankas›’na göre, ülkede halen 24
faizsiz banka ve 11 sigorta flirketi faaliyet
gösteriyor. Sadece 6 y›l içinde faizsiz
bankalar›n aktifleri % 400 artarak 2006 y›-
l›nda  1.9 milyar dolardan 10.3 milyar do-
lara ulaflt›. 

Endonezya
Dünyan›n en yo¤un müslüman toplulu-
¤un yaflad›¤› Endonezya’da, ilk kurulan
Bank Muamalat Indonesia (bugün hala
daha en önde olan Bank Syariah Mandi-
ri ile beraber), etkin bir konumdad›r. Hü-

kümet faizsiz bankac›l›¤› gelifltirmek için
teflvikleri geniflletiyor. Zira nüfusun %
75’lik k›sm›n› potansiyel Pazar olarak gö-
rüyor. Bank Muamalat da bu pazar› he-
deflemektedir. Bank Indonesia, yerli ser-
mayeyi harekete geçirmek ve yabanc›
yat›r›m› çekmek için, Temmuz 2007’de,
faizsiz bankac›l›k sisteminin uygulanma-
s›n›n ça¤r›s›n› yapt›. Bu çerçevede, 2008
y›l› sonuna kadar 6 milyar dolarl›k büyü-
me ile faizsiz bankalar›n toplam varl›kla-
r›n›n üç kat büyümesini ve toplam Endo-
nezya bankac›l›k varl›klar›n›n %5 oran›na
ulaflmas›n› beklediklerini aç›klad›.  

Sonuç ve De¤erlendirmeler
Dünyada 700 milyar dolarl›k fon hacmi-
ne sahip olan faizsiz finans sistemi, dün-
yan›n ilgi oda¤› oldu. O kadar ki flimdi
Avrupa’dan Amerika’ya, Rusya’dan Çin’e
birçok ülke faizsiz bankac›l›k yaparak
hem krizlerin y›k›c› etkisini azaltmak hem
de bu pastadan pay almak istiyor. Faiz-
siz bankac›l›k, bugün finans üslerini de
oluflturmufl durumda. Güney’de Körfez
ülkeleri, Uzak Asya’da Malezya, Avru-
pa’da ‹ngiltere, faizsiz finans sektörünün
önemli üsleri durumunda. Türkiye ise bu
konuda Do¤u ile Bat› aras›nda köprü ko-
numunu giderek daha güçlendirmifl du-
rumda. 

Özetle, çok k›sa bir geçmifli bulunan fa-
izsiz bankalar için dünyada, flimdi yepye-
ni bir dönem bafll›yor. Dile¤imiz, Türki-
ye’nin bu yeni dönemde yerini güçlü bir
pozisyonla almas›. Çünkü, bunun için
her türlü imkan ve potansiyel Türkiye’de
fazlas›yla var. 
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Osman Akyüz, 23 y›l› geride b›rakan ka-
t›l›m bankac›l›¤› sisteminin önde gelen
isimlerinden. Deneyimli bankac› Akyüz,
hem kamu sektörünü hem özel sektörü
iyi biliyor. Uzun y›llar Albaraka Türk’te
genel müdürlük yapt›. fiimdi birikimleri-
ni ve deneyimlerini Kat›l›m Bankalar› Bir-
li¤i’nin “maestrosu” olarak kullan›yor.
“Faizsiz bankac›l›k sistemi”nin gelece¤i-
ni parlak gören Akyüz, bir hayli umutlu. 

- Say›n Akyüz, kat›l›m bankac›l›¤› siste-
minin 2008 y›l›n›n ilk 6 ay›ndaki perfor-
mans›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
Akyüz- 2008 y›l›nda 2007’de oldu¤u gibi
kat›l›m bankalar›m›z›n performans› gayet
iyi. Projekte edilenin, planlanan›n üze-
rinde geliflmeler sa¤l›yoruz. Mesela
2008’in ilk 6 ay›n›n sonunda kat›l›m ban-
kalar›n›n toplad›¤› fonlar yüzde 17 art-
m›fl. Toplanan fonlar›n içinde kar ve za-
rar kat›l›m hesaplar› var, cari hesaplar
var, 2007’nin sonuna göre yüzde 17’lik
bir büyüme gerçekleflmifl, ki reel büyü-
meyi ifade ediyor. 

- Enflasyonun bir hayli üzerinde per-
formans sözkonusu yani… 
Akyüz- Tabi kesinlikle, yani 6 ayl›k büyü-

me, yüzde 17. Toplad›¤›m›z fonlar Hazi-
ran sonu itibariyle 17.5 milyar YTL’ye
ulaflm›fl durumda. Kulland›r›lan fonlar,
yani krediler 18,2 milyar YTL seviyesin-
de. Toplad›¤›m›z kayna¤› öz varl›¤›m›zla
birlikte ekonominin finansman›nda kulla-
n›yoruz. O rakam da yüzde 19 büyümüfl.
Yani Haziran sonu itibariyle, 6 ayl›k dö-
nem itibariyle. 

- Yani toplanan fonlar›n tamam› kredi
olarak plase edilmifl… 
Akyüz - Evet, hatta toplanan fonlar›n da
üzerinde bir finansman söz konusu. Di-
¤er taraftan, kat›l›m  bankalar›n›n aktif
büyüklü¤ü yine fon hacmine, krediye pa-
ralel olarak yüzde 20 büyümüfl. Bu ne
demek? Kat›l›m bankalar›nda reel büyü-
me devam ediyor. 

-Peki bir yandan global finansal kriz,
bir yandan Türk ekonomisindeki kü-
çülme ve siyasi sorunlar var. Buna
ra¤men sektörün büyümesini neye
ba¤l›yorsunuz? 
Akyüz- Bu büyümenin çeflitli sebepleri
var. Bir defa faizsiz bankalar, yani kat›l›m
bankalar› hizmet a¤lar›n› büyütüyorlar.
Kat›l›m bankalar›n›n flube say›lar›, çal›fl-

“Kira sertifikası ile Körfez’den 
30 milyar dolar çekebiliriz”

Osman Akyüz
Türkiye Kat›l›m Bankalar› Birli¤i Genel Sekreteri 

• Kat›l›m bankac›l›¤› 
sistemi, 2008’de 
enflasyonun 
üzerinde büyüdü. 
Hedefimiz, 
10 y›l içinde bankac›l›k
sisteminde yüzde 10’luk
paya ulaflmak.
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ma sahalar› h›zla gelifliyor. Buna paralel
olarak insan kayna¤› giderek iyilefliyor,
flube a¤›n›n büyümesi, beraberinde reel
ekonomiyle iç içe olmay› getiriyor. 

- Di¤er göstergelere bakt›¤›m›zda na-
s›l bir tablo görünüyor? 
Akyüz-Birkaç gösterge daha söylersem
resmi biraz daha net görmemiz mümkün
olacak. Kat›l›m bankalar›n›n öz varl›¤› ilk
6 ayda yüzde 31 artm›fl durumda. Bu de-
mektir ki kat›l›m bankalar› halen para ka-
zan›yorlar. Aktiviteleri geniflliyor. Dola-
y›s›yla bu da bir gösterge. Net kar›m›z
yine yüzde 25 artm›fl, geçen y›l›n ayn›
dönemine göre. Bunlar tabi net kar de-
di¤imiz vergi ayr›ld›ktan sonraki karlar. 

- Finans sistemi içindeki toplam pay
nereden nereye geldi? 
Akyüz- Kat›l›m bankalar›n›n 2001 y›l›nda
sistem içindeki pay› yüzde 1’ler seviye-
sindeydi. Bugün itibariyle kredilerdeki
hacim yüzde 5’lerde. Fon hacminde, ta-
sarruf toplam›nda 4,2 oran›nda, aktif bü-
yüklü¤ünde de 3,7’lik bir seviyeye gel-
mifl durumday›z. Bu göstergeler flu anla-
ma geliyor. Bizim kat›l›m bankalar› ola-
rak hedefimiz 10 y›l içinde Türk bankac›-
l›k piyasas›nda yüzde 10’luk oran› yaka-
lamak. 

- Türkiye’de çok uzun y›llardan beri
kay›t d›fl› ekonomiden söz ediliyor,
hükümet de önlemler almaya çal›fl›-
yor,  vergi oranlar›n› düflürmeye çal›-
fl›yor.  Bütün ifllemlerin kayda ba¤lan-
mas› aç›s›ndan kat›l›m bankalar›n›n ro-
lünü anlat›r m›s›n›z?
Akyüz- Biz finansman hizmeti sa¤larken
mutlaka proje baz›nda, ifllem baz›nda
müflterimizle finansman iliflkisine giriyo-
ruz. Yani paran›n seyrini adeta takip edi-
yoruz, yani paray› verip elimizi çekmiyo-
ruz, paray› hangi ifle veriyoruz ne flekilde
veriyoruz, hangi belgeyi kullan›yoruz,
bunlar› gözlemlemek zorunday›z. Ya bir
projeye ortak oluyorsunuz, ya da bir ma-
l› peflin al›yorsunuz ve müflterinize sat›-
yorsunuz. 
Al›m belgeli, sat›fl belgeli. Dolay›s›yla
bir makine al›yorsunuz kiral›yorsunuz yi-
ne belge düzeni içinde olmak zorunda.
Sizden finansman alan müflteri mutlaka
kay›t içinde olmal›. Kay›t d›fl›ndaki bir
müflteriye bizim finansman sa¤lamam›z
mümkün de¤il. Kat›l›m bankac›l›¤›, kay›t
d›fl› ekonominin azalt›lmas›nda kamuya
çok ciddi destek veriyor. 

- Kat›l›m bankalar›, fonlar› hazine bonosu
gibi borçlanma enstrümanlar›na de¤il de
ekonomiye kaynak olarak aktar›yor. Bu
konuyu nas›l de¤erlendiriyorsunuz? 
Akyüz- Biz hep reel sektörün finansma-
n›nda olduk. ‹flin prensibi gere¤i öyle ol-
mak zorundayd›k. Ama art›k kat›l›m ban-
kalar› belli bir büyüklü¤e geldiler. Bizim
belki likidite ihtiyaçlar›m›z dolay›s›yla -li-
kidite düzenlemeleri var biliyorsunuz
bankac›l›kta- taahhütlerimizi karfl›laya-
bilmek için elimizdeki imkan›n belli bir
tutar›n› nakit olarak tutmak durumunda-
y›z. O yönde bankac›l›k otoritesinin dü-
zenlemeleri var. Bizim onlara uyum sa¤-
layabilmemiz için mutlaka bir menkul
k›ymet enstrüman›na ihtiyac›m›z var. Bu
yönde çal›flmalar›m›z devam ediyor.
Ama henüz burada somut bir ad›m at›la-
bilmifl, bir kira sertifikas› veya bir gelir
ortakl›¤› senedi benzeri bir enstrümana
kavuflabilmifl de¤iliz. 
Bizim buna s›rf likidite yükümlülüklerimi-
zi yerine getirebilmek aç›s›ndan ihtiyac›-
m›z var. 
Ama bu flu demek de¤il, kat›l›m banka-
lar› bundan böyle reel ekonomiyi finanse
etmeyecekler. Bu de¤il, bir ihtiyaçtan
do¤an, öyle bir enstrüman›n da kat›l›m
bankalar›na kat›lmas› için gayret sarfedi-
yoruz. Henüz bir menkul k›ymet ihrac›
olamad›, ama önümüzdeki dönemde bu
olacak. 

- Yat›r›mc› kendini güvende hissetmek
için alt›na yat›r›m yap›yor, dövize de
gidiyor. Dövize giden fon neticede
yabanc›lar›n, Amerika’n›n, Avrupa’n›n
bedava finanse edilmesi anlam›na ge-
liyor. Acaba kat›l›m bankalar› yat›r›m
fonlar›yla daha da likit yat›r›m araçla-
r› meydana getiremez mi? 
Akyüz- Bugüne kadar kat›l›m bankalar›
tasarrufu toplad› reel ekonominin fi-
nansman›nda kulland›. Bundan böyle ka-
t›l›m bankalar› di¤er bankalar gibi fon ifl-
letmecili¤i de yapabilirler. 
O imkanlara da sahipler. SPK mevzuat›
kat›l›m bankalar›na bu imkan› da vermifl-
tir. Kat›l›m bankalar› flu anda hisse sene-
di al›m sat›m›na arac›l›k etme konumuna
da geldiler. Daha önce bu hizmeti ver-
miyorlard›. Acente s›fat›yla kat›l›m ban-
kalar› flubeleri müflterilerinin al›m sat›m-
lar›na da arac›l›k eder hale geldiler. 
Kat›l›m bankalar› alt›n fonu veya benzeri
fonlar› önümüzdeki süreçte oluflturacak-
lar. Daha çok tasarrufu ekonomiye kana-
lize etme fonksiyonunu üstlenecekler. 

- Türkiye’de büyük otoyollar yap›l›-
yor, mesela rayl› sistemler söz konu-
su. Acaba bunlar›n finansman›nda kar
zarar ortakl›¤› sistemine dayal›, gelir
ortakl›¤› senetleri benzeri baflka ens-
trümanlar olabilir mi? 
Akyüz-Kat›l›m bankalar› günden güne
büyüyorlar. Büyük projelerin finansma-
n›nda da kat›l›m bankalar› rol al›yorlar,
onlar› çok da anons etmiyoruz, belki et-
mek gerekir. Bir k›s›m konsorsiyumlar
marifetiyle yurt d›fl›ndan da Türkiye’deki
bu yat›r›mlara biz kaynak buluyoruz. Mu-
rabaha sendikasyonlar› dedi¤imiz bir
yöntemle. Veya bir teminat sa¤layarak
yurt d›fl›ndan bu tür yat›r›mlara kaynak
da getiriyoruz. Faizsiz bankac›l›k pren-
sipleri çerçevesinde bunu yap›yoruz.
Arac›l›k fonksiyonunu üstleniyoruz yani
kendi finans imkanlar›m›z yan›nda. Önü-
müzdeki dönemde bu tür altyap› proje-
lerinin finansman›nda da kat›l›m banka-
lar›n› göreceksiniz. fiu anda kat›l›m ban-
kalar› özellikle TOK‹’nin konut üretimin-
de aktif olarak rol alm›fl durumdalar. TO-
K‹ müteahhitlerini hem gayri nakdi ola-
rak hem de nakdi olarak finanse eder
durumdalar.

- Risk sermayesi sistemi de var. Ame-
rika’da her y›l milyarlarca dolar genç
proje sahiplerine finansman aktar›l›-
yor ve böylece yeni projelerin ilginç
projelerin hayata geçirilmesi sa¤lan›-
yor. Risk sermayesi sistemiyle kat›l›m
bankalar›n›n bir çal›flmas› var m›? 
Akyüz- Kat›l›m bankalar›n›n risk serma-
yesi sistemine benzer sistemi var. Bizim
kar ve zarara kat›lma akdi dedi¤imiz ifl
sahibiyle proje sahibiyle ortaklafla girdi-
¤imiz finans türü var. Bunu biz kat›l›m
bankalar› olarak bu güne kadar gelifltir-
di¤imizi söyleyemiyoruz. Türkiye’deki fi-
nansal istikrars›zl›k, enflasyonun yüksek-
li¤i, kay›t d›fl› ekonomi, iflin biraz daha
böyle projeye ba¤l› ve uzun vadeli oluflu
ve benzeri sebeplerle bu konuya biz
a¤›rl›k veremedik. Ama önümüzdeki dö-
nemde biz risk sermayesi benzeri, bizim
adland›rmam›zla kar zarar ortakl›¤› yat›-
r›m projelerine biz özellikle a¤›rl›k vere-
ce¤iz. 
Özellikle büyük yat›r›mlar›n finansman›n-
da kat›l›m bankalar› olarak belki konsor-
siyum yaparak bu ifllerin finansman›nda
rol alaca¤›z. O bizim misyonumuza çok
daha uygun bir sistem. Onun için flartlar
Türkiye’de henüz oluflmufl de¤il. Ama
flartlar› zorlayaca¤›z.
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milyar dolarl›k satar. Malezya ve di¤er
Uzak Do¤u ülkeleri krizden geçti
1998’lerde, onlar IMF programlar›yla de-
¤il de kendi dizayn ettikleri programlarla
bu krizden ç›kmaya çal›flt›lar. fiimdi Kör-
fez bölgesinde yatan paralar› çekmifller.
Körfez fonlar›n›  bir flekilde kendi ülkesi-
ne çekmifl. Ülkesinde finansman olmufl,
kaynak olmufl. Bizim Türkiye olarak 50
milyar dolar cari aç›¤›m›z var. Sürekli d›-
flar›dan döviz bulmak zorunday›z. Ya di-
rekt yat›r›m bulaca¤›z, ya s›cak para ya da
borç para bulaca¤›z. Baflka çaremiz var
m›? D›flar›dan kaynak bulmazsak ekono-
mik kalk›nmay› sa¤layabiliyor muyuz? Ha-
y›r. Yani ekonominin kalk›nabilmesi için
yabanc› sermayeye ihtiyac›m›z var. Bunu
çeflitlendirirken direkt yabanc› sermaye
var. S›cak para fleklinde kaynak temini
var. Devletin ç›karaca¤› tahviller ve ben-
zeri fleyler aras› yap›lan borçlanmalar var
veya do¤rudan kredi almak var. Maliyeti
uygunsa bunu almam›z laz›m. Yeni çeflit-
lendirmekte fayda var. 

- Kat›l›m bankalar›nda evlilikler uzun
süre konufluldu, son olarak Suudi Ara-
bistan kökenli bir banka olan NCB gel-
di ve Türkiye Finans’la birleflti. Bu bir-
leflmeyi nas›l de¤erlendiriyorsunuz? 
Akyüz- Türkiye’de kat›l›m bankac›l›¤› ha-

- Dünyan›n de¤iflik ülkelerinde faizsiz
sisteme yönelme, büyük bir ilgi gözle-
niyor. Bunu neye ba¤l›yorsunuz? 
Akyüz- Dünyada bir fon art›fl› var. Özel-
likle Körfez kaynakl›, petrol kaynakl› bir
para var. Bu para daha çok faize hassas
toplumlar›n elinde. Buna ulaflmak, bu fo-
nu gelifltirmek ve daha fazla pay almak
gayreti bu kat›m bankac›l›¤›n› dünyada
geniflletiyor. Talep de var. Bu talebe pa-
ralel olarak arz› da finans sistemi yerine
getiriyor. Dünyan›n çeflitli yerlerinde fa-
izsiz bankac›l›k yer alm›fl durumda. Hem
‹slam ülkelerinde hem bat›l› ülkelerde
faizsiz bankac›l›k var. Dünya finans siste-
mine entegre olma gayreti söz konusu.
Y›ll›k yüzde 20’ler civar›nda büyüme
sa¤l›yor faizsiz bankac›l›k. fiu an için 800
milyar dolarl›k bir hacme gelmifl durum-
da 200’ün üzerinde banka ve finans ku-
rufllu var faizsiz esasl› çal›flan. Say›lar› gi-
derek art›yor. Körfez’de de çok önemli
bir petrol dolar birikmifl, ihtiyaç var, ta-
lep de var. Bunun insanl›¤a nas›l faydas›
olur, dolay›s›yla geliflim, toplumlar›n re-
fah›n› artt›rmada ciddi katk›lar sa¤laya-
cakt›r diye düflünüyorum.

- Körfez ülkelerinde 1 trilyon dolar ci-
var›nda sermaye birikiminin oldu¤u
yorumlar› yap›l›yor. Sizce bu kaynak
Türkiye’ye nas›l kazand›r›labilir? Sizce
bu konuda neler yap›lmal›? 
Akyüz- Evet, o bölgede para var. Bir fle-
kilde az da olsa Türkiye’ye geliyor. Özel-
lefltirme yoluyla k›smen geldi, gayri
menkul yat›r›mlar›na geldi. Turizme ilgi
duydu, sa¤l›k kurulufllar›na ortak oluyor,
bu tür faaliyetleri var. Biz Körfez ülkele-
rinden Türkiye’ye kaynak çekebiliriz,
çekmeliyiz. Konjonktür çok uygun. Zira
Bat›da finansal kriz söz konusu, bugün
Bat›’daki finansal çalkant› bu bölgeyi ne-
tice itibariyle ürkütüyor. Bizim bu bölge
ile hem tarihsel yak›nl›¤›m›z var, co¤rafi
yak›nl›¤›m›z var. Ayr›ca bu ülkelerle siya-
sal iliflkilerimiz de eskiye göre çok daha
iyi. Biz o bölgeden finansman sa¤lama
konusunda biraz daha aktif olabilirsek
kira sertifikas› dedi¤imiz enstrüman ma-
rifetiyle bu kayna¤›n belirli bir miktar›
Türkiye’ye çekilebilir. Türkiye Hazinesi
güvenilir bir hazine. E¤er böyle bir ens-
trüman ç›kart›l›r da bu enstrüman›n arka-
s›nda eurobondlarda veya tahvillerde ol-
du¤u gibi Hazine olursa,  Körfez bölge-
sinden Türkiye’nin çok rahat borçlanabi-
lece¤ine, bu ka¤›tlar› satabilece¤ine
inan›yorum. 

- Kira sertifikas›ndan bahsediyorsunuz
yani. Bu enstrüman nas›l iflleyecek? 
Akyüz- Bu varl›¤a dayal› menkul k›ymet
olarak da adland›r›lan, daha çok kamu-
nun elindeki mallar›n, aktif de¤erlerin,
hava alanlar›n›n oto yollar›n bir flekilde
devletin baflka bir kurumuna sat›lmas›,
akabinde yine devletin 3. bir hükmi flah-
siyetine kiralanmas› ve bu kiralama dola-
y›s›yla ç›kart›lacak kira sertifikalar›n›n ya-
t›r›mc›lara sat›lmas› sözkonusu. Tasarruf-
çunun geliri bu kira geliri olacak, vade
sonunda da bir flekilde o kamu varl›¤›
tekrar kamuya dönecek, onun paras› da
ana para sahiplerine ödenecek. Meka-
nizma bu. Dünyada bu yayg›n flekilde
kullan›l›yor. Malezya’da var, Bahreyn’de
var. ‹ngiltere flimdi ç›kar›yor. Dünyada
bu ka¤›t sukuk olarak tabir ediliyor.  Ne-
tice itibariyle art›k uluslar aras› bir hüvi-
yet kazanm›fl. IMF’nin raporlar›na girmifl, 

- Bu yolla Türkiye ne kadarl›k bir kay-
nak sa¤layabilir? 
Akyüz- Mesela, Malezya’da bu ka¤›d›n
hacmi 55 milyar dolar. Yani Malezya Hü-
kümeti’nin arkas›nda oldu¤u, ihraç etti¤i
bu sukuk denen ka¤›d›n hacmi 55 milyar
dolar. Malezya bunu ç›kard›, satt›. Türki-
ye de ç›kard›¤›nda her halde satar yani.
55 milyar dolarl›k satamasa da, 25-30
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kikaten iyi bir ekol oldu. Dünyadaki en
iyi düzenlemelerden birisi Türkiye’deki
düzenlemedir. Dünyada en iyi kat›l›m
bankac›l›¤› modelinin Türkiye’de olufltu-
ruldu¤u, gelifltirildi¤ini söylüyoruz. Ta
iflin bafl›ndan beri bu iflin içinde teknis-
yen olarak, yönetici olarak rol alm›fl bir
kifli olarak da bunu söylüyorum. Türki-
ye’de bu iflin önü aç›k. Yani kat›l›m ban-
kac›l›¤›n›n zemini sa¤lam. Müesseseleri
oluflturulmufl durumda. Güvence sistemi
yoktu, kat›l›m bankac›l›¤› prensiplerine
uygun güvence sistemi oluflturulmufl du-
rumda. Bundan böyle Türkiye’de kat›l›m
bankac›l›¤› ekonomiye daha iyi hizmet
eder halde olacaklar. Birleflme bu gelifl-
menin bir neticesidir. Bu Körfez ülkeleri-
nin ülkemize ilgisini gösteriyor. Bu birlefl-
meye de çok ciddi para ödenmifltir. Bu o
iki banka için bir sinerji oluflturmufltur.
Önümüzdeki dönemde yeni oyuncular
gelecektir diye tahmin ediyorum.

- Türkiye’de 1990’dan bu yana çok kriz
yafland›. Bir çok banka kapand›, son za-
manlarda da Amerika kökenli bir kriz
var ve yüz y›l› aflk›n kurulufllar dökülü-
yor. Acaba Türk bankalar› da batar m›
gibi endifleler var, siz ne diyorsunuz bu
duruma? Sizce böyle bir risk var m›? 
Akyüz- fiimdi kat›l›m bankalar› da mevdu-

at bankalar› da BDDK’n›n denetimi ve
gözetiminde. BDDK bu geliflmeleri çok
yak›nda izliyor. Bizler de izliyoruz. Bura-
da hem kamu otoritesi hem özelde ban-
ka yönetimleri gerekli tedbirleri kendi
aç›lar›ndan alm›fl durumdalar. ‹htiyatl›l›k,
likidite düzenlemeleri var biliyorsunuz,
sermaye yeterlilikleri var, oralarda her-
hangi bir sorun yok. 
Bankalar›m›z›n kredi portföylerinde her-
hangi bir zafiyet söz konusu de¤il, Ame-
rika’da oldu¤u gibi bu sentetik ürünler
bizde söz konusu de¤il. Bir de flöyle bir
avantaj›m›z var, bankac›l›k sektörü ge-
çen alt› y›lda güçlendirildi. Denetlenildi,
gözetlendi, iyi bir sürece sokuldu. Ser-
maye yap›lar› yenilendi, sahiplikler de-
¤iflti, birleflmeler oldu, BDDK burada ha-
kikaten zorlay›c› oldu. Kanun’a göre ser-
maye yeterlili¤i 8, fakat BDDK bunu 12
uyguluyor. 12’nin alt›na hiçbir bankan›n
sermaye yeterlilik oran›n›n düflmesine
müsaade etmiyor. Düfltü¤ünde flube aç-
t›rm›yor. Belli faaliyetlerine izin vermi-
yor. 
Dolay›s›yla bu bir ön almad›r. Likidite
düzenlemelerinde bizim bankac›l›k oto-
ritemiz, merkez bankam›z BDDK’m›z s›k›
durdu, bankalar olarak bizim flikayetimi-
ze ra¤men s›k› durdular. Çok likidite tu-
tuyoruz anlam›nda. Ekonomik istikrar
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çok önemli. Bu noktada ekonomi yöneti-
mi s›k› duruyor. Merkez Bankas›’n›n re-
zervleri yeterli. Halen Türk insan›n›n 100
milyar dolar civar›nda döviz tuttu¤unu
biliyoruz. Ben Amerika’daki finansal çö-
küntünün bizi çok fazla etkileyece¤i ka-
naatinde de¤ilim. 

- Peki 2008’in ikinci 6 ayl›k dönemi ile
ilgili nas›l bir de¤erlendirme yapacak-
s›n›z? 
Akyüz- Asl›nda bizim y›l sonu hedefimiz
aktif büyüklü¤ümüzü 28 milyar YTL’ye
ç›kartmakt›. Yani bunu tutturur muyuz
bilemiyorum, flu anda bizim aktif büyük-
lü¤ümüz 23 milyar dolarda. Y›lsonu iti-
bariye bu rakama gelir miyiz bilemiyo-
rum. Ama flu ana kadar gözlemledi¤im,
rakamlarda bir bozulma söz konusu de-
¤il. Biraz tahsili geciken alacaklarda bir
art›fl gözüküyor, ama endifle edilecek bir
durum yok. fiu anda geri dönüfllerde bir
s›k›nt› yok. Geri dönüfllere k›smi bir kö-
tüleflme var ama böyle SOS verecek çok
h›zl› bir kötüleflme söz konusu de¤il. 

Reel sektörden olumsuz sinyaller geli-
yor, iflsizlik rakamlar› çok yüksek, enf-
lasyon tersine döndü, büyümede geri
gidiyoruz, siz bu tabloyu nas›l görüyor-
sunuz? 
Akyüz- Tablonun biraz bozulma temayülü
gösterdi¤i gözlemleniyor. Aç›klanan
makro rakamlar da bunu gösteriyor, ama
dünya çok zor bir süreçten geçiyor. Türki-
ye bu sürece ra¤men ekonomisinde çok
h›zl› bir bozulma gözlemlenmedi. Halen
ekonomi yönetimi iflin ciddiyetine vak›f,
s›k› maliye politikas› s›k› para politikas› iz-
liyor. 
IMF ile program bitmifl olmas›na ra¤men,
IMF ç›pas›, AB ç›pas› varm›fl gibi hareket
ediyor. Ekonomi yönetiminde bir bozul-
ma bir gevfleme söz konusu de¤il. Dün-
yadaki genel konjonktür maalesef Türki-
ye’ye olumsuz yans›yor. 
Petrol fiyat› 80 dolarlardan 147 dolarlara
ç›kt› ve flimdi 60 dolar seviyesine iniyor.
Yani burada ekonomi yönetimi ne yapa-
bilir ki. Sizin enerji faturan›z 30 milyar do-
lar. Bunun da önemli bir k›sm› do¤al gaz
ve petrol. Neticede olumsuz etkilenme-
meniz söz konusu de¤il. Demir, çimento,
hububat gibi bunlar›n fiyatlar›nda da çok
art›fllar oldu. Türkiye ekonomisi dünyaya
entegre olmufl durumda. Borçlanma mali-
yetleri maalesef Bat›’daki bu finansal kriz
dolay›s›yla art›yor ve artacak. Bunlar eko-
nomiye olumlu yans›mayacak
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Falc›lar›n aksi iddialar›na ra¤men hiçbiri-
mizin gelece¤i okumak gibi bir becerisi
yok. Düflündü¤ümüzde, bu asl›nda önü-
nü görmeden yürümek kadar tehlikeli bir
durum olsa da, netice itibariyle hepimiz
o meçhul gelece¤e yürüyoruz. ‹lerleme-
ye devam ediyoruz, zira geri dönebilecek
ve hatta nefeslenmek için bir an bile du-
rabilecek imkân›m›z yok.
“‹fl dünyas›nda dikiz aynas› her zaman
için ön camdan daha nettir.”
Amerikal› finansç› Warren Buffett’in yu-
kar›daki sözleri, asl›nda yar›n dedi¤imiz
bilinmeyene ilerleyen, gelece¤e yat›r›m
yapan herkes için geçerli. Kimimizin elin-
de biraz daha profesyonel araçlar var.
Farlarla, sileceklerle, tahmin yürüten ma-
tematiksel modellerle, yol haritalar›yla
bir ad›m sonras›n› ayd›nlatmaya çal›fl›yo-
ruz.
Gelece¤i tahmin için yap›lan yat›r›mlar
Gelece¤i tahmin konusuna her halde ge-
liflmifl ülke ekonomilerinin mali sektörleri
kadar yat›r›m yapan bir baflka kesim bu-
lunmaz. Birçok bilinmeyeni içeren, kar-
mafl›k istatistik modelleri bilgisayarlarda
simülasyon üstüne simülasyondan geçi-
ren, stres yükleyip senaryo üreten ve bu
farazi ifllere milyonlarca dolar yat›ran bir
kesimden bahsediyoruz. Tabiat›yla böyle
detayl› tahlil ve analizlerin yap›ld›¤› bir
mekanizman›n puslu gelece¤e çok daha

sa¤lam ad›mlarla ve herkesten önce ula-
flaca¤›n› düflünebilirsiniz.
Ne yaz›k ki, bundan bir y›l önce meyda-
na gelen yol kazas›ndan zincirleme kaza-
lar›n devam etti¤i bugüne kadar geçen
zamana bakt›¤›m›zda teknolojinin, mate-
mati¤in, finans›n en güçlü ve en yeni
yöntemleriyle kurulmufl olan düzenin ge-
lece¤e güvenle ilerlemek konusunda, or-
talama yat›r›mc›dan çok da ileride olma-
d›¤›na flahit oluyoruz.

Modeller iki konuda yan›ld›
Bugün geriye dönüp bakt›¤›m›zda bu
modellerin iki konuda yan›ld›¤›n› görü-
yoruz. Her fleyden önce söz konusu mo-
dellerin insan davran›fl› ve riskin mahiye-
ti hakk›nda yanl›fl varsay›mlar belirledi¤i
anlafl›l›yor. Karfl›m›zda birbirini rasyonel
bir oyun kuram› çerçevesinde kollayan ve
her biri etkin oldu¤unu varsayd›¤›m›z pi-
yasalar› tek bafl›na etkileyemeyecek ka-
dar küçük çok say›da yat›r›mc› durmuyor.
Gerçekte olan etkin olmayan piyasalarda
rasyonelli¤i analitik bir zekâdan ziyade
belirli al›fl›lagelmifl kurallara (rules of
thumb) dayal›, sürü psikolojisinden (herd
psychology) etkilenen küçüklü, büyüklü
bir yat›r›mc› kitlesi. Yine risk ve belirsiz-
lik, söz konusu modellerin varsayd›¤› gi-
bi, düzgün bir çan e¤risi fonksiyonuna
göre rasgele da¤›lm›yor. Bilakis, risk de-

“Bir yılın ardından yarını okumak”

Dr. Adnan Büyükdeniz
Albaraka Türk Genel Müdürü

Gelece¤e güvenle 
ilerlemek için ön cam 
ve farlar yeterli mi? 
‹fl dünyas› için dikiz 
aynas› m›, ön cam m› 
daha net? Yar›n dedi¤imiz 
bilinmeyene ilerleyen, 
gelece¤e yat›r›m yapan
herkes için bu sorular›n
cevab› önemli

38

KATILIMBANKASI  11/27/08  11:11 PM  Page 38



di¤imiz fleyin asl›nda haf›zas› olan bir
canl›, hatta bir virüs gibi h›zla yay›labildi-
¤ini biliyoruz.
Bu modellerin yan›ld›¤› ikinci husus, as-
l›nda bundan sonra üretilebilecek bütün
benzer modellerin de ak›betini gösterir
nitelikte. ‹ngiliz iktisatç› Charles Good-
heart’›n ortaya koydu¤u bir ampirik ka-
nun var: “Kararl› gibi gözüken bir istatis-
tik gözlem, söz konusu istatistik kontrol
amac›yla kullan›lmaya bafllad›¤›nda h›zla
istikrar kaybeder.” Bunu geçmiflte basit
para arz› göstergeleri ile enflasyon ara-
s›ndaki iliflkinin bozulmas›yla görmüfltük.
Söz konusu modeller de geçmiflteki ge-
liflmeleri çok iyi aç›klayabiliyor olsalar
da, gelece¤i tahminde kullan›lmaya ve
bu tahminlere göre yat›r›m kararlar› al›n-
maya baflland›¤›nda ayn› tepkiyi vereme-
yebilir.
Dikiz aynas›ndan ne gördü¤ünüz önemli
Özetle; Buffett’in sözüne geri dönmek
zorunda kal›yoruz. Her ne kadar önümü-
zü ayd›nlatmaya çal›flsak da asl›nda tüm
baflar›l› insanlar ve kurumlar gibi as›l gü-
vendi¤imiz fley, dikiz aynas›nda gördük-
lerimiz. Yani bugüne dek kat etti¤imiz
yol ve bu yolu kat ederken biriktirdi¤imiz
tecrübemiz.
Ve esas›nda gelece¤e giden birinin ara-
bas›na binince dikiz aynas›nda ne gördü-
¤ünüz bu bak›mdan çok önemli.
fiimdilerde 2009 içlerine do¤ru ilerler-
ken, biz dikiz aynas›nda kat›l›m bankala-
r›n›n Türkiye’deki yirmi üç y›ll›k tecrübe-
sini görüyoruz. Bu birikimin önemli oldu-
¤una inan›yoruz. Zira Türk bankac›l›k sis-
temi içinde reel sektörle bu kadar iç içe
olmufl, tamamen organik büyüme göster-
mifl ve geçmiflte yaflad›¤›m›z tüm krizler-
den temel müflteri kitlesi KOB‹’ler oldu-
¤u halde müflterileriyle birlikle ç›kmay›
becerebilmifl bir sektörden bahsediyo-
ruz. Tek bafl›na h›zl› büyümenin ya da
öncü olman›n pek bir fley ifade etmedi¤i
bir yirmi y›l› geride b›rakt›k. Türkiye’nin
ilk faizsiz bankas› olan Albaraka Türk’te
iflte bu yüzden bu tecrübenin yo¤urdu¤u
bir yönetim tarz› hâkim. Bir taraftan sa¤-
lam bir bünyenin önemsendi¤i, ama kâr-
l›l›k ve yenili¤in de hesaba kat›ld›¤› bir
büyüme modeli benimsedik. Kârl›l›k,
sa¤laml›k ve büyüme aras›nda kurdu¤u-
muz dengeyi, baflar› ile yönetti¤imize
inan›yoruz.
Ön camdan de¤il de, dikiz aynas›ndan
bakt›¤›m›zda, biz do¤ru yolda ve çok da-
ha iddial› baflar›lara, kârl›l›k ve büyüme
aras›ndaki dengeden flaflmadan gidiyor
oldu¤umuzu görüyoruz.
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Albaraka Türk’ten yeni bir hizmet:
Doğrudan Borçlandırma Sistemi

40

Ürün yelpazesini sürekli gelifltiren Alba-
raka Türk, “Do¤rudan Borçland›rma Sis-
temi” (DBS) ad›yla müflterilerine yeni bir
hizmet sunmaya bafllad›. Do¤rudan
Borçland›rma Sistemi, genifl bir müflteri
/bayi a¤› bulunan sat›c› firman›n (ana fir-
ma) bu iliflkiden do¤acak alacaklar›n›n
Albaraka Türk taraf›ndan kurulacak bir
bilgi ifllem a¤› üzerinden otomatik ola-
rak tahsilat›n› olanakl› k›l›yor. Müflte-
ri/bayilerin ödemelerini kendi hesapla-
r›ndan veya tan›ml› bir DBS limiti kapsa-
m›nda Albaraka Türk’ten fon kullanmak
suretiyle kolayca yapmalar›n› sa¤layan
bir tahsilat ve ödeme sistemi. 
Do¤rudan Borçland›rma Sistemi’nin yü-
rürlü¤e girmesiyle birlikte ana firma ve
müflteri/bayiler çeflitli avantajlardan da
yararlanabiliyor. 

Bu avantajlardan en önemlileri ise flunlar:
•Do¤rudan Borçland›rma Sistemi, ana
firmalara ticari alacaklar›n›n tahsilinde
kolayl›klar sa¤l›yor. Do¤rudan Borçlan-
d›rma Sistemine dahil olan bir firma, ba-
yi veya müflterilerinin kendisine yapaca-
¤› ödemeleri, kurulacak bilgi ifllem a¤›

üzerinden otomatik olarak takip etme
imkan›na sahip oluyor. Böylece bu sis-
temde firma alacaklar›n› daha etkin ve
h›zl› bir flekilde takip etmekte ve manuel
ifllemlerin yap›lmas›na gerek kalm›yor.-
Al›m sat›m ifllemlerinde kullan›lan gele-
neksel ödeme araçlar›n›n içerdi¤i risk ve
maliyet faktörleri Do¤rudan Borçland›r-
ma Sistemi’nde minimum seviyede.
Kambiyo senedi veya teminat mektubu
geleneksel ödeme araçlar› olarak bilini-
yor. Bu iki arac›n birtak›m risk ve maliyet
unsurlar› söz konusu. 
Kambiyo senedinin sa¤lam olup olmad›-
¤›, ödenmeme riski, ana firman›n alaca-
¤›n› emin bir flekilde tahsil etmesi bak›-
m›ndan önemli bir risk olufltururken,
müflteri/bayiinin itibar ve kredibilitesinin
zedelenmesine neden olabilir. Hakeza,
teminat mektubu için katlan›lan komis-
yon maliyeti, teminat mektubunun al›n-
mas› noktas›nda yaflanabilecek operas-
yonel gecikmeler, hem müflteri/bayi
hem de ana firma aç›s›ndan oluflabilecek
maliyet faktörleri aras›nda say›labiliri. 
Do¤rudan Borçland›rma Sistemi, gerek
sistemsel özelli¤i (tamam›yla otomasyon

dahilinde ifllemesi) gerekse bünyesinde
içerdi¤i banka garantisiyle, yukar›da
bahsedilen risk ve maliyet faktörlerini
minimum düzeye indiriyor.
•Ana firma, Do¤rudan Borçland›rma Sis-
temi’nin getirdi¤i esneklikle birlikte
DBS’ye üç farkl› kanaldan dahil olma im-
kan›na sahip. Kurumsal ‹nternet Bankac›-
l›¤› bu kanallardan biri olup ana firma
tahsilatlar›n› Kurumsal ‹nternet fiubesi
üzerinden online olarak takip edebiliyor.
Tercih edilebilecek di¤er iki kanal ise
dosya transferi protokolü ile elektronik
posta yöntemi.
Sonuç olarak; Albaraka Türk’ün müflterile-
rinin hizmetine sundu¤u Do¤rudan Borç-
land›rma Sistemi’nin esnek, h›zl› ve etkin
yap›s› talep edilen hemen her tip yap› ile
uyum sa¤lama özelli¤ini beraberinde geti-
riyor. Di¤er uygulamalarda karfl›lafl›lmas›
muhtemel operasyonel yükler, maliyet ve
risk faktörlerini ortadan kalk›yor. Albaraka
Türk, Do¤rudan Borçland›rma Sistemi çer-
çevesindeki çal›flmalar›n› ise h›zl› bir flekil-
de sürdürüyor. 

Kalite, güven ve h›za el uzat›n…

Özel Ürün – Hizmetler/Yenilikler
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2007 y›l›nda oldu¤u gibi, 2008 y›l› da siyasi
ve ekonomik dalgalanma ve belirsizlikler ile
geçti. Ekonominin genelini olumsuz etkileyen
belirsizlik ve istikrars›zl›k finansal kurumlar için
s›k›nt› oluflturan faktörlerin bafl›nda geliyor.
Yurt içindeki belirsizliklerin ortadan kalkmas›-
n›n ard›ndan küresel piyasalarda yaflanan cid-
di olumsuzluklar›n ne zaman ortadan kalkaca-
¤› ve ülkemizi ne derecede etkileyece¤ini ön-
görmeye çal›fl›yoruz. Görünen o ki; yaflanan
olumsuzluklar›n ard›ndan uluslararas› finansal
yap› yeniden flekillenecek. Küresel dalgalan-
ma do¤rudan olmasa da, Amerika ve Avrupa
ile olan yo¤un ekonomik iliflkilerimiz nedeniy-
le ülkemizi de dolayl› olarak etkileyecek. An-
cak, makro ekonomik dengeleri büyük oran-
da sa¤l›kl› hale gelmifl olan ve sa¤lam bir fi-
nansal sektöre sahip olan Türkiye bu olum-
suzluklardan asgari seviyede etkilenecek.
2001 ekonomik krizinden Türk bankac›l›k sek-
törü ve özellikle kat›l›m bankalar› ciddi tecrü-
belerle ç›kt›. Ayakta kalan bankalar, kamu oto-
ritesinin de katk›lar›yla dünya standartlar›n›n
üzerinde sa¤l›kl› bir mali bünyeye kavufltu. 

Bankac›l›k sektöründeki en aktif bankalardan
birisi olarak Bank Asya, istikrarl› ve sa¤l›kl› bü-
yümesini 2007 y›l›nda oldu¤u gibi 2008 y›l›n-
da da sürdürüyor. Bu dönem, Bank Asya’n›n
geleneksel olarak güçlü oldu¤u ticari/kurum-
sal bankac›l›¤a ilave olarak bireysel bankac›-
l›kta da atak yapt›¤›, ad›n› duyurdu¤u bir dö-

nem oldu. 
Uluslararas› bir flirket konumuna geldi
Haziran 2008 sonu itibariyle bak›ld›¤›nda,
Bank Asya’n›n son bir y›ll›k dönemde aktif
toplam› yüzde 48’lik, alt› ayl›k dönemde de
yüzde 25’lik bir büyüme sa¤layarak 7 milyar
867 milyon YTL’ye ulaflt›. 300 milyon YTL’si
nakit olmak üzere 600 milyon YTL sermaye
art›fl› sonras› özkaynaklar›m›z 1 milyar 257
milyon YTL’ye yükseldi. Y›l›n ilk alt› ay›nda
nakdi krediler yüzde 24, gayrinakdi krediler
yüzde 34 büyürken, toplanan fonlardaki art›fl
yüzde 23 seviyesinde gerçekleflti. Alt› ayl›k fa-
aliyetler sonucu oluflan vergi sonras› kâr ise
geçen y›l›n ayn› dönemine göre yüzde 20 ar-
tarak 100 milyon YTL oldu. 

Di¤er taraftan yurt genelinde aç›lan flube sa-
y›m›z, Eylül ay›nda açt›¤›m›z 18 yeni flube ile
birlikte 142’ye, personel say›m›z ise 3 bin
870’e yükselmifl olup flube ve personel say›-
m›z, hedeflerimiz do¤rultusunda artmaya de-
vam ediyor. Geleneksel da¤›t›m kanallar›m›z
olan flubelerimiz yan›nda alternatif da¤›t›m
kanallar›m›zda da büyük geliflmeler yaflan›yor
ve bu kanallar›m›z› kullanan müflteri say›s› da
h›zla art›yor. 
Yüzde 45.5 ile borsada hisseleri halka aç›kl›k
oran› en yüksek flirketlerden birisi olan Bank
Asya, bugün yabanc› yat›r›mc›lar›yla bir dün-
ya flirketi haline geldi. The Bank of New York
Mellon ile ortak gerçeklefltirilen ADR progra-

Ünal Kabaca
Bank Asya Genel Müdürü

• Bank Asya, istikrarl› ve
sa¤l›kl› büyümesini 2007
y›l›nda oldu¤u gibi 2008
y›l›nda da sürdürüyor.
Teknolojiye yapt›¤›
yat›r›mlarla, müflterilerine
her zaman son teknoloji
ürünleri sunmay› hedef
edinen Bank Asya ismi
bireysel bankac›l›kta ön
plana ç›k›yor

“Bireysel bankacılıkta da 
adımızı duyurmaya başladık!”
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m› sayesinde bugün yurt d›fl›nda kiflisel olarak
bile Bank Asya hisselerinin al›m-sat›m› müm-
kün. Bu durum Bank Asya’ya ayr› bir vizyon
katarken, fleffaf, hesap verebilir ve aç›k bir flir-
ket olma konusunda üzerimize ek bir sorum-
luluk getirdi. 
Pazarda ilk 5’i hedefliyoruz
Müflteriye bankac›l›k alan›nda tam hizmet ver-
mek amac›yla yola ç›kan Bank Asya, bu amaç-
la, KOB‹’lere ve kurumlara sundu¤u ticari ve
kurumsal bankac›l›k hizmetlerinin yan› s›ra, bi-
reysel bankac›l›k alan›na son y›llarda yo¤un
yat›r›m yap›yor. Özellikle kredi kartlar›nda As-
yaCard markas›na yap›lan ciddi yat›r›mlar so-
nucu 2007 y›l›ndan itibaren kredi kart› adedi
ve cirosunda büyük art›fllar elde edildi. 

Öte yandan, kredi kart› müflterilerinin en çok
rahats›z oldu¤u y›ll›k kart ücretleri konusunda
bir ilk gerçeklefltirilerek, AsyaCard’›n müflteri-
lerimizin kullan›m›na ücretsiz olarak sunulma-
s› sa¤land›.
Bankam›z›n bugün 1 milyon 100 bin’in üzerin-
de AsyaCard müflterisi bulunuyor. Kredi kart-
lar›nda konsolidasyonun devam etti¤i sektör-
de, hedefimiz AsyaCard’›, kredi kartlar› paza-
r›nda faizsiz bankac›l›¤a dayal› bir sistemin
temsilcisi olarak, ilk 5 kart aras›nda görebil-
mek. Bu hedef kapsam›nda çal›flmalar›m›z
tüm h›z›yla devam edecek.  

Teknolojiye yapt›¤› yat›r›mlarla, müflterilerine
her zaman son teknoloji ürünleri sunmay› he-
def edinen Bank Asya, gelifltirdi¤i yeni te-
mass›z kredi kart› AsyaCard DIT’› müflterileri-
nin kullan›m›na sunarak bu alanda da sektöre
öncülük etti. 35 YTL’nin alt›ndaki al›flverifller-
de müflterilere flifre girmeden, bozuk para
aramadan kolayca ödeme yapma imkan› sa¤-
layan AsyaCard DIT, anlaflmal› flehir içi ulafl›m
projelerinde bilet yerine geçiyor. 

KGS özelli¤i sayesinde otoyol ve köprü gifle-
lerinde kullan›labiliyor. ‹lk olarak May›s ay›n-
da Kahramanmarafl’ta ve daha sonra da Bal›-
kesir’de  belediye ve halk otobüslerinde bilet
yerine kullan›lan AsyaCard DIT’›n ulafl›m araç-
lar›ndaki kullan›m alan›n›n, yak›n zamanda di-
¤er illerimizi de kapsayacak flekilde geniflletil-
mesi planlan›yor. 

Genç, modern ve dinamik çizgisiyle Bank As-
ya önümüzdeki dönemde de, sahip oldu¤u
de¤erleri muhafaza ederek fonksiyonlar›n›
gelifltirecek, bilgi birikimi, teknolojik donan›-
m› ve çal›flanlar›n›n hedeflerine ulaflmak ko-
nusundaki yüksek azim ve gayretleri ile bafla-
r›lar›na yenilerini ekleyecek ve örnek al›nan
bir kat›l›m bankas› olmaya devam edecek.

KKuurruulluu  YY››ll›› 24.10.1996
AAnnaa  OOrrttaakkllaarr Halka Aç›k  % 45.38 (30.06.2008 itibariyle)
YYöönneettiimmii  KKuurruulluu  BBaaflflkkaann›› Tahsin TEKO⁄LU
GGeenneell  MMüüddüürr Ünal KABACA
GGeenneell  MMeerrkkeezz  AAddrreessii Küçüksu Cad. Akçakoca Sk. No:6 Ümraniye / ‹STANBUL
TTeelleeffoonn 0216 633 50 00
FFaakkss 0216 633 50 57
SSWWIIFFTT  KKoodduu ASYA TRIS
EEFFTT  KKoodduu 208
‹‹nntteerrnneett  AAddrreessii www.bankasya.com.tr
YYuurrttiiççii  fifiuubbee  SSaayy››ss›› 124
YYuurrttdd››flfl››  fifiuubbee  SSaayy››ss›› -
TTeemmssiillcciilliikk  SSaayy››ss›› -
YYuurrttdd››flfl››  MMaallii  ‹‹flflttiirraakklleerr -
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Ünal KABACA-Yönetim Kurulu Üyesi - Genel Müdür
1962 y›l›nda Gebze’de do¤du. Ankara Üniversitesi Si-
yasal Bilgiler Fakültesi ‹ktisat Bölümü’nü bitirdikten son-
ra Virginia Radford Üniversitesi’nde Uluslararas› Ekono-
mi üzerine yüksek lisans yapt›. 1985-1997 y›llar›nda
Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›'nda Bankalar Yeminli
Murak›pl›¤› görevinde bulunan Ünal Kabaca, Nisan
1997'de Murahhas Aza olarak Bankam›zda göreve bafl-
lad›. 2000 y›l›ndan itibaren Genel Müdür ve Yönetim
Kurulu Üyesi olarak görevine devam etmektedir. Ayr›ca
Ifl›k Sigorta A.fi.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev
yapmaktad›r. Kabaca, ‹ngilizce bilmektedir.

Ünsal SÖZB‹R - Genel Müdür Yard›mc›s›
1966 y›l›nda Ç›ld›r’da do¤du. 1987’de ‹stanbul Üniversi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölü-
mü’nden mezun olan Ünsal Sözbir, ayn› y›l Baflbakanl›k
Hazine Müsteflarl›¤›’nda Bankalar Yeminli Murak›p Yar-
d›mc›s› olarak bafllad›. 1991-1996 y›llar› aras›nda Yemin-
li Murak›p olarak devam etti. 1996’da Bank Asya bünye-
sine kat›lan Sözbir pazarlama birimlerinden sorumlu Ge-
nel Müdür Yard›mc›s› olarak görevini sürdürmektedir.
Sözbir, ‹ngilizce bilmektedir.

Ayhan KESER - Genel Müdür Yard›mc›s›
1970 y›l›nda Ankara-Kalecik'te do¤du. 1987 y›l›nda An-
kara Anadolu Ticaret Lisesi’ni ve 1991’de Orta Do¤u
Teknik Üniversitesi ‹ktisat Bölümü’nü bitirdi. T.C. Ziraat
Bankas›'nda k›sa süre çal›flt›ktan sonra, Baflbakanl›k Ha-
zine Müsteflarl›¤›'nda s›ras›yla Bankalar Yeminli Mura-
k›p Yard›mc›s› ve Bankalar Yeminli Murak›b› olarak gö-
rev yapt›. 1997’de Bankam›zda Genel Müdür Yard›mc›-
s› olarak göreve bafllayan Ayhan Keser, halen ayn› gö-
revi sürdürmektedir. Keser, ‹ngilizce bilmektedir.

Mustafa BÜYÜKATEfi - Genel Müdür Yard›mc›s› 
1957 Konya do¤umlu olan Mustafa  Büyükatefl, 1981 y›-
l›nda Erzurum Üniversitesi ‹flletme Fakültesi'nden mezun
oldu. Garanti Bankas›'nda 1985-1995 y›llar› aras›nda Mü-
fettifl; 1995-1996 y›llar› aras›nda Proje Uygulama Müdür
Yard›mc›s› olarak görev yapt›. 1996-2004 y›llar› aras›nda
Bank Asya'da Bireysel Bankac›l›k ve Kurumsal Pazarlama
Müdürlü¤ü görevlerinde bulundu. Haziran 2004 tarihin-
den itibaren Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini sürdür-
mektedir.

Yusuf ‹zzettin ‹MRE - Genel Müdür Yard›mc›s›
1958 y›l›nda Konya Do¤anhisar’da do¤an Yusuf ‹zzettin
‹mre, 1978’de Tarsus Yabanc› Diller Yüksekokulu’nu,
1984’de Uluda¤ Üniversitesi ‹ktisadi ‹dari Bilimler Fa-
kültesi Maliye Bölümü’nü bitirdi. 1985’de Egebank Tef-
tifl Kurulu’nda Müfettifl Yard›mc›s› olarak bankac›l›k ha-

yat›na at›ld›. 1990-1994 y›llar› aras›nda Egebank’ta;
1994-1996 y›llar› aras›nda Arap Türk Bankas›’nda Mu-
hasebe, Bütçe ve Mali Kontrol Müdürü olarak görev
yapt›. 1996’da Asya Kat›l›m Bankas›’nda Muhasebe,
Bütçe ve Mali Kontrol Müdürü olarak göreve bafllayan
Yusuf ‹zzettin ‹mre, 2004’den itibaren Bankam›zda Ge-
nel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini sürdürmektedir. ‹mre,
‹ngilizce ve Arapça bilmektedir.

Dr. Mahmut DEM‹RKAN - Genel Müdür Yard›mc›s›
1964 y›l›nda Kayseri’de do¤du. ‹stanbul Üniversitesi Si-
yasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü’nden me-
zun oldu. 1991’de ‹stanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler
Enstitüsü’nde Yönetim ve Organizasyon yüksek lisans›n›,
1996 y›l›nda da Sosyal Siyaset doktoras›n› tamamlad›.
1990-1993 y›llar› aras›nda Birleflmifl Milletler Kalk›nma
Program›’nda (UNDP) Ulusal Proje Uzman› olarak görev
ald›. 1993 y›l›nda Sakarya Üniversitesi ‹.‹.B.F. Araflt›rma
Görevlisi olarak bafllad›¤› akademik kariyerine 1997 y›l›n-
dan itibaren ‹nsan Kaynaklar› Yönetimi Anabilim Dal›nda
Ö¤retim Üyesi olarak devam etti. 2003 y›l›nda Organi-
zasyon ve Kalite Müdürü olarak Bank Asya bünyesine ka-
t›lan Demirkan, 2005-2008 y›llar› aras›nda Bilgi Teknolo-
jileri ve Yönetim Sistemleri Grup Müdürü olarak görev
yapt›. fiubat 2008’den itibaren Genel Müdür Yard›mc›l›-
¤› görevine atand›.

Buket GEREÇC‹ - Genel Müdür Yard›mc›s›
1967 y›l›nda Gaziantep'te do¤du. Ankara Üniversitesi
Siyasal Bilgiler Fakültesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölü-
mü’nden mezun oldu. 1990 y›l›nda T.Garanti Bankas›
A.fi. de göreve bafllad›ktan sonra s›ras›yla Toprakbank
A.fi. ve Finansbank A.fi.de çal›flt›. 2002 y›l›nda Gazian-
tep fiubesi'nde göreve bafllayan Buket Gereçci fiubat
2008' tarihinde Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atand›.

Ali TU⁄LU - Genel Müdür Yard›mc›s›
1969’da ‹stanbul'da do¤du. ‹stanbul Teknik Üniversitesi
Bilgisayar Mühendisli¤i Bölümü'nden mezun oldu.
1995’da Virginia Tech Üniversitesi Bilgisayar Bilimi bölü-
münde yüksek lisans›n› tamamlad›. Mesleki hayat›na
1993-1995 y›llar›nda Virginia Tech'de ö¤retim görevlisi
olarak bafllad›. 1995-1996 y›llar›nda ABD'de CGN Con-
sulting firmas›nda Yaz›l›m Proje Mühendisi, 1997-1998
döneminde Minerva Yaz›l›m firmas›nda Yaz›l›m Grup Mü-
dürü olarak görev yapt›. 1998-2008 y›llar› aras›nda HP fir-
mas›nda Türkiye ve bölge organizasyonlar›nda de¤iflik
görevlerde çal›flt›. Son olarak HP Ortado¤u, Afrika ve Ak-
deniz bölgesinde Dan›flmanl›k Segment Yöneticisi olarak
görev ald›. 2008’de Bank Asya bünyesine kat›lan Ali
TU⁄LU Bilgi Teknolojileri Grubu'ndan sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak görevine devam etmektedir.

ASYA KATILIM BANKASI A.fi.
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AsyaCard DIT (KGS’li):
AsyaCard DIT’›n çipli ve temass›z ifllevi-
ne ilave olarak KGS özelli¤i de olan bir
kredi kart›. Normal al›flverifllerde kulla-
n›labildi¤i gibi ayn› zamanda köprü ve
otoyollarda Karayollar› Genel Müdürlü-
¤ünün Kartl› Geçifl Sisteminde geçerli
bir kart.

Nakit KGS Kart›:
Nakit KGS (NKGS) Kart, sadece Karayol-
lar›’na ait köprü ve otoyol giflelerinde
geçifl ücretini ödemek için tasarlanm›fl
ve üzerine para yüklenerek kullanabilen
ön dolumlu bir kart. 

fiubeden KGS’li Kredi Kart› Bas›m
Türkiye’de bir ilk olarak KGS’li bir kredi
kart›n›n flubeden an›nda bas›l›p müflteri-
ye verilmesini sa¤layan kart bas›m siste-
mi gelifltirildi.

Platinum Kart
Müflterilerimiz Bank Asya Platinum
Card’lar› ile, AsyaCard Classic/Gold’un

içerdi¤i tüm özelliklerle (taksitli al›flve-
rifl, AsyaPuan kazan›m› ve kullan›m› vb.)
birlikte, assistans hizmetleri taraf›nda
daha kapsaml› hizmetlerden yararlana-
bilecek.

Priority Pass
Bank Asya Platinum Card sahipleri, be-
raberinde sunulan Priority Pass Card ile
90 ülke ve 275 flehirde yer alan 500’ü
aflk›n CIP salonunu, havayolu flirketi ve-
ya yolcu s›n›f› gözetilmeksizin ziyaret
edebilecek ve aperatif yiyecekler, inter-
net ba¤lanst›s›, faks gibi teknolojik im-
kanlardan yararlanabilecek. 

POS/TERM‹NAL
Validatör
Otobüs, tramvay gibi ulafl›m araçlar›nda
AsyaCard DIT’›n kullan›labilmesi için
Bank Asya taraf›ndan gelifltirilmifl bir
POS cihaz›. GPS, GPRS, wifi gibi iletiflim
protokollerini desteklemekte, genifl
multimedya ekran›nda reklam ve film
oynat›labiliyor.
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HESAPLAR
Ara Ödemeli Kat›lma Hesab›:
Tasarruf sahiplerinin yat›r›m amaçl› açt›-
rabilece¤i ve vade sonunda kâr pay› ge-
tirisi elde edilen hesap türü.
Ara Ödemeli Kat›lma Hesaplar›nda,
müflteri tercihine göre 1 ay, 3 ay ve 6
ayl›k periyotlarda kâr pay› ödemesi ya-
p›labilir. Kâr paylar› anaparaya ilave
edilmeyerek otomatik olarak müflterinin
hesap aç›l›fl›nda belirtti¤i özel cari he-
sab›na aktar›l›yor.

Hesaplararas› Transfer Sistemi (HTS):
HTS bayi a¤› olan ve bayilerine mal sa-
t›fl› yapan temerküz firma niteli¤indeki
üye iflyerlerinin, bayilerindeki POS’lar-
dan geçen tutarlar›n otomatik olarak
kendi hesaplar›na virman yap›lmas›n›
sa¤layan sistem.

YP Garantili Okul Taksit Sistemi:
Bugüne kadar YTL k›smi garantili ve tam
garantili okul taksit ödemesi sunan Bank
Asya, bu sene yabanc› para cinsinden
garantili okul taksit ödeme imkan› sunu-
yor.

Online Hesap Ekstresi:
Firmalar, bankadaki hesap bilgilerini ve
hareketlerini, dosya transfer sistemi ile
ya da internetten hesap ekstresi alarak
kendi sistemlerine yükleyebiliyor. Yeni
bir hizmet olarak sunulan web servisleri
arac›l›¤›yla art›k müflteriler hesap eks-
trelerini online olarak al›p kendi sistem-
lerine iflleyebiliyor.

KARTLAR
AsyaCard DIT:
Bankam›z taraf›ndan günlük hayat› ko-
laylaflt›racak "bir yaflam kart›" olarak
gelifltirilen AsyaCard DIT, bir kredi kar-
t›n›n tüm özelliklerini tafl›makla birlikte,
içerdi¤i temass›z kart teknolojisi saye-
sinde, 35 YTL’nin alt›ndaki ödemelerde
"göster, öde ve geç" slogan› ile bekle-
meden kolayca ödeme yap›lmas›n› sa¤-
layan bir kredi kart›. 
Bank Asya, Mastercard PayPass ve Visa
PayWave sertifikalar›n›n ikisini birden
alan ilk banka oldu.

Müşteriye özel ürün ve teknolojik yenilikler
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Temass›z Kart Okuyucu (Reader)
Bank Asya’n›n müflterilerine sundu¤u ye-
niliklerden birisi de temass›z kart okuyu-
cusu. ‹fllem h›z›n›n önemli oldu¤u üye ifl-
yerlerimizde 35 YTL’nin alt›ndaki al›flve-
rifller bu cihaz sayesinde flifre girmeden
imza atmadan yap›labiliyor. Bank Asya,
temass›z reader’lara hem Visa hem de
MasterCard sertifikas› alan ilk banka.

Yazar Kasa Entegrasyonlu POS
Yazar kasa POS entegrasyonu, yazar ka-
sa üzerindeki sat›fl ifllem tutar›n›n do¤-
rudan POS’a iletilmesini ve POS üzerin-
de yap›lan kartl› sat›fl iflleminin sonucu-
nun yazar kasaya ulaflt›r›lmas›n› sa¤la-
yan bir sistem. Böylece, sat›fl ifllemi es-
nas›nda tutar›n POS üzerine manuel ya-
z›lmas› ve sonucuna göre yazar kasa ç›-
k›fl›n›n yap›lmas› gibi operasyonlar› or-
tadan kald›rarak sat›fl iflleminin daha
h›zl› ve hatas›z yap›lmas›n› sa¤lar. 

ALTERNAT‹F ‹fiLEM KANALLARI
Para Yat›rmal› ATM (PYM)
Son y›la kadar ATM cihazlar› para çekme
ve bankac›l›k ifllemleri için kullan›l›rken,
geçen y›l yap›lan çal›flmalarla ATM’lere
para yat›r›labilir hale geldi. ATM’lerin
para tan›ma özelli¤inden dolay› yat›r›lan
paralar an›nda hesaba geçiyor ve müfl-
teri bir gün beklemek zorunda kalm›yor.

Ön Ödemeli Sayaçlara ATM’den 
Kontör Yükleme
Sektörde bir ilk olarak yap›lan çal›flma
ile OSTIM OSB elektrik ve do¤al gaz sa-
yaçlar›n›n kartlar›na para yat›rma tali-
mat› verilerek kiosk cihaz› vas›tas› ile
kontör karta yüklenebiliyor.

SMS ile Kart Baflvurusu
2792 k›sa mesaj hatt›na “asyacard” ya
da “DIT” yazilip gönderilerek baflvuru
süreci bafllat›labilmektedir. Gelen me-
saja istinaden müflteri aran›p gerekli bil-
gileri al›nd›ktan sonra kredi kart› bas›l›p
gönderilebiliyor.

SMS ile Kart Limit Art›r›m›
Kredi kart› limit taleplerini art›rmak iste-
yen müflteriler tüm operatörlerden bir
k›sa numaraya SMS atarak limit art›r›m

taleplerini iletebiliyor. Müflterinin talebi
geldikten sonra otomatik karar destek
sistemlerinin de yard›m› ile limit art›fl
talebi h›zl›ca yerine getiriliyor.

‹nternet fiubesinden Kart Limit Art›r›m›
Kredi kart› limitlerini art›rmak isteyen
Bank Asya internet flubesi müflterileri
taleplerini internet üzerinden girebili-
yor. Otomatik karar destek sistemleri de
kullan›larak girilen limit art›fl talebi k›sa
sürede yerine getiriliyor.

Text To Speech (TTS) 
Metni Sese Dönüfltürme (Text-to-Spe-
ech) teknolojileri kullan›larak müflterile-
re telefonla ulafl›lmakta ve limit art›r›m›,
bilgi güncelleme gibi ifllemler bu yön-
temle yerine getirilebiliyor. Burada te-
lefonun ucunda herhangi bir agent ol-
mas›na gerek kalmadan TTS teknolojisi
kullan›larak ifllemler gerçeklefltiriliyor.

‹NTERNET fiUBES‹ ve SANAL
ALIfiVER‹fi UYGULAMALARI
3D Secure Hizmeti
Bank Asya’n›n, Mastercard ve Visa tara-
f›ndan sanal al›flverifli güvenli hale ge-
tirmek için gelifltirilen 3d secure hizme-
tini hem sanal üye iflyerlerine hem de
kart sahiplerine vermeye bafllad›.

Kablolu fiifreci ‹le Kartlara fiifre Yükleme
Geçen y›l kablolu ve kablosuz flifreci ci-
haz› ile internete login ifllemini güvenli

hale getiren Bank Asya; bu y›l da çipli
kartlara flifre yükleme ifllemini devreye
ald›. Böylece kablolu flifreci cihaz› olan
bir müflteri ifl yerinden veya evinden
kredi kart› flifresini rahatl›kla de¤ifltire-
bilecek. Kart flifresi de¤ifltirmek için
ATM veya pos cihaz› aramas›na gerek
kalmayacak.

Avea Mobil ‹mza
Turkcell Mobil ‹mza’dan sonra, internet-
te ifllem güvenli¤i için Avea Mobil ‹mza
da kullan›lmaya baflland›.

Web H›zl› Üyelik 
Web h›zl› üyelik sayfas› ile internet flu-
besine kolayca üye olunabiliyor. Ayn›
zamanda flifresini ya da parolas›n› unu-
tan müflteriler de bu sistemle yeniden
flifre ve parola alabiliyor. 

IVR h›zl› üyelik
444 4 888 numaral› Alo Asya’y› araya-
rak internet flubesine üye olabilmek
mümkün. 
Ayn› zamanda flifresini ya da parolas›n›
unutan müflteriler de bu sistemle yeni-
den flifre ve parola alabiliyor.

‹nternet fiubesi Parolas›n›n 
SMS ile gönderilmesi
Daha güvenli ifllemler için Bank Asya in-
ternet flubesine girifl için kullan›lan pa-
rola müflterilerin cep telefonuna SMS ile
gönderilebiliyor.
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Amerikan mali piyasalar›nda bafllay›p
tüm dünyay› etkisi alt›na alan mortgage
krizi, ekonomik istikrar› tehdit eden poli-
tik polemiklere ra¤men, geçmifl dönem-
lerle mukayese edilemeyecek körfez ilgi-
si ve ortaklar›m›z›n ülkemize duydu¤u
güven avantaj›yla 20. y›l›m›za do¤ru h›z-
la ilerliyoruz. Finansal varl›¤›n yegane
temeli olan paran›n art›k sadece gelifl-
mifl piyasalar olarak tan›mlanan Avrupa
ve Amerika'da de¤il, Körfez bölgesin-
den bafllayarak Uzakdo¤u’ya kadar genifl
bir co¤rafyaya uzand›¤›n›n idraki içinde-
yiz. Körfez bölgesinin ve sektörümüzün
en önemli model temsilcilerinden Ku-
veyt Finans Kurumu’nun Türkiye’deki ilk
ve en büyük yat›r›m› olarak sürekli yat›-
r›m yap›yor, Körfez sermayesinin Türkiye
'ye aktar›lmas›na arac›l›k ediyoruz. Bu
çerçevede her y›l körfezden 100 ile 500
milyon dolar civar›nda kayna¤› sadece
Kuveyt Türk olarak Türk sanayicisinin ve
yat›r›mc›s›n›n hizmetine sunuyoruz. Dün-
yan›n yedinci en büyük petrol ihracatç›s›
konumundaki Kuveyt’in Baflbakan› ve

Kuveyt Emiri’nin arka arkaya gerçekle-
flen Türkiye ziyaretlerini de, iki ülke ilifl-
kilerinde yaflanan çok boyutlu bir aç›l›-
m›n göstergesi ve f›rsat› olarak görüyo-
ruz. Özellikle petrol fiyatlar›ndaki h›zl›
art›fl›n ard›ndan elde edilen gelir ve
yurtd›fl›nda yat›r›m yapmak üzere biriken
fonlar›n Türkiye için çok önemli oldu¤u-
nu biliyoruz. Türkiye 'ye duyulan bu gü-
ven ortam›nda, bu güveni f›rsata dönüfl-
türmek için var gücümüzle çal›fl›rken, ay-
n› zamanda sektörümüzün hak etti¤i bü-
yüme ve karl›l›k için insan›m›za ve tekno-
lojimize yat›r›m yap›yoruz. 
fiube a¤› h›zla geniflliyor
Gerek ortaklar›m›z›n beklentisi ve deste-
¤i gerekse rekabetçi piyasada var olabil-
menin do¤al bir sonucu olarak, yurt için-
de ve yurt d›fl›nda flube a¤›m›z› h›zla ge-
niflletiyoruz. 10 yeni flubemizi 2008’in ilk
çeyre¤inde pefl pefle hizmete açt›k.
2008 için planlad›¤›m›z di¤er 15 yeni flu-
bemiz de Eylül ay› itibariyle hizmete gir-
di. Yeni y›lda daha fazla say›da Kuveyt
Türk flubesi açmak için çal›flmalar›m›za

“2010 yılında Türkiye’nin en büyük 
7 bankası arasına gireceğiz”

• Körfez bölgesindeki 
koordinatörlük 
misyonumuzla, 
ülkemizin bu büyük
potansiyel pastas›ndan
pay almas›n› 
istiyoruz. Türkiye’nin reel 
sektörüne milyarlarca
dolarl›k katk› yapman›n
yan› s›ra, yeni ürün ve
hizmetleri Türk halk›na
sunmaya devam edece¤iz.
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2008’in ikinci alt› ay›ndan itibaren baflla-
d›k. Yurt d›fl›nda Körfez Bölgesi a¤›rl›kl›
olmak üzere, Türk Cumhuriyetleri ve Av-
rupa’da flube ya da temsilcilik açma yo-
lunda faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Du-
bai fiubesi, Almanya Temsilcili¤i’nin flu-
beye dönüfltürülmesi için tüm resmi mü-
racaatlar› yapt›k, sonuçlar›n› bekliyoruz.
Ana orta¤›m›z Kuveyt Finans Kurumu,
Uzakdo¤u, Asya ve Avrupa’da h›zla iler-
lemekte, g›pta ile takip edilmekte. Bu
çerçevede Kuveyt Türk olarak çok önem-
li bir misyona talibiz; ana ortak Kuveyt
Finans Kurumu’nun bölgesel gücü ve ko-
ordinatörlü¤ü. Hem co¤rafyam›z, hem
insan kayna¤›m›z hem de performans›-
m›z buna yeterli.  

Sukuk piyasas›n›n büyüklü¤ü 90 mil-
yar dolar
Dünyadaki tüm flirketler Uzakdo¤u piya-
salar›nda oldu¤u gibi uzun vadeli ve
ucuz kredilerin peflinde koflarken, Türk
sanayici ve flirketlerinin de bu imkandan
yararlanmas› gerekti¤ini düflünüyoruz.
Bu anlamda bu potansiyeli tafl›yan Kör-
fez bölgesindeki koordinatörlük misyo-
numuzla, ülkemizin bu büyük potansiyel
pastas›ndan pay almas›n› istiyoruz. Ör-
ne¤in geçmifl dönemde dillendirdi¤imiz
ve sukuk ismiyle an›lan piyasan›n büyük-
lü¤ü bugün 90 milyar dolara ulaflm›fl du-
rumda. Önümüzdeki birkaç y›l için de de
bu rakam›n 200 milyar dolar seviyesine
yükselmesi bekleniyor. Bu paradan ve
di¤er fonlardan istifade edebilmek için
bizim ülke olarak çaba harcamam›z gere-
kiyor. 

2008 y›l›n›n ilk çeyre¤inde planlad›¤›m›z
halka arz›, global piyasalar›n içinde bu-
lundu¤u ve halen devam eden türbülans
gerekçesiyle ileri bir tarihe erteledik. Fi-
nansal raporlar ve mevcut piyasa koflul-
lar› bu ertelemenin ne derece yerinde
oldu¤unu göstermifl, adeta bizi teyit et-
mifltir. Halka arz› ertelemifl olsak da his-
sedarlar›m›zdan sa¤lanan 200 milyon
YTL’lik sermaye art›fl›yla ma¤dur olma-
d›k, bu kayna¤› büyüme hedeflerimizin
finansman›na aktard›k. Global ve yerel
piyasalar nas›l olursa olsun, ortaklar›m›-
z›n göstermifl oldu¤u bu ani refleks ve
güven, her kurulufla nasip olmayan bir
gücün göstergesi. 

Sad›k müflteri taban› oluflturmaya
odakland›k
Kuruluflumuzdan itibaren, çal›flma pren-
siplerimiz gere¤i sadece üretim ve yat›-
r›m gibi reel faaliyetlere kaynak sa¤la-
makla kalmad›k, ayn› zamanda faizsiz
bankac›l›k sektöründe s›n›rl› say›da hiz-
met veren bankac›l›k enstrümanlar› ge-
lifltirdik. Böylelikle sektörümüze her za-
man yeni bir soluk ve yeni bir aç›l›m ge-
tirdik. Tüm bunlar› yaparken hem karl›l›k
hem büyüme hem de müflterilerin ihti-
yaçlar›n› ayn› anda karfl›layacak dinamik-
leri gelifltirerek, tüm beklentileri karfl›la-
maya çal›flt›k. Bireysel bankac›l›k sektö-
rüne ilk giren kat›l›m bankas› olma avan-
taj›n› iyi kullanarak, bu enerjimizi yeni
ürün gelifltirme kabiliyetimizle birlefltir-
me u¤rafl› içindeyiz. Sektörümüzde en
genifl ürün yelpazesi seçene¤ini müflteri-
lerine sunan bankalardan birisiyiz. Konut
alan›nda yine sektörümüzde ciddi bir
portföye sahibiz. Müflteri taban›n› seg-
mentasyona tabi tutan ilk kat›l›m banka-
s› olduk. Bu sayede müflteri hizmetlerin-
de yüksek kalite, müflterilerle uzun va-

deli iliflki infla etme ve sad›k müflteri ta-
ban› oluflturmaya odakland›k. KOB‹’ler-
de tüketici kredisi ve kredi kartlar›na
odaklanarak bireysel kredi portföyünün
pay›n› artt›rmay› hedefliyoruz. 2008 y›-
l›nda KOB‹ Bankac›l›¤› ve özellikle Kör-
fez ve Türk Cumhuriyetlere yönelik d›fl
ticaret ve müteahhitlik hizmetleri finans-
man›nda bulunduk. Buralarda faaliyet
gösteren müteahhitlerin gayri nakdi,
nakdi fonlama ihtiyaçlar›n› karfl›lamaya
çal›flt›k. 
Sonuç itibariyle; 20.y›l›m›za giderken
üreten Türkiye’nin reel sektörüne milyar-
larca dolarl›k katk› yapman›n yan› s›ra,
bireysel müflterilerimizin yaflam stan-
dartlar›n› yükseltecek yeni ürün ve hiz-
metlerle Türk halk›n›n hizmetinde olaca-
¤›z. Uluslararas› arenada ciddi projelerle
yan yana gelen sa¤lam ve güvenli mar-
kam›z› her zaman bir üst noktaya tafl›ya-
rak, s›kl›kla dillendirdi¤imiz gibi 2010 y›-
l›nda ülkemizin en büyük yedi bankas›
aras›na girebilmek için sa¤lam yönetimi-
miz, sa¤lam kadromuzla yolumuza dur-
madan devam edece¤iz.
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y›l›nda Kurumsal ve Ticari Krediler De-
partman Müdürlü¤ü’ne atanan Bilal Bey,
2003 y›l›ndan bu yana Kredilerden So-
rumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini
yürütüyor.
Hüseyin Cevdet YILMAZ, 
Denetim ve Risk Grubu Baflkan›
1966 ‹stanbul do¤umlu olan Hüseyin
Cevdet Y›lmaz, 1989 y›l›nda Bo¤aziçi Üni-
versitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimleri Fakülte-
si, ‹flletme Bölümü’nden mezun oldu.
Mart 1991’de Esbank Teftifl Kurulu Bafl-
kanl›¤›’nda Müfettifl Yard›mc›s› olarak
bankac›l›k hayat›na bafllad›. Bu kurumda
çeflitli görevlerde bulunduktan sonra, Ey-
lül 2000’de Kuveyt Türk Kat›l›m Bankas›
A.fi.’nin Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›’nda Tef-
tifl Kurulu Baflkan› olarak göreve bafllad›.
2002 y›l›nda Denetim ve Risk Grubu Bafl-
kan› olarak atanan Hüseyin Cevdet Y›l-
maz Kuveyt Türk bünyesindeki hizmetleri-
ne devam etmektedir. 

‹rfan YILMAZ - 
Bireysel Bankac›l›k’tan 
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s›
1970 Hakkari do¤umlu ‹rfan Bey, 1989 y›-
l›nda ‹stanbul Teknik Üniversitesi ‹flletme
Mühendisli¤i bölümünden mezun oldu.
Bankac›l›k kariyerine 1990 y›l›nda Kuveyt

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.fi.

Kurulufl Y›l› 1989
Ana Ortaklar

Kuwait Finance House  % 68 
Vak›flar Genel Müdürlü¤ü % 18
Kuveyt Sosyal Güvenlik Kuruluflu % 9
‹slam Kalk›nma Bankas› % 9
Di¤er % 1.52

Yönetim Kurulu Baflkan› Mohammad S.A.I AL Omar
Genel Müdür Ufuk Uyan
Genel Merkez Adresi Büyükdere Cad. No:129/1 Esentepe / fiiflli-ISTANBUL
Telefon/ Faks: 0212 354 11 11 / 0212 354 12 12
SWIFT Kodu SWIFTT KODU: KTEFTRIS
EFT KODU: 0205
‹nternet Adresi www.kuveytturk.com.tr
Yurt ‹çi fiube Say›s› 113  (Eylül Sonu itibariyle)
Yurt D›fl› fiube Say›s› 1
Temsilcilik Say›s› 1
Yurt D›fl› Mali ‹fltirakler -
Personel Say›s› 2220 (15 Eylül 2008 ‹tibar›yla

Ufuk UYAN -
Yönetim Kurulu Üyesi / Genel Müdür
1958 y›l›nda Eskiflehir’de do¤an Ufuk
Uyan, 1981’de Bo¤aziçi Üniversitesi ‹kti-
sat Bölümü’nden mezun oldu. 1983’te ay-
n› üniversitenin ‹flletme Bölümü’nden
yüksek lisans derecesini ald›. ‹fl hayat›na
1981 y›l›nda Bo¤aziçi Üniversitesi ‹ktisat
Bölümü’nde Araflt›rma Asistan› olarak
bafllayan Uyan, 1982’de Türkiye S›nai
Kalk›nma Bankas›’nda Özel Araflt›rmalar
Müdürlü¤ü’nde araflt›rmac› ekonomist
olarak görev yapt›. 1985’te Albaraka
Türk’te Proje Müdür Yard›mc›s› olan
Uyan, 1989’da Kuveyt Türk’te Proje ve
Yat›r›mlar Müdürü olarak kariyer hayat›na
devam etti. 1993 y›l›nda Genel Müdür
Yard›mc›l›¤›’na yükselen Uyan, ard›ndan
Genel Müdür Bafl Yard›mc›l›¤›na atand›.
1999 y›l›nda Genel Müdür olarak atanan
Ufuk Uyan, Yönetim Kurulu üyesi ve Yö-
netim Komitesi üyesi olarak hizmetlerine
devam etmektedir.

Ahmet KARACA - 
Mali Kontrol'den Sorumlu 
Genel Müdür Yard›mc›s›
1970 Konya do¤umlu Ahmet KARACA,
1990 y›l›nda Ankara Üniversitesi Siyasal
Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölü-
mü'nden mezun olmufltur. 1992 y›l›nda
Hazine Müsteflarl›¤›nda Bankalar Yeminli
Murak›p Yard›mc›l›¤› görevine bafllayan
Ahmet Bey, 1995 y›l›nda Bankalar Yemin-
li Murak›pl›¤›na atanm›flt›r. 2000 y›l›ndan
itibaren ise Bankac›l›k Düzenleme ve De-
netleme Kurumu’nda ayn› ünvanla göre-
vini devam ettirmifl, 2002-2003 y›llar› ara-
s›nda Bankac›l›k Düzenleme ve Denetle-
me Kurulu’nda Bankalar Yeminli Murak›p-
lar› Kurulu Baflkan Yard›mc›s› olarak gö-
rev alm›flt›r. Yaklafl›k 1 y›l süren görevinin
ard›ndan 2004 y›l›nda Bankalar Yeminli
Baflmurak›pl›¤›na atanm›flt›r. 2004-2006
y›llar› aras›nda ABD, State University of
New York at Albany’den Ekonomi Master
derecesini alan Ahmet Bey’in Uluslararas›
bankac›l›k ve sermaye piyasalar› konusun-
da master tez çal›flmas› bulunmaktad›r.
Temmuz 2006 y›l›nda Kuveyt Türk Kat›l›m
Bankas› A.fi’ye Mali Kontrol’den Sorumlu

Genel Müdür Yard›mc›s› olarak kat›lan
Ahmet Bey, ayn› ünvanla görevine devam
etmektedir.
Ahmet Süleyman KARAKAYA - Kurum-
sal ve Ticari Bankac›l›ktan Sorumlu Ge-
nel Müdür Yard›mc›s›
1953 y›l›nda ‹stanbul’da do¤an Ahmet
Süleyman Karakaya, 1979 y›l›nda ‹stanbul
Üniversitesi ‹flletme-Finans Bölümü’nden
mezun oldu. Bankac›l›k kariyerine Garan-
ti Bankas›’nda Müfettifl olarak bafllayan
Karakaya, 1981 – 2003 y›llar› aras›nda ay-
n› bankan›n Denetim Kurulu, Risk Yöne-
tim Departman› ve Krediler Departmanla-
r›nda görev ald›. 
Ahmet Süleyman Karakaya, 2003’ten bu
yana Kuveyt Türk’te Kurumsal ve Ticari
Bankac›l›ktan Sorumlu Genel Müdür Yar-
d›mc›s› olarak hizmet vermektedir.

Bilal Say›n, 
Kredilerden Sorumlu 
Genel Müdür Yard›mc›s›
1966 do¤umlu Bilal Say›n 1990 y›l›nda
ODTÜ Kamu Yönetimi’nden mezun oldu.
Bankac›l›k kariyerine 1990 y›l›nda Albara-
ka Türk’te uzman olarak bafllayan Bilal
Bey, 1995 y›l›nda Kuveyt Türk bünyesin-
de Proje ve Yat›r›m Müdürlü¤ü’nde flef
ünvan›yla çal›flmalar›na devam etti. 1999
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Türk’te Mali ‹fller Müdürlü¤ü’nde baflla-
yan Y›lmaz, 1996 y›l›nda Teftifl Kurulu’na
atanm›fl ve 1998-2000 y›llar› aras›nda ise
Teftifl Kurulu Baflkan› olarak görev yap-
m›flt›r. 2000 y›l›nda Bireysel Bankac›l›k
Müdürü olarak atanan ‹rfan Bey, 5 y›l Bi-
reysel Bankac›l›k Departman›’nda görev
ald›ktan sonra 2005 y›l›nda Bireysel Ban-
kac›l›k’ tan Sorumlu Genel Müdür Yard›m-
c›s› olarak görevlendirilmifltir.

Ruflen Ahmet Albayrak, ‹nsan Kaynak-
lar›, Kalite, Operasyon, Teknoloji ve
‹dari Hizmetlerden Sorumlu Genel Mü-
dür Yard›mc›s›
1966, ‹stanbul do¤umlu Ahmet Bey, 1988
y›l›nda ‹stanbul Teknik Üniversitesi En-
düstri Mühendisli¤i Bölümünden mezun
oldu. 1993 y›l›nda North Carolina State
University’de (ABD) Organizasyonel Li-
derlik ve ‹flletme üzerine yüksek lisans
derecesini ald›. 2007 y›l›nda ‹stanbul
Teknik Üniversitesi ‹flletme Yönetimi üze-
rine yapt›¤› çal›flmalar ile doktora ünvan›
ald›. Bankac›l›k kariyerine 1988 y›l›nda Al-
baraka Türk Kat›l›m Bankas› A.fi’de uz-
man olarak bafllayan Albayrak, 1994 y›l›n-
da Kuveyt Türk bünyesine kat›larak 1996
y›l›na kadar Mali Tahlil ve Pazarlama bi-
rimlerinde görev yapt›. 1996-1997 y›llar›
aras›nda Performans Yönetimi Dan›flman-
l›k fiirketi’nde proje lideri olarak görev
yapan Albayrak, 2002 y›l›nda flubelerden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› Vekili
ünvan›yla tekrar Kuveyt Türk bünyesine
kat›ld›. 2005 y›l›nda Operasyon, Teknolo-
ji ve ‹dari Hizmetler’den Sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›l›¤› görevine atand›. ‹n-
san Kaynaklar›, E¤itim ve Gelifltirme, Or-
ganizasyon ve Kalite Departmanlar› da
2008 y›l›ndaki yeni yap› ile birlikte Ope-
rasyon, Teknoloji ve ‹dari Hizmetlerden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›m›z Ah-
met ALBAYRAK’a ba¤l› olarak çal›flmakta-
d›r.

Murat ÇET‹NKAYA, Hazine, Yat›r›m ve
Uluslararas› Bankac›l›k’tan Sorumlu Ge-
nel Müdür Yard›mc›s›
Bo¤aziçi Üniversitesi ‹.‹.B.F. Siyaset Bili-
mi-Uluslararas› ‹liflkiler bölümü ve çift-

anadal program› kapsam›nda ayn› üniver-
sitenin Fen-Edebiyat Fakültesi Sosyoloji
bölümünden mezun oldu. Bo¤aziçi Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde
yüksek lisans›n› tamamlayan Çetinkaya,
halen ayn› üniversitede uluslararas› fi-
nans/ekonomi-politika alan›nda doktora
çal›flmas›n› sürdürmektedir. 
Meslek hayat›na Albaraka Türk Kat›l›m
Bankas›nda bafllayan Çetinkaya, d›fl ifl-
lemler, hazine ve muhabir iliflkileri alanla-
r›nda muhtelif görevlerde bulundu. 2003
y›l›ndan itibaren kariyerine  Türkiye Halk

Bankas›’nda devam eden Murat Bey, s›ras›
ile Uluslararas› Bankac›l›k ve Yap›land›r›l-
m›fl Finansman Daire Baflkan› ve Uluslara-
ras› Bankac›l›k ve Yat›r›mc› ‹liflkilerinden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak
görev yapm›flt›r. Bu dönemde Bankan›n
çeflitli ifltiraklerinde, son iki y›l ise Halk Ya-
t›r›m Menkul De¤erler A.fi.’de Yönetim
Kurulu Üyesi olarak görev alm›flt›r. Ocak
2008 itibariyle Kuveyt Türk ailesine kat›lan
Murat Çetinkaya Hazine, Yat›r›m ve Ulusla-
raras› Bankac›l›k’tan Sorumlu Genel Mü-
dür Yard›mc›s› olarak görev almaktad›r.
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Depo Hesab›
Kuveyt Türk, her bütçeden tasarruf sahi-
bine gramla alt›n alabilme kolayl›¤› sa¤-
l›yor. Evde saklama derdi olmadan, ça-
l›nma riski tafl›madan, gramla al›n›p sat›-
lan alt›n, bozdurulmak istendi¤inde veya
herhangi bir ifllem arzu edildi¤inde her-
hangi bir de¤er kayb› yaflanm›yor. Fiziki
alt›n al›m› yap›ld›¤›nda, hem tafl›mas›
hem de evde bulundurulmas› risk tafl›-
maktad›r. Alt›n› evde muhafaza etmek
yerine, banka hesab›n›zda muhafaza et-
mek çok daha güvenli. Kuveyt Türk de
alt›n, piyasa fiyatlar›ndan al›nd›¤› ve yi-
ne piyasa fiyatlar›ndan bozduruldu¤u
için, iflçilik ücret fark› gibi ekstra mali-
yetler getirmez.  Yat›r›m fonlar›nda oldu-
¤u gibi ileri tarihli ifllem yapma zorunlu-
lu¤u yoktur. Anl›k fiyat üzerinden al›m
yap›labilir. Alt›n depo hesab› açt›rmak
için herhangi bir ücret al›nmamaktad›r.
Al›fl-Sat›fl ifllemlerinde de herhangi bir
komisyon vs. yoktur. Minimum ifllem li-
miti 1 gramd›r. Yani her bütçeden tasar-
ruf sahibinin ihtiyac›na kolayca cevap
verebilecek düzeydedir.

Alt›nçek
Kuveyt Türk'ün piyasaya sundu¤u yeni-
likçi ürünlerin devam› olan ALTINÇEK,
bildi¤imiz alt›n› hediye çeki haline geti-
riyor. Geleneksel al›flkanl›klar›m›zdan bi-
ri olan alt›n art›k daha güvenli ve daha
pratik. ALTINÇEK ile ne alt›n› hediye
eden, ne de hediyeyi alan tafl›ma veya
bulundurma riski tafl›m›yor. Kuveyt Türk
flubesini ziyaret eden ve istedi¤i miktar-
da ALTINÇEK'i almak isteyen herkes, flu-
beden ifllemini kolayca gerçeklefltirebili-
yor. 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr seçenekleri ile
sizlerin kullan›m›na sunulan ALTINÇEK
hem hediye alan, hem de veren için son
derece avantajl›. Çeki sat›n alan müflteri
piyasa fiyatlar›ndan alt›n› nakden al›yor
veya Kuveyt Türk de alt›n veya cari hesa-
b› var ise, bu hesap üzerinden çeki dü-
zenletiyor. Çeki alan ve bozdurmak iste-
yen ise ALTINÇEK'ini Kuveyt Türk flube-
lerine ibraz ediyor, YTL karfl›l›¤›n› yine
piyasa fiyatlar› üzerinden al›yor veya Ku-

veyt Türk'den Alt›n Depo hesab› açt›ra-
rak buraya yat›r›yor. Piyasada uygulanan
al›fl sat›fl aras›nda büyük farklardan zarar
görmüyor.

K›ymetli Madenler
Alt›n hesaplar›nda oldu¤u gibi,  gümüfl
ve platin al›mlar›n›z› da gram baz›nda
gerçeklefltirebilirsiniz.  Kuveyt Türk'te
açt›raca¤›n›z gümüfl ve platin hesap yat›-
r›mlar›n›z› diledi¤iniz anda, YTL veya
USD'ye çevirebiliyorsunuz. Gümüfl veya
Platin yat›r›m hesab› için ayr›ca bir ücret
ödemiyorsunuz.  Ayr›ca al›m sat›m ifllem-
leri üzerinden de komisyon vermiyorsu-
nuz. 

KOB‹'ler  "Palmiye Card" ‹le Nefes
Al›yor!
Kuveyt Türk'ün yeni ürünü "Palmiye
Card", distribütör ve bayiler aras›nda
yap›lan ticaretin ödeme ve tahsilatlar›n›
sistemsel hale getiren, pratik bir ödeme
sistemi olarak hizmete girdi. Özellikle
sektörel tedarik zincirlerinde, al›l›c›larla
sat›c›lar aras›nda yap›lan ödemelerde,
distribütör - bayi iliflkisi olan firmalarda,
mal ve ürün al›mlar›nda devreye giren
Palmiye Card, firmalar› çek, senet ya da
nakitle ödeme yapma zorluklar›ndan kur-
tarmas› özelli¤iyle büyük ilgi görüyor.

12 ay vadeli mal al›m imkan› veriyor!
Sat›fl›na henüz bafllanmas›na ra¤men
tekstil, otomotiv, telekomünikasyon, g›-
da, elektronik ve inflaat sektörleri baflta
olmak üzere bir çok firma ile "Palmiye
Card Üye ‹flyeri" anlaflmas› sayesinde
bayilerine 12 aya kadar vadeli mal al›m
imkân›na kavufluyor. Normal bir kredi
kart›ndan daha yüksek limite sahip, ayr›-
ca hizmet ve mal al›mlar›n› kredilendir-
me imkân› veren Palmiye Card'a sahip
firmalar,  taksit, vade fark› gibi detaylar
konusunda esnek ödeme f›rsat›na da sa-
hip olabiliyorlar. Mal al›mlar›nda taksit-
lendirme koflullar› banka taraf›ndan de-
¤il, sat›c› firma taraf›ndan belirlenecek
olan farkl› uygulamas› ile "Palmiye
Card", küçük iflletmelere nakit ak›fllar›na

uygun ödeme imkân› sunarak, nakit s›-
k›nt›s›ndan kurtarmay› amaçl›yor.

Çek, senet derdinden kurtar›yor!
Ayr›ca Palmiye Card, 12 ay taksit imkân›
sunmas›n›n yan› s›ra; nakit, çek, senet ih-
tiyac› ve masraf›n› ortadan kald›rarak,
firmalar› ödeme ve tahsilât ifllemlerinde-
ki muhtemel operasyonel risklerden de
koruma özelli¤ine sahip bulunuyor.
Havale, EFT masraf›na son veriyor!
Palmiye Card uygulamas›, anlaflma yap›-
lan distribütör ya da ana bayi firmaya sa-
nal POS kurulumu yap›l›p, bu firmadan
mal al›m› yapan bayilere ticari kart nite-
li¤indeki Palmiye Card'›n verilmesiyle
bafll›yor. Bayiler ister tek çekim isterler-
se ana distribütör ile anlaflt›¤› koflullar
çerçevesinde taksitli olarak ifllemlerini
yapabiliyor. 
Borç tutar› maksimum 12 taksit yap›labi-
liyor. Asgari ödeme tutar› bulunmayan
bu ödemelerde yaln›zca YTL limit tahsis
ediliyor ve nakit avans çekimi yap›lam›-
yor. Kart›n y›ll›k üyelik bedeli 25 YTL ve
bu bedel üyeli¤in devam etti¤i her y›l
için al›nmaya devam ediliyor.
Mal al›nan firmaya havale, EFT yapmaya
gerek kalmad›¤›ndan Palmiye Card sahi-
bi firma masraf, komisyon ödemiyor ay-
r›ca bankaya ödedi¤i kar pay›n› muhase-
belefltirerek vergi matrah›ndan düflürme
flans›na sahip oluyor.

K›ss@dan Hisse!
Kuveyt türk, hisse senedi yat›r›mlar›nda
sa¤lam ve h›zl› çözümler sunuyor. ‹nter-
net üzerinden sadece birkaç tufla basa-
rak hisse senedi al›m/sat›m ifllemini ger-
çeklefltirebilece¤iniz "K›s@dan Hisse"
hizmeti, Kuveyt Türk'ün geliflmifl inter-
net altyap›s›yla size sa¤lad›¤› kolayl›klar-
dan sadece bir tanesi. Anl›k izleme mo-
dülü sayesinde, sadece hisse senetlerini
de¤il, ayn› zamanda bütün finansal ge-
liflmeleri, anl›k haberleri, teknik ve temel
analizleri, yurtd›fl› borsalar›n›, alt›n ve
döviz hareketlerini de rahatl›kla izleyebi-
lirsiniz. ‹fllemlerinizi alt limit olmaks›z›n
s›n›rs›z al›m/sat›m emri vererek hafta içi

Müşteriye özel ürün ve teknolojik yenilikler
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hergün 09.30-12.00 ve 14.00-17.00 sa-
atleri aras›nda gerçeklefltirebilirsiniz. Üs-
telik, hisse senetlerinizi sadece internet
üzerinden de¤il, 0216 444 1 123 numa-
ral› telefonu arayarak da al›p satabilirsi-
niz. Kuveyt Türk'ün size sa¤lad›¤› avan-
tajlardan yararlanmak için tek yapman›z
gereken bir Kuveyt Türk flubesine gelip
yat›r›m hesab› açt›rmak ve internet flifre-
nizi almak.

Bankac›l›k Literatürüne Yeni Bir Hizmet:  
Erken Kapama Opsiyonlu  Kredi"
Bankac›l›k literatürüne "Erken Kapama
Opsiyonlu Spot Kredi" olarak geçecek
yeni kredi ürünü hizmete girdi. Erken
Kapama/Ödeme seçenekli kredilerde,
bankam›z projenin bafl›nda anlaflmak
flart›yla; müflterilerimize erken ödeme
veya erken kapama yapt›klar› takdirde
iskonto yapaca¤›n› bafltan peflinen kabul
eder. Erken ödeme yap›lmas› durumun-
da müflteriden ekstra bir komisyon talep
edilmez. Erken kapama; kredi borcunun
tamam›n›n vadesinden önce tahsilât› an-
lam›na gelip, erken ödeme / tahsilat; bir
veya birden fazla taksitin, bütün taksitler
olmamak kayd›yla, vadesinden önce tak-
sit s›ras› ile tahsilât›d›r.

Kulland›¤› krediyi erken kapatmay› düflü-
nen Kurumsal firmalar, özellikle nakit
ak›fl›nda belirsizlikler olan firmalar›n bu
krediyi kullanmalar› önerilir. Normal
flartlarda 6 ay vadeli murabaha yapmak
isteyen müflterinin paras›n›n 3 ay sonra
eline geçme ihtimali varsa bu kredi türü
firma için idealdir. Firma erken kapama
opsiyonlu murabaha yapar, e¤er borcu-
nu erken öderse firmaya indirim yap›l›r.

Sabit Kur Sistemi
Kuveyt Türk, bir ilke daha imza atarak
vadeli döviz al›m sat›m ifllemlerinde kuru
sabitleyen "forward" uygulamas›na bafl-
layan ilk kat›l›m bankas› oldu.
Bir ekonomide, ekonomik birimlerin ya-
t›r›m karar› al›rken karfl› karfl›ya kald›kla-
r› en büyük risk gelece¤i tahmin etmele-
rindeki güçlüktür. Döviz kuru riski de
benzer flekilde bir risk unsuru olarak or-
taya ç›kmaktad›r. 
Bu riskin belirlenebilmesi ve firma faali-
yet kârlar›n›n döviz piyasalar›ndaki dal-

galanmalardan etkilenmemesi için vade-
li döviz al›m-sat›m ifllemleri (forward) ge-
lifltirilmifltir.

Bankam›z ile müflterilerimiz aras›nda an-
laflma tarihinde, miktar, fiyat ve vade
üzerinde mutabakat sa¤lanacak. Belirle-
nen tarih geldi¤inde taraflar önceden
anlaflma sa¤lanan kur üzerinden yüküm-
lülüklerini yerine getireceklerdir. Uygu-

lamam›zda EUR, USD, GBP, CHF, JPY ve
YTL para birimleri kullanarak ileri vadeli
her türlü döviz al›m/sat›m ve parite ifl-
lemleri gerçeklefltirilebilir.

Özellikle döviz al›m sat›m› ile u¤raflan,
ihracat ve ithalat yapan iflletmeleri ilgi-
lendiren bu ürünümüz ile müflterilerimizi
kurlarda ortaya ç›kabilecek ani inifl ve ç›-
k›fllardan korumay› hedefliyoruz. 
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Türkiye Finans’›n bankac›l›k anlay›fl›, amble-
mimizde de yer alan dört esas üzerine bina
edilmifltir. Müflterilerimiz, çal›flanlar›m›z, or-
taklar›m›z ve toplumdan oluflan bu dört taraf›
da memnun etmeyi kendimize ilke edindik. 

2007 ortalar›nda The National Commercial
Bank (NCB) ile Türkiye Finans’›n yüzde 60 his-
sesinin devri konusunda anlaflmaya varm›flt›k.
BDDK taraf›ndan bu anlaflma onayland› ve 01
Nisan 2008 tarihinde hisselerimizin devri ta-
mamland›. 
Bankac›l›kta en önemli unsur güvendir. Türki-
ye’nin önde gelen gruplar› Boydak ve Ülker’e
Suudi Arabistan’›n en büyük bankas› NCB’nin
de kat›lmas›, bankam›za duyulan güveni daha
da pekifltirmifltir. ‹lerleyen dönemde NCB’nin
bankac›l›k alan›ndaki uluslararas› tecrübesin-
den istifade ederek gerek ulusal, gerekse
uluslararas› piyasalarda çok baflar›l› ifller ya-
paca¤›m›za inan›yorum.

NCB ile gerçeklefltirdi¤imiz birlikteli¤in ard›n-
dan uluslararas› piyasalarda Türkiye Finans’a
duyulan güven gözle görülür bir flekilde artt›.
Bu paralelde dünyan›n sayg›n finans dergile-
rinden “Global Finance” ve “Islamic Finance

News” dergileri “Best ‹slamic Bank” katego-
risinde Türkiye Finans’› y›l›n en iyisi olarak
seçtiler.
Bankac›l›k sektöründe sermaye yap›s›n›n çok
önemli oldu¤u bilinen bir gerçek. Sermaye-
mizi 250 milyon YTL art›rarak ödenmifl serma-
yemizi 800 milyon YTL’ye yükselttik. Bunun
yan›nda özkaynak büyüklü¤ümüzü de yakla-
fl›k 1 milyar YTL’ye ulaflt›rd›k. 

Bankac›l›k bir yerde de risk alma ve riski yö-
netme sanat›d›r. Kulland›rd›¤›m›z fonlar› seç-
kin müflterilere ve tabana yayg›n olarak kul-
land›rmaya bu y›l da devam ettik. Bankac›l›k
sektöründeki aktif kalitesi en iyi bankalardan
biri olmak için oluflturdu¤umuz “Risk Yönetim
Sistemi”mizle, bu hedefimize ulaflt›k.

Uluslararas› para transferi konusunda da geç-
ti¤imiz dönemde yeniliklere imza att›k. 123
ülkedeki 492 muhabir bankam›z üzerinden
IBAN numaras› ile yapt›¤›m›z para transferi
art›k müflterilerimizin Türkiye Finans’taki he-
sab›na an›nda geçiyor.                       

Western Union ile iflbirli¤i
Para transferleri konusunda yine dünyan›n li-

“Uluslararası piyasalarda çok başarılı 
işler yapacağımıza inanıyorum”

Türkiye’nin önde gelen
gruplar› Boydak ve Ülker’e
Suudi Arabistan’›n en
büyük bankas› NCB’nin de
kat›lmas›, bankam›za
duyulan güveni daha da
pekifltirmifltir. 
NCB’nin bankac›l›k
alan›ndaki uluslararas›
tecrübesinden istifade
ederek gerek ulusal,
gerekse uluslararas› 
piyasalarda çok baflar›l›
ifller yapaca¤›m›za
inan›yorum.
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der kurulufllar›ndan Western Union ile iflbirli-
¤ine gittik. Bu sayede art›k müflterimiz olsun
olmas›n herkes 200’den fazla ülke ve bölge-
de 355 bin noktaya para gönderip alabiliyor. 

2007 y›l› sonunda 137 olan flube say›m›z›, bu
y›l›n ortalar›nda 166’ya ulaflt›rd›k.  2008 y›l›
sonunda ise 175 flubeye ulaflm›fl olaca¤›z. Bü-
yük ölçekli kurumsal müflterilerimize daha iyi
hizmet verebilmek için ikisi ‹stanbul, biri An-
kara’da olmak üzere 3 kurumsal flubeyi dev-
reye ald›k.
Ülke ekonomisinin dinamolar› olan KOB‹’lerle
ilgili yo¤un çal›flmalar yap›yoruz. 45.000 ku-
rumsal müflterimizin yüzde 93’ünü oluflturan
KOB‹’lere yönelik sundu¤umuz  “Franchising
Paketi”, “Dükkan Senin/Küçük ‹flletme Pake-
ti” gibi say›lar› 10’u bulan sektörel paketimiz-
le müflterilerimize destek olmaya çal›fl›yoruz.
‹hracat Sigortas› hizmetimizi de bafllatm›fl bu-
lunuyoruz.

Kredi kart› kullan›m›na ba¤l› olarak “Nakit
Avans” uygulamas›n› hayata geçirdik. Müflte-
rilerimize her ay, o ayki kullan›mlar›n›n yüzde
10’u kadar, hiçbir flekilde ücret, komisyon ya
da masraf ödemeden nakit avans kullanma
imkan› verdik. Y›l bafl›nda piyasaya sürdü¤ü-
müz Business Card, 1 Eylül itibar›yle 2500
adede ulaflt›. Y›l sonunda 5500 adede ulafl-
mas›n› bekliyoruz.

Çiftçilere finansman deste¤i
“Gülen Çiftçi” paketimiz ile geçmifl y›llarda

tar›ma verdi¤imiz deste¤i istikrarl› bir flekilde
art›rd›k. 2008 y›l›nda çiftçilerimize 1500 pro-
jede yaklafl›k 90 milyon YTL’lik bir destek sa¤-
lad›k. 
Bankac›l›k hizmetlerinde teknoloji yat›r›mlar›-
m›za h›z vererek birçok yeni projeyi hayata
geçirdik. 

Türkiye’de ilk defa iki GSM operatörü üzerin-
den Mobil ‹mza ile SMS ile para transferi yap-
ma imkan›n› müflterilerimize sunduk. Müflteri-
lerimiz her nerede olurlarsa olsunlar SMS
göndererek mobil imza onay› ile havale ve
EFT yapabiliyorlar. 
Yukar›da aktar›lanlar y›l içinde yap›lan çal›fl-
malar›m›zdan baz›lar›. 

Y›l sonuna kadar bunlara tabii ki yenilerini ek-
leyece¤iz. Ülkemizin, ekonomimizin geliflme-
si konusunda birçok f›rsatlar oldu¤unu düflü-
nüyoruz. Önümüzdeki y›llarda bu f›rsatlardan
pay›m›za düfleni almak için çok daha koordi-
neli, teknoloji ile desteklenmifl pazarlama tek-
nikleri ve rekabet avantaj› sa¤layacak yenilik-
çi ürünlerimizle de pazara yo¤unlaflmaya de-
vam edece¤iz.
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YUNUS NACAR- Genel Müdür
1951 y›l›nda Kahramanmarafl’ta do¤an Yunus
Nacar, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakül-
tesi ‹ktisat Maliye Bölümü’nden mezun oldu.
Çal›flma hayat›na Maliye Bakanl›¤›’nda Hesap
Uzman› olarak bafllayan Nacar, Ifl›klar Holding
A.fi.’de Denetim Kontrol Müdürlü¤ü, Faisal Fi-
nans Kurumu’nda Genel Müdür  Yard›mc›l›¤›
yapt›. Nacar, 1989 y›l›nda Kuveyt Türk Finans
Kurumu’na geçerek, Genel Müdür Yard›mc›l›¤›
ve Genel Müdürlük görevinde bulundu.
1999’da Anadolu Finans Kurumu’nda Genel
Müdürlük görevine getirilen Nacar daha sonra,
Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi.’ye Genel
Müdür olarak atand›. Nacar, halen bu görevini
sürdürüyor.

MEHMET AL‹ AKBEN-
Genel Müdür Yard›mc›s›
1961 y›l›nda Kahramanmarafl’ta do¤an Mehmet
Ali Akben, 1982’de Uluda¤ Üniversitesi ‹ktisadi
ve ‹dari Bilimler Fakültesi ‹flletme Bölümü’nden
mezun oldu. 1980-1984 y›llar› aras›nda özel sek-
tör üretim flirketlerinde Muhasebe/Personel Mü-
dürü olarak çal›flan Akben, daha sonra Cankur-
taran Holding’de Muhasebe Müdür Yard›mc›l›-
¤›, Faisal Finans Kurumu’nda Muhasebe fiefli¤i
ve Kuveyt Türk Evkaf Finans Kurumu’nda Muha-
sebe Müdürlü¤ü yapt›. 1999’da Anadolu Finans
Kurumu’nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak ça-
l›flmaya bafllad›. Türkiye Finans Kat›l›m Bankas›
A.fi.’ye Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atanan
Akben, halen bu görevini sürdürüyor.

MEHMET AL‹ GÖKÇE-
Genel Müdür Yard›mc›s›
1957’de Çank›r›’da do¤an Mehmet Ali Gökçe,
1982’de Ankara Üniversitesi ‹lahiyat Fakülte-
si’nden mezun oldu. Bankac›l›k kariyerine TÖ-
BANK’ta bafllayan Gökçe, ard›ndan Faisal Fi-
nans Kurumu’nda orta kademe flube yöneticili¤i
ve Kuveyt Türk Evkaf Finans Kurumu’nda Anka-
ra fiube Müdürlü¤ü yapt›. 1999’da Anadolu Fi-
nans Kurumu’na Genel Müdür Yard›mc›s› olarak
getirilen Gökçe, Türkiye Finans Kat›l›m Bankas›
A.fi.’ye Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atand› ve
hala bu görevini sürdürüyor.

OSMAN ÇEL‹K-
Genel Müdür Yard›mc›s›
1964 y›l›nda Erzincan’da do¤an Osman Çelik,
Ortado¤u Teknik Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari
Bilimler Fakültesi Ekonomi Bölümü’nden me-
zun oldu. 
Çal›flma hayat›na Devlet ‹statistik Enstitü-
sü’nde ekonomist olarak bafllayan Çelik, Fai-
sal Finans Kurumu’nda Proje De¤erlendirme
ve Haz›rlama Müdürlü¤ü’nde uzman ve bafl
uzman, ‹hlas Finans Kurumu’nda Proje Pazar-
lama Müdürü olarak görev yapt›. 1999’da
Anadolu Finans Kurumu’nda Genel Müdür
Yard›mc›l›¤› görevine getirildi. 
Osman Çelik, 2006 y›l›ndan bu yana, Türkiye
Finans Kat›l›m Bankas›’nda Genel Müdür Yar-
d›mc›s› olarak görev yap›yor.

BEDR‹ SAYIN- 
Genel Müdür Yard›mc›s›
1956 y›l›nda Siirt’te do¤an Bedri Say›n, Adana
‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisi ‹flletme Bö-
lümü’nden mezun oldu. Kamu sektöründeki
görevinin ard›ndan 1988’de Faisal Finans Ku-
rumu’na kat›ld›. ‹smi daha sonra Family Finans
olarak de¤ifltirilen bu kurumda, 1996 y›l›nda
Genel Müdür Yard›mc›s› oldu. 
Türkiye Finans Kat›l›m Bankas› A.fi.’ye Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak atand›. Say›n, halen
bu görevini sürdürüyor.

AYDIN GÜNDO⁄DU- 
Genel Müdür Yard›mc›s›
1966 y›l›nda Mesudiye/Ordu’da do¤an Ayd›n
Gündo¤du, ‹stanbul Teknik Üniversitesi ‹fllet-
me Mühendisli¤i Bölümü’nden mezun oldu.
Ayn› üniversitenin Sosyal Bilimler Enstitüsü ‹fl-
letme Ana Bilim Dal›’nda yüksek lisans yapt›.
1991-1999 y›llar› aras›nda Kuveyt Türk Evkaf
Finans Kurumu’nun çeflitli kademelerinde gö-
rev ald›. 1999-2005 y›llar› aras›nda Anadolu
Finans Kurumu’nda Pazarlama Müdürü ve Pa-
zarlama Grup Müdürü olarak çal›flt›. 
2005 y›l› sonunda Genel Müdür Yard›mc›l›-
¤›’na atanan Gündo¤du, Türkiye Finans Kat›-
l›m Bankas› A.fi.’de ayn› göreve devam etti ve
halen bu görevini sürdürüyor.

Kurulufl Y›l› 03.10.1991
Ana Ortaklar NCB % 60  

Boydak Grubu % 20
Ülker Grubu % 20

Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa Boydak
Genel Müdür Yunus Nacar
Genel Merkez Adresi Yakac›k MevkiiAdnan Kahveci Cad. No: 139 34876 Kartal ‹stanbul
Telefon 0216 452 54 54
Faks 0216 452 54 00
SWIFT Kodu AFKBTRIS
EFT Kodu 206
‹nternet Adresi www.turkiyefinans.com.tr
Yurt ‹çi fiube Say›s› 166 (2 Eylül 2008 itibar›yla)
Yurt D›fl› fiube Say›s› Yok
Temsilcilik Say›s› Yok
Yurt D›fl› Mali ‹fltirakler Yok
Personel Say›s› 3093 (2 Eylül 2008 itibar›yla)
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KRED‹ KARTLARI
Otomatik Limit Art›fl›
SMS bankac›l›¤›n› kullanarak Türkiye Fi-
nans Kredi Kart› müflterilerine harcama
al›flkanl›klar›na ba¤l› olarak kredi kart›
limitlerinin otomatik olarak artt›r›lmas›
için taleplerin gönderilmesini sa¤layan
bir sistem. Bu sistemle müflteri lerin
kendilerine gelen SMS mesaj›n› kolayca
yan›tlayarak limit art›fl› talep etmelerine
imkan› tan›nmakta.

SMS ve M‹M üzerinden Kredi Kart›
Baflvurusu
SMS ve Müflteri ‹letiflim Merkezi (Call
Center) arac›l›¤›yla müflterilerimizin kredi
kart› taleplerinin al›nmas› ile daha k›sa
sürede müflteriye ulafl›lmas› ve daha h›zl›
de¤erlendirme imkan› elde edilmekte.

Nakit Avans
Müflteri odakl› hizmetleriyle dikkat çe-
ken Türkiye Finans’tan kt›l›m bnkalar›n-
da bir ilk olan ücretsiz, komisyonsuz,
vade farks›z nakit avans hizmeti uygula-
maya al›nd›.Nakit aans, kredi kart› har-
camas›n›n belli bir oran›nda kredi kar-
t›ndan nakit çekmeye imkan veren bir
uygulama. Harcamalar›n›z› Türkiye Fi-
nans kredi kart›nda toplaman›z halinde,
harcama tutar› üzerinden nakit avansa
hak kazanabiliyorsunuz. Nakit avans ile
k›sa vadeli nakit s›k›nt›n›z› aflabilir, kul-
land›¤›n›z miktar›n üzerine kâr, komis-
yon, ücret ve sair herhangi bir ilave be-
dele katlanmadan geri ödeme yapabi-
lirsiniz.

Okul Ödemesi Sistemi
Özel okul ücretlerinin Türkiye Finans
kredi kart› ile taksitlendirilerek öden-
mesini sa¤layan Okul Ödemesi Otoma-
tik Tahsilat Sistemi uygulamas›nda, an-
laflma sa¤larm›fl okulun belirledi¤i y›ll›k
e¤itim gideri ayl›k taksitler halinde Tür-
kiye Finans kredi kart› sahibi müflterile-
rin kredi kart› hesab›na borç olarak kay-
dediliyor. Müflterinin / kart hamilinin
ekstre hesap kesim tarihinde ayl›k taksit
tutar›; ilgili e¤itim kurumunun blokeli
hesab›na alacak geçiliyor. Kredi kart›
sahibinden ise son ödeme tarihinde di-
¤er kredi kart borçlar›yla birlikte tahsil
ediliyor.

POS
Easy T-POS
Easy T-POS uygulamas› ile Türkiye Fi-
nans üye iflyerlerine kredi kart› ile sat›fl
ifllemlerinde POS üzerinden tahsilat ya-
n›nda alternatif olarak internet üzerin-
den tahsilat seçene¤ini de sunarak al›fl-
verifllerinde kolayl›k sa¤l›yor.

Hekim-POS
Doktorlar için özel avantajl› koflullarda
sunulan POS hizmeti. Görünmeyen gi-
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Müşteriye özel ürün ve teknolojik yenilikler

der kalemleri (pos ciro masraf›, iflyeri
ödül katk›s›, taksitli sistem kullan›m üc-
reti, teknik servis ücreti) s›f›rlanarak
maliyetsiz pos kullanman›n avantajlar›,
özel çal›flma koflullar› ile sunuluyor.

ATM
Kontör Yükleme
Türkiye Finans ATM’lerinden Avea,
Turkcell ve Vodafone hatlar›n›za kolay-
ca kontör yükleyebilir zamandan tasar-
ruf edebilirsiniz.
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Fatura Ödemesi
‹nternet flubesi ve flubelerimizden ya-
p›lmakta olan elektrik, su, do¤algaz ve
telefon faturas› ödemeleri art›k Türkiye
Finans ATM’lerinden de kolayca yap›la-
biliyor.

‹NTERNET
Kontör Yükleme
Türkiye Finans internet flubesinde Ave-
a, Turkcell ve Vodafone hatlar›n›za ko-
layca kontör yükleyebilir zamandan ta-
sarruf edebilirsiniz.

ÜRÜN PAKETLER‹
Franchising Paketi
Yeni bir ifl kurmak isteyip yeterli serma-
yesi olmayan ve tan›nm›fl ve baflar›l› bir
markan›n ad›n› ve iflletme hakk›n› almak
isteyen müflteriler için bir f›rsat paketi.
Bu paket müflterilerimize kendi iflinin
patronu olmas› için gerekli tüm kolay-
l›klar› sunuluyor.

Gülen Çiftçi Tar›m Paketi
Tar›m sektöründe faaliyet gösteren çift-
çilere ihtiyaç duyduklar› ürün ve hiz-
metlere ulaflmas› bu paketle art›k daha
kolay. Üstelik çiftçinin bafll›ca ihtiyac›
olan tar›msal makine, araç ve ekipman-
lar için bankam›zdan leasing yapabilme
avantaj› da sunuluyor.

Sa¤l›k Paketi 
Türkiye Finans’›n doktorlara, veteriner
hekim ve eczac›lara özel olarak haz›rla-
d›¤› "Sa¤l›k Paketi"i ile ayr›cal›kl› hiz-
met avantajlar› sunuluyor. Sa¤l›k pake-
tine dahil olan müflterilerimize sundu-
¤umuz avantajlar ile finansal ihtiyaçlar›-
na yönelik cazip çözümler üretildi. Sa¤-
l›k Paketi ile; POS hizmeti, kredi kart›,
mevduat, sigorta, bireysel kredi, medi-
kal firma avantaj›, kiral›k kasa ve mas-
rafs›z internet bafll›klar› alt›nda avantaj-
l› koflullara sahip hizmetler sunuluyor.

PARA TRANSFER‹
Western Union
Türkiye Finans’›n tüm flubelerinden ar-
t›k Western Union ile para al›p, çok k›sa
bir sürede dünyan›n birçok yerine para
gönderilebilmekte.
150 y›l› aflk›n bir süredir faaliyet göste-

ren, h›zl›, güvenilir, rahat global para
gönderimi ve al›m› sa¤layan Western
Union dünya çap›nda, uluslararas› acen-
te a¤›na sahip olan bir flirket. Özellikle
gurbetçi yak›nlar›, yabanc›lar, turistler,
yurtd›fl› hizmetlere arac›l›k eden dan›fl-
manl›k firmalar› ve yurtd›fl› nakliyat flir-
ketlerinin yo¤un ilgisini çeken bu hiz-
metle h›zl›, yayg›n, güvenilir ve rahat
bir flekilde çoklu döviz cinsi ile para
gönderim imkan› sunulmakta.

S‹GORTA
‹hracat Kredi Sigortas›
‹hracat yapan firmalara yönelik olarak
COFACE ile birlikte ‹hracat Kredisi Si-
gortas› ürünü haz›rland›. ‹hracat Kredi
Sigortas›, ihracat yapan flirketlerin ihra-
cat bedellerinin al›c›lardan kaynaklanan
nedenler ile tahsil edememe risklerine
karfl› teminat alt›na alan bir sigorta.
‹hracat Kredi Sigortas›, ihracatç› için
yeni pazarlara girme, rekabet üstünlü¤ü
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kazanma, alacaklar›n teminat alt ›na
al›nmas› yoluyla mali yap›lar›n güçlü tu-
tulmas›, daha uzun vadeli ve daha es-
nek ödeme flekilleri ile pazar pay›n›n
artt›r›lmas› ve benzeri bir çok avantaj
sa¤l›yor.

TEKNOLOJ‹K YEN‹L‹KLER
SMS Bankac›l›¤›
Türkiye Finans müflterileri SMS bnkac›l›-
¤› ile YTL, USD ve EUR, cari, kat›l›m ve
üye iflyeri POS bloke hesap bilgilerini,
kredi kart› ekstre ve dönem içi harcama
ve son ödeme tarihi bilgilerini, banka-
n›n döviz kuru (USD, EUR) bilgilerini 7
gün 24 saat SMS göndererek ö¤renebi-
liyor.
Ayr›ca, kredi kart› ekstre özet bilgileri,
takas sisteminden tahsil için sorulan
çek bilgileri, internet flubesinden yap›-
lan baz› ifllemlerle ilgili düzenli olarak
müflterilerimizin cep telefonuna bilgi-
lendirme amaçl› SMS gönderiliyor.
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TÜRK FİNANS SİSTEMİNDE

FİNANSAL VERİLERLE

KATILIM BANKALARI
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F‹NANSAL BAfiLIKLAR Kat›l›m Bankalar› Mevduat Bankalar›
2008/6 2008/6 Genel Toplam Genel Toplam 2008/6

2008/6 2007 2007 2008/6 2007 (Haziran 2008) (Aral›k 2007) 2007

Toplanan Fonlar TP 8.955 7.944 12,7% 260.371 12,0% 269.326 240.432 12,0%

YP 8.580 6.999 22,6% 144.442 16,0% 153.022 131.495 16,4%

Toplam 17.536 14.943 17,4% 404.813 13,4% 422.349 371.927 13,6%

Kulland›r›lan Fonlar 18.183 15.333 18,6% 324.504 20,6% 342.687 284.362 20,5%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 276 231 19,5% 1.568 39,0% 1.844 1.359 35,7%

Toplam Aktif 23.231 19.435 19,5% 612.516 12,9% 635.747 561.728 13,2%

Öz Varl›k 3.106 2.364 31,4% 64.417 -0,2% 67.523 66.897 0,9%

Net Kar * 278 223 24,7% 7.548 1,2% 7.826 7.682 1,9%

Personel Say›s› 10.321 9.215 12,0% 161.486 5,4% 171.807 162.427 5,8%

fiube Say›s› 471 422 11,6% 8.203 7,1% 8.674 8.080 7,4%

BAfiLICA F‹NANSAL RAKAMLARIN MUKAYESEL‹ GEL‹fi‹M‹ (Milyon YTL)

* Net kar rakam› Haziran 2007 ile mukayese edilmifltir.

SEKTÖRLER Kurulufl Say›s› Aktif (Milyar YTL) De¤iflim Toplamdaki Pay›

2008/6 2007 2008/6 2007 2008/6-2007 2007-2006 2008/6 2007
Bankalar 50 50 656.9 581.4 13.0% 16.3% 88.6% 87.6%

Finansal Kiralama fiirketleri 70 70 15.2 13.7 10.9% 37.0% 2.0% 2.1%

Faktoring fiirketleri 86 86 8.7 7.4 17.6% 17.5% 1.2% 1.1%

Tüketici Finansman fiirketleri 9 9 4.4 3.9 12..8% 14.7% 0.6% 0.6%

Sigorta fiirketleri 45 35 23.5 21.8 7.8% 25.3% 3.2% 3.3%

Menkul K›ymet Arac›  Kurumlar› (1) 104 (2) 104 (2) 4.0 3.9 2.6% 11.5% 0.5% 0.6%

Menkul K›ymet Yat›r›m Ortakl›klar› 34 33 0.6 0.7 -14.3% 40.0% 0.1% 0.1%

Menkul K›ymet Yat›r›m Fonlar› - - 24.4 27 -9.6% 22.7% 3.3% 4.1%

Gayrimenkul Yat. Ortakl›klar› 13 13 4.0 3.9 2.6% 56.0% 0.5% 0.6%

Toplam 411 400 741.7 663.6 11.8% 18.1% 100.0% 100.0%

TÜRK MAL‹ SEKTÖRÜNÜN BÜYÜKLÜ⁄Ü ve SEKTÖR DA⁄ILIMI (Aktif)

(1) Aral›k 2007 verisidir. (2) Kurulufl say›s› (bankalar hariç) TSPAKB üyelerini göstermektedir. (3) TCMB hariç tutulmufltur.

BANKA Aktifte Toplanan Fonlarda Kulland›r›lan Fonlarda
2008/6 2007 2006 2008/6 2007 2006 2008/6 2007 2006

Mevduat bankalar› %93 %94 %94 %96 %96 %97 %92 %92 %91

Kat›l›m bankalar› %4 %3 %3 %4 %4 %3 %5 %5 %5

Kalk›nma ve y. bankalar› %3 %3 %3 %0 %0 %0 %3 %3 %4

GRUPLARIN SEKTÖRDEK‹ PAYLARININ YILLAR ‹T‹BAR‹YLE SEYR‹

BANKA KURULUfi SAYISI Aktifte Toplanan Fonlarda Kulland›r›lan Fonlarda
Milyon YTL PAYI Milyon YTL PAYI Milyon YTL PAYI

Mevduat bankalar› 33 613,084 93.4% 388,397 95.7% 315,835 91.9%

Kat›l›m bankalar› 4 23,255 3.5% 17,402 4.3% 17,447 5.1%

Kalk›nma ve y. bankalar› 13 20,491 3.1% 0 0.0% 10,306 3.0%

Toplam 50 656,830 100.0% 405,799 100.0% 343,588 100.0%

TÜRK BANKACILIK SEKTÖRÜNÜN BÜYÜKLÜ⁄Ü ve GRUPLARIN SEKTÖRDEK‹ PAYLARI (Haziran 2008)
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AKT‹F Milyon YTL De¤iflim Toplamdaki Pay›
2008/6 2007 2008/6 -2007 2007-2006 2008/6 2007 2006

Likit Aktifler 3,161 2,555 %24 %21 %14 %13 %15

Menkul de¤erler cüzdan› 23 15 %53 %200

Al›m-sat›m amaçl› md. 15 7 %114 %600

Sat›lmaya haz›r md.(Net) 2 2 %0 -%50

Vadeye kadar el. t. md(Net) 6 6 - -

Krediler 16,771 14,072 %19 %51 %72 %72 %68

Takipteki alacaklar 654 519 %26 %41 %3 %3 %3

(-)Özel karfl›l›klar 348 288 %21 %21 %1 %1 %2

Kiralama ifllem. alacaklar(Net) 676 810 -%17 %2 %3 %4 %6

Duran Aktifler 603 437 %38 %32 %3 %2 %2

‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klar 148 148 %0 %49 %1 %1 %1

Sabit k›ymetler 455 289 %57 %25 %2 %1 %2

Reeskontlar 502 254 %98 -%1 %2 %1 %2

Vergi Varl›¤› 0 0 - - - - -

Di¤er aktifler 272 312 -%13 %100 %1 %2 %1

Toplam 23,255 19,474 %19 %42 %100 %100 %100

KATILIM BANKALARININ AKT‹F YAPISI ve KALEMLERDEK‹ DE⁄‹fi‹MLER

PAS‹F Milyon YTL De¤iflim Toplamdaki Pay›
2008/6 2007 2008/6 - 2007 2007-2006 2008/6 2007 2006

Toplanan fonlar 17,402 14,834 %17 %33 %75 %76 %81

YTL 8,860 7,863 %13 %51 %38 %40 %38

YP 8,542 6,971 %23 %17 %37 %36 %43

Toplanan fon d›fl› 1,677 1,406 %19 %287 %7 %7 %3

Özkaynaklar 3,106 2,364 %31 %52 %13 %12 %11

Ödenmifl sermaye 1,962 1,122 %75 %19 %8 %6 %7

Sermaye yedekleri 850 703 %21 %202 %4 %4 %2

Geçmifl y›l kâr› 0 0 - - - - -

Dönem kâr› 278 527 -%47 %35 %1 %3 %3

Di¤er 16 12 %33 %0 - - -

Di¤er pasifler 1,070 870 %23 %129 %5 %4 %3

Toplam 23,255 19,477 %19 %42 %100 %100 %100

KATILIM BANKALARININ PAS‹F YAPISI ve KALEMLERDEK‹ DE⁄‹fi‹MLER

finansal veriler

Toplanan TP 1.648.738 9% 3.081.433 20% 1.632.654 22% 2.592.343 2% 8.955.168 7.943.805 13%

Fonlar YP 1.843.318 24% 2.701.868 27% 1.837.144 16% 2.198.136 23% 8.580.466 6.999.266 23%

Toplam 3.492.056 16% 5.783.301 23% 3.469.798 18% 4.790.479 11% 17.535.634 14.943.071 17%

Kulland›r›lan Fonlar 3.451.821 21% 5.697.261 24% 3.998.918 27% 5.034.674 7% 18.182.674 15.332.940 19%

Tasfiye Olunacak 
Alacaklar (Net) 24.722 154% 113.098 24% 92.721 26% 45.521 -20% 276.062 230.924 20%

Toplam Aktif 4.255.003 15% 7.867.730 26% 4.858.169 26% 6.250.086 11% 23.230.988 19.435.082 20%

Öz Varl›k 560.400 5% 1.256.762 47% 629.502 62% 659.549 12% 3.106.213 2.363.811 31%

Net Kar* 58.540 86% 99.599 20% 47.909 14% 71.957 5% 278.005 222.798 25%

Personel Say›s› 1.684 14% 3.571 7% 2.046 14% 3.020 16% 10.321 9.215 12%

fiube Say›s› 90 13% 124 5% 100 15% 157 15% 471 422 12%

BAfiLICA F‹NANSAL RAKAMLARIN BANKA BAZINDA GEL‹fi‹M‹ (Bin YTL)

* Net kar rakam› Haziran 2007 ile mukayese edilmifltir.

2008/6
2007

2008/6
2007

2008/6
2007

2008/6
2007

2008/6
2007

Genel 
Toplam 

Aral›k 2007
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Toplam
Haziran

20082008/62008/62008/62008/6

TÜRK‹YE F‹NANSKUVEYT TÜRKBANK ASYAALBARAKA TÜRKF‹NANSAL
BAfiLIKLAR
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PAS‹F Milyon YTL De¤iflim Toplamdaki Pay›
2008/6 2007 2008/6 -2007 2007-2006 2008/6 2007 2006

‹flletme Kredileri 14,971 12,648 %18 %49 %86 %85 %81
Bireysel Krediler 2,476 2,242 %10 %11 %14 %15 %19

Tüketici Kredileri 1,815 1,785 %2 %4 %10 %12 %16

Kredi Kartlar› 661 453 %46 %47 %4 %3 %3

Toplam 17,447 14,890 %17 %42 %100 %100 %100

KATILIM BANKALARINDA KULLANDIRILAN FONLARIN T‹CAR‹ ve B‹REYSEL DA⁄ILIMI

BAfiLIKLAR Milyon YTL De¤iflim Toplamdaki Pay›
2008/6 2007 2008/6-2007 2007-2006 2008/6 2007 2006

Gayrinakdi Krediler 17.436 12.780 36% 32% 71% 72% 77%

Taahhütler 7.132 4.887 46% 72% 29% 28% 23%

Türev Finansal Araçlar 3.509 2.263 55% 153% 14% 13% 7

Di¤er Taahhütler 3.623 2.624 38% 34% 15% 15% 16%

Toplam 24.598 17.677 39% 41% %100 %100 %100

KATILIM BANKALARININ B‹LANÇO DIfiI ‹fiLEMLER YAPISI VE KALEMLERDEK‹ DE⁄‹fi‹MLER

GEL‹R/G‹DER Milyon YTL De¤iflim Vergi öncesi kar zarara oran›
2008/6 2007/6 2008/6-2007/6 2007/2006 2008/6 2007/6 2006

Kâr pay› gelirleri 1,598 923 %73 %41 %454 %350 %328
Kâr pay› giderleri 1,063 503 %111 %42 %302 %191 %180
Net kâr pay› geliri 535 420 %27 %39 %152 %159 %148
Kâr pay› d›fl› gelirler 473 330 %43 -%13 %134 %125 %195

Net ücret ve komisyon gel. 244 180 %36 %51 %69 %68 %58
Hizmet gelirleri 138 89 %55 %45 %39 %34 %30

Kâr pay› d›fl› giderler 635 447 %42 %25 %180 %169 %173
Personel 252 174 %45 %39 %72 %66 %58
Ücret ve komisyon giderleri 72 53 %36 %53 %20 %20 %18

Di¤er kâr pay› d›fl› gelir/gider 93 26 %258 -%136 %26 %10 -%49
Sermaye piyasas› ifll. k/z 25 -5 - %700 %7 -%2 %0
Kambiyo ‹fllemleri k/z 68 31 %119 - %19 %12 -%49
Di¤er 0 0 - - - - -

Vergi öncesi kâr/zarar 352 264 %33 %47 %100 %100 %100
Vergi karfl›l›¤› 78 41 %90 %138 %22 %16 %12
Net dönem kâr/zarar› 278 223 %25 %35 %79 %84 %88

KATILIM BANKALARININ GEL‹R G‹DER YAPISI ve KALEMLERDEK‹ DE⁄‹fi‹MLER

BANKA Takipteki Alacaklar (Net) / Toplam Kulland›r›lan Fonlar
2008/6 2007 2006

Kat›l›m bankalar› %2 %2 %1

TAK‹PTEK‹ ALACAKLARIN N‹SPET‹
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finansal veriler

KATILIM BANKALARININ MUKAYESEL‹ RASYOLARI

Aç›klama Kat›l›m Bankalar› Mevduat Bankalar› 

Aktifin Niteli¤i Rasyolar› 2008/6 2007 2006 2008/6 2007 2006

1- Takipteki alacaklar(brüt)/Toplam nakdi krediler (%) 3.6% 3.4% 3.5% 3.1% 3.6% 3.8%

2- Takipteki alacaklar karfl›l›¤›/Brüt takipteki alacaklar (%) 53.2% 55.5% 64.9% 84.3% 88.3% 90.7%

3- Bireysel krediler/Toplam kulland›r›lan fonlar (%) 14.2% 15.0% 18.7% 34.3% 35.4% 33.4%

Duyarl›l›k Rasyolar›

4- Yüksek montanl› ( 1milyon YTL ve üzeri ) toplanan fon/Toplanan fonlar (%) 28.4% 26.3% 23.2% 42.7% 40.3% 39.7%

Bilanço-d›fl› ‹fllemler Rasyolar›

5- Bilanço d›fl› riskler/Toplam aktifler (%) 105.6% 90.7% 91.2% 74.2% 64.8% 54.7%

Kârl›l›k Rasyolar›

6- Vergi öncesi kâr(zarar)/Ortalama toplam aktifler (ROAA) (%) 1.7% 3.9% 3.8% 1.6% 3.3% 3.2%

7- Dönem net kâr›(zarar›)/Ortalama özkaynaklar (ROAE) (%) 11.3% 30.7% 30.8% 12.4% 26.6% 22.2%

8- Net kâr pay› geliri(gideri)/Ortalama toplam aktifler (%) 2.5% 5.4% 5.5% 2.4% 4.8% 4.8%

9- Ücret, komisyon ve bankac›l›k hizmetleri gelirleri/Ortalama toplam aktifler (%) 1.8% 3.5% 3.3% 1.0% 1.9% 1.9%

10- Ücret, komisyon ve bankac›l›k gelirleri/Toplam gelirler (%) 17.7% 20.3% 16.9% 11.9% 11.4% 11.6%

11- ‹flletme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%) 2.1% 4.0% 4.1% 1.5% 3.0% 3.1%

12- Kâr pay› d›fl› gelirler/Kâr pay› d›fl› giderler (%) 93.5% 92.0% 122.7% 95.9% 94.2% 93.9%

13- Ücret ve komisyon gelirleri/‹flletme giderleri (%) 85.0% 84.4% 78.3% 64.4% 64.8% 63.0%

14- Ortalama toplam aktifler/Ortalama toplam personel say›s› (bin YTL) 2,179 2,042 1,859 3,662 3,441 3,142

15- Toplanan fonlar/Toplam personel say›s› (bin YTL) 1,772 1,801 1,753 2,456 2,355 2,263

16- Vergi öncesi kâr(zarar)/Ortalama toplam personel say›s› (bin YTL) 36 79 70 59 114 101

17- Toplanan fonlar/Toplam flube say›s› (bin YTL) 36,549 33,205 30,667 48,972 47,209 42,945

18- Kulland›r›lan fonlar/Toplam flube say›s› (bin YTL) 38,806 35,168 29,360 41,086 37,576 30,484

19- Toplam personel say›s›/Toplam flube say›s› (kifli) 22 21 20 20 20 20

Likidite Rasyolar›

20- Toplam likit ve likite yak›n de¤erler/Toplanan fonlar (%) 18.3% 17.3% 18.9% 48.6% 50.7% 55.6%

Kaynak Yap›s› Rasyolar›

22- Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) 104.0% 103.8% 94.1% 83.9% 79.6% 71.0%

23- Toplam menkul de¤erler/Toplanan fonlar (%) 0.1% 0.1% 0.1% 44.0% 47.4% 53.0%-

24- Özel cari hesap/Toplanan fonlar (%) 17.0% 18.8% 21.8% 15.8% 16.0% 17.6%

25- Sigortaya tabi toplanan fonlar/Toplanan fonlar (%) 37.7% 39.2% 42.1% 28.7% 30.9% 31.5%

Özkaynak Rasyolar›

26- Özkaynak/Risk a¤›rl›kl› kalemler toplam› (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 14.1% 16.1% 16.5% 15.4% 17.4% 19.9%

27 -Yabanc› kaynaklar/Toplam özkaynaklar (%) 639.3% 712.5% 772.6% 837.5% 726.6% 817.9%
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mali tablolar

KATILIM BANKALARININ

TOPLU OLARAK VE BANKA BAZINDA

MALİ TABLOLARI

(30/06/2008)
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KATILIM BANKALARININ B‹LANÇO TOPLAMLARI (Bin Yeni Türk Liras›)

PAS‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k -2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 8.955.168 8.580.466 17.535.634 7.943.805 6.999.266 14.943.071

II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 4.917 38.587 43.504 6.522 7.834 14.356

II. ALINAN KRED‹LER 0 1.133.516 1.133.516 0 939.038 939.038

IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. MUHTEL‹F BORÇLAR 482.386 38.939 521.325 462.911 46.943 509.854

VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 521.309 37.249 558.558 341.796 26.302 368.098

XIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 1.773 2.604 4.377 10.811 10.451 21.262

IX.  R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

X.  KARfiILIKLAR 215.679 27.179 242.858 179.656 15.934 195.590

XI. VERG‹ BORCU 84.996 7 85.003 79.996 6 80.002

XII. SATIfi AMAÇLI  DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

XIV. ÖZKAYNAKLAR 3.105.846 367 3.106.213 2.363.112 699 2.363.811

14.1 Ödenmifl Sermaye 1.850.443 0 1.850.443 1.121.547 0 1.121.547

14.4 Kâr veya Zarar 278.012 367 278.379 526.686 699 527.385

14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 374 0 374 3 0 3

14.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 277.638 367 278.005 526.683 699 527.382

PAS‹F TOPLAM 13.372.074 9.858.914 23.230.988 11.388.609 8.046.473 19.435.082

KATILIM BANKALARININ B‹LANÇO TOPLAMLARI (Bin Yeni Türk Liras›)

AKT‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 1.409.497 1.175.218 2.584.715 1.222.467 982.476 2.204.943

II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 16.147 52.707 68.854 10.532 12.865 23.397

III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 315.303 1.216.324 1.531.627 418.266 737.814 1.156.080

IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net)  0 2.447 2.447 10 2.397 2.407

VI. KRED‹LER 16.233.801 1.271.279 17.505.080 13.573.279 947.241 14.520.520

6.1 Krediler 15.928.604 1.270.414 17.199.018 13.342.355 947.241 14.289.596

6.2 Takipteki Krediler 646.055 8.122 654.177 511.539 7.095 518.634

6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -340.858 -7.257 -348.115 -280.615 -7.095 -287.710

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 6.137 6.137 0 5.852 5.852

VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  4.884 0 4.884 4.698 0 4.698

IX.BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 142.642 0 142.642 143.534 0 143.534

X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0

XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 677.594 0 677.594 812.420 0 812.420

XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) 410.045 15 410.060 314.315 19 314.334

XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 10.447 0 10.447 10.206 0 10.206

XV. YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER (Net) 17.106 0 17.106 17.237 0 17.237

XVI. VERG‹ VARLI⁄I 10.079 0 10.079 10.741 0 10.741

XVII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 8.281 0 8.281 7.385 0 7.385

XVIII. D‹⁄ER AKT‹FLER 247.046 3.989 251.035 198.378 2.950 201.328

AKT‹F TOPLAMI 19.502.872 3.728.116 23.230.988 16.743.468 2.691.614 19.435.082
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B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 11.899.920 12.629.345 24.529.265 9.873.059 7.765.078 17.638.137

I. GARANT‹ ve KEFALETLER 8.265.233 9.132.083 17.397.316 6.888.876 5.862.260 12.751.136

1.1. Teminat Mektuplar› 8.238.578 6.341.503 14.580.081 6.875.321 3.782.274 10.657.595

1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 383.667 18.180 401.847 307.159 10.925 318.084

1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 33.580 273.110 306.690 28.709 166.846 195.555

1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 7.821.331 6.050.213 13.871.544 6.539.453 3.604.503 10.143.956

1.3. Akreditifler 0 2.403.043 2.403.043 0 1.831.787 1.831.787

II. TAAHHÜTLER 3.185.002 438.271 3.623.273 2.405.276 218.409 2.623.685

2.1.6. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 1.502.587 0 1.502.587 1.362.709 0 1.362.709

2.1.8. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 1.502.708 6.259 1.508.967 1.018.540 6.971 1.025.511

III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 449.685 3.058.991 3.508.676 578.907 1.684.409 2.263.316

B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 139.705.662 72.616.350 212.322.012 101.897.803 53.836.303 155.734.106

IV. EMANET KIYMETLER 3.740.395 1.993.670 5.734.065 3.052.731 1.373.068 4.425.799

V. REH‹NL‹ KIYMETLER 35.965.267 70.610.443 206.575.710 98.845.072 52.451.588 151.296.660

VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 11.647 11.647

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 151.605.582 85.245.695 236.851.277 111.770.862 61.601.381 173.372.243

KATILIM BANKALARININ ÖZET B‹LANÇO DIfiI HESAP TOPLAMLARI (Bin Yeni Türk Liras›)

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran-2008 Aral›k-2007

I. KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 1.380.255 2.250.429

1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 1.230.275 1.952.820

1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 30.723 54.890

1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 62.262 130.372

1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 46.123 99.455

1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 10.606 12.434

II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  207.400 360.373

2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› 202.542 1.075.950

2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› 5.822 17.605

2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri -964 -1.484

III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 663.987 1.113.822

IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 183.404 255.467

4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 230.500 370.762

4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 12.414 9.499

V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 153 0

VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 92.849 78.993

VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 90.206 165.274

VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 1.024.417 1.613.556

IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) 198.154 244.987

X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 470.560 717.648

XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 355.703 650.921

XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0

XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0

XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0

XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 355.703 650.921

XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) 77.698 123.539

XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 278.005 527.382

XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 278.005 527.382

KATILIM BANKALARININ ÖZET GEL‹R G‹DER TOPLAMLARI (Bin Yeni Türk Liras›)

mali tablolar

KATILIMBANKASI  11/27/08  11:11 PM  Page 66



67

AKT‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 167.597 239.731 407.328 131.235 201.129 332.364

II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 2.744 6.133 8.877 2.102 0 2.102

III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 204.839 96.299 301.138 311.982 126.327 438.309

IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. KRED‹LER 3.214.713 112.819 3.327.532 2.640.616 54.302 2.694.918

6.1 Krediler 3.189.991 112.819 3.302.810 2.630.872 54.302 2.685.174

6.2 Takipteki Krediler 60.466 7.070 67.536 35.955 6.921 42.876

6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -35.744 -7.070 -42.814 -26.211 -6.921 -33.132

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 0 0 0 0 0

VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  4.170 0 4.170 3.984 0 3.984

IX.BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0

X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0

XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 124.289 0 124.289 159.934 0 159.934

XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) 49.529 0 49.529 46.875 0 46.875

XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.050 0 1.050 1.069 0 1.069

XV. YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER (Net)

XVI. VERG‹ VARLI⁄I 2.078 0 2.078 1.779 0 1.779

XVII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 4.309 0 4.309 2.993 0 2.993

XVIII. D‹⁄ER AKT‹FLER 23.314 1.389 24.703 5.603 99 5.702

AKT‹F TOPLAMI 3.798.632 456.371 4.255.003 3.308.172 381.857 3.690.029

ALBARAKA TÜRK ÖZET B‹LANÇOSU(Bin Yeni Türk Liras›)

PAS‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 1.648.738 1.843.318 3.492.056 1.507.109 1.490.999 2.998.108

II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

III. ALINAN KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  134.151 15.271 149.422 102.442 10.830 113.272

VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 43 0 43 450 0 450

IX. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

X. KARfiILIKLAR 27.540 9.191 36.731 22.592 5.699 28.291

XI. VERG‹ BORCU 16.351 0 16.351 16.128 0 16.128

XII. SATIfi AMAÇLI  DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

XIV. ÖZKAYNAK LAR 560.400 0 560.400 533.780 0 533.780

14.1 Ödenmifl Sermaye 158.396 0 158.396 269.500 0 269.500

14.4 Kâr veya Zarar 58.911 0 58.911 84.979 0 84.979

14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 371 0 371 0 0 0

14.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 58.540 0 58.540 84.979 0 84.979

PAS‹F TOPLAM 2.387.223 1.867.780 4.255.003 2.182.501 1.507.528 3.690.029

ALBARAKA TÜRK ÖZET B‹LANÇOSU (Bin Yeni Türk Liras›)
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B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 1.331.199 785.232 2.116.431 902.329 463.056 1.365.385

I. GARANT‹ ve KEFALETLER 1.102.096 785.232 1.887.328 687.213 463.056 1.150.269

1.1. Teminat Mektuplar› 1.086.838 514.936 1.601.774 677.973 287.624 965.597

1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 68.839 18.180 87.019 44.158 10.925 55.083

1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 0 271.425 271.425 0 165.151 165.151

1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 1.017.999 225.331 1.243.330 633.815 111.548 745.363

1.3. Akreditifler 0 245.402 245.402 0 165.676 165.676

II. TAAHHÜTLER 229.103 0 229.103 215.116 0 215.116

2.1.6. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 165.868 0 165.868 159.701 0 159.701

2.1.8. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 58.773 0 58.773 52.997 0 52.997

III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 0 0 0 0 0 0

B.EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 22.171.769 4.933.557 27.105.326 15.385.022 3.297.417 18.682.439

IV. EMANET KIYMETLER 855.556 224.680 1.080.236 764.200 151.064 915.264

V. REH‹NL‹ KIYMETLER 21.316.213 4.708.877 26.025.090 14.620.822 3.146.353 17.767.175

VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 23.502.968 5.718.789 29.221.757 16.287.351 3.760.473 20.047.824

ALBARAKA TÜRK ÖZET B‹LANÇO DIfiI HESAPLARI (Bin Yeni Türk Liras›) 

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran-2008 Aral›k-2007

I. KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 257.404 387.971

1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 237.345 348.224

1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 1.373 3.077

1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 9.481 17.167

1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 9.205 19.454

1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 0 49

II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  134.344 209.419

2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› 134.300 209.291

2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› 44 128

2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri 0 0

III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 123.060 178.552

IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 28.692 29.880

4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 11.464 37.156

4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 6.182 7.276

V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 0 0

VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 7.728 14.291

VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 11.706 22.707

VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 165.004 245.430

IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) 24.174 30.015

X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 66.952 107.893

XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 73.878 107.522

XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0

XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0

XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0

XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 73.878 107.522

XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) 15.338 22.543

XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 58.540 84.979

XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 58.540 84.979

ALBARAKA TÜRK ÖZET GEL‹R-G‹DER‹ (Bin Yeni Türk Liras›)

mali tablolar
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AKT‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 647.174 352.397 999.571 704.348 295.144 999.492

II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 0 6.609 6.609 0 4.833 4.833

III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 20.801 793.716 814.517 16.226 366.984 383.210

IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. KRED‹LER 5.249.012 187.011 5.436.023 4.158.874 159.271 4.318.145

6.1 Krediler 5.135.914 187.011 5.322.925 4.068.001 159.271 4.227.272

6.2 Takipteki Krediler 287.074 0 287.074 235.579 77 235.656

6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -173.976 0 -173.976 -144.706 -77 -144.783

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 0 0 0 0 0

VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  0 0 0 0 0 0

IX.BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 130.810 0 130.810 130.810 0 130.810

X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0

XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 261.238 0 261.238 291.520 0 291.520

XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) 188.682 0 188.682 111.132 0 111.132

XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 4.962 0 4.962 4.595 0 4.595

XV. YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER (Net)

XVI. VERG‹ VARLI⁄I 2.053 0 2.053 978 0 978

XVII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 859 0 859 1.037 0 1.037

XVIII. D‹⁄ER AKT‹FLER 21.240 1.166 22.406 14.260 36 14.296

AKT‹F TOPLAMI 6.526.831 1.340.899 7.867.730 5.433.780 826.268 6.260.048

BANK ASYA ÖZET B‹LANÇOSU (Bin Yeni Türk Liras›)

PAS‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 3.081.433 2.701.868 5.783.301 2.562.363 2.135.387 4.697.750

II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

III. ALINAN KRED‹LER 0 374.803 374.803 0 312.921 312.921

IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  147.957 2.432 150.389 128.400 2.942 131.342

VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 154.849 19.202 174.051 139.783 12.325 152.108

XIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 1.718 0 1.718 10.311 0 10.311

IX. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

X. KARfiILIKLAR 82.746 11.336 94.082 62.618 6.302 68.920

XI. VERG‹ BORCU 32.619 5 32.624 32.836 4 32.840

XII. SATIfi AMAÇLI  DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

XIV. ÖZKAYNAK LAR 1.256.762 0 1.256.762 853.856 0 853.856

14.1 Ödenmifl Sermaye 900.000 0 900.000 300.000 0 300.000

14.4 Kâr veya Zarar 99.599 0 99.599 221.337 0 221.337

14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 0 0 0 0 0 0

14.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 99.599 0 99.599 221.337 0 221.337

PAS‹F TOPLAM 4.758.084 3.109.646 7.867.730 3.790.167 2.469.881 6.260.048

BANK ASYA ÖZET B‹LANÇOSU (Bin Yeni Türk Liras›)
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mali tablolar

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 6.277.145 5.534.832 11.811.977 5.045.739 3.821.299 8.867.038

I. GARANT‹ ve KEFALETLER 4.563.513 5.450.226 10.013.739 3.823.419 3.626.442 7.449.861

1.1. Teminat Mektuplar› 4.558.145 3.742.564 8.300.709 3.822.554 2.354.364 6.176.918

1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 0 0 0 0 0 0

1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 0 0 0 0 0 0

1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 4.558.145 3.742.564 8.300.709 3.822.554 2.354.364 6.176.918

1.3. Akreditifler 0 1.446.668 1.446.668 0 1.092.444 1.092.444

II. TAAHHÜTLER 1.639.159 17.152 1.656.311 1.040.146 20.523 1.060.669

2.1.6. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 413.105 0 413.105 362.252 0 362.252

2.1.8. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 1.093.314 0 1.093.314 672.655 0 672.655

III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 74.473 67.454 141.927 182.174 174.334 356.508

B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 63.842.420 44.401.297 108.243.717 53.754.350 33.390.906 87.145.256

IV. EMANET KIYMETLER 575.764 813.599 1.389.363 460.128 501.317 961.445

V. REH‹NL‹ KIYMETLER 63.266.656 43.587.698 106.854.354 53.294.222 32.889.589 86.183.811

VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 70.119.565 49.936.129 120.055.694 58.800.089 37.212.205 96.012.294

BANK ASYA ÖZET B‹LANÇO DIfiI HESAPLARI (Bin Yeni Türk Liras›)

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran-2008 Aral›k-2007

I. KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 491.032 805.275

1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 433.040 689.220

1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 12.124 20.857

1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 29.192 62.185

1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 16.676 33.013

1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 0 0

II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  -254.434 -388.117

2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› -240.879 365.849

2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› -12.293 -19.599

2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri -1.262 -2.669

III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 236.598 417.158

IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 105.428 144.701

4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 134.474 197.599

4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar -29.046 -52.898

V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 0 0

VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 29.524 14.659

VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 37.499 85.413

VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 409.049 661.931

IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) 93.504 123.058

X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 185.301 265.972

XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 130.244 272.901

XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0

XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0

XIV.NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0

XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 130.244 272.901

XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) 30.645 51.564

XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 99.599 221.337

XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 99.599 221.337
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AKT‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 178.588 287.085 465.673 134.102 223.275 357.377

II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 1.724 1.202 2.926 3.373 738 4.111

III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 16.918 231.625 248.543 21.386 195.550 216.936

IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. KRED‹LER 3.336.207 537.189 3.873.396 2.660.412 349.357 3.009.769

6.1 Krediler 3.243.486 537.189 3.780.675 2.586.858 349.357 2.936.215

6.2 Takipteki Krediler 166.928 0 166.928 133.128 0 133.128

6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -74.207 0 -74.207 -59.574 0 -59.574

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 6.137 6.137 0 5.852 5.852

VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  714 0 714 714 0 714

IX.BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 11.832 0 11.832 12.724 0 12.724

X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0

XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 125.522 0 125.522 150.369 0 150.369

XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) 79.839 15 79.854 67.466 19 67.485

XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.815 0 1.815 1.590 0 1.590

XV. YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER (Net) 17.106 0 17.106 17.237 0 17.237

XVI. VERG‹ VARLI⁄I 5.063 0 5.063 7.461 0 7.461

XVII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 3.030 0 3.030 3.236 0 3.236

XVIII. D‹⁄ER AKT‹FLER 15.604 954 16.558 10.934 2.523 13.457

AKT‹F TOPLAMI 3.793.962 1.064.207 4.858.169 3.091.004 777.314 3.868.318

KUVEYT TÜRK ÖZET B‹LANÇOSU (Bin Yeni Türk Liras›)

PAS‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 1.632.654 1.837.144 3.469.798 1.340.003 1.588.305 2.928.308

II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 3.157 426 3.583 6.522 125 6.647

III. ALINAN KRED‹LER 0 605.600 605.600 0 418.140 418.140

IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  43.018 1.217 44.235 31.970 2.222 34.192

VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 41.125 7.770 48.895 28.995 7.982 36.977

XIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 0 686 686 19 1.979 1.998

IX. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

X. KARfiILIKLAR 38.822 6.594 45.416 41.766 3.891 45.657

XI. VERG‹ BORCU 10.454 0 10.454 7.816 0 7.816

XII. SATIfi AMAÇLI  DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

XIV. ÖZKAYNAK LAR 629.135 367 629.502 387.884 699 388.583

14.1 Ödenmifl Sermaye 500.000 0 500.000 260.000 0 260.000

14.4 Kâr veya Zarar 47.545 367 47.912 73.427 699 74.126

14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 3 0 3 3 0 3

14.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 47.542 367 47.909 73.424 699 74.123

PAS‹F TOPLAM 2.398.365 2.459.804 4.858.169 1.844.975 2.023.343 3.868.318
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mali tablolar

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 1.820.630 1.891.423 3.712.053 1.672.833 1.438.675 3.111.508

I. GARANT‹ ve KEFALETLER 1.085.744 1.361.246 2.446.990 953.585 816.198 1.769.783

1.1. Teminat Mektuplar› 1.085.744 974.925 2.060.669 953.585 497.956 1.451.541

1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 195.859 0 195.859 152.006 0 152.006

1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 33.580 1.685 35.265 28.709 1.695 30.404

1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 856.305 973.240 1.829.545 772.870 496.261 1.269.131

1.3. Akreditifler 0 360.505 360.505 0 305.154 305.154

II. TAAHHÜTLER 400.601 73.975 474.576 334.475 12.096 346.571

2.1.6. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 316.536 0 316.536 274.907 0 274.907

2.1.8. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 65.366 6.259 71.625 54.423 6.971 61.394

III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 334.285 456.202 790.487 384.773 610.381 995.154

B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 8.346.232 13.759.263 22.105.495 6.895.628 10.007.102 16.902.730

IV. EMANET KIYMETLER 831.099 224.131 1.055.230 667.304 157.519 824.823

V. REH‹NL‹ KIYMETLER 7.515.133 13.522.895 21.038.028 6.228.324 9.837.936 16.066.260

VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 12.237 12.237 0 11.647 11.647

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 10.166.862 15.650.686 25.817.548 8.568.461 11.445.777 20.014.238

KUVEYT TÜRK ÖZET B‹LANÇO DIfiI HESAPLARI (Bin Yeni Türk Liras›)

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran-2008 Aral›k-2007

I. KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 241.176 397.212

1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 223.308 365.692

1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 6.426 11.307

1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 0 0

1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 8.205 18.173

1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 3.057 1.680

II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  134.438 207.905

2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› 121.213 177.465

2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› 13.156 30.284

2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri 69 156

III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 106.738 189.307

IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 22.566 38.495

4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 34.101 55.521

4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 11.535 17.026

V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 0 0

VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 36.312 22.968

VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 25.024 35.563

VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 190.640 286.333

IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) 41.492 50.697

X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 88.387 142.249

XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 60.761 93.387

XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0

XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0

XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0

XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 60.761 93.387

XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) 12.852 19.264

XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 47.909 74.123

XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 47.909 74.123

KUVEYT TÜRK ÖZET GEL‹R-G‹DER‹ (Bin Yeni Türk Liras›)
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AKT‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI 416.138 296.005 712.143 252.782 262.928 515.710

II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN 11.679 38.763 50.442 5.057 7.294 12.351

III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR 72.745 94.684 167.429 68.672 48.953 117.625

IV. PARA P‹YASALARI 0 0 0 0 0 0

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net)  0 2.447 2.447 10 2.397 2.407

VI. KRED‹LER 4.433.869 434.260 4.868.129 4.113.377 384.311 4.497.688

6.1 Krediler 4.359.213 433.395 4.792.608 4.056.624 384.311 4.440.935

6.2 Takipteki Krediler 131.587 1.052 132.639 106.877 97 106.974

6.3 Özel Karfl›l›klar (-) -56.931 -187 -57.118 -50.124 -97 -50.221

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 0 0 0 0 0

VIII. ‹fiT‹RAKLER (Net) 0 0 0 0 0 0

IX.BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0

X. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0

XI. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 166.545 0 166.545 210.597 0 210.597

XII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) 91.995 0 91.995 88.842 0 88.842

XIV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 2.620 0 2.620 2.952 0 2.952

XV. YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER (Net)

XVI. VERG‹ VARLI⁄I 885 0 885 523 0 523

XVII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 83 0 83 119 0 119

XVIII. D‹⁄ER AKT‹FLER 186.888 480 187.368 167.581 292 167.873

AKT‹F TOPLAMI 5.383.447 866.639 6.250.086 4.910.512 706.175 5.616.687

TÜRK‹YE F‹NANS ÖZET B‹LANÇOSU (Bin Yeni Türk Liras›)

PAS‹F KALEMLER Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 2.592.343 2.198.136 4.790.479 2.534.330 1.784.575 4.318.905

II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 1.760 38.161 39.921 0 7.709 7.709

III. ALINAN KRED‹LER 0 153.113 153.113 0 207.977 207.977

IV. PARA P‹YASALARINDAN ALINAN BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  0 0 0 0 0 0

VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  157.260 20.019 177.279 200.099 30.949 231.048

VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 325.335 10.277 335.612 173.018 5.995 179.013

XIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 12 1.918 1.930 31 8.472 8.503

IX. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

X. KARfiILIKLAR 66.571 58 66.629 52.680 42 52.722

XI. VERG‹ BORCU 25.572 2 25.574 23.216 2 23.218

XII. SATIfi AMAÇLI  DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N BORÇLAR 0 0 0 0 0 0

XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER 0 0 0 0 0 0

XIV. ÖZKAYNAKLAR 659.549 0 659.549 587.592 0 587.592

14.1 Ödenmifl Sermaye 292.047 0 292.047 292.047 0 292.047

14.4 Kâr veya Zarar 71.957 0 71.957 146.943 0 146.943

14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 0 0 0 0 0 0

14.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 71.957 0 71.957 146.943 0 146.943

PAS‹F TOPLAM 3.828.402 2.421.684 6.250.086 3.570.966 2.045.721 5.616.687

TÜRK‹YE F‹NANS ÖZET B‹LANÇOSU (Bin Yeni Türk Liras›)
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mali tablolar

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR Haziran-2008 Aral›k-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 2.470.946 4.417.858 6.888.804 2.252.158 2.042.048 4.294.206

I. GARANT‹ ve KEFALETLER 1.513.880 1.535.379 3.049.259 1.424.659 956.564 2.381.223

1.1. Teminat Mektuplar› 1.507.851 1.109.078 2.616.929 1.421.209 642.330 2.063.539

1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 118.969 0 118.969 110.995 0 110.995

1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 0 0 0 0 0 0

1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 1.388.882 1.109.078 2.497.960 1.310.214 642.330 1.952.544

1.3. Akreditifler 0 350.468 350.468 0 268.513 268.513

II. TAAHHÜTLER 916.139 347.144 1.263.283 815.539 185.790 1.001.329

2.1.6. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 607.078 0 607.078 565.849 0 565.849

2.1.8. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 285.255 0 285.255 238.465 0 238.465

III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 40.927 2.535.335 2.576.262 11.960 899.694 911.654

B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 45.345.241 9.522.233 54.867.474 25.862.803 7.140.878 33.003.681

IV. EMANET KIYMETLER 1.477.976 731.260 2.209.236 1.161.099 563.168 1.724.267

V. REH‹NL‹ KIYMETLER 43.867.265 8.790.973 52.658.238 24.701.704 6.577.710 31.279.414

VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 47.816.187 13.940.091 61.756.278 28.114.961 9.182.926 37.297.887

TÜRK‹YE F‹NANS ÖZET B‹LANÇO DIfiI HESAPLARI (Bin Yeni Türk Liras›)

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Haziran-2008 Aral›k-2007

I. KÂR PAYI GEL‹RLER‹ 390.643 659.971

1.1 Kredilerden Al›nan Kâr Paylar› 336.582 549.684

1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Gelirler 10.800 19.649

1.3 Bankalardan Al›nan Gelirler 23.589 51.020

1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 12.037 28.815

1.7 Di¤er Kâr Pay› Gelirleri 7.549 10.705

II. KÂR PAYI G‹DERLER‹  193.052 331.166

2.1 Kat›lma Hesaplar›na Verilen Kâr Paylar› 187.908 323.345

2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Kâr Paylar› 4.915 6.792

2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Kâr Paylar› 0 0

2.5 Di¤er Kâr Pay› Giderleri 229 1.029

III. NET KÂR PAYI GEL‹R‹  (I - II) 197.591 328.805

IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 26.718 42.391

4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 50.461 80.486

4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 23.743 38.095

V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ 153 0

VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 19.285 27.075

VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 15.977 21.591

VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 259.724 419.862

IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) 38.984 41.217

X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 129.920 201.534

XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 90.820 177.111

XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI 0 0

XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 0 0

XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI 0 0

XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 90.820 177.111

XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I  (-) 18.863 30.168

XVII. VERG‹ SONRASI FAAL‹YET KÂR/ZARARI (XIV+-XV) 71.957 146.943

XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVI+XVII) 71.957 146.943

TÜRK‹YE F‹NANS ÖZET GEL‹R-G‹DER‹ (Bin Yeni Türk Liras›)
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ALBARAKA TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş.

GGEENNEELL  MMÜÜDDÜÜRRLLÜÜKK  vvee  
MMEERRKKEEZZ  fifiUUBBEE
Büyükdere Cad. No:78
34394 Mecidiyeköy/‹STANBUL
Tel : (0212) 274 99 00
Faks: (0212) 272 44 70

AADDAANNAA  fifiUUBBEESS‹‹
‹nönü Cad. No:85 01060
ADANA
Tel : (0322) 363 11 00
Faks: (0322) 363 11 05

AADDAANNAA  BBAARRKKAALL  fifiUUBBEESS‹‹
Turhan Cemal Beriker Bulvar›
Adana ‹fl Merkezi A Blok No:25
01960 Seyhan/ADANA
Tel : (0322) 429 78 78
Faks: (0322) 429 51 52

AADDAAPPAAZZAARRII  fifiUUBBEESS‹‹
Çark Cad. No:1/75
54100 ADAPAZARI
Tel : (0264) 277 91 41
Faks: (0264) 278 66 85

AAFFYYOONN  fifiUUBBEESS‹‹
Bankalar Cad. No:32
03100 AFYONKARAH‹SAR
Tel : (0272) 214 10 14
Faks: (0272) 213 10 14

AAKKSSAARRAAYY  fifiUUBBEESS‹‹
Ankara Cad. No:7
AKSARAY
Tel : (0382) 212 12 71
Faks: (0382) 213 13 06

AANNKKAARRAA  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Bulvar› No:57/A
06410 S›hhiye/ANKARA
Tel : (0312) 430 53 20
Faks: (0312) 435 09 80

BBAALLGGAATT  fifiUUBBEESS‹‹
Ceyhun At›f Kansu Cad.
No:100/Ü
06520 Balgat/ANKARA
Tel : (0312) 472 40 30
Faks: (0312) 472 78 77

EETTLL‹‹KK  fifiUUBBEESS‹‹
Yunus Emre Cad. No:5/A, 5/B
06010 Etlik/ANKARA
Tel : (0312) 325 91 91
Faks: (0312) 326 00 27

SS‹‹NNCCAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Mah. Ankara Cad. No:54
06930 S‹NCAN / ANKARA
Tel : (0312) 270 99 88
Faks: (0312) 270 33 35

SS‹‹TTEELLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Karacakaya Cad. No:73/1
06160 Siteler/ANKARA
Tel : (0312) 353 49 50
Faks: (0312) 353 49 47

OOSSTT‹‹MM  fifiUUBBEESS‹‹
100. Y›l Bulvar› No:1
06370 Ostim/ANKARA
Tel : (0312) 385 79 01
Faks: (0312) 385 53 49

UULLUUSS  fifiUUBBEESS‹‹
Anafartalar Cad.
K›z›lelma Mah. No: 59
06250 Alt›nda¤-Ulus/ANKARA
Tel : (0312) 324 65 70
Faks: (0312) 324 48 57

ÜÜMM‹‹TTKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Çayyolu Mah. 8. Cad. No: 39
Ümitköy-Çankaya/ANKARA

Tel : (0312) 236 45 61
Faks: (0312) 236 45 70

TTUURRAANN  GGÜÜNNEEfifi  fifiUUBBEESS‹‹
Turan Günefl Blv. No: 41/B
06500 Turan Günefl-
Çankaya/ANKARA
Tel : (0312) 443 07 65
Faks: (0312) 443 04 57

AANNTTAALLYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Milli Egemenlik Cad. No:42/5
07100 ANTALYA
Tel : (0242) 247 46 12
Faks: (0242) 243 31 86

AAYYDDIINN  fifiUUBBEESS‹‹
Hükümet Bulvar› No:11
09100 AYDIN
Tel : (0256) 213 48 38
Faks: (0256) 214 97 76

BBAALLIIKKEESS‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Anafartalar Cad. No:15
10100 BALIKES‹R
Tel : (0266) 243 73 33
Faks: (0266) 243 56 86

BBAATTMMAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Diyarbak›r Cad. No:58
72070 BATMAN
Tel : (0488) 215 26 42
Faks: (0488) 215 26 49

BBUURRSSAA  fifiUUBBEESS‹‹
‹nönü Cad. No:27, 16010 BURSA
Tel : (0224) 220 97 60
Faks: (0224) 220 97 61

UULLUUDDAA⁄⁄  fifiUUBBEESS‹‹
Ulubatl› Hasan Bulvar›
No:61/11 Falcon ‹fl Merkezi
16240 BURSA
Tel : (0224) 272 59 00
Faks: (0224) 272 33 22

ÇÇOORRLLUU  fifiUUBBEESS‹‹
Kazimiye Mah.
Salih Omurtak Cad. No:34/C
59850 Çorlu/
TEK‹RDA⁄
Tel : (0282) 673 66 10
Faks: (0282) 673 66 16
ÇÇOORRUUMM  fifiUUBBEESS‹‹
‹nönü Cad. No:38/A
19100 ÇORUM
Tel : (0364) 224 19 11
Faks: (0364) 224 00 43

DDEENN‹‹ZZLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
‹stasyon Cad. No:48
20100 DEN‹ZL‹
Tel : (0258) 242 00 25
Faks: (0258) 241 72 10

DD‹‹YYAARRBBAAKKIIRR  fifiUUBBEESS‹‹
‹nönü Cad. No:19
21200 D‹YARBAKIR
Tel : (0412) 224 75 30
Faks: (0412) 224 75 08

DDÜÜZZCCEE  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Bulvar› No:9
DÜZCE
Tel : (0380) 512 08 51
Faks: (0380) 512 08 61

EELLAAZZII⁄⁄  fifiUUBBEESS‹‹
Hürriyet Cad. No:35/B
23200 ELAZI⁄
Tel : (0424) 212 47 24
Faks: (0424) 212 51 18

EERRZZUURRUUMM  fifiUUBBEESS‹‹
‹stasyon Cad. No:69
25040 ERZURUM
Tel : (0442) 213 24 76
Faks: (0442) 213 24 75

EESSKK‹‹fifiEEHH‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Porsuk Bulvar› No:9
26010 Köprübafl›/ESK‹fiEH‹R
Tel : (0222) 231 36 66
Faks: (0222) 233 46 66
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GGAAZZ‹‹AANNTTEEPP  fifiUUBBEESS‹‹
Suburcu Cad. No:4
27000 GAZ‹ANTEP
Tel : (0342) 230 91 68
Faks: (0342) 230 95 43
‹‹ZZMM‹‹TT  fifiUUBBEESS‹‹
Alemdar Cad. No:17
41300 KOCAEL‹
Tel : (0262) 323 37 72
Faks: (0262) 323 37 76

GGEEBBZZEE  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Cad. No:3
41400 Gebze/KOCAEL‹
Tel : (0262) 641 15 82
Faks: (0262) 641 15 43

IISSPPAARRTTAA  fifiUUBBEESS‹‹
Piri Mehmet Mah.
Belediye Kültür Sitesi 
B Blok No:2
32100 ISPARTA
Tel : (0246) 223 47 42
Faks: (0246) 232 21 70

‹‹ZZMM‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Fevzipafla Bulvar› No:51
35210 Konak/‹ZM‹R
Tel : (0232) 441 21 61
Faks: (0232) 425 98 42

KKAARRAABBAA⁄⁄LLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Yeflillik Cad. No:473
35400 Karaba¤lar/‹ZM‹R
Tel : (0232) 237 27 81
Faks: (0232) 253 23 02

‹‹SSTTAANNBBUULL  fifiUUBBEELLEERR‹‹
ALTUN‹ZADE fiUBES‹
K›s›kl› Cad. Aköz ‹fl Mrk.
A Blok No:2

Altunizade/Üsküdar/‹STANBUL
Tel : (0216) 651 74 94
Faks: (0216) 651 74 88

AAVVCCIILLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Nam›k Kemal Cad. No:37
34310 Avc›lar/‹STANBUL
Tel : (0212) 509 05 24
Faks: (0212) 509 05 22

BBAAHHÇÇEELL‹‹EEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Eski Edirne Asfalt› Ömür Sitesi
B1 Blok No:30
34160 Bahçelievler/‹STANBUL
Tel : (0212) 642 00 44
Faks: (0212) 642 00 33

BBAA⁄⁄CCIILLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Osmangazi Cad. No:23
34560 Ba¤c›lar/‹STANBUL
Tel : (0212) 434 23 28
Faks: (0212) 461 55 51

BBAAKKIIRRKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
‹ncirli Cad. No:86
34140 Bak›rköy/‹STANBUL
Tel : (0212) 542 02 22
Faks: (0212) 542 08 61

BBAAYYRRAAMMPPAAfifiAA  fifiUUBBEESS‹‹
Abdi ‹pekçi Cad. No:77
34030 Bayrampafla/‹STANBUL
Tel : (0212) 612 52 20
Faks: (0212) 501 53 69

BBEEfifiYYÜÜZZEEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Eski Edirne Asfalt› No:349
34045 Bayrampafla/‹STANBUL
Tel : (0212) 477 61 90
Faks: (0212) 477 61 98

BBEEYYLL‹‹KKDDÜÜZZÜÜ  fifiUUBBEESS‹‹
‹stanbul Cad. No:2
34500 Gürp›nar/‹STANBUL
Tel : (0212) 871 00 45
Faks: (0212) 871 02 11

ÇÇAA⁄⁄LLAAYYAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Vatan Cad. No:21/C
34403 Ça¤layan/‹STANBUL
Tel : (0212) 246 06 11
Faks: (0212) 246 06 27

EESSEENNLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Fevzi Çakmak Mah. No:40
34220 Esenler/‹STANBUL
Tel : (0212) 508 49 99
Faks: (0212) 508 34 38

FFAATT‹‹HH  fifiUUBBEESS‹‹
Macar Kardefller Cad. No:30
34080 Fatih/‹STANBUL
Tel : (0212) 635 48 96
Faks: (0212) 635 48 95

GGÜÜNNEEfifiLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Gülbahar Cad. Tufan Sok.
No:26/B
34212 Güneflli/‹STANBUL
Tel : (0212) 474 03 03
Faks: (0212) 489 29 79

HHAASSAANNPPAAfifiAA  fifiUUBBEESS‹‹
Fahrettin Kerim Gökay Cad.
Ergür ‹flmerkezi No:1
34722 Hasanpafla-
Kad›köy/‹STANBUL
Tel : (0216) 336 55 40
Faks: (0216) 336 52 61

‹‹KK‹‹TTEELLLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Cad. No:135
34306 ‹kitelli / ‹STANBUL
Tel : (0212) 671 28 10
Faks: (0212) 671 27 94

‹‹MMEESS  fifiUUBBEESS‹‹
Yukar› Dudullu ‹mes Sanayi Sitesi
A-Blok 104.Sk. No:2
Ümraniye/‹STANBUL
Tel : (0216) 590 09 90
Faks: (0216) 590 09 91

‹‹SSTTOOÇÇ  fifiUUBBEESS‹‹
‹STOÇ Ticaret Merkezi
3. Ada No:77/79 - 34164
Mahmutbey/Ba¤c›lar/‹STANBUL
Tel : (0212) 659 68 70
Faks: (0212) 659 42 31

KKAADDIIKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
R›ht›m Cad. No:44
34710 Kad›köy/‹STANBUL
Tel : (0216) 414 31 63
Faks: (0216) 414 31 68

KKAARRAAKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Karaköy Meydan›
34420 Karaköy/‹STANBUL
Tel : (0212) 252 56 87
Faks: (0212) 252 56 96

KKAARRTTAALL  fifiUUBBEESS‹‹
Ankara (Bankalar) Cad. No:92
34860 Kartal / ‹STANBUL
Tel : (0216) 473 60 05
Faks: (0216) 473 48 47

KKAAVVAACCIIKK  fifiUUBBEESS‹‹
Cumhuriyet Cad. Befller Plaza
B-Blok No:38/1 ve 38/A
34830 Beykoz / ‹STANBUL
Tel : (0216) 680 27 33
Faks: (0216) 680 27 73

KKOOZZYYAATTAA⁄⁄II  fifiUUBBEESS‹‹
Kozyata¤› Mah. Üsküdar Cad.
Saniye Ermutlu Sok. No:4
34742 Kozyata¤›-
Kad›köy/‹STANBUL
Tel : (0216) 384 28 22
Faks: (0216) 384 19 28

LLAALLEELL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Ceylan Sk. No:10
34130 Laleli/‹STANBUL
Tel : (0212) 458 20 30
Faks: (0212) 458 18 49

LLEEVVEENNTT  SSAANNAAYY‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Eski Büyükdere Cad. No:41/1
34416 Ka¤›thane/‹STANBUL
Tel : (0212) 278 25 00
Faks: (0212) 278 27 47

MMAALLTTEEPPEE  fifiUUBBEESS‹‹
Ba¤dat Cad. No:403/A
Maltepe/‹STANBUL
Tel : (0216) 370 14 70
Faks: (0216) 370 30 55

MMEERRTTEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Fatih Cad. No:30
34169 Merter/‹STANBUL
Tel : (0212) 637 84 10
Faks: (0212) 637 82 04

KATILIMBANKASI  11/27/08  11:11 PM  Page 77



78

OOSSMMAANNBBEEYY  fifiUUBBEESS‹‹
Halaskargazi Cad. No: 263
34363 fiiflli/‹STANBUL
Tel : (0212) 231 81 65
Faks: (0212) 231 92 64

PPEENNDD‹‹KK  fifiUUBBEESS‹‹
23 Nisan Cad. No:16/A
34890 Pendik/‹STANBUL
Tel : (0216) 483 65 05
Faks: (0216) 483 65 07

SSAAHHRRAAYYIICCEEDD‹‹TT  fifiUUBBEESS‹‹
fiemsettin Günaltay Cad.
No:266
34735 Kad›köy/‹STANBUL
Tel : (0216) 302 16 32
Faks: (0216) 302 31 41

SSEEFFAAKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Ahmet Kocab›y›k Sk. No:13/A
34295 Sefaköy/‹STANBUL
Tel : (0212) 580 32 00
Faks: (0212) 580 11 81

SSUULLTTAANNBBEEYYLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Fatih Bulvar› No:123
34920 Sultanbeyli/‹STANBUL
Tel : (0216) 419 37 00
Faks: (0216) 419 49 30

SSUULLTTAANNHHAAMMAAMM  fifiUUBBEESS‹‹
Marpuççular Sk. No:38
34110 Eminönü / ‹STANBUL
Tel : (0212) 519 64 30
Faks: (0212) 519 64 18

fifi‹‹RR‹‹NNEEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Mahmutbey Cad. No:15
fiirinevler
34191 Bahçelievler/‹STANBUL
Tel : (0212) 551 81 51
Faks: (0212) 551 87 76

TTOOPPÇÇUULLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Rami K›flla Cad., 
Vaytafl Plaza No:58
34030 Topçular-Eyüp/‹STANBUL
Tel : (0212) 613 85 74
Faks: (0212) 613 85 37

ÜÜMMRRAANN‹‹YYEE  fifiUUBBEESS‹‹
Alemda¤ Cad. No:56/A
34760 Ümraniye/‹STANBUL
Tel : (0216) 443 66 35
Faks: (0216) 443 21 87

ÜÜSSKKÜÜDDAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Dr. F. Atabey Cad. No:18
34672 Üsküdar/‹STANBUL
Tel : (0216) 532 89 39
Faks: (0216) 532 89 69

ZZEEYYTT‹‹NNBBUURRNNUU  fifiUUBBEESS‹‹
Semiha fiakir Cad. No:15
34025 Zeytinburnu/‹STANBUL
Tel : (0212) 510 10 22
Faks: (0212) 510 10 58

KKAAHHRRAAMMAANNMMAARRAAfifi  fifiUUBBEESS‹‹
K›br›s Meydan› No:114
46100 KAHRAMANMARAfi
Tel : (0344) 225 49 26
Faks: (0344) 223 35 91

KKAASSTTAAMMOONNUU  fifiUUBBEESS‹‹
Cumhuriyet Cad. No:10/A
37100 KASTAMONU
Tel : (0366) 212 88 37
Faks: (0366) 214 65 37

KKAAYYSSEERR‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Vatan Cad. No:26
38040 KAYSER‹
Tel : (0352) 222 67 91
Faks: (0352) 222 82 57

KKAAYYSSEERR‹‹  SSAANNAAYY‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Osman Kavuncu Cad. No:112
38010 KAYSER‹
Tel : (0352) 336 63 66
Faks: (0352) 336 63 93

KKOONNYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Mevlana Cad. No:5
42030 KONYA
Tel : (0332) 350 19 77
Faks: (0332) 350 36 42

KKOONNYYAA  BBÜÜSSAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Büsan Organize Sanayi Bölgesi
KOSGEB Cad. No:7 
42050 KONYA
Tel : (0332) 345 40 40
Faks: (0332) 345 40 45

KKOONNYYAA  SSAANNAAYY‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Ankara Yolu Üzeri No:99/C
42060 KONYA
Tel : (0332) 238 21 25
Faks: (0332) 238 48 98

KKDDZZ..  EERREE⁄⁄LL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Erdemir Cad. No:233/B
67300 KRD. ERE⁄L‹
Tel : (0372) 322 84 14
Faks: (0372) 322 27 50

MMAALLAATTYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
‹nönü Cad. No:14
44100 MALATYA
Tel : (0422) 326 04 20
Faks: (0422) 326 02 99

MMAANN‹‹SSAA  fifiUUBBEESS‹‹
Gaziosmanpafla Cad. No:34
45020 MAN‹SA
Tel : (0236) 238 93 00
Faks: (0236) 239 39 30

MMEERRSS‹‹NN  fifiUUBBEESS‹‹
Camii fierif Mah.
‹stiklal Cad. No:33
33060 MERS‹N
Tel : (0324) 237 85 60
Faks: (0324) 237 85 14

OORRDDUU  fifiUUBBEESS‹‹
fiarkiye Mah.
Süleymanfelek Cad. No: 73
52100 ORDU
Tel : (0452) 214 73 51
Faks: (0452) 214 77 53

OOSSMMAANN‹‹YYEE  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Cad. No:164
80020 OSMAN‹YE
Tel : (0328) 813 71 71
Faks: (0328) 813 71 61

RR‹‹ZZEE  fifiUUBBEESS‹‹
Cumhuriyet Cad. No:10
53100 R‹ZE
Tel : (0464) 214 27 67
Faks: (0464) 214 27 69

SSAAMMSSUUNN  fifiUUBBEESS‹‹
Cumhuriyet Meydan›
55030 SAMSUN
Tel : (0362) 435 10 92
Faks: (0362) 432 94 14

SS‹‹VVAASS  fifiUUBBEESS‹‹
Sirer Cad. No:28 58070 S‹VAS
Tel : (0346) 224 00 90
Faks: (0346) 224 00 91

fifiAANNLLIIUURRFFAA  fifiUUBBEESS‹‹
Kadri Ero¤an Cad. No:22
63300 fiANLIURFA
Tel : (0414) 313 01 58
Faks: (0414) 313 04 58

TTOOKKAATT  fifiUUBBEESS‹‹
Gaziosmanpafla Bulvar› No:167
60100 TOKAT
Tel : (0356) 214 69 66
Faks: (0356) 214 51 91

TTRRAABBZZOONN  fifiUUBBEESS‹‹
Gazipafla Cad. Razi Aksu ‹flhan›
No:5/C
61100 TRABZON
Tel : (0462) 321 66 06
Faks: (0462) 321 66 08

VVAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Maraflal Fevzi Çakmak Cad.
No:1/C
65100 VAN
Tel : (0432) 212 17 12
Faks: (0432) 216 91 46

YYAALLOOVVAA  fifiUUBBEESS‹‹
Yal› Caddesi No:19/A
77100 YALOVA
Tel : (0226) 812 23 80
Faks: (0226) 812 76 77
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GGEENNEELL MMÜÜDDÜÜRRLLÜÜKK
MMEERRKKEEZZ  SSUUBBEE
Küçüksu caddesi Akçakoca
sokak No:6 
Ümraniye- ‹ST
Tel: (0216) 633 69 19

GGEENNEELL  MMÜÜDDÜÜRRLLÜÜKK  EEKK  BB‹‹NNAASSII
K›s›kl› Cad. No:7 
Altunizade-‹stanbul
Tel: (0216) 474 07 97
Faks: (0216) 651 82 95

KKAADDIIKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Tu¤lac›bafl› Mah.Poyrak Sok 
Sad›ko¤lu 1 ‹fl Merkezi No:16 
Ziverbey-KADIKÖY
Tel: (0216) 449 27 10
Faks: (0216) 449 27 09

MMEERRTTEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Fatih Cd. No.24 
MERTER 
Tel: (0212) 637 69 00
Faks: (0212) 637 69 10

fifi‹‹fifiLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Halaskargazi Cd .No.204 34363 
fiiflli-‹STANBUL
Tel: (0212) 296 70 05
Faks: (0212) 296 70 06

GGÜÜNNEEfifiLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Evren Mahallesi Koçman Cad.
No : 40 
Güneflli- BA⁄CILAR / ‹STANBUL
Tel: (0212) 630 93 93
Faks: (0212) 630 36 20

‹‹ZZMM‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Gaziosmanpafla Bulvar› 
No.58/1-2 
Çankaya ‹ZM‹R
Tel: (0232)  445 37 10
Faks: (0232) 445 62 21

BBUURRSSAA  fifiUUBBEESS‹‹
Haflim ‹flcan Cad.No:2  
Osmangazi BURSA
Tel: (0224) 225 14 80
Faks: (0224) 225 14 89

KKOONNYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Musalla Ba¤lar› Mah.Yeni ‹stan-
bul Cd.
Kundurac›lar San.Kavfla¤› No.2 
Selçuklu KONYA
Tel: (0332) 238 95 05
Faks: (0332) 238 95 13

GGAAZZ‹‹AANNTTEEPP  fifiUUBBEESS‹‹
‹ncilip›nar Mah. Muammer Aksoy
Bulvar› 
Prestij ‹fl Merkezi No: 9-10 
fiehitkamil / Gaziantep
Tel: (0342) 215 17 79
Faks: (0342) 215 17 93

AANNKKAARRAA  fifiUUBBEESS‹‹
K›z›lelma Mah.Anafartalar
Cd.No:63 
ANKARA
Tel: (0312) 310 47 47
Faks: (0312) 310 47 57

KKAAYYSSEERR‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Cumhuriyet Mah.Nazmi Toker
Cd.No.28 
KAYSER‹
Tel: (0352) 221 00 69
Faks: (0352) 221 29 88

EESSKK‹‹fifiEEHH‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
fiair Fuzuli Caddesi, No.22  
ESK‹fiEH‹R 
Tel: (0222) 230 82 00
Faks: (0222) 230 55 47 

AANNTTAALLYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Adnan Menderes Bulvar› 
Has ‹fl Merkezi No:9 

AANNTTAALLYYAA
Tel: (0242) 248 00 71
Faks: (0242) 242 43 45

AAYYDDIINN  fifiUUBBEESS‹‹
‹stiklal Cad. No.9 
AYDIN
Tel: (0256) 213 03 90
Faks: (0256) 225 22 26

PPEENNDD‹‹KK  fifiUUBBEESS‹‹
Do¤u Mah. 23 Nisan Cd. No:59 
Pendik-‹stanbul
Tel: (0216) 491 69 42
Faks: (0216) 491 69 46

SSUULLTTAANNHHAAMMAAMM  fifiUUBBEESS‹‹
Vas›fç›nar  caddesi, No.95, 
Sultanhamam Eminönü /  ‹STAN-
BUL
Tel: (0212) 522 22 85
Faks: (0212) 522 53 00

OOSSTT‹‹MM  fifiUUBBEESS‹‹
Yeni Mahalle Yüzüncüy›l Bulvar›
No.17 
OST‹M / ANKARA 
Tel: (0312) 354 84 74
Faks: (0312) 354 40 05

DD‹‹YYAARRBBAAKKIIRR  fifiUUBBEESS‹‹
fianl›urfa yolu Bulvar› Serin
Ap.No:57/C  
D‹YARBAKIR
Tel: (0412) 251 62 61
Faks: (0412) 251 98 08

EERREENNKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Sahray› Cedit Mah.fiemsettin 
Günaltay Cd.No.254 
ERENKÖY
Tel: (0216) 467 16 06
Faks: (0216) 467 00 76

ÜÜMMRRAANN‹‹YYEE  fifiUUBBEESS‹‹
Nam›k Kemal Mah.Sütçü Cd.
No.2 
ÜMRAN‹YE
Tel: (0216) 523 04 50
Faks: (0216) 523 04 56

FFAATT‹‹HH  fifiUUBBEESS‹‹
Akdeniz CD.No.11 
FAT‹H
Tel: (0212) 531 88 87
Faks: (0212) 531 80 87

GGOOPP  fifiUUBBEESS‹‹
Eski Edirne Asfalt› Baltafl Sanayi
Sitesi No:36 
BAYRAMPAfiA
Tel: (0212) 493 13 00
Faks: (0212) 493 16 16

GGEEBBZZEE  fifiUUBBEESS‹‹
Hac› Halil Mah.Körfez
Cad.No:10 
Gebze-KOCAEL‹
Tel: (0262) 644 07 07
Faks: (0262) 644 15 05

EERRZZUURRUUMM  fifiUUBBEESS‹‹
‹stasyon Cad. No:20 
ERZURUM
Tel: (0442) 213 59 10
Faks: (0442) 213 59 20

SSAAMMSSUUNN  fifiUUBBEESS‹‹
Kale Mah.Cumhuriyet cad.No:14 
SAMSUN
Tel: (0362) 432 51 52
Faks: (0362) 435 57 07

DDEENN‹‹ZZLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Enver Pafla Cd. No.17
Bayramyeri 
DEN‹ZL‹
Tel: (0258) 241 87 88
Faks: (0258) 241 35 70

ASYA KATILIM BANKASI A.Ş.
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AADDAAPPAAZZAARRII  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Bulvar› No:75 
ADAPAZARI 
Tel: (0264) 281 39 10
Faks: (0264) 281 39 01

BBEEYYLL‹‹KKDDÜÜZZÜÜ  fifiUUBBEESS‹‹
Beylikdüzü Mevkii E5 yolu üzeri 
BÜYÜKÇEKMECE-‹STANBUL
Tel: (0212) 872 68 48
Faks: (0212) 873 13 16

BBAAYYRRAAMMPPAAfifiAA  fifiUUBBEESS‹‹
Yenido¤an Mah.Numune Ba¤lar›
Cd.No.70 
BAYRAMPAfiA
Tel: (0212) 493 13 00
Faks: (0212) 493 16 16

LLAALLEELL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Mustafa Kemal Pafla Cd.No.86 
AKSARAY
Tel: (0212) 458 77 77
Faks: (0212) 458 78 58

MMAALLAATTYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Hüseyin Bey Mah.Atatürk
Cd.No.26  
MALATYA
Tel: (0422) 323 31 31
Faks: (0422) 323 47 77

AADDAANNAA  fifiUUBBEESS‹‹
Ç›narl› Mah.Atatürk Cd.
Kemal Özülkü ‹fl merkezi No:23
Zeminkat 
Seyhan /Adana
Tel: (0322) 457 67 00
Faks: (0322) 457 52 53

YYEENN‹‹fifiEEHH‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
1203-1 Sk.No.25/E Ege Ticaret ‹fl
Merkezi G›da Çarfl›s› 
‹ZM‹R
Tel: (0232 457 93 83
Faks: (0232 457 97 96

MMEEVVLLAANNAA  fifiUUBBEESS‹‹
Mevlana Cd.No.19 Karatay
KONYA
Tel: (0332) 350 08 80
Faks: (0332) 353 30 80

EERREE⁄⁄LL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Müftü Mah. Yukar› Sok. no:4 
Kdz-ERE⁄L‹
Tel: (0372) 322 06 00
Faks: (0372) 322 18 78

fifiAANNLLIIUURRFFAA  fifiUUBBEESS‹‹
Yusuf Pafla Mah. 
Asfaltyol caddesi No:4 
fiANLIURFA
Tel: (0414) 216 80 80
Faks: (0414) 216 49 49

KKAAHHRRAAMMAANNMMAARRAAfifi  fifiUUBBEESS‹‹
‹smet Pafla Mah.Yeni 
Hükümet Bulvar› 8/A 
KAHRAMANMARAfi
Tel: (0344) 221 59 00
Faks: (0344) 221 59 60

BBAAKKIIRRKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
‹ncirli Cd. No.113 BAKIRKÖY
Tel: (0212) 466 05 06
Faks: (0212) 466 37 00

SSUULLTTAANNÇÇ‹‹FFTTLL‹‹⁄⁄‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Eski Edirne Asfalt› No.710 
SULTANÇ‹FTL‹⁄‹
Tel: (0212) 667 34 34
Faks: (0212) 667 53 53

MMEECC‹‹DD‹‹YYEEKKOOYY  fifiUUBBEESS‹‹
Büyükdere Cad. No:61/1 
Mecidiyeköy/‹STANBUL
Tel: (0212) 356 37 00
Faks: (0212) 356 17 17

UUfifiAAKK  fifiUUBBEESS‹‹
‹smet Pafla Caddesi, No.3 
UfiAK
Tel: (0276) 224 54 56
Faks: (0276) 224 61 30

KKIIZZIILLAAYY  fifiUUBBEESS‹‹
Meflrutiyet Cad. No:16/A 
K›z›lay/ANKARA
Tel: (0312) 419 37 00
Faks: (0312) 417 29 00

BBAATTMMAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Cumhuriyet caddesi Hamidiler
Pasaj› No:1/2 
BATMAN
Tel: (0488) 212 07 95
Faks: (0488) 212 07 22

MMEERRSS‹‹NN  fifiUUBBEESS‹‹
Cami fierif Mah. Uray Cad. No:58 
MERS‹N
Tel: (0324) 238 77 10
Faks: (0324) 238 81 66

KKAARRAABBAA⁄⁄LLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Yeflillik Cad. No:375 
Karaba¤lar ‹ZM‹R
Tel: (0232) 254 79 79
Faks: (0232) 254 11 61

TTRRAABBZZOONN  fifiUUBBEESS‹‹
Kahramanmarafl Cad. Marafl Apt.
No:51 
TRABZON
Tel: (0462) 321 93 00
Faks: (0462) 321 94 70

‹‹KK‹‹TTEELLLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
‹kitelli Organize Sanayi Bölgesi
Atatürk Cad. No : 137 
‹kitelli/‹ST.
Tel: (0212) 549 81 41
Faks: (0212) 549 81 40

SS‹‹NNCCAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Mahallesi Onur Sok.
No:16/A 
Sincan/ANKARA
Tel: (0312) 276 81 10
Faks: (0312) 276 81 15

NN‹‹LLUUFFEERR  fifiUUBBEESS‹‹
‹hsani Mah. ‹zmir Yolu Kartallar
Sok. 
Kartallar ‹fl Merkezi No : 13 
Nilüfer/BURSA
Tel: (0224) 249 49 09
Faks: (0224) 249 45 99

IIMMEESS  SSAANNAAYY‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
‹mes Sanayi Sit. C Blok 301
Sokak No:3/A 
Yukar› Dudullu/‹ST.
Tel: (0216) 540 24 24
Faks: (0216) 540 51 70

MMAALLTTEEPPEE  fifiUUBBEESS‹‹
Ba¤dat Cad. No:211/A 
Maltepe/‹ST.
Tel: (0216) 305 00 50 
Faks: (0216) 305 00 40

‹‹ZZMM‹‹TT  fifiUUBBEESS‹‹
Hürriyet cad. Öztan Ap.
No:169/1 
‹ZM‹T Tel: (0262) 323 09 00
Faks: (0262) 323 09 08

AAFFYYOONN  fifiUUBBEESS‹‹
Yüzbafl› Agâh Cad. No:1 Diler ‹fl
Merkezi
AFYON
Tel: (0272) 214 50 00
Faks: (0272) 214 33 33 

AAVVCCIILLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
E-5 Yolu Üzeri Merkez Mah.
Engin Sk.No:1 34310 
Avc›lar/‹STANBUL
Tel: (0212) 694 80 00
Faks: (0212) 694 78 78

KKIIZZIILLCCAAHHAAMMAAMM  fifiUUBBEESS‹‹
Cengiz Topel Caddesi, No:5 /
17   
K›z›lcahamam / ANKARA 
Tel: (0312) 736 05 90
Faks: (0312) 736 09 30

BBEEfifi‹‹KKTTAAfifi  fifiUUBBEESS‹‹
Barbaros Bulvar› No:21/3 34349 
Befliktafl/‹STANBUL
Tel: (0212) 227 95 00
Faks: (0212) 227 22 40

ÜÜSSKKÜÜDDAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Atlas Ç›kmaz› No:5/40 
Üsküdar/‹STANBUL
Tel: (0216) 532 55 55
Faks: (0216) 532 90 90
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ZZEEYYTT‹‹NNBBUURRNNUU  fifiUUBBEESS‹‹
Profesör Muammer Aksoy Cd.
No:41 
Zeytinburnu/‹STANBUL
Tel: (0212) 546 42 42
Faks: (0212) 546 45 60

fifi‹‹RR‹‹NNEEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Mareflal Fevzi Çakmak Cd. 3.Sk.
No:3  
fiirinevler/‹STANBUL
Tel: (0212) 639 18 19
Faks: (0212) 639 18 29

YYIILLDDIIRRIIMM  fifiUUBBEESS‹‹
Dua ç›nar Mah. Ankara Cad.
No:159 
Y›ld›r›m / BURSA
Tel: (0224 360 11 11
Faks: (0224 362 63 43

KKÜÜTTAAHHYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Cumhuriyet Cad. Karakol Sok.
Acar Apt. 43030 No:1/2 
KÜTAHYA
Tel: (0274) 216 85 85
Faks: (0274) 216 74 74

GGAATTEEMM  fifiUUBBEESS‹‹
Gatem MAV‹ Ada 1.Blok No:5  
fiehitkamil-Gaziantep
Tel: (0342) 238 37 37
Faks: (0342) 238 37 77

ÇÇAA⁄⁄LLAAYYAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Ça¤layan Vatan Cad.Avrasya ‹fl
Merkezi No:6/A 
Ça¤layan -Ka¤›thane/‹STANBUL 
Tel: (0212) 291 80 08
Faks: (0212) 291 66 64

DDOOLLAAYYOOBBAA  fifiUUBBEESS‹‹
Ç›nardere Mahallesi Akan Sokak
No:19 
Pendik ‹STANBUL 
Tel: (0216) 379 74 84
Faks: (0216) 379 96 60

ÇÇOORRLLUU  fifiUUBBEESS‹‹
Cemaliye Mah. Omurtak Cad.
No:236 / 1 
Çorlu-Tekirda¤ 59860
Tel: (0282) 653 22 40
Faks: (0282) 653 31 80

KKAARRAAKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Kemeralt› cad.  No:2 Öney
‹flhan› 
Karaköy-‹stanbul 34475
Tel: (0212) 243 85 40
Faks: (0212) 243 85 41

SS‹‹TTEELLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Demirhendek  Cad. No:68 
Siteler Ankara
Tel: (0312) 353 42 00
Faks: (0312) 353 57 00

KKAARRfifiIIYYAAKKAA  fifiUUBBEESS‹‹
Bahriye Üçok Bulvar› no:22 
Karfl›yaka-‹zmir 
Tel: (0232) 372 77 20
Faks: (0232) 372 86 70

BBAALL‹‹KKEESS‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Alt›eylül  Mahallesi K›z›lay
Cad.No:6 
Bal›kesir
Tel: (0266) 239 66 13
Faks: (0266) 239 68 40

BBAAfifiKKEENNTT  KKUURRUUMMSSAALL  fifiUUBBEESS‹‹
Armada ‹fl Merkezi, Eskiflehir
yolu, No:6 Kat : 20/34 - 06520 
Sö¤ütözü / Ankara
Tel: (0312) 219 18 34 
Faks: (0312) 219 18 34 

BBAA⁄⁄CCIILLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Merkez Mah. 1. sok. no:9 
BA⁄CILAR-‹STANBUL
Tel: (0212) 435 78 00
Faks: (0212) 435 75 57

KKAARRAABBÜÜKK  fifiUUBBEESS‹‹
Bay›r mah.Hürriyet cd.No:116 
KARABÜK
Tel: (0370) 412 66 06
Faks: (0370) 413 14 74

‹‹SSTTOOÇÇ  fifiUUBBEESS‹‹
‹stoç Ticaret Merkezi 3. Ada
no:85-87 
Mahmutbey/Ba¤c›lar-‹stanbul
Tel: (0212) 659 60 00
Faks: (0212) 659 33 11

KKAAVVAACCIIKK  fifiUUBBEESS‹‹
Mihrabad Cd.Mart› ‹fl Merkezi
No:238 
Beykoz-‹STANBUL
Tel: (0216) 537 19 70
Faks: (0216) 425 02 77

ÇÇEERRKKEEZZKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Gazi Mustafa Kemal Pafla mah.
Atatürk Cd.
Gamze Apt. No:82  
Çerkezköy-TEK‹RDA⁄
Tel: (0282) 725 37 05
Faks: (0282)  725 32 26

AANNTTAAKKYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Yavuz Selim cd.Zühtiye Ökten
‹flhan› No:6 
Antakya / HATAY 
Tel: (0326) 225 13 83
Faks: (0326) 225 26 42

MMEERRCCAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Mercan fiahende sok.No:7 
Eminönü-‹ST
Tel: (0212) 526 64 04
Faks: (0212) 526 64 15

EELLAAZZII⁄⁄  fifiUUBBEESS‹‹
R›zaiye Mah.Gazi Cad.No:2
Zemin Kat:4 
Elaz›¤
Tel: (0424) 237 37 00
Faks: (0424) 237 53 53

KKEEPPEEZZ  fifiUUBBEESS‹‹
Yükselis mah. Mithat Pasa
cd.Görkem Apt. No:22/1 
Antalya
Tel: (0242) 345 94 45
Faks: (0242) 345 95 59

ÇÇAANNKKAAYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Güzeltepe Mah. Hofldere Cad.
No: 222 
ÇANKAYA / ANKARA
Tel: (0312) 439 52 50
Faks: (0312) 439 52 55

SSEEFFAAKKOOYY  fifiUUBBEESS‹‹
Tevfik Bey mh. Emrullah Efendi
cd. No:22 
Sefaköy-‹ST
Tel: (0212) 541 68 08
Faks: (0212) 541 78 44

RR‹‹ZZEE  fifiUUBBEESS‹‹
Tevfik ‹leri Caddesi No:1 
R‹ZE
Tel: (0464) 217 09 82
Faks: (0464) 217 09 77

HHAADD‹‹MMKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Had›mköy Yolu Akça Burgaz
Mevkii 5. 
Bölge Sanbir Bulvar›  12. Cad.
No:1 
B.Çekmece-‹st
Tel: (0212) 886 26 10
Faks: (0212) 886 26 25

MMAANN‹‹SSAA  fifiUUBBEESS‹‹
1.Anafartalar mah.
Gaziosmanpafla cad. No: 40     
Manisa
Tel: (0236) 231 21 00
Faks: (0236) 232 42 31

ÇÇEEKKMMEEKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Alemda¤ Cad. Çaml›k Dura¤›
Aflk›n sok No:19/B 
Çekmeköy - ‹stanbul 
Tel: (0216) 466 13 53
Faks: (0216) 466 13 43

SS‹‹VVAASS  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk cd. Afyon Sk. Aktafl Apt.
No:3/B 
Sivas
Tel: (0346) 225 56 96
Faks: (0346) 224 25 34
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BBAAHHÇÇEELL‹‹EEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Adnan Kahveci Bulvar› Tu¤cular
Apt No: 45-1 
Bahçelievler- ‹stanbul 
Tel: (0212) 502 81 00
Faks: (0212) 502 80 88

KKOOZZYYAATTAA⁄⁄II  fifiUUBBEESS‹‹
fiaflmaz PLAZA Saniye Ermutlu
Sk. No:4 
Kozyata¤›/‹STANBUL
Tel: (0216) 445 36 26
Faks: (0216) 445 33 62

SSUULLTTAANNBBEEYYLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Fatih Bulvar› No: 193 
Sultanbeyli/‹STANBUL
Tel: (0216) 419 90 00
Faks: (0216) 419 21 10

EESSEENNLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Menderes mahallesi At›flalan›
caddesi No15 
Esenler-‹STANBUL
Tel: (0212) 611 00 15
Faks: (0212) 611 00 98

TTEEPPEEÜÜSSTTÜÜ  fifiUUBBEESS‹‹
Alemda¤ Cad. No:572 / A 
Ümraniye/‹STANBUL
Tel: (0216) 466 43 50
Faks: (0216) 466 43 65

TTRRAAKKYYAA  KKUURRUUMMSSAALL  fifiUUBBEESS‹‹
Güneflli Evren mah.Koçman cad.
No:54 Kat:1 
Güneflli-‹st
Tel: (0212) 657 95 77
Faks: (0212) 657 61 54

AANNAADDOOLLUU  KKUURRUUMMSSAALL  fifiUUBBEESS‹‹
K›s›kl› Caddesi , Haluk Türksoy
Sokak, No: 14 
Altunizade / ‹stanbul 
Tel: (0216) 651 97 17 
Faks: (0216) 651 97 27

BBOO⁄⁄AAZZ‹‹ÇÇ‹‹  KKUURRUUMMSSAALL  fifiUUBBEESS‹‹
Büyükdere cad. Maya Akar
Center C Blok 
No:100-102 Kat:10A-11 
Esentepe-‹st 
Tel: (0212) 272 50 04 
Faks: (0212) 272 60 69

UULLUUDDAA⁄⁄  KKUURRUUMMSSAALL  fifiUUBBEESS‹‹
Haflim ‹flcan Caddesi, Tu¤sa ‹fl
Merkezi, Kat : 1 
Osmangazi / BURSA
Tel: (0224) 224 50 50
Faks: (0224) 221 86 14

EEGGEE  KKUURRUUMMSSAALL  fifiUUBBEESS‹‹
Akdeniz mah. Akdeniz cad. No:1 
Reyent ‹flhan› Kat:6 
Konak-‹zmir
Tel: (0232) 441 47 40
Faks: (0232) 441 52 04

TTOOPPKKAAPPII  fifiUUBBEESS‹‹
Merkezefendi mah.Davutpafla
cad. No:119 
Zeytinburnu-‹ST
Tel: (0212) 482 51 65
Faks: (0212) 483 20 33

BBÜÜSSAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Fevzi Çakmak mah. Kosgeb cad.
Büsan San.Sitesi No:19 
Karatay-Konya
Tel: (0332) 345 46 46
Faks: (0332) 345 46 55

TTAAKKSS‹‹MM  fifiUUBBEESS‹‹
Gümüflsuyu mah. Mete cad.
Ayano¤lu apt. No:20 
Beyo¤lu-Taksim-‹st
Tel: (0212) 244 80 50
Faks: (0212) 244 80 25

TTUUZZLLAA  fifiUUBBEESS‹‹
Ayd›ntepe Mah.  Irmak Sok.
No:1  
Tuzla / ‹stanbul
Tel: (0216) 392 93 89
Faks: (0216) 392 30 37

BBAALLGGAATT  fifiUUBBEESS‹‹
Ehlibeyt mah. Ceyhun Atuf
Kansu cad.
No:100/T (B Blok No:20) 
Balgat-Ank
Tel: (0312) 473 54 20
Faks: (0312) 473 54 30

VVAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Cumhuriyet cad.Vali kona¤›
karfl›s› 
Sempafl bitifli¤i 118-A-B 
Merkez-VAN
Tel: (0432) 210 23 40
Faks: (0432) 214 02 90

AASSPPEENNDDOOSS  BBUULLVVAARR‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Tar›m Mahallesi Aspendos
Bulvar› 
Olimpos Erüst ‹fl Merkezi B Blok
No:4 
ANTALYA 
Tel: (0242) 313 18 18 
Faks: (0242) 311 77 80

AALLAANNYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Cad.No:60 Karat Otel alt› 
ALANYA
Tel: (0242) 519 07 02
Faks: (0242) 519 05 84

ÇÇOORRUUMM  fifiUUBBEESS‹‹
‹nönü Cad.No:51 
ÇORUM
Tel: (0364) 224 11 60
Faks: (0364) 224 24 36

FFLLOORRYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
fienlikköy Mah. Florya Asfalt›,
No.76 / 3 
Florya / BAKIRKÖY
Tel: (0212) 573 48 28
Faks: (0212) 573 40 39

‹‹SSKKEENNDDEERRUUNN  fifiUUBBEESS‹‹
Savafl Mah. Maraflel Fevzi
Çakmak Cad. No:10 
Modern ‹fl Han› 
‹skenderun-HATAY
Tel: (0326) 617 93 10
Faks: (0326) 613 70 86

SSAANNAAYY‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Keykubat Mah. Osman  Kavuncu
Cad.Y›lbo¤a Apt. No:405 
Melikgazi -KAYSER‹
Tel: (0352) 332 40 41
Faks: (0352) 331 77 76

MMAASSLLAAKK  fifiUUBBEESS‹‹
Ayaza¤a Mah.Büyükdere Cad.
NO:71/17 
MASLAK -iST
Tel: (0212) 286 09 32
Faks: (0212) 328 16 68

OOSSMMAANN‹‹YYEE  fifiUUBBEESS‹‹
‹stiklal Mah.Atatürk Cad.No:150 
OSMAN‹YE
Tel: (0328) 812 00 66
Faks: (0328) 814 86 66

KKUUYYUUMMCCUUKKEENNTT  fifiUUBBEESS‹‹
29 Ekim  Cad. Kuyumcukent
Sitesi 1.Kat No:533 
Yenibosna
Tel: (0212) 603 12 40
Faks: (0212) 603 12 49

TTOOPPÇÇUULLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
K›flla Cad.Kurto¤lu ‹fl Merkezi
No:21/ 7 
EYÜP
Tel: (0212) 674 66 43
Faks: (0212) 674 81 55

KKOONNYYAA  EERREE⁄⁄LL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
An›t Cad.Halk Otobüs Dura¤›
Karfl›s› 
Çetinsu Apartman› Alt› No:14 
KONYA/ERE⁄L‹
Tel: (0332) 712 40 40
Faks: (0332) 712 42 32
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AAKKSSAARRAAYY  fifiUUBBEESS‹‹
Hac› Hasanl› Mah. 716.sok.
No:16 
AKSARAY
Tel: (0382) 212 74 36
Faks: (0382) 213 15 70

NNEEVVfifiEEHH‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Aksaray Cad.No:17 
NEVfiEH‹R
Tel: (0384) 213 05 55
Faks: (0384) 213 07 35

BBOORRNNOOVVAA  fifiUUBBEESS‹‹
Fevzi Çakmak Cad.No:15 / A 
Bornova / ‹ZM‹R 
Tel: (0232) 343 16 16
Faks: (0232) 343 71 20

AALLTTUUNN‹‹ZZAADDEE  fifiUUBBEESS‹‹
K›s›kl› Cad.No:7 
Altunizade / ‹STANBUL
Tel: (0216) 474 42 11
Faks: (0216) 474 41 48

ÇÇAANNAAKKKKAALLEE  fifiUUBBEESS‹‹
Çarfl› CAD.No:131 
Çanakkale
Tel: (0286) 212 05 00
Faks: (0286) 214 12 09

GGEEBBZZEE  CCAARRfifiII  fifiUUBBEESS‹‹
Zübeyde Han›m Cad.No:37 
Gebze -KOCAEL‹ 
Tel: (0262) 645 02 80
Faks: (0262) 645 02 93

DDAA⁄⁄KKAAPPII  fifiUUBBEESS‹‹
Gazi Cad.No:18 
Diyarbak›r
Tel: (0412) 224 39 39
Faks: (0412) 223 25 50

BBAAfifiAAKKfifiEEHH‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Baflakflehir Konutlar› 1.Etap
Girifli  
Baflakflehir-‹K‹TELL‹
Tel: (0212) 486 19 24
Faks: (0212) 485 35 68

EESSEENNYYUURRTT  fifiUUBBEESS‹‹
Do¤an Arasl› Cad.No:1/3 
Esenyurt
Tel: (0212) 450 00 66
Faks: (0212) 450 04 33

EETTLL‹‹KK  fifiUUBBEESS‹‹
Yunus Emre Cad.No:5  
Etlik-Keçiören  -ANKARA
Tel: (0312) 321 86 31
Faks: (0312) 322 61 45

LL‹‹BBAADD‹‹YYEE  fifiUUBBEESS‹‹
Libadiye Cad.No:60 
Üsküdar-‹STANBUL
Tel: (0216) 545 30 90
Faks: (0216) 545 08 11

AACCIIBBAADDEEMM  fifiUUBBEESS‹‹
Ac›badem Cad.Kazaca Apt.A
Blok No:11 
Ac›badem-Kad›köy-‹stanbul
Tel: (0216) 545 07 85
Faks: (0216) 327 54 22

BBAAKKIIRRKKÖÖYY  ÇÇAARRfifiII  fifiUUBBEESS‹‹
Fiflekhane cad.No:46 
Bak›rköy-‹stanbul
Tel: (0212) 542 77 09
Faks: (0212) 545 51 46

AARRNNAAVVUUTTKKOOYY  fifiUUBBEESS‹‹
Fatih Cad.No:118 Arnavutköy 
Gaziosmanpafla- ‹STANBUL
Tel: (0212) 597 08 27
Faks: (0212) 597 70 44

YYEENN‹‹MMAAHHAALLLLEE  fifiUUBBEESS‹‹
Rag›p Tüzün Cad. No:167 
Yenimahalle-ANKARA
Tel: (0312) 315 34 43
Faks: (0312) 315 53 80

DDÜÜZZCCEE  fifiUUBBEESS‹‹
‹stanbul Cad.No:3/B 
DÜZCE
Tel: (0380) 523 57 80
Faks: (0380) 524 94 24

TTOOKKAATT  fifiUUBBEESS‹‹
Gaziosmanpafla Bulvar› Yar
Ahmet  mah No:185 /A 
TOKAT
Tel: (0356) 214 07 07
Faks: (0356) 213 14 31

SSUUBBUURRCCUU  fifiUUBBEESS‹‹
Karagöz Mah.No:1 
fiahinbey-GAZ‹ANTEP
Tel: (0342) 232 65 10
Faks: (0342) 232 66 72

TTEEKK‹‹RRDDAA⁄⁄  fifiUUBBEESS‹‹
Hükümet Cad.No:142 
TEK‹RDA⁄
Tel: (0282) 260 64 90
Faks: (0282) 260 56 20

YYAALLOOVVAA  fifiUUBBEESS‹‹
Yal› Cad.Gürer ‹fl Merkezi No:11 
Merkez-YALOVA
Tel: (0226) 813 15 00
Faks: (0226) 811 59 43

DDEEMM‹‹RRTTAAfifi  fifiUUBBEESS‹‹
Yeni Yalova cad.No:455 /H 
Osmangazi-Bursa
Tel: (0224) 211 19 09
Faks: (0224) 211 19 08

BBEEfifiYYÜÜZZEEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Eski Edirne Asfalt› No:123 
Beflyüzevler-‹STANBUL
Tel: (0212) 618 80 35
Faks: (0212) 618 70 65

BBOOLLUU  fifiUUBBEESS‹‹
‹zzet Baysal Cad.Güney kaya
Pasaj› No:77 
BOLU
Tel: (0374) 212 15 15
Faks: (0374) 212 35 07

KKAARRTTAALL  fifiUUBBEESS‹‹
Ankara Cad.No:96 
Kartal-‹STANBUL
Tel: (0216) 389 99 96
Faks: (0216) 389 55 66

ÇÇUUKKUURROOVVAA  fifiUUBBEESS‹‹
Turgut Özal Bulvar›  Dosteller
Apt. No:176  
Seyhan- ADANA
Tel: (0322) 233 09 81
Faks: (0322 233 09 31

SSAARR‹‹YYEERR  fifiUUBBEESS‹‹
fiehit Midhat Cad.No:27 
Sar›yer-‹stanbul
Tel: (0212) 271 50 65
Faks: (0212) 271 55 88

KKAA⁄⁄IITTHHAANNEE  fifiUUBBEESS‹‹
Mezbaha Sok.No:1 
Ka¤›thane-‹STANBUL
Tel: (0212) 295 81 33
Faks: (0212) 294 98 64

IISSPPAARRTTAA  fifiUUBBEESS‹‹
Demirel Bulvar› No:71 
ISPARTA
Tel: (0246) 223 11 19
Faks: (0246) 223 20 75

‹‹NNEEGGÖÖLL  fifiUUBBEESS‹‹
Nuri Do¤rul Cad.No:29 
‹negöl-BURSA
Tel: (0224) 715 17 55
Faks: (0224) 715 72 75

TTUUZZLLAA  SSEERRBBEESSTT  BBOOLLGGEE  fifiUUBBEESS‹‹
Tuzla Serbest Bölgesi Hakk›
Matrafl Cd. No.11 
TUZLA
Tel: (0216) 394 07 81
Faks: (0216) 394 07 87
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GGEENNEELL  MMÜÜDDÜÜRRLLÜÜKK
Büyükdere Cad. No:129
Esentepe / ‹STANBUL
Tel: (0212) 354 11 11 (PBX) 
Faks: 354 12 12

AADDAANNAA  fifiUUBBEESS‹‹
Ali Münif Cad. No:5
Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 352 22 16 (PBX) 
Faks: 352 66 80

AADDAAPPAAZZAARRII  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Bulvar› No:35 ADA-
PAZARI
Tel: (0264) 282 10 14 (PBX) 
Faks: 282 09 66

AADDIIYYAAMMAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Sümer Meydan›, Gölbafl›
Cad. No:13/B ADIYAMAN
Tel: (0416) 213 05 05 (PBX) 
Faks: 213 09 09

AAFFYYOONNKKAARRAAHH‹‹SSAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Millet Cad. No: 70 AFY-
ONKARAH‹SAR
Tel: (0272) 213 53 75 (PBX)
Faks: 213 53 99

AAKKSSAARRAAYY  fifiUUBBEESS‹‹
Bankalar Cad.No:25/A
AKSARAY
Tel: (0382) 213 15 00 (PBX)
Faks: 212 64 35 

AALLAAAADDDD‹‹NN  ((KKOONNYYAA))  fifiUUBBEESS‹‹
Mevlana Cad. No:3 Karatay /
KONYA 
Tel: (0332)
(PBX) Faks: 

AALLTTUUNN‹‹ZZAADDEE  fifiUUBBEESS‹‹
Mahir ‹z Cad. No:28/3
Altunizade/‹STANBUL
Tel: (0216) 474 02 55 (PBX)
Faks: 474 02 64 

AANNKKAARRAA  fifiUUBBEESS‹‹
fiehit Te¤men Kalmaz Cd.
17/A Ulus/ANKARA
Tel: (0312) 310 35 15 (PBX)
Faks: 311 66 60
AANNTTAAKKYYAA  ((HHAATTAAYY))  fifiUUBBEESS‹‹
Yavuz Selim
Cad.Çuhadaro¤lu ‹flmrk 1
ANTAKYA
Tel: (0326) 225 28 01 (PBX)
Faks: 225 28 04

AANNTTAALLYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Adnan Menderes Bulvar›
No:25/1 ANTALYA
Tel: (0242) 241 06 95 Faks:
241 07 00

AAYYDDIINN  fifiUUBBEESS‹‹
Ramazanpafla Mah.Do¤u Gazi
Bulvar› No:1 AYDIN
Tel: (0256) 214 34 24 Faks:
214 34 45  

AAVVCCIILLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Reflitpafla Cad. No:46
Avc›lar/‹STANBUL
Tel: (0212) 590 98 97 Faks:
509 86 12

AAZZ‹‹ZZ‹‹YYEE  ((KKOONNYYAA))  fifiUUBBEESS‹‹
Mevlana Cad. No:44/B
KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX)
Faks: 350 75 76 

BBAA⁄⁄CCIILLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
‹stanbul Cad. No:17
Ba¤c›lar/‹STANBUL
Tel: (0212) 634 31 94 (PBX)
Faks: 634 74 93

BBAAHHÇÇEELL‹‹EEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Kartaltepe Mh.Eski Londra
Asfalt› 30 B.Evler/‹ST.
Tel: (0212) 539 02 92 (PBX)
Faks: 539 03 83

BBAAKKIIRRKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
‹stanbul Cad. No:13 34720
Bak›rköy/‹ST.
Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat)
Faks: 543 92 64
BBAALLGGAATT  fifiUUBBEESS‹‹
Ziyabey Cad.No:53 Balgat-
Çankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX)
Faks: 287 58 57

BBAALLIIKKEESS‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Milli Kuvvetler Cad. No:79
BALIKES‹R
Tel: (0266) 241 70 70 (PBX)
Faks: 241 24 54

BBAAfifiAAKKfifiEEHH‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Baflakflehir Ertu¤rulgazi Cad.
5.Etap 2.K›s›m
U¤ur ‹fl Merkezi No:23
Esenler/‹STANBUL
Tel: (0212) 488 41 31 (PBX)
Faks: 488 41 30

BBAAYYRRAAMMPPAAfifiAA  fifiUUBBEESS‹‹
Abdi ‹pekçi Cad. No:67
Bayrampafla/‹STANBUL
Tel: (0212) 576 45 07 (PBX)
Faks: 576 46 04

BBEEfifi‹‹KKTTAAfifi  fifiUUBBEESS‹‹
Sinanpafla M.Sinanpafla Köprü
Sk.12 Befliktafl/‹ST.
Tel: (0212) 260 66 19 (PBX)
Faks: 261 21 36

BBEEfifiYYÜÜZZEEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Eski Edirne Asfalt› No:186
Beflyüzevler/‹ST.
Tel: (0212) 535 99 92 (PBX)
Faks: 535 85 58 

BBEEYYAAZZIITT  fifiUUBBEESS‹‹
Yeniçeriler Cad. No:7
Çemberlitafl-Eminönü/‹ST.
Tel: (0212) 518 60 78 (PBX)
Faks: 518 60 51
BBEEYYLL‹‹KKDDÜÜZZÜÜ  fifiUUBBEESS‹‹
Beylikdüzü Sanayi Sitesi
No:1-2 Beylikdüzü/‹ST.
Tel: (0212) 873 51 59 (PBX)
Faks: 873 58 51

BBUURRSSAA  fifiUUBBEESS‹‹
Ankara Cad. No:77/1-A
Y›ld›r›m/BURSA
Tel: (0224) 360 60 44 (PBX)
Faks: 360 77 22

CCAARRRREEFFOOUURRSSAA  BBAAYYRRAAMM--
PPAAfifiAA  fifiUUBBEESS‹‹
Carrefour Tic. Merk.B20a
Bayrampafla/‹ST.
Tel: (0212) 640 08 18 (PBX)
Faks: 640 07 71

CCOOLLOONNYY  fifiUUBBEESS‹‹
Cennet Mah. Yahya Kemal
Beyatl› Cad. No:25
Küçükçekmece/‹STANBUL
Tel: (0212) 541 71 89 (PBX)
Faks: 426 11 38 

ÇÇAA⁄⁄LLAAYYAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Vatan Cad. No:19/A
Ça¤layan-Ka¤›thane/‹ST.
Tel: (0212) 233 43 10 (PBX)
Faks: 233 30 15 

ÇÇOORRLLUU  fifiUUBBEESS‹‹
Omurtak Cad. No:79/2
Heykel/ÇORLU
Tel: (0282) 654 00 20 (PBX)
Faks: 654 00 33 

flubeler
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DDEEMMEETTEEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Demetevler 4.Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 336 77 97 (PBX)
Faks: 335 99 47 
DDEEMM‹‹RRTTAAfifi--BBUURRSSAA  fifiUUBBEESS‹‹
Panay›r Mah. Yeni Yalova
Yolu No:455/G 
Osmangazi/BURSA
Tel: (0224) 211 11 85 (PBX)
Faks:  211 01 48

DDEENN‹‹ZZLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
‹kinci Ticariyol Cd. No:10
Bayramyeri/DEN‹ZL‹ 
Tel: (0258) 264 92 90 (PBX)
Faks: 264 94 91 

DD‹‹YYAARRBBAAKKIIRR  fifiUUBBEESS‹‹
‹nönü Cad. No:13
Da¤kap›/D‹YARBAKIR
Tel: (0412) 223 53 48 (PBX)
Faks: 223 51 00

DDÜÜZZCCEE  fifiUUBBEESS‹‹
‹stanbul Caddesi No:9
DÜZCE
Tel: (0380) 512 17 76 (PBX)
Faks: 514 99 26

EELLAAZZII⁄⁄  fifiUUBBEESS‹‹
Hürriyet Cad. No:14 ELAZI⁄
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX)
Faks: 238 80 88

EERREENNKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
fiemsettin Günaltay C.
No:266/1 Erenköy/‹ST.
Tel: (0216) 359 41 09 (PBX)
Faks: 359 41 08

EERRZZUURRUUMM  fifiUUBBEESS‹‹
‹stasyon Cad.Merkez Bankas›
Karfl›s› No:24 ERZURUM
Tel: (0442) 235 76 26 (PBX)
Faks: 235 76 32

EESSEENNLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
At›flalan› Cad. No:44/B
Esenler/‹STANBUL
Tel: (0212) 508 17 87 (PBX)
Faks: 508 77 34
EESSKK‹‹fifiEEHH‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
‹smet ‹nönü Cad. No:4/1
ESK‹fiEH‹R
Tel: (0222) 220 23 50 (PBX)
Faks: 220 20 33

FFAATT‹‹HH  fifiUUBBEESS‹‹
Fevzipafla Cad. No:42 34240
Fatih/‹STANBUL
Tel: (0212) 631 32 50 (PBX)
Faks: 631 32 54

FFIINNDDIIKKZZAADDEE  fifiUUBBEESS‹‹
Millet Cad. No:86/2-3-4
F›nd›kzade/‹STANBUL
Tel: (0212) 523 88 73 (PBX)
Faks: 523 83 98

GGAAZZ‹‹AANNTTEEPP  fifiUUBBEESS‹‹
Prof.M.Aksoy Bul.Osmanl›
‹flmrk.G.ANTEP 
Tel: (0342) 215 32 72 (PBX)
Faks: 215 29 66

GGAAZZ‹‹EEMM‹‹RR  ((‹‹ZZMM‹‹RR))  fifiUUBBEESS‹‹  ::
Dokuz Eylül Mh.Akçay
Cd.No:167 Gaziemir/‹ZM‹R
Tel: (0232) 252 24 62 (PBX)
Faks: 252 14 59

GGEEBBZZEE  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Cad. No:15
Gebze/KOCAEL‹
Tel: (0262) 643 29 70 (PBX)
Faks: 643 29 69

GGÜÜLLLLÜÜKK--AANNTTAALLYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Güllük Cad. Saraço¤lu
‹flmerkezi No:78 ANTALYA
Tel: (0242) 247 43 71 (PBX)
Faks: 247 94 71 

GGÜÜLLTTEEPPEE  fifiUUBBEESS‹‹
Talatpafla Cad.No:122-A
Gültepe/‹STANBUL
Tel: (0212) 278 73 43 (PBX)
Faks: 284 73 88
GGÜÜNNEEfifiLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Gülbahar Cad. 6.Sk.No:66
Güneflli/‹STANBUL
Tel: (0212) 489 21 51 (PBX)
Faks: 489 21 50 

HHAADDIIMMKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Sanayi 1 Bulvar› Alkent 2000
Evleri Karfl›s› No:202
Çakmakl›-
Büyükçekmece/‹STANBUL
Tel: (0212) 886 28 98 (PBX)
Faks: 886 28 99 

HHAASSAANNPPAAfifiAA  fifiUUBBEESS‹‹
Kurbal›dere Cd.No:43/A
Hasanpafla-Kad›köy/‹ST.
Tel: (0216) 345 45 75 (PBX)
Faks: 345 69 29 

IIHHLLAAMMUURRKKUUYYUU  fifiUUBBEESS‹‹
Alemda¤ Cd.No:283
Ihlamurkuyu-Ümraniye/‹ST.
Tel: (0216) 611 02 11 (PBX)
Faks: 611 04 41 

IISSPPAARRTTAA  fifiUUBBEESS‹‹
Cumhuriyet Cad. Gürman
Pasaj› No:23 ISPARTA
Tel: (0246) 232 46 27 (PBX)
Faks: 232 46 78

‹‹ÇÇEERREENNKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Kay›flda¤› Cad. No:29
K.Bakkalköy-Kad›köy/‹ST.
Tel: (0216) 574 99 60 Faks:
574 99 45

‹‹KK‹‹TTEELLLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
OKSB T.Özal Cd.M.Çak›c›
‹flmrk. ‹kitelli/‹ST.
Tel: (0212) 671 13 33 (PBX)
Faks: 671 13 31

‹‹MMEESS  fifiUUBBEESS‹‹
‹MES San.Sit. 202.S.B Blok
N.2 Ümraniye/‹ST.
Tel: (0216) 466 48 70 (PBX)
Faks: 466 48 74
‹‹MMSSAANN--‹‹KK‹‹TTEELLLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
‹kitelli C.‹msan San.Sit.E
Bl.23-24 K.Çekmece/‹ST.
Tel: (0212) 698 04 58 (PBX)
Faks: 698 04 38 

‹‹SSTTOOÇÇ  fifiUUBBEESS‹‹
‹stoç Topt. Çarfl›s› 11.Ada
N:1-3 Mahmutbey/‹ST.
Tel: (0212) 659 56 61 (PBX)
Faks: 659 48 58 

‹‹ZZMM‹‹RR  fifiUUBBEESS‹‹
Fevzi Pafla Bulvar› N:61/A
Çankaya/‹ZM‹R
Tel: (0232) 445 26 92 (PBX)
Faks: 445 26 96

GGIIDDAA  ÇÇAARRfifiIISSII  ((‹‹ZZMM‹‹RR))
fifiUUBBEESS‹‹  ::
1202/6 Sk. No:50 G›da
Çarfl›s› Yeniflehir/‹ZM‹R
Tel: (0232) 449 99 09 (PBX)
Faks: 469 11 07

‹‹ZZMM‹‹TT  fifiUUBBEESS‹‹
Ömera¤a Mah. Hürriyet Cad.
No:113  ‹ZM‹T
Tel: (0262) 325 55 33 (PBX)
Faks: 324 26 17

KKAADDIIKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Sö¤ütlüçeflme C.Baflçavufl
Sk.57/2 Kad›köy/‹ST.
Tel: (0216) 349 77 61 (PBX)
Faks: 349 77 65

KKAAHHRRAAMMAANNMMAARRAAfifi  fifiUUBBEESS‹‹
Trabzon Cad. No:56/B
KAHRAMANMARAfi
Tel: (0344) 225 17 00 (PBX)
Faks: 225 20 45 
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KKAARRAABBÜÜKK  fifiUUBBEESS‹‹
PTT Cad. No:7 KARABÜK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX)
Faks: 412 43 21
KKAARRAAKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Necatibey Cad. No:34
Karaköy/‹STANBUL
Tel: (0212) 292 02 42  Faks:
292 02 52

KKAARRAAGGÖÖZZ  fifiUUBBEESS‹‹
Karagöz Cad. No:4/A fiahin-
bey / GAZ‹ANTEP
Tel: (0342) 232 99 79  (PBX)
Faks: 232 99 78

KKAARRfifiIIYYAAKKAA  fifiUUBBEESS‹‹
Girne Bulvar› No:145/A-B
Karfl›yaka/‹ZM‹R
Tel: (0232) 364 70 74 (PBX)
Faks: 364 71 21

KKAAYYNNAARRCCAA  fifiUUBBEESS‹‹
Fevzi Çakmak Mh.Cemal
Gürsel C.135/1Pendik/‹ST.
Tel: (0216)
Faks:

KKAAYYSSEERR‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Millet Cad. Ünlü Ap. No:39
KAYSER‹
Tel: (0352) 222 12 87 (PBX)
Faks: 222 55 49

KKEEÇÇ‹‹ÖÖRREENN  fifiUUBBEESS‹‹
K›zlarp›nar› Cad. No:55/B
Keçiören/ANKARA 
Tel: (0312) 361 99 90 (PBX)
Faks: 361 99 98

KKIIZZIILLAAYY  fifiUUBBEESS‹‹
Mithatpafla Cad. No:31-32
K›z›lay/ANKARA
Tel: (0312) 431 01 73 (PBX)
Faks:  431 01 85

KKOONNYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Ankara Cad. No:89/1
Selçuklu/KONYA 
Tel: (0332) 238 10 10 (PBX)
Faks: 237 67 34

KKUURRTTKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Ankara Cd.203/B Efe
‹flmerk.fi›¤l›-Kurtköy/‹ST.
Tel: (0216) 595 40 15 (PBX)
Faks: 595 39 08 

KKÜÜTTAAHHYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Bal›kl› Mah.‹tfaiye Sk. No:2
KÜTAHYA
Tel: (0274) 223 44 84 Faks:
223 60 63

LLAALLEELL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Ordu Cad. No:218-248/D
Laleli/‹STANBUL
Tel: (0212) 527 49 00 (PBX)
Faks: 527 48 61-62 

MMAALLAATTYYAA  fifiUUBBEESS‹‹
Ferhadiye Mah.Ferhadiye Sk.
No:3 MALATYA
Tel: (0422) 323 04 48 (PBX)
Faks: 323 03 98 

MMAALLTTEEPPEE  fifiUUBBEESS‹‹
Ba¤dat Cd.No:418/A
Maltepe/‹STANBUL
Tel: (0216) 370 19 00 (PBX)
Faks: 370 24 63

MMAANN‹‹SSAA  fifiUUBBEESS‹‹
Mustafa Kemal Pafla Cad.
No:30/A MAN‹SA
Tel: (0236) 231 54 77 (PBX)
Faks: 231 37 30 

MMEECC‹‹DD‹‹YYEEKKÖÖYY  fifiUUBBEESS‹‹
Büyükdere Cad. No:77
Mecidiyeköy/‹ST.
Tel: (0212) 266 76 99 (PBX)
Faks: 266 77 04

MMEEGGAACCEENNTTEERR  
((BBAAYYRRAAMMPPAAfifiAA))  fifiUUBBEESS‹‹
Kocatepe Mh.Megacenter
Sit.12.Sk.C Blok No:113
Bayrampafla/‹STANBUL 
Tel: (0212) 640 00 60 (PBX)
Faks : 640 63 00

MMEERRKKEEZZ  fifiUUBBEE::
Büyükdere Cad. No:129/1A
Esentepe-fiiflli/‹ST.
Tel: (0212) 354 28 28 (PBX)
Faks: 354 28 15

MMEERRSS‹‹NN  ((‹‹ÇÇEELL))  fifiUUBBEESS‹‹
Kuvay-i Milliye Cad. No:13
MERS‹N
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX)
Faks: 238 76 54

MMEERRSS‹‹NN  SSEERRBBEESSTT  BBÖÖLLGGEE
fifiUUBBEESS‹‹
Mersin Serbest Bölge F Ada 3
Parsel MERS‹N
Tel: (0324) 238 84 00 (PBX)
Faks: 238 84 05

MMEERRTTEERR  fifiUUBBEESS‹‹
Fatih Cad. No:22
Merter/‹STANBUL
Tel: (0212) 637 00 87 (PBX)
Faks: 637 87 23

NN‹‹LLÜÜFFEERR  ((BBUURRSSAA))  fifiUUBBEESS‹‹
Üçevler Mh.Nilüfer Cd.No:6/2
Nilüfer/BURSA
Tel: (0224) 443 51 11 (PBX)
Faks: 443 52 62

OOPPEERRAASSYYOONN  MMEERRKKEEZZ‹‹::
Büyükdere C.Raflit R›za S.10/4
Mecidiyeköy/‹ST.
Tel: (0212) 354 50 00 (PBX) 

OOSSMMAANNBBEEYY  fifiUUBBEESS‹‹
Halaskârgazi Cad. No:202/A
fiiflli/‹STANBUL
Tel: (0212) 296 93 10 (PBX)
Faks: 296 93 15

OOSSMMAANNGGAAZZ‹‹  ((BBUURRSSAA))
fifiUUBBEESS‹‹
Fevzi Çakmak Cd. No:43/4
BURSA
Tel: (0224) 223 23 50 (PBX)
Faks: 223 62 72
OOSSTT‹‹MM  fifiUUBBEESS‹‹
Ostim M.100.Y›l Bul.N.51
Y.Mahalle/ANKARA
Tel: (0312) 385 94 00 (PBX)
Faks : 385 94 01

PPEENNDD‹‹KK  fifiUUBBEESS‹‹
Dr.Orhan Maltepe
Cd.No:50/B Pendik/‹ST.
Tel: (0216) 390 85 45 (PBX)
Faks: 390 85 49

PPUURRSSAAKKLLAARR--AANNKKAARRAA  fifiUUBBEESS‹‹
Belediye Cad. No:3/A
Pursaklar/ANKARA
Tel: (0312) 527 33 25 (PBX)
Faks: 527 41 42   

RR‹‹ZZEE  fifiUUBBEESS‹‹
Tevfik ‹leri Cad. No:16/B
R‹ZE
Tel: (0464) 217 09 00  (PBX)
Faks: 217 09 08 

SSAAMMSSUUNN  fifiUUBBEESS‹‹
Kale Mah.Kaz›mpafla
Cad.No:17 SAMSUN
Tel: (0362) 431 36 61 (PBX)
Faks: 431 36 38

SS‹‹NNCCAANN  fifiUUBBEESS‹‹
Atatürk Mh.Meltem Sk.No:41
Sincan/ANKARA
Tel: (0312) 269 99 96 (PBX)
Faks: 271 98 61

SS‹‹RRKKEECC‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Vas›fç›nar Cd.No:106
Sultanhamam/‹ST.
Tel: (0212) 513 36 90 (PBX)
Faks: 513 62 20
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SS‹‹VVAASS  fifiUUBBEESS‹‹
Eskikale Mah. Bankalar Cad.
No:8 S‹VAS
Tel: (0346) 225 79 60 (PBX)
Faks: 225 79 64
SSUULLTTAANNBBEEYYLL‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
M.Akif Mh.Atatürk Cd. No:98
Sultanbeyli/‹ST.
Tel: (0216) 496 46 79 (PBX)
Faks: 496 69 34

SSUULLTTAANNÇÇ‹‹FFTTLL‹‹⁄⁄‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
‹smetpafla MH.Eski Edirne
Asfalt› 211 Sultançiftli¤i/‹ST.
Tel: (0212) 475 18 81 (PBX)
Faks: 475 54 51

fifiAANNLLIIUURRFFAA  fifiUUBBEESS‹‹
Sarayönü Cd. No:133/B
fiANLIURFA
Tel: (0414) 216 20 22 (PBX)
Faks: 216 54 00

fifi‹‹RR‹‹NNEEVVLLEERR  fifiUUBBEESS‹‹
fiirinevler Mh.Meriç Sk.No:25
fiirinevler/‹ST.
Tel: (0212) 451 51 46 (PBX)
Faks: 639 12 21 

TTAAKKSS‹‹MM  fifiUUBBEESS‹‹
Tarlabafl› Cad. No:22
Taksim/‹STANBUL
Tel: (0212) 361 41 48 (PBX)
Faks: 361 68 64 

TTOOKKAATT  fifiUUBBEESS‹‹
Gaziosmanpafla Bulvar›
No:179 TOKAT
Tel: (0356) 212 68 28 (PBX)
Faks: 212 67 61 

TTOOPPÇÇUULLAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Ramik›flla Cad.Gündo¤ar
‹flmer.-1 N.84 Eyüp/‹ST.
Tel: (0212) 674 60 75 (PBX)
Faks: 674 60 94

TTRRAABBZZOONN  fifiUUBBEESS‹‹
K.Marafl Cad.Yavuz Han
No:26 TRABZON
Tel: (0462) 326 00 30 (PBX)
Faks: 326 24 94 
TTOOPPKKAAPPII  fifiUUBBEESS‹‹
Davutpafla Cd.No:119/2
Topkap›-Zeytinburnu/‹ST.
Tel: (0212) 481 39 97 (PBX)
Faks: 481 29 50

TTUUZZLLAA  SSAANNAAYY‹‹  fifiUUBBEESS‹‹
Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok
No:5 Tuzla/‹ST.
Tel: (0216) 394 87 00 (PBX)
Faks: 394 87 09 

UUfifiAAKK  fifiUUBBEESS‹‹
‹smetpafla Cad. No:93 UfiAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX)
Faks: 227 60 49 

ÜÜMMRRAANN‹‹YYEE  fifiUUBBEESS‹‹
Alemda¤ Cad. No:118
Ümraniye/‹STANBUL
Tel: (0216) 443 08 43 (PBX)
Faks: 443 08 41 

ÜÜSSKKÜÜDDAARR  fifiUUBBEESS‹‹
Hakimiyeti Milliye C.Atlas
Ç›kmaz› S.No:5/42
Üsküdar/‹STANBUL 
Tel: (0216) 495 48 74 (PBX)
Faks : 495 48 87 

VVAANN  fifiUUBBEESS‹‹  ::
Cumhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel: (0432) 215 18 95 (PBX)
Faks: 215 35 97

YYEENN‹‹BBOOSSNNAA  fifiUUBBEESS‹‹  ::
Y›ld›r›m Beyaz›t Cd.No:106
Yenibosna-Bahçelievler/‹ST.
Tel: (0212) 552 58 11  (PBX)
Faks: 552 62 48

YYEENN‹‹  SSAANNAAYY‹‹--KKAAYYSSEERR‹‹
fifiUUBBEESS‹‹  ::
Osman Kavuncu Cd.243/A
Melikgazi/KAYSER‹
Tel: (0352) 331 57 57 (PBX)
Faks: 331 99 88
YYIILLDDIIZZ  fifiUUBBEESS‹‹
Turan Günefl Bul.No:58/B
Y›ld›z-Çankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX)
Faks: 440 90 61 

ZZAAFFEERR  SSAANNAAYY‹‹  KKOONNYYAA
fifiUUBBEESS‹‹
Horozluhan Mh.Selçuklu
Cd.No:35-37 KONYA
Tel: (0332) 249 80 00 (PBX)
Faks: 249 20 10 

ZZEEYYTT‹‹NNBBUURRNNUU  fifiUUBBEESS‹‹
Muammer Aksoy Cd.71.Sk.
No:2-A ‹STANBUL
Tel: (0212) 546 70 60 (PBX)
Faks: 546 77 07

AALLMMAANNYYAA  TTEEMMSS‹‹LLCC‹‹LL‹‹⁄⁄‹‹
Reprasentanz Duetschland,
Augustaanlage 57
68165 Mannheim, GERMANY
U¤urlu Soylu - Gsm:+49 177
215 4198
Tel:+49 621 318 7440 Faks:

+49 621 318 7442  

BBAAHHRREEYYNN  fifiUUBBEESS‹‹
Dilmun Tower (A), 121
Government Avenue
P.O.Box 1363 Manama-
Kingdom of Bahrain
Tel: (+973) 17 20 11 11 (PBX)
Faks: 17 22 33 25

KATILIMBANKASI  11/27/08  11:11 PM  Page 87



88

flubeler

TÜRKİYE FİNANS KATILIM BANKASI A.Ş.
GGEENNEELL  MMEERRKKEEZZ  
YYAAKKAACCIIKK  MMEEVVKK‹‹‹‹  AADDNNAANN
KAHVEC‹ CD. NO:139 34876
KARTAL-‹ST
Tel: Faks 0216 452 54 54 / 0216
452 54 00

AADDAANNAA  //  SEYHAN
Tepeba¤ Mah. Abidin Pafla Cad.
No:13 Seyhan
Tel. / Faks:  0( 322 )351 22 44 /
359 56 73

AADDAANNAA  //  SSEEYYHHAANN
Çakmak Cad. Çukurova ‹flhan› No:
85
Tel. / Faks: 0(322) 363 01 18 / 363
06 32

AADDAANNAA  //  CCEEYYHHAANN
Atatürk Cad.No:70 
Ceyhan / ADANA
Tel. / Faks: 0(322) 611 52 64 / 611
52 74

KKUURRTTTTEEPPEE  //  AADDAANNAA
Yurt Mah.Turgut Özal
Bulv.No:181/B  Seyhan - ADANA
Tel. / Faks: 0(322) 247 24 24  /
247 24 05

AADDIIYYAAMMAANN  //  MMEERRKKEEZZ
Sümer Mah. Har›kç› 
Cad. No: 55
Tel. / Faks: 0( 416 ) 214 49 01 /
213 10 98

AAFFYYOONN  //  MMEERRKKEEZZ
Karaman Mah. Cumhuriyet
Meydan› Gençlik Cad. No: 1 
Tel. / Faks:  0( 272 ) 213 04 50 /
213 06 57
AAMMAASSYYAA  //  MMEERRKKEEZZ
Yüzevler Mah. Mustafa Kemal Pafla
Cad. No:65/A AMASYA 
Tel. / Faks:  0(358) 212 98 48 /
212 90 45

AANNKKAARRAA  //  ÇÇAANNKKAAYYAA
Ziya Gökalp Cad. Adakale Sok: No
27/A  K›z›lay
Tel. / Faks:  0( 312 )433 99 60 /
433 93 94

BBAALLGGAATT  //  AANNKKAARRAA  //  ÇÇAANNKKAAYYAA
Ceyhun At›f Kansu Cad. 
No: 92/a Tel. / Faks: 
0 (312) 284 87 06 
/ 284 87 14

DDEEMMEETTEEVVLLEERR  //  AANNKKAARRAA  //  
YYEENN‹‹  MMAAHHAALLLLEE
‹vedik Cad. No:428
Demetevler/ANKARA 
Tel. / Faks:  0( 312 ) 335 10 60 /
335 08 76

EETTLL‹‹KK  //  AANNKKAARRAA
//  YYEENN‹‹  MMAAHHAALLLLEE
General  Doktor Tevfik Sa¤lam
Cad. No:76
Tel. / Faks:  0( 312 ) 322 96 86 /
322 14 64

GG‹‹MMAATT  //  AANNKKAARRAA  //  
YYEENN‹‹  MMAAHHAALLLLEE
Macun Gimat Mah. 
Ba¤dat Cad. Ömer Kemik 
‹fl Merkezi B Blok 95/5
Tel./Faks: 0 (312) 397 22 76 / 397
22 85

AANNKKAARRAA  //  KKEEÇÇ‹‹ÖÖRREENN
fienlik mah. K›zlarp›nar› cad.
No:107/C  Keçiören 
Tel./Faks: 0(312) 356 00 57 / 356
00 76
KKIIZZIILLAAYY  //  AANNKKAARRAA  //  ÇÇAANNKKAAYYAA
Atatürk Bulvar› No: 60
Tel./Faks:  0 (312) 425 20 02 / 417
44 43
OOSSTT‹‹MM  //  AANNKKAARRAA  //  YYEENN‹‹
MMAAHHAALLLLEE
100. y›l Bulvar› Bosna ‹fl merkezi
No: 35/E Ostim
Tel./Faks:  0 (312)354 16 67 /  385
68 26

PPOOLLAATTLLII//AANNKKAARRAA//PPOOLLAATTLLII
Cumhuriyet mah. Ankara cad.
No:35/C Polatl›
Tel./Faks: 0 (312) 621 01 03 / 621
06 96

SS‹‹NNCCAANN  //  AANNKKAARRAA  //  SS‹‹NNCCAANN
Atatürk Mah. Öncü Sok. No:12
Sincan
Tel./Faks: 0 (312)  276 77 45 / 276
77 46

SS‹‹TTEELLEERR  //  AANNKKAARRAA  
//  AALLTTIINNDDAA⁄⁄
Karacakaya Sok. 
No:73/12 Siteler
Tel./Faks: 0 (312) 348 34 52 / 348
34 02

UULLUUSS    //  AANNKKAARRAA  //  UULLUUSS
Anafartalar Cad. 
No: 45 / C Ulus
Tel./Faks: 0 (312) 310 75 23 / 309
27 46

YYIILLDDIIZZ  AANNKKAARRAA  //  AANNKKAARRAA
ÇÇAANNKKAAYYAA
Turan Günefl Bulvar› No:34/9 Y›ld›z
- Çankaya / ANKARA
Tel./Faks: 0 (312) 441 36 11 / 441
36 12
AAKKDDEENN‹‹ZZ  AANNTTAALLYYAA  //  AANNTTAALLYYAA
MMEERRKKEEZZ
Sedir Mah. Gazi Bulvar› No:142
ANTALYA
Tel./Faks: 0(242) 345 09 12 / 345
33 53

AALLAANNYYAA  //  AANNTTAALLYYAA  //  AALLAANNYYAA
Saray Mah. Atatürk Cad. No:82
Alanya 
Tel./Faks: 0 (242) 512 97 71 / 512
97 21

AANNTTAALLYYAA  //  AANNTTAALLYYAA
MMEERRKKEEZZ
Tah›l Pazar› Mah. 
Adnan Menderes Cad. 
A Blok 7 Daire:2
Tel./Faks: 0 (242) 243 69 98 / 243
78 86

MMAANNAAVVGGAATT  //  AANNTTAALLYYAA
//  MMAANNAAVVGGAATT
Bahçelievler Mahallesi Demokrasi
Bulvar› No:8  Manavgat 
Tel. / Faks:   0( 242 ) 743 26 87 /
743 23 95

BBAALLIIKKEESS‹‹RR  //  BBAALLIIKKEESS‹‹RR
//  MMEERRKKEEZZ
Alt›eylül Mah. K›z›lay Cad. No:4/A
BALIKES‹R                                         
Tel./Faks: 0 (266) 244 12 55 / 244
12 56

BBAATTMMAANN  //  BBAATTMMAANN
MMEERRKKEEZZ

Diyarbak›r Cad. Turgut 
Özal Bulvar› Demir Apartman› Alt›
No:8
Tel./Faks: 0 (488) 214 15 07 / 213
14 86
BB‹‹NNGGÖÖLL  //  BB‹‹NNGGÖÖLL  MMEERRKKEEZZ
Yeniflehir Mah., ‹nönü Cad., No:
24 B‹NGÖL
Tel./Faks: 0 (426) 214 14 24 / 214
15 24

BBOOLLUU  //  BBOOLLUU  MMEERRKKEEZZ
Akp›nar Mah.‹zzet Baysal Cad.
No:178
Tel./Faks: 0 (374) 217 68 38 / 217
71 23

BBUURRSSAA  //  BBUURRSSAA  //  OOSSMMAANNGGAAZZ‹‹
fiehreküstü Mah. Ahmet Hamdi
Tanp›nar Cad. No:25 Osmangazi
Tel./Faks: 0 (224) 221 20 84 / 221
33 02

BBUURRSSAA  //  YYIILLDDIIRRIIMM
BBUURRSSAA  YYIILLDDIIRRIIMM
Anadolu Mah. Ankara Cad. No :
77 Y›ld›r›m 
Tel./Faks: 0 (224) 360 11 31 / 360
08 18

‹‹NNEEGGÖÖLL  //  BBUURRSSAA  //  ‹‹NNEEGGÖÖLL
Cuma Mah. Nuri Do¤rul Cad. No:
5 ‹negöl
Tel./Faks: 0 (224) 713 90 75 / 713
90 09

NN‹‹LLÜÜFFEERR  //  BBUURRSSAA  //  NN‹‹LLÜÜFFEERR
‹zmir yolu üzeri Küçük Sanayi Girifli
Üçevler Mah. No: 4 / 5
Tel./Faks: 0 (224) 443 43 60 / 443
43 33

UULLUUCCAAMM‹‹  //  BBUURRSSAA  //  MMEERRKKEEZZ
Taflkap› Cad. 
Bademli Sok: No:16
Tel./Faks: 0 (224) 223 48 44 / 223
48 46
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YYAALLOOVVAA  YYOOLLUU  //  BBUURRSSAA
OOSSMMAANNGGAAZZ‹‹
Panay›r Mah. Yeni Yalova Yolu
Cad.No:455/C Osmangazi -
BURSA
Tel./Faks: 0(224) 211 29 79 / 211
33 98

ÇÇAANNAAKKKKAALLEE  //  ÇÇAANNAAKKKKAALLEE
MMEERRKKEEZZ
Kemalpafla Mah. Çarfl› Cad.
NO:103 ÇANAKKALE
Tel. / Faks:   0(286) 214 33 10 /
214 33 09

ÇÇOORRUUMM  //  ÇÇOORRUUMM
MMEERRKKEEZZ
‹nönü Cad. No: 41 Merkez
Tel./Faks: 0 (364) 225 32 95 / 224
81 47

DDEENN‹‹ZZLL‹‹  //  DDEENN‹‹ZZLL‹‹
MMEERRKKEEZZ
Cumhuriyet Cad. No: 18
Tel./Faks: 0 (258 ) 241 85 71 / 261
90 74

DDEENN‹‹ZZLL‹‹  //  BBAAYYRRAAMMYYEERR‹‹
DDEENN‹‹ZZLL‹‹  MMEERRKKEEZZ
Saraylar Mah. 2. Ticari 
Yol No: 54 /a
Tel./Faks: 0 (258 ) 265 06 06 / 265
06 07

DD‹‹YYAARRBBAAKKIIRR  //  DD‹‹YYAARRBBAAKKIIRR
MMEERRKKEEZZ
Gazi Cad. No: 31 / C
Tel./Faks: 0 (412) 228 98 77 / 229
00 01

DD‹‹YYAARRBBAAKKIIRR  //  KKAAYYAAPPIINNAARR
DD‹‹YYAARRBBAAKKIIRR  MMEERRKKEEZZ
Urfa Yolu 1.km Ekinciler Sitesi A
Blok Alt› 80/C
Tel./Faks: 0 (412) 252 24 55 / 252
24 94
EEDD‹‹RRNNEE  //  EEDD‹‹RRNNEE
MMEERRKKEEZZ
Çavuflbey Mah.Hükümet
Cad.No:7 ED‹RNE
Tel./Faks: 0 (284) 214 92 49 / 214
92 48

EELLAAZZII⁄⁄  //  EELLAAZZII⁄⁄  //  MMEERRKKEEZZ
‹cadiye Mah. 
Hürriyet Cad. No:23
Tel./Faks: 0 (424) 233 75 42 / 218
21 29

EERRZZ‹‹NNCCAANN  //  EERRZZ‹‹NNCCAANN  //
MMEERRKKEEZZ
Karaa¤aç Mah. Fevzipafla Caddesi
No:24
Tel./Faks: 0 (446 )223 64 16 / 223
33 83

EERRZZUURRUUMM  //  EERRZZUURRUUMM
MMEERRKKEEZZ
Topçuo¤lu Mah. Orhan 
fierifsoy Cad.No:4
Tel./Faks: 0 (442) 213 50 15 / 213
50 18

EESSKK‹‹fifiEEHH‹‹RR  //  EESSKK‹‹fifiEEHH‹‹RR
MMEERRKKEEZZ
Sakarya Cad. No: 27/A
Tel./Faks: 0 (222) 220 09 10 / 220
14 13

GGAAZZ‹‹AANNTTEEPP  //  GGAAZZ‹‹AANNTTEEPP
MMEERRKKEEZZ
‹ncilip›nar Mah. Muammer Aksoy
Bulvar› No: 34
Tel./Faks: 0 (342) 215 06 32 / 215
35 32

GGAAZZ‹‹AANNTTEEPP  GGAATTEEMM  //  
GGAAZZ‹‹AANNTTEEPP  //  fifiEEHH‹‹TTKKAAMM‹‹LL
Toptanc›lar Sitesi K›rm›z› 
Ada 2.Blok  No:6  fiehitkamil /
GAZ‹ANTEP
Tel./Faks: 0 (342) 238 42 30 / 238
42 08
SSUUBBUURRCCUU  //  GGAAZZ‹‹AANNTTEEPP//  
MMEERRKKEEZZ
Dü¤meci Mah. Karagöz 
Cad. No:20
Tel./Faks: 0 (342) 231 20 92 / 231
20 70

GG‹‹RREESSUUNN  //  GG‹‹RREESSUUNN  //  
MMEERRKKEEZZ
Sultan Selim Mah.Köprülü Han
Sokak No:1 / E  G‹RESUN
Tel./Faks: 0 (454) 214 18 69 / 212
73 70

HHAATTAAYY  //  HHAATTAAYY  //  
MMEERRKKEEZZ
Yavuz Selim Cad. No: 15/A
Antakya /Hatay
Tel./Faks: 0 (326) 225 36 12 / 225
36 65

‹‹SSKKEENNDDEERRUUNN  //  HHAATTAAYY
//  ‹‹SSKKEENNDDEERRUUNN
fiehit Pamir Cad. No:11
Tel./Faks: 0 (326) 614 82 72 / 612
10 02

IISSPPAARRTTAA  //  IISSPPAARRTTAA
//  MMEERRKKEEZZ
Yayla mah. 111.cad. No:12/A 
Tel./Faks: 0 (246) 233 00 20 / 233
00 29

AAHHLL  SSEERRBBEESSTT  BBÖÖLLGGEE
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  BBAAKKIIRRKKÖÖYY
‹stanbul Atatürk Havaliman› Serbest
Bölge A Blok No:95
Tel./Faks: 0 (212) 465 06 36

AAKKSSAARRAAYY  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  FFAATT‹‹HH
Mesihpafla Mah. M.Kemal Pafla
Caddesi Sayit Efendi Sok. NO :1/1
Aksaray
Tel./Faks: 0 (212) 518 72 71 / 518
71 50
AALLTTUUNN‹‹ZZAADDEE  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  ÜÜSSKKÜÜDDAARR
Mahir ‹z Caddesi No: 48 Altunizade
Üsküdar 
Tel. / Faks:   0( 216 ) 651 87 98  /
651 87 99

AAVVCCIILLAARR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  AAVVCCIILLAARR
Merkez Mah. Reflit Pafla Cad.
No:37/2 Avc›lar / ‹STANBUL
Tel./Faks:  0 (212) 591 07 31 / 593
67 37

BBAA⁄⁄CCIILLAARR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
BBAA⁄⁄CCIILLAARR
Ç›nar Mah. 5. Sok. Da¤yolu Cad.
No:16 Ba¤c›lar
Tel./Faks:  0 (212) 462 92 27 / 433
59 02

BBAAHHÇÇEELL‹‹EEVVLLEERR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
BBAAHHÇÇEELL‹‹EEVVLLEERR
Naci Kas›m Sok: no: 7 Bahçelievler
Tel./Faks: 0 (212) 555 30 28 / 555
68 19

BBAAYYRRAAMMPPAAfifiAA  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  BBAAYYRRAAMMPPAAfifiAA
Abdi ‹pekçi Cad. No: 41
Bayrampafla
Tel./Faks: 0 (212) 501 38 39/ 612
24 27

BBEEfifi‹‹KKTTAAfifi  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  BBEEfifi‹‹KKTTAAfifi
Ihlamurdere Cad. No:37 Befliktafl /
‹STANBUL
Tel./Faks: 0 (212) 236 69 59 / 236
67 27

BBEEfifiYYÜÜZZEEVVLLEERR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
BBAAYYRRAAMMPPAAfifiAA
Eski Edirne Asfalt› No:313
Bayrampafla 
Tel./Faks: 0 (212) 479 88 03 / 649
70 98
BBEEYYLL‹‹KKDDÜÜZZÜÜ  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
BBÜÜYYÜÜKKÇÇEEKKMMEECCEE
Açelya Cad. Saatli Bina ‹fl Merkezi
A Blok No:8 Yakuplu
Büyükçekmece / ‹ST
Tel./Faks: 0 (212) 876 55 01 / 876
68 10

CCAADDDDEEBBOOSSTTAANN  //  
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  KKAADDIIKKÖÖYY
Ba¤dat Cad. No: 258 
Daire 3-4 Göztepe
Tel./Faks: 0 (216) 355 70 13 / 355
70 12

ÇÇAA⁄⁄LLAAYYAANN  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKAA⁄⁄IITTHHAANNEE
Vatan Cad. No:42 / C
Tel./Faks: 0 (212) 234 70 91 / 234
70 92

ÇÇAAMMLLIICCAA  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  ÜÜSSKKÜÜDDAARR
K›s›kl› Mah.Alemda¤ Cad.No:39/1 
Üsküdar/‹STANBUL
Tel./Faks: 0 (216) 461 01 40 / 
461 00 07
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‹‹SSTTAANNBBUULL  //  DDUUDDUULLLLUU
Esenflehir Mah. Atatürk Cad. Des
Sanayi Sitesi B Blok No:2 Yukar›
Dudullu
Tel./Faks: 0 (216) 420 30 83 / 420
30 82

DDUUDDUULLLLUU  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  ÜÜMMRRAANN‹‹YYEE
Yukar› Dudullu ,‹çerenköy Yolu
Üzeri Keresteciler Sitesi No:2
(KEYAP) Ümraniye
Tel./Faks: 0 (216) 540 54 86 / 540
54 87

EEMM‹‹NNÖÖNNÜÜ  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  EEMM‹‹NNÖÖNNÜÜ
Afl›r Efendi Cad. Hobyar Mah.
No:38 Dilsizzade Han
Tel./Faks: 0 (212) 512 90 65 / 514
01 59
EERREENNKKÖÖYY  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKAADDIIKKÖÖYY
fiemsettin Günaltay Cad. No: 222
a / 4-5 Erenköy
Tel./Faks: 0 (216) 478 55 24 / 478
54 03

EESSEENNLLEERR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  EESSEENNLLEERR
Fevzi Çakmak mah.At›flalan› cad.
NO: 14 / ESENLER
Tel./Faks: 0 (212) 568 10 23 / 568
10 23

EESSEENNYYUURRTT  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  EESSEENNYYUURRTT
Esenyurt ‹nönü Mah. Do¤an Arasl›
Cad. 803. Sokak.No:1 Esenyurt /
‹STANBUL 
Tel./Faks: 0 (212)  596 00 76 / 450
20 45

FFAATT‹‹HH  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  FFAATT‹‹HH
Macar Kardefller Cad. Ata
Mehmet Han No: 82 Fatih
Tel./Faks: 0 (212)  533 50 20 / 631
04 96

FFIINNDDIIKKZZAADDEE  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  FFAATT‹‹HH
Mollaeflref Mah. Millet Cad. No 78
F›nd›kzade-Fatih
Tel./Faks: 0 (212) 491 20 42 / 
91 20 43

GGAAZZ‹‹OOSSMMAANNPPAAfifiAA  //  
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  
GGAAZZ‹‹OOSSMMAANNPPAAfifiAA
Merkez Mah. 
Halit Pafla Cad. No:35
Tel./Faks: 0 (212) 563 22 19  / 616
69 69

GG‹‹YY--KKOOOOPP  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  EESSEENNLLEERR
Turgut Reis Mah.Barbaros
Cad.Giyimkent Koop.‹çi Vadi
Bulv.No:1 Kat:2  
Tel./Faks: 0 (212)  438 35 61 / 438
35 68
GGÜÜNNEEfifiLL‹‹  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  
BBAA⁄⁄CCIILLAARR
Evren Mah. Gülbahar Cad. No: 18
Güneflli
Tel./Faks:  0 (212) 602 03 33 / 602
03 25

HHAADDIIMMKKÖÖYY  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  HHAADDIIMMKKÖÖYY
Sanayi 1 Bulvar› Alkent 2000 Evleri
Karfl›s› Çakmakl›
Tel./Faks: 0 (212) 886 22 85 / 886
22 92

HHAALLKKAALLII  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKÜÜÇÇÜÜKKÇÇEEKKMMEECCEE
‹kitelli Organize Sanayi Bölgesi
‹msan Küçük Sanayi Sitesi E Blok
No: 18-19 ‹kitelli - Kiçükçekmece /
‹STANBUL
Tel./Faks: 0 (212) 698 15 01 / 698
43 13

‹‹KK‹‹TTEELLLL‹‹  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKÜÜÇÇÜÜKKÇÇEEKKMMEECCEE
Atatürk Bulvar› 
No: 137 ‹kitelli
Tel./Faks: 0 (212) 549 65 14 / 549
88 49

‹‹SSTTOOÇÇ  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  fifi‹‹fifiLL‹‹
‹stoç Ticaret Merkezi  3.Ada  A
Tipi No:5-7  Mahmutbey 
Tel./Faks: 0 (212) 659 55 60 / 659
56 54

KKAADDIIKKÖÖYY  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKAADDIIKKÖÖYY
R›ht›m Cad. No:44  Kad›köy
Tel./Faks: 0 (216) 414 79 43 / 
414 56 23

KKAARRAAKKÖÖYY    //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKAARRAAKKÖÖYY
Bankalar Cad. 
No: 75 80030 Karaköy
Tel./Faks: 0 (212) 235 85 30 / 237
40 17
KKAARRTTAALL  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKAARRTTAALL
Yukar› Mahallesi Ba¤dat
Cad.No:14/1 KARTAL
Tel./Faks: 0 (216) 387 88 20 / 387
01 20

KKAAVVAACCIIKK  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  BBEEYYKKOOZZ
Çubuklu Mah. Mihrabad Cad. No:
223 Beykoz / ‹STANBUL
Tel./Faks: 0 (216) 680 38 68 / 680
38 67

KKOOZZYYAATTAA⁄⁄II  KKUURRUUMMSSAALL  //  
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  KKAADDIIKKÖÖYY
Nida Kule ‹fl Merkezi No:12
Kozyata¤› Kad›köy 
/ ‹STANBUL
Tel./Faks: 0 (216) 463 55 60 / 463
56 02

KKÜÜÇÇÜÜKKBBAAKKKKAALLKKÖÖYY  //  
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  KKAADDIIKKÖÖYY
Kay›flda¤› Cad. No:145
Küçükbakkalköy, Kad›köy ‹STAN-
BUL
Tel. / Faks:  0( 216) 469 74 80 /
469 74 87

KKÜÜÇÇÜÜKKYYAALLII  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  MMAALLTTEEPPEE
Ba¤dat Cad. No:151  Küçükyal› -
Maltepe 
/ ‹STANBUL
Tel./Faks: 0 (216) 518 50 22 / 518
59 70

MMAALLTTEEPPEE    //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  MMAALLTTEEPPEE
Ba¤dat Cad. No: 141 Maltepe
Tel./Faks: 0 (216 ) 441 01 39 / 442
80 09
MMAALLTTEEPPEE  EECCZZAACCIIBBAAfifiII  //  
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  MMAALLTTEEPPEE
Ba¤dat Cad. Çolako¤lu ‹fl Merkezi
No:458/1 
Maltepe - ‹STANBUL
Tel./Faks: 0 (216) 441 74 75 /
441 05 85

MMEECC‹‹DD‹‹YYEEKKÖÖYY  //  
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  fifi‹‹fifiLL‹‹  
Büyükdere Cad. No: 89 /1
Mecidiyeköy
Tel./Faks: 0 (212)  356 03 25 / 356
03 20

MMEEGGAA  CCEENNTTEERR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  
//  BBAAYYRRAAMMPPAAfifiAA
Kocatepe Mah. 12. Sk. Mega
Center ‹fl Merkezi C-5 Blok  No:
37-38  Bayrampafla / ‹STANBUL
Tel./Faks: 0 (212)  640 06 75 / 640
47 87

MMEERRKKEEZZ  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKAARRTTAALL
Yakac›k Mevkii Adnan Kahveci
Cad. No: 139 
KARTAL
Tel./Faks: 0 (216) 452 86 49 / 452
55 25

MMEERRTTEERR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  GGÜÜNNGGÖÖRREENN
Fatih Cad. No: 38 
D:3-5 Merter
Tel./Faks: 0 (212) 637 81 48 / 637
61 48

OOSSMMAANNAA⁄⁄AA  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKAADDIIKKÖÖYY
Osmana¤a Mah. Baflçavufl Sok.
No:45 Kad›köy
Tel./Faks: 0 (216) 348 40 80 / 348
82 27
OOSSMMAANNBBEEYY  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  fifi‹‹fifiLL‹‹
Cumhuriyet Mah. Halaskargazi Cd.
No:283
Tel./Faks: 0 (212) 231 21 86 / 231
20 52

PPEENNDD‹‹KK  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  
PPEENNDD‹‹KK
Do¤u Mah. Ankara Cad. No:163
Tel./Faks: 0 (216) 483 64 14 / 483
64 10

PPEERRPPAA  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  fifi‹‹fifiLL‹‹
Perpa Ticaret Merkezi A Blok Kat :
4,5,6  No: 290 / B Okmeydan› –
fiiflli 
Tel./Faks: 0 (212)  222 42 34 /
222 42 34
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XRRAAMM‹‹  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  EEYYÜÜPP
Toptan G›da Sitesi R Blok No: 15
Rami Eyüp
Tel. / Faks:   0( 212 ) 563 26 30 /
563 26 00

SSAAHHRRAAYYIICCEEDD‹‹TT  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  KKAADDIIKKÖÖYY
Atatürk Cad. No:3 Sahray›cedit
Tel./Faks: 0 (216) 411 14 99 
/ 411 14 98

SSUULLTTAANNBBEEYYLL‹‹  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  SSUULLTTAANNBBEEYYLL‹‹
Mehmet Akif Ersoy Mah. Fatih
Bulvar› No:183
Tel./Faks: 0 (216) 496 27 01  / 496
17 57

SSUULLTTAANNÇÇ‹‹FFTTLL‹‹⁄⁄‹‹  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
GGAAZZ‹‹OOSSMMAANNPPAAfifiAA
Eski Edirne Asfalt› No : 732
Sultançiftli¤i
Tel./Faks: 0 (212) 475 36 00 
/ 475 36 35
SSUULLTTAANNHHAAMMAAMM  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  EEMM‹‹NNÖÖNNÜÜ
Sultanhamam Cad. 
No: 25 / 27 Eminönü
Tel./Faks: 0 (212) 514 01 71 
/ 514 16 77

fifi‹‹RR‹‹NNEEVVLLEERR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  fifi‹‹RR‹‹NNEEVVLLEERR
Mahmutbey Cad. No:1/ 4
Tel./Faks:  0 (212) 652 75 38 / 654
20 17

TTEELLSS‹‹ZZ  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  ZZEEYYTT‹‹NNBBUURRNNUU
Seyit Nizam Mah. Akevler Sitesi
No:51/5 B Blok 14-14
Tel./Faks: 0 (212) 416 24 82 / 416
25 96

TTOOPPÇÇUULLAARR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  EEYYÜÜPP
K›flla Caddesi Gündo¤ar San. Sit.
1 No: 115-116 
Topçular - Eyüp 
Tel./Faks:  0 (212) 612 16 96 /
612 24 34

TTOOPPHHAANNEE  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  BBEEfifi‹‹KKTTAAfifi
Kemeralt› Cad. No:46 Tophane
Tel./Faks: 0 (212) 243 58 44 / 245
56 32

TTOOPPKKAAPPII  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  TTOOPPKKAAPPII
Davutpafla Cad. Emintafl Kaz›m
Dinçol San. Sit. No: 81 Topkap›-
Zeytinburnu
Tel./Faks: 0 (212)  674 33 60   /
674 33 16

TTUUZZLLAA  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  TTUUZZLLAA
‹çmeler Mah. Erdem Sok. No:21/B
Tuzla / ‹STANBUL
Tel. / Faks:   0( 216 )   492 06 86 /
493 13 90
TTUUZZLLAA  SSEERRBBEESSTT  BBÖÖLLGGEE
//  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  TTUUZZLLAA
‹stanbul Deri Serbest Bölgesi
Hakk› Matrafl Cad. No:14 Kat:2
Tuzla
Tel./Faks: 0 (216) 394 08 62 / 394
08 84

TTÜÜMMSSAANN  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  
KKÜÜÇÇÜÜKKÇÇEEKKMMEECCEE
‹kitelli Organize Sanayi Bölgesi
Tümsan Sanayi Sitesi 1. K›s›m 3.
Blok No:7 
‹kitelli/ ‹STANBUL
Tel./Faks: 0 (212)  486 16 39 / 486
12 57

ÜÜMMRRAANN‹‹YYEE  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  ÜÜMMRRAANN‹‹YYEE
Alemda¤ Cad. No: 58 Ümraniye
Tel. / Faks:   0( 216 )   328 85 60 /
523 13 70

ÜÜMMRRAANN‹‹YYEE  //  ÇÇAARRfifiII
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  ÜÜMMRRAANN‹‹YYEE  
Atatürk Mah. 
Alemda¤ Cad. No:82
Tel./Faks: 0 (216) 344 33 83 / 344
70 71

ÜÜSSKKÜÜDDAARR  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  ÜÜSSKKÜÜDDAARR
Ahmediye Meydan› Çok Katl›
Otopark› Yan› No: 6 Üsküdar
Tel./Faks: 0 (216) 391 00 75 /
391 00 77

YYAAVVUUZZ  SSEELL‹‹MM  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL
//  FFAATT‹‹HH
Fevzipafla Cad. No:147
Tel./Faks: 0 (212) 631 71 57 / 631
71 37

ZZEEYYTT‹‹NNBBUURRNNUU  //  
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  ZZEEYYTT‹‹NNBBUURRNNUU
Kazl›çeflme Mah.58 
Bulvar No: 49/c
Tel./Faks: 0 (212) 665 83 22 /  665
02 61
GGÜÜLLTTEEPPEE  //  ‹‹SSTTAANNBBUULL  //  AAVVRRUUPPAA  //
KKAA⁄⁄IITTHHAANNEE
Talatpafla Cad. No:90/B
Tel. / Faks:   0( 212 ) 280 09 73 /
280 19 71

LLEEVVEENNTT  SSAANNAAYY‹‹  //  
‹‹SSTTAANNBBUULL  //  AAVVRRUUPPAA
//  KKAA⁄⁄IITTHHAANNEE
Sanayi Mah. Eski 
Büyükdere Cad. No:37
Tel./Faks: 0 (212) 278 46 36 / 278
58 83

ÇÇ‹‹⁄⁄LL‹‹  //  ‹‹ZZMM‹‹RR  //  ÇÇ‹‹⁄⁄LL‹‹
Anadolu cad. No:937 Çi¤li  
Tel./Faks: 0 (232) 483 02 02 / 329
54 77

‹‹ZZMM‹‹RR  //  ‹‹ZZMM‹‹RR  //  ÇÇAANNKKAAYYAA
Fevzi Pafla Bulvar› No: 53 - 55
Çankaya
Tel./Faks: 0 (232) 445 51 90 / 445
51 71

‹‹ZZMM‹‹RR  //  BBOORRNNOOVVAA  //  ‹‹ZZMM‹‹RR
//  BBOORRNNOOVVAA
Kaz›m Dirik Mahallesi Mustafa
Kemal Caddesi 
No: 39/c
Tel./Faks: 0 (232) 339 67 70  / 339
93 97

KKAARRAABBAA⁄⁄LLAARR  //  ‹‹ZZMM‹‹RR
//  KKOONNAAKK
Karaba¤lar Mahallesi Yeflillik Cad.
No:419
Tel./Faks: 0 (232) 254 48 76 / 254
83 25

PPIINNAARRBBAAfifiII  ‹‹ZZMM‹‹RR  //  ‹‹ZZMM‹‹RR
//  BBOORRNNOOVVAA
P›narbafl› Mah.Kemalpafla
Cad.No:34 Bornova / ‹ZM‹R
Tel./Faks: 0 (232) 479 90 82 / 
479 90 83

KKAAHHRRAAMMAANNMMAARRAAfifi  //  
KKAAHHRRAAMMAANNMMAARRAAfifi
MMEERRKKEEZZ
Yeniflehir Mah. K›br›s Meydan›
Trabzon Bulvar› 2/A
Tel./Faks: 0 (344) 224 00 91 
/ 224 00 74

KKAARRAAMMAANN  //  KKAARRAAMMAANN
//  MMEERRKKEEZZ
Yunus Emre Cad.Kiriflçi 
Mah. No: 5 
Tel./Faks: 0 (338) 212 82 75 
/ 213 71 71

KKAASSTTAAMMOONNUU  //  KKAASSTTAAMMOONNUU
MMEERRKKEEZZ
Topçuo¤lu Mah. Cumhuriyet Cad.
No:34 / A-B  /  
KASTAMONU
Tel./Faks: 0 (366) 212 97 10 / 212
97 91

KKAAYYSSEERR‹‹  //  KKAAYYSSEERR‹‹  MMEERRKKEEZZ
Bankalar Cad. No: 1 / A
Tel./Faks: 0 (352) 222 34 94 / 222
34 96

KKAAYYSSEERR‹‹  OOSSBB  //  KKAAYYSSEERR‹‹
MMEERRKKEEZZ
Organize Sanayi Bölgesi 8.Cadde
No:62 KAYSER‹
Tel./Faks: 0 (352) 322 16 77 / 322
16 78

KKAAYYSSEERR‹‹  SSAANNAAYY‹‹  //  
KKAAYYSSEERR‹‹  MMEERRKKEEZZ
Hac›saki Mah. Osman Kavuncu
Cad. No: 102
Tel./Faks: 0 (352) 336 46 61 / 336
45 68

KKIIRRIIKKKKAALLEE  //  KKIIRRIIKKKKAALLEE
MMEERRKKEEZZ
Hüseyin Kahya Mahallesi Barbaros
Hayrettin cad. No:28 KIRIKKALE
Tel./Faks: 0 (318) 218 40 05 / 218
03 83

LLÜÜLLEEBBUURRGGAAZZ  //  
KKIIRRKKLLAARREELL‹‹  //  LLÜÜLLEEBBUURRGGAAZZ
Yeni Mah. Emrullah Efendi Cad.
No:12/A  Lüleburgaz / KIRKLAREL‹
Tel./Faks: 0 (288) 412 05 55 / 
412 74 11
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KKIIRRfifiEEHH‹‹RR  //  KKIIRRfifiEEHH‹‹RR
MMEERRKKEEZZ
Yeni çarfl› No:24
Tel. / Faks:   0( 386 )  212 15 80 /
212 32 93

GGEEBBZZEE  //  KKOOCCAAEELL‹‹  //  GGEEBBZZEE  
Hac› Halil Mah. 
Atatürk Cad. No: 24
Tel./Faks: 0 (262) 644 60 24 / 644
67 71

‹‹ZZMM‹‹TT  //  KKOOCCAAEELL‹‹  //  ‹‹ZZMM‹‹TT
Demiryolu Cad. No: 136 Kocaeli
Tel./Faks: 0 (262) 331 26 62 / 321
92 87

‹‹ZZMM‹‹TT  //  SSAANNAAYY‹‹  
KKOOCCAAEELL‹‹  //  ‹‹ZZMM‹‹TT
Eski Gümrük Yolu Üzeri Kocaeli
Sanayi Sitesi Merkez ‹dare Binas›
7. Cad.
Tel./Faks: 0 (262) 335 60 39 / 335
60 40

KKOONNYYAA  //  KKOONNYYAA  //  
MMEERRKKEEZZ
Ankara Cad. No: 89 C
Tel./Faks: 0 (332) 238 28 14 / 238
58 54

KKOONNYYAA  //  AALLAAAADDDD‹‹NN
KKOONNYYAA  //  KKAARRAATTAAYY
Mevlana Cad. No:1
Tel./Faks: 0 (332) 352 89 26 / 350
63 94

KKOONNYYAA  //  EERREE⁄⁄LL‹‹
Nam›k Kemal Mah. Atatürk Bulvar›
No:7  Ere¤li / KONYA
Tel./Faks: 0(332) 710 10 15 / 710
10 16
KKOONNYYAA  SSAANNAAYY‹‹  //  
KKOONNYYAA  MMEERRKKEEZZ
Fevzi Çakmak Mah. 
Kosgeb Cad. No:5/2
Tel./Faks: 0 (332) 345 31 07 / 345
31 10

MMEEVVLLAANNAA  //  KKOONNYYAA  //  MMEERRAAMM
Mevlana Cad. No: 16 Meram
Tel./Faks: 0 (332) 353 61 00 / 353
61 02

KKÜÜTTAAHHYYAA  //  KKÜÜTTAAHHYYAA
MMEERRKKEEZZ
Hükümet Cad. No: 1/3 
Tel./Faks:  0 (274) 216 50 84 / 216
40 82

MMAALLAATTYYAA  //  MMAALLAATTYYAA
MMEERRKKEEZZ
Hüseyinbey Mh. Özel idare ifl
merkezi  No: 33
Tel. / Faks:  0( 422 )  325 98 85 /
325 94 59

MMAANN‹‹SSAA    //  MMAANN‹‹SSAA
//  MMEERRKKEEZZ
1. Anafartalar Mah. Mustafa Kemal
Cad. No:64
Tel./Faks: 0 (236) 239 82 20 / 232
07 00

TTUURRGGUUTTLLUU  //  MMAANN‹‹SSAA
TTUURRGGUUTTLLUU
Atatürk Bulvar› No:178 Turgutlu /
MAN‹SA
Tel. / Faks:  0 ( 236 )  314 07 05 /
314 80 10

MMAARRDD‹‹NN  //  MMEERRKKEEZZ
Vali Ozan Cad. Karayollar› Yan›
No:69  MARD‹N
Tel. / Faks:   0(482) 212 32 80 /
212 32 97

MMEERRSS‹‹NN//  MMEERRKKEEZZ
Cami fierif Mah. ‹stiklal cad. No:
52
Tel. / Faks:   0( 324 ) 239 06 09 /
239 05 24

TTAARRSSUUSS  //  MMEERRSS‹‹NN
TTAARRSSUUSS
K›z›lmurat Mah Atatürk Bulvar›
No:12 Tarsus 
Tel. / Faks:   0( 324 )614 20 26 /
614 30 49

NNEEVVfifiEEHH‹‹RR    //NNEEVVfifiEEHH‹‹RR
MMEERRKKEEZZ
Atatürk Bulvar› No:31 
Tel. / Faks:   0( 384 ) 214 32 97 /
214 32 17

FFAATTSSAA  //  OORRDDUU
FFAATTSSAA  
Mustafa Kemal Pafla Mah.
Cumhuriyet Meydan› No:4 Fatsa /
ORDU
Tel. / Faks:   0( 452 ) 424 06 10 /
424 04 26

OORRDDUU  //  OORRDDUU
MMEERRKKEEZZ
fiarkiye Mah. Süleyman Felek Cad.
No : 88 
Tel. / Faks:   0( 452 ) 223 13 50 /
223 44 49

OOSSMMAANN‹‹YYEE    //  MMEERRKKEEZZ
Rahime Hatun Mah. Cevdet Sunay
Cad. No: 37 /39
Tel. / Faks:   0( 328 ) 812 73 71 /
813 59 90

RR‹‹ZZEE  //  MMEERRKKEEZZ
Cumhuriyet Cad. No:152
Tel. / Faks:   0( 464 ) 214 14 18 /
214 01 65

AADDAAPPAAZZAARRII  EERREENNLLEERR
SSAAKKAARRYYAA
AADDAAPPAAZZAARRII
Erenler Mah. Sakarya Cad. No:266
Tel. / Faks:   0( 264 ) 276 99 27 /
276 99 26
SSAAKKAARRYYAA  //  MMEERRKKEEZZ
Cumhuriyet Mah. Dr.Kamil Sk.
No:20
Tel. / Faks:   0( 264 ) 274 01 95 /
274 01 90

BBAAFFRRAA  //  SSAAMMSSUUNN
BBAAFFRRAA
Hükümet Cad. Büyükcamii Mah.
No:7  Bafra / SAMSUN
Tel. / Faks:  0(362) 542 54 50 / 542
54 84

SSAAMMSSUUNN  //  MMEERRKKEEZZ
Kale mh. Kaptana¤a cd. fiems
Geçidi Ortaklar ifl merkezi No:1
Tel. / Faks:   0( 362 ) 432 42 59 /
432 35 89

SS‹‹‹‹RRTT  //  MMEERRKKEEZZ
Cumhuriyet Cad. Atatürk Bulvar›
No:10 
Tel. / Faks:  0( 484 ) 224 69 35 /
224 69 40

SS‹‹VVAASS  //  MMEERRKKEEZZ
Eski Kale Mah. Sirer Cad. No:18
Tel. / Faks:   0( 346 ) 225 60 66 /
224 30 72

fifiAANNLLIIUURRFFAA  //  MMEERRKKEEZZ
Köprübafl› Mevkii No:131 Ticaret
Odas› Karfl›s›
Tel. / Faks:   0( 414 ) 215 54 25 /
215 54 24

ÇÇEERRKKEEZZKKÖÖYY  //  TTEEKK‹‹RRDDAA⁄⁄
ÇÇEERRKKEEZZKKÖÖYY
Gaziosmanpafla Mah.No:1
Çerkezköy / TEK‹RDA⁄
Tel. / Faks:   0(282) 726 48 58  /
726 72 92
ÇÇOORRLLUU  //  TTEEKK‹‹RRDDAA⁄⁄
ÇÇOORRLLUU
Kazimiye Mahallesi Salih Omurtak
Caddesi No:20/B  Çorlu
/TEK‹RDA⁄  
Tel. / Faks:  0( 282 ) 673 57 35
/673 57 32

TTRRAABBZZOONN  //  MMEERRKKEEZZ
Kahramanmarafl Cad. Ticaret
Mektep Sok. No:9 / A
Tel. / Faks:   0( 462 ) 322 36 34 /
322 37 48

UUfifiAAKK  //  MMEERRKKEEZZ
Kurtulufl Mah. ‹smet Pafla Cad.
No:54/1
Tel. / Faks:   0( 276 ) 227 36 99 /
227 74 76

VVAANN  //  MMEERRKKEEZZ
Çarfl› Mah. Cumhuriyet Cad.
No:52
Tel. / Faks:  0( 432 )  215 94 45 /
214 44 45

YYAALLOOVVAA  //  MMEERRKKEEZZ
Cumhuriyet Cad. No:14
Tel. / Faks:   0( 226 ) 811 21 61 /
811 21 58

YYOOZZGGAATT  //  MMEERRKKEEZZ
Medrese Mah.Lise Cad.Birlik ‹fl
Merkezi No:4 Merkez / YOZGAT
Tel. / Faks:   0(354) 212 45 62 /
212 45 63

KKAARRAADDEENN‹‹ZZ  EERREE⁄⁄LL‹‹
ZZOONNGGUULLDDAAKK
EERREE⁄⁄LL‹‹
Müftü Mah. Yukar› Sok. No:4
Karadeniz  Ere¤li 
Tel. / Faks:   0( 372 ) 323 57 26 /
323 53 63
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