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Icindekiler/Mali Tablolar ve Sektor Verileri

DUNYA EKONOMiISi

Eylil ayinda Uluslararast Para
Fonu tarafindan yayimlanan
Diinya Ekonomik Gorinimi
Raporu’'nda, 2007 ve 2008
ortalama buiytime tahmini
ylzde 4,9’dan, 5,2'ye
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1 O TURKiYE EKONOMISi

Istikrar ve giiven
ortaminin yani sira,
izlenen siki para ve
maliye politikalart
sayesinde 2002’den bu
yana araliksiz buylyen

yukseltildi. Turkiye, en hizli buytyen

ekonomilerden biri.
TURK BANKACILIK TURKIYE'DE KATILIM
SEKTORU BANKALARI

Turk bankacilik sektort
son yillarda aktiflerini
onemli ol¢tide buyttirken,
karlilik kabiliyetini de
onemli Ol¢tide gelistirmeyi
basardi.

Katilim Bankalart'nin
bilanco toplami bir yilda
yiizde 44 oraninda biiytdi.
Reel sektore desteklerini
arttiran Katilim Bankalari,
mali sistemin 6nemli
oyunculari olduklarimni
kanitladilar.

MAKALE
PAUL WOUTERS

Katilim Bankalar’'nin
sergiledikleri saglikli
biytime performansi, bu
tip finans kurumlarmna
gercek bir ihtiya¢ oldugunu
ortaya koyuyor.

ROPORTA]
OSMAN AKYUz

“Katilim Bankalart,
ekonominin ciddi,
guvenilir, para kazanan,
kaliteli hizmet sunan ve
gelisen bir parcast olmak
icin ¢alistyorlar ve bunu
basardigimiza inantyoruz.”

ROPORTA] )
ADNAN BUYUKDENiz

“Ontimiizdeki donemde
Katilim Bankalar’'nin biytime
kosullarindan birinin, yeni
urlinlerle piyasaya ¢ikma
sartina bagli oldugunu

22|

ROPORTA]
UNAL KABACA

“Dlnyanin her yerinde
faizsiz bankacilik bir
alternatif olarak giindeme
gelecek. Bu konuda
Turkiye’de ve diinyada

distniyorum.” onemli bir buytime trendi
yasantyor.”

ROPORTA] ROPORTA]

UFUK UYAN YUNUS NACAR

“Turkiye’de katilim
bankacilig: sektorti, halka
arzlarla birlikte, yabanct
yatirimetlarin da ilgisini
cekecek bir diizeye
ulasmaya baslad.”

“Katilim Bankalari’'nin
ontimizdeki donemde
ekonomiye katkilart daha
da artacak. Reel sektori
ne kadar gelistirebilirsek,
biz de o kadar
gelisecegiz.”
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MALI TABLOLAR ve
SEKTOR VERILERI
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Hayal etmekle baglar hersey...

BugUnun doktorlari, avukatlari, mthendisleri, isadamlari, yoneticileri... Hepimiz bir zamanlar cocuk degil miydik?
iste, diiniin gocuklarina en iyi hizmeti sunmak igin kurulan Bank Asya bulytdu, gelisti. Birikimlerinizi
Uretime yonlendirerek binlerce projeye finansman destegdi sagladi. Musterilerinin basari dykulerine ortak oldu.
Bu basari 6ykulerinden bir tanesi de size ait olsun istiyorsaniz, gelin Turkiye’nin en geng katilim bankasinin size
ve isletmenize 6zel ¢cozUmleriyle tanisin. Size en uygun sartlarla, blyUme hayallerinizi gercege donusturin.

www.bankasya.com.tr | 444 4 888 n BANK ASYA




“surdurulebilir buyliime ve

Katilim Bankalar1”

007 yihnin ilk yaris1 Katthm Bankalarmiz agisin-
2 dan gerek buiytime, gerekse stratejik acilimlar ba-

kimindan son derece hareketli bir dénem olmus-
tur. Bu baglamda; Albaraka Turk Kathm Bankast
A.S'nin haziran ay1 icinde halka arzini gerceklestirmesi
ve IMKBde islem goren ikinci Kaulim Bankasi olmasi,
Turkiye Finans Katihm Bankast A.S. hakim hissedarlari-
nmin, Suudi Arabistan kokenli National Commercial
Bank ile stratejik is birligine giderek ytizde 60 oraninda-
ki hisselerini devretmeleri, sektorimuz acismdan tize-
rinde durulmas: gereken 6nemli gelismelerdir.

Diger taraftan, Katllim Bankalarimiz bu donemde yiiz-
de 22,2 oraninda bir aktif buytme gerceklestirmisler ve
bu suretle de tlkemizdeki bankacilik pastasindan 0,28
oraninda ilave bir pay alarak, pazar paylarini ytizde
3,20’lere yiikseltmislerdir. Boylece Katilim Bankalarimi-
zin 31.12.2006 tarihinde 13,730 milyon YTL olan aktif
toplamlari, 30.06.2007 tarihinde 16,773 milyon YTLye
yukselmis bulunmaktadir. Bu gelisme yil sonu icin be-
lirlenen 19 milyar YTL'lik toplam hedefin asilabilecegini
miujdelemektedir.

Ote yandan, Katllm Bankalarmizin kredilerinin ticari
bankalarla kiyaslanmasi halinde; nakdi kredilerde ytzde
5,6, gayri nakdi kredilerde ise ytizde 13,17 oraninda bir
paya sahip olduklan dikkati cekmektedir. Katihm Ban-
kalar'nin toplamus olduklan fonlarm toplam mevduat
icindeki pay1 ise ytuzde 3,75 olup, gelisim trendini str-
dirmektedir.

Bu donemde yurt dist bankalardan saglanan murabaha
sendikasyon kredileri ytizde 175 oraninda artarak,
1,019 milyon YTL'ye ytikselmistir. Bu artislar, Katlhm
Bankalarrnin uluslararasi piyasalara acilim yaparak sag-

ladiklan kaynaklar ekonomimizin hizmetine sunma ko-
nusunda yeni bir aulim icinde olduklarmi gostermekte-
dir. Ontimuizdeki donemde mezkur acilimlarin sermaye
benzeri kredileri de kapsayacak sekilde artarak devam
edecegi tahmin edilmektedir.

Bir boltiimu ertelenmis olsa da, Basel II prensiplerinin
kademeli olarak uygulamaya sokulmasi cercevesinde,
Katthm Bankalarimizin da bu prensipler dogrultusunda
yapilanmalarmi degistirdiklerini ve uyum noktasinda
bir problem yasanmayacagini gormekteyiz. Yayimlanan
yonetmelik ve tebligler yakindan takip edilmekte ve ge-
rekli adimlar atilmaktadir. Bu cercevede, bankalarimizin
sermaye yeterlilik rasyolar oldukea ytiksek seviyelerini
korumaktadir.

Birligimizce, finans piyasalarma yonelik duzenleme ve
taslaklar yakindan takip edilmekte ve yapic1 katkilarimiz
surduralmektedir. Ayrica Katihm Bankalarmiza egitim
ve ortak projeler konusunda onemli destekler verilmek-
tedir.

Ontmiizdeki dénem; Kauhm Bankalarmizin hem
fonksiyonlarm gelistirecekleri, hem de buytmelerini is-
tikrarh bir sekilde siirdiirecekleri bir donem olacaktir.
Bu donemde biittin Katilim Bankalarimiza basarilar dili-
yor, halkimiza yeni tirtinler ve glizel hizmetler gottrme-
lerini temenni ediyorum.

Saygilarimla,
Unal Kabaca

Turkiye Katilim Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkant
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IMF’e gore kiiresel ekonomi

buyumeye devam edecek

Eylll ayinda Uluslararasi
Para Fonu tarafindan
yayimlanan Diinya Ekonomik
GOriiniimi Raporu’nda, 2007
ve 2008 ortalama biylime
tahmini ylizde 4,9'dan, 5,2'ye
yukseltildi.

lobal ekonomi 2007nin ilk yarisinda
G hareketli bir gidisata sahne oldu.

IMFden yapilan actklama, kuresel eko-
nominin buytimeyi guclu bir sekilde strdure-
cegini isaret ediyor. Son gostergeler, yiln ilk
ceyreginde yavaslayan ABD ekonomisinin de
ikinci yarida hiz kazandigim gosteriyor. Nisan
ayinda yayimlanan Kiiresel Finansal Istikrar Ra-
porunda, ABD’de mortgage baglantih araclarda
ve diger kredi piyasalarinda yasanan stkintinin,
artan kredi riskini one cikardigr hatirlatlnust.
Son calkantimn merkezinde, orta vadede yanhs
fonlamanin ve cok kisa vadeli menkul kiymet-
ler tarafindan fonlanip, yanhs degerlenen ala-
caklarin bulundugu belirtiliyor.
Emlak sektoriindeki zayifligi one surerek,
ABD'nin 2007 buytime hiz1 beklentisini ytzde
2,2°den yuizde 2’ye indiren IMF, 2008 icin ytiz-
de 2,8 olarak actkladigi tahmininde degisiklige
gitmedi. Cin'in ise bu yil yuzde 11,2 oraminda
buytiyecegi tahmin ediliyor.
Yurt dist piyasalarda en onemli gindem mad-
desi, Amerikan Merkez Bankas'mn (Fed) faiz
indirimlerine devam edip etmeyecegi. Bu ytiz-
den ABD'de aciklanan her veri, Fed'in politika-
smna iliskin beklentileri etkiliyor ve beklentiler
stk sik degisiyor. Bu durum, gelismekte olan til-
ke piyasalarinda dalgalanmalara yol actyor. Zira
“guivenli liman” olarak adlandmlan ABD yat-
rim araglarmin getirisi ytikseldiginde, daha risk-
li olan gelismekte olan tlkelerin yatinm aracla-
rinin cazibesi azaliyor. Tam tersine, ABD'de enf-
lasyon verileri beklenenden dustik ¢iktiginda ya
da ekonomik buytimenin yavasladigina dair bir
veri aciklandiginda, gelismekte olan tilkelere il-
gi artmaya basliyor. Son aylarda cok sik yasa-
nan bu dalgalanmalarn, Amerikan Merkez
Bankasrndan net bir sinyal gelene kadar devam
etmesi bekleniyor.
Diger yandan Ttrkiye'de, bu yil sonu itibariyle
huiktimetin ve ekonomi cevrelerinin beklentile-

1i dogrultusunda GSYH'nin buyiime oraninin
ytzde 5 olacag: ongoriltiyor. Boylece 2007 yilt
sonu itibariyle Turkiyenin GSYH’sinin cari fi-
yatlarla 33 milyar dolar artarak, 400 milyar do-
lardan 433 milyar dolara ytikselmesi bekleni-
yor.

IMF, Turkiye ekonomisinin biiytime oraninimn
2008 yilinda 1 puan ytikselerek, ytizde 6 olarak
gerceklesmesini bekliyor. GSYH'nin ise 2008
yilinda 456 milyar dolara kadar cikacagr ongo-
riliyor.

AB, oran diistirdii

Avrupa Birligi ekonomisinin giicunt buytik ol-
ctide korudugu, ancak 2008'de mali piyasalar-
dan kaynaklanabilecek risklere karsi dikkatli
olunmasi gerektigi belirtiliyor. AB Komisyonu
tarafindan, en biiytik 7 tilkedeki rakamlar baz
almarak yapilan tahminlerde, AB'de 2007 bu-
yume rakamnin ytizde 2,8, Euro Bolgesinde
ise ytizde 2,5 olarak revize edildigi goruliyor.
Bu rakamlar, t¢ ay once yapilan tahminlere go-
re ytizde 0,1 oraninda bir dusutst ifade ediyor.
Enflasyon cephesinde, 2007'de tuiketici fiyatla-
ridaki artisin ytizde 2,2 duizeyinde olmasi, Eu-
1o Bolgesinde ise yuzde 2'lik bir artis yasanma-
st bekleniyor. I¢ talebin, AB'de ve Euro Bolge-
sinde GSYIH buytmesine katkida bulunan en
onemli unsur oldugu belirtiliyor.

Issizlik oraninin ytizde 7’nin altina dustagu Av-
rupa Birliginde, bu rakamin 19807erin basin-
dan beri gortulmedigi vurgulamyor. ABnin
2008'deki buytime ivmesinin, gecen baharda
yapilan tahminden daha az olacagr ongorulur-
ken, mali piyasalarda meydana gelebilecek si-
kintilarm 2008 rakamlarma da olumsuz etki
edebileceginin alt ¢iziliyor.

Yiikselen ekonomiler
IMFin hazirladigi Dunya Ekonomik Gortinu-
mii Raporunda, ytkselen piyasa ekonomileri-
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IMF'in 2007 tahminleri kapsaminda 30
tilke arasinda yaptigi degerlendirmeye
gore, Turkiye bu yil da gecen yilki yerini
koruyarak, buytime orani en ytiksek se-
kizinci tilke oldu. Uluslararasi Para Fonu
bu y1l GSYH'de Cin'in ytizde 10, Hindis-
tan'mn ytizde 8,4, Arjantin’in ytzde 7,5,
Romanya'nin yuzde 6,5, Rusyanin ytiz-
de 6,4, Bulgaristan'in ytizde 6 ve Polon-
yann yuzde 5.8 buytumesini bekliyor.
Buna gore, 2008'de Turkiye'nin ytzde 6
GSYH ile en fazla bitytime oramni yaka-
layan tictncu tilke olmast ongortiltiyor.

1996 98 2000 02 04 06 08

nin Cin, Hindistan ve Rusya’'daki hizh btiytime-
nin onculigunde buytmelerini saglikh bir se-
kilde stirdtirdtikleri vurgulaniyor. Euro bolge-
sindeki ve Japonya'daki buytime, yerel talebin,
genislemelerde daha merkezi bir rol almasiyla,
yukart yonde ivme kazantyor. Gelisen tilkeler
icinde Cin'i on plana cikaran IMF, tilke ekono-
misinin bu yil ytizde 10 degil, ytizde 11,2 ora-
ninda buytyecegini tahmin ediyor.

Rapora gore, diger ytikselen piyasa bolgelerin-
den farkh olarak, ytikselen Avrupa ekonomileri
ve Rusya hari¢c BDT'ye net sermaye girisine,
2006'da bolgesel GSYIH'nin ytizde 6'sina yakla-
san cari islemler acig1 ve kottilesen dis pozisyon
eslik ediyor. IMF Duinya Ekonomik Gortntimz
Raporunun "Diger yiikselen piyasalar" alt bas-
ikl boliimunde ise, "Net sermaye girisi, -Arna-
vutluk, Cezayir, Kibris, Misir, Israil, Malta, Fas,
Guney Afrika, Tunus ve Turkiye gibi- diger

ytikselen piyasalarda da, son t¢ yilda, 2000'le-
rin basinda gortlenin aksine, net 6zel sermaye
girisindeki canlanmann énctlugiinde hizlandr"
ifadesine yer veriliyor. Genel olarak bu gruptaki
tilkeler icin briit sermaye girisindeki son hizlan-
manin, "sermaye cikis egilimindeki artist telafi
etmekten, cari islemler acigim dengelemekten"
daha fazlast anlamina geldigi de belirtiliyor.
Dogrudan yabanci yatirmmin sermaye girislerin-
deki hakimiyeti, ytkselen piyasalarin buytik bo-
lumuinde, sermaye giris hizimi genis olctide den-
geleyen sermaye cikisindaki hizh artisla bir ara-
da, FDI akuslarinda surmekte olan guclenmeyi
yansitiyor. Bu yiln ilk yansindaki sermaye akis-
lar ise, 2006 toplamint gecmis durumda.

Enflasyon baskisi

IMF, bazi gelismekte olan tlkelerle “yukselen
piyasalarn” ozellikle enerji ve gida fiyatlarinda-
ki artislar dolayistyla enflasyon baskisi altina gir-
digini isaret ediyor. Enflasyon baskisi olustu-
ran unsurlar arasinda; kisith petrol tretimi, gi-
dada arz yetersizligi ve giderek artan bio yakit
kullanimu yer aliyor. Bu verilere karsin ortalama
kiiresel buytimeyi 2007-2008 yillart icin, nisan
aymnda ongorulenden yuzde 0,3 daha yiiksek
tahmin eden IMF'in aciklamasmda su veriler yer
aliyor: “Yukariya dogru en onemli revizyon,
Cin, Hindistan ve Rusya gibi tilkelerdeki ytiksel-
tilmis buytime tahminleriyle birlikte, ytikselen
piyasalar ve gelismekte olan tlkeler icin yapil-
mustir. Kiresel biiytime gortntimiine yonelik
risk genel dengesi, nisan ayindaki ongortye uy-
gun olarak, asagiya dogru thml bir egime yonel-
mis bulunmaktadir. Strdurilebilir giiclt buyu-
meyle birlikte, arzdaki kisithlik artmakta ve enf-
lasyon riski Nisan 2007 Duinya Ekonomik Go-
runtm Raporundan bu yana yukselme egilimi
gostermektedir.

Global Risk Faktorleri

_ Global risk fakitrleri
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Katihm bankacihiginin gelisim
potansiyeli goz kamastiriyor

Diinyada buyuk bir gelisme
kaydeden katilim bankaciligl,
son on yilda iki basamakl
bllyiime oranlarina ulasmayi
basardi. Uluslararasi finans
diinyasinin en hizli biyliyen
alanlarindan biri olan katihim
bankaciligina, geleneksel
bankacilik hizmeti veren
Kurumlarin da ilgisi artiyor.

s Lk ornekleri 1960k yillarin sonunda Mi-
I sirda gorilmeye baslanan faizsiz banka-
abk ya da ginumiizdeki adiyla katilhim
bankaciligy, yillar icerisinde btiytik bir asama
kaydederek, ozellikle son on yilda iki basa-
makl biytime oranlarna ulasti. Diinya gene-
lindeki Musliman toplumlarda ytzde 157ik
bir pazar payma sahip olan katilim bankacih-
nin gelisme potansiyelinin ¢cok ytiksek oldugu
dusunuluyor.
Bu dogrultuda, katthm bankacihg trtinleri de
uluslararasi finans dinyasinm en hizh buiytyen
alanlaridan biri. Pazarda yer alan global oyun-
cularn sayisi, finansal urtinlerin cesidi ve yati-
rim miktarlan giderek artiyor. Katlim bankaci-
higinda bireysel bankacilik hizmeti veren ku-
rumlarin ve yatirm fonlarmin sayist artarken,
geleneksel bankacilik hizmeti sunan ¢ok sayida
batih kurum da katim bankaciligr tirtnlerini
portfoylerine katiyor. Son yillarda basta Citig-
roup, Deutsche Bank, HSBC, Lloyds TSB ve
UBS olmak tizere geleneksel bankacilik yapan
kurumlar da bu pastadan pay almaya basladi-
lar. Bu kurumlann geleneksel bankacilik trtn-
lerinin yani sira katthm bankacihgina has fi-
nansal trtinleri de portfoylerine dahil etmeleri
veya katilim bankaciligy faaliyeti gosteren sube-
ler agmalar, dunyada bu alandaki rekabetin gi-
derek artugim gosteriyor.
Uluslararast denetim firmast KPMGnin tah-
minlerine gore, global katllm bankacihg sek-
tort icerisinde 270 banka faaliyet gosteriyor.
Bu bankalarin aktiflerinin 275 milyar dolar ve
yatirmmlariin 400 milyar dolardan fazla oldu-
gu dustnuluyor. KPMG, ayni zamanda her yil
yaklasik ytuzde 15 oraminda buiytyen katihm
bankaciligimin, dunyadaki Musliman niifusun
yuzde 40-50’sine hizmet ettigini dustintyor.
Global katihm bankacihgmm ontimuizdeki yil-
larda yillik ytizde 35-40°lik biiytime rakamlari-
na ulasacagi tahmininde bulunan KPMG, buna

neden olarak da, artan petrol zenginligi ve es
zamanh yasanan ticari gelismeler ile siyasi etki-
leri gosteriyor. 2006 yilinda, ham petrolin va-
rili 55-65 dolar araliginda satihrken, Orta Do-
gunun petrol ¢ikaran tlkelerinin petrole daya-
I gelirleri 320 milyar dolara irmand. Simdi-
lerde ise, ham petrolun fiyati daha da ytiksele-
rek varil fiyat1 90 dolara ulasnus durumda.

Rekabetteki farklliklar

Musliman Asya'da ozellikle Malezya farkl bir
yanda yer aliyor ciinkti Malezya'da katillhim
bankaciligy iyi yerlesmis durumda. Diger taraf-
tan, Orta Dogu ve ozellikle Korfez tilkelerinde
de Kaulm Bankacihig iyi gelisiyor. Bunlarn
icinde Turkiye ise, ozel bir 6rnek.

Guneydogu Asya'da tictinctt bitytik ekonomiye
sahip Malezya’ya da oncelikle varhklara bakil-
diginda, gectigimiz on yilda, bu varliklarmn yil-
lik ytizde 27 ile guiclu bir buytume gosterdikle-
11 gozleniyor. Iran’da Katihm Bankalar’mn ay-
n1 periyotta yillik buiytimeleri ise ytizde 11 ola-
rak gerceklesiyor. Buna ragmen net faaliyet ka-
rma bagh rasyolar karsilastinldiginda, Malez-
yadaki Katlhm Bankalar Korfez'deki partner-
lerinden daha az karli gortinuyor. Karliliktaki
bu fark, cesitli sebeplerden kaynaklaniyor. On-
celikle fonlama maliyeti ile brut getiri arasinda
baz1 farkhiliklar mevcut. Korfez tlkelerinde
fonlama maliyetleri daha dustik, hasilat daha
yuksek; ctinku Korfez bankacilik piyasasinda
rekabet daha az. Bankacilik sisteminde katihm
bankalarinin pazar paylasimina bakildiginda
ise, Korfezdeki Katthm Bankalar'min ytizde
17, Malezya'daki Katthm Bankalar'nin ise ytiz-
de 12 paya sahip olduklari goruliyor. Diger bir
neden de, rekabetteki farkhihklarin kathm
bankalarini tehdit etmesi. Korfez ulkelerinde
Katihm Bankalar himaye altinda olmaktan ve
tlkelerin 6zel sartlarmdan dolay1 bu bankalart
kullanmak zorunda olan ya da baska secimi ol-




mayan tuketici grubundan hosnutlar. Halbuki
Malezya'da Katilim Bankalar geleneksel banka-
lar ile direkt bir rekabet icindeler ve Malez-
ya'daki miisterilerin, Katihm Bankalar’ndan di-
ger ticari bankalara kolayca gitme egiliminde
olduklart gozden kacmuyor.

Tiirkiye ve diger tilkeler

Turkiye'de 1985'te Albaraka Ttk ile faaliyete
baslayan katihm bankacilig, o zamanlar faizsiz
finans adiyla amlyordu. Tirkiye'de ntfusun
cogunlugunu Musltimanlarn olusturmast bu
piyasaya ve uriin gelisimine de etki etti. Gtinu-
muzde ise Turkiye katillim bankaciligy, piyasa-
nin yiizde 4,5’ini elinde tutuyor.

Dtinyanin en yogun Musliiman toplulugunun
oldugu Endonezya’da Katthm Bankalar
1994’ de Muamalat Bankas ile kuruldu. Baslan-
gicindan bu yana, urtinler ve hedeflenen piyasa
Muslumanlara hitap etti. Bu tlkede Kathm
Bankalarrnin pazardan aldiklari pay ytzde 1,5
diizeyinde bulunuyor. Ancak mevcut huku-
met, tilke nifusunun yiizde 75’ine ulasilabile-
cegini belirterek, bu oran ytikseltmeyi amacla-
digini dile getiriyor. Bank Endonezya ise Endo-
nezya Shariah Bankacilik Sistemi ile katthm

bankalarnin toplam varhklarmin 2008'in so-
nunda tce katlanmasi beklediklerini belirti-
yor. Hitktimetin “Sukuk” planlar da yolda. Her
ne kadar 2007'nin son ceyregine ya da 2008'in
ilk ceyregine ertelenmis olsa da, bu planlar par-

lamentoda bekliyor. Zamanla butun ticari ban-
kalarin katlm bankasi haline geldigi Pakis-
tan'da, katithm bankalarmin her yil yuzde 40
buytmesi beklenirken, ttim bankacilik sektort
icinde ytizde 15 pazar pay: almalar: bekleniyor.

Dlinyada uygulanan sistemler farkl

Katihm bankacilig; faaliyetlerinin devam etti-
i tlkelerde, sistemin kapsamu ve buyuklugu
tlkeden tlkeye farklilik gosteriyor. Bir ucta
finansal sistemin tamamen katilhm bankacili-
g1 urtnlerinden olustugu Iran ve Sudan yer
alirken, diger ucta ise geleneksel ve katihm
bankacihig sistemlerinin bir arada isledigi
Bahreyn, Endonezya, Malezya, Pakistan veya
Birlesik Arap Emirlikleri gibi tilkeler bulunu-
yor. Bu tlkelerin yam sira son yillarda kati-
lim bankacihig1 urtinlerinin, Ingiltere, ABD ve
Isvicre gibi tlkelerde de aranan finansal
turtinler haline gelmis olmasi dikkat ¢ekiyor.
Katihm bankaciligi hem ilk gelistigi toprak-
larda, hem de yeni pazarlarda etkinligini gi-

derek artirtyor.

Duinyada yaygimlasan katilim bankacilig; sis-
temleri tulkeden tlkeye kuguk farkhhklar
gosterse de, hepsinin ortak yoninu finansal
urtinlerin, Islami huktimlere uyum goster-
mesi olusturuyor. Islam dini, hem parasal
iliskilerde faizi yasakliyor, hem de tiim finan-
sal islemlerin, reel bir ekonomik aktiviteye
bagh olmasini sart kosuyor ve titin, alkol,
kumar ve silah gibi sektorlere yatirmlar ya-

sakliyor.

Ulkeden tlkeye bankacihk dizenlemeleri

degistigi icin veya kurumlar arasindaki fark-
hihktan dolay1, katihm bankaciligr yapan ku-
rumlarm sundugu hizmetler de tlkeden tl-
keye degismekle birlikte, bazi ortak hizmet
ve urtinler 6n plana cikuyor:

e Faize bagli olmaksizin kredi ve odung
verme.

e Altn kiilce alm ve satimu.

e Pesin doviz alim ve satimu.

¢ Kredi mektubu.

* Garantiler.

e Faize bagh olmaksizin, 6nceden belirlen-
mis bir ticari getiri cercevesinde, garanti kar-
sthginda finansman bonolan seklinde, kisa
vadeli finansman saglama.

» Komisyon karsiigimda ttm menkul kiy-
metleri toplama ve degerlendirme hizmetleri.
* Faizli olmamak kosuluyla tim menkul ky-
metlerin (hisse senedi, yatrmm sertifikas ve
tahvil gibi) alim-satimu.

* Belirli amaclar (ticaret, tarim, sanayi ve gay-
rimenkul gibi) icin 6zel fonlar kurma ve yo-
netme.

e Mudaraba esasina gore finansman sunma.

* Musaraka esasimna gore finansman sunma.

¢ Azalan kathm prensibine gore finansman
sunma.

e Ozel yatirm hesaplart hizmetleri, banka-
larla birlikte dogrudan yatirim.

¢ Finansal kiralama hizmetleri.

* Gayrimenkul alm ve satimu.

* Finansal acente hizmetleri.

o Uctinctt sahislar icin onceden kararlastirl-
mus kar prensibine gore alim ve satim hiz-
metleri (murabaha).

o Aciklart kapatmak amaciyla 6zel fonlar
olusturma.

* Projelerin fizibilite calismalan icin teknik,
ekonomik, finansal, yonetim ve pazarlama
danismanlig sunma.

* Faiz yasagma uygun sekilde duzenlenmis
mortgage kredileri.

¢ Islami ilkelere uygun olarak portfoy yone-
timi ve yatinm fonlar.

Bu hizmetlerin yam sira, faizsiz finans ku-
rumlari, proje gelistirme ve bu projelere fi-
nansman saglama, risk sermayesi prensibine
gore finansman saglama ve Islami ilkeleri goz
onunde tutarak, ulusal ve uluslararasi piyasa-
lara kaynak transferi gibi cesitli hizmetleri de
sunuyorlar.

e — 9




Mola vermeden buyuyoruz!

Tlrkiye ekonomisi art arda

22 ceyrektir biliyimeye devam
ediyor. istikrar ve giiven
ortaminin yani sira, izlenen
siki para ve maliye politikalar
sayesinde 2002'den bu yana
araliksiz biiyliyen Turkiye,
diinyada en hizli biiyiiyen
ekonomiler arasinda

yer aliyor.
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trkiye ekonomisi 2001 yilinda yuzde
T 9,5 oraninda kiictilmus ve ciddi bir

sarsinti gecirmisti. Tek parti iktidar ile
saglanan istikrar ve gerceklestirilen yapisal re-
formlarla, 2002 basindan itibaren biiytime sti-
recine giren ve 2007'nin ikinci ceyreginde de
ytzde 3,9 oraninda buytyen Ttrkiye, 22 cey-
rektir art arda buytmeye devam ediyor.
2002’den bu yana ortalama ytizde 7,1 oranin-
da biytiyen Turkiye, dunyada en hizh buyt-
yen Uulkeler arasinda yer aliyor.
Turkiye’de 2002-2005 yillar1 arasinda ortala-
ma 271,7 milyar dolar olan Gayri Safi Yurt Ici
Hasila, 2006 sonunda 400 milyar dolara,
2007nin ilk yarisinda da 429 milyar dolara
ulasti. Kisi basina dtisen milli gelir de 2002-
2005 yillan ortalamasma gore 2007 ilk yarist
sonunda 3,790 dolardan 5,807 dolara yiiksel-
di. Hukumet planlaria gore ise 2013 yilinda
kisi basina milli gelirin 10 bin dolara ulasmast
hedefleniyor.

Enflasyon hedefi

Buytimede bu denli gticlti ve hizh bir perfor-
mans yakalanirken, Turkiye ekonomisinin
onundeki en biyiik engel olan enflasyonda da
onemli esikler asildi. Yapisal reformlar arasm-
da onemli bir yer tutan Yeni Merkez Bankast
Kanunu ile Merkez Bankasi'na bagimsizlik ve-
rilmesi ve tek hedefinin fiyat istikran olarak
belirlenmesiyle, enflasyon tek haneli rakamla-
ra indi. 1998-2001 yillarinda ortalama ytizde
61,5 olan TUFE enflasyonu, 2002-2005 orta-
lamasinda ytizde 16,3’e, 2006 sonunda ytizde
9,7ye, Eylul 2007 itibariyle de ytizde 7,39a
geriledi.

2006’da yasanan finansal dalgalanmaya rag-
men, Merkez Bankast Beklenti Anketi, ytizde
4luk hedefe onemli olcude yaklasan enflas-
yondaki dusts trendinin devam ettigini 6ngo-
rayor.

Enflasyonun yuzde 4lik hedefe ulasmasinin
onunde petrol fiyatlarindaki yukselis basta ol-
mak tzere bazi riskler bulunmakla birlikte,
Merkez Bankasi orta vadede enflasyonun he-
defe yakinsayacagin belirtiyor.

Maliye politikalari

2001 yihnda uygulamaya konan ekonomik
programin baslangi¢c noktasi, stki maliye po-
litikalartydi. 2002°den itibaren faiz dis1 fazla
ve biitce dengesinde programin olumlu so-
nuclart gorilmeye baslandi. IMF programin-
da faiz disi fazlanin milli gelire oraninin per-
formans kriteri olarak belirlenmesi sonucun-
da, bu donemde maliye politikalaryla ilgili
herhangi bir taviz verilmedi. 2003-2005 ara-
sinda faiz disi fazla seviyesi ytizde 6'min tize-
rine ¢ikip, ytzde 6,5'lik hedef seviyeye ol-
dukca yakin gerceklesti. Butce acigimin milli
gelire oraninda da ¢nemli bir iyilesme gorul-
dit. Nitekim 2006 yil sonunda ytizde 0,7 ola-
rak gerceklesen biitce aciginin Gayri Safi Mil-
li Hasila’ya orani, Maastricht Kriterime ulasil-
digin1 gosteriyor. Biitce performansindaki iyi-
lesmede, faiz giderlerindeki dusts ve vergi
gelirlerindeki artis en onemli faktorler olarak
one ¢tkiyor. 2007'nin se¢im yili olmast ve bu
yil fis toplama zorunlulugunun kaldirlmasty-
la beklentilerin aksine azalan KDV gelirleri
nedeniyle bir miktar azalsa da, yil sonunda
soz konusu oranin yuzde 1,3 olarak gercek-
lesmesi bekleniyor.

Siki mali politikalar, azalan faiz oranlari ve
guclit YTL, bor¢ dinamiklerinde 6nemli iyi-
lesmeleri de beraberinde getirdi. Bor¢ stoku-
nun diismesinde ytiksek biiytime, diisen reel
faizler, YTL'nin deger kazanmasi ve faiz dist
fazla seviyesi etkili oldu. 2007’nin ikinci cey-
regi itibariyle, toplam dis bor¢ stoku 2006 so-
nuna gore 18,6 milyar dolar artisla 226,4 mil-
yar dolara ytikselirken, GSMH'ye oran 0,8




“SAGLAM
BANKACILIK”

Kuveyt Tirk'on Saglam Bankacilik ilkelerine
dayali bankacilik modelinin uluslararasi
kurallar vardir. Dinyanin en biyik finans
kurumlarinin faaliyet alanlari icerisinde
yer alan bu bankacilik modeli, dinya
finans piyasalarinda hizla gelismekte ve
buyimektedir.

Saglam Bankacilik'ta, diger bankacilik
modellerinde oldugu gibi, kurum ve
bireylere kazan¢ saglamak, hayatlarini
kolaylastiran hizmetler sunmak, kisaca,
bireysel bankaciliktan kurumsal bankaciliga,
isletme bankaciligindan 6zel bankaciliga
kadar her alanda hizmet vererek finansal
tim ihtiyaclar karsilamak, esastr.

Ancak bu bankacilik modelindeki isleyis sistemi
farkl 6zellikler gésterir. Ornegin, bankadan
kredi alma isleminde, nakit verilmesi yerine,
kredi talebini doguran mal veya hizmetin, kredi
talep eden kisi ya da kurulus icin satin alinmasi
ve bu kisi ya da kurulusa satilmasi ydntemi
uygulanmaktadir. Kredinin geri 5denme islemi
ise, kisi ya da kurulusun satin alinan mal veya
hizmetin bedelini, taksitlendirerek 8demesiyle
gerceklesmektedir.

Ornegin, bankada katilma hesabi acan bir
kisi, sececegdi hesap tirine gére, kazanc
elde etmektedir. Kazancin miktari, bankalarin
gict, uzmanhgi ve deneyimlerine bagls
olarak degiskenlik gosterebilir.

Kuveyt Tirk'in ihtisas alani olan bu bankacilik modeli, Tirkiye'de, 1999 yilinda

cikartilan 4491 sayili kanun cercevesinde bankacilik faaliyetleri arasina katlmis,

Tirk ekonomisine sagladigi ciddi boyutlardaki yararlar ile finans piyasalarindaki

yerini almishr. Saglam Bankacilik'in Tirkiye'deki éncilerinden Kuveyt Tirk, 2,7 milyar

dolar aktif biyikligi, ileri teknolojilere dayalr isletme sistemleri ve giivenin simgesi

olan giicli ortaklik yapisiyla, Tirkiye'nin hizmetinde olmaktan gurur duymaktadir.

KUVEYT TURK

“SAGLAM BANKACILIK”

Kuwait Finance House
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puan artisla ytzde 52,8% ¢ikti. Kamu sektort
dis bor¢ stoku 2006 sonuna gore sadece 0,8
milyar dolar artarak, 72,4 milyar dolara cikar-
ken, ozel sektor dis bor¢ stoku 18,0 milyar
dolar artisla 138,5 milyar dolara ytikseldi.
GSMHye oran olarak incelendiginde ise, ka-
mu dis bor¢ stoku 1,0 puan dustsle yuzde
16,9’a inerken, 6zel sektor dis borg stoku 2,2
puan artisla ytizde 32,3’ ulastu.

Guiclii rezervler

Kisa vadeli bor¢ stokuna, uzun vadeli borcla-
rin bir yil icinde odenecek tutarlarmin da ek-
lenmesiyle elde edilen kisa vadeli borclarin
TCMB rezervlerine oranlanmasiyla, ekonomi-
nin dis bor¢ ¢deme giicti orant hesaplanir. Bu
oranin ytizde 130’un alinda olmast, yeterli re-
zerv oldugunun ve bir yil icinde ekonominin
dis borclarmi ¢deme konusunda bir sorunla
karsilasmayacagiin gostergesi sayilir. Soz ko-
nusu oranin yiizde 130’un tzerinde olmast
ise, TCMB rezervlerinin yetersiz oldugu ve én-
lem alinmasi gerektigi anlamina gelir. 2007
ikinci ceyrek verilerine gore, ekonominin dis
borclarini ddeme guicti oram ytizde 99,8 ile re-
kor seviyeye ulasmis durumda. Bu oran, artan
bor¢ stokuna ragmen, haziran sonunda 70,7
milyar dolara ulasan guticlii rezervler sayesin-
de, bor¢ stokunun ivedi bir risk unsuru olma-
digini ortaya koyuyor.

Ote yandan, 2006 sonunda yuzde 63,3 olan
toplam kamu bor¢ stokunun GSMH'ye orant,
ikinci ceyrek sonunda yiuzde 58,5 inerek,
ytizde 59,4’luk y1l sonu hedefinin de altina in-
di. Buna paralel olarak, 2006 sonunda ytizde
45,0 olan kamu net bor¢ stokunun GSMH'ye
orani da ikinci ceyrek sonunda, yine ytizde
43,5'lik hedefin altinda yuzde 40,7 olarak ger-
ceklesti. Hazine Miistesarhginin ilk defa bu
yil acikladigr ve 2006°da yiizde 60,7 olan AB
tanimli genel yonetim nominal bor¢ stokunun
GSMHye orani ise, ytizde 55,6 ile Maastricht
Kriterleri acisindan bir baska ekonomik basa-
11 unsuru oldu.

Cari iglemler Dengesi

0%

2%

-4%

6%

-8%

-10%

15%

13%

1%

9%

7%

5%

3%

1%

-1%

™ ¥ <+ <+ S 0 0 1v w0
S O O O O O O 9O 9
o O O O O O O O O
<~ N O F N O

I Cari islemler Acig/GSYiH

© © O ©
o O O O
o O O O
— N D=

- w12 Aylik Cari Acik(Milyar USD)

Enflasyon Oranlan

N~
o
(&3
=

N~
o
O
N

e TUFE = UFE
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
o] o] Yol 0 © © © © D~ ~ ~
S S S o S S S I<) o S (S
Y] o) © — (Y] o o — (Y] o o
S S S pa S <] S - S S S




Gelecek donem

Ekonomide kaydedilen olumlu gelismelere
ragmen, ozellikle ihracatin yogun bir sekilde
ithalat bagimhhg ile artan dis ticaret acig ve
bu aciktaki artisa paralel olarak acilan cari is-
lemler acig, gelismekte olan tlke ekonomileri
icinde Turkiye'yi 6zel bir konuma tagtyor. Ote
yandan, artan global likidite ve risk istahinin
yant sira Turkiye'ye artan guvenle ozellestirme
gelirleri ve yabanci sermaye yatirimlarinda re-
kor seviyelere ulasildi. 1990-2004 yillan ara-
sinda toplam 13,4 milyar dolarhk dogrudan
yabanct sermaye girisi olurken, bu rakam
2005’te 8,7 milyar dolar, 2006'da 19,2 milyar
dolar, Ocak-Temmuz 2007 déneminde ise 11
milyar dolar ile rekor seviyelere ulasti. Yapilan
anlasmalara gore, yil sonunda net dogrudan
yabanct sermaye yatiriminin 20 milyar dolara
yaklasmast ongoruluyor. Ancak her ne kadar
cari agigmn finansmam son yillarda iyilesse de,
2006 sonunda cari islemler a¢1g1 nominal ola-

rak 32,8 milyar dolara, GSYIH'ye oran olarak
da ytzde 8,2%e ulasti. Merkez Bankasi, onu-
miuizdeki donemde de artan dis ticaret agigina
bagl olarak cari islemler aciginin nominal ola-
rak artmaya devam edecegini, ancak saglana-
cak guclu buytime ile GSMH'ye orani olarak
dusecegini ongoriyor.

Cari islemler agigindaki kirllganhgin iyilestiril-
mesinin yant sira, issizlik oranlarinin dustrtle-

bilmesi icin, bazt mikro reformlarin yapilmast
gerektigi belirtiliyor. Nitekim Hukimet Prog-
ramr'nda da bu konuya yer verilerek, 6numuiz-
deki donemde yapilacak mikro reformlar ve
almacak bazi 6nlemlerle kayit disihgin azaltila-
cagl, cari islemler acigindaki genislemenin
durdurulacag ve issizlik orammin distirtilece-
gi ongoruluyor. Elbette bu noktada global eko-
nominin seyri de buiytik 6nem tastyor.
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Bankacilik sektoriinde isler yolunda...

Ozellikle aracilik vazifesinin
daha etkin bir sekilde
yuritiilmesi ve kaynak
maliyetindeki iyilesmeler,
sektoriin yapisal degisimini
hizlandirdi. Tlirk bankacilik
sektorii son yillarda aktiflerini
onemli dlciide blyltlirken,
karlhihk kabiliyetini de
gelistirdi.
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ralel olarak, bankaciik sektort de

2007'nin ikinci ceyreginde buytmeye
devam etti. 2006 sonunda 499,7 milyar YTL
olan toplam aktifler, Temmuz 2007 itibariyle
yuzde 7,5 oramindaki artisla 537,2 milyar
YTLye ulasti. Bu donemde krediler ytizde 16
oraninda artarak 254 milyar YTL'ye, mevduat-
lar ytizde 9,9 artisla 338,2 milyar YTLye, top-
lam ozkaynaklar da yuzde 14,3 artisla 68 mil-
yar YTLye ytikseldi.
Bankacilik sektoruntn temel buyutkliuklerinin
milli gelire oram seklinde ifade edilen finansal
derinlesme gostergelerine bakildiginda ise,
2007 ikinci ¢eyreginin sonunda, 2006 sonuna
gore toplam aktifler/GSYIH orani ytizde
86,7'den yuzde 87,2'ye, krediler/GSYIH oram
ytzde 38,0'dan ytzde 40,4, toplam mevdu-
at/GSYIH oram yuzde 53,4'ten yuzde 54,2'ye,
ozkaynaklar/GSYIH orani da yuzde 10,3ten
ytzde 10,9’ yukseldi.

T trkiye ekonomisindeki buytimeye pa-

AKktif kalitesi

Diger taraftan, akdif kalitesinde 2006'da basla-
yan porzitif gelisme, 2007’de de devam etti.
Sektortin duran varliklardaki azalma, takipte-
ki alacaklarmn brut kredilere oraninda yasanan
dusme ve kredi portfoyundeki genislemeye
bagh olarak, krediler/mevduat oram yukseldi.
Bu oramin 21 Eylul 2007 haftasinda yuzde 75
ile su ana kadarki en yiiksek seviyeye ulasmis
olmast da soz konusu gelismede etkili oldu.
Ote yandan, sektorde 2006 sonunda 6 bin 849
olan toplam sube sayisi, haziran sonunda 328
yeni subenin eklenmesiyle 7 bin 431, perso-
nel sayist da ayni donemde 4 bin 692 kisinin
banka btinyelerine katihmiyla 147 bin 835%
yukseldi.

Bankacilik sektoru aktif dagilimi incelendigin-
de, temmuz aymnda sektortn toplam aktifleri-
nin ytizde 47,5inin kredilerden, ytizde

30,8'inin menkul degerler ctizdanindan, ytizde
10,6’simin nakit ve nakit benzeri varhklardan,
yizde 4,1'inin duran degerlerden, ytzde
7,1’inin de diger kalemlerden olustugu gorulu-
yor. Bankalarn kaynak yapisina bakildiginda
ise, temmuz ayinda toplam pasiflerin ytizde
87,3 unun yabanct kaynaklardan, ytizde
12,7’sinin ise 6zkaynaklardan olustugu gozle-
niyor.

Bankalarin en btiytik fon kaynagr durumunda
olan mevduatin, bankacihk sektort toplam
pasifleri icindeki payr temmuz aymda yutzde
63,0 olarak gerceklesti. Bankacilik sektorti ya-
banci kaynaklari acisindan incelendiginde ise,
“bor¢lar” kaleminin mevduatin ardindan ytiz-
de 12 2'lik pay ile ikinci sirada yer aldig1 goru-
luyor.

Karlilikta artis

Finansal derinlesmede 6nemli gelismeler sagla-
nirken, bankacilik sektoriinde ekonomideki
seyre paralel olarak karhhk alaninda yiiksek
performanslar kaydedildi. Temmuz aymda
sektorun net karl, gecen yilin ayni ayma gore
yuzde 52 oraninda artarak 9,4 milyar YTLye
ytikseldi. Son yillarda sektortin aracihik fonksi-
yonunu daha etkin bir sekilde yerine getirme-
si sonucunda kredilerden elde edilen komis-
yon ve faiz gelirlerindeki artis ve bu artis para-
lelinde ozel bankalarm aktif ve 6zkaynak kar-
liliklarmda meydana gelen yukselis, yiksek
kar rakamlarina ulastlmasim sagladi.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan olusturulan Performans Endeksine
gore, 20006 y1ili boyunca baz degerinin tizerin-
de olumlu bir seyir izleyen karhhgn, 2007 y1-
linda da ayn1 egilimi devam ettirdigi ve onceki
yil sonuna gore arttigl gorultyor.

Sermaye yeterliligi
Bankacilik sektortinun son donemde yiiksek




oranl sermayeye sahip oldugu, yasal limitlerin
oldukea tzerinde sermaye yeterlilik standart
rasyosu ile calistig ve serbest sermayesinin art-
ug gortltyor. Ancak 2006 yilimin Mayis-Hazi-
ran donemindeki finansal dalgalanmada, ser-
maye yeterlilik standart rasyosunda bir diistis
yasand1. Haziran 2006'da ytizde 18,40 olan sz
konusu rasyo, Eylul 2006 itibariyle yukselme-
ye baslarken, Subat 2007°de ytizde 22,75 oldu.
Sonraki aylarda bir par¢a disen sermaye yeter-
liligi rasyosu; temmuz ayinda yasal 6zkaynakta
meydana gelen ytizde 1,8 oranindaki artisa
karsin, 47,7 milyar YTL seviyesinde gercekle-
sen operasyonel riske maruz tutarin da katki-
styla, yuzde 2,33 oraninda artan risk agirhkl
kalemler nedeniyle, Haziran'da ytizde 18,75
seviyesinde gerceklesti. Temmuz aymda ise si-
nirh seviyede diistis gostererek, yuzde 18,65
oldu.

Temmuz 2006’da yuzde 11,3 olan 6zkaynak
karhhg, bir onceki yilin aynm donemine gore
yaklasik 430 baz puan artarak, Temmuz
2007°de yuizde 15,6’ya ulasti. Aktif karlihig: da,
bir onceki yilin ayn donemine gore yaklasik
30 baz puan artarak, ytuzde 2,2’ye ytikseldi.
Bankacilik sektorti toplam kredileri Tem-
muz'da 254,0 milyar YIL'ye ulast. Istikrarh
devam eden ytiksek miktarl ttiketici kredilert,
ihracat kredileri, kredi kartlari, diger krediler
ve isletme kredileri nedeniyle, bankacilik sek-
tort kredilerinin sektorin aktif buyuklugu ice-
risindeki pay1 artmaya ediyor. Ancak bununla
birlikte 2006'nin Mayis-Haziran aylarnda ya-
sanan dalgalanmadan sonra onemli diistisler
kaydeden kredi hacmi, Mart 2007°den beri bir
nebze toparlansa da, se¢im yili nedeniyle ic ta-
lepteki yavaslama kredilere de yansidi. Ozellik-
le otomotiv sektoriinde gorulen dususler, bi-
reysel oto kredilerinin gecen yila gore azalma-
sina neden oldu. Buna karsin, temmuz sonun-
da 2006 y1l sonuna gore ihtiya¢ kredileri yuiz-
de 33,2 ile yuksek bir artis kaydetti.

Toplam bilanco dist islemler, temmuz aymda
gecen yilin ayni ayma gore ytzde 48,8 artisla,
370,4 milyar YTLye yukseldi. Ayn1 donemde
ttirev finansal araclar toplamu ytizde 73,4 artti.
Haziran aymda 607 milyon dolar actk veren
yabanct para net genel pozisyonu acigl
(YPNGP) temmuz aymnda 214 milyon dolara
geriledi. Boylece YPNGP/Ozkaynak standart
orani temmuz aymnda bir onceki aya gore yiizde
-1,2'den yuizde -0,4°e yukseldi.

KOBI finansmani

Bankacihkta yasanan yapisal dontstimun bir
parcast olarak, son zamanlarda bankalarmn KO-
Bllere sundugu trtn ve hizmet portfoytinde

onemli gelismeler ve iyilesmeler yasandi. Tem-
muz sonunda bankacilik sektortinin KOBI'lere
70,6 milyar YTL nakdi kredi, 22,4 milyar YTL
gayrinakdi kredi kullandirdigy; KOBl'lere kul-
landirilan kredilerin 3,1 milyar YTLTik tutarmin
takibe dustign goruliyor.

Nakdi krediler acismdan bakildiginda ise, yerli
ozel bankalar KOBI kredilerinin ytizde 63,0z,
kamu bankalan ytzde 25,9'unu, yabanct ban-
kalar ise ytizde 11,1'ini kullandirdi. KOBl'lere
kullandirilan nakdi kredilerin, bankacilik sekto-
rit toplam kredileri icerisindeki pay1 ytizde 27,8
oldu. Kamu bankalarnm KOBI kredilerinin,
kamu bankalarinin toplam kredileri icerisindeki
payt ytzde 31,6 iken, yerli 6zel bankalar ve ya-
banct bankalar icin soz konusu pay sirasiyla
yuzde 29,1 ve ytizde 18,0 olarak gerceklesti.

Nakdi kredi kullanan KOBI sayilan acisindan
bakildiginda, toplam nakdi kredi kullanan KO-
Bl'lerin ytizde 51,2’sinin kamu bankalarmdan
kredi kullandiklan goruliyor. Yerli ozel banka-
lar ve yabanci bankalardan KOBI kredisi kulla-
nan miisterilerin, KOBI kredisi kullanan toplam
miuisteriler icerisindeki paylart ise sirastyla yiizde
43,8 ve ytizde 5,0 oldu. Kamu bankalarinin
kullandirdiklar: nakdi KOBI kredilerinin ytizde
8,7si takibe duserken, bahse konu oran yerli
ozel bankalarda ve yabanci bankalarda sirastyla
ytizde 2,8 ve yiizde 1,6 olarak gerceklesti. Kul-
landinlan nakdi krediler acisindan, KOBI basi-
na ortalama kredi kullandirm yabanct banka-
larda 80 bin YTL civarinda iken, bu rakam yer-
li ozel bankalar ve kamu bankalarmda sirastyla
53 bin YTL ve 19 bin YTL civarmda gerceklesti.

Milli Gelir icerisinde Bankacilik Sistemi
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Katiim Bankalarn “saglam”

adimlarla yola devam ediyor
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Yeni donemde o6zellikle
Korfez sermayesini
cezbedecek enstriimanlar
lizerinde yogunlasacaklarinin
sinyalini veren “Katilim
Bankalari’nin bilanco
toplamu bir yilda ylizde
44 oraninda buytdu.
Reel sektore desteklerini
daha da arttiran Katilim
Bankalari, mali sistemde
onemli bir oyuncu
olduklarini kanitladilar.

tirkiye'de 1985 yilinda “Ozel Finans
T Kurumlar” adiyla faaliyete gecen fi-
nans kuruluslar, geleneksel mevduat
bankacihigmdan farkh olarak, cari hesap ve
kar-zarar ortakligr hesaplart yoluyla fon top-
luyorlar. Topladiklart fonlarn ekonomiye ve
reel sektore aktaran bu kurumlarn ismi,
19.10.2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ile “Katithm Bankalar” olarak degisti.
Yasa ayrica katihm bankalarindaki tasarrufla-
rin 50 bin YTL'ye kadar olan bolumuni gi-
vence altina aldi ve Katulim Bankalar Birligi
bunyesinde bulunan Guvence Fonunu, Ta-
sarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) dev-
retti. Yapilan dtizenlemeleri ve katilim banka-
larmin gelisimini degerlendiren yabanci uz-
manlar, faizsiz bankacilik konusunda dunya-
da en iyi ve yeterli dtizenlemelerin yapildig
tlkenin Turkiye oldugunu belirtiyorlar.
Calisma prensipleri ve yontemlerinde herhan-
gi bir degisiklik olmayan Katihm Bankalarr,
subelesme ve bankacilik sektorundeki payla-
rmi artirma yolunda énemli adimlar attlar,
ozellikle de son iki yildir hizhi ve saglikh bir
buytime trendine girdiler.
Turk finans sektortine altt oyuncu ile giren
Katithm Bankalari, [hlas Finans'in tasfiyesi ne-
deniyle uzun stire bes oyuncuyla faaliyet gos-
terdiler. 2006 y1ili basinda Anadolu Finans ve
Family Finans'm “Turkiye Finans” catist altin-
da guclerini birlestirmeleriyle sayilart dorde
inen Katim Bankalari, Turkiyenin sahip ol-
dugu avantajlar sayesinde sektore yeni oyun-
culann girebilecegini dustnuyorlar.
Ote yandan, Tirkiye Finansn Suudi Arabis-
tan'm National Commercial Bank ile yaptug
ortaklik anlasmast gibi anlasmalarla, sektortun
dinamizmi artarken, sermaye yapisinda da
birtakim degisiklikler olabilecegi dusunulu-
yor. Turkiye'nin 11 Eylul'den sonra ozellikle
Korfez ulkeleri i¢in cazip bir tlke haline gel-

digini dikkate alan Katihm Bankalari, Korfez
sermayesini cekecek enstrumanlarin pazar-
lanmasi noktasinda da ¢zel bir anlam tasiyor.

Atihma devam

Temmuz 2007 itibariyle faaliyette bulunan
dort Kauhm Bankasrnin 17 yurt dist olmak
tuzere, toplam 396 subesi ve 8 bin 383 perso-
neli bulunuyor. Bankalarn halihazirda 392
olan online sistemine dahil sube sayist ile
ATM, mudi ve kredi karti musterisi sayilarin-
da ise surekli bir artis egilimi goraluyor. Fizi-
ki anlamdaki bu gelisime paralel olarak, bi-
lanco biyuklugunde de ytiksek oranda artis-
lar yasaniyor. Sektorde faaliyet gosteren dort
Katihm Bankasmin bilanco toplami, Temmuz
sonunda 2006 sonuna gore ytizde 27 oranin-
da buyurken, gecen yilin ayni aymna gore de
ytizde 44 oraninda artis kaydetti. Bu donem-
lerde mevduat bankalari ise sirasiyla ytizde 7
ve ytizde 17 oraninda buyudu. Bu agidan ba-
kildiginda, Katlim Bankalar’ndaki atilim
acikea gortliyor.

AKktifler gelisiyor

Temmuz 2006 itibariyle ytuzde 2,7 olan Kati-
lim Bankalar’nin aktiflerinin toplam bankaci-
ik aktifleri icindeki payr Temmuz 2007’de
0,5 puan artisla, yuzde 3,2’ye ulasti. Aktif
toplaminin 2,5 milyar (ytzde 14,2) YTL'sini
YP ve 15,0 milyar (yuzde 85,8) YTL'sini TP
kalemler olusturuyor. Banka gruplari ile ki-
yaslandigl zaman, Katihm Bankalar’nin aktif
buyuklugi olarak kalkinma ve yatirim banka-
larini son aylarda gectigi dikkatleri cekiyor.
Katilhm Bankalarinin aktif kompozisyonunda
yihn ilk alt ayinda buyuk bir farkhlasma ol-
madif ve aktiflerin temel unsurunu, kredile-
rin olusturdugu gozleniyor. Nitekim Katilim
Bankalarrnin mevduat bankalar ile arasinda-
ki en onemli fark, bankacihigin asli islevi olan




reel sektoru finanse ederek ekonomiye katki-
da bulunma misyonunu yerine getirme gayre-
tinin cok daha st seviyelerde gerceklesmesi
olarak tanimlaniyor. 2006 sonunda ytzde 68
olan kredilerin toplam aktif icindeki payn,
temmuz sonunda yuzde 77’ye ulasti. Ote yan-
dan, sektorde temmuz sonu itibariyle soz ko-
nusu oran, yuzde 47, mevduat bankalarinda
ytizde 46, kalkinma ve yatirnm bankalarinda
ise ytizde 47 olarak siralantyor.

Katlhm Bankalar’nin aktif kaleminin en bu-
yugu olan kredilerin gelisimi ve dagihmi bu-
yuk ¢nem arz ediyor. Temmuz sonunda ge-
cen yihn ayni ayma gore toplam krediler ytiz-
de 62,5 oraminda artti. Isletme kredileri, ihra-
cat kredileri, yurtdist krediler ve tiitketici kre-
dileri en buyuk dort kredi tirti olarak toplam
kredilerin ytizde 67,8ni olusturuyor. Tem-
muz sonunda haziran sonuna gore yurt dist
krediler ile ihracat kredilerinin paylar artar-
ken, isletme kredileri ile tiiketici kredilerinin
pay1 bir miktar azaldt.

Katilm Bankalar ile mevduat bankalar1 ara-
sindaki farkhilasma, kredilerin turler itibariyla
dagihminda da goriliyor. Katilim Bankala-
r'nda isletme kredileri en yusek paya sahip-
ken, mevduat bankalarinda tuketici kredileri
ilk sirada yer aliyor.

Pasif yapisi

Pasiflerin para birimi acisindan yapist incelen-
diginde, Aralik 2006’ya gore Temmuz 2007
itibariyle yabanci para (YP) ile ifade edilen bu-
yukluklerde, Turk parast (TP) ile ifade edilen-
lere gore nispeten daha az artis oldugu goru-
luyor. Bu donemde oransal olarak YP degerle-
rin pay1 yuzde 52,9°'dan ytzde 53,2’ye gerile-
di. Pasiflerde YP fonlarn oransal azalisinda,
kurda gorulen dalgalanmalarin ve bu konuda-

ki beklentilerin etkili oldugu dustnuluyor.

Katihm Bankalar’nin 6zkaynaklar disindaki
baslica kaynaklari, cari hesaplar ile kar ve za-
rara katilma hakk: veren hesaplarda toplanan

Katilim bankalarinin 2006
sonunda yuzde 68 olan
kredilerin toplam aktif icindeki
payi, temmuz sonunda

yuzde 77’ye ulastl.

fonlar olup, ge¢mis yillarda agirhkh olarak ya-
banci para cinsinden olusmaktaydi. Ancak
son donemlerde ekonomideki genel egilime
paralel olarak, toplanan fonlarda Ttrk parasi-
nin oraninin arttil gozleniyor. Temmuz 2006
sonu itibariyle toplanan fonlar icerisinde YP
cinsinden fonlarm oram yuzde 44,2 ve TP
fonlarm orami yuzde 55,8 iken, Temmuz
2007’de bu oranlar sirasiyla yuzde 52,4 ve
ytizde 47,6 olarak gerceklesti. Bu degisimde,
mayis-haziran aylarinda yasanan finansal dal-
galanmanin etkisi oldu.

Karlilik artiyor

Kaullim Bankalarinin net karlart Temmuz
2007 itibariyle bir onceki yihn ayni donemine
gore yiizde 41,1 oraninda artarak 284 milyon
YTL'ye yukseldi. Vergi karsiligi oncesi kar ise
bu donemde ytizde 44,8 artarak, 333 milyon
YTL olarak gerceklesti. Karsiliklar sonrast net
kar pay1 geliri ise, ytizde 50,3 oraninda ytik-
seldi.

Beklentiler olumlu

Gosterdikleri performansla mali sistemde
onemli bir oyuncu olduklarini kanitlayan Ka-
tihm Bankalari'nin faaliyetlerinin ve etkinlikle-
rinin, ontmuzdeki donemde daha da artacag
dustuniluyor. On yil icinde sube agini banka-
clik sektorunun yuzde 107larma c¢ikarmayt
hedefleyen katilim bankalarinin diger hedefle-
1i arasinda; personel sayisii on yil icerisinde
bankacilik sektortinun ytzde 7,7’sine cikar-
mak ve toplam Katilim Bankalart sektoru aktif
buyuklugint on yil icerisinde bankacilik sek-
tortinun ytzde 10’una ulastirmak bulunuyor.
Katithm Bankalarinin atuklar saglam adimlar,
bu hedeflerin en kisa sturede yakalanacaginin
isareti sayiliyor.

Katilim Bankalari istatistikleri

2007 2006 2005
Tem. | Haz. |May.| Mart | Ara. Tem. Haz. Ara.
Banka Sayisi 4 4 4 4 4 4 4
Yurtici Sube Sayisi 395 379 | 373 | 367 355 316 309 291
Yurtdisi Sube Sayisl 1 1 1 1 1 1 1
On-line Sistemine Dahil Sube Sayisi 392 378 | 373 | 367 355 317 310 290
ATM Sayisl 439 426 | 420 | 411 380 324 312 307
Yurtici Personel Sayisi 8.383 |8.215|8.002| 7.558 | 7.107 6.406 6.340 5.741
Yurtdisi Personel Sayisl 4 4 5 5 8 7 6
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Katthm bankacilig: gercek bir ihtiyag

duat toplar, diger yanda bu fonlan ihti-
yact olanlara kullandirirlar. Fakat fonla-
i elde edilmesinde konvansiyonel bankacilik

B ilindigi tizere, bankalar bir yanda mev-

ile katthm bankacihg ya da diger adh ile faizsiz
bankacilik arasinda farklar vardur.
Konvansiyonel bankalar, sabit bir faiz oram
tizerinden paray1 6dung verirler. Bu paranin ne
icin kullamlacagy ya da projenin kar elde edip
edemeyecegiyle gercekte fazla ilgilenmezler. Bu
bankalarin onceligi, sizin odting aldiginiz para-
nim tekrar geri 6denecek oldugunu bilmektir.
Bu tip bankanin musterileri ya da mevduat sa-
hipleri, hesaplan icin belirli miktarda bir faiz
geliri elde ederler.

Katihm bankacihigi sisteminde ise, para sabit
bir faiz karsihginda odung verilemez. Banka,
projeye kaularak, kar yahut zarari paylasir.
Diger alternatif, bankanin finansal varliklari
leasing veya vadeli 6deme ile satstir ki, o is-
ten kar elde etmek icin caba gostermeli, calis-
malidir. Bu karmn bir bolumiit mevduat sahibi-
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ne donecektir. Kauhm bankaciligr sektorintun
sosyal sorumlulugu, sadece varlik bazl reel
ekonomi icindeki direkt yatirmmlardir. Bu tip
bankalar, gercek olmayan paradan ve speku-
lasyonlardan sakinirlar. Etik standartlann al-
tinda yatan sebeplerle (sozlesmelerdeki seffaf-
lik, esitlik, kesin olmayandan ve kumardan
kacis), piyasa katthmcilarini ve onlarin muste-
rilerini daha iyi korumaya gayret ederler.
Ekonomistler, katithm bankaciligi modelinin,
ekonomiyi konvansiyonel banka tipinden
farkl gelistirecegini de dustuntyorlar. Bu sa-
dece faizlerle ilgili bir sey de degil. Zaman
icinde konvansiyonel finans, Basel II girisimle-
11 ile ciddi bir bicimde yeniden yapilanmay:
getirecek. Baz1 donemlerde griclii uyart sinyal-
leri de alacak. Ornegin bir sure once “subpri-
me mortgage”ta yasananlar gibi. Ashnda sis-
tem kendi icinde cok iyi sekilde 6demeyi sag-
layabilir. Bunun icin faizsiz alternatiflere bak-
mak, bundan yarar saglamak ve ogrenmek
mumkiin.

Paul Wouters
Danisman

Katilim Bankalarr'nin
sergiledikleri saghkh bliyiime
performansi, bu tip finans
kurumlarina gercek bir ihtiyac
oldugunu ortaya koyuyor.
Bugtinkii piyasaya kosullarinda
yapilan tahminler ise, katihim
bankacihginin gelecek bes-yedi
ylil icinde pazar payini ikiye
katlayabilecegi yoniinde.

Katihm Bankalari

Ozal htikumeti Korfez Bolgesindeki yaunmlar
cekebilmek icin 1984'te Ttirk finans dtnyasin,
“Ozel Finans Kurumlan” yani “faizsiz bankaci-
Lik” ile tamstirdi. Bu gelismeden hemen sonra,
Albaraka Turk ve Faisal Finans kuruldu (1985).
Faisal Finans Turk ortaklar tarafindan satin alin-
d1 ve Family Finans oldu. Bunu 1989'da Kuveyt
Turk, 1991°de Anadolu Finans, 1995'te Thlas Fi-
nans ve 1996'da Asya Finans izledi.

Ihlas Finans, Thlas Holding'in bir kurulusu ola-
rak faaliyet gosteriyordu ve kathm bankalart
icin kesinlikle gortilmeye deger olan bu btiyu-
meyi temsil ediyordu. Tum ulkeye hizla yayilan
Ihlas Finans'm pazar pay1 ytzde 40°a, piyasa de-
geri ise 1996’daki basarih IPO’dan sonra 80 mil-
yon dolara ulast. Ancak Subat 2001 krizi her
seyi degistirdi. [hlas Finans, topladig1 fonlar1 ku-
ralsiz kullandigy gerekeesiyle kapatildh.

Ihlas Finans'm kapatilmasinin yol actig1 “gtiven”
sorunu ve yasanmakta olan agir finansal kriz ne-
deniyle, fon toplamada ytizde 30’a varan kay1p-




lar yasansa da Ozel Finans Kurumlan varhiklari-
m surdirmeyi basardilar. Ustelik o dénemde
OFKlarn topladiklan fonlar TMSF giivencesi
altnda degildi.

2005 yihnda Bankacilik Kanunu kapsamina gi-
rip, bankalarla aym piyasada faaliyet gosterme-
ye baslayan Ozel Finans Kurumlan, “Kaulim
Bankalar” adint aldilar, gercek kisilere ait ozel
cari hesaplar1 ve katilma hesaplarindan katthm
fonlan da TMSF giivencesi altina girdi.

Katthm Bankalar'mn hepsi, modern, gen¢ ve
actk bir profilde karakterize olmus durumdalar.
Hem subelesmede, hem de fon toplamada sag-
likh bir bitytimeye odaklanmis olan bu bankala-
rm, hitkumet tesviki ya da yardim olmadan,
1999°'dan bu yana konvansiyonel bankalardan
daha iyi bir performans gostermekte olduklarimnt
soyleyebilirim.

Kathm Bankalar’nin sergiledikleri saglikh bu-
ytme performanst, bu tip finans kurumlarima
gercek bir ihtiyac oldugunu ortaya koyuyor.
Bugunkit piyasaya kosullarmda yapilan tah-
minler ise, katthm bankacithigmin gelecek bes-
yedi yil icinde pazar paymni ikiye katlayabilece-
gi yonunde.

Farkli muhasebe sistemleri

Dtinyada konvansiyonel bankalar ile karsilasti-
rmnca, katthm bankaciligimin bilancolarmn fark-
I ozelliklere sahip oldugunu gortiyoruz. Katthm
bankalar: finans projelerini/varliklarim su islem-
lerle finanse ediyorlar:

- Leasing sozlesmeleri vasitastyla,

- Odung verdigi kisiyle ortaklik,

- Satslarda ahs fiyatin tizerine bir miktar ko-
yarak, satis fiyatim belirleme yoluyla (bankalar
bir varlik alir ve onu musterisine belli bir kar pa-
y1 koyarak satar).

Bu islemlerden bazilan bilancoda yer alir; ancak
bu yapiya bagh olarak degisebilir, diger bir sek-
liyle bilancoda gosterilmeyebilir. Sonug olarak
bunlar eger bilancoda diizgtin adreslenmezse,
farkh risk kaliplari olusacakur. Sektorde islem-
lerin farkh bir yolla yapilmasi soz konusudur ve
farkh bir muhasebe yaklasim vardir.

Bu noktada uluslararast komite, bir kurumun
iflasa gitmesinin, diger kurumlarm da itibarin
sarsabileceginin farkinda oldugunu belirtmek-
tedir.

Ozellikle Ttrk Katihm Bankalar, Thlas Finans'm
basina gelenler hentiz hatirlardayken, en buytik
ilgiyi bu konuya gosteriyorlar. Uzerine basarak
belirtmek isterim ki, Thlas Finans ortaklara
borclanarak sektorin olumsuz etkilenmesine
neden olmustur.

Bugiin geleneksel banka diizenlemelerinin di-
sinda, spesifik muhasebe ve denetleme standart-
lan gelistirilmis bulunuyor. (AAOOFI- Bahreyn)

ve kurumsal yonetisim, uyum ve risk duzenle-
meleri (IFSB- Malezya). Bu dtizenlemeler ve yo-
nergeler (tist siralarda yer alan diger konvansi-
yonel diizenlemeler ve uluslararas: anlasmalarla
saglamyor) sektortin katt bir sekilde kontrolu-
nu, seffaf olmasim saglyor.

Asil endiseler ise cift muhasebe ve raporlama
sisteminin, yonetimin zamanim tiiketmesi ve
daha fiyath olmasmdan kaynaklaniyor. Gercek-
ler gosteriyor ki, Kaulim Bankalan ve onlarm
musterileri bu yolda ilerlemeye hazirken, bu
sartlar saglanabilir.

Miisteri yonetimi

Konvansiyonel bankalar, faizle bor¢ verir. Ger-
cekte, mevduat sahiplerinden topladiklarmdan
daha fazla paray: tuctinct sahislara odung verir-
ler. Bu ¢arpan etkisinde uluslararasi bircok stan-
dart vardir. 100 USD mevduat, 1000 USD ola-
rak, tuctinet sahislara ya da 6dung almak iste-
yenlere verilebilir.

Bunu basitce soyle de dustinebiliriz: Var olan bir
evin degeriyle, diger 10 ev finanse edilebilir. Bu
gercekte hizla artan paramn ekonomiye derin
etkisidir ki, normalde buyuduginden 10 kat
huizh buytiyebilir. Herkesin bir isi ve cebinde pa-
rasi var. Bankalar, cok fazla bor¢lanma ve karla-
rin1 maksimize etme amacindalar. Ayrica mum-
kin oldugunca fazla faiz kazanma firsatlar icin
arayisa girme egilimi mevcut. Dolayisiyla ban-
kalar borclarmni 6demeyen musterilerini iyi yo-
netmek durumundalar. Bor¢lananlarin bor¢lar-
na sadik kalmamalan gercek bir piyasa proble-
mi degil, fakat daha sonra diger piyasa oyuncu-
lar da aym1 etkiye maruz kalarak tum piyasayt
etkileyebilirler.

Enstriiman eksikligi

Katihm Bankalari, ellerindeki likit paralarla, fa-
izli enstrimanlardan olusan menkul kiymetlere
yatirmm yapamiyorlar. Bu ytizden, gelir ortakhg
senedi, varliga dayali menkul kiymet, kira serti-
fikast gibi enstriimanlarn olusturulup, gelistiril-
mesi gerekiyor. Su anda bu tiir enstriimanlarm
bulunmamasini, en 6nemli eksiklik olarak de-
gerlendiriyorum. Bu enstrimanlarm eksikligi ve
vergi rejimi yabanct yatirimeilart da yildinyor.
Ayrica Kathm Bankalar'nin bonolarna buytik
bir ihtiyac var. Ttrk sirketler fonlamanm ozel-
likle bu sekline de ihtiyac duymakta ki, Turk fi-
nans piyasast bu sekilde buytiyecektir. Tekrar
soylemek isterim ki, bu tip tirtnler olusturuldu-
gunda, Katihm Bankalari, konvansiyonel ban-
kalarla basa bas noktasinda olabilirler. Nitekim
sektor yetkilileri de, buyimenin devamu icin ye-
ni urtinlere, enstriumanlara ihtiya¢ duyuldugu-
nu dile getiriyorlar. Uranler, bircok kullanict
icin yeni ve farkl olmasmna ragmen, piyasa bu

trtunlere ve farkliiga olumlu yanit veriyor. Bu
ytizden yeni enstrimanlarm gelistirilmesi bi-
ytik 6nem tastyor.

Tiirkiye icin firsat

Bugtn katihm bankacthg bitiin dunyada hizh
ve saglikh bir buytme sergiliyor. Urtnler genis
bir cesitlilik sunarken, dunya standartlart da
performanst denetliyor. Konvansiyonel piyasa-
da oldugu gibi, lokal diizenlemeler, denetleme-
ler baslyor.

Farkh buytik bolgeler arasinda birbirini saran
bir buytme gorayoruz. (Korfez Isbirligi Konse-
yi =GCC- ve Giiney Dogu Asya) Bununla bera-
ber finansal enstrimanlarn her biri ayr1 ayri ba-
sarth bir sekilde kendilerini tanitmus oluyorlar.
Avrupa, finans piyasalanmni etkinligi arttiracak
sekilde donatiyor, diizenlemeleri genisletiyor.
Boylece piyasa oyuncular i¢in daha fazla reka-
bet cesitli piyasa, musteriler icin daha iyi kosul-
lar olusturulmus oluyor. Bu cercevede Londra,
katihm bankacihg) icin bir merkez olma ozelli-
gini tastyor.

Katihm bankalari, ellerindeki likid
paralarla, faizli enstrimanlardan
olusan menkul Kiymetlere yatirim
yapamiyorlar.

Diger yandan 6zel “sukuk” tesebbiislerinin du-
yuruldugu ve kisa stire icinde uygulamaya gece-
ceginin aciklandig1 Kore ve Japonya da katthm
bankaciliginda buiytk bir paya sahip olmaya ha-
zirlantyorlar. Cin, katihm bankacihig) trtinlerini
Malezya'da kullaniyor. Malezya ve Japonya hu-
kiimetleri katthm bankaciligr alanindaki is bir-
liklerini beyan etmis durumdalar. Hong Kong,
Cin hinterlandinda da katthm bankacihgimimn ge-
listirilmesine yonelik bir istek oldugu gorilu-
yor. Bu tlkelerin hepsinin, katihm bankacihig-
nmn yararlanmin farkia vardiklart goriltyor.
Ozellikle hizla buyuyen Cin ekonomisinin, fon-
larn cogunu cekecegi ve Korfez Isbirligi Konse-
yi icin de cekici bir yer olacag: dustntluyor.
Sonug itibariyle, katihm bankacihgy, hizh ve sag-
ikl bir sekilde gelisimini strduriyor. Bu du-
rum, Avrupa, Merkez Asya ve GCC arasinda
cografi bir baglanti noktast olan Turkiye icin,
cok onemli bir firsat sunuyor. Ttrkiye, Muslu-
man dunyasinin en buytik ekonomilerinden bi-
1i olarak, bu pozisyonunun getirdigi firsatlarn
degerlendirmelidir.
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‘“'yonettigimiz fon tutari,
12 milyar dolara ulast1”

- e o

osman AKyiiz

Tiirkiye Katiim Bankalari
Birligi Genel Sekreteri

Katihm Bankalarr'nin,
ekonominin ciddi, gtivenilir, para
kazanan, kaliteli hizmet sunan ve
gelisen bir parcasi olmak icin
calistiklarina isaret eden Tiirkiye
Katihm Bankalan Birligi Genel
Sekreteri Osman AKyiiz, “Bunu
basardigimiza inaniyoruz. Sektore
katkimiz artarak devam edecek”
seklinde konusuyor.

20

amact; ‘tiyelerinin toplu menfaatlerini koru-

mak, katiim bankacihgina iliskin mevzuat
gelismelerini izlemek, yeni tiriin olusturmak, miiste-
rek problemleri kamu nezdinde takip etmek, arastir-
mak, neticelendirmek ve bankalar arasindaki haksiz
rekabeti gidermek’ olarak ozetleniyor.
“Oncelikle Katiim Bankalar'nin, genelde de Tiirki-
ye ekonomisinin hizmetinde olmaya devam edece-
8iz” diyen TKBB Genel Sekreteri Osman Akyiiz'den,
katihm bankacthgr alaninda diinyada ve Tiirkiye’de
yasanan gelismeler hakkinda bilgi aldik.

T tirkiye Katilhim Bankalan Birliginin (TKBB)

Katihm bankacihg Turkiye'de yeterli duzey-
de gelisim gosterebildi mi?

Katihm bankaciligt hem dtinya hem de Turkiye
icin yeni bir model. Mevzuat ve hukuk altyapist
gibi, sundugu hizmetler ve urtinler de yeni yeni
yerine oturuyor. Bu ytizden, bu yeni modelin
dunyadaki ve Turkiye’deki gelisimini yeterli bu-
luyorum. Ancak elbette yolun daha ¢ok basinda-
yiz, kat etmemiz gereken daha ¢ok mesafe var.
Turkiye’de bu finans faaliyeti 22 yil énce basladi
ve bu sure icinde sistemin mevcut altyapist olus-
turuldu. Mevzuat tammlamalarmim net bir sekil-
de yapilmastyla, Katihm Bankalar Bankacilik Ka-
nunu kapsaminda yer aldilar ve bankalarla aym

piyasada faaliyet gostermeye basladilar. Yapilan
alt duzenlemelerle de katuhm bankaciligmn,
hangi kurallara tabi olacag acik bir sekilde orta-
ya kondu.

Bugun Turkiye'de katihm bankacthig) saglikl bir
gelisim gosteriyor. Sube ag1 yayginlastikca, eko-
nomi buyudiik¢ce, Katuhm Bankalarn'nin Turk
mali piyasasina daha da verimli hizmetler suna-
caklarma ve daha buyuk hacimlere ulasacaklari-
na inaniyorum.

Su an itibariyle tlkemizde faaliyet gostermekte
olan 4 Katthm Bankasimn toplam sube sayist
400. Mevduat bankalarnmn sube sayisin 6 bin
500 civarmda oldugunu diistintrsek, daha gide-
cek cok yolumuz var. Katthm Bankalari, Turkiye
genelinde kugctik illerde de sube acar hale geldi-
ler ve bunun daha da yaygmlasacagini dustnu-
yorum.

Sizin gozlemlerinize gore, Katithm Bankala-
r’nin en énemli sorunlar nelerdir?

Katihm Bankalar: Birligi catist altinda, cesitli ¢a-
lisma komiteleri olusturduk. Hukuk, mevzuat,
egitim, risk takip komitelerimiz vasitasiyla ger-
ceklestirdigimiz calismalarin sonuclarni, ilgili
otoritelere iletiyoruz.

Mevzuat bakimindan herhangi bir eksigimiz kal-



masa da, Katulhm Bankalan olarak en buyuk
noksanhigimiz, elimizdeki likit paralarla menkul
kiymetlere yatirim yapamiyor olmamiz. Zira
mevcut menkul kiymetler faizli enstriimanlar-
dan olusuyor. Dolayistyla bu ihtiyacimizi karsi-
lamak icin, gelir ortakhigr senedi, varliga dayal
menkul kiymet, kira sertifikasi gibi enstrtiman-
larin olusturulup, gelistirilmesini talep ettik. Sa-
niyorum énumuzdeki donemde kamu otorite-
since bu konuda bir duzenleme yapilacak. Dun-
yada faizsiz bankalar tarafindan bu bahsettigi-
miz trtinler zaten kullaniliyor.

Bunun disinda diger bankalarla aym piyasada
faaliyet gosteriyor ve rekabette bir problem ya-
samiyoruz.

Katihm Bankalar kaynak olusturmada prob-
lem yastyor mu?

Katlhm Bankalar olarak, kauhm fonu adimi ver-
digimiz kar-zarar katilim hesaplart ve cari hesap
olmak tizere halktan iki yolla kaynak topluyo-
ruz. Bunun yan sira yurt disinda sendikasyon-
larla, murabaha sendikasyonlariyla kaynak te-
min etme imkammiz var. Ayrica 6zvarligimizi
da finans imkan olarak kullaniyoruz. Bunlarm
disinda bir kaynak temini modeli de yok. Halk-
tan toplanan fonlar, kar-zarar katilma hesaplart
TMSF nezdinde glivenceye tabi. Normal dtizen-
de bu hesaplar, kar ve zarar hesab olarak ban-
kalar bunyesinde isleme tabi tutuluyor. Olaga-
nustt bir durumda bankanm mali yapisi stkin-
tiyla karsilastiginda, TMSF, bankalarda oldugu
gibi 50 milyar liraya kadar giivence sunuyor.
Dolayistyla Katthm Bankalar’min kaynak olus-
turma problemi yok. Belki ileride kaynak teda-
riki i¢in, varhga dayali menkul kiymet ihrac edi-
lebilir. lleride belki bir kisim alacaklarimizi var-
liga dayali menkul kiymete dontstirup, tcun-
ct kisilere menkul kiymet olarak devredip kay-
nak teminine gidebiliriz. Bu konuda calismalari-
miz var, ama hentiz bir model olusturmus de-
giliz.

Fon kullanma tarafinda ise Katulm Bankala-
r'nin kullandiklan birka¢ klasik model var.
Bunlardan biri, kurumsal veya bireysel finans-
man adint verdigimiz, daha cok mal ve hizmet
tedarikine yonelik finansman temini olarak ad-
landirdigimiz bir metot. Bu yolla, sirketleri, te-
sebbtist finanse ediyor, daha cok kisa vadeli is-
letme sermayesi teminine yonelik finansman
sagliyoruz. lsletmelerin ihtiya¢ duyduklar her
ttrltt hammadde yarn mamul, mamul ve hizme-
tin finansmanini, isletme adina temin ederek,
vadeli olarak o isletmeye satiyoruz. Yaygm sekil-
de uyguladigimmz ve isleyisinde herhangi bir si-
kinti olmayan bu modele, “murahaba finansma-
n1” da deniyor.

Bir diger finansman modeli de leasing. Katithm

Bankalar olarak, esas faaliyet alanlarimmzdan bi-
ri olan finansal kiralama modelini, finansman
temini olarak kullantyoruz. Bu konu, Bankacilik
Kanunu'nda yer aliyor.

Bunun disinda, tesebbtis sahibi ile kar-zarar or-
takligr da yapiyoruz. Bu da iki turlt oluyor, ya
hem biz, hem tegebbiis sahibi para koyuyor ya
da sadece biz para koyuyoruz, tesebbus sahibi
ise emegini koyuyor. Dolayisiyla bu tur ortak-
liklar da olusturuyoruz.

Gayri nakdi kredilendirme de teminat mektu-
bu, akreditif, aval verme benzeri bankacilik hiz-
metlerini ise Katilhm Bankalar: komisyon karsi-
Lig1 zaten sunuyorlar. Burada bir hizmet nok-
sanligr yok. Katthm Bankalari, tanimlandiklar
cercevede bu hizmetleri en iyi sekilde sunmaya
gayret ediyorlar.

Orta Dogu, Uzak Dogu ve Turkiye'yi tiriin
cesitliligi ile performans acisindan karsilas-
tirdigimizda nasil bir tablo ortaya cikiyor?
Kathm bankacihigy Turkiye’de kendine has bir
model olusturdu. Bu modelle ilgili mevzuat
olusturulurken, tilkenin sartlar, modelin uygu-
lanabilirligi gibi unsurlar goz ontinde bulundu-
ruldu. Orta Dogu ve Uzak Dogu arasinda, ¢ahs-
ma acisindan temel prensiplerde farklar gorduk.
Turkiye’de bu modelin gelisimini zamana yay-
maya calistik. Bizim icin bu finans modeli yeni
olusan bir model. Prototip bir model yok ki,
alip uygulayalm. Dolayisiyla kendi tlkemizde
de adaptasyon streci yasadik, yasamaya devam
ediyoruz.

Diinyada bireysel bankacilik 6ne cikarken,
Katihm Bankalar1 ne gibi rekabet avantaj: el-
de ediyorlar?

Rekabet, tiiketici ya da hizmet alan agismdan,
daha kaliteli hizmeti, daha uygun fiyata almasi-
nt saglayan ¢ok onemli bir mekanizma. Banka-
lar ise rekabet ortaminda daha kaliteli hizmeti,
daha ucuza sunarken, bir yandan da para ka-
zanmak durumundalar. Bu cok kolay bir is ol-
madig} icin, rekabet bankalar: zorlayacak, nite-
kim zorluyor da. Ancak ben bunun faydali ol-
dugunu dustntyorum. Rekabet, kaliteyi, uy-
gun fiyath hizmeti ortaya ¢ikaracak, efektiflik
saglayacak.

Katihm Bankalar acisindan bakugmuzda, bu-
gun bizim belirli bir piyasamiz var. Bu piyasaya
kendimizi iyi bir sekilde anlatabilir, gerekli ileti-
simi kurabilirsek, son derece saglikli bir sekilde
yol alabiliriz. Miisteri i¢in bankastyla kurdugu
iliskinin niteligi buytik 6nem tastyor.

Bu bakimdan, kaliteli hizmet sunan, stratli is-
lem yapan, musterinin her an ulasabildigi ban-
kalar sektorde one cikiyor ki, bu da rekabetin
bir geregi.

Uluslararas1 bankalarin faizsiz bankacihiga
yonelmeleri konusunda ne diustuniyorsu-
nuz?

Uluslararast bankalar da bu alandaki gelisime
kayitsiz kalamay1p, ya kendi biinyelerinde faiz-
siz finans kuruluslan olusturdular ya da yeni
boltimler actilar. Musteri bu hizmeti talep edi-
yorsa, sunmak zorundasmiz. Ozellikle Korfez
bolgesinde petrol satisina dayal gelir fazlasinin
bankacilik sistemine kanalize edilebilmesi icin,
bu modelin takip edilmesi bir zorunluluk hali-
ni aldi. Dolayisiyla yabanct bankalar da, bu
kaynag1 kendi buinyelerine aktarabilmek ama-
cyla, faizsiz bankacilik sektoriine girmis oldu-
lar. Hatta menkul kiymetlestirme de bu sektor-
de hizlh gelismeye basladi. IMF, bu konudaki
calismalan yakinen takip ediyor.

Diger taraftan, leasing’e dayali kira sertifikalari
konusunda da dtinyada buytk bir gelisme var.
Batih bankalar bile kira sertifikasi ihrac eder-
ken, hacmin 27 milyar dolara ulasug gorulu-
yor. Bircok tilke, bu tur fonlari cekebilmek icin,
bu tip enstrimanlari ihra¢ etme yoluna gidiyor.
Biz dtinyadaki bu gelismenin, ihtiyactan kay-
naklandigim dustntyoruz. Kaldi ki, ihtiyac ol-
masa, mevzuat destegi de verseniz, stibvanse de
etseniz, sistem ancak belirli bir yere kadar gi-
der. Bir sistemin var olabilmesi, gelisebilmesi
icin talep olmasi gerekir. Talebe karsihk, arzin
da olmasi lazimdir.

Sonug itibariyle Turkiye'de de katihm bankaci-
Lig1 ihtiyactan dogmustur. Bu alandaki gelisme-
ler, tlkemize ve tasarruf sahiplerine fayda sag-
liyor. Neticede bu kaynak ekonominin finans-
maninda kullanilyor. Milli gelirin buyttilme-
si, tlkenin kalkinmasi da, bu tiir finans imkan-
larmin zamaninda makul maliyetlerle olustu-
rulmasina bagh bulunuyor.

Katihim Bankalar1, on y1l sonra nasil bir go-
rintim sergileyecek?

Katilm Bankalar’nin hukuki diizenlemelerin-
de ciddi bir problemleri kalmadi. Ontmiizdeki
donemde bu bankalarin makro planda Turkiye
ekonomisine cok ciddi katki saglayacaklarma
inantyorum. Bundan alti y1l énce, 1 milyar do-
lar civarindaki fonu yonetiyorduk. Bugun ise
halktan toplayip ekonomiye kanalize ettigimiz,
yonettigimiz fon tutart 12 milyar dolara ulasti.
Bu rakam, katihm bankacihginin yasadigr geli-
simi son derece net bir sekilde ortaya koyuyor.
On yil icinde, sistemdeki paymmizin ytizde
10lara ulasacagmni tahmin ediyoruz. Bu nasil
olacak? Ekonomi buiytyor, insanlarimiz banka-
cihikla tamistyor. Gelir arttikca, bankaya ihtiyac
da artiyor. Ekonomi buiytik oranda kayit altina
giriyor, ayrica devletin de bu konuda ¢ok ciddi
gayretleri var.

I 21




“Katihm Bankalari, yeni
urunlerle buyuyecek”

“Oniimiizdeki donemde

Katihm Bankalarrnin biiyiime
kosullarindan birinin, yeni
uriinlerle piyasaya ¢ilkma sartina
bagl oldugunu diistiniiyorum”
diyen Adnan Bliylikdeniz, yeni
trlinlerin kiiresel diizeyde
rekabet edebilmek icin de
gerekli oldugunun

altini giziyor.
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atihm bankaciig sadece Tirkiye'de degil,
K ttim diinyada talep goren bir is modeli hali-

ne geliyor. Bu durumun en glizel ornegini,
Albaraka Turk’iin halka arz calismalarinda da gor-
diiklerini dile getiren Adnan Bityiikdeniz, haziran so-
nu talep toplama yéntemiyle yaptiklart halka arz ¢a-
lismasinda, yurt disindan 21 kat, yurt icinden de 60
kat talep geldigini belirtiyor.
“Ogzellikle yurt digindan gelen talebin Avrupa ve
ABD fonlanindan olustugunu diisiintirsek, bélgesel-
den cok, kresel ilginin biiytik oldugunu gorebiliriz”
diyen Adnan Bityiikdeniz'den, Katilim Bankalarinin
sorunlar, faizsiz bankaciligin yeni tirtinleri ve Tiirk
finans sektorinde Katim Bankalarinin oynadiklar
rol hakkinda bilgi aldik.

Turkiye’deki katilim bankaciligini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Konvansiyonel bankaciligim uzun tarihine ba-
karsak, katihm bankacih@ ya da Turkiye'deki
adiyla faizsiz bankaciigin nispeten yeni bir is
modeli oldugunu soyleyebiliriz. 19707lerde diin-
ya gindemine gelen, 1980’li yillarda hizla gelis-
meye baslayan bu is modeli, bugun yaklasik 6
trilyon dolar dtizeyinde bir buytukluge ulasmis
durumda. Ancak bu potansiyelin neredeyse ytiz-

Dr. Adnan Biiyiikdeniz
- Albaraka Tiirk
Genel Miidiirti

de 10'u degerlendiriliyor. Turkiye i¢cin de benzer
bir durum soz konusu.

Katilim bankaciligy sistemi 1980’lerin ortasindan
bu yana kesintisiz olarak faaliyetlerine devam et-
tigi halde, tilkemizde Katlhm Bankalar’mn kon-
vonsiyonel bankalara oranla pazardan aldiklar
pay, olmast gereken duizeye ulasabilmis degil.
Katthm Bankalart halen mevduat pazarmdan
ytizde 4, kredi pazarindan ytizde 6 gibi bir pay
altyorlar ki, bu daha once yapilan fizibilite calis-
malarma ve bizim tahminlerimize gore olmast
gerekenin oldukca alunda. Dolayisiyla sektorde
bir genisleme alam oldugu gortltyor.

Katithm Bankacihgrnm en 6nemli sorunlarn
nelerdir?

Katlim Bankalar'nin son yirmi iki yilhk sertive-
nine bakugmizda, bu dénemin aym zamanda
Turkiye'nin makro istikrarsizliklanmin ve krizle-
rin siddetli bir sekilde hissedildigi bir zamana
denk geldigini goriyoruz. Katuhm bankacihig
esas itibariyle giivene dayanan, yatirmeinin gu-
venini esas alan bir sistem. Boyle bir sistemin,
dustik enflasyonun ve finansal istikrarm oldugu
bir ortamda gelisme sanst daha buyuk. Ancak
Turkiye bu sansa son bes yildir sahip, nitekim




Katthm Bankalar'nin da atthm gostermesi bu
son bes yillik doneme rastliyor.

Diger taraftan, mevzuatta birtakim eksiklikler
vardi. Mesela bir 6nceki mevzuat cercevesinde,
Katihm Bankalar'nin subelesmesi kolay degildi.
Turkiye gibi genis bir cografyada tasarruf sahibi-
ne ulasmak ancak subelesme ile mumkun oldu-
gundan, 6nemli sorunlar yasantyordu. Mevzuat-
taki eksikliklerin tamamlanmasiyla, Katihm
Bankalart da daha hizh yol almaya basladilar.
Ozellikle de subelesme anlammda son dort-bes
yildir ataga gectiler ve boylece buytime sansm
yakaladilar. Daha fazla subelesme, daha kapsay1-
a bir Turkiye cografyast bu kurumlarn son yil-
larda gosterdigi basarida 6nemli bir rol oynadi.

Sektor icin yeni triinlerin 6nemi nedir? Al-
baraka Turk olarak yiikselise gececegini dii-
sinduginiz yeni trinler, alanlar hangileri?
Onumiizdeki donemlerde Kauhm Bankalar’min
buytime kosullarmdan birinin, yeni trtinlerle
piyasaya ¢tkma sartina baglh oldugunu dustnt-
yorum. Daha genis bir kitleye ulasilmasi, o kit-
lenin ihtiyaclarmin karsilanmasi, yenilikei trin-
leri de beraberinde getirecek. Kurumlar, yeni
urtinleri gelistirirken, hem dtinya ¢rneklerine
bakacak hem de Turkiyenin spesifik ihtiyaclari-
nt dikkate alacaklar. Dolayistyla kathm banka-
ahgmn klasik tirtnleri sunulmaya devam edi-
lirken, bir yandan da Malezya’da ve Korfez tlke-
lerinde oldugu gibi yeni trtinler ortaya ¢ikacak.
Bunlar, para piyasasina bagh trtinler ya da daha
uzun vadeli olarak gelir ortaklig1 senetleri, seki-
ritizasyon, menkullestirme gibi tirtinler olabilir.
Albaraka Turk olarak, hem mevduat arttirma-
ya, hem de kredi kullanmaya yonelik yeni trtin-
ler sunuyoruz. llerleyen strecte ise, Ttrkiye’nin
cok buytik potansiyel vaat eden konut sekto-
rinde sahip oldugumuz portfoyu, mortgage pi-
yasasl icinde degerlendirmeyi dustntyoruz.

Uriin cesitliligi ve performans acisindan
baktgimzda Korfez, Malezya ve Turkiye'de-
ki Katlim Bankalar’m nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Her t¢ bolgede de yaklagimlar farkli. Ulkelerin
kendilerine 6zgt sartlart oldugu icin, Turki-
ye'nin hangi modele daha cok uydugunu soy-
lemek pek mumkun degil. Malezya'da, para pi-
yasasl araclarina benzer araclarin gelismesine
imkan saglayan bir model uygulaniyor. Kor-
fez'deki trtinler daha cok gelir ortakhgina da-
yanan, daha uzun vadeli araclardan olusuyor.
Turkiye'de ise ozellikle fon toplama araclari,
bir anlamda vadeye dayali mevduat benzeri
araclar agirhkh. Kullamm alaninda da Turki-
ye'de yine kisa vadeli ticaretin finansmam ve
orta-uzun vadeye dayali leasing sistemleri var.

Ben Turkiyenin hem mevzuat, hem uygulama
yonilyle dtinyada cok iyi bir érnek oldugunu
dustntiyorum.

Sizce finans sektorinde katilm bankaciligi-
nin roli nedir?

Oncelikle belirtmek isterim ki, Katihm Bankala-
i meveut bankacihik sistemine alternatif ol-
dugunu dustinmek yanhs. Biz katlim bankaci-
Ligim meveut sisteme alternatif bir yapt degil,
Tuirk finans sistemini tamamlayict bir unsur ola-
rak tamimhyoruz. Turkiye'de konvansiyonel
bankacilik ile katim bankacilig farkh ihtiyacla-
ra cevap verdikleri icin, bir arada ytiruyebilecek
sistemler. Finansman ihtiyaclarim konvansiyo-
nel sistemden karsilayamayan kesim, katihm
bankalarnin sundugu tirtin ve hizmetlerden ya-
rarlantyor. Katithm bankalari, sisteme dahil ol-
mayan fonlarn sisteme cekilmesinde 6nemli rol
oynuyor. Tamamiyla mala dayah kredilendirme
yapildigr ve her islem kayit altinda oldugundan,
katihm bankalan Turkiyenin temel problemle-
rinden biri olan kayit disithgmn azaltlmasi ve on-
lenmesi konusunda da ciddi katkilar saghyorlar.

Katulim bankalan kiiresel sistemde daha cok
yer almak icin ne yapmalr?

Kiiresel sistemde yer almak bugtn ttim banka-
lar icin bir tercih degil, zorunluluk haline geldi.
Artik yerel degil, kiiresel diizeyde rekabet edili-
yor. Bu ytizden, kiiresel rekabet sartlarina uya-
mayanlarin cok fazla yasama sansi yok. Albara-
ka Turk, Albaraka Bankaciik Grubunun bir
tyesi ve bu grubun, Cezayir, Tunus, Misir, Gu-
ney Afrika, Pakistan, Malezya, Bahreyn gibi ul-
kelerde benzer esaslarda calisan bankalar var.
Dolaysiyla biz yurt dist calismalanmizda bu
bankacilik agindan yararlantyoruz. Aramizdaki
mevcut is birliginin ontimutizdeki donemde da-
ha da gelisecegini ve Albaraka Turkin tlkemi-
zin dis ticaretinden daha fazla pay elde eden bir
konuma gelecegini dustintiyorum.

Katihm Bankalarr'nin rekabet avantajlar1 ne-
lerdir?

Kathm bankaciligi modelinin rekabetci oldu-
gunu dustntyorum. Sistemin ozelliklerine de-
tayh inerseniz, bunu daha net gortirsuntiz. Ta-
mamiyla anapara garantisi ya da énceden belir-
lenmis bir kar pay: taahhtidu olmadan fonlarm
toplanmasi, sisteme bir esneklik ve rekabet gu-
ctt sagliyor. Elinizde atl fon oldugu zaman, fi-
yatlar ayarlamamz daha kolay. Faiz riskine ma-
ruz degilsiniz. Bu modelin tamamuyla kar-zarar
paylasimina dayali olmasi, nimetlerin ve kulfet-
lerin banka ve banka miisterisi arasinda daha
adaletli ve ekonomik gidisata uygun dagitilma-
sin1 saglyor. Bu énemli bir avantaj. Diger yan-

dan, Katlhm Bankalarmin ¢ok iyi bir bilanco
esnekligine sahip olmalari da rekabet giclerini
arttiriyor.

Katilim Bankalari, subelesmeye biiyiik 6nem
veriyorlar. Ulasilabilirlik acisindan Albaraka
Tirk'i nasil degerlendiriyorsunuz?

Evet, biz son yillarda subelesmeye agirlik ver-
dik. Sonucta perakende bankacihk yapan bir
kurulusuz. Ttrkiye cografyasint miimkiin oldu-
gunca kapsayict olmak durumundayiz. Istan-
bul'da sube yogunlugu daha fazla. Istanbul, mil-
1i gelirin cok biiytik boltimtint tireten, mevdua-
tin ve kredi faaliyetinin en yogun oldugu sehir.
Dolayisiyla burada sube sayisinin fazla olmast
kagmnilmaz. Ancak biz Anadolunun is potansi-
yeli yitksek olan Ankara, Kayseri, Konya, Bursa
gibi sehirlerinde de birden fazla subeyle faaliyet
gosteriyoruz. Albaraka Turk olarak muisterileri-
mize sadece fiziki subeler yoluyla ulasmiyoruz.
Aym zamanda iyi bir alternatif dagiim kanali
sistemi de olusturduk. Bu sistemde Internet, te-
lefon bankacihig ve ATM kanallariyla, musteri-
lerimizle 7 giin 24 saat iletisim icinde oluyoruz.
Ancak sunu unutmamak gerekir ki, Alternatif
kanallar, bankanin operasyonel maliyetlerini
azaltmasina, musterilerin de zaman kazanmasi-
na yardimel olur, ama hicbir zaman subenin ye-
rini tutamaz. Bu bakimdan sube sayist acisin-
dan, orta buytklukte bir bankanm sahip olma-
st gereken rakamlara ulasmay: hedefliyoruz.

Tirkiye’de Katthm Bankalarrnin gelecegini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Katlm Bankalar’nin bugtin piyasadan aldiklart
pay1, bundan sonra ulasabilecekleri nokta icin
bir olctt olarak kabul etmiyorum. Bu isin hala
basindayiz. Katthm Bankalar;, hem bankacihk
ihtiyaclann1 bu sistemde karsilamak isteyen
hem de konvansiyonel bankacihgin urtin ve
hizmetlerinden yararlanan muisteri kesiminden
gelecek onemli bir potansiyele sahip. Bugun
Turkiye’de bankacihk hizmetlerinden yararlan-
mayan azimsanmayacak oranda insan var. Yiiz-
de 50 gibi bir oran soz konusu. Bizim amacimiz
da zaten buttin Turkiye'yi kapsamak. Sonug iti-
bariyle bankacilik sistemi, iste bu kesime ulasti-
ginda, Katilhm Bankalart olarak bizim de sistem-
den alacagimiz pay buiytyecektir.

Diger yandan, diinyada her gecen giin daha faz-
la ilgi ceken katilim bankaciligi modeli daha faz-
la tanindikea, esnekligi, krizler karsisindaki da-
yaniklih@ gorildikee, bu alanda ciddi bir kul-
lanilmams potansiyelin oldugu kesfedilecek.
Nitekim uluslararas: buytik bankalarin mustakil
kurumlar kurarak ya da kendi bunyelerinde bir
pencere acarak, bu potansiyelden yararlanmaya
basladiklarm: gortiyoruz.
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“Katilm Bankalarrnin onu acik”

Unal Kabaca
Bank Asya
Genel Miidiirii

Diinyanin her yerinde faizsiz
bankacihgin bir alternatif olarak
gliindeme gelecegini ve
genisleyen yapisini siirdiirecegini
vurgulayan Unal Kabaca,

“Bu konuda Tiirkiye'de ve
diinyada onemli bir bliylime
trendi yasandigini
soyleyebilirim” diyor.
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atihim Bankalar’nin 2006 yil sonu itibariy-
K le 13,7 milyar YTL civarinda olan aktif top-

lamlarimin, 2007 hedefi olan 19 milyar
YTL'yi de asacag tahmin ediliyor. 2007 nin ilk alti
aylik aktif toplamlarinda ise ytizde 22’lik bir biiyii-
me gerceklestiren Katilim Bankalart, onemli bir bii-
yiime trendini yakalamis goriintiyor.
Katihm Bankalar’mn finans sektériindeki yerini
“yeni bir soluk” olarak degetlendiren Bank Asya Ge-
nel Miidurii Unal Kabaca, sendikasyon kredilerine
yonelim, halka arz gibi etkenlerin bu bankalarin bii-
yiime stirecini hizlandirdigina dikkat cekiyor. Fi-
nansal cesitliligin her zaman avantaj sagladig gorii-
stinde olan Unal Kabaca ile sektorin durumunu de-
gerlendirdik.

Diinyada ve Tiirkiye’de katthm bankacilig
nasil bir gorinim sergiliyor?

“Katthm Bankacih@l” ya da “faizsiz bankacihk”
diinya capinda gelisimini stirdiirtiyor. Bircok tl-
kede bu sisteme ilginin artug gozleniyor. Oyle
tahmin ediyorum ki; éntimizdeki donemde, su
anda faizsiz bankacihgin uygulanmadig tilkeler-
de de bu konuyla ilgili adimlar atilacak. Mesela
Orta Asya tilkelerinde bu konuda birtakim ha-
zirliklarin yapildigini duyuyoruz. Dunyanin her
yerinde faizsiz bankacihk bir alternatif olarak

gundeme gelecek ve genisleyen yapisim strdu-
recek. Bu konuda Ttrkiye'de ve dinyada énem-
li bir buytme trendi yasandigim soyleyebilirim.

Katthm Bankalar’nin sorunlarindan bahse-
der misiniz?

Katihm Bankalar, bankacilik sektorti icerisinde-
ki yerlerini aldilar ve faaliyetlerine sorun yasa-
madan devam ediyorlar. Bundan sonra subeleri-
mizi, tanmtimlarimizi ve dagitim agimizi genisle-
terek, eksik oldugumuz yonleri gidermek sure-
tiyle, pazar paymmizi artirmak istiyoruz. Butun
Katihm Bankalar1, bu yondeki cahsmalarim stir-
duruayor. 2007'nin ilk altt ayhk donemine baku-
gimizda, bankacilik sektort ile Katthm Bankala-
rr'nin bitytime oranlan arasinda ciddi farklar ol-
dugunu goriyoruz. Dolayisiyla bu noktada
olumlu adimlar atilyor.

Sektorde ne tip yeni urtnlerin gelisecegini
dusiinityorsunuz?

Bank Asya olarak teknoloji yatinmlarimz de-
vam ediyor ve bu cercevede hem dagitim kanal-
lan hem de urtin gelistirme noktasinda olumlu
adimlar atiyoruz. Mesela su siralarda kredi kart-
lart alaninda daha aktif calistyoruz. Cip teknolo-
jisini en iyi kullanarak, neler yapabilecegimizi



arastiriyoruz. Bu yil “Temassiz Kartlar” konu-
sunda da onemli calismalarmiz var. Bu proje-
lerimiz tamamlandiginda, mevcut urtinlerimize
yenilerini katmis olacagiz.

Performans ve turin cesitliligi acisindan
Uzak Dogu, Ortadogu ve Tirkiye’yi karsilas-
tirdigimizda, nasil bir tablo ortaya cikiyor?
Uzak Dogu'da Malezya ve Endonezya gibi tilke-
lerde ve Ortadogu’da urtin cesitliligi ¢ok fazla.
Turkiye’de ise bu alan daha dar. Ancak son do-
nemde tlkemizde de urtin cesitliligi artmaya
baslad: ve gelecekte bu cesitliligin daha da art-
masint bekliyoruz. Teknolojiye ve teknolojik
altyapiya bagh yapilanmalar acisimdan bakildi-
ginda ise, Turkiye'deki sistem sozinti ettigimiz
ulkelerdekinden cok daha ileride. Kaynaklar
itibariyle Korfez Bolgesi, katim bankacihig icin
son derece verimli bir cografya, ama bu sistem
Turkiye'de de cok hizh bir sekilde gelisiyor.
Kaynaklar noktasinda ontimiizdeki on yillik
surede dengelerin onemli olcude Turkiye'nin
lehine degisecegini dustntiyorum.

Sizce finans sektorinde katihm bankacihig-
nm rolit nedir?

Katihm bankaciliginin, finans piyasalarmnimn de-
gisik kesimlere ulastirilmast ve piyasaya enteg-
rasyonu acisindan cok énemli bir islevi var. Bu-
yuk kismi yastik altinda kalan, finans piyasala-
rina entegre olmayan paralardan olusan 10 mil-
yarlarca dolarlik bir kaynag: harekete geciren
bu sistem, finans sektoriinde cok énemli bir rol
oynuyor.

Turkiye’de katihm bankaciligr son derece yuk-
sek bir potansiyele sahip. Bu potansiyelin hare-
kete gecirilebilmesi icin, reklam ve taniim ca-
lismalar buytk onem tastyor. Katilim Bankala-
r’min yapacaklart bu tip cahismalar, sistemin
daha genis kitlelere ulasmasina yardimci ola-
cakur.

Bugun Katihm Bankalari toplam 400 subeye
ulasmis durumda ki, bu rakam ancak orta ol-
cekli bir bankanin sube sayisina esittir. Dolay1-
styla hentiz Turkiyenin dort bir yanmna ulasa-
bilmis degiliz. Kademeli olarak, elimizdeki im-
kanlar1 belirli bir ivme icerisinde kullanarak,
Turkiye'nin her yerine ulasmayr hedefliyoruz.
On y1l icinde aktif toplaminda, tiim bankalarin
ytizde 10 paymna ulasabilmeyi amaclhiyoruz.
Ayrica Kaulm Bankalar olarak daha cok ticari
alana odaklandigimiz icin, kurumsal firmalar
one aliyoruz. Cesitli sanayi siteleriyle yakin te-
mas icindeyiz. Bunun yamnda bireysel anlam-
da daha ulasilabilir olmak adina, subelerimizin
acilmastyla birlikte calismalarimiza devam ede-
cegiz. Bir milyon kredi kart adedine ulasma he-
defimiz var. Yaklasik bir yillik stire icerisinde

bu hedefimize ulasmay: dustntiyoruz. Boyle-
likle Katlm Bankalar’min finans sektortindeki
rolti daha da artacakur.

Tirkiye’de son donemde gelisen bireysel/ti-
cari bankacilik alamindaki rekabeti nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Katulm Bankalar’min hazine bonosu, devlet
tahvili, faiz gibi enstriumanlari olmadigy icin ku-
ruluslarindan itibaren kaynaklarnm reel sekto-
rin finansmanina, yani tretimin desteklenme-
sine, ticaretin gelistirilmesine yonlendirdiler.
Strekli reel piyasanin icinde olan Katlhm Ban-
kalart, ticari piyasalarda, KOBI'lerde ¢nemli de-
neyimler kazandilar. Bizler butin tretim zin-
cirlerini finanse edebildigimiz i¢in, kimin ne
urettigi, kimden ne aldig gibi bilgilere sahibiz.
Dolayistyla bu acidan rekabette bir ustiinliik el-
de etmeyi basardik. Portfoye bakugimizda ise,
bizim portfoyumuzun ytizde 151 bireysel, ka-
lan ytizde 85’ de kurumsal, ticari, isletme ban-
kacihgr cercevesinde kullandirilan fonlardan
olusuyor. Bu fonlarin ytuzde 601 da KOBl'lere
kullandiriliyor. Gelecekte, portfoytin agirhigimt
ticari kredilerin olusturacagmni dustintyorum.
Ancak bireysel tarafin da desteklenmesi gereki-
yor ¢tinkt bu konuda ¢ok ciddi altyapi verimiz
mevcut.

Katihm Bankalar, bu trtinleri de muisterilerine
sunmak zorundalar. Bunun yan sira diger yer-
li ve yabanct bankalar da bu alanda yogunluk-
la yer almis durumda olduklarindan, rekabet
sartlarinda degerlendirdigimde, Katuhm Banka-
larrnin daha cok reel piyasalar tarafinda olma-
lan gerektigini dustntyorum. Kaynaklarimiz
daha rekabetci yapr icerisinde kullanarak buyu-
meyi hedefliyoruz.

Tiurkiye’de faaliyet gosteren bir Katihm Ban-
kas1 olarak, kiiresel bir oyuncu olmak adma
calismalarmiz var mi?

Turkiye'deki dort Katihm Bankasi arasinda sa-
dece Bank Asya yerel bir banka olma 6zelligini
tastyor. Albaraka ve Kuveyt Turk korfez ser-
mayeli gruplarn uzantilari. Yerel sermayeli bir
banka olarak, bizim de bu yonde bazi calisma-
larimmiz var.

Ticaret hacmimizin yogun oldugu tlkelerde,
bu konuyla ilgili cahsmalar yapiyoruz. Onu-
miuizdeki donemde karsimiza uygun firsatlar ¢1-
karsa, bunlar1 degerlendirebiliriz. Zira artik ku-
resellesmenin disinda kalmak mumkiin degil.
Ancak hisse satist gibi bir uygulama, su anda
kesinlikle dusuntlmuyor. Halka acik yerel ser-
mayeli bir sirket olarak ¢alismalarimiza devam
edecegiz. llk zamanlarda ytizde 23 pay halka
arz edilmisti, simdi bu oran ytizde 42,5 seviye-
lerinde.

Uluslararasi bankalarm da faizsiz bankacili-
ga yonelmeleri hangi nedenlerden kaynakla-
nyor?

Imkanlar ve firsatlar neredeyse, insanlar da ora-
lara yoneliyor. Tirkiye'de katiim bankacilig
yapabilmek icin ayr1 bir lisansa sahip olmak ge-
rekiyor. Su anda sadece dort bankamiz bu li-
sansa sahip. Bu anlamda uluslararas: bankala-
rm Turkiye’de katillim bankacihig1 yapabilmele-
11 icin, ulkemizdeki bu bankalardan biri ile is
birligi yapmay1 veya satin almay: diistinmeleri
gerekiyor. Zaten dort katulm bankasmin uct
yabanct sermayeli hale geldi. Yeni lisans almak
isteyenler cikarsa da, ona Bankacilik Diizenle-
me Denetleme Kurulu karar verecektir.

Katilm Bankalar’nin hedeflerinden bahse-
der misiniz?

Katthm Bankalar'nin 2006 yil sonu itibariyle
13,7 milyar YTL civarinda olan aktif toplamlari-
nm, bu yil hedefi 19 milyar YTL. Ancak elimiz-
deki verilerden bu hedefin asilacagim tahmin
ediyoruz. Katihm Bankalarrnin 2007nin ilk alt
aylik aktif toplamlarna bakugimizda da, yuzde
22'lik bir buytume gerceklestirdigimizi goriiyo-
ruz ki, bu gercekten onemli bir oran.
Bankacilik sektortindeki pazar payimizi ise ytiz-
de 10 seviyesine cikarmay: hedefliyoruz. Aktf
toplamlarnda da ytizde 3t ge¢mis durumda-
yiz. Dolayistyla on yillik stire¢ icerisinde, Kati-
lim Bankalar’nmn hizh giden bu buytime stireci-
ni devam ettireceklerini éngortyorum.
Turkiye’de bankacilik sektorti gibi, Katihm Ban-
kalan da buyuk bir potansiyele sahip. Ttrki-
ye'nin “bankacilik” sektorii acisindan isin basmn-
da oldugunu soyleyebiliriz. GSMH ile kiyasladi-
gmizda bankacihk sektortnin buytiklugu he-
men hemen birebir oranda. Belki bu oran iki
bucuk ti¢ katlarina kadar ¢ikacak. Boyle bir po-
tansiyel mevcut. Yabanc yatirimeilar da bu ytiz-
den Turk bankacilik sektorune yatirmm yapiyor.
Halka actk sirket stattstinde olan Bank Asya, Al-
baraka Ttrk gibi bankalarn halka arzlarna yo-
gun talep oluyor. Ayni zamanda su anki portfoy
dagilimlarina bakugimizda, ozellikle Bank Asya
icin soyliyorum yutizde 80’in tizerinde yabanct
yatimmet oldugunu gortyoruz. Bu ilgi de sozii-
nu ettigim potansiyelden kaynaklaniyor. Bu se-
beple, onumtizdeki strecte Katthm Bankala-
r'nin biraz daha hizh buytyecegini dtstuntyo-
rum.Bugun Turkiye kuresel ekonominin bir
parcast ve ilk 20 ekonomi arasinda yer aliyor.
Hem ticari hem de finansman anlaninda tilke-
mize gelen yatinmlarda, daha once gormedigi-
miz rakamlara ulasmamiz, ekonomik istikrarin
bir yansimasidir. Yeter ki, mevcut rekabet sart-
lan da esit sekilde duizenlensin. Istikrarh ekono-
mik ortamda, Katihm Bankalarinim onit acikar.
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.
‘‘Halka arzlar, yabanci
yatirnmcilarin ilgisini ¢cekiyor”

Ufuk Uyan
Kuveyt Tiirk
Genel Miidiirii

Tirkiye'de katiim bankaciliginin
nereye gelebilecegi sorusunun
cevabinin, subelesmeye ve
gelistirilen yeni tirtinlere bagh
oldugunu ifade eden Ufuk Uyan,
“Sektor, halka arzlarla birlikte
yabancilarin da ilgisini cekmeye
basladi” diyor.
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tinyada “faizsiz bankacilik” alaninda cok
D onemli yeni tiriinler gelistiriliyor. Yeni tiriin

gelistirmede ve Elasik konvansiyonel banka-
cilikta olan her tiriintin bir benzerinin faizsiz esasta
olusturulmasina énciiliik eden iilke Malezya. Mesela
bu tilkede, “Interest Rate Swap” diye faize dayalt bir
urtinin kara dayal olam gelistirilmis durumda.
Kaynak olusturma acisindan on plana ¢ikan Korfez
tilkelerinde ise faizsiz fonlarin biriktigi ve bu tilkeler-
de faizsiz bankacilik hizmeti veren bankalarin sayi-
stmin daha fazla oldugu goriiliiyor.
Peki, “Tiirkiye’de katim bankaciligi nerelere gelebi-
lir?” Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan ile yap-
tgimiz soyleside, bu soruya cevap aradik.

Diinyada ve Turkiye’de katilm bankaciligimn
gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Dtinyada katilim bankacihg 19707 yillarda orta-
ya ¢kt ve hizla gelismeye basladi. Her yil ytizde
15 oraninda btiytyen bu sektor, bugin 250-500
milyar dolar arasinda bir bitytikluge ulasmis du-
rumda. Turkiye'de ise katilhm bankalart yirmi y1-
I askin bir stiredir faaliyet gosteriyorlar. Konvan-
siyonel bankacilikla karsilastirildiginda, katthm
bankacih cok daha genc bir sektor olsa da, ge-
cen sure icinde kat ettigi mesafenin kiictimsen-
memesi gerekiyor.

Tirkiye’de katilim bankacilig: on y1l sonra na-
s1l bir tablo cizecek?

Sektortin ontmuizdeki on yillik strecte, sistem-
deki paymu ytizde 107ara ¢ikarmast yonunde bir
calismamiz var. Bu calismay1 ti¢ yil 6nce yapmus-
tik. O zaman piyasa pay1 ytizde 2,5-3 civarmday-
ken bugtin bu oran yuizde 4,5lere ytikseldi. Sek-
tor, bu halka arzlarla birlikte yabancilarin da dik-
katini ¢ekiyor. Katthm bankacihg: ciddi biiytime
gosteriyor, gelecegi var. Tabii bu tamamen sube-
lesmeye ve yeni trtn gelistirmeye bagl. Kuveyt
Turk olarak, ozellikle subelesme ve yeni tirtn
konusunda sektore ciddi katkida bulunuyor, bir-
cok yeni trtinun tilkemizde ilk defa tanitilmasim
sagliyoruz.

Omniimiizdeki dénemde ne tiir yeni triinler su-
nulacak? Bu turtnlerin gelistirilmesi ne kadar
zaman alabilir?

Ozellikle “sukuk” konusunda uzun yillar cahstk.
Kanun tasarst haline gelmis olmakla birlikte
akim kaldi. Tabii bununla da simirh degil. Mutla-
ka kamunun yapmasi gerekmiyor. Benzer trtn-
leri 6zel sektor de gelistirebilir. Ozel sektor ala-
caklarmn, varliklarinm menkul kiymetlestiril-
mesi seklinde yeni bir trtin sunulabilir. Ileride,
bildigimiz murabaha sendikasyonlari benzeri



artnlerin de gelistirilmesi gtindeme gelecektir.
Su anda global ekonomide piyasalarda ¢énemli
dalgalanmalar yasandig icin, menkul kiymete
ihtiyag var. Nitekim biz Kuveyt Ttirk olarak yurt
disinda “sukuk” yatirmmi yaptik. Buna herhangi
bir engel yok. Ama isteriz ki bu Turkiye'de ol-
sun, bu yatirmu Turkiye’de yapalim. Bunun ge-
listirilmesi mtmkun. Varliga dayalh menkul kuy-
metler, konut alacaklarmin menkul kiymetlesti-
rilmesi seklinde trtnler gelistirilebilir. Leasing
alacaklarmin menkul kiymetlestirilmesi ve ben-
zeri trtnleri de ontmuizdeki donemlerde yeni
urtinler arasinda gorebiliriz.

Tirkiye’de, Katthm Bankalar’nin 6ncelikli
sorunlar1 nelerdir?

Katihm Bankalart mevzuat gelistirme ve yenilik-
lere adapte olma konusunda sikinti yastyor.
Onun otesinde, butiin bankacilik sektortnin
sikintilarindan  biri, nitelikli eleman bulma
problemi. 20007 yillarda bankacilik sektorun-
de yasanan krizin ardindan meydana gelen da-
ralmayla birlikte, ozellikle mudir ve mudur
yardimeist diizeyinde kalifiye eleman bulmada
sikint1 cekiliyor. Gelisim stirecinde insan kayna-
g1 ihtiyacimizi, kendi yetistirdigimiz nitelikli ele-
manlarla giderme yoluna gidiyoruz. Ancak sek-
torde ciddi anlamda nitelikli eleman ihtiyact ol-
dugu bir gercek. Diger yandan, vergiyle ilgili ba-
z1 sorunlar var. Actkeast, dunyadaki biytik ban-
kalarmn Ttrkiye'deki subeleri veya uzantilariyla
vergisel acidan bir haksiz rekabet yasaniyor ve
bu konunun duzenlenmesi gerekiyor. Ayrica
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonunda da
farkh uygulamalar soz konusu. Dolayisiyla bu
sorunlara ¢oztim getirilmesi gerekiyor.

Bir de Basel II konusu var. Basel II'ye gecisle
birlikte, kredi riskinin hesaplanmasinda ¢énem-
li farklihklar olusacak. Yasal otoritenin de ne
sekilde yol alacag: yeni belirtildi. 2008 itibariy-
le ozellikle gayri nakdi risklerde bu stire¢ bas-
liyor. Bu da sermaye ihtiyact anlaminda Turk
bankacilik sektorunt ciddi anlamda etkileye-
cek ve dunya ile rekabette ¢nemli bir unsur
olacak.

Oniimiizdeki dénemde sektordeki rekabetin
hangi alanlarda yogunlasacagim diisuntuyor-
sunuz?

Konvansiyonel bankalarm da kredi pazarma yo-
nelmeleriyle, sektordeki rekabet giderek artiyor.
Bu rekabet ortaminda, tanimlari geregi bugtine
kadar hep reel sektorti fonlayan, buttn trtnle-
i bu sektore yonelik olan Katlm Bankalart
onemli bir avantaj elde ediyorlar.

Ontmuzdeki dénemde ise KOBI bankacilig:
alamindaki rekabetin daha da artmasini bekliyo-
rum. Bugun bittin bankalar KOBI'lere yonelik

urtinler gelistiriyor. Buiytk bankalar, diger bu-
yuk bankalarla uygun rekabet sartlar icinde ca-
listyor. Katthm bankalarndan da calisanlar var,
ama bu segmentte onlarin daha karh buytimesi-
ne olanak verecek bir ortam bulunuyor. Diger
yandan, rekabetin cercevesini de sermaye yeter-
liligi yonetmeligi belirleyecek. Eskiden bireysel
kredilerde acik pozisyonlar alarak kar treten
bankalar, giintmtizde bu ttr yonetmeliklerle,
siirlamalarla karst karstya geldikleri icin, bu re-
kabetin daha makul, karly, buiytimeye imkan ve-
ren bir diizeye ulasmasini timit ediyoruz.

Uluslararas1 buiyitk bankalarm da katthm
bankaciligina ilgi gostermeleri, rekabeti nasil
etkileyecek?

Buytik bankalar buinyelerinde bir pencere aca-
rak ya da bagh basina bir Katillm Bankas: kura-
rak, bu alanda calismalar yapiyorlar. Turkiye'ye
hentiz bu ttr bir yansima olmadi, ama ozellikle
yeni kanunun yurtrlige girmesinden sonra,
boyle bir imkan dogacak. Turkiye'de faaliyet
gosteren uluslararast bankalarm subeleri, bizim
yaptgimiz gibi oncelikli olarak “murabaha sen-
dikasyonlan” yapiyor, daha sonra bu tiir faizsiz
bankacilik merkezlerinden kaynaklarm Turki-
ye'ye getiriyorlar. Dolayisiyla biz onlarla rekabet
ediyoruz ve bu rekabette avantajh durumda ol-
dugumuzu diistintyorum. Sonucta bizler sade-
ce Katuhm Bankacilign yapmak tizere kurulmus
bankalariz. Bu ytizden tasarruf sahibine bunu
anlatirken bir avantajimiz var. Rakiplerimizin
avantajt ise daha uygun sartlarda kaynak olustu-
rabilmeleri, ama biz onlarla degisik rekabet un-
surlarin kullanarak rekabet edecegimize inani-
yoruz.

Katulim bankalan kiiresel sistemde daha cok
yer almak icin neler yapmalr?

Oncelikli olarak uluslararasi bankacihga 6nem
vermek, yurt disinda da sube acmak, yatrm
yapmak, bu konularda faaliyet gostermek gere-
kiyor. Tabii bu hic de kolay degil. Kiiresel oyun-
cu olmak, sermaye ile ilgili bir konu. Sermaye,
Turkiye’'deki temel bankacihk problemlerinden
biri. Sermayelerimiz maalesef global bankalarla
mukayese edilemeyecek olctide smirh, ama is
birlikleri yaparak kuresel rekabete girilebiliyor.
Kuveyt Turk'tin uzun yillardir Bahreyn'de sube-
leri var. Dubai'de de sube acmay1 diistintiyoruz.
Benzer sekilde Ttirki Cumhuriyetlerde de boyle
faaliyetler olabilir. Almanya'daki temsilciligimizi
finansal hizmetler subesine donustirtiyoruz.
Ana sirketimizin, diinyada ¢nde gelen faizsiz
bankalardan biri olmasi énemli bir avantaj. So-
nug itibariyle kiiresel sistemde daha fazla yer al-
mak sermayeye dayal bir faaliyet oldugundan,
o kadar kolay degil.

Finans sektorit icin, Katthm Bankalar’mmn
onemi nedir?

Katihm Bankalar, ekonomiye kazandinlamayan
kaynaklarm sisteme dahil edilmesi acisindan
yirmi yih askin bir stredir énemli bir islev gorti-
yor. Boylece hem bankayla calismayan kisilerin
tasarruflarmi yatinma yonlendirmeleri saglani-
yor, hem de kredi kullanim konusunda énem-
li bir kesim, banka faaliyetlerinden yararlanma-
ya tesvik ediliyor. Vergisel acidan sisteme énem-
li katkilarda bulunan Katihm Bankalar1, bunun
yamu sira disaridan kaynak getirilmesi ve reel
sektorun fonlanmasmda da ciddi katka saglyor-
lar. Diger yandan, Katilhm Bankalarl, tlke eko-
nomisi icin buytk ¢nem tastyan KOBIlerin
ayakta durmalarna yardimer oluyorlar. Buyuk
oyuncularmn yer aldig1 global ekonomide, kiiciik
ve orta olcekli isletmelerin de faaliyet gosterme-
si, hem istihdam hem de ekonominin dinamik-
leri agisindan 6nem tastyor. Katlim Bankalar
olarak bugtine kadar olusturdugumuz kaynak
11 milyar dolara, yuzde 4,5lere yaklastyor. Bu
oran belki ktictik, ama ytiz yih asan konvansiyo-
nel bankacihk tarihinde yirmi yilhk bir strecte
belirli siirlamalar ile bu noktaya gelindi. Kati-
Iim Bankalari, kanuni semsiye altina girene ka-
dar yillarca sube acamadilar. Bu acidan gelisme-
leri 6nemsiyorum. Tamtim konusunda, trtn
gelistirme konusunda eksikliklerimiz var. An-
cak bu eksikliklerimizi giderip, hep birlikte da-
ha iyi noktalara getirecegimize inaniyorum.

Kuveyt Turk nasil bir bitytime politikas1 be-
lirledi ve neleri hedefliyor?

Kuveyt Turktin su anda 88 subesi bulunuyor,
ama Ttrkiye gibi biytik bir tilkede bu saymmn
yetersiz oldugunun bilinci icerisindeyiz. Bu ytiz-
den her yil ortalama 15 sube agmay: hedefliyo-
ruz ve bunun icin gerekli butceyi de olustur-
duk. Organik buiytumeyi hedefledigimiz icin, ya-
vas yavas, hazmederek, karliligimiz1 arturarak,
sermaye yeterliliklerine dikkat ederek yolumuza
devam ediyoruz. Yetersiz olmakla beraber orta
olgekli banka smifina adim atmis durumdayiz.
Oncelikli hedefimiz ise, ontmuzdeki déonemde
ilk yedi banka icerisinde yer almak.

Kuveyt Turk'un bir ozelligi de Korfez kaynakh
bir banka olmast sebebiyle, on sekiz yildir Kor-
fez kaynagini Turkiye'ye getirmesi. Turkiye'deki
isletmelerin ihtiyac duydugu hammadde ve ma-
kine finansmanimnda, bunlar1 kaynak olarak geti-
riyoruz. Bunun yant sira sendikasyonlar yaptik
ve bunlan uzun vadeli olarak arz ettik. KOBIL
bankaciigm da yonlendirdik. Bu yilbasinda
200 milyon dolarlik iki yil vadeli bir sendikas-
yon yaparak, KOBI segmentine bu fonlar arz et-
tik. Bu gelismeler umut verici ve 2008'in daha
da iyi bir y1l olacagmni dustuntyorum.
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“Turkiye’ye ¢cok daha etkin
sekilde hizmet verecegiz”

I

x
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Yunus Nacar
Tiirkiye Finans
Genel Miidiirti

-

Katihm Bankalarr'nin
onumiuzdeki donemde
ekonomiye katkilarinin daha
da artacagini vurgulayan
Tlirkiye Finans Genel Mudiirl
Yunus Nacar, soyle diyor:
“Yeter Ki istikrar bozulmasin,
reel sektor bliyustin, basarili
olsun. Reel sektori ne kadar
gelistirebilirsek, biz de o kadar
gelisecegiz.”
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deydi. Oyuncular sahadaydi. Oyuncular tri-

biindekilerden destek altyordu. Tiirkiye'de
ozellikle 2001 krizinden sonra isin rengi degisti. Ban-
kalar, reel sektore 'bizden kredi kullan' demeye basla-
dr. Roller kismen de olsa degisti” diyen Tiirkiye Finans
Genel Mudiirii Yunus Nacar ile reel sektore biiyiik
destek saglayan katilim bankaciligimin diinden bugiine
gelisimini ve gelecegini konustuk.

G ectigimiz yillara kadar bankalar hep tribun-

Turkiye’de katihm bankacihiginin gelisimini na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de hentiz ¢ok biiytk boyutlara ulasmasa
da, dunyada, ozellikle de Korfez tlkelerinde kati-
lim bankacihgmin hacminin artugmi, konvansiyo-
nel bankalarm da faizsiz bankaciliga yoneldiklerini
gortiyoruz. Bankacihk trendinin sermaye piyasast
islemlerden ziyade bizzat reel sektorle daha yakin-
dan ilgilenilmesi yontinde. Kathm bankalarmin
yapist ve gecmis pratikleri reel sektore uygun. Bu
yapt uzun vadeli ise leasing, isletme kredisi ise fi-
nansman destegi seklinde. Dolayisiyla reel sektor
ile bankacilik, ic ice gecmis iki halka haline geldi.
Reel sektor bankaya gidip, “Bana kredi ver” demi-
yor. Bunun yerine, banka reel sektore gidip, “Be-

nimle calis, kredi kullan” diye ¢neride bulunuyor.
Yeni donemde bankalar pazarlama, kredj, istihba-
rat servislerine ¢ok daha fazla énem vermeye bas-
ladilar. Son yasadigimz uluslararast mortgage dal-
galanmast ve hedge fonlarda yasanan sikintilara
bakugimiz zaman, Ttrk bankalarmmn ne kadar
onemli bir yere geldigini, istikrara kavustugunu
gorduk.

Katihm Bankalarr'nin 6ncelikle hangi sorunlari-
na ¢ozim bulmalan gerekiyor?

Ontmuizdeki dénemde yogunlasmamiz gereken
ti¢ ana konu var. Taniim yapmak, yatimm banka-
ahig trinleri cikarmak, digeri ise faizsiz bankaci-
Itk trtinlerimizi yurt dist ile baglantl hale getir-
mek. Konvansiyonel bankalar, Hazine'den borc-
lanma kagitlan ¢ikartarak, bunlan likidite olarak
kullantyor ve musterinin yatirrm yapmasina imkan
saglyorlar. Faizsiz enstrumanlarla calisan Katihm
Bankalar'min ise boyle bir imkan yok. Likit deger
ifade edebilecek alanlara yatirim yapilamuiyor. Bu
ytzden bunlar yurt ici/ yurt cist bankalarda bir ge-
tirisi olmadan, kasada nakit olarak tutuluyor. Do-
layisiyla Katillim Bankalar'nin Ttirkiye’'de alternatif
bir getiri yatinm aracina ihtiyac var ki, bu da Ha-



zine'nin “sukuk” dedigi kagitlardir. Bu konudaki
calismalarm  sonuclandimlmast  gerekiyor. Yine
duistik enflasyonun bulundugu yogun rekabet or-
tamuinda Turkiye i¢in yeni olan kar/zarar ortakligy
ve girisim sermayesi gibi enstriimanlarmn uygula-
maya gecirilmesi ve yaygmlastinlmasi ozellikle gi-
risimciligi tesvik noktasmda onemlidir.

Katihm bankacihgmmn gtindemine almasi gereken
diger bir konu, yurt disinda calisma ortammna gi-
rilmesidir. Korfezde bulunmak cok fazla sorun
degil. Bircok stratejik ortakliklar olusturuldugun-
dan, bu ortaklar vasitastyla Ttirkiye ile Korfez ul-
keleri arasinda koprii kurulabiliyor. Bunun yam
sira Turki Cumhuriyetlerde katulm bankacthg-
nimn sube bazinda veya ayr bir yapiyla bir banka-
cilik hizmetlerine girilebilir, oradaki ticaret ve sa-
nayinin gelisimine destek olunabilir. Para kazan-
mann Otesinde, tilkemize de bir kazanim saglar.
Dolayistyla boyle bir yapimmn Turki Cumhuriyet-
lerde olusturulmast gerekiyor. Oralarda bir s
kurmak, sube agmak ve bankacilik yapmak tize-
re calismalara simdiden baslamaliyiz diye dust-
nuyorum.

Bunun yant sira sektortin her ne kadar ciddi bir
sube ag1 varsa da, bunu biraz daha yaygin hale ge-
tirmemiz, kendimizi topluma biraz daha fazla ta-
nitmamiz gerekiyor. Bankacilik sektortinden aldi-
gimuz pay hala cok duisuk. Bu orani artirmanin ilk
adimu tamtm yapmak ve hafizalarda yer edin-
mekten geciyor. Reklam, musteri iliskileri, ziya-
retler, bilinclendirme toplantlarinn yaninda sos-
yal sorumluluk ve sosyal sponsorluk faaliyetleri
ile bilinir olma ¢abalarma yeni, 6nemli ve etkili bir
boyut getirilebilir. Kaliteli eleman bulma sorunu-
nu ise astik. Kaliteli eleman aliyor ve egitiyoruz.
Turkiye Finansm elemanlarmm ytizde 9071 tni-
versite mezunu.

Enflasyonun dustiigi ve yuksek enflasyon do-
nemlerinde kazanilan ytiksek getirinin geride kal-
dig1 bu donemde verimlilik ve performans yone-
timi her seyden 6nemli hale gelmektedir. Her
sektor gibi katihm bankalart da bu konular tize-
rinde cahismal yeni fikirler ve sistemler gelistir-
meli ve bankay, bagh oldugu subeleri ve muste-
rileri dogru yonlendirmeli ve daha etkin yonetim
saglamalidir.

Uzak Dogu, Orta Dogu ve Turkiye'yi tiriin ce-
sitliligi ve performansi acismdan nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Uzak Dogu ve Orta Dogudaki tilkelere oranla
Turkiye'de reel sektor ve sanayi ile daha yakn te-
mas kuruluyor. Yurt dist bankacihginda ise cok
fazla yatrim aract var. Bizim boyutumuzdaki bir
bankanm, yurt disinda bu kadar muisterisi olmast
mumkun degil. Sadece kurumsal muisterilerimi-
zin sayist 40 bin. Bu, subelerimizin Ttirkiye'nin
her yanna yayildigin ve her yerde kredi kullan-

dirdigmmuz ifade ediyor. Reel sektorle ic ice gec-
mis bir katihm bankaciligi modeline, ne Uzakdo-
guda ne de Korfez tlkelerinde rastlayamazsiniz.
Suna inaniyorum ki; reel sektdriumiizi, KOB!'le-
rimizi ne kadar gelistirebilirsek, biz de onlarla bir-
likte o kadar gelisecegiz. Aslinda bu bir butun.
Ayrica Turkiye'de kathm bankacihg 2001 yiln-
dan sonra yapilan yasal dtizenlemeler, yonetimin
ve ortaklarm tsttin gayretleri sonucunda iyi bir
noktaya ulastt. 2006’da Turk bankacihk sektorii-
niin 6z kaynak net getirisi yuzde 21 oldu ki, bu
dtinya genelinde iyi bir rakam.

Katihm Bankalar1 kiiresel sistemde daha fazla
yer almak icin ne yapmali?

Her bankanm bir hedefi var. Family Finans ve
Anadolu Finans ortaklari, 1 Temmuz 2005’te ma-
liyetleri dustirmek, bankanmn biiyukluk siralama-
sinda yerini degistirmek amaciyla bir araya geldi-
ler. Alu ay icinde Turkiye Finans olusumunda
bankalar birlestirdik ve 110 sube olduk. Bugin
itibariyle 134 subemiz faaliyet gosteriyor, yil so-
nuna kadar da 150 subeye ulasmay1 hedefliyoruz.
2007 yilinda, halka arz planlarimiz vardi. Bu ara-
da bazi teklifler aldik. Halka arzm mu, borsaya
acllmanin mi, yoksa bir ortaklik kurmanin m da-
ha uygun olacag konusunda degerlendirmelerde
bulunduk. Bu degerlendirmeleri yaparken, Ttir-
kiye'nin artik uluslararas: bankacilik sahast haline
geldigini dikkate aldik. Burada buytik olcekli bir
banka olmak, varhgm stirdurmek icin hacmin
sart oldugunu dustundik. Bu dogrultuda,
2007'nin Mart aymda HSBC Londra yatinm ban-
kastyla bir damsmanlik sozlesmesi imzaladik.
Bankacilik teredduit kaldiramayacak bir sektor ol-
dugu icin, “Ortaklik calismast dort ayda bitmeli,
15 Temmuzda protokol imzalanmali” dedik.
HSBC, Korfezde, yurt disinda duyurular yapt,
on bes basvuru oldu.Turkiye'deki bankacilik ta-
sarruf kaynaklart 90 gunle smirl oldugundan, 2
yillik, 5 yilhk kaynaklar, ancak yurt disindan el-
de edebilirdik ve bu nedenle ortaga ihtiyacimiz
vardl. Biz de dedik ki, “Bize ortak olacak grup,
yurt disinda ve Tirkiye'de bizi bir adim ¢ne ¢1-
karmali, pazarda onemli bir oyuncu yapmali.” En
sonunda ytizde 60 NCB, yiizde 40 Turkiye Fi-
nans olmak tizere, 2006 yihnin Temmuz aymnda
protokoltl imzalayarak, ortakhik sozlesmesi yap-
tik. Turkiye Finans, gelecekte dinya piyasasmda
bir oyuncu olma hedefini bu sekilde ortaya koy-
mus oldu. Stratejik ortaklik, bu hedeften kaynak-
lantyor. Sadece smurh sermayeli yerli bankalarla
degil buyuk olcekli uluslararast tecrtibesi olan
bankalarla ayni piyasada rekabet eden Turkiye Fi-
nans, bu stirecin bitmesi ile birlikte rekabette bir
adim one ¢ikacakur. Bu ortakhk piyasada yasa-
nan, ozellikle fiyat ve vade gibi reel sektorin ma-
li yapisinu ilgilendirecek alanda kendini gostere-

Onlimiizdeki dénemde
yogunlasmamiz gereken U¢
ana konu var. Tanitim, yatirim
bankaciligi trunleri ¢ikarmak,
didgeri ise faizsiz bankacilik
urunlerimizi yurt disi ile
baglantili hale getirmek.

cek ve bu noktada yeni acthmlar saglayacakur.
Sonug itibariyle, Ttirkiye uluslararasi piyasada soz
sahibi oldugu gun, Turkiye'deki bankalar da soz
sahibi olacakur. Bu ytizden, hedefimiz Turkiye'yi
global bir oyuncu haline getirebilmek ve bu yapt
ile birlikte, Turkiye Finans'm da boyle bir oyuncu
haline gelmesini saglamakur.

Ulusal ve uluslararasi anlamda rekabeti nasil
degerlendiriyorsunuz?

Rekabetin, bankalar ayakta tutan faktor oldugu-
na inantyorum. Rekabet olmazsa, gelisme gayreti
de olmaz. Ancak hirsa burtinmuis rekabetten ceki-
niyoruz. Kredilerde kar paymimn dustrilmesi, ka-
zanlmadig halde verilmesi, yikici bir rekabet. Biz
sektore kazang saglayan bankacihk yapiyoruz.
Yaptgimz islerde hem muisterilerimiz, hem de
biz kazaniyoruz. Rekabette akilli hareket edilmeli,
hacme oynayarak, karlihk yok edilmemeli. Bu
dtinyada ve Turkiye'deki bankacihkta olmast ge-
reken makul yapidir. Nitekim bizim biiytime he-
defimiz de bu sekilde isliyor. Bundan sonra ban-
kacihk sektorintn baskasmm onuni kesecek,
baskasina zarar verecek ve ileride kendisinin de
zarar gorecegi tutum icerisine girecegini tahmin
etmiyorum. Artik herkes mevduata olmas gere-
kenden bir fazla vererek, kendisinin zarar edece-
gini biliyor. Ge¢miste bunun 6rneklerini yasadik.
Hrsh bir davrams, diger bankalardan énce kendi-
sine zarar veriyor. Dolayisiyla sektoriin makul ha-
reket ederek, karh bankacilk yapacagi kanaatin-
deyim. Genele bakugimizda uluslararast piyasa-
lardaki sermaye hareketleri, tilkemizde dogrudan
yatrmmlarla gelecek, bankacilik ve sermaye piya-
salarnda daha da giiclenecektir. Borsaya acilan
sirketlerde artis olacakur. Ayrica, yine mortgage
ve devlet yatmmlarmin finansmani noktasinda
gerek tilkemiz “sukuk” fonlarinn yurt dist piyasa-
lara pazarlanmasi, gerekse bu piyasalara yatinm
yapilmast, yatirim bankacilign noktasinda ¢ok da-
ha genis acihmlara kapt aralayacakur. Ulkemiz
bankacihgmda alnan tedbirler, bankalarimizi ve
mali sistemimizi ¢ok daha guvenli hale getirmis-
tir. Uluslararast olast stkintilarda bankaciligimizin
olumsuz etkilenmeyecegini dustiniiyoruz.
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“Basit” guzeldir

Yerel ve kuresel piyasalarin i¢ i¢e gectidi, sektorler arasi gecirgenligin arttigi, riskli ile risksiz
arasindaki farkin flulastigi bir ortamda, daha basit ve kolay anlasilir araglara sahip yapilar,

uzun vadede hayatta kalma konusunda daha basarili olacak gibi gozukuyor.

iki yeni kavramla tansti: “carry-trade” ve

“subprime.” Aslinda sz konusu kavram-
lart ktiresel yatirmm diinyast zaten biliyor, tiste-
lik de bir muddettir bu iki kavram altinda beli-
ren riskleri konusuyordu. Ancak Tiirk ekonomi
medyasina bu kavramlar, 2007 yih icinde yasa-
nan iki kuresel dalgalanma neticesinde girdi.
Bu iki dalgalanmanin ilki, subat ay1 sonunda
Sanghay Borsasi'nda yasanan ve ytzde 9’a ula-
san dusustn ardindan patlak vermisti. Bu dal-
galanmann gorintirdeki gerekeesi, Cinli yetki-
lilerin borsa spektilasyonuna yonelik kisitlayict
onlemler alacag: rivayetiydi. Ancak dustsler
hizla Cin'in ve Asyanin smurlanni asip tim
dunyay etkisi altina alinca, yorumcular baska
gerekeeler de aramaya ¢ikti. Zira 2006'nin Ma-
y1s ayinda yasananlar hentiz oldukea tazeydi.
Iste o gunlerde gundeme geldi “carry-trade”
kavrami. Kiresel sermayenin ciddi sayilabile-
cek bir kismu, sifira yakin faizlerle Japon Yeni
tzerinden bor¢lanip, dolar, euro ve YTL gibi
para cinsleri tizerinden daha yiiksek getirili ya-
tirmmlara giriyordu. Dalgalanma ardindan Do-
lar-Yen paritesindeki gerilemenin, kuresel liki-
ditenin bashca kaynaklarindan birini kurutaca-
g1 endisesi, bir anda risk istahim kapatacak gibi
gozukiyordu.
Ancak beklenen olmadi ve dalganin ardindan
piyasalar yeniden sahlanisa gectiler. Agustos
aymna kadar stiren bu ytikselisin 6ntint bu sefer
“subprime” kesti. Ipotekli konut finansman
sistemindeki diistk kaliteli alacaklarin hizla ta-
kibe dusmesiyle baslayan stire¢, kisa bir stire

2 007 senesinde Turk yatirmmer kamuoyu
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icinde tum sistemi fel¢ etti. Avrupa ve ABD
merkez bankalar1 piyasalara mudahale etmek
zorunda kalarak, bankalar arasi piyasalara para
enjekte ettiler.

Olaylarmn buytimesinin baslica sebebinin, risk
unsuru ytiksek dustik kaliteli alacaklarm, daha
kaliteli portfoyler icine sokularak yeniden sati-
sint saglayan karmagsik re-finansman teknikleri
oldugu anlasthyor. “Teminatlandirilmis Ipotek”
veya “Bor¢ Yukumlulugu” olarak bilinen finan-
sal yapilar, bu dustk kaliteli varliklan dilimle-
yerek, daha kaliteli varlik portfoyleri icine so-
kuyor ve neticede olusan bu portfoylerden
farkl risk istahi olan yatinmeilara uygun tahvil-
ler cikarabiliyor. Bunlarin alicist bankalar ve
fonlar i¢in durum, bu tahvillerin karmasik ya-
pilar1 sebebiyle ne kadar riske maruz kaldikla-
i1 ve ne kadar zarar edebileceklerini bileme-
melerinden dolay1 zorlastyor.

Tirev urtinler

Ozetle her iki dalgalanmanin da ardinda ashn-
da ozt itibariyle finansman araciligmna hitap et-
meyen, degisik yol ve yontemlerle cesitlendiri-
len ve bu arada karmasiklasan yapilarn yatug-
nt goriiyoruz. Bu yapilarn hepsi, gercek kredi
aracilik islemlerine dayali trev varhklar.

Bu ttir ttrev trtnlerin cikis gerekeelerine baka-
cak olursaniz, ashnda temel maksadin cesitli
riskleri azaltmak ve dagitmak, farkh risk istahi
olan yatinmcilara hitap etmek oldugunu goru-
rtiz. Bu tirev yapilar, normal sartlar altinda ma-
li sistemi rahatlatan, isleyis mekanizmalarmdaki
surttnmeleri azaltan bir ozellige sahip. Sozgeli-

mi, vadeli bir alacagini satan ve nakde ceviren
bir banka, ashnda likidite ve buna bagh olarak
vade uyumsuzlugu riskini azaltmis oluyor. Ben-
zer sekilde vadeli bir islem sozlesmesi ile gele-
cek bir tarihte doviz alan biri, o tarihteki doviz
odemesini bir olctde saglama baglamis oluyor
ve dovizde pozisyon riskinden korunuyor.
Ancak bugiin tirev varhklarin, temsil ettikleri
gercek varliklarm cok daha buyuk bir capta is-
lem gordugunu ve buyuduguni goriyoruz.
Bunun temel sebebi, bu varhiklann riski azalt-
mak amach degil, daha ziyade para kazanma
yani spektlasyon amach kullanihyor olmasm-
dan kaynaklantyor. Bu araclarn tizerine yikilan
bu ikinci gorev, tabiatiyla bu araclarm davranis-
larmn1 da derinden etkiliyor.

Belki daha da onemlisi, yatirim ve finansman
araclan karmasiklastikca, bu araclara iliskin
risk ve getiri hesaplarinin da karmasiklastigint
gortiyoruz. Riskin ve getirinin ol¢tilememest,
degisik ortamlarda bu varliklar: tutan kurumla-
rn mali tahlillerinin yapilamamasi anlamima
geliyor. Piyasa denetleme mekanizmalarinm
klasik risk olcttleri cercevesinde degerlendirile-
meyen, muhtemelen biraz da bu yuzden ilgi
goren bu araclar, riski azaltmak yerine riski giz-
ler bir gorev ifa etmeye bashyor.

Netice itibariyle, yerel ve kuresel piyasalarn ic
ice gectigi, sektorler arast gecirgenligin artug,
riskli ile risksiz arasindaki farkin flulastig bir
ortamda faaliyet gosterir olduk. Boyle bir or-
tamda daha basit ve kolay anlasihr araclara sa-
hip yapilar, uzun vadede hayatta kalma konu-
sunda daha basarih olacak gibi gozukuyor.
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Dr. ADNAN BUYUKDENIZ, Genel Miidiir:

1958 yilinda Adana’da dogan Adnan Buyukdeniz, lise egitimini
Amerika Birlesik Devletlerinde tamamlach. 1980°de Bogazici Univer-
sitesi Ekonomi Bolumt'nden mezun oldu. Lisansustu egitimini In-
giltere’de strdurerek, The London School of Economics'den iktisat
diplomasi ve master derecesi alan Buytikdeniz, Istanbul Universitesi
Para ve Bankacilik Bolumiunde doktorasini tamamladi. Is hayatina
1982 yilinda TUSIAD’ta arastirmaci ekonomist olarak basladi. Alba-
raka Turk'te Arastirma/ Pazarlama Mudir Yardimcihigr gorevine ge-
tirilen Biiytikdeniz, aymi kurumda Dis Isler Mudurlugt, Genel Mu-
dur Yardimeiligr ve Genel Midir Bas Yardimcihigina kadar yuksel-
di. 2003 yihnda Albaraka Turk Genel Mudurltgtne getirilen Adnan
Buytikdeniz, halen bu gorevini surdurtiyor.

FAHRETTIN YAHSI, Genel Miidiir Bagyardimcisi:

1965 yihnda Ordunun Fatsa ilcesinde dogan Fahrettin Yahsi,
1987'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Isletme Bolii-
munden mezun oldu. 2006 yihnda Marmara Universitesi Bankaci-
ik ve Sigortacihk Enstitisi'nden yiiksek lisans derecesi aldi. Banka-
cilik kariyerine 1987’de Bankalar Yeminli Murakib: olarak basladu.
1996’'da Ege Bank’ta Genel Mudtr yardimcist olan Yahsi, 1998 yilin-
da Albaraka Turk'te Genel Mudtr Yardimcihigr gorevine getirildi.
Haziran 2005’te Genel Mudtr Basyardimcist olan Fahrettin Yahsi,
halen bu gorevi surdurtyor.

TEMEL HAZIROGLU, Genel Miidiir Yardimcisi:

1955 yilinda Trabzon'da dogan Temel Haziroglu, 1980’de Istanbul
Teknik Universitesi Matematik Muthendisligi Bolumunden mezun
oldu. Turkiye Emlak Bankasinda programci olarak is hayatina atilan
Haziroglu, ayni bankada Sistem Analistligi ve Bilgi Islem Mudir Yar-
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dimciligina kadar yukseldi. 1986 yilinda Albaraka Turk’te Bilgi Is-
lem Mudurt oldu. 1991-1995 yillart arasinda musavirlik yapan Ha-
ziroglu, 1996’da Albaraka Turk’te Bilgi Islem Mudiirti ve Personel ve
Idari Isler Mudtr Vekili olarak tekrar goreve basladi. Temel Hazirog-
lu, 2003 yihinda Albaraka Turk’te Genel Mudir Yardimeihig gorevi-
ne getirildi ve halen bu gorevini surdurtyor.

BULENT TABAN, Genel Miidiir Yardimcisi:

1966 yilinda Ordwda dogan Bulent Taban, 1987°de Istanbul Univer-
sitesi Isletme Fakiiltesinden mezun oldu. 1990’da Istanbul Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusii Isletme Bolumunden ytiksek
lisans derecesi ald1. Bankacilik kariyerine Ttirk Ticaret Bankast Tef-
tis Kurulu'nda mufettis olarak baslayan Taban, 1995'te Kentbank
Teftis Kurulu'nda mufettislik gorevine getirildi. Ayn1 kurumda 1997
yilinda Bireysel Bankacilik Mudurliigine atanan Taban, 2002 yilin-
da Albaraka Turk’te Bireysel Bankacilik Muduri oldu.

2003 yihnda Genel Mudur Yardimciligr gorevine getirilen Biilent Ta-
ban halen; Bireysel Bankacilik, Dis Islemler ve Bankacilik Operas-
yonlarindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcist olarak gorevini str-
duruyor.

MEHMET ALI VERCIN, Genel Miidiir Yardimaisi:

1962’'de Kurtalan'da dogan Mehmet Ali Vercin, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi lktisat Bolimu'nden mezun oldu. 1987-
1993 yillart arasinda cesitli sirketlerde dis ticaret ve pazarlama mii-
durlugu gorevlerinde bulundu.

1993 yihnda Albaraka Turk’e Proje ve Pazarlama Uzmamni olarak gi-
ren Ver¢in, 2002 yilinda Pazarlama Mudurlugtine yukseltildi.
2005’te Genel Mudur Yardimceiligina atanan Mehmet Ali Vercin, ha-
len bu gorevini surdtirtiyor.
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Ozel Uriin - Hizmetler / Yenilikler

Albaraka Tiuirk’ten iki yeni uirin

“Bereket Card” ve “Egitim-Ogretim Hizmet Finansmani” 2007 yilinda
Albaraka Turk’in bankacilik hizmetleri arasindaki yerini aldi.

er gecen gun buytyen Albaraka Turk,
H urtn gaminda da buytmesini ve fark-

hlasmasim stirdurerek, muisteri bek-
lentilerine optimum duizeyde cevap vermeye de-
vam ediyor. 2007 yihnda bankamn tirtn ve hiz-
metlerine “Bereket Card” ile “Egitim-Ogretim
Hizmet Finansmam” da eklendi.
Toprak Mahsulleri Ofisine satilan tirtin bedelle-
rinin tahsilatini kolaylastiran Bereket Card, spe-
sifik bir tahsilat karti olarak tasarlandi. Ulkemiz-
de, hububat, findik ve hashas ahmlarim gercek-
lestiren Toprak Mahsulleri Ofisi ile 6zel bir pro-
tokol imzalayan Albaraka Ttirk, treticilerin tirin
bedellerinin tahsilatlarina yardimet oluyor.
Kirsal kesime yonelik bu hizmetle, Albarakanmn
simdiye kadar cok fazla calisma imkani bulama-
digy tiretici kesimine alternatif bir tirin sunulu-
yor. Katillim bankalar arasinda sadece Albaraka
Turk tarafindan verilen bu hizmette, “Mifare”
ozellikli cipli kartlar tireticilere teslim ediliyor.
Ureticiler, hasat sonrasi TMO'ya satacaklari
urtnleri, TMO mudirliklerine teslim ettiklerin-
de, hesap numaralarnimn yer aldig bu kartlar ib-
raz ediyorlar. Boylece treticiler, alin terinin kar-
sthgimi, TMOnun belirledigi tarihlerde, masraf-
siz olarak tahsil ediyorlar.

Nasil bagvuruluyor?

Bereket Card'm sundugu avantajlardan yararlan-
mak icin, Albaraka Tirk subelerinin herhangi
birinde hesap acmak yeterli oluyor. Bereket
Card, ticretsiz olarak, musterinin adresine tesim
ediliyor.

Tahsilat nasil yapiliyor?

Ureticiler, Albaraka Ttirk subelerinden, muhabir
banka Akbank'tan, Albaraka Turk ve Ortak
Nokta ATMlerinden Tticretsiz olarak tahsilatlari-
n1 gerceklestirebiliyorlar.

Egitim-6gretime destek

“Egitim-Ogretim Hizmet Finansmam” egitim
kurumlarindan hizmet alnip, veliye satilmast
esasina dayantyor. Simdilik sadece Albaraka
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Turk Kavacik Subesi tarafindan iki egitim kuru-
muyla yapilan anlasma kapsamimda strdurilen
bu projenin, éntmuzdeki yillarda yaygmlastiril-
mast planlaniyor.

Sistem nasil igliyor?

“Egitim-Ogretim Hizmet Finansmani” sistemin-
de, Albaraka Ttirk, anlasmali oldugu egitim ku-
rumlarindan belirli adette kontenjan satin aliyor.
Egitim kurumuna yapilacak kontenjan bedeli
Odemesi, velilerin bankaya 6deme yapacaklar
gun ile aym gin olarak belirleniyor.
Egitim-ogretim hizmetini bankadan satin almak
icin miiracaat eden velilerin kredibiliteleri uygun
bulunursa, kendileriyle egitim-ogretim hizmeti-
nin banka tarafindan veliye satilmasini iceren bir
sozlesme imzalaniyor. Sozlesmenin ekindeki
taksit listesine gore de, veliler bankaya 6demele-
rini yapryorlar.

internet bankaciiginda giivenlik

Internet erisiminin yaygimlasmastyla beraber, In-
ternet aracihgiyla yapilan bankacilik islemlerinin
adedi ve hacmi artims, buna paralel olarak ozel-
likle gelisme doneminde kullamicilarin giivenlik
zaaflarindan yararlanan dolandincilik amach su-
iistimaller ortaya ¢iknustir.

Albaraka Ttirk, muisterilerinin Internet bankaci-
Ligy islemlerini daha guvenli yapabilmeleri ve is-
lemy/bilgi guivenliklerinin en ytiksek seviyede tu-
tulabilmesi amaciyla, stirekli olarak en gelismis
etkin guvenlik onlemlerini arastirtyor ve yeni ¢o-
ziimler sunuyor. Bu dogrultuda sirastyla; IP (In-
ternet Baglanti Adresi), ISS (Internet Servis Sag-
layict), Ulke, Hesap, lslem, Limit vs. kisitlama
hizmetleri devreye alnd.

Bu glivenlik onlemlerine ek olarak, Internet ban-
kacihgy bilgilerini ele gecirilemeyecek ozellige
kavusturan en son teknoloji tirtnt iki yeni gu-
venlik uygulamast da gectigimiz aylarda devreye
girdi. Bu uygulamalar:

SifreAL: Albaraka Ttrk Internet Subesi kulla-
mmlarmda “Tek Kullanimlik Sifre” tireten anah-

tarlik seklindeki bu cihaz, kullanicilara 6zel eks-
tra guvenlik saglyor.

SifreAL Cepte: Bu hizmet, “Tek Kullammlik Sif-
re”nin SMS (Kisa Mesaj Servisi) yoluyla kullanici-
larin mobil telefonlarma gonderilmesini saghyor.
Albaraka Turk, yeni guvenlik uygulamalarim
devreye alirken, muisteri tercihlerinin cesitliligini
goz ontnde bulunduruyor. Cok fazla islem ya-
pan ve cep telefonu kullanmay tercih etmeyen
kullanicilara SifreAl cihazi oneriliyor. llave bir ci-
haz tasimak istemeyen ve sifresinin cep telefonu-
na SMS yoluyla gelmesini isteyen kullamcilar ise,
SifreAl Cepte uygulamasindan yararlantyor.
SifreAL uygulamalarmin “her defasinda degisen
sifre tiretme” teknolojisi sayesinde, sifre bir kez
kullamldiktan sonra, aym sifre ikinci bir kez
musterinin kendisi ya da baska birisi tarafindan
bir defa daha kullamlamuyor. Internet bankacih-
ginda kullanilan giris bilgileri ve SifreAL/SifreAL
Cepte sifresi bir baskasinin eline ge¢mis olsa da-
hi, islem onay icin, SifreAL/SifreAL Cepte tara-
findan tretilecek yeni sifreye ihtiyac duyulacag:
icin, musterinin bilgisi disinda parasal islem ya-
pilmast engellenmis oluyor. Sonug olarak, Sifre-
AL veya SifreAL Cepte kullamlarak. Internet
bankacihginda ekstra bir giivenlik saglaniyor.
Uygulamadan yararlanmak isteyen musteriler,
albarakaturk.com.tr adresindeki Internet Sube-
sinde bulunan Guvenlik Ayarlan menusiinde
SifreAL/SifreAL Cepte linkini kullanarak veya
365 gun kesintisiz hizmet veren 444 5 666 Alo
Albaraka Turk'ti arayarak, ayrintil bilgi alabili-
yorlar.



Baktigimiz her yerde

alinterini goruruz.

Biz, hak ederek kazanmanin degerini bilen bir bankayiz. Neye baksak
ardindaki emegi ve alinterini géren bir katilim bankasi... Uretime katilip
hem sizin icin hem de bu Ulke icin ¢calisiriz. Alinterinizin bereketini artirirken,
hassasiyetlerinizi hi¢ aklimizdan ¢cikarmayiz. Cinku sizi tanir ve anlariz.

“Albaraka Turk. Alunterinizin bereketi.”

(aad 5 o56] &2%) ALBARAKA TURK
albarakaturk.com.tr % KATILIM BANKASI A.S.
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Unal Kabaca Bank Asya Genel Miidiirii

ugktiklerimizi

bicmeye basladik”

2007 yiinda aktif toplamda, toplanan fonlarda, nakdi ve gayrinakdi kredi Kullandirrminda
sektorde en hizl buyuyen bankalardan biri olan Bank Asya, ektiklerini bicmeye basladi.

n bir yillik kisa ge¢misine ragmen bu-
O gun Ttrkiye ekonomisin hayat veren

damarlardan biri haline gelen Bank As-
ya, onceden ongorilen buitiin makro hedefleri-
ni gerceklestirmenin mutlulugu ve huzuru icin-
de yoluna devam ediyor. 2007 yilmmn ilk alu
aymnda Bank Asya, 2006 yil sonuna gore aktif
toplamini ytizde 27 artisla 5,307 milyon
YTLye, cari ve katilma hesaplar yoluyla topla-
digr fonlan yiizde 24 artisla 3,982 milyon
YTL'ye, nakdi ve gayrinakdi kredi kullandirmm
toplamin: ise ytzde 22 artisla 11,396 milyon
YTL'ye yikselterek, sektorde en hizhi buytyen
bankalardan biri oldu. Bunlarin neticesinde net
donem karmmuzi gecen yihn aym dénemine go-
re, ylizde 69 oraninda artirmay: basardik.
Hedeflerimiz kapsaminda genisleme calismala-
rimiz, 2007 yilinda da devam ediyor. 2006 so-
nunda 92 olan sube saymmizi, yihn ilk 8 aymda
117ye citkarmis bulunmaktayiz. Ayrica, ku-
rumsal miisterilerimizin beklentilerini daha
hizli karsilayarak, daha iyi hizmet sunabilmek
amactyla 2007 yilinda 5 yeni kurumsal sube-
miz daha acild: ve toplam kurumsal sube say1-
miz 6'ya ulast.
Ozellikle ticari ve kurumsal bankacihktaki tis-
tin performansimizi 2007°de de surdurerek
onemli projelere finansman destegi saglamaya,
bu alanda tlkedeki en aktif bankalardan biri
olarak tilkemiz ekonomisine katkida bulunma-
ya devam ediyoruz. Ornegin; nisan ayinda Tur-
kiye'nin en buyuk ozel gaz dagiim sirketlerin-
den birine verilen 105 milyon dolarlik kredi ile
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26 milyon dolarhk destek sagladigimiz cevre
dostu elektrik santrali projesi, Bank Asyanmn
destegiyle gerceklestirilen dev projelerden sade-
ce birkacidir.

Genis liriin yelpazesi

Ote yandan, KOBl'lere daha ozel ve daha hizh
hizmet sunulmast amaciyla 2007 yili basinda
bu kuruluslara yonelik olarak baslattigimiz “Is-
letme Bankacihig” hizmetimiz kapsaminda,
mevecut Urtnlerimizin  gelistirilmesi ve yeni
trtn paketlerinin olusturulmasiyla ilgili cahs-
malarmiz devam ediyor. Bank Asya'nin toplam
kredi portfoytnin ytizde 60'm1 KOBI'lere kul-
landirdig krediler olusturuyor.

Gayrinakdi islemlerde ve dis ticaret alaninda
tum bankacilik sektort icerisinde oldukea yuk-
sek bir paya sahip olan Bank Asya, Turk sirket-
lerinin dis ticaret islemlerine aracilik ediyor.
Ozellikle Tirk muteahhitlerin yurt dist projele-
rine finansman destegi saglayan bankamiz, Ttir-
kiye'nin dis ticaretindeki payimi her gecen yil ar-
tirtyor. 2007 yih Haziran ay1 sonu itibariyle Ttir-
kiye'nin dis ticaret hacminde yaklasik yiizde
2,26 oraninda pay sahibi olan Bank Asya, ileri-
de bu pay1 ytizde 5 seviyelerine ¢ikarmay: he-
defliyor.

Yurt dist akreditiflerinde gerek rakam gerekse
hacim olarak onceki yillarin performansinin
lzerine ¢tkan Bank Asya, 2007 yihnmn ilk 8
ayinda ithalat ve ihracat akreditif hacmini,
2006nin ilk 8 aylk periyoduna gore ytizde
24,9 oraninda artirarak 1,430 milyon dolara

Ozellikle ticari ve kurumsal
bankaciliktaki tstin
performansimizi 2007°de de
surdurerek onemli projelere
finansman destedi saglamaya,
bu alanda Ulkedeki en aktif
bankalardan biri olarak llkemiz
ekonomisine katkida bulunmaya
devam ediyoruz.

yukseltti. Yurt disina verilen ve yurt disindan
gelen harici garanti/kontr garanti tutar ise,
2007nin ilk 8 ayinda 2006'nin ilk 8 ayma go-
re 3 kat artarak, toplam 624 milyon dolara
ulasti.

2007 Nisan aymda toplam 40 bankanin katih-
miyla aliman 175 milyon dolarhk murabaha
sendikasyonu kredisi, bankamizin bilanco bu-
yukligune yapugr katkiya ilave olarak, Bank
Asya'nin uluslararasi piyasalardaki prestijini de
artirmustir. Uluslararast piyasalardan aldigi bu
ilk murabaha sendikasyonu kredisi ile Bank As-
yanin sayginhg ve gucti bir kez daha teyit edil-
mistir.

Bu yil icerisinde tasinacagimz yeni hizmet bina-
mizda, daha genis bir trtin yelpazesi ile birlikte
daha kaliteli hizmetler tiretecegimize gonilden
Inaniyoruz.
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Ana Ortaklar Halka Actk % 44,23 (31.08.2007 itibariyle)
Yonetim Kurulu Baskani  Tahsin TEKOGLU

Genel Miidiir Unal KABACA

Genel Merkez Adresi

Telefon 0216 633 50 00

Faks 0216 633 50 57
SWIFT Kodu ASYA TRIS

EFT Kodu 208

internet Adresi www.bankasya.com. tr
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Yonetici Profili

UNAL KABACA, Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir:

Unal Kabaca, 1962 yihinda Gebze’de dogdu. Ankara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakultesi Iktisat Bolimi'nu bitirdikten sonra, Virginia
Radford Universitesinde uluslararas: ekonomi tizerine yuksek lisans
yapti. Hazine Mustesarliginda on iki yil siireyle Bankalar Yeminli
Murakiphgr gorevinde bulunan Unal Kabaca, Mayis 1997°de Bank
Asya’da Murahhas Aza olarak basladig1 gorevine, 2000 yilindan iti-
baren Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam ediyor.
Unal Kabaca, Asyafin Insaat A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cligy, Isik Sigorta A.S. ve Asyafin Turizm A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini de stirduriyor.

UNSAL SOZBIR, Genel Miidiir Yardimcis:

Unsal Sozbir, 1966 yilinda Cildirda dogdu. 1987’de Istanbul Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi'nden mezun olan
Unsal Sézbir, ayni y1l Hazine Mustesarhgrnda Bankalar Yeminli Mu-
rakip Yardimcist olarak basladigr gorevine, 1991-1996 yillari arasimn-
da Yeminli Murakip olarak devam etti. 1996 yilinda Bank Asya bun-
yesine Genel Mudur Yardimcis olarak katilan Sozbir, 2001 yilindan
itibaren Bank Asya istiraklerinden Asyafin Insaat A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi de yapryor.

AYHAN KESER, Genel Miidiir Yardimcisi:

1970 yilinda Ankara-Kalecik’te dogan Ayhan Keser, 1987'de Ankara
Anadolu Ticaret Lisesini, 1991'de Orta Dogu Teknik Universitesi 1k-
tisat Bolumunu bitirdi. T.C. Ziraat Bankasi’'nda kisa stire calistiktan
sonra, Hazine Mustesarhgi'nda sirasiyla; Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcist ve Bankalar Yeminli Murakibr olarak gorev yapti. Eylul
1997°de Bank Asya'da Genel Mudur Yardimcist olarak goreve baslayan
Ayhan Keser, halen ayni gorevi surdurtiyor. Keser, ayni zamanda Bank
Asya istiraklerinden Vira Deniz Nakliyat A.S.’de Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi, Asya Bilisim A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
ast ve Genel Mudur, Isik Sigorta A.S.’de Denetci olarak gorev yapryor.

MUSTAFA BUYUKATES, Genel Midiir Yardimcisi:
1957 Konya dogumlu olan Mustafa Biytkates, Atatirk Universitesi
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Isletme Fakuiltesinden mezun oldu. Garanti Bankasinda 1985-1995
yillar1 arasinda Mufettis; 1995-1996 yillar arasinda Proje Uygulama
Mudur Yardimeist olarak gorev yapti. 1996’da Kurumsal Pazarlama
Mudurt olarak Bank Asya bunyesine dahil olan Buytkates, 2004 y1-
lindan itibaren bu kurumda Genel Mudtir Yardimeihigr gorevini str-
duruyor.

YUSUF iZZETTIN iMRE, Genel Miidiir Yardimcisi:

1958 yilinda Konya'nin Doganhisar ilcesinde dogan Yusuf Izzettin
Imre, 1978'de Tarsus Yabanc: Diller Yiuksekokulunu, 1984’te Ulu-
dag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi Maliye Bolumi'nii
bitirdi. 1985 yilinda Egebank Teftis Kurulu'nda Mufettis Yardimcist
olarak bankacilik hayatina atildi. 1990-1994 yillar1 arasinda Ege-
bank’ta; 1994-1996 yillar1 arasinda Arap Turk Bankasinda Muhase-
be, Butce ve Mali Kontrol Mudiirti olarak gorev yapti. Ekim 1996’da
Bank Asya’da Muhasebe, Btitce ve Mali Kontrol Mudurt olarak go-
reve baslayan Imre, 2004'ten itibaren Genel Mudur Yardimciligr go-
revini strdurtiyor.

Dr. MAHMUT DEMIRKAN, Bilgi Teknolojileri ve

Yonetim Sistemleri Grup Muduirii:

1964 yilinda Kayseri’de dogan Mahmut Demirkan, 1987’de Istanbul
Universitesi S.B.F. Kamu Yonetimi'ni bitirdi. 1991°de Istanbul Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstittisi’'nde Yonetim ve Organizasyon
uzerine yiiksek lisansini, 1996’da Sosyal Siyaset tizerine doktorasini
tamamladi. 1990-1993 yillar1 arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programinda (UNDP) Ulusal Proje Uzmani olarak gorev aldi
1993’te Sakarya Universitesi 1.L.B.F.

Calisma Ekonomisi ve Enduistri Iliskileri Bolimiinde Arastirma Go-
revlisi olarak basladig akademik kariyerine, 1997 yilindan itibaren
Insan Kaynaklar Yonetimi Anabilim Dali Ogretim Uyesi olarak de-
vam etti.

2003 yihinda Organizasyon, Kalite ve Sistem Gelistirme Mudurt ola-
rak Bank Asya btinyesine katilan Dr. Demirkan, Temmuz 2005’ten
itibaren Bilgi Teknolojileri ve Yonetim Sistemleri Grup Mudurlugu
gorevini stirdurtyor.
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Ozel Uriin - Hizmetler / Yenilikler

ihtiyaclara uygun
c¢ozumler Bank Asya’da...

Bank Asya, hesaplardan Kartlara, POS’lardan tahsildt sistemlerine ve alternatif islem
kanallarina, her alanda mdusterilerinin hayatlarini Kolaylastiracak urtin ve hizmetler sunuyor.

ank Asyanin musterilerine sundugu
B ozel urtin ve hizmetler, “Hesaplar”,
“Kartlar ve Asya Puan”, “POS, Sanal

POS, e-POS”, “Tahsilat Sistemleri” ve “Alternatif
Islem Kanallan” basliklar alunda toplaniyor.

HESAPLAR

Cinar Hesap: Uzun vadeli birikimlerin deger-
lendirilmesinde kullanilan bir katilma hesabi
taradur. Diger katlma hesaplarna kiyasla da-
ha yuksek getiri saglar. 1lk kar pay1 odemesi,
ikinci yihn sonunda yapilir. Daha sonraki ode-
meler yillikur.

Ozgiir Hesap: Vade tarihini musterinin belirle-
digi bir katulma hesab1 tarudur. Vade aralig
31-365 gun arasinda olabilir. Ozgir hesap da-
hil katlma hesaplarinda hesaptan kismi para
cekilmesi halinde, kalan tutarin vadesi bozul-
maz, musteri vade bitiminde kalan tutar tize-
rinden kar pay alir.

KARTLAR VE ASYAPUAN

Sirket Karti: Firmaya kredi tahsis edilerek, fir-
ma adina yapilacak seyahat, konaklama, yemek
vs. tim harcamalarin 6denmesinde kullaml-
mak tizere firma calisanlarina verilen kartur.
Sirket kartlan diger kartlarda olan taksitli is-
lem, Asya Puan kazanimi, Bank Asya ATM’le-
rinde kullamlabilme ¢zelliklerini icermektedir.

Sirket Debit Karti: Firmalara ozel olarak tasar-
lanms debit kart tiridir. Alisveris ve ATM ler-
de bireysel kartlara nazaran daha ytiksek limitler
ile islem yapilabilmesine imkan saglamaktadr.

Sanal Ticari Kart: Firmalarnn, kendileri veya

distributorleri aracihigryla, bayilerine yapmus ol-
duklan satislarin karsihgida olusan nakit ve
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belge akisini diizenleyen ve vadeli alisverise
imkan veren kartlardir. Cek, senet, teminat
mektubu, banka havalesi v.b. masraflar, bu
kartla birlikte ortadan kalkar, firmalarn satis ve
tahsilat yapist gtivenli ve basit hale gelir.

Asya Puan Bagis Uygulamasi: Musterilerin
kredi kartlarinda biriken Asya Puan’larmm,
dernek ya da vakiflara bir kerelik ya da diizen-
li olarak bagslayabilmelerini saglamak tizere
kurulmus bir sistemdir.

Subeden Hizli Kart Basim Sistemi (Instant Is-
suing): Bu sistem, kart bagvurusunun cok kisa
bir stre icinde alinmasi, degerlendirilmesi ve
ayni lokasyonda dakika mertebesindeki stire-
lerle basilarak mtisteriye teslim edilmesine im-
kan saglamaktadir. Boylece, Bank Asya mtiste-
rileri giinlerce beklemeye gerek kalmadan,
aninda Asya Card sahibi olabilmektedir.

POS/SANAL POS/E-POS

E-POS: Firmalarn kredi kart ile yaptklar sa-
tislara dair alacaklarimin tahsili icin kurulmus
bir sistemdir. Bu sistem ayni zamanda firmala-
ra bilgi yonetimi ve raporlama imkan: da sunar.

Sanal POS: Firmalann, Internetten kredi karti
ile guvenli bir ortamda tirtin ve hizmetlerinin
satisint yapabilmeleri icin Sanal POS hizmete
sunulmustur. Sanal POS hizmeti ile firmalar
Internet tizerinde tuketiciyle guvenli bir ortam-
da bir araya gelerek satis yapmaktadir.

ADSL POS: ADSL POS’lar, ADSL hatt1 tizerin-
den calisan cihazlar olup, uye is yerlerine ke-
sintisiz ve hizli islem yapma imkan sunmakta-
dur. Tek bir telefon hatti olan bir is yeri ADSL
POS kullanirsa, telefon gortismelerini ve satis
islemlerini es zamanh olarak yapabilmektedir.

TAHSILAT SISTEMLERI

Okul Taksit Sistemi: Anlasmali okul, dershane,
yurt vb. egitim islevli kurumlann borclarnmn
hesaptan ya da Bank Asya kredi kartindan tah-
silini saglamak tizere kurulmus bir sistemdir.

KDBS-Kredili Dogrudan Bor¢landirma Siste-
mi: Kredili Dogrudan Borclandirma Sistemi,
firma ile bayileri arasinda bayilere yapilacak
urtin satist karsihgl, tahsilatlarm Bank Asya
uzerinden otomatik olarak yapilmasini sagla-
yan bir sistemdir. KDBS cercevesinde, firma
tahsilatlarmin saghkl olarak yapilabilmesi icin,
firmaya ait bayilerin 6demekle ytikumlu olduk-
lar fatura tutari bayi hesabindan alinarak, (he-
sap musait degilse bayilere fatura tahsilat icin
tesis edilen kurumsal finansman destegi kredi-
si limiti cercevesinde kredilendirme yapilarak)
firma hesabina aktarihr.

Siiper Virman: Musterilerin hesaplarmdan ya-
pacaklan (fatura/kredi kart1 bor¢ ddemeleri, du-
zenli odemeler vs. gibi) ileri vadeli islemlerinde
islem giinu hesap bakiyesinin yeterli olmadig
durumlarda devreye giren bir virman sistemi-
dir. Bu sistemle musterinin stiper virman tali-
mat1 vermis oldugu diger hesaplar (katilma, do-
viz vs.) musterinin belirledigi siraya gore sorgu-
lanarak, odemenin gerceklesmesi saglanir. Ka-
tlma hesaplarindan yapilan islemlerde hesapta
kalan bakiye varsa vade bozulmaz.

ALTERNATIF iSLEM KANALLARI

Odematik: Mevcut durumda muisterilerin kre-
di kart1 borclarmu, faturalarim ¢demelerine im-
kan saglayan ve 7 x 24 saat hizmet veren self
servis cihazlardir. Bu cihazlarin en ¢énemli ¢zel-
ligi, kagit ve madeni para kabul etmesi ve para
ustu vermesidir.



PTT Muhabirlik Hizmeti: Bank Asya miisteri-
leri, online PTT subelerini kullanarak kredi
kart1 bor¢ 6demelerini gerceklestirebilmekte ve
hesaplarma YTL, USD ve EUR déviz cinsinden
para yatirabilmektedir.

SMS Bilgi Hizmeti: SMS Bilgi Hizmeti, Bank
Asya musterilerinin, subeye ugramadan cep te-
lefonlar ile kart ve hesap bilgilerini guvenli bir
sekilde sorgulayabilmelerine imkan saglayan
bir hizmettir. Musteriler bu hizmetten faydala-
narak, kredi ve debit kart sifrelerini de alabil-
mektedir.

INTERNET BANKACILIGINDA GUVENLIK

Karth Dinamik Sifre Sistemi: Sifreci (EMV kart
okuyucu) ve ¢ipli kredi karti yardimu ile tiretilen
tek kullamimlik sifreler ile Bank Asya Internet
Subesi ve Alo Asya'da yapilan islemleri daha gu-
venli hale getiren bir sistemdir. Piyasada kullar-
lan OTP cihazlarma kiyasla cok daha gelismis bir
guvenlik uygulamast olup, Turkiye'de ilk defa
Bank Asya tarafindan hizmete sunulmustur.

Online Sifreci: Online Sifreci, Karth Dinamik
Sifre Sisteminde kullamlan EMV kart okuyu-
cularin bilgisayara takilabilen versiyonudur. Bu
uygulama musterilere yalmzca tek bir sifre ile
guvenli islem imkani vermektedir.

Turkcell Mobil Imza: Mobil imza, yasal olarak
1slak imzanm yerine gecen elektronik imzanin
cep telefonu ile atilmasia imkan veren bir sis-
temdir. Mobil Imza sahibi Bank Asya musteri-
leri, Internet subesinde yaptiklari islemleri im-
zalayarak gerceklestirebilmekte ve boylece is-
lem guvenligini garanti altina almaktadur.

SMS Ile Onay: Bank Asya musterileri Internet
Subesi tizerinden yaptiklar islemleri kendileri-
ne SMS ile gonderilen sifreyi girerek onayla-
mak suretiyle, giivenli bir sekilde gerceklestir-
mektedir.

Ozel Giivenlik Sorusu: Bank Asya muisterileri,
ozel guvenlik sorusu girerek, para transferi is-
lemlerini daha giivenli bir sekilde gerceklestire-
bilmektedir.

Limit Yetkileri: Bu uygulama, Bank Asya miis-
terilerinin Internet Subesi ve Alo Asya kanalla-
rint kendi belirledikleri islem limitleri dahilin-
de kullanabilmelerine imkan saglamaktadir.

Islem Yetkileri: Islem yetkileri uygulamast ile
Bank Asya Internet Subesi ya da Alo Asya mtis-

terileri istemedikleri islemleri kapatarak, ken-
dilerine 6zel islem seti olusturabilmektedir. Bu
uygulama ayni zamanda Internet Subesinin
yalnizca izleme amach olarak da kullanilabil-
mesini mimkun kilmaktadir.

Erisim Ayarlari: Bu givenlik uygulamast,
musterilerin Internet Subesi’'ne erisecekleri

[Pleri ve servis saglayicilan belirlemesine im-
kan saglamakta, boylece farkli IP ve ISSlerden
gelisler engellenebilmektedir.

Zaman Yetkileri: Bu uygulama, Internet Sube-
si ve Alo Asya musterilerinin bu kanallar: kul-
lanacagr gtin ve saatleri belirleyebilmelerini
saglamaktadir.
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tecriibeliyiz”

Ufuk Uyan Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi Genel Muid(irii

«yenilikler konusunda

Faizsiz finans sektorundeki yenilikler konusunda uzun bir ge¢mise ve dnemli tecriibelere sahibiz.
2007 yilinda hizmete sundugumuz yeni urlinlerle ve yeniliklerle birlikte, bu alandaki israrimizi stirdtrduk.

uveyt Turk olarak 20. yihmiza dogru
K adim adim ilerlerken, geride birakug-

miz stirecte, kendimizi tasarruf sahibine
tatminkar getiriler kazandiran, fon kullamcisma
ise piyasa sartlarma gore daha uygun sartlarla fi-
nansman destegi saglayabilen, reel maliyetlerin
asagl cekilmesine kendi olceginde katkida bu-
lunmaya calisan bir katlim bankasi olarak gor-
mekteyiz.
Kurulus amaclarmiz ve calisma prensiplerimiz
geregi, sadece tiretim ve yatirim gibi reel faaliyet-
lere kaynak saglayarak, ulkemizin tretken kapa-
sitesini arttirmaya yonelik yatnm faaliyetlerini
finanse ettik. Faizsiz finans sektortndeki yeni-
likler konusunda uzun bir ge¢mise ve 6nemli
tecrtibelere sahibiz. 2007 yilinda hizmete sun-
dugumuz yeni trtinlerle ve yeniliklerle birlikte,
bu alandaki 1srarimizi surdurduk. Kuveyt
Turk'te “ Katlma Hesab1” olan muisterilerimize
bir kolaylik daha sunarak, bu hesaplarda esnek
vade uygulamasma gectik. Asgari 30 giin tizerin-
de olmasi kosuluyla TL, USD ve euro bazinda
tum hesaplar icin musterinin istedigi vadeye go-
re katilma hesab1 a¢cmaya basladik.
Istanbul Altin Borsasrna tyeligimizin ardindan
gram Uzerinden altin satisina baslayarak, birey-
sel musterilerimize farkl ve cazip bir alternatif
sunduk. Gectigimiz yilin en cazip yatinm aracla-
rindan biri olan altum tercih edenlere, fiziki tasi-
ma riski olmadan, altn satin alma firsati sagla-
dik. Ustelik bunu diger bankalann uygulacig
gibi bir altin fonu almalarna gerek kalmadan ya-
pabilmek imkamn getirdik.
Yine 2007 yih icinde bir ilke daha imza atarak,
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vadeli doviz alim-satim islemlerinde kuru sabit-
leyen “forward” uygulamasim baglattik. Ozellik-
le doviz alim-satimi ile ugrasan, ihracat ve itha-
lat yapan isletmeleri ilgilendiren bu uygulama ile
Kuveyt Turk, musterilerini ekonomideki belir-
sizlikler nedeniyle kurlarda ortaya cikabilecek
ani inis ve cikislardan korumay: amachyor. Be-
lirli bir limit konmadig icin, kuctk yatrmeinm
bile degerlendirebilecegi bu firsatla, dovizle is
yapan kisi ve kurumlarm gelecege yonelik daha
saglikh kararlar almalan ve fiyat ayarlamalarmi
belirlenen kur tizerinden yaparak, bu dalgalan-
madan zarar gormemeleri amaclanyor.

2007°de sube sayimizi arttirarak,
hem codrafi alanimizi genisletiyor,
hem ulkemizin en buyuk
problemi olan istihdama Katkida
bulunuyoruz. Strekli daha iyiye
dodru giden hizmet kalitemiz ve
yenilik¢i tUrtnlerimizle, yil sonu
itibariyle yeni musteri sayimizi
ciddi oranda arttirmayl
hedefliyoruz.

Uluslararasi kredibilite

Sadece kendi sektortmuizit degil, bankacilik
sektorunt de ¢ok yakindan izlemekteyiz. Eko-
nominin toparlandigl ve pazardaki istikrarsiz-

Iiklarin geride kaldigi bugtnlerde, buyuk giri-
simlerimiz bulunuyor. 2007’ye girerken, Turk
pazart ve ekonomisini giiclendirme cabalarimu-
zin bir parcast olarak, Turkiye'deki kiiciik ve or-
ta Olcekli isletmeler yararna Korfez Bolge-
sinden 200 milyon USD tutarinda iki y1l vadeli
murabaha sendikasyon kredisi temin ettik. Ku-
veyt Ttrk, ABC Islamic Bank, Gulf International
Bank ve Standard Chartered Bank aracihigiyla
saglanan ve baslangicta 100 Milyon USD'lik bir
hedefle yola ¢ikilmasina ragmen yalnizca Korfez
Bolgesinden degil, Avrupali bankalarnn da isti-
rak etmesiyle 265 milyon USD'nin tizerinde ta-
ahhutler aldik. Boylece bu krediyi bir anlamda
gercekten uluslararast bir sendikasyon niteligi
tasir hale getirdik.

Yine bu basarmin devaminda, ana ortagimiz Ku-
veyt Finance House'un is birligiyle Fon Leasing’e
saglanan 60 Milyon USDlik murabaha sendi-
kasyonu ile Intercity icin tedarik edilen 50 Mil-
yon USD’lik murabaha kredileri, bu alanda ulus-
lararasi kredibilitemizin ve raytingimizin énemli
gostergeleridir.

2007'de sube saymuzi arttirarak, hem cografi
alanimiz1 genisletiyor, hem tilkemizin en buyutk
problemi olan istthdama katkida bulunuyoruz.
Sube saymuzdaki artisla birlikte, stirekli daha
iyiye dogru giden hizmet kalitemiz ve yenilikei
trunlerimizle, y1il sonu itibariyle yeni musteri sa-
ymizt ciddi oranda arttirmayr hedefliyoruz.
Bunlar iddial hedefler olmakla beraber, bes yil-
lik buytume ¢izgimiz ile iddiah karhlik hedefimiz
dikkate alindiginda, bunlarn da ulasilabilir ol-
dugunu soyleyebiliriz.



KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

Kurulus Yil 1989

Ana Ortaklar Kuwait Finance House % 61.76
Vakiflar Genel Mudurlugt % 18.72
Kuveyt Sosyal Guvenlik Kurulusu % 9.00
Islam Kalkinma Bankast % 9.00
Diger % 1.52

Yonetim Kurulu Baskani Mohammad S.A.1 Al OMAR

Genel Miidiir Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi Buytikdere Cad. No: 129 Esentepe / Sisli-IST

Telefon 0212 354 11 11

Faks 0212 354 12 12

SWIFT Kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 0205

internet Adresi www.kuveytturk.com.tr

Yurt ici Sube Sayisi 86

Yurt Dis1 Sube Sayisi 1

Temsilcilik Sayisi 1

Yurt Disi Mali istirakler -

Personel Sayisi 1692

Yonetici Profili

UFUK UYAN, Genel Miidiir:

1958 yilinda Eskisehirde dogan Ufuk Uyan, 1981'de Bogazici Universi-
tesi Ekonomi Bolimt'nden mezun oldu. 1983'te aymi tiniversitenin Is-
letme Bolumunden yiiksek lisans derecesini ald1.1982'de T. Smai Kal-
kinma Bankasrnda Ozel Arastirmalar Mudurligitnde Arastirmact Eko-
nomist olarak gorev yapti. 1985'te Albaraka Ttirk'te Proje Muidur Yar-
dimcist olan Uyan, 1989'da Kuveyt Ttrk’te Proje ve Yatirimlar Mudtirt
olarak gorevini surdurdu. 1993 yilinda aymi kurumda Genel Mudur
Yardimcihgrna yiikselen Uyan, ardindan Genel Mudiir Bas Yardimcist,
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyeligine getirildi. Ufuk Uyan, 2000
yilindan bu yana gorevine devam ediyor.

AHMET SULEYMAN KARAKAYA, Genel Miidiir Yardimaist:

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Stleyman Karakaya, Istanbul
Universitesi Iktisat Fakultesi Isletme-Maliye Boluminden mezun ol-
du. Bankacilik kariyerine Garanti Bankasr'nda Mufettis olarak baslayan
Karakaya, ayni bankada Risk Yonetimi Mudurd, Krediler Mudtirt ve
Bolge Mudurt olarak gorev aldi. Karakaya, 2003’ten bu yana Kuveyt
Turk'te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudiir Yar-
dimcist olarak cahismalarini surdurtyor.

AHMET KARACA, Genel Midiir Yardimcisi:

1970 yilinda Konya'da dogan Ahmet Karaca, Ankara Universitesi Siya-
sal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bolumutinden mezun oldu. 1992
yilinda Hazine Mistesarligrnda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcih-
g1 gorevine baslayan Karaca, 1995 yilinda Bankalar Yeminli Murakipli-
grna atandi. 2001°’de BDDK'da Bankalar Yeminli Murakiplart Kurulu
Baskan Yardimcist olarak gorev aldi. Yaklasik bir yil stiren gorevinin ar-
dindan 2004 yihnda Bankalar Yeminli Basmurakiphgma atandi.
2006'da ABD, State University of New York at Albany’den ekonomi
master derecesini alan Karacanin uluslararast bankacilik ve sermaye pi-
yasalar1 konusunda master tez calismasi bulunuyor. Temmuz 2006'da
Kuveyt Turk Katihm Bankast A.S.’ye Mali Kontrol'den Sorumlu Genel

Midur Yardimeist olarak katilan Karaca, ayni invanla gorevine devam
ediyor.

R. AHMET ALBAYRAK, Genel Miidiir Yardimcisi:

1966 dogumlu olan Ahmet Albayrak, Istanbul Teknik Universitesi En-
dustri Mtihendisligi Boltiiminden mezun oldu. North Carolina State
University'de (ABD) Organizasyonel Liderlik ve Isletme tizerine yiiksek
lisans derecesini aldi. 1994 yilinda Kuveyt Tirk bunyesine katildi ve
1996ya kadar Mali Tahlil ve Pazarlama birimlerinde gorev yapt. Kari-
yerini cesitli firmalarda danisman, yonetim kurulu tiyeligi ve murahhas
aza olarak devam ettiren Albayrak, 2002 yilinda subelerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcist Vekili tnvaniyla tekrar Kuveyt Turk btinyesi-
ne katldi. 2005 yilinda Operasyon, Teknoloji ve Idari Hizmetlerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimeihg) gorevine atanan Albayrak, halen bu
gorevi surduriiyor.

iRFAN YILMAZ, Genel Miidiir Yardimaist:

1970 yihinda Hakkari’de dogan Irfan Yilmaz, Istanbul Teknik Universi-
tesi Isletme Fakdiltesi Isletme Mtihendisligi Boltiiminden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yihnda Kuveyt Turk'te Mali Isler Mudurlu-
gu'nde baslayan Yilmaz, 1998'de Teftis Kurulu Baskani, 2000’de Birey-
sel Bankacihk Mudtirt olarak gorev yapti. 2005 yilinda Bireysel Banka-
abk'tan Sorumlu Genel Mudur Yardimeist olarak gorevlendirilen Yil-
maz, halen bu gorevine devam ediyor.

BILAL SAYIN, Genel Miidiir Yardimcisi:

1966 dogumlu olan Bilal Sayin, ODTU Kamu Yénetiminden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Albaraka Turk'te uzman ola-
rak baslayan Bilal Saym, 1995’te Kuveyt Turk biinyesinde Proje ve Ya-
tirm Mudutrlugi'nde sef olarak calismalarina devam etti. 1999'da Ku-
veyt Turk'te Ticari Fon Tahsis Yonetimi/MTI Mudurlugiine getirilen
Saym, 2003 yilindan bu yana Kredilerden Sorumlu Genel Mudir Yar-
dimcihg gorevini yurttityor.
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Ozel Uriin - Hizmetler / Yenilikler

Kuveyt Tiirk’te yenilikler siiriiyor

Istanbul Altin Borsasrna lyelidinin ardindan hizmete soktugu yeni bankacilik uygulamalari ile
adindan s0z ettiren Kuveyt Turk, tasarruf sahiplerine sagladigi avantajlara surekli yenilerini ekliyor.

uveyt Turk’tin gerek bireysel gerek ku-
K rumsal musterilerine sundugu trin ve

hizmetlere surekli yenileri ekleniyor.
Bu yeni urtin ve hizmetler soyle siralaniyor:

Sabit kur

Kuveyt Ttrk bir ilke daha imza atarak, vadeli
doviz alim-satim islemlerinde kuru sabitleyen
“Forward” uygulamasm baslatt. Ozellikle do-
viz alim-satim ile ugrasan, ihracat ve ithalat ya-
pan isletmeleri ilgilendiren bu uygulamayla,
Kuveyt Ttrk musterilerinin ekonomideki belir-
sizlikler nedeniyle kurlarda ortaya cikabilecek
ani inis-cikislardan korunmalart hedefleniyor.
Belirli bir limit konmadig; icin kuctk yatirmmei-
nin bile degerlendirebilecegi bu firsatla, dovizle
is yapan kisi ve kurumlarin gelecege yonelik da-
ha saglikl kararlar almalarn ve fiyat ayarlamala-
rin1 belirlenen kur tizerinden yaparak, bu dalga-
lanmadan zarar gormemeleri amaclaniyor. Bu
uygulama kapsaminda, banka ile musteriler
arasinda anlasma tarihinde, miktar, fiyat ve va-
de tzerinde mutabakat saglaniyor. Belirlenen
tarih geldiginde, taraflar onceden anlasma sagla-
nan kur tizerinden yiikumliiltiklerini yerine ge-
tiriyorlar.

Kira finansmani

Kuveyt Turk, musteri ve tasarruf sahiplerine
sagladigr avantaj ve odeme kolayhklar: halkasi-
na bir yenisini daha ekledi. Yukli kira giderle-
rinden bunalan isletme sahiplerine ¢nemli bir
avantaj saglayacak olan “Kira Finansmani” siste-
minin uygulamasia bagslandi. Bu uygulamaya
gore, “Kira Finansmam” bagvurusunda bulunan
isletmeci, y1lhk kira giderini mal sahibine pesin
odeyerek onemli bir avantaj elde edecek, kira
kontrat suresince de odemelerini aylik olarak
diledigi tutar tzerinden taksitlendirebilecek.
Konut Finansman secenegiyle, bir yillik pesin
kira gideri 12 taksite bolunebildigi gibi, g yil-
lik pesin kira bedeli de 36 taksite boltnebiliyor.
Ister Tirk Lirasy, ister dolar ya da euro olarak
kullamlarak, ayn para cinsinden geri ddemele-
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rin yapildigt yeni uygulama sayesinde, sirketler
daha ilk giinden isletmelerini kara gecirebile-
cekler.

Kuveyt Tiirk iAB liyesi

Istanbul Altin Borsastna tyeliginin ardindan,
gram Uzerinden altin satisina baslayan Kuveyt
Turk, bireysel musterilerine farkh ve cazip bir
alternatif sunmaya basladi. Boylece gecen yilin
en cazip yatirmm araclarindan biri olan altint ter-
cih edenler, fiziki tasima riskine katlanmadan
alun satin alabilme imkamna kavustular. Bu
hizmetten yararlanmak isteyen Kuveyt Turk
musterilerinin, diger bankalarda oldugu gibi bir
alun fonu almalarna da ihtiya¢ yok. Musteriler,
bir altin fonu almalarina gerek kalmadan, altin-
larm istedikleri an piyasa degerinden bozdura-
bilme ve diger islemlerini de Kuveyt Turk sube-
leri aracihgiyla ya da Kuveyt Turk Internet ban-
kacithg kanaliyla gerceklestirme imkanma sa-
hipler.

ALTINCEK satisa cikti

Alun Borsas'na uyeliginin ardindan hizmete
soktugu yeni bankacilik uygulamalari ile adin-
dan soz ettiren Kuveyt Turk, ALTINCEK isimli
yeni urtintnt, yeni reklam kampanyasi ile ka-
muoyunun hizmetine sundu. Boylelikle muste-
rilerine duiguin veya stinnet merasimlerinde ter-
cih ettikleri fiziki altn yerine, alun kadar deger-

'I--- ; ",
.

li, calinma veya kaybolma riskine karsi daha gu-
venli bir secenek sunan Kuveyt Turk, bu alanda
da onculiginua strdtrmus oldu. Agirhginea al-
tn degerinde olan ALTINCEKer, bozdurul-
mak istendigi anda Kuveyt Turk subelerinde o
gunun piyasa degerinden YTL'ye cevrilebiliyor.
Ayraca Kuveyt Ttrk Altin Depo Hesabr'na yati-
rihip karl bir yatinm aracma da dontsturtlebi-
liyor.

Kuveyt Turk subelerinde satisa sunulan 1 gram,
2 gram, 5 gram ve 10 gramhk ALTINCEKer,
tasarruf sahiplerine énemli avantajlar sagliyor.

Ornek teknoloji

Kuveyt Turk Kathm Bankasinin gerceklestir-
mis oldugu COBIT bilisim yonetim sistemi ca-
lismas, Bilgi Sistemleri Denetim ve Kontrol Bir-
ligi (ISACA) ve Bilgi Teknolojileri Yonetisim
Enstitusi (ITGI) tarafindan tim diinyada 6rnek
vaka olarak gosterildi. Bilgi teknolojileri (BT)
stireclerini daha etkin ve verimli kullanabilme
projesi kapsaminda 2006 yihinda ytrurluge gi-
ren uygulama geregi, COBIT bilisim yonetim
cercevesini uygulayabilmek icin bir proje ekibi
kuruldu. Bu ekip, BT streclerinin kontrolt, en
iyi BT streclerinin kuruma kazandimlmasi ve
bu sureclerden kaynaklanan riskleri kabul edi-
lebilirlik duzeyine indirebilmek icin gerekli
standartlar ve prosedurler gelistirerek, projeyi
basarili bir sekilde tamamlad.

Bir stre once Ernst & Young denetim ekibi ta-
rafindan yapilan BDDK Bilgi Sistemlerinin de-
netimleri ¢cok olumlu gecti ve Kuveyt Turkun
COBIT cercevesinde BT stireclerinin olgunluk
seviyesi yitksek duzeyde olctlda. COBIT kap-
saminda yapilan calismalar bir vaka analizi ola-
rak derlenerek, Avrupa Birligi diizenlemelerinin
getirdigi normlar ve uluslararast kabul gormus
bilgi teknolojileri hizmeti sunan, ISACA (Bilgi
Sistemleri Denetim ve Kontrol Birligi) ile ITGI
(Bilgi Teknolojileri Yonetisim Enstitustt) kuru-
luslarna gonderildi. Bu kuruluslarla yapilan or-
tak calismayla da Kuveyt Turk Katihm Bankasi-
COBIT Vaka Calismasi hazirlandi.
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Turkiye Finans'tan alinan her teminat mektubu, temeli atilan insaatlarin, buytiyen
sirketlerin, basariyla biten islerin ilk adimu...

Siz ticaret hayatinizda ihtiya¢c duydugunuz an, Turkiye Finans yaninizda olacak.
Kamu ihalelerine yonelik gecici, kesin ve avans mektuplarindan, 6zel ve resmi kurumlara

verilen mektuplara kadar her tiirlii teminat mektubu hizmetini vermek icin. Internette
e-teminat mektubu online bagvuru formunu doldurdugunuzda, misteri temsilcileri
sizinle hemen baglanti kuracak. Size zaman kazandirmak icin.

isinizle ilgili tiim hayallerinizi, teminat altina almak icin.

TURKIYE
FINANS

KATILIM BANKASI

@ 444.2.444

turkiyefinans.com.tr



“Miisteri odakh

bankacilik yapacagiz”

Yunus Nacar Tiirkiye Finans Katiim Bankasi Genel Miidiirii

Geride biraktigimiz yil, Turkiye Finans icin guzel gelismelere sahne oldu. 2008 yilinda kurumsal, bireysel ve
ticari sube olmak uzere, segmentasyona giderek musteri odakli bankaciligi hayata gecirecediz.

reketli bir dénemi geride birakuk. Ulke-

mizde uzun yillar sonra kazamlan istik-
rar ortaminin yapilan genel secim sonrasinda da
surmesi, Cumhurbaskanlig seciminin anayasal
zeminde, olumlu bir sekilde sonuclandirilmis
olmasl, piyasalarin 6niinde duran iki buiytk en-
geli ortadan kaldirdi. Bunun global piyasalara
yansimasimn bir sonucu olarak, uluslararast ser-
maye Ulkemize olan yatirmlarm artirarak de-
vam ettiriyor. Global bazda yasanan dalgalanma-
lardan ekonomimizin eskiye nazaran daha az et-
kilendigini gortyoruz.
Geride birakugimiz y1l Turkiye Finans icin guizel
gelismelere sahne oldu. Bankamiza olan yabanci
yatrmel ilgisi uzun zamandir devam etmektey-
di. Orta Dogunun en biytik bankast National
Commercial Bank ile bankamizin ytizde 60 his-
sesinin satist konusunda bir prensip anlasmasma
vardik. Defter degerinin 5,8 kat gibi yuksek bir
carpanla yapilan bu anlasma oransal olarak Ttir-
kiye'nin en iyi satis degerine ulasti. Bu oran Tur-
kiye Finansa duyulan guveni gostermektedir.
Bu prensip anlasmasi, BDDKnin onaymndan
sonra yururluge girecektir.

G erek bankamz gerekse tilkemiz icin ha-

Murabaha sendikasyonlari

Deutsche Bank ve HSBC liderligindeki konsorsi-
yumlarla iki 6nemli murabaha sendikasyonuna
imza attik. Deutsche Bank liderliginde dunyanin
onde gelen 10 bankasindan olusan konsorsi-
yumdan 2007 Ocak aymda 50 milyon euro,
HSBC liderliginde diinyanin énde gelen 16 ban-
kasindan olusan konsorsiyumdan da 2007
Agustos aymda 100 milyon dolar murabaha sen-
dikasyonu aldik. Bu iki sendikasyonda da daha
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dusuk meblaglarla yola cikmis olmamiza rag-
men katihmet bankalardan gelen taleplerle tutar-
larda artisa gittik. llerleyen donemlerde daha
uzun vadeli ve daha dtistk kar payl murabaha
sendikasyonlarma imza atarak, tilkemizin kal-
kinmasma maksimum destek verecegiz.

2007 yih Ekim ay1 sonu itibariyle 134 olan sube
sayimizi sene sonunda 150’ye, 2011 yihnda ise
375’ ulastirmay1 hedefliyoruz. Ayrica genis yurt
dist muhabir agimiz ile dunyanm neresinde
olursaniz olun, tiim bankacilik islemlerimizi hiz-
I ve sorunsuz bir sekilde yapabiliyoruz. Muha-
bir banka agimizi daha da artirmak icin calisma-
lar yapiyoruz. Halen 2 bin 500% yaklasan calisa-
n1 ve 134 subesiyle Turk halkina hizmet veren
Turkiye Finansn, sube sayisina paralel olarak
calisan sayisinda da artislar olacak. 2007 yili so-
nuna kadar en az 250 kisiye is imkamn saglaya-
rak, istthdama katkida bulunacagz.
Musterilerimize daha iyi hizmet verebilmek icin
6 bolge mudtirliigumuizii hizmete actik. Istanbul
Anadolu, Istanbul Avrupa, Ankara, lzmir, Kay-
seri ve Adana bolge mudurliklerimizle subeleri-
mizin koordinasyonunu etkin bir sekilde sagla-
yacak ve hizmet kalitemizi artiracaglz. Bunun
yaninda 2008 yilinda kurumsal, bireysel ve tica-
11 sube olmak tzere, segmentasyona giderek
muisteri odakl bankacihg hayata gecirecegiz.

Yatiimlara devam

Bugtine kadar KOBIlere buytk destek verdik.
Turkiye Finans, 42 bin KOBI, 1000 kurumsal
musterisi ile reel sektore dogrudan katkida bu-
lundu, ekonominin gelismesinde énemli bir rol
oynadi. Musterilerimizin temelini olusturan KO-
Bl'lere verdigimiz destek yillardir oldugu gibi ge-

lecekte de artarak devam edecek. “Yerel destek,
yerel kalkinma” anlayist ile sadece buytk kentle-
re degil, Anadoluya da yatinm yapmaya devam
edecegiz.

Sanayiciye verdigimiz destegin yaninda ciftcileri-
mize yonelik calismalarmizi da strdtrtyoruz.
Son iki yilda ciftcilerimize 1080 projede toplam
50 milyon YTL destek verdik. Turkiye Finans
olarak bunu yeterli bulmuyor ve ciftcilerimize
yonelik yeni projeleri hayata geciriyoruz. “Gulen
Ciftci” paketimiz ile ciftcilerimiz; tohum, gtibre,
ilac, akaryakit, sera yatrmi, tarimsal ara¢ ve
ekipman gibi hayati alanlarda uygun kosullarda
kredi kullanabilecek ve tretime gecebilecekler.
Turkiye Finansm tim subelerinde cesitli hisse
ve fon satst islemlerini yapmaktayiz. Bununla
birlikte gectigimiz donemde Bizim Menkul De-
gerler (BMD) ile ortak olarak, cesitli halka arz is-
lemlerine imza atuk. Ontimuzdeki donemde ka-
zandigimz bu tecrtibeler 1siginda, yatinm ban-
kacih@ alaminda cok daha basarih projelere im-
za atacaglz.

Ktk desteklerle buytik isler yapabilecek giri-
simciler icin, mikrokredi alaninda calismalar ya-
pryoruz. Bu kapsamda 5 milyon USD’lik bir kay-
nag bu proje icin tahsis ettik. Gerekli arastirma
gelistirme calismalarnin ardindan, bu paketimi-
zi hayata gecirecegiz.

Katihm bankaciligy arttk buytime dénemine gir-
di. Diine kadar katihm bankacihiginimn ne oldugu
konusunda fikri olmayanlar, bugtin bankalari-
muzla ¢ahsmaktan mutluluk duyduklarim ifade
ediyorlar. Yeni donemde hayata gecirilecek pro-
jeler ile katihm bankacihgmmn daha da gelisece-
gine ve Turk bankacilik sektoriindeki paymi ar-
tiracagina inaniyorum.
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Personel Sayisi 2413
Yonetici Profili

YUNUS NACAR, Genel Miidiir:

1951 yihinda Kahramanmarasta dogan Yunus Nacar, Ankara Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakultesi lktisat Maliye Boltumirnden mezun oldu.
Calisma hayatina Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani olarak baslayan
Nacar, Istklar Holding A.S.’de Denetim Kontrol Mudurlugii, Faisal Fi-
nans Kurumunda Genel Mudur Yardimeihigy yapti. Nacar, 1989 yilin-
da Kuveyt Turk Finans Kurumu'na gecerek, Genel Mudtir Yardimecili-
g1 ve Genel Mudiirlik gorevlerinde bulundu. 1999’da Anadolu Finans
Kurumunda Genel Mudurltk gorevine getirilen Nacar, Family Fi-
nans'in Anadolu Finans'la birleserek Turkiye Finans Katihm Bankast ol-
mast tzerine, Turkiye Finans Katihm Bankast A.S.’ye Genel Mudur ola-
rak atandi. Nacar, halen bu gorevini stirdirtiyor.

MEHMET ALi AKBEN, Genel Miidiir Yardimaist:

1961 yiinda Kahramanmaras'ta dogan Mehmet Ali Abken, 1982'de
Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolii-
mi'nden mezun oldu. 1980-1984 yillan arasinda ozel sektor tretim
sirketlerinde Muhasebe/Personel Miidiirit olarak calisan Akben, daha
sonra Cankurtaran Holdingde Muhasebe Mudur Yardimcihg, Faisal
Finans Kurumunda Muhasebe Sefligi ve Kuveyt Turk Evkaf Finans Ku-
rumunda Muhasebe Mudurlugu yapti. 1999’da Anadolu Finans Kuru-
munda Genel Mudur Yardimeist olarak calismaya basladi. Family Fi-
nans'n Anadolu Finans ile birleserek Turkiye Finans Katillim Bankast
olmast tizerine, Ttrkiye Finans Katihm Bankast A.S.’ye Genel Mudur
Yardimcist olarak atanan Akben, halen bu gorevini stirdirtiyor.

MEHMET ALi GOKCE, Genel Miidiir Yardimcist:

1957 yihnda Cankirrda dogan Mehmet Ali Gokee, 1982°de Ankara
Universitesi [lahiyat Fakiiltesinden mezun oldu. Bankacilik kariyerine
TOBANK'ta baslayan Gokge, ardindan Faisal Finans Kurumuwnda orta
kademe sube yoneticiligi ve Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumunda
Ankara Sube Miudurlugt yapti. 1999’da Anadolu Finans Kurumu'na
Genel Mudiir Yardimeist olarak getirilen Gokge, Family Finans'm Ana-
dolu Finans ile birleserek Turkiye Finans Katihm Bankasi olmast tizeri-
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ne, Turkiye Finans Katlhm Bankast A.S.ye Genel Mudur Yardimcist
olarak atand ve halen bu gorevini stirdtirtyor.

OSMAN CELIK, Genel Miidiir Yardimcisi:

1964 yilinda Erzincan'da dogan Osman Celik, Ortadogu Teknik Uni-
versitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bolumi'nden me-
zun oldu. Cahsma hayatina Devlet Istatistik Enstitustinde ekonomist
olarak baslayan Celik, Faisal Finans Kurumu'nda Proje Degerlendirme
ve Hazirlama Miudurligi'nde uzman ve bas uzman, Ihlas Finans Kuru-
munda Proje Pazarlama Mudurii olarak gorev yapti. 1999°da Anadolu
Finans Kurumunda Genel Mudur Yardimcihigr gorevine getirildi. Os-
man Celik, 2006 yilindan bu yana, Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda
Genel Mudur Yardimcist olarak gorev yapiyor.

BEDRI SAYIN, Genel Miidiir Yardimaist:

1956 yilinda Siirt'te dogan Bedri Sayin, Adana Tktisadi ve Ticari [limler
Akademisi Isletme Bolumti'nden mezun oldu. Kamu sektorundeki go-
revinin ardindan 1988'de Faisal Finans Kurumuna katildi. Ismi daha
sonra Family Finans olarak degistirilen bu kurumda, 1996 yilinda Ge-
nel Mudtir Yardimeist oldu. Family Finans Anadolu Finans ile birle-
serek Turkiye Finans Katiim Bankasi olmasi tizerine, Ttirkiye Finans
Katilim Bankast A.S.’ye Genel Mudtir Yardimcist olarak atandi. Sayin,
halen bu gorevini strdirtyor.

AYDIN GUNDOGDU, Genel Miidiir Yardimcisi:

1966 yihinda Mesudiye/Orduda dogan Aydin Gundogdu, Istanbul
Teknik Universitesi Isletme Muhendisligi Bolimi'nden mezun oldu.
Ayni tniversitenin Sosyal Bilimler Enstitusti Isletme Ana Bilim Dalrnda
ytiksek lisans yapti. 1991-1999 yillar arasinda Kuveyt Turk Evkaf Fi-
nans Kurumu'nun cesitli kademelerinde gorev aldi. 1999-2005 yillan
arasinda Anadolu Finans Kurumu'nda Pazarlama Mudtirti ve Pazarla-
ma Grup Mudurt olarak calisti. 2005 yili sonunda Genel Mudur Yar-
dimciligrna atanan Gundogdu, Turkiye Finans Katihm Bankast A.S.de
ayn1 goreve devam etti ve halen bu gorevini stirdtrtyor.
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Ozel Uriin - Hizmetler / Yenilikler

Turkiye Finans, mikro kredi

uygulamalarina basliyor

Uygulamaya gecirdigi Dokuman Yonetim Sistemi ile hem subelerinde hem de operasyon
merkezinde verimliligi en Ust seviyeye ¢ikartmayr amaclayan Turkiye Finans, mikro krediyle

ilgili calismalarini da surdurtyor.

trkiye Finans Kathm Bankast A.S.,
T musterilerine sundugu kar paylasimh
hesaplariin yam sira calismalarini str-
durdugu mikro kredi uygulamalariyla da dik-
kat cekmeyi amacliyor. Bankann sundugu en

yeni trtn ve hizmetler ile teknolojik anlamda-
ki yeniliklerden bazilar soyle siralaniyor:

PROJELER

Mikro kredi: Turkiye Finans, mikro kredi uy-
gulamalan icin 5,000,000 USD butce ayird:.
Bu baglamdaki calismalar kapsaminda, dunya-
da mikro kredinin mimar, Nobel odulli ikti-
sat¢ct Muhammed Yunus ve Turkiye’deki uygu-
lamanin yoneticisi Shamsul Chowdhury ile go-
rismeler yapildi.

HESAPLAR

Katihm Hesaplari: Musterilerin Turkiye Fi-
nans’a yatrdig tutarlara belirli vade ve tutar
arahiklarmda farkh katlma hesaplar aciliyor.
Bunlar 80/20 kar paylasimh Inci, 85/15 kar
paylasimli Zumriit, 90/10 kar paylasimh Yakut,
95/05 kar paylasimh Elmas hesaplarindan olu-
suyor.

Hisse Senedi Islemleri: Ttrkiye Finans subele-
1i sermaye piyasalarinda Bizim Menkul Deger-
ler A.S. acentesi olarak hizmet veriyor. Subeler-
den, hisse senedi alim-satim islemleri, yatirmm
fonu alim-satim islemleri, Borsa Fonu alim-sa-
tim islemleri ve halka arz islemleri yapiliyor.

KREDi KARTLARI

Business Kart: Kurumsal bir trtin olan Busi-
ness Kart, muisteriye tahsis edilen limitin sirket
sahipleri, yoneticileri ve ¢alisanlan icin tasarla-
nan kredi kartlan aracihgiyla kullandiriimast
yontemine dayantyor.
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Ticari Kart: Kapal devre olarak cahsan iki is-
letme arasindaki odeme ve kredilendirme is-
lemlerinde bu kredi kart1 kullanilabiliyor.

POS

GSM/GPRS POS: Ozellikle pazarlama sekto-
runde faaliyet gosteren is yerleri ile ofis disinda
bagimsiz olarak cahsanlara yonelik kolay tahsi-
lat saglayan GPRS POS uygulamasi, Turkeell'in
data iletisim sagladig ttim noktalarda kesintisiz
olarak kullamlabiliyor.

GPRS/Dial-Up POS: GPRS ve Tirk Telekom
hatlan tizerinden calisan masatistit Pos termi-
nali, GPRS olarak ya da GPRS hattinda sorun
oldugunda otomatik devreye giren Turk Tele-
kom telefon hatt sayesinde kesintisiz olarak
kullamlabiliyor. Turk Telekom hat kesintilerin-
de, cihaz tekrar back-up olarak GPRS hattin-
dan baglanti saghyor.

T-POS (e-Tahsildar): Web tabanli gelistirilmis
bir karthh 6deme yonetimi sistemi olan T-POS
sayesinde, Turkiye Finans tarafindan yetkilen-
dirilen firma kullanicilar;, menude yer alan
ana kategoriler ve bunlarn altindaki islemleri
secerek, kredi karti provizyonu alma, proviz-
yon iptali, ileriye yonelik taksitli 6deme prog-
rami olusturma, vadesi gelen odemeler icin
otorizasyon alma gibi islemlerini gerceklestire-
biliyorlar.

Sanal POS: Internet tzerinden ahsveris yapti-
ran is yerlerinin, kredi kartindan gtivenli sekil-
de tahsilat yapabilmelerini saglayan bir POS ya-
zilim olan Sanal POS, tye is yerinin istedigi
server’a ytiklenebiliyor. Bir siteden ahsveris ya-
pan musteri, kredi kart bilgisini sitenin formu-
na girdikten sonra, bu bilgiler Internet tizerin-
den guvenli bir sekilde bankaya ulastyor ve
provizyon almiyor. Sanal POS, siteden alisveris

yapan kisilerin gerceklestirdigi, daha ¢nce pro-
vizyonu almmus islemlerin alisveris tutarlarini
musteri kredi karti limitlerinden diiserek, tye
is yerinin banka hesabina gecirilmesini sagl-
yor. Sanal POS'lar gececek olan kredi karti bil-
gileri, SSL denilen 128 bit uzunlugunda bir
kodlama yontemiyle sifreleniyor.

ADSL POS: ADSL POS'lar, ADSL hatt1 tizerin-
den cahisiyorlar. Is yerinden bankaya yapilacak
bir ADSL baglantisiyla, gerceklestirilen islemle-
rin, bu ag uzerinden bankaya guvenli sekilde
ulasmast saglanarak, telefon maliyetleri sifira
indiriliyor. Bu islem, IP POS sistemi olarak ad-
landirthyor. Uye is yerleri ADSL hatlan icin
odedikleri aylik sabit ticret sayesinde, islem
adedi ne olursa olsun, POS islemleri icin ayrica
bir ticret odemiyorlar.

Ayrica islem strelerinin énem kazandigy, coklu
kasalara sahip stipermarket ve alisveris merkez-
leri icin tasarlanan Ethernet Pos uygular da bu-
lunuyor.

Taksicilere POS Uygulamast: Ticari taksilerde
kredi karti kullammini yayginlastirmay: hedef-
leyen Turkiye Finans, ticari taksilere yonelik
GPRS POS uygulamasin baglatti. Seyyar POS
makinesi uygulamasi ile taksilerde rahatlikla
kredi kart1 kullamlabilecek. Gasp olaylari nede-
ni ile tizerlerinde nakit para tasimaktan ceki-
nen taksicilerin, GPRS POS uygulamasina bu-
yuk ilgi gostermesi bekleniyor. Ttum kredi kart-
larnin kullanilabilecegi sistemden yararlanmak
isteyen ticari taksi sahipleri, bireysel basvurula-
rin yant sira bagh olduklari duraklar aracihig; ile
toplu olarak da Turkiye Finans subelerine bas-
vuruda bulunabiliyorlar.

ATM Kredi Karti Kullanimi: Banka (debit)
karti ve kredi kartlarimz ile Ttrkiye Finans
ATMlerinde katilma hesaplarindan; para cek-
me, havale/virman, bakiye ogrenme ve hesap



Ozeti alma islemleri miisterilerimizin hizmetine
sunuldu. Subeler tarafindan banka veya kredi
kartina baglanan katilma hesaplar kapandigin-
da, sistem tarafindan otomatik olarak bagh ol-
dugu karttan da siliniyor.

INTERNET

Mobil Sifre: Internet bankacihginda musteri
bilgilerinin giivenligini saglamaya yonelik ola-
rak gelistirilmis, streli ve tek kullanimlik sifre
ureten ileri diizey bir guvenlik sistemi olan mo-
bil sifre, SMS'le musterinin cep telefonuna gon-
deriliyor. Tek kullanimhk ve streli olan bu alt
haneli sifre, ikinci kez ayni musteri ya da bir
baskasi tarafindan kullamlamuyor.

Mobil Imza: Elektronik ortamda kisilerin kim-
ligini dogrulayarak, 1slak imza ile esdeger islem
yapabilmelerine olanak saglayan mobil imza
uygulamasi sayesinde, Internet Subesine gir-
mek istediginizde, sisteme daha once tammla-
digmmiz numaranin kullanildify cep telefonu-
nun ekranina bir mesaj gonderilir. SMS olarak
gonderilmedigi icin guvenlik sorunu olmayan
bu mesajda, Internet Subesime girmek icin
onayiniz istenir. Mobil Imza uygulamast ile te-
lefonunuz aracihgiyla onay vermediginiz stire-
ce, hesabimiza ulasim engellenmis olur.

GUVENLIK

Anadolu Hisar: Internet subesi giris ekraninda
yer alan "Anadolu Hisar1" programin bilgisa-
yarlarma ytkleyenler, Internet subesinde gu-
venliklerini maksimum duzeye cikariyorlar.
Bilgisayar Tamimlama: Internet subesini kulla-
nacaginiz bilgisayar/bilgisayarlar: tammlayarak,
diger bilgisayarlardan bu subeye girilmesini en-
gelleyebilirsiniz. Internet subesinden bir kez
yapacagmiz tanimlamayla, yiiksek guvenlik
saglayabilirsiniz.

Ozel Soru Uygulamasi: Bu uygulamay: devre-
ye almaniz halinde; Internet subesine giriste sif-
re ve parolaya ek olarak sorulan size ozel soru-
lar ile guvenliginiz daha da artacakuir.

ki Asamali Giris Ekrani: "Bankaya ulastigimiz-
dan eminsiniz" Internet Subesi'ne ulasmak iste-
diginizde, sizden ilk olarak musteri numaraniz
ve parolaniz istenir. Dogru olarak musteri nu-
maranizi ve parolanizi girdiginiz zaman, sizi
sifre ve 6zel soru asamasi karsilar. Bu sorularm
ust tarafinda adiniz, soyadiniz ve Internet Su-
besi'ne son giris zamaniniz yazmaktadir. Bu
bilgiler, sizin Tirkiye Finans'a ulastigmizin te-
yididir.

TEKNOLOJIiK YENILIKLER

DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi): Turkiye Fi-
nans’ta uygulamaya gecen DYS (Doktiman Yo-
netim Sistemi) ile fotokopi ve faks gibi islem-
ler ortadan kaldirnlarak zaman, kagit ve enerji

tasarrufu saglantyor. DYS ile musterilerin oriji-
nal belgeleri aninda taranip, elektronik olarak
operasyon merkezine iletiliyor. Boylece hem
subelerdeki hem de operasyon merkezindeki
verimliligin en tst seviyeye cikartilmast amac-
lanyor.
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(30/06/2007)
KATILIM BANKALARI
MALI TABLO TOPLAMLARI ve
SEKTOR VERILERI



TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi

KATILIM BANKALARININ BIiLANCO TOPLAMLARI (Bin YTL)

AKTIF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 459.523 958.598  1.418.121 389.173 792.011  1.181.184
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 25.316 254 25.570 875 63 938
1. BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 393.845 484.455 878.300 186.610 1.399.709  1.586.319
IV. PARA PiYASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 39 2.629 2.668 1.598 2.897 4.495
VI. KREDILER 12.001.093 1.029.835 13.030.928 9.393.694  292.223  9.685.917
6.1 Krediler 11.788.886 1.028.235 12.817.121  9.265.163 291.313  9.556.476
6.2 Takipteki Krediler 494.316 10.750 505.066 357.635 10.891 368.526
6.3 Ozel Karsiliklar (-) -282.109 -9.150 -291.259 -229.104 -9.981 -239.085
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 6.605 6.605 0 0 0
VIIL. ISTIRAKLER (Net) 4.724 0 4.724 4.858 305 5.163
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 106.084 0 106.084 93.432 0 93.432
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 777.659 0 777.659 806.536 0 806.536
XII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 269.629 81 269.710 240.779 113 240.892
XIV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 7.897 0 7.897 7.988 0 7.988
XV. VERGI VARLIGI 26.162 0 26.162 32.303 0 32.303
XVI. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 10.293 0 10.293 11.411 0 11.411
XVII. DIGER AKTIFLER 77120 130.921 208.041 62.421 10.721 73.142
AKTIF TOPLAMI 14.159.384 2.613.378 16.772.762 11.231.678 2.498.042 13.729.720
PASIF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I. TOPLANAN FONLAR 6.036.909 6.889.744 12.926.653 5.258.537 5.978.747 11.237.284
II. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 8.626 247 8.873 480 7 487
1. ALINAN KREDILER 0 1.018.547 1.018.547 0 370.435 370.435
IV. PARA PiYASALARINDAN ALINAN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0 0 0
VI. MUHTELIF BORCLAR 300.901 46.723 347.624 259.487 56.394 315.881
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 51.466 139.708 191.174 50.132 31.125 81.257
XIIl. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 5.872 12.781 18.653 2.688 9.944 12.632
IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
X. KARSILIKLAR 143.804 15.410 159.214 113.908 8.631 122.539
XI. VERGI BORCU 49.584 6 49.590 29.486 2 29.488
XII. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA ILISKIN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
XIIIl. SERMAYE BENZERI KREDILER 0 0 0 0 0 0
XIV. OZKAYNAK LAR 2.052.420 14 2.052.434 1.559.477 240  1.559.717
14.1. Odenmis Sermaye 1.108.360 0 1.108.360 939.048 0 393.048
14.4 Kar veya Zarar 222.787 14 222.801 375.876 240 376.116
14.4.1 Gegmis Yillar Kar ve Zararlarn 3 0 3 -14.925 0 -14.925
14.4.2 DOnem Net Kar ve Zararl 222.784 14 222.798 390.801 240 391.041
PASIF TOPLAM 8.649.582 8.123.180 16.772.762 7.274.195 6.455.525 13.729.720
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi

KATILIM BANKALARININ BiLANCO DISI HESAP TOPLAMLARI (Bin YTL)

Haziran 2007 Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I+11) 8.170.217 6.502.767 14.672.984 7.023.954 5.496.204 12.520.158
I. GARANTI ve KEFALETLER 5.916.792 5.664.233 11.581.025 5.127.815 4.547.400 9.675.215
1.1. Teminat Mektuplari 5.906.515  3.627.707  9.534.222 5.325.003 3.034.810  8.359.813
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 280.506 4.844 285.350 214.811 23.391 238.202
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 0 168.662 168.662 398.631 383.886 782.517
1.1.3. Diger Teminat Mektuplari 5.626.009 3.454.201 9.080.210 4.505.934 2.389.672 6.895.606
1.3. Akreditifler 0 1.707.583 1.707.583 0 707.593 707.593
IIl. TAAHHUTLER 2.162.478 186.019 2.348.497 1.855.679 95.382 1.951.061
2.1.6. Cekler icin Odeme Taahhiitlerimiz 1.320.891 0 1.320.891 1.150.743 0  1.150.743
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri 828.469 8.941 837.410 698.328 11.613 709.941
IlIl. TUREV FINANSAL ARACLAR 90.947 652.515 743.462 40.460 853.422 893.882
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 75.612.809  43.669.860 119.282.669 56.511.198 37.816.542 94.327.740
IV. EMANET KIYMETLER 3.077.102 1.437.064 4514166 3.363.208 1.244.464 4.607.672
V. REHINLI KIYMETLER 72.535.707 42232796 114.768.503 53.147.990 36.572.078  89.720.068
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 83.783.026 50.172.627 133.955.653 63.535.152 43.312.746 106.847.898
KATILIM BANKALARININ GELiR GIDER TOPLAMLARI (Bin YTL)
GELIR VE GIDER KALEMLERI Haziran 2007 Aralik 2006
I. KAR PAYI GELIRLERi 922.552 1.452.679
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 801.670 1.248.289
1.2 Zorunlu Karslliklardan Alinan Gelirler 29.581 46.935
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 38.653 49.346
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 47177 103.440
1.7 Diger Kar Pay Gelirleri 5.305 4.073
II. KAR PAYI GIDERLERI 502.683 349.588
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 478.133 339.841
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylar 24.079 9.347
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Kar Paylari 0 0
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari 0 0
2.5 Diger Kar Pay Giderleri 471 400
IIl. NET KAR PAYI GELIRI (I - 1) 419.869 655.059
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 213.137 313.370
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 266,589 391,231
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 53,452 -429
V. TEMETTU GELIRLERI 0 0
VI. NET TiCARI KAR / ZARAR 25.705 -217.646
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 61.268 473.448
VIII. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 719.979 1.224.231
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) -55.873 -54.472
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) -101.571 -133.747
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 263.817 443.186
XII. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0 0
XIIIl. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0 0
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0 0
XV. VERGI ONCESI KAR / ZARAR (XI+XI+XI+XIV) 263.817 443.186
XVIL.VERGI KARSILIGI (-) -23.923 -47.653
XVII. VERGI SONRASI FAALIYET KAR/ZARARI (XIV+-XV) 222.798 391.041
XVIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 222.798 391.041
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi

KATILIM BANKALARININ BASLICA FINANSAL RAKAMLARI (Bin YTL; Haziran 2007)

Finansal Albaraka ~ BankAsya  guveyt Tirk  Tlrkiye
Basliklar Turk Finans

TP 1.123.467 1.861.545 1.047.334 2.004.563
ggﬁllgpan YP 1397314  2.120.802 1.450.717 1.920.911

Toplam 2.520.781 3.982.347 2.498.051 3.925.474
Egrlllg?d'”'a” 2.345.203 4.411.743 2.941.496 4.110.145
;?;ig’ﬁa?"({l‘sgak 2.281 88.415 66.560 56.551
Toplam Aktif 3.097.685 5.307.376 3.499.417 4.868.284
0Oz Varlik 480.114 715,179 354553 502,588
Net Kar 31.512 82.660 40.093 68.533
*30/06/2006 tarihi itibariyledir.

KATILIM BANKALARI RASYOLARI

AKktifin Niteligi Rasyolarn Haziran 2007
1 Takipteki alacaklar (brit)/Toplam nakdi krediler (%) 93,7
2 Takipteki alacaklar karsili@)/Brut takipteki alacaklar (%6) 957,6
3 Bireysel krediler/Toplam krediler (%) %172
Bilanco disi islemler rasyolari
4 Bilanco disi riskler/Toplam aktifler (%) %87,5
Karlilik rasyolar
5 Dénem net kari (zarar/Ozkaynaklar (ROF) (%) %10,9
6 Net kar pay1 geliri/Toplam aktifler (%) %2,5
7 Ucret, komisyon ve bankaallik gelirleri/Toplam aktifler 96) %1,8
8 Ucret, komisyon ve bankacilik gelirleri/Toplam gelirler (%) %18,5
9 isletme giderleri/Toplam aktifler () 95,0
10 Kar pay! disi gelirler/Kar pay1 disi giderler (%o) %73,8
11 Ucret ve komisyon gelirleri/isletme giderleri (%) 929,2
12 Toplam aktifler/Toplam personel sayisi (mio YTL) 20
13 Toplanan fonlar/Toplam personel sayisi (mio YTL) 1,6
14 Vergi oncesi kar (zarar)/Toplam personel sayisi (mio YTL) 0,03
15 Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (mio YTL) 34,2
16 Kullandirllan fonlar/Toplam sube sayisi (mio YTL) 36,5
17 Toplam personel sayisi/Toplam sube sayis (Kisi) 218
Likidite rasyolar
18 Toplam likit ve likite yakin degerler/Toplanan fonlar (%) 0640,8
Kaynak yapisi rasyolari
19 Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) %106,8
20 Toplam menkul degerler/Toplanan fonlar (%) 90,1
21 Sigortaya tabi toplanan fonlar/Toplanan fonlar (%) 0640,6
Ozkaynak rasyolar
22 Yabana kaynaklar/Toplam 6zkaynaklar (%) %707,2

Kaynak:*BDDK, Aylik Biilten. Agustos 2007, say! 28; Subat 2007, say! 25" *www.tkbb.org.tr, Katiim Bankalar Mali Tablolari ve Denetci Raporlari Haziran 2007, Aralik 2006, Aralik 2005
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi
KATILIM BANKALARI KARSILASTIRMALI ISTATISTIKLERI

Toplam Aktifler (Haziran 2007 - 2006)

Milyon YTL Degisim Orani
Haz. 2007 2006 Haz. 2007-2006 2006-2005
Katilim bankalari 16.789 13.752 %22 %38

Kaynak: BDDK, Aylik Blilten. Agustos 2007, sayl 28

Gruplarin Sektor Paylari

Toplam AKktifler Toplam Mevduat Toplam Krediler
Haz. 2007 2006 2005 Haz. 2007 2006 2005 Haz. 2007 2006 2005
Katilim bankalari %3 %3 %2 %4 %4 %3 %6 %5 %5
Kalkinma ve y. bankalar %3 %3 %3 %0 %0 %0 %3 %3 %4
Mevduat bankalari %94 %94 %95 %96 %96 %97 %91 %92 %91

Kaynak: *BDDK, Aylik Biilten. Agustos, 2007 say1 28, **BDDK, Aylik Bllten. Subat 2007, say1 25

Aktiflerin Gelisimi ve Yapisi (Haziran 2007 - 2006)

Milyon YTL Degisim Orani AKtif icindeki Pay1

Haz. 2007 2006 Haz.2007 -2006 2006-2005 Haz.2007 2006 2005

Likit Aktifler 1.485 2.103 %-29 %36 %9 %15 %16
Menkul degerler ctizdani 35 5 %600 %-75 %0 %0 %0
Alim-satim amacli md. 25 1 %2400 %-50 %0 %0 %0
Satilmaya hazir md.(Net) 3 4 %-25 %-78 %0 %0 %0
Vadeye kadar el. t. md(Net) 7 0 - - %0 %0 %0
Krediler 12.627 9.323 %35 %44 %75 %68 %65
Takipteki krediler 505 369 %37 %19 %3 %3 %3
(-)Ozel karsiliklar 291 239 %22 %24 %2 %2 %2
Kiralama islem. alacaklar(Net) 776 797 %-3 %-2 %5 %6 %8
Duran Aktifler 357 330 %8 %15 %2 %2 %3
istirakler ve bagli ortakliklar 111 99 %12 %65 %1 %1 %1
Sabit kiymetler 246 231 %6 %1 %1 %2 %2
Reeskontlar 207 257 %-19 %75 %1 %2 %1
Vergi Varligi 0 0 - - %0 %0 %0
Diger aktifler 301 156 %93 %63 %2 %1 %1
Toplam aktifler 16.789 13.752 %22 %38 %100 %100 %100

Kaynak: BDDK, Aylik Blilten, Agustos 2007, sayl 28

Kredilerin Ticari ve Bireysel Dagilimi (Haziran 2007 - 2006)

Bin YTL Degisim Orani Toplam krediler icindeki pay1
. Haz. 2007 2006  Haz. 2007 -2006  2006-2005 Haz. 2007 2006 2005
Isletme Kredileri 11.573.271 8.472.347 %37 %39 %83 %81 %82
Bireysel Krediler 2.378.542 2.020.106 %18 %55 %17 %19 %18
Tuketici Kredileri 2.005.355 1.712.292 %17 %56 %15 %16 %15
Kredi Kartlari 373.187 307.814 %21 %50 %3 %3 %3
Toplam 13.808.587 10.492.453 %32 %42 %100 %100 %100

Kaynak: www.tkbb.org.tr Katiim Bankalari Mali Tablolari ve Denet¢i Raporlari - Haziran 2007, Aralik 2006. Aralik 2005
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLIGi

Pasiflerin Gelisimi ve Yapisi (Haziran 2007 - Aralik 2006)

Milyon YTL Degisim orani Pasif icindeki pay1

Haz.2007 2006 Haz. 2007-2006 2006 -2005 Haz.2007 2006 2005

Toplanan fonlar 12,845 11,152 %15 %33 %77 %81 %84
YTL 5,979 5,195 %15 %17 %36 %38 %45
YP 6,866 5,957 %15 %52 %41 %43 %39
Toplanan fon disi 998 363 %175 %99 %6 %3 %2
Ozkaynaklar 2,052 1,560 %32 %62 %12 %11 %10
Odenmis sermaye 1,108 939 %18 %15 %7 %7 %8
Sermaye yedekleri 710 233 %205 %10 %4 %2 %2
Gecmis yil kari 0 -15 %-100 %-95 0 0 %-3
Donem karl 223 391 %-43 %56 %11 %3 %3
Diger 0 0 - - 0 0 0
Diger pasifler 532 380 %40 %40 %3 %3 %3
Toplam pasifler 16,789 13,752 %22 %38 %100 %100 %100

Kaynak: BDDK, Aylik Bllten. Agustos 2007, say1 28

Gayrinakdi Kredilerin Yapisi (Haziran 2007 - Aralik 2006)

Milyon YTL Degisim Orani Bilango disi islemler icindeki pay1
Haz. 2007 2006 Haz.07'- 2006 2006-2005 Haz. 2007 2006 2005
Gayrinakdi Krediler 11.606 9.695 %20 %69 %79 %77 %81
Taahhtler 3.092 2.845 %9 %107 %21 %23 %19
Turev Finansal Araclar 743 894 %-17 %1.496 %5 %7 %1
Diger Taahhutler 2.348 1.951 %20 %48 %16 %16 %19
Toplam bilanco disi islemler 14.698 12.540 %17 %76 %100 %100 %100

Kaynak: BDDK, Aylik Bilten. Agustos 2007, say1 28

Gelir-Gider Gelisimi ve Yapisi (Haziran 2007 - Aralik 2006)

Milyon YTL Degisim Orani Vergi oncesi kar/zarara orani

Haziran 2007 2006 Haziran 2007- 2006 2006-2005 Haziran 2007 2006 2005

Kar payi gelirleri 923 1,453 %-36 %44 %350 %328 %389
Kar payi giderleri 503 798 %-37 %43 %191 %180 %216
Net kar payi geliri 420 655 %-36 %46 %159 %148 %173
Kar payi disi gelirler 330 865 %-62 %136 %125 %195 %141
Net Ucret ve komisyon gel. 180 258 %-30 %59 %68 %58 %63
Hizmet gelirleri 89 133 %-33 %2 %34 %30 951
Kar payi disi giderler 447 768 %-42 %20 %169 %173 %248
Personel 174 258 %-33 %34 %66 %58 %75
Ucret ve komisyon giderleri 53 78 %-32 %70 %20 %18 %18
Diger kar payi disi gelir/gider 26 -218 %-112 %-263 %10 %-49 %52
Sermaye piyasasl isl. k/z -5 2 %-350 %-60 %-2 %0 %2
Kambiyo Islemleri k/z 31 -219 %-114 %-268 %12 %-49 %50
Diger 0 0 - %-100 %0 90 %-1
Vergi oncesi kar/zarar 264 443 %-40 %71 %100 %100 %100
Vergi karsihgi 41 52 9%-21 %478 %16 %12 %3
Net donem kar/zarari 223 391 %-43 %56 %84 %88 %97

Kaynak: BDDK, Aylik Bilten. Agustos 2007, sayl 28
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KATILIM BANKALARI
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLIGi

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Bilan¢osu (Bin YTL)

AKTIF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 87.999 176.244 264.243 65.793 158.563 224.356
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 0 0 0 0 0 0
IIl. BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 323.984 100.237 424.221 112.409 105.62 218.029
IV. PARA PIYASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 0 0 0 0 0 0
VI. KREDILER 2.154.548 30.58 2.185.128  1.795.192 37.669  1.832.861
6.1 Krediler 2.152.267 30.58 2.182.847  1.794.958 37.669  1.832.627
6.2 Takipteki Krediler 29.578 8.578 38.156 25.127 9.568 34.695
6.3 Ozel Karsiliklar (-) -27.297 -8.578 -35.875 -24.893 -9.568 -34.461
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 0 0 0 0 0
VIIL. ISTIRAKLER (Net) 4.440 0 4.440 4.858 0 4.858
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 160.075 0 160.075 150.412 0 150.412
XII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 37.534 0 37.534 35.240 0 35.240
XIV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 903 0 903 494 0 494
XV. VERGI VARLIGI 1.335 0 1.335 6.580 0 6.580
XVI. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 7.664 0 7.664 8.403 0 8.403
XVII. DIGER AKTIFLER 12.073 69 12.142 9.352 1.228 10.580
AKTIF TOPLAMI 2.790.555 307.130 3.097.685 2.188.733 303.080 2.491.813
PASIF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 1.123.467 1.397.314 2.520.781 943.378 1.210.636 2.154.014
II. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
lll. ALINAN KREDILER 0 0 0 0 0 0
IV. PARA PiYASALARINDAN ALINAN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0 0 0
VI. MUHTELIF BORCLAR 58.577 9.334 67.911 58.217 7.973 66.190
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0 0 0 0
XIII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 714 0 714 383 0 383
IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
X. KARSILIKLAR 16.606 5.049 21.655 14.081 4.434 18.515
XI. VERGI BORCU 6.510 0 6.510 6.806 0 6.806
XII. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA ILISKIN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. SERMAYE BENZERI KREDILER 0 0 0 0 0 0
XIV. OZKAYNAK LAR 480.114 0 480.114 245.905 0 245.905
14.10denmis Sermaye 269,500 0 269,500 160,000 0 160,000
14.4 Kar veya Zarar 31.512 0 31.512 69.708 0 69.708
14.4.1 Ge¢mis Yillar Kar ve Zararlari 0 0 0 327 0 327
14.4.2 Donem Net Kar ve Zararl 31.512 0 31.512 69.381 0 69.381
PASIF TOPLAM 1.685.988 1.411.697 3.097.685 1.268.770 1.223.043 2.491.813
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S. (Bin YTL)

BILANCO DISI HESAPLAR

TP
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I+II) 643.949
I. GARANTI ve KEFALETLER 454.303
1.1. Teminat Mektuplari 444,542
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 40.839
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 0
1.1.3. Diger Teminat Mektuplari 403.703
1.2. Banka Kredileri 0
1.3. Akreditifler 0
II. TAAHHUTLER 189.646
2.1.6. Cekler icin 6deme Taahhiitlerimiz 145.304
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhtitleri 44.280

Ill. TUREV FINANSAL ARACLAR 0

B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI)  8.994.198
IV. EMANET KIYMETLER 766.539
V. REHINLi KIYMETLER 8.227.659

VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 9.638.147

GELIR VE GIDER KALEMLERI

Haziran 2007

YP TOPLAM TP
489.139 1.133.088 472.947
489.139 943.442 306.313
289.288 733.830 306.313

4.844 45.683 16.849
168.662 168.662 0
115.782 519.485 289.464

6.571 6.571 0
189.567 189.567 0

0 189.646 166.634

0 145.304 127.445

0 44.280 39.189

0 0 0
2.000.242 10.994.440 2.763.404
192.911 959.450 656.079
1.807.331 10.034.990 2.107.325
0 0 0
2.489.381 12.127.528  3.236.351

Haziran 2007

I.KAR PAYI GELIRLERI 153.017
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 138.703
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler 5.442
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 0
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 8.823
1.7 Diger Kar Payi Gelirleri 49
II. KAR PAYI GIDERLERI 89.991
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 89.940
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 51
2.3 Para Piyasasl Islemlerine Verilen Kar Paylari 0
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari 0
2.5 Diger Kar Payl Giderleri 0
I NET KAR PAYI GELIRI (I - 1I) 63.026
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 24.274
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 28.295
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 4.021
V. TEMETTU GELIRLERI 0
VI. NET TiCARI KAR / ZARAR 5.696
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 13.464
VIIl. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 106.460
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 15.114
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 51.286
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 40.060
XII. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XILOZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XV. VERGI ONCESI KAR / ZARAR (XI+XII+XII+XIV) 40.060
XVI. VERGI KARSILIGI (-) 8.548
XVII. VERGI SONRASI FAALIYET KAR/ZARARI (XIV+-XV) 31.512
XVIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 31.512

Aralik 2006

YP TOPLAM
375.174 848.121
375.174 681.487
213.580 519.893

4562 21.411
134.371 134.371
74.647 364.111
4.438 4.438
156.243 156.243
0 166.634

0 127.445

0 39.189

0 0
459.432 3.222.836
167.666 823.745
291.766 2.399.091
0 0
834.606 4.070.957

Aralik 2006
262.052
236.499

9.028

0
16.519
6
157.896
157.866
30

0

0

0
104.156
36.842
46.122
9.280

0
-56.311
115.221
199.908
8.825
119.456
71.627
0

0

0
71.627
2.246
69.381
69.381
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi
Asya Katilim Bankasi A.S. Bilancosu (Bin YTL)

AKTIF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 133.981 290.732 424.713 141.131  196.803 337.934
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 0 0 0 0 0 0
IIl. BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 6.052 253.174 259.226 9.148 592.563 601.711
IV. PARA PIYASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 0 0 0 0 0 0
VI. KREDILER 3.694.162 461.746 4.155.908 2.665.898 100.178 2.766.076
6.1 Krediler 3.607.347  460.146 4.067.493 2.628.332  99.268 2.727.600
6.2 Takipteki Krediler 221.007 2069  223.076  127.364 1.214  128.578
6.3 Ozel Karsiliklar (-) -134.192 -469  -134.661 -89.798 -304 -90.102
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 0 0 0 0 0
VIIL. ISTIRAKLER (Net) 0 0 0 0 0 0
IX.BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 92.453 0 92.453 79.341 0 79.341
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. KIRALAMA ISLEMLERINDEN
ALACAKLAR (Net) 255.835 0 255835  294.105 0  294.105
XII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 83.004 0 83.004 72211 0 72211
XIV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 3.050 0 3.050 2.816 0 2.816
XV. VERGI VARLIGI 3.516 0 3.516 4.412 0 4.412
XVI. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XVII. DIGER AKTIFLER 29.623 48 29.671 20.410 173 20.583
AKTIF TOPLAMI 4.301.676 1.005.700 5.307.376 3.289.472 889.717 4.179.189
PASIF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
.,TOPLANAN FONLAR 1.861.545  2.120.802 3.982.347 1.643.349 1.557.306 3.200.655
II. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
ll. ALINAN KREDILER 0 364.146 364.146 0 126.696 126.696
IV. PARA PiYASALARINDAN ALINAN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0 0 0
VI. MUHTELIF BORCLAR 115.748 2.083 117.831 106.619 3.139 109.758
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 23.488 12.401 35.889 31.222 20.787 52.009
XIIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 4913 518 5.431 1.991 1.367 3.358
IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
X. KARSILIKLAR 54.363 9.408 63.771 40.146 3.173 43.319
XI. VERGI BORCU 22.778 4 22.782 10.875 0 10.875
XII. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA ILISKIN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
XIIIl. SERMAYE BENZERI KREDILER 0 0 0 0 0 0
XIV. OZKAYNAK LAR 715.179 0 715.179 632.519 0 632.519
14.1 Odenmis Sermaye 300.000 0 300.000  300.000 0  300.000
14.4 Kar veya Zarar 82.660 0 82.660  143.985 0  143.985
14.4.1 Odenmis Sermaye 269.500 0 269.500 160.000 0 160.000
14.4.2 Ge¢mis Yillar Kar ve Zararlar 0 0 0 -2.366 0 -2.366
14.4.3 Donem Net Kar ve Zararl 82.660 0 82.660 146.351 0 146.351
PASIF TOPLAM 2.798.014 2.509.362 5.307.376 2.466.721 1.712.468 4.179.189
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi
Asya Katihim Bankasi A.S. (Bin YTL)

BILANCO DISI HESAPLAR

Haziran 2007

Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11I) 4.337.393 3.502.777 7.840.170 4.014.917 2.976.971 6.991.888
|. GARANTI ve KEFALETLER 3.492.061 3.492.270 6.984.331 3.283.639 2.976.971 6.260.610
1.1. Teminat Mektuplar 3.491.545 2.236.163 5.727.708 3.275.200 1.901.654 5.176.854
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 0 0 0 0 0 0
1.1.2. Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler 0 0 0 0 0 0
1.1.3. Diger Teminat Mektuplarl 3.491.545 2.236.163 5.727.708 3.275.200 1.901.654 5.176.854
1.3. Akreditifler 0 1.061.680 1.061.680 0 132.761 132.761
II. TAAHHUTLER 845.332 10.507 855.839 731.278 0 731.278
2.1.6 Cekler icin Odeme Taahhtitlerimiz 355.084 0 355.084 308.811 0 308.811
2.1.8 Kredi Karti Limit Taahhutleri 490.248 0 490.248 422.467 0 422.467
1Il. TUREV FINANSAL ARACLAR 0 0 0 0 0 0
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 44.001.789  27.818.484 71.820.273 35.954.486 25.827.239 61.781.725
IV. EMANET KIYMETLER 428.895 651.065 1.079.960 392.601 503.62 896.221
V. REHINLI KIYMETLER 43.572.894  27.167.419 70.740.313 35.561.885 25.323.619 60.885.504
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0
BiLAN(;O DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 48.339.182 31.321.261 79.660.443 39.969.403 28.804.210 68.773.613

GELIR VE GIDER KALEMLERI

Haziran 2007

Aralik 2006

I. KAR PAYI GELIRLERI 328.588 481.553
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 276.622 408.796
1.2 Zorunlu Karslliklardan Alinan Gelirler 9.356 13.962
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 25.628 23.167
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 16.982 35.628
1.7 Diger Kar Pay1 Gelirleri 0 0
II. KAR PAYI GIDERLERI 171.664 -224.016
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 164.395 -219.262
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 7.269 -4.660
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Kar Paylari 0 0
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari 0 0
2.5 Diger Kar Pay1 Giderleri 0 -94
1. NET KAR PAYI GELIRI (I - 1I) 156.924 257.537
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 97.448 135.492
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 123.163 174.637
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 25.715 -39.145
V. TEMETTU GELIRLERI 0 0
VI. NET TiCARI KAR / ZARAR 10.751 -26.314
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 21.356 112.393
VIII. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 286.479 479.108
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) -66.700 -75.687
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) -117.892 --207.171
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 101.887 196.250
XII. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0 0
XIIl. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0 0
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0 0
XV. VERGI ONCESI KAR / ZARAR (XI+XI+XII+XIV) 101.887 196.250
XVI. VERGI KARSILIGI (-) -19.227 -49.899
XVII. VERGI SONRASI FAALIYET KAR/ZARARI (XIV+-XV) 82.660 146.351
XVIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 82.660 146.351
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. Bilancosu (Bin YTL)

AKTIF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 106.898 225.949 332.847 40.388 215.500 255.888
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 100 254 354 0 63 63
[ll. BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 13.232 71.705 84.937 19.294 285.371 304.665
IV. PARA PIYASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 0 0 0 0 707 707
VI. KREDILER 2.457.980 334.869  2.792.849 1.989.170  112.973  2.102.143
6.1 Krediler 2.391.420 334.869  2.726.289 1.935.434  112.973  2.048.407
6.2 Takipteki Krediler 139.108 0 139.108 117.564 0 117.564
6.3 Ozel Karsiliklar (-) -72.548 0 -72.548 -63.828 0 -63.828
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 6.605 6.605 0 0 0
VIII. iSTIRAKLER (Net) 284 0 284 0 305 305
IX.BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 13.631 0 13.631 14.091 0 14.091
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 148.647 0 148.647 156.307 0 156.307
XII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 66.902 32 66.934 56.464 47 56.511
XIV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.389 0 1.389 1.703 0 1.703
XV. VERGI VARLIGI 18.909 0 18.909 18.909 0 18.909
XVISATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XVII. DIGER AKTIFLER 14.727  17.304 32.031 21.219 3.571 24.790
AKTIF TOPLAMI 2.842.699 656.718 3.499.417 2.317.545 618.537 2.936.082
PASIiF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
. TOPLANAN FONLAR 1.047.334 1.450.717 2.498.051 907.956 1.461.934 2.369.890
Il. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 8.626 247 8.873 480 7 487
Ill. ALINAN KREDILER 0 555.627 555.627 0 243.739 243.739
IV. PARA PiYASALARINDAN ALINAN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0 0 0
V1. MUHTELIF BORCLAR 35.103 954 36.057 37.464 722 38.186
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 8.748 6.417 15.165 6.128 1.665 7.793
VIII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 0 1.539 1.539 0 930 930
IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
X. KARSILIKLAR 28.599 953 29.552 26.795 1.024 27.819
XI. VERGI BORCU 0 0 0 0 0 0
XII. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA ILISKIN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. SERMAYE BENZERI KREDILER 0 0 0 0 0 0
XIV. OZKAYNAKLAR 354.539 14 354.553 246.998 240 247.238
14.1 Odenmis Sermaye 260.000 0 260.000 200.188 0 200.188
14.4 Kar veya Zarar 40.082 14 40.096 31.463 240 31.703
14.4.1 Ge¢mis Yillar Kar ve Zararlari 3 0 3 -3.798 0 -3.798
14.4.2 DOnem Net Kar ve Zarari 40.079 14 40.093 35.261 240 35.501
PASIF TOPLAM 1.482.949 2.016.468 3.499.417 1.225.821 1.710.261 2.936.082
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. (Bin YTL)

BiLAN(;O DISI HESAPLAR Haziran 2007 Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (+I-+1I) 1.122.208 1.400.840 2.523.048 809.391 1.407.430 2.216.821
I. GARANTI ve KEFALETLER 734.04 739.384 1.473.424 507.102 542.395 1.049.497
1.1. Teminat Mektuplar 734.04 451.024 1.185.064 507.102 268.344 775.446
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 134.148 0 134.148 108.471 18.829 127.300
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 0 0 0 398.631 249.515 648.146
1.1.3. Diger Teminat Mektuplari 599.892 451.024 1.050.916 0 0 0
1.3. Akreditifler 0 263.751 263.751 0 260.379 260.379
II. TAAHHUTLER 297.221 8.941 306.162 261.829 11.613 273.442
2.1.6. Cekler icin Odeme Taahhiitlerimiz 248.827 0 248.827 217.066 0 217.066
2.1.8. Kredi Kartl Harcama Limit Taahhutleri 48.394 8.941 57.335 44.751 11.613 56.364
IIl. TUREV FINANSAL ARACLAR 90.947 652.515 743.462 40.460 853.422 893.882
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+VI) 5.933.095 8.546.545 14.479.640 4.702.660 6.463.739 11.166.399
IV. EMANET KIYMETLER 747.062 155.477 902.539 652.380 145.224 797.604
V. REHINLI KIYMETLER 5.186.033 8.391.068 13.577.101 4.050.280 6.318.515 10.368.795
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0
BiLAN(;O DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 7.055.303 9.947.385 17.002.688 5.512.051 7.871.169 13.383.220
GELIR VE GIDER KALEMLERI Haziran 2007 Aralik2006
I. KAR PAYI GELIRLERI 165.067 269.831
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 152.476 235.893
1.2 Zorunlu Karslliklardan Alinan Gelirler 5.244 8.661
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 0 7.867
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 7.187 16.977
1.7 Diger Kar Pay! Gelirleri 6 0
II. KAR PAYI GIDERLERI 93.561 168.141
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 78.472 154.037
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 15.011 13.977
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Kar Paylari 0 0
2.4 Ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari 0 0
2.5 Diger Kar Pay! Giderleri 78 127
Il NET KAR PAYI GELIRI (I - II) 71.506 101.690
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 37.746 51.100
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 45.656 63.205
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 7.910 12.105
V. TEMETTU GELIRLERI 0 0
VI. NET TiCARI KAR / ZARAR -2.213 -71.711
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 16.013 122.554
VIII. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 123.052 203.633
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DU§U§ KARS]LIGI (-) 19.879 33.185
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 63.080 134.947
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 40.093 35.501
XII. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0 0
XIIIl. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0 0
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0 0
XV. VERGI ONCESi KAR / ZARAR (XI+XII+XII+XIV) 40.093 35.501
XVI. VERGI KARSILIGI (-) 0 0
XVII. VERGI SONRASI FAALIYET KAR/ZARARI (XIV+-XV) 40.093 35.501
XVIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 40.093 35.501
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Bilancosu (Bin YTL)

AKTIF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 130.645 265.673 396.318 141.861  221.145  363.006
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 25.216 0 25.216 875 0 875
1. BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 50.577 59.339 109.916 45.759  416.155  461.914
IV. PARA PIYASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 39 2.629 2.668 1.598 2.19 3.788
VI. KREDILER 3.694.403 202.64 3.897.043 2.943.434 41.403 2.984.837
6.1 Krediler 3.637.852  202.64  3.840.492  2.906.439 41.403 2.947.842
6.2 Takipteki Krediler 104.623 103 104.726 87.580 109 87.689
6.3 Ozel KarsiliKlar (-) -48.072 -103 -48.175 -50.585 -109  -50.694
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 0 0 0 0 0
VIII. ISTIRAKLER (Net) 0 0 0 0 0 0
IX.BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 213.102 0 213.102 205.712 0 205712
XII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIll. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 82.189 49 82.238 76.864 66 76.930
XIV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 2.555 0 2.555 2.975 0 2.975
XV. VERGI VARLIGI 2.402 0 2.402 2.402 0 2.402
XVI. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 2.629 0 2.629 3.008 0 3.008
XVII. DIGER AKTIFLER 20.697 113.500 134.197 11.440 5.749 17.189
AKTIF TOPLAMI 4.224.454 643.83 4.868.284 3.435.928 686.708 4.122.636
PASIF KALEMLER Haziran 2007 Aralik 2006)

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I. TOPLANAN FONLAR 2.004.563 1.920911 3.925.474 1.763.854 1.748.871 3.512.725
II. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
Il ALINAN KREDILER 0 98.774 98.774 0 0 0
IV. PARA PIYASALARINDAN ALINAN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0 0 0
V1. MUHTELIF BORCLAR 91.473 34.352 125.825 57.187 4456  101.747
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 19.230 120.890 140.120 12.782 8.673 21.455
VIII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 245 10.724 10.969 314 7.647 7.961
IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
X. KARSILIKLAR 44.236 0 44.236 32.886 0 32.886
XI. VERGI BORCU 20.296 2 20.298 11.805 2 11.807
XII. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA ILISKIN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. SERMAYE BENZERI KREDILER 0 0 0 0 0 0
XIV. OZKAYNAK LAR 502.588 0 502.588  434.055 0  434.055
14.1 Odenmis Sermaye 278.860 0 278.860  278.860 0 278.860
14.4 Kar veya Zarar 68.533 0 68.533 130.720 0 130.720
14.4.1 Ge¢mis Yillar Kar ve Zararlari 0 0 0 -9.088 0 -9.088
14.4.2 DOnem Net Kar ve Zarari 68.533 0 68.533 139.808 0 139.808
PASIF TOPLAM 2.682.631 2.185.653 4.868.284 2.312.883 1.809.753 4.122.636
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. (Bin YTL)

BILANCO DISI HESAPLAR Haziran 2007 Aralik 2006

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BiLAN(;O DISI YOKUMLULUKLER (I+11-+111) 2.066.667 1.110.011 3.176.678 1.726.699 736.629 2.463.328
I. GARANTI ve KEFALETLER 1.236.388 943.44 2.179.828 1.030.761 652.86 1.683.621
1.1. Teminat Mektuplari 1.236.388 651.232 1.887.620 1.236.388 651.232 1.887.620
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 105.519 0 105.519 89.491 0 89.491
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayislyla Verilenler 0 0 0 0 0 0
1.1.3. Diger Teminat Mektuplari 1.130.869 651.232 1.782.101 941.27 413.371 1.354.641
1.3. Akreditifler 0 192.585 192.585 0 158.210 158.210
1. TAAHHUTLER 830.279 166.571 996.850 695.938 83.769 779.707
2.1.6. Cekler icin Odeme Taahhiitlerimiz 571.676 0 571.676 497.421 0 497.421
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri 245.547 0 245.547 191.921 0 191.921
lIl. TUREV FINANSAL ARACLAR 0 0 0 0 0 0
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 16.683.727 5.304.589 21.988.316 13.090.648 5.066.132 18.156.780
IV. EMANET KIYMETLER 1.134.606 437.611 1.572.217 1.662.148 427.954 2.090.102
V. REHINLI KIYMETLER 15.549.121 4.866.978 20.416.099 11.428.500 4.638.178 16.066.678
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0
BiLAN(;O DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 18.750.394 6.414.600 25.164.994 14.817.347 5.802.761 20.620.108
GELIR VE GIDER KALEMLERI Haziran 2007 Aralik 2006
I. KAR PAYI GELIRLERI 275.880 439.243
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylar 233.869 367.101
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler 9.539 15.284
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 13.025 18.312
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 14.185 34.316
1.7 Diger Kar Pay1 Gelirleri 5.25 4.067
II. KAR PAYI GIDERLERI 147.467 247.567
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 145.326 247.200
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 1.748 0
2.3 Para Piyasasl islemlerine Verilen Kar Paylari 0 0
2.4 Ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari 0 0
2.5 Diger Kar Payl Giderleri 393 367
1. NET KAR PAYI GELIRI (I - 1) 128.413 191.676
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 53.669 89.936
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 69.475 107.267
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 15.806 17.331
V. TEMETTU GELIRLERI 0 0
VI. NET TICARI KAR / ZARAR 11.471 -63.310
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 10.435 123.280
VIII. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 203.988 341.582
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) -24.166 -20.795
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI () -98.045 -180.979
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X) 81.777 139.808
XII. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0 0
XIIIl. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0 0
XIV.NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0 0
XV. VERGI ONCESI KAR / ZARAR (XI+XIH+XII+XIV) 81.777 139.808
XVI. VERGI KAR§ILIGI ) -13.244 0
XVII. VERGI SONRASI FAALIYET KAR/ZARARI (XIV+-XV) 68.533 139.808
XVIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 68.533 139.808
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TUM SUBELERIYLE KATILIM BANKALARI



ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK ve
MERKEZ SUBE
Buytikdere Cad.

No: 78 34394
Mecidiyekoy / ISTANBUL
Tel :(0212) 274 99 00
Faks: (0 212) 272 44 70

ADANA SUBESI

[noni Cad. No: 85
01060 ADANA

Tel :(0322) 3631100
Faks: (0 322) 363 11 05

ADAPAZARI SUBESI
Cark Cad. No: 1/75
54100 ADAPAZARI

Tel :(0264) 27791 41
Faks: (0 264) 278 66 85

AFYON SUBESI

Bankalar Cad. No: 32
03100 AFYONKARAHISAR
Tel :(0272) 21410 14
Faks: (0 272) 213 10 14

ANKARA SUBESI

Atatiirk Bulvar No: 57/A
06410 Sthhiye/ANKARA
Tel : (0 312) 430 53 20
Faks: (0 312) 435 09 80

ANTALYA SUBESI

Milli Egemenlik Cad. No: 42/5
07100 ANTALYA

Tel :(0242) 247 46 12
Faks: (0 242) 243 31 86

AVCILAR SUBESI

Namik Kemal Cad. No: 37
34310 Avcilar / ISTANBUL
Tel :(0212) 509 05 24
Faks: (0 212) 509 05 22

AYDIN SUBESI
Hiiktimet Bulvari No: 11
09100 AYDIN

Tel :(0256) 213 48 38
Faks: (0 256) 214 97 76

BAHCELIEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfaltt Omur Sitesi
B1 Blok No: 30 34160
Bahcelievler / ISTANBUL

Tel :(0212) 642 00 44
Faks: (0 212) 642 00 33

BAGCILAR SUBESI
Osmangazi Cad.

No: 23 34560

Bagcilar / ISTANBUL
Tel :(0212) 434 23 28
Faks: (0 212) 461 55 51

BAKIRKOY SUBESI
Incirli Cad.

No: 86 34140

Bakirkoy / ISTANBUL
Tel :(0212) 542 02 22
Faks: (0 212) 542 08 61

BALGAT SUBESI
Ceyhun Auf Kansu Cad.
No: 100/U 06520
Balgat / ANKARA
Tel :(0312) 472 40 30
Faks: (0 312) 472 78 77

BALIKESIR SUBESI
Anafartalar Cad. No: 15
10100 BALIKESIR

Tel :(0266) 243 73 33
Faks: (0 266) 243 56 86

BARKAL SUBESI

Turhan Cemal Beriker Bulvari
Adana Is Merkezi A Blok

No: 25 01960

Seyhan / ADANA

Tel :(0322)429 78 78
Faks: (0 322) 429 51 52

BATMAN SUBESI
Diyarbakir Cad. No: 58
72070 BATMAN

Tel :(0488) 21526 42
Faks: (0 488) 215 26 49

BAYRAMPASA SUBESI
Abdi Ipekei Cad. No: 77
34030 Bayrampasa / ISTANBUL
Tel :(0212) 612 52 20
Faks: (0 212) 501 53 69

BESYUZEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalt1 No: 349
34045 Bayrampasa / ISTANBUL
Tel :(0212) 477 61 90

Faks: (0 212) 477 61 98

BEYLIKDUZU SUBESI
Istanbul Cad. No: 2

34500 Gurpinar / ISTANBUL
Tel :(0212) 871 00 45
Faks: (0 212) 871 02 11

BURSA SUBESI

Inénu Cad. No: 27 16010
BURSA

Tel : (0 224) 220 97 60
Faks: (0 224) 220 97 61

BUSAN/KONYA SUBESI
Busan Organize Sanayi Bolgesi
KOSGEB Cad. No: 7

42050 KONYA

Tel :(0332) 345 40 40
Faks: (0 332) 345 40 45

CAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No: 21/C

34403 Caglayan / ISTANBUL
Tel :(0212)2460611
Faks: (0 212) 246 06 27

CORUM SUBESI

Inénu Cad. No: 38/A
19100 CORUM

Tel :(0364) 22419 11
Faks: (0 364) 224 00 43

DENIZLi SUBESI
Istasyon Cad. No: 48
20100 DENIZLI

Tel :(0258) 242 00 25
Faks: (0 258) 241 72 10

DiYARBAKIR SUBESI
Inénu Cad. No: 19
21200 DIYARBAKIR

Tel : (0 412) 224 75 30
Faks: (0 412) 224 75 08

DUZCE SUBESI

Atattirk Bulvari

No: 9 DUZCE

Tel :(0380) 512 08 51
Faks: (0 380) 512 08 61

ELAZIG SUBESI
Hurriyet Cad. No: 35/B
23200 ELAZIG

Tel : (0 424) 212 47 24
Faks: (0 424) 212 51 18

ERZURUM SUBESI
Istasyon Cad. No: 69
25040 ERZURUM

Tel : (0 442) 21324 76
Faks: (0 442) 213 24 75

ESKISEHIR SUBESI

Porsuk Bulvart No: 9

26010 Kopribast / ESKISEHIR
Tel :(0222) 231 36 66
Faks: (0 222) 233 46 66

ETLIK SUBESI

Yunus Emre Cad. No: 5/A, 5/B
06010 Etlik / ANKARA

Tel :(0312)32591091
Faks: (0 312) 326 00 27

FATIH SUBESI

Macar Kardesler Cad. No: 30
34080 Fatih / ISTANBUL
Tel :(0212) 6354896
Faks: (0 212) 635 48 95

GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No: 4
27000 GAZIANTEP
Tel : (0 342) 23091 68
Faks: (0 342) 230 95 43

GEBZE SUBESI

Atattirk Cad. No: 3
41400 Gebze / KOCAELI
Tel :(0262) 641 15 82
Faks: (0 262) 641 15 43

GUNESLI SUBESI
Gulbahar Cad. Tufan Sok.
No: 26/B 34212

Gunesli / ISTANBUL

Tel :(0212) 474 03 03
Faks: (0 212) 489 29 79

ISPARTA SUBESI

Isparta Kultur Sitesi Sk.

No: 2/B Blok 32100 ISPARTA
Tel :(0246) 223 47 42
Faks: (0 246) 223 21 70
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iKITELLI SUBESI

Atatiirk Cad. No: 135 34306
Ikitelli / ISTANBUL

Tel :(0212) 6712810
Faks: (0 212) 671 27 94

iMES SUBESI

Yukar: Dudullu Imes Sanayi
Sitesi A-Blok 104.Sk. No: 2
Umraniye / ISTANBUL

Tel : (0 216) 590 09 90
Faks: (0 216) 590 09 91

iZMiR SUBESI

Fevzipasa Bulvar1 No: 51
35210 Konak / 1ZMIR
Tel :(0232) 441 21 61
Faks: (0 232) 425 98 42

iZMIT SUBESI

Alemdar Cad. No: 17
41300 KOCAELI

Tel :(0262) 3233772
Faks: (0 262) 323 37 76

KADIKOY SUBESI

Rihtim Cad. No: 44

34710 Kadikdy / ISTANBUL
Tel :(0216) 414 31 63
Faks: (0 216) 414 31 68

KAHRAMANMARAS SUBESI
Kibris Meydani No: 114
46100 KAHRAMANMARAS
Tel : (0 344) 225 49 26
Faks: (0 344) 223 35 91

KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No: 473
35400 Karabaglar / IZMIR
Tel :(0232) 2372781
Faks: (0 232) 253 23 02

KARAKOY SUBESI
Karakoy Meydant

34420 Karakoy / ISTANBUL
Tel :(0212) 252 56 87
Faks: (0 212) 252 56 96

KARTALSUBESI

Ankara (Bankalar) Cad. No: 92
34860 Kartal / ISTANBUL

Tel :(0216) 473 60 05

Faks: (0 216) 473 48 47

KASTAMONU SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No: 10/A
37100 KASTAMONU

Tel :(0366) 212 88 37
Faks: (0 366) 214 65 37

KAVACIK SUBESI
Cumbhuriyet Cad. Besler Plaza
B-Blok No: 38/1 ve 38/A
34830 Beykoz / ISTANBUL
Tel :(0216) 680 27 33
Faks: (0 216) 680 27 73

KAYSERi SANAYi SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No: 112
38010 KAYSERI

Tel : (0 352) 336 63 66
Faks: (0 352) 336 63 93

KAYSERI SUBESI

Vatan Cad. No: 26
38040 KAYSERI

Tel : (0 352) 222 67 91
Faks: (0 352) 222 82 57

KONYA SANAYI SUBESI
Ankara Yolu Uzeri No: 99/C
42060 KONYA

Tel :(0332) 2382125
Faks: (0 332) 238 48 98

KONYA SUBESI
Mevlana Cad. No: 5
42030 KONYA

Tel : (0 332) 35019 77
Faks: (0 332) 350 36 42

KRD. EREGLI $UBESI

Erdemir Cad. No: 233/B 67300
Krd. Eregli / ZONGULDAK

Tel :(0372) 322 84 14

Faks: (0 372) 322 27 50

LALELI SUBESI

Ceylan Sk. No: 10

34130 Laleli / ISTANBUL
Tel :(0212) 458 20 30
Faks: (0 212) 458 18 49

LEVENT SANAYi SUBESI
Eski Buytkdere Cad. No: 41/1
34416 Kagithane / ISTANBUL
Tel :(0212) 27825 00
Faks: (0 212) 278 27 47

MALATYA SUBESI
Inénu Cad. No: 14
44100 MALATYA

Tel : (0 422) 326 04 20
Faks: (0 422) 326 02 99

MANISA SUBESI
Gaziosmanpasa Cad. No: 34
45020 MANISA

Tel :(0236) 238 93 00
Faks: (0 236) 239 39 30

MALTEPE SUBESI
Bagdat Cad. No: 125
Maltepe / ISTANBUL
Tel :(0216) 370 14 70
Faks: (0 216) 370 30 55

MERSIN SUBESI

Camii Serif Mah.

Istiklal Cad. No: 33
33060 MERSIN

Tel : (0 324) 237 85 60
Faks: (0 324) 237 85 14

MERTER SUBESI

Fatih Cad. No: 30

34169 Merter / ISTANBUL
Tel : (0212) 637 84 10
Faks: (0 212) 637 82 04

OSMANIYE SUBESI
Atattirk Cad. No: 164
80020 OSMANIYE

Tel :(0328)8137171
Faks: (0 328) 813 71 61

OSTIM SUBESI

100. Y1l Bulvar1 No: 1
06370 Ostim / ANKARA
Tel :(0312) 385 79 01
Faks: (0 312) 385 53 49

PENDIK SUBESI

23 Nisan Cad. No: 16/A
34890 Pendik / ISTANBUL
Tel :(0216) 483 65 05
Faks: (0 216) 483 65 07

RIZE SUBESI
Cumhuriyet Cad. No: 10
53100 RIZE
Tel : (0 464) 214 27 67
Faks: (0 464) 214 27 69

SAHRAYICEDIT SUBESI
Semsettin Giinaltay Cad.
No: 266 34735

Kadikoy / ISTANBUL
Tel :(0216) 302 16 32
Faks: (0 216) 302 31 41

SAMSUN SUBESI
Cumbhuriyet Meydan:
55030 SAMSUN

Tel :(0362) 43510 92
Faks: (0 362) 432 94 14

SEFAKOY SUBESI

Ahmet Kocabiyik Sk. No: 13/A
34295 Sefakoy / ISTANBUL
Tel :(0212) 580 32 00
Faks: (0212) 580 11 81

SINCAN SUBESI

Atattrk Mah. Ankara Cad.
No: 54 06930

SINCAN / ANKARA

Tel :(0312) 27099 88
Faks: (0 312) 270 33 35

SIVAS SUBESI

Sirer Cad. No: 28
58070 SIVAS

Tel : (0 346) 224 00 90
Faks: (0 346) 224 00 91

SITELER SUBESI
Karacakaya Cad. No: 73/1
06160 Siteler / ANKARA
Tel :(0312) 353 49 50
Faks: (0 312) 353 49 47

SULTANBEYLI SUBESI

Fatih Bulvar1 No: 123

34920 Sultanbeyli / ISTANBUL
Tel :(0216) 419 37 00

Faks: (0 216) 419 49 30

R 63




SULTANHAMAM §UBESi
Marpugcular Sk. No: 38
34110 Eminonii / ISTANBUL
Tel :(0212) 519 64 30
Faks: (0 212) 519 64 18

SANLIURFA SUBESI
Kadri Erogan Cad. No: 22
63300 SANLIURFA

Tel :(0414) 313 01 58
Faks: (0 414) 313 04 58
SIRINEVLER SUBESI
Mahmutbey Cad. No: 15
Sirinevler 34191 Bahcelievler /
ISTANBUL

Tel :(0212) 5518151
Faks: (0 212) 551 87 76

TOKAT SUBESI

Gaziosmanpasa Bulvari No: 167
60100 TOKAT

Tel :(0356) 214 69 66

Faks: (0 356) 214 51 91

TRABZON SUBESI

Gazipasa Cad. Razi Aksu Ishan
No: 5/C 61100 TRABZON

Tel : (0 462) 321 66 06

Faks: (0 462) 321 66 08

ULUDAG SUBESI

Ulubath Hasan Bulvar

No: 61/11 Falcon Is Merkezi
16240 BURSA

Tel :(0224) 272 59 00
Faks: (0 224) 272 33 22

UMRANIYE SUBESI

Alemdag Cad. No: 56/A
34760 Umraniye / ISTANBUL
Tel : (0216) 443 66 35
Faks: (0 216) 443 21 87

USKUDAR SUBESI

Dr. F. Atabey Cad. No: 18
34672 Uskudar / ISTANBUL
Tel :(0216) 532 89 39
Faks: (0 216) 532 89 69

VAN SUBESI

Marasal Fevzi Cakmak Cad.
No: 1/C 65100 VAN

Tel :(0432)21217 12
Faks: (0 432) 216 91 46

YALOVA SUBESI

Yah Caddesi No: 19
77100 YALOVA

Tel :(0226) 812 23 80
Faks: (0 226) 812 76 77

ZEYTINBURNU SUBESI
Semiha Sakir Cad.

No: 15 34025
Zeytinburnu / ISTANBUL
Tel :(0212) 5101022
Faks: (0 212) 510 10 58
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ASYA KATILIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK

Altunizade Kusbakis1 Cad.

No:2 34662

Uskuidar / ISTANBUL
Tel : (0216) 554 50 00
Faks: (0 216) 554 50 50

MERKEZ SUBE

Altunizade Kusbakis1 Cad.

No: 2 34662

Uskuidar / ISTANBUL
Tel :(0216) 474 25 00
Faks : (0 216) 474 25 13

ADANA SUBESI
Atatiirk Cad.

Kayahan Apt. No: 13/1
01060 ADANA

Tel : (0 322) 457 67 00
Faks: (0 322) 457 52 53

ADAPAZARI SUBESI
Atatturk Bulvar: No: 75
54020 ADAPAZARI

Tel : (0 264) 281 39 10
Faks: (0 264) 281 39 01

AFYON SUBESI

Ytizbast Agah Cad. No: 1
Diler Is Merkezi

03200 AFYON

Tel : (0272) 214 50 00
Faks: (0 272) 214 33 33

AKSARAY SUBESI
Aksaray Cad.

No: 17 AKSARAY

Tel : (0 382) 212 74 36
Faks: (0 382) 213 15 70

ALANYA SUBESI
Ataturk Cad. No: 60
Karat Otel Al Alanya
07400 ANTALYA

Tel :(0242) 519 07 02
Faks: (0 242) 519 05 84

ANADOLU KURUMSAL
SUBESI

Kisikl Cad.

Haluk Turksoy Sok.

No: 14 34662
Altunizade / ISTANBUL
Tel : (0216) 651 97 17
Faks: (0 216) 651 97 27

ANKARA SUBESI
Kizilelma Mah.
Anafartalar Cad. No: 63
06060 Ulus / ANKARA
Tel : (0 312) 310 47 47
Faks: (0 312) 310 47 57

ANTAKYA SUBESI

Yavuz Selim Cad. Zuhtiye
Okten Ishani No: 6 31040
Antakya / HATAY

Tel :(0326) 22513 83
Faks: (0 326) 225 26 42

ANTALYA SUBESI
Adnan Menderes Bulvar
Has Is Merkezi No: 9
07040 ANTALYA

Tel : (0 242) 248 00 71
Faks: (0 242) 242 43 45

ASPENDOS BULVARI §UBESi
Tarmm Mah. Aspendos Bulvari
Olimpos Ertist Is Merkezi

B Blok No: 4

07200 ANTALYA

Tel :(0242) 3131818
Faks: (0 242) 311 77 80

AVCILAR SUBESI

E-5 Yolu Uzeri Merkez Mah.
Engin Sok. No: 1

34310 Avecilar / ISTANBUL
Tel :(0212) 694 80 00
Faks: (0 212) 694 78 78

AYDIN SUBESI

Istiklal Cad.

Ramazan Pasa Mah. No: 9
09100 AYDIN

Tel : (0 256) 213 03 90
Faks: (0 256) 225 22 26

BAGCILAR SUBESI

Merkez Mah. 1. Sok. No: 9
34200 Bagcilar / ISTANBUL
Tel :(0212) 435 78 00
Faks: (0 212) 435 75 57

BAHCELIEVLER SUBESI
Adnan Kahveci Bulvar
Tugcular Apt No: 1 34180
Bahcelievler / ISTANBUL
Tel :(0212) 502 81 00
Faks: (0 212) 502 80 88

BAKIRKOY SUBESI

Incirli Cad. No: 83

34740 Bakirkoy / ISTANBUL
Tel : (0 212) 466 05 06
Faks: (0 212) 466 37 00

BALGAT SUBESI

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf
Kansu Cad. No: 100/T B Blok
No:20 06520 Balgat / ANKARA
Tel : (0312) 473 54 20

Faks: (0 312) 473 54 30

BALIKESIR SUBESI

Alueylul Mah. Kizilay Cad. No:
6 10100 BALIKESIR

Tel : (0 266) 239 66 13

Faks: (0 266) 239 68 40

BASKENT KURUMSAL SUBESI
Guizeltepe Mah.

Hosdere Cad. No: 222

06550 Cankaya / ANKARA

Tel :(0312) 439 42 32

Faks: (0 312) 438 24 32

BATMAN SUBESI

Cumbhuriyet Cad. Hamidiler
Pasaji No: 1/2 72050 BATMAN
Tel : (0 488) 212 07 95

Faks: (0 488) 212 07 22

BAYRAMPASA SUBESI
Yenidogan Mah.Numunebaglari
Cad. No: 70 34030
Bayrampasa / ISTANBUL

Tel :(0212) 493 13 00

Faks: (0 212) 493 16 16

BESIKTAS SUBESI

Barbaros Bulvari No: 21/3
34349 Besiktas / ISTANBUL
Tel : (0 212) 227 95 00
Faks: (0 212) 227 22 40

BEYLIKDUZU SUBESI
Beylikdtizti Mevkii

E-5 Yolu Uzeri 34500
B.Cekmece / ISTANBUL
Tel : (0212) 872 68 48
Faks: (0 212) 873 13 16

BOGAZIiCi KURUMSAL SUBESI
Buyukdere Cad. Maya Akar
Center C Blok No: 100 - 102
Kat: 10A-11 34394 Esentepe /
ISTANBUL

Tel :(0212)272 50 04
Faks: (0 212) 272 60 69

BORNOVA SUBESI

Fevzi Cakmak Cad. No: 15/A
Bornova / [ZMIR

Tel : (0232) 34316 16
Faks: (0 232) 343 70 21

BURSA SUBESI

Fomara Mey. Hasim Iscan Cad.
Ayt1 Plaza No: 2 - 3

16220 Osmangazi / BURSA
Tel :(0224) 22514 80

Faks: (0 224) 225 14 89

BUSAN SUBESI

Fevzi Cakmak Mah.
KOSGEB Cad.

Buisan San. Sitesi No: 19
42040 Karatay / KONYA
Tel : (0 332) 345 46 46
Faks: (0 332) 345 46 55

CAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. Avrasya ls Merkezi
No: 6/A 34403

Kagithane / ISTANBUL

Tel :(0212) 291 80 08
Faks: (0 212) 291 66 64

CANKAYA SUBESI
Guizeltepe Mah. Hosdere Cad.
No: 222 06550

Cankaya / ANKARA

Tel :(0312) 439 52 50
Faks: (0 312) 439 52 55

CEKMEKOY SUBESI
Alemdag Cad. Camlik Durag:
No: 19/B 34760

Cekmekoy / ISTANBUL

Tel :(0216) 466 13 53
Faks: (0 216) 466 13 43

CERKEZKOY SUBESI

Gazi M. Kemal Pasa Mah.
Ataturk Cad. No: 82 59500
Cerkezkoy / TEKIRDAG
Tel :(0282) 725 37 05
Faks: (0 282) 725 32 26

CORLU SUBESI

Kazimiye Mah. Omurtak Cad.
No: 2 59860

Corlu / TEKIRDAG

Tel : (0 282) 653 22 40
Faks: (0 282) 653 31 80
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CORUM SUBESI

Inoni Cad. No: 51
19100 CORUM

Tel : (0 364) 224 11 60
Faks: (0 364) 224 24 36

DENIZLi SUBESI

Enver Pasa Cad. Bayram Yeri
No: 5 20100 DENIZLI

Tel :(0258) 241 87 88
Faks: (0 258) 241 30 75

DiYARBAKIR SUBESI
Gazi Cad. No:18

21090 DIYARBAKIR
Tel : (0 412) 224 39 39
Faks: (0 412) 223 25 50

DOLAYOBA SUBESI

Dolayoba Cinardere Mah. Akan
Sok. No: 19

34895 Pendik / ISTANBUL

Tel :(0216) 379 74 84

Faks: (0 216) 379 96 60

EGE KURUMSAL SUBESI
Akdeniz Mah. Akdeniz Cad.
No: 1 Reyent Ishani Kat: 6
35210 Konak / IZMIR

Tel : (0 232) 441 47 40
Faks: (0 232) 441 52 04

ELAZIG SUBESI

Nailbey Mah. Vali Fahribey
Cad. No: 18 23100 ELAZIG
Tel : (0 424) 237 37 00
Faks: (0 424) 237 53 53

EREGLI SUBESI

Muftit Mah. Yukar Sok.
No: 4 67300

K Eregli / ZONGULDAK
Tel : (0 372) 322 06 00
Faks: (0 372) 322 18 78

ERENKOY SUBESI
Sahrayicedit Mah.
S.Gunaltay Cad. No: 254
34738 Erenkoy / ISTANBUL
Tel : (0 216) 467 16 06
Faks: (0 216) 467 00 76

ERZURUM SUBESI
Istasyon Cad. No: 20
25200 ERZURUM

Tel : (0 442) 213 59 10
Faks: (0 442) 213 59 20

ESENLER SUBESI

Menderes Mah. Atisalan1 Cad.
No: 15 34230

Esenler / ISTANBUL

Tel :(0212) 61100 15
Faks: (0 212) 611 00 98

ESKIiSEHIR SUBESI

1ki Eylul Cad. No: 50
Odunpazari

26010 ESKISEHIR

Tel : (0222) 23082 00
Faks: (0 222) 230 55 47

FATIH SUBESI

Akdeniz Cad. No: 11
34260 Fatih / ISTANBUL
Tel : (0212) 531 88 87
Faks: (0 212) 531 80 87

FLORYA SUBESI

Senlikkoy Mah. Florya Asfalt
No: 76/3 34153

Bakirkoy / ISTANBUL

Tel : (0212) 573 4828
Faks: (0 212) 573 48 28

GATEM SUBESI

Gatem Mavi Ada 1.Blok
No: 5 Sehit Kamil
27020 GAZIANTEP

Tel : (0 342) 238 37 37
Faks: (0 342) 238 37 77

GAZIANTEP SUBESI
Prof. M. Aksoy Blv.
Prestij Is Mer. No: 9
Sehit Kamil

27020 GAZIANTEP

Tel :(0342) 21517 79
Faks: (0 342) 215 17 93

GAZIOSMANPASA SUBESI
Salihpasa Cad. Sirinler Sok.
No: 1 34130
Gaziosmanpasa / ISTANBUL
Tel :(0212) 418 49 99
Faks: (0 212) 418 47 70

GEBZE SUBESI

Hacthalil Mah.

Zubeyde Hanim Cad.
No: 37 41400

Gebze / KOCAELL

Tel : (0 262) 644 07 07
Faks: (0 262) 644 15 05

GUNESLI SUBESI

Baglar Mah. Ko¢gman Cad.
No: 35 34540

Bagcilar / ISTANBUL

Tel :(0212) 63093 93
Faks: (0 212) 630 36 20

HADIMKOY SUBESI
Hadimkoy Yolu

Akca Burgaz Mevkii 5. Bolge
Sanbir Bulvar 12.Cad.

No: 1 34500

B.Cekmece / ISTANBUL

Tel :(0212) 886 26 10
Faks: (0 212) 886 26 25

iKITELLI SUBESI

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Turgut Ozal Cad. Haseyat
Koop. 34306

Ikitelli / ISTANBUL

Tel :(0212) 549 81 41

Faks: (0 212) 549 81 40

iMES SANAY| SUBESI

Imes Sanayi Sitesi C Blok
301 Sok. No: 3/A 34775
Yukar1 Dudullu / ISTANBUL
Tel : (0216) 540 24 24
Faks: (0 216) 540 51 70

ISKENDERUN SUBESI
Savas Mah. Maresal Fevzi
Cakmak Cad. No: 10
Modern Is Hani
Iskenderun / HATAY

Tel : (0 326) 617 93 10
Faks: (0 326) 613 70 86

iSTOC SUBESI

Istoc¢ Tic. Merkezi 3. Ada

No: 85-87 Mahmutbey 34217
Bagcilar / ISTANBUL

Tel :(0212) 659 60 00
Faks: (0 212) 659 33 11

iZMIR SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvar
No: 58/1 - 2 35240
Cankaya / IZMIR

Tel :(0232) 445 37 10
Faks: (0 232) 445 62 21

izMIT SUBESI

Hurriyet Cad. Oztan Apt.
No: 169 41300 1ZMIT
Tel : (0 262) 323 09 00
Faks: (0 262) 323 09 08

KADIKOY SUBESI
Tuglacibast Mah. Poyraz Sok.
No: 16 34710

Kadikoy / ISTANBUL

Tel : (0216) 449 27 10
Faks: (0 216) 449 27 09

KAHRAMANMARAS SUBESI
Ismet Pasa Mah. Yeni Hitktimet
Bulvar1 No: 8/A 46100
KAHRAMANMARAS

Tel : (0 344) 221 59 00

Faks: (0 344) 221 59 60

KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No: 375
35400 Karabaglar / IZMIR
Tel :(0232)2547979
Faks: (0 232) 254 11 61

KARABUK SUBESI

Bayir Mah. Hiirriyet Cad.
No: 116 78100 KARABUK
Tel : (0 370) 412 66 06
Faks: (0 370) 413 14 74

KARAKOY SUBESI
Kemeralu Cad. Oney Is Hamu
No: 2 34425

Karakoy / ISTANBUL

Tel : (0 212) 243 85 40
Faks: (0 212) 243 85 41

KARSIYAKA SUBESI
Bahriye Ucok Bulvart
No: 22 35530
Karstyaka/ IZMIR

Tel :(0232) 372 77 20
Faks: (0 232) 372 86 70

KAVACIK SUBESI
Mihrabad Cad.

Marti Is Merkezi No: 238
34810 Beykoz / ISTANBUL
Tel : (0 216) 537 19 70
Faks: (0 216) 425 02 77

KAYSERI SUBESI
Cumhuriyet Mah.
Nazmi Toker Cad.

No: 9 38020

Melik Gazi / KAYSERI
Tel :(0352) 221 00 69
Faks: (0 352) 221 29 88
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KEPEZ SUBESI

Yukselis Mah.

Mithat Pasa Cad.
Gorkem Apt. No: 22/1
07020 ANTALYA

Tel : (0 242) 345 94 45
Faks: (0 242) 345 95 59

KIZILAY SUBESI
Mesrutiyet Cad.

No: 16/A 06640

Kizilay / ANKARA

Tel :(0312) 419 37 00
Faks: (0 312) 417 29 00

KIZILCAHAMAM SUBESI
Ismetpasa Mah.

Asya Termal Tatil Koyt 06890
Kizilcahamam / ANKARA

Tel :(0312) 736 05 90

Faks: (0 312) 736 09 30

KONYA EREGLI SUBESI

Anit Cad. Halk Otobus Duragt
Karsist Cetinsu Apt. No: 14
Eregli / KONYA

Tel :(0332) 712 40 40

Faks: (0 332) 712 42 32

KONYA SUBESI

Musallabaglart Mah.

Yeni Istanbul Cad. No: 2 42060
Selcuklu / KONYA

Tel :(0332) 23895 05

Faks: (0 332) 238 95 13

KOZYATAGI SUBESI
Sasmaz Plaza Saniye Ermutlu
Sok. No: 4 34742

Kozyatag: / ISTANBUL

Tel : (0 216) 445 36 26
Faks: (0 216) 445 33 62

KUYUMCUKENT SUBESI
29 Ekim Cad.
Kuyumcukent Sitesi

1. Kat No: 533
Yenibosna / ISTANBUL
Tel :(0212) 603 12 40
Faks: (0 212) 603 12 49

KUTAHYA SUBESI
Cumhuriyet Cad. Karakol Sok.
Acar Apt. No: 1/2

43030 KUTAHYA

Tel : (0274) 216 85 85

Faks: (0 274) 216 74 74

LALELI SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 86 34097

Aksaray / ISTANBUL

Tel :(0212) 458 77 77
Faks: (0 212) 458 78 58

MALATYA SUBESI
Huseyin Bey Mah.
Ataturk Cad. No: 23
44100 MALATYA

Tel : (0 422) 323 31 31
Faks: (0 422) 323 47 77

MALTEPE SUBESI

Bagdat Cad. No: 211/A
34844 Maltepe / ISTANBUL
Tel : (0 216) 305 00 50
Faks: (0 216) 305 00 40

MANISA SUBESI

1. Anafartalar Mah.
Gaziosmanpasa Cad.
No: 40 MANISA

Tel : (0 236) 231 21 00
Faks: (0 236) 232 42 31

MASLAK SUBESI

Ayazaga Mah.

Buytikdere Cad. No: 71/17
Maslak / ISTANBUL

Tel :(0212) 286 09 32
Faks: (0 212) 328 16 68

MECIDIYEKOY SUBESI
Buytikdere Cad.

No: 61/1 34387
Mecidiyekoy / ISTANBUL
Tel : (0212) 356 37 00
Faks: (0 212) 356 17 17

MERCAN SUBESI

Mercan Sahende Sok. No: 7
34116 Eminont / ISTANBUL
Tel : (0 212) 526 64 04
Faks: (0 212) 526 64 15

MERSIN SUBESI

Cami Serif Mah.

Uray Cad. No: 58
33060 MERSIN

Tel :(0324) 238 77 10
Faks: (0 324) 238 81 66

MERTER SUBESI

Fatih Cad. Mese Sok. No: 1
34010 Merter / ISTANBUL
Tel : (0212) 637 69 00
Faks: (0 212) 637 69 10

MEVLANA SUBESI
Mevlana Cad. No: 19 42040
Karatay / KONYA

Tel : (0 332) 350 08 80
Faks: (0 332) 353 30 80

NEVSEHIR SUBESI
Aksaray Cad.

No: 17 NEVSEHIR

Tel : (0 384) 213 05 55
Faks: (0 384) 213 07 35

NILUFER SUBESI
lhsaniye Mah.

Izmir Yolu Kartallar Sok.
Kartallar Is Mer. No: 13
16130 Nilufer / BURSA
Tel : (0 224) 249 49 09
Faks: (0 224) 249 45 99

OSMANIYE SUBESI
Istiklal Mah. Atattiirk Cad.
No: 150 OSMANIYE

Tel : (0 328) 812 00 66
Faks: (0 328) 814 86 66

OSTIiM SUBESI

Yeni Mahalle Yuzuncu Yil
Bulvar1 No: 17 06370
Ostim / ANKARA

Tel :(0312) 354 84 74
Faks: (0 312) 354 40 05

PENDIK SUBESI

Dogu Mah. 23 Nisan Cad.
No: 49 34895

Pendik / ISTANBUL

Tel : (0216) 491 69 42
Faks: (0 216) 491 69 46

RIZE SUBESI

Tevfik Ileri Caddesi No: 1 RIZE
Tel : (0 464) 217 09 82

Faks: (0 464) 217 09 77

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Kaptanaga Sok.
No: 3/A Cumhuriyet Meydani
55030 SAMSUN

Tel :(0362) 432 51 52
Faks: (0 362) 435 57 07

SANAYIi SUBESI
Keykubat Mah.

Osman Kavuncu Cad.
Yilboga Apt. No: 405
Melik Gazi / KAYSERI
Tel : (0 352) 332 40 41
Faks: (0 352) 331 77 76

SEFAKOY SUBESI
Tevfik Bey Mah.
Emrullah Efendi Cad.
No: 22 34295

Sefakoy / ISTANBUL
Tel :(0212) 541 68 08
Faks: (0 212) 541 78 44

SINCAN SUBESI
Atattirk Mah. Onur Sok.
No: 16/A 06930

Sincan / ANKARA

Tel :(0312) 27681 10
Faks: (0 312) 276 81 15

SITELER SUBESI
Demirhendek Cad.

No: 68 06160

Siteler / ANKARA

Tel : (0 312) 353 42 00
Faks: (0 312) 353 57 00

SiVAS SUBESI
Cumbhuriyet Cad.

Afyon Sok. Aktas Apt.
No: 3/B SIVAS

Tel : (0 346) 225 56 96
Faks: (0 346) 224 25 34

SULTANBEYLI SUBESI
Fatih Bulvari

No: 193 34920
Sultanbeyli / ISTANBUL
Tel : (0 216) 419 90 00
Faks: (0 216) 419 21 10

SULTANCIFTLIGI SUBESI
Eski Edirne Asfalti

No: 281 34270
Sultanciftligi / ISTANBUL
Tel : (0 212) 667 34 34
Faks: (0 212) 667 53 53

SULTANHAMAM SUBESI
Vasif Cinar Cad.

No: 95 34430

Eminonu / ISTANBUL
Tel : (0212) 522 22 85
Faks: (0 212) 522 53 00

SANLIURFA SUBESI
Yusufpasa Mah.
Sarayonu Cad. No:141
63100 SANLIURFA

Tel : (0 414) 216 80 80
Faks: (0 414) 216 49 49
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SIRINEVLER SUBESI
Maresal Fevzi Cakmak Cad.
3. Sok. No: 3 34188
Sirinevler / ISTANBUL

Tel :(0212) 639 18 19
Faks: (0 212) 639 18 29

SiSLi SUBESI
Halaskargazi Cad.

No: 204 34363

Sisli / ISTANBUL

Tel :(0212) 296 70 05
Faks: (0 212) 296 70 06

TAKSIM SUBESI
Gumussuyu Mah.

Mete Cad. Ayanoglu Apt.
No: 20 34437

Beyoglu / ISTANBUL

Tel : (0 212) 244 80 50
Faks: (0 212) 244 80 25

TEPEUSTU SUBESI
Alemdag Cad.

No: 572/A 34776
Umraniye / ISTANBUL
Tel : (0 216) 466 43 50
Faks: (0 216) 466 43 65

TOPCULAR SUBESI

Kisla Cad. Kurtoglu Is Merkezi
No: 21/7 Eyup / ISTANBUL

Tel : (0 212) 674 66 43
Faks: (0 212) 674 81 55

TOPKAPI SUBESI
Davutpasa Cad.

No: 119 34010
Topkap1 / ISTANBUL
Tel :(0212) 482 51 65
Faks: (0 212) 483 20 33

TRABZON SUBESI
Kahramanmaras Cad.
No: 51 61200
TRABZON

Tel : (0 462) 321 93 00
Faks: (0 462) 321 94 70

TRAKYA KURUMSAL SUBESI

Gunesli Evren Mah.
Koc¢man Cad. No: 54
Kat: 1 34212

Gunesli / ISTANBUL
Tel :(0212) 657 95 77
Faks: (0 212) 657 61 54

TUZLA SERBEST BOLGE
SUBESI

Tuzla Serbest Bolgesi
Hakki Matras Cad.
No:11 34950

Tuzla / ISTANBUL

Tel :(0216) 394 07 81
Faks: (0 216) 394 07 87

TUZLA SUBESI

Aydimtepe Mah. Irmak Sok.
No: 1 34947

Tuzla / ISTANBUL

Tel :(0216) 392 93 89
Faks: (0 216) 392 30 37

ULUDAG KURUMSAL SUBESI
Hasim Iscan Cad.

Tugsa Is Merkezi

Kat:1 16030

Osmangazi / BURSA

Tel :(0224) 22495 65

Faks: (0 224) 221 86 14

USAK SUBESI

Istice Mah. Ismet Pasa Cad.
No: 39 64100 USAK

Tel : (0 276) 224 54 56
Faks: (0 276) 224 61 30

UMRANIYE SUBESI
Namik Kemal Mah.
Sutcit Cad. No: 2 34762
Umraniye / ISTANBUL
Tel : (0216) 523 04 50
Faks: (0 216) 523 04 56

USKUDAR SUBESI

Gulfem Hatun Mah.

Uncular Cad. No: 10/3
34672 Uskudar / ISTANBUL
Tel : (0 216) 532 55 55
Faks: (0 216) 532 90 90

VAN SUBESI
Cumbhuriyet Cad. 118/A-B
65100 Merkez / VAN

Tel : (0 432) 210 23 40
Faks: (0 432) 214 02 90

YENISEHIR SUBESI
Gida Carsist

1203/1 Sok. No: 25/E
Ege Ticaret Is Mrk.
35110 Yenisehir / [ZMIR
Tel :(0232) 457 9383
Faks: (0 232) 457 97 96

YILDIRIM SUBESI

Dua Cinar Mah.

Ankara Cad. No: 159
16270 Yildirim / BURSA
Tel : (0224) 36011 11
Faks: (0 224) 362 63 43

ZEYTINBURNU SUBESI
Prof. Muammer Aksoy Cad.
No: 41 34020

Zeytinburnu / ISTANBUL
Tel :(0212) 546 42 42
Faks: (0 212) 546 45 60
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK
Buytikdere Cad. No: 129
34394 Esentepe / ISTANBUL
Tel :(0212) 3541111
Faks: (0 212) 354 12 12

MERKEZ SUBE

Buytikdere Cad. No: 129
Esentepe-Sisli / ISTANBUL
Tel :(0212) 354 28 28
Faks: (0 212) 354 28 15

ADANA SUBESI

Ali Munif Cad. No: 5
Seyhan / ADANA

Tel :(0322) 3522216
Faks: (0 322) 352 66 80

ADAPAZARI SUBESI
Atatiirk Bulvar

No: 35 ADAPAZARI

Tel :(0264)282 10 14
Faks: (0 264) 282 09 66

AFYON SUBESI

Millet Cad. No: 70 AFYON
Tel :(0272)2135375
Faks: (0 272) 213 53 99

AKSARAY SUBESI
Bankalar Cad. No: 25/A
AKSARAY

Tel :(0382) 2131500
Faks: (0 382) 212 64 35

ALMANYA TEMSILCILIGI
Gartnerstrasse 39

80992 Munchen / GERMANY
Tel :49 (89)15 89 20 60
Faks: 49 (89)15 89 20 61

ALTUNIZADE SUBESI
Mahir Iz Cad. No: 28/3
Altunizade / ISTANBUL
Tel :(0216) 474 02 55
Faks: (0 216) 474 02 64

ANKARA SUBESI

Sehit Tegmen Kalmaz Cad.
17 / A Ulus / ANKARA

Tel :(0312) 3103515
Faks: (0 312) 311 66 60

ANTAKYA (HATAY) SUBESI
Yavuz Selim Cad.
Cuhadaroglu Is Merk. 1
ANTAKYA

Tel :(0326) 2252801
Faks: (0 326) 225 28 04

ANTALYA SUBESI
Adnan Menderes Bulvar
No: 25/1 ANTALYA

Tel :(0242) 2410695
Faks: (0 242) 241 07 00

AVCILAR SUBESI
Resitpasa Cad. No: 46
Avcilar / ISTANBUL

Tel :(0212) 590 98 97
Faks: (0 212) 509 86 12

AZIZIYE (KONYA) SUBESI
Mevlana Cad. No: 44 / B
KONYA

Tel :(0332) 35020 00
Faks: (0 332) 350 75 76

BAGCILAR S$UBESI
Istanbul Cad. No: 17
Bagcilar / ISTANBUL
Tel :(0212) 634 31 94
Faks: (0 212) 634 74 93

BAHCELIEVLER $UBESI
Kartaltepe Mah.

Eski Londra Asfaltt No: 30
Bahcelievler / ISTANBUL
Tel :(0212) 539 02 92
Faks: (0 212) 539 03 83

BAHREYN SUBESI
Dilmun Tower (A)

121 Government Avenue
P.O.Box 1363

Manama / KINGDOM OF
BAHRAIN

Tel :(+973) 172011 11
Faks: (+973) 17 22 33 25

BAKIRKOY SUBESI

Istanbul Cad. No: 13

34720 Bakirkoy / ISTANBUL
Tel :(0212) 543 92 60 (4
Hat) Faks: (0 212) 543 92 64

BALGAT SUBESI

Ziyabey Cad. No: 53
Balgat-Cankaya / ANKARA
Tel :(0312) 287 57 74
Faks: (0 312) 287 58 57

BALIKESIR SUBESI

Milli Kuvvetler Cad.
No:79 BALIKESIR

Tel : (0 266) 241 70 70
Faks: (0 266) 241 24 54

BAYRAMPASA SUBESI
Abdi Ipekei Cad. No: 67
Bayrampasa / ISTANBUL
Tel : (0212) 576 45 07
Faks: (0 212) 576 46 04

BESIKTAS SUBESI
Sinanpasa Mah.
Yenihamam Sok. No: 11 /A
Besiktas / ISTANBUL

Tel :(0212)260 66 19
Faks: (0 212) 261 21 36

BESYUZEVLER SUBESI
Eski Edirne Asfalt No: 186
Besytizevler / ISTANBUL
Tel :(0212) 53599 92
Faks: (0 212) 535 85 58

BEYAZIT SUBESI
Yeniceriler Cad. No: 7
Cemberlitas

Eminonu / ISTANBUL
Tel :(0212) 518 60 78
Faks: (0 212) 518 60 51

BEYLIKDUZU SUBESI
Beylikduizti Sanayi Sitesi
No: 1-2

Beylikdiizt / ISTANBUL
Tel :(0212) 87351 59
Faks: (0 212) 873 58 51

BURSA SUBESI

Ankara Cad. No: 77/ 1-A
Yildirim / BURSA

Tel :(0224) 360 60 44
Faks: (0 224) 360 77 22

CARREFOURSA
BAYRAMPASA SUBESI
Carrefour Tic. Merk. B20a
Bayrampasa / ISTANBUL
Tel :(0212) 640 08 18
Faks: (0 212) 640 07 71

CAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No: 19 / A Caglayan
- Kagithane / ISTANBUL

Tel :(0212) 2334310

Faks: (0 212) 233 30 15

COLONY SUBESI

Colony Outlet ve Yasam
Merkezi — Gultepe Mah.
Barbaros Cad.
Kiictikcekmece / ISTANBUL
Tel :(0212) 541 71 89
Faks: (0 212) 426 11 38

DEMETEVLER §UBESi
Demetevler 4.Cadde

4/A Yenimahalle / ANKARA
Tel :(0312) 336 77 97
Faks: (0 312) 335 99 47

DENIZLi SUBESI

Ikinci Ticariyol Cad. No: 10
Bayramyeri / DENIZLI

Tel :(0258) 264 92 90
Faks: (0 258) 264 94 91

DiYARBAKIR SUBESI
[nonit Cad. No: 13
Dagkap1 / DIYARBAKIR
Tel : (0 412) 223 53 48
Faks: (0 412) 223 51 00

DUZCE SUBESI

Istanbul Caddesi

No: 9 DUZCE

Tel :(0380)512 17 76
Faks: (0 380) 514 99 26

ELAZIG SUBESI
Hurriyet Cad.

No: 14 ELAZIG

Tel : (0 424) 238 80 81
Faks: (0 424) 238 80 88

R 69




ERENKOY SUBESI
Semsettin Giinaltay Cad.
No: 266/ 1

Erenkoy / ISTANBUL
Tel :(0216) 359 41 09
Faks: (0 216) 359 41 08

ESENLER SUBESI
Atisalanm1 Cad. No: 44 / B
Esenler / ISTANBUL

Tel :(0212)508 17 87
Faks: (0 212) 508 77 34

ESKISEHIR SUBESI
Ismet Inonu Cad.

No: 4 / 1 ESKISEHIR
Tel :(0222) 2202350
Faks: (0 222) 220 20 33

FATIH SUBESI

Fevzipasa Cad. No: 42
34240 Fatih / ISTANBUL
Tel :(0212) 631 32 50
Faks: (0 212) 631 32 54

FINDIKZADE $UBESI
Millet Cad. No: 86 /2-3-4
Findikzade / ISTANBUL
Tel :(0212) 5238873
Faks: (0 212) 523 83 98

GAZIANTEP SUBESI

Prof. M. Aksoy Bulvari
Osmanh Is Mrk. G.ANTEP
Tel :(0342) 2153272
Faks: (0 342) 215 29 66

GEBZE SUBESI

Atattrk Cad. No: 15
Gebze / KOCAELI

Tel :(0262) 64329 70
Faks: (0 262) 643 29 69

GULTEPE SUBESI
Talatpasa Cad. No: 122-A
Gultepe / ISTANBUL

Tel :(0212)278 7343
Faks: (0 212) 284 73 88

GUNESLI SUBESI

Gulbahar Cad. 6. Sok.

No: 66 Gunesli / ISTANBUL
Tel :(0212) 489 21 51
Faks: (0 212) 489 21 50

IHLAMURKUYU §UBESi
Alemdag Cad. No: 283
Thlamurkuyu-Umraniye /
ISTANBUL

Tel :(0216) 6110211
Faks: (0 216) 611 04 41

ISPARTA SUBESI
Cumbhuriyet Cad.Gurman
Pasaji No: 23 ISPARTA
Tel :(0246) 232 46 27
Faks: (0 246) 232 46 78

IKITELLI SUBESI

OKSB T.Ozal Cad.

M. Cakici Is Mrk.

Tkitelli / ISTANBUL

Tel :(0212) 67113 33
Faks: (0 212) 671 13 31

iMES SUBESI

IMES San. Sit. 202.S.B Blok
NO: 2 Umraniye / [STANBUL
Tel :(0216) 466 48 70
Faks: (0 216) 466 48 74

ISTOC SUBESI

Isto¢ Topt. Carsist
11.AdaNo: 1 -3
Mahmutbey / ISTANBUL
Tel :(0212) 659 56 61
Faks: (0 212) 659 48 58

izZMiR SUBESI

Fevzi Pasa Bulvari

No: 61 / A Cankaya / IZMIR
Tel :(0232) 445 26 92
Faks: (0 232) 445 26 96

GIDA CARSISI (iZMiR) SUBESI
1202 / 6 Sok. No: 50

Gida Carsisi Yenisehir / IZMIR
Tel : (0 232) 449 99 09

Faks: (0 232) 469 11 07

iZMIT SUBESI

Omeraga Mah. Hurriyet Cad.
No: 113 1ZMIT

Tel :(0262) 325 55 33
Faks: (0 262) 324 26 17

KADIKOY SUBESI
Sogutliicesme Cad.
Bascavus Sok. 57 / 2
Kadikoy / ISTANBUL
Tel :(0216) 349 77 61
Faks: (0 216) 349 77 65

KAHRAMANMARAS SUBESI
Trabzon Cad. No: 56/ B
KAHRAMANMARAS

Tel :(0344) 22517 00
Faks: (0 344) 225 20 45

KARAKOY SUBESI
Necatibey Cad. No: 42
Karakoy / ISTANBUL
Tel :(0212)292 02 42
Faks: (0 212) 292 02 52

KARAGOZ SUBESI
Karagoz Cad. No: 4/A
Sahinbey / GAZIANTEP
Tel :(0342) 2329979
Faks: (0 342) 232 99 78

KARSIYAKA SUBESI
Yali Cad. No: 182/A
Karstyaka / [ZMIR

Tel :(0232) 364 70 74
Faks: (0 232) 364 71 21

KAYSERI SUBESI

Millet Cad. Unla Apt.
No: 39 KAYSERI

Tel : (0 352) 222 12 87
Faks: (0 352) 222 55 49

KECIOREN SUBESI
Kizlarpmart Cad. No: 55/ B
Kecioren / ANKARA

Tel :(0312) 361 99 90
Faks: (0 312) 361 99 98

KIZILAY SUBESI

Mithatpasa Cad. No: 31 - 32
Kizilay / ANKARA

Tel :(0312)4310173
Faks: (0 312) 431 01 85

KONYA SUBESI

Ankara Cad. No: 89/ 1
Selcuklu / KONYA

Tel :(0332)23810 10
Faks: (0 332) 237 67 34

KURTKOY SUBESI
Ankara Cad. No: 203 /B
Efe Is Merkezi
Sigh-Kurtkoy / 1ST.

Tel :(0216) 59540 15
Faks: (0 216) 595 39 08

KUTAHYA SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No: 91
KUTAHYA

Tel :(0274) 223 44 84
Faks: (0 274) 223 60 63

LALELI SUBESI

Ordu Cad. No: 218 -248 /D
Laleli / ISTANBUL

Tel :(0212) 527 49 00
Faks: (0 212) 527 48 61 - 62

MALTEPE SUBESI
Bagdat Cad. No: 166
Maltepe / ISTANBUL
Tel :(0216) 370 19 00
Faks: (0 216) 370 24 63

MANISA SUBESI
Mustafa Kemal Pasa Cad.
No: 18 MANISA
Tel :(0236) 231 54 77
Faks: (0 236) 231 37 30

MECIDIYEKOY SUBESI
Buytikdere Cad. No: 85
Mecidiyekoy / ISTANBUL
Tel :(0212) 266 76 99
Faks: (0 212) 266 77 04

MEGACENTER
(BAYRAMPASA) SUBESI
Kocatepe Mah.
Megacenter Sitesi 12. Sok.
C Blok No: 113
Bayrampasa / ISTANBUL
Tel :(0212) 640 00 60
Faks: (0 212) 640 63 00

MERSIN (iCEL) SUBESI
Kuvay-i Milliye Cad.
No: 13 MERSIN

Tel : (0 324) 238 76 50
Faks: (0 324) 238 76 54
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MERSIN SERBEST BOLGE
SUBESI

Mersin Serbest Bolge F Ada
3 Parsel MERSIN

Tel : (0 324) 238 84 00
Faks: (0 324) 238 84 05

MERTER SUBESI

Fatih Cad. No:22
Merter/ISTANBUL

Tel :(0212) 637 00 87 (PBX)
Faks: 637 87 23

NILUFER (BURSA) SUBESI
Ucevler Mah. Nilufer Cad.
No: 6 / 2 Niliifer / BURSA
Tel :(0224) 443 51 11
Faks: (0 224) 443 52 62

OPERASYON MERKEZi
Buytikdere Cad.

Rasit Riza Sok.10 / 4
Mecidiyekoy / ISTANBUL

Tel :(0212) 354 50 00 (PBX)

OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad.

No: 202/ A

Sisli / ISTANBUL

Tel :(0212) 29693 10
Faks: (0 212) 296 93 15

OSMANGAZI (BURSA) SUBESI
Fevzi Cakmak Cad.

No: 43 / 4 BURSA

Tel :(0224) 22323 50

Faks: (0 224) 223 62 72

OSTIM SUBESI

Ostim M.100.Y1l Bulv.

No: 51 Y.Mahalle / ANKARA
Tel :(0312) 385 94 00
Faks: (0 312) 385 94 01

PENDIK SUBESI

Dr. Orhan Maltepe Cad.
No: 50/ B

Pendik / ISTANBUL

Tel :(0216) 390 85 45
Faks: (0 216) 390 85 49

RIZE SUBESI

Tevfik lleri Cad.

No: 16 / B RIZE

Tel : (0 464) 217 09 00
Faks: (0 464) 217 09 08

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Kazimpasa Cad.
No: 17 SAMSUN

Tel :(0362) 431 36 61
Faks: (0 362) 431 36 38

SINCAN SUBESI

Atatiirk Mah. Meltem Sok.
No: 41 Sincan / ANKARA
Tel :(0312) 269 99 96
Faks: (0 312) 271 98 61

SIRKECI SUBESI
Vasifcinar Cad. No: 106
Sultanhamam / ISTANBUL
Tel :(0212) 513 3690
Faks: (0 212) 513 62 20

SIVAS SUBESI

Eskikale Mah. Bankalar Cad.
No: 8 SIVAS

Tel : (0 346) 225 79 60
Faks: (0 346) 225 79 64

SULTANBEYLI SUBESI
M. Akif Mah.

Atatiirk Cad. No: 98
Sultanbeyli / ISTANBUL
Tel :(0216) 496 46 79
Faks: (0 216) 496 69 34

SANLIURFA SUBESI
Sarayonu Cad. No: 133/ B
SANLIURFA

Tel : (0 414) 216 20 22
Faks: (0 414) 216 54 00

SIRINEVLER SUBESI
Sirinevler Mah. Meri¢ Sok.
No: 25 Sirinevler / ISTANBUL
Tel :(0212) 451 51 46
Faks: (0212) 639 12 21

TAKSIM SUBESI
Tarlabasi Cad. No: 22
Taksim / ISTANBUL

Tel :(0212) 361 41 48
Faks: (0 212) 361 68 64

TOPCULAR SUBESI
Ramikisla Cad.

Gundogar Is Merk.-1

No: 84 Eyup / ISTANBUL
Tel :(0212) 674 60 75
Faks: (0 212) 674 60 94

TRABZON SUBESI
K Maras Cad. Yavuz Han
No: 26 TRABZON
Tel :(0462) 326 00 30
Faks: (0 462) 326 24 94

TUZLA SUBESI
Birmer Sanayi Sitesi D1 Blok
No: 5 Tuzla / ISTANBUL
Tel :(0216) 394 87 00
Faks: (0 216) 394 87 09

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No: 118
Umraniye / ISTANBUL
Tel : (0216) 443 08 43
Faks: (0 216) 443 08 41

USKUDAR SUBESI
Hakimiyet-i Milliye C.

Atlas Cikmaz1 Sok. No: 5/ 42
Uskiidar / ISTANBUL

Tel :(0216) 495 48 74
Faks: (0 216) 495 48 87

ZEYTINBURNU SUBESI
Muammer Aksoy Cad. 71. Sok.
No: 2-A ISTANBUL

Tel :(0212) 546 70 60

Faks: (0 212) 546 77 07




TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

MERKEZ SUBESI

Yakacik Mevki Adnan Kahveci
Cad. No: 139 34876

Kartal / ISTANBUL

Tel :(0216) 452 86 43
Faks: (0 216) 452 55 25

ADANA SUBESI

Tepebag Mah. Abidinpasa Cad.
No: 13 Seyhan / ADANA

Tel :(0322) 359 55 35

Faks: (0 322) 359 56 73

ADANA SEYHAN SUBESi
Cakmak Cad. Cukurova Ishani
No: 85 ADANA

Tel :(0322)36307 11

Faks: (0 322) 363 06 32

ADAPAZARI ERENLER SUBESi
Erenler Mah. Sakarya Cad.

No: 266 ADAPAZARI

Tel :(0264) 276 99 81

Faks: (0 264) 276 99 26

ADIYAMAN SUBESI

Stimer Meydan1 Hariker Cad.
No: 55 ADIYAMAN

Tel :(0416) 213 34 34
Faks: (0 416) 213 10 98

AFYON SUBESI

Karaman Mah. Cumhuriyet
Meydani Genglik Cad. No: 1
AFYONKARAHISAR

Tel :(0272) 213 06 07
Faks: (0 272) 213 06 57

AHL SERBEST BOLGE SUBESI
IAH. Serbest Bolgesi A Blok No:
53 Yesilkoy / ISTANBUL

Tel :(0212) 465 04 46

Faks: (0 212) 465 06 36

ALAADDIN SUBESI
Mevlana Cad. No: 3 KONYA
Tel :(0332) 3507215
Faks: (0 332) 350 63 94

ALANYA SUBESI

Saray Mah. Ataturk Cad.
No: 82 Alanya / ANTALYA
Tel :(0242) 512 90 06
Faks: (0 242) 512 97 21

ALTUNIZADE SUBESI
Mabhir 1z Caddesi

No: 48 Altunizade
Usktidar / ISTANBUL
Tel :(0216) 651 87 90
Faks: (0 216) 651 87 99

AKSARAY SUBESI
Mesihpasa Mah.

M. Kemal Pasa Caddesi
Sait Efendi Sok. No: 1/1
AKSARAY

Tel :(0212) 518 83 84
Faks: (0 212) 518 71 50

ANKARA SUBESI

Ziya Gokalp Cad. Adakale Sok.
No: 27/A Kizilay / ANKARA
Tel :(0312) 430 50 50

Faks: (0 312) 433 93 94

ANTALYA SUBESI
Tahil Pazar1 Mah.
Adnan Menderes Cad.

A Blok-7 Daire: 2
ANTALYA

Tel :(0242) 244 53 57
Faks: (0 242) 243 78 86

AVCILAR SUBESI

Merkez Mah. Resit Pasa Cad.
No: 37 / 2 Avcilar / ISTANBUL
Tel :(0212) 593 34 44

Faks: (0 212) 593 67 37

BAGCILAR SUBESI
Cinar Mah. 5. Sok.
Dagyolu Cad. No: 16
Bagcilar / ISTANBUL
Tel :(0212) 462 92 28
Faks: (0 212) 433 59 02

BAHCELIEVLER SUBESI
Naci Kasim Sok. No: 7
Bahcelievler / ISTANBUL
Tel :(0212) 55528 20
Faks: (0 212) 555 68 19

BALGAT SUBESI

Balgat Mah. Ceyhun Auf Kansu
Cad. No: 92/A

Balgat / ANKARA

Tel :(0312) 284 87 07

Faks: (0 312) 284 87 14

BATMAN SUBESI

Sirinevler Mah. T. Ozal Bulvari
Demir Apt. No: 8 BATMAN
Tel :(0488) 214 15 06

Faks: (0 488) 213 14 86

BAYRAMPASA SUBES!
Abdi Ipekei Cad. No: 41
Bayrampasa / ISTANBUL
Tel :(0212) 612 24 20
(8 Hat)

Faks: (0 212) 612 24 27

BESYUZEVLER SUBESI
Eski Edirne Asfalt No: 313
Bayrampasa / ISTANBUL
Tel :(0212) 479 71 66
Faks: (0 212) 649 70 98

BEYLIKDUZU SUBESI

Acelya Cad. Saatli Bina ls
Merkezi A Blok

No: 8 Yakuplu - Buyukcekmece
/ ISTANBUL

Tel :(0212) 876 68 00

Faks: (0 212) 876 68 10

BOLU SUBESI

lzzet Baysal Cad.

No: 82 BOLU

Tel :(0374)217 61 31
Faks: (0 374) 217 71 23

BORNOVA SUBESI

Kazim Dirik Mah.

Mustafa Kemal Cad. No: 39/C
Bornova / IZMIR

Tel :(0232) 33957 07
Faks: (0 232) 339 93 97

BURSA SUBESI

Sehrekustt Mah.

Ahmet Hamdi Tanpinar Cad.
Fomara Meydani No: 25
Osmangazi / BURSA

Tel :(0224) 221 33 00
Faks: (0 224) 221 33 02

BURSA YILDIRIM §UBESi
Anadolu Mah.

Ankara Cad. No:77
Yildinim / BURSA

Tel :(0224) 361 52 22
Faks: (0 224) 360 08 18

CADDEBOSTAN $UBESI

Bagdat Cad. No: 258

Daire: 3-4 Goztepe / ISTANBUL
Tel :(0216) 355 70 07

Faks: (0 216) 355 70 12

CAGLAYAN SUBESI
Vatan Cad. No: 42/C
Caglayan / ISTANBUL
Tel :(0212) 291 55 25
Faks: (0 212) 234 70 92

CAMLICA SUBESI

Kistkhi Mah. Alemdag Cad.

No: 39/1 Uskudar / ISTANBUL
Tel :(0216) 461 00 06

Faks: (0 216) 461 00 07

CiGLI SUBESI

Anadolu Cad. No: 937
Cigli / 1ZMIR

Tel :(0232) 329 54 60
Faks: (0 232) 329 54 77

CORLU SUBESI

Kazimiye Mah. Salih

Omurtak Cad. No:20 / B Corlu
/ TEKIRDAG

Tel :(0282) 673 57 26

Faks: (0 282) 673 57 32

CORUM SUBESI

Inonti Cad. No: 41
Merkez / CORUM

Tel : (0 364) 225 31 82
Faks: (0 364) 224 81 47

DEMETEVLER §UBESi
Ivedik Cad. No: 428
Demetevler / ANKARA
Tel :(0312) 3350476
Faks: (0 312) 33508 76

DENizLi BAYRAMYERI SUBESI
Saraylar Mah. Ticari Yol

No: 54/A DENIZLI

Tel :(0258) 265 06 03

Faks: (0 258) 265 06 07

DENIZLi SUBESI
Cumbhuriyet Cad.

No: 18 DENIZLI

Tel :(0258) 241 67 00
Faks: (0 258) 261 90 74
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DES SUBESI

Esensehir Mah. Ataturk Cad.
Des Sanayi Sit. B Blok

No: 2 Y. Dudulu

Umraniye / ISTANBUL

Tel :(0216) 420 38 00
Faks: (0 216) 420 30 82

DiYARBAKIR KAYAPINAR
SUBESI
Urfa Yolu Uzeri 1. Km.

Ekinciler Sitesi A Blok Alt1 No:

80 / C DIYARBAKIR
Tel :(0412) 252 24 54
Faks: (0 412) 252 24 94

DiYARBAKIR SUBESI
Gazi Cad. No: 31/ C
DIYARBAKIR

Tel :(0412) 2290003
Faks: (0 412) 229 00 01

DUDULLU SUBESI
Icerenkoy Yolu Uzeri
BKeresteciler Sitesi

No: 2 (KEYAP)
Umraniye / ISTANBUL
Tel :(0216) 540 70 70
Faks: (0 216) 540 54 87

ELAZIG SUBESI

Icadiye Mah. Hurriyet Cad.
No: 23 ELAZIG

Tel : (0 424) 236 43 74
Faks: (0 424) 218 21 29

EMINONU SUBESI

Riza Pasa Yokusu

Vasif Cinar Cad. No: 89
Sultanhamam / ISTANBUL
Tel :(0212)514 01 54
Faks: (0 212) 514 01 59

ERENKOY SUBESI
Semsettin Guinaltay Cad
No: 198/ A

Erenkoy / ISTANBUL
Tel :(0216) 478 54 02
Faks: (0 216) 478 54 03

ERZINCAN SUBESI

Karaagac Mah. Fevzipasa Cad.
No: 24 ERZINCAN

Tel : (0 446) 223 39 39
Faks: (0 446) 223 33 83

ERZURUM SUBESI

Topcuoglu Mah. Orhan
Serifsoy Cad. No: 4 ERZURUM
Tel :(0442) 213 50 10

Faks: (0 442) 213 50 18

ESENLER SUBESI

Fevzi Cakmak Mabh.
Atsalam Cad. No: 14
Esenler / ISTANBUL

Tel :(0212) 568 10 80
Faks: (0 212) 568 12 92

ESKISEHIR SUBESI
Sakarya Cad. No: 33
ESKISEHIR

Tel :(0222) 2300298
Faks: (0 222) 220 14 13

ETLIK SUBESI

General Dr. Tevfik Saglam
Cad. No: 76 Etlik / ANKARA
Tel :(0312) 322 04 06
Faks: (0 312) 322 14 64

FATIH SUBESI

Mercan Kardesler Cad.
Ata Mehmet Han No: 82
Fatih / ISTANBUL

Tel :(0212) 631 04 90
(6 Hat)

Faks: (0 212) 631 04 96

FATSA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Mah.
Cumhuriyet Meydani No: 4
Fatsa / ORDU

Tel :(0452) 424 24 06
Faks: (0 452) 424 04 26

FINDIKZADE SUBESI
Mollaesref Mah.

Millet Cad. No: 78
Findikzade-Fatih / ISTANBUL
Tel :(0212) 491 20 40
Faks: (0 212) 491 20 43

GAZIANTEP SUBESI
Muammer Aksoy Bulvari
No: 34

Sehitkamil / GAZIANTEP
Tel :(0342) 21535 31
Faks: (0 342) 215 35 32

GAZIOSMANPASA SUBESI
Halitpasa Cad. No:35
Gaziosmanpasa / ISTANBUL
Tel :(0212) 614 40 46
Faks: (0 212) 616 69 69

GEBZE SUBESI

Hac1 Halil Mah. Atatark Cad.
No: 24 Gebze / 1ZMIT

Tel :(0262) 644 71 36
Faks: (0 262) 644 67 71

GIMAT SUBESI

Omer Kemik Is Merkezi Bagdat
Cad. B Blok 95/5

Gimat / ANKARA

Tel :(0312) 397 22 77

Faks: (0 312) 397 22 85

GULTEPE SUBESI

Talatpasa Cad. No: 90
Gultepe Kagithane / Istanbul
Tel :(0212) 280 20 42
Faks: (0 212) 280 19 71

GUNESLI SUBESI

Evren Mah.

Gulbahar Cad.

No: 18 Guinesli / ISTANBUL
Tel :(0212) 602 03 30
Faks: (0 212) 602 03 25

HADIMKOY SUBESI
Sanayi 1 Bulvari

Alkent 2000 Evleri Karsis
Cakmakl Biiytukcekmece /
ISTANBUL

Tel :(0212) 886 22 82
Faks: (0 212) 886 22 92

ISPARTA SUBESI

Yayla Mah. 111.Cad.
No: 12 / A ISPARTA
Tel :(0246) 233 00 21
Faks: (0 246) 233 00 29

ISKENDERUN $UBESI
Sehit Pamir Cad.

No: 11 ISKENDERUN
Tel :(0326) 6131615
Faks: (0 326) 612 10 02

iZMIT SANAYI SUBESI

Eski Golcik Yolu Uzeri Kocaeli
Sanayi Sitesi

Merkez ldare Binast 7. Cad.
lzmit / KOCAELI

Tel :(0262) 335 60 35

Faks: (0 262) 335 60 40

izMIT SUBESI
Demiryolu Cad. No: 36
Izmit / KOCAELI

Tel :(0262) 3252520
Faks: (0 262) 321 92 87

KADIKOY SUBESI

Rihtim Cad. No: 44

Kadikoy / ISTANBUL

Tel :(0216) 41456 76 (2
Hat) Faks: (0 216) 414 56 23

KAHRAMANMARAS SUBES]
Yenisehir Mah.

Kibris Meydant

Trabzon Bulvari 2/A
KAHRAMANMARAS

Tel : (0 344) 224 00 32
Faks: (0 344) 224 00 74

KARTAL SUBESI

Yukar1 Mahallesi

Bagdat Cad. No: 14/ 1 KAR-
TAL / ISTANBUL

Tel :(0216) 387 21 51
Faks: (0 216) 387 01 20

iKITELLI SUBESI

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Atatiirk Bulvar

No: 137 Tkitelli / ISTANBUL
Tel :(0212) 671 21 00

Faks: (0 212) 549 88 49

INEGOL SUBESI

Cuma Mah. Nuri Dogrul Cad.
No: 5 Inegol / BURSA

Tel :(0224) 711 90 80
Faks: (0 224) 71390 0
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ISTOC SUBESI

Istoc Ticaret Merkezi 3. Ada
A Tipi No: 5 -7
Mahmutbey / ISTANBUL
Tel :(0212) 659 58 00
Faks: (0 212) 659 56 54

izMIR SUBESI

Fevzipasa Bulvari No: 53/ 55
Cankaya / [ZMIR

Tel :(0232) 4455175

(5 Hat)

Faks: (0 232) 445 51 71

KARABAGLAR $UBESI
Karabaglar Mah. Yesillik Cad.
No: 419 IZMIR

Tel :(0232) 253 66 86
Faks: (0 232) 254 83 25

KARADENIZ EREGLI SUBESI
Miiftit Mah. Yukari Sok.

No: 4 K Eregli / ZONGULDAK
Tel :(0372) 3235323

Faks: (0 372) 323 53 63

KARAKOY SUBESI
Bankalar Cad. No: 75
80030 Karakoy / ISTANBUL
Tel :(0212) 297 09 09
Faks: (0 212) 237 40 17

KARAMAN SUBESI

Yunus Emre Cad. Kirisci Mah.
No: 5 KARAMAN

Tel :(0338)214 7070
Faks: (0 338) 213 71 71

KAVACIK SUBESI

Cubuklu Mah. Mihrabad Cad.
No: 223 Beykoz / ISTANBUL
Tel :(0216) 680 38 60
Faks: (0 216) 680 38 67

KAYSERI SANAYIi SUBESI
Hacisaki Mah. Osman Kavuncu
Cad. No: 102 KAYSERI

Tel :(0352) 33645 28

Faks: (0 352) 336 45 68

KAYSERI SUBESI

Bankalar Cad. No: 29 KAYSERI
Tel : (0 352) 222 34 88

Faks: (0 352) 222 34 96

KECIOREN SUBESI

Senlik Mah. Kizlarpmar Cad.
No:107 / C Kecioren /ANKARA
Tel :(0312) 356 00 70

Faks: (0 312) 356 00 76

KIRIKKALE SUBESI
Huseyin Kahya Mah.
Barbaros Hayrettin Cad.
No: 28 KIRIKKALE

Tel :(0318) 21889 89
Faks: (0 318) 218 03 83

KIRSEHIR SUBESI

Yeni Carst No: 24 KIRSEHIR
Tel :(0386) 212 32 62
Faks: (0 386) 212 32 93

KIZILAY SUBESI
Atattirk Bulvar

No: 60 ANKARA

Tel :(0312) 417 44 40
Faks: (0 312) 417 44 43

KONYA SANAYIi SUBESI
Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb
Cad. No: 5/A Karatay / KONYA
Tel :(0332) 345 31 00

Faks: (0 332) 345 31 10

KONYA SUBESI

Ankara Cad.

No: 89 / C KONYA

Tel : (0 332) 238 06 66
Faks: (0 332) 238 72 72

KUTAHYA SUBESI
Hitkumet Cad.

No: 1 /3 KUTAHYA
Tel :(0274) 216 40 81
Faks: (0 274) 216 40 82

LEVENT SANAYi SUBESI
Sanayi Mah.

Eski Buytikdere Cad. No: 37
Levent / ISTANBUL

Tel :(0212) 278 58 34
Faks: (0 212) 278 58 83

MALATYA SUBESI
Hiseyinbey Mah. Ozel Idare Is
Merkezi No: 33 MALATYA
Tel :(0422) 32594 49

Faks: (0 422) 325 94 59

MALTEPE SUBESI

Bagdat Cad. No: 145

Maltepe / ISTANBUL

Tel :(0216) 442 80 05 (4Hat)
Faks: (0 216) 442 80 09

MANAVGAT SUBESI
Bahcelievler Mah.
Demokrasi Bulvari No: 8
Manavgat / ANTALYA

MANISA SUBESI

1. Anafartalar Mah. M. Kemal
Pasa Cad. No: 38/A MANISA
Tel :(0236) 239 84 84
Faks: (0 236) 232 07 00

MECIDIYEKOY SUBESI
Buyukdere Cad. No: 89 /1
Mecidiyekoy / ISTANBUL
Tel :(0212) 35603 15
Faks: (0 212) 356 03 20

MERSIN SUBESI

Camii Serif Mah. Istiklal Cad.
No: 52 MERSIN

Tel :(0324) 238 20 24
Faks: (0 324) 239 05 24

MERTER SUBESI
Keresteciler Sitesi Fatih Cad.
No: 29 Daire: 3-5-7

Merter / ISTANBUL

Tel :(0212) 637 26 09
Faks: (0 212) 637 61 48

MEVLANA SUBESI

Mevlana Cad. No: 16

Meram / KONYA

Tel :(0332) 353 61 03 (5Hat)
Faks: (0 332) 353 61 02

NEVSEHIR SUBESI
Atatiirk Bulvar

No: 31 NEVSEHIR

Tel :(0384) 214 36 00
Faks: (0 384) 214 32 17

NILUFER SUBESI

Ucevler Mah. Nilufer Cad.
No: 4/ 5 Ktk Sanayi Girisi
Niltifer / BURSA

Tel :(0224) 443 43 00
Faks: (0 224) 443 43 33

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah.

Stileyman Felek Cad.
No: 88 ORDU

Tel :(0452) 22327 47
Faks: (0 452) 223 44 49

0SB SUBESI

Organize Sanayi Bolgesi
8. Cadde No: 62
KAYSERI

Tel :(0352) 322 16 70
Faks: (0 352) 322 16 78

OSMANAGA SUBESI
Osmanaga Mah.
Bascavus Sok. No: 45
Kadikoy / ISTANBUL
Tel :(0216) 34828 19
Faks: (0 216) 348 82 27

OSMANBEY SUBESI
Cumbhuriyet Mah.
Halaskargazi Cad. No: 283
Osmanbey / ISTANBUL
Tel :(0212) 2311812
Faks: (0 212) 231 20 52

OSMANIYE SUBESI
Rahime Hatun Mah.
Cevdet Sunay Cad.

No: 37 / 39 OSMANIYE
Tel :(0328) 813 56 26
Faks: (0 328) 813 59 90

OSTIM SUBESI

100.Y1l Bulvar

Bosna Is Merkezi No: 35/ E
Ostim / ANKARA

Tel :(0312) 385 68 23
Faks: (0 312) 385 68 26

PENDIK SUBESI

Dogu Mah. Ankara Cad.

No: 163 Pendik / ISTANBUL
Tel :(0216) 483 64 05
Faks: (0 216) 483 64 10
PERPA SUBESI

Perpa Ticaret Merkezi A Blok
Kat: 4-5-6 No: 290/ B
Okmeydan Sisli / ISTANBUL
Tel :(0212) 222 66 16
Faks: (0 212) 222 42 34
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POLATLI SUBESI

Cumhuriyet Mah. Ankara Cad.
No: 35/ C Polath / ANKARA
Tel :(0312) 621 11 33
Faks: (0 312) 621 06 96

RAMI SUBESI

Toptan Gida Sitesi

R Blok No: 15

Rami Eyiip / ISTANBUL
Tel :(0212) 417 38 40
Faks: (0 212) 563 26 00

RIZE SUBESI
Cumbhuriyet Cad.

No: 152 RIZE

Tel :(0464) 213 21 08
Faks: (0 464) 214 01 65

SAHRAYICEDIT SUBESI
Ataturk Cad.

No: 3 Sahrayicedit
Erenkoy / ISTANBUL
Tel :(0216) 411 14 94
Faks: (0 216) 411 14 98

SAKARYA SUBESI
Cumbhuriyet Mah.

Dr. Kamil Sok.

No: 20 ADAPAZARI

Tel :(0264) 274 01 91
Faks: (0 264) 274 01 90

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Kaptanaga Cad.
Sems Gegidi

Ortaklar Is Merkezi

No:1 SAMSUN

Tel : (0 362) 435 86 04
Faks: (0 362) 432 35 89

SIIRT SUBESI
Cumbhuriyet Cad.
Atatirk Bulvar

No: 10 SIIRT

Tel :(0484) 224 69 30
Faks: (0 484) 224 69 40
SINCAN SUBESI
Atatiirk Mah. Oncu Sok.
No: 12 Sincan / ANKARA
Tel :(0312) 276 77 47
Faks: (0 312) 276 77 46

SITELER SUBESI

Karacakaya Sok. No: 73 /12

Siteler / ANKARA
Tel :(0312) 348 10 90
Faks: (0 312) 348 34 02

Sivas Subesi

Eski Kale Mah. Sirar Cad.

No: 18 SIVAS
Tel : (0 346) 225 72 00
Faks: (0 346) 224 30 72

SUBURCU SUBESI
Dugmeci Mah.

Karagoz Cad. No: 20 / A
Sahinbey / GAZIANTEP
Tel :(0342) 23120 10
Faks: (0 342) 231 20 70

SULTANBEYLI SUBESI
M. Akif Ersoy Mah.
Fatih Bulvar No: 183
Sultanbeyli / ISTANBUL
Tel :(0216) 496 12 22
Faks: (0 216) 496 17 57

SULTANHAMAM §UBESi
Sultanhamam Cad. No: 25/ 27

Eminont / ISTANBUL
Tel :(0212) 514 02 98
Faks: (0 212) 514 16 77

SANLIURFA SUBESI
Kopriibast Mevkii

Tic. Odasi Karsisi

No: 131 SANLIURFA
Tel :(0414) 215 54 21
Faks: (0 414) 215 54 24

SIRINEVLER SUBESI

Maresal Fevzi Cakmak Cad.

Incesu Sok. No: 21 /2
Sirinevler / ISTANBUL
Tel :(0212)5517313
Faks: (0 212) 654 20 17

TARSUS SUBESI

Sehit Mustafa Mah.
Atattrk Bulvar: No: 12
Tarsus/ MERSIN

Tel :(0324) 613 95 01
Faks: (0 324) 614 30 49

TELSIiZ SUBESI

Seyitnizam Mah. Akevler Sitesi

B Blok No: 51/5
Zeytinburnu / ISTANBUL
Tel :(0212) 416 26 09
Faks: (0 212) 416 25 97

TOPCULAR SUBESI

Kisla Caddesi

Gutindogar San. Sit. 1

No: 115-116

Topcular - Eyup / ISTANBUL
Tel :(0212)612 1300
Faks: (0 212) 612 24 34

TOPHANE SUBESI
Kemeralti Cad. No: 46
80030 Tophane / ISTANBUL
Tel :(0212) 251 65 20
Faks: (0 212) 245 56 32

TOPKAPI SUBESI

Davutpasa Cad. Emintas Kazim
Dincol San. Sit.

No: 81 Topkapt

Zeytinburnu / ISTANBUL

Tel :(0212) 674 33 36

Faks: (0 212) 674 33 16

TRABZON $UBESI
Kahramanmaras Cad.
Ticaret Mektep Sok.
Ustadmeroglu Apt.

No: 9-A TRABZON

Tel :(0462) 326 01 36
Faks: (0 462) 322 37 48

TURGUTLU SUBESI
Atatirk Bulvar: No: 178
Turgutlu / MANISA
Tel :(0236) 314 70 60
Faks: (0 236) 314 80 10




TUZLA SERBEST BOLGE SUBESI
Hakki Matras Cad. No: 14
Aydmnh Tuzla / ISTANBUL

Tel :(0216) 394 09 42

Faks: (0 216) 394 08 84

TUZLA SUBESI

I¢meler Mah. Erdem Sok.
No: 21/B Tuzla / ISTANBUL
Tel :(0216) 493 13 82
Faks: (0 216) 493 13 90

ULUCAMI SUBESI
Taskap: Cad. Bademli Sok.
No: 16 BURSA

Tel :(0224) 223 48 40
Faks: (0 224) 223 48 46

ULUS SUBESI

Anafartalar Cad. No: 45/C
Ulus / ANKARA

Tel :(0312) 309 27 41 (6 Hat)
Faks: (0 312) 309 27 46

USAK SUBESI

Kurtulus Mah. Ismet Pasa Cad.
No: 54/1 USAK

Tel :(0276)227 11 10
Faks: (0 276) 227 74 76

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No: 58
Umraniye / ISTANBUL
Tel :(0216) 523 13 63
Faks: (0 216) 523 13 70

UMRANIYE/CARSI SUBESI
Atatirk Mah. Alemdag Cad.
No: 82 Umraniye / [ISTANBUL
Tel :(0216) 316 85 85
Faks: (0 216) 344 70 71

USKUDAR SUBESI

Ahmediye Meydam Cok Kath
Otopark Yan: No: 6

Uskudar / ISTANBUL

Tel :(0216) 391 00 70 (6 Hat)
Faks: (0 216) 391 00 77

VAN SUBESI

Carst Mah. Cumbhuriyet Cad.
No: 52 VAN

Tel :(0432) 21562 62
Faks: (0 432) 214 44 45

YAVUZ SELIM SUBESI
Fevzipasa Cad. No: 147
Fatih / ISTANBUL

Tel :(0212) 6319353
Faks: (0 212) 631 71 37

YALOVA SUBESI
Cumbhuriyet Cad.
No: 14 YALOVA
Tel :(0226) 81121 50
Faks: (0 226) 811 21 58

ZEYTINBURNU SUBESI
Kazlicesme Mah.

58. Bulvar No: 49/C
Zeytinburnu / ISTANBUL
Tel :(0212) 665 00 23
Faks: (0 212) 665 02 61
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