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GENEL SEKRETER MESAJI

Katilim bankaciliginin saglikh ve sirdirebilir sekilde gelismesi misyonunda, glinimiiz
bankacilik kosullarinin dedisimi ve yeni tip koronaviris (Covid-19) salgininin bankacilk
sektoriinde kurumsal/bireysel musteri davranislarinda yarattigi degisiklikler dikkate
alindiginda Turkiye Katihm Bankalari Birligi'nin (TKBB) Katilim Bankacili§i Strateji
Gilncelleme Raporu (2021-2025) hazirlama ihtiyaciolugsmustur. EY Tirkiye Danismanlik
BSIUmU ile TKBB koordinasyonunda 2020 yilinin son 12 haftasini kapsayan dénemde
ilgili rapor ¢alismasi tamamlanmistir. GUncellenen strateji raporu calismalarinda; katilim
bankaciligi kiresel ve yerel mevcut durumun incelenmesi, 2015 yilinda tanimlanmis
eylemlerinmevcutstatilerininbelirlenmesive2021-2025yillarinaaitdénemikapsayacak
sekilde yeni stratejilerin glincellenmesi gerceklesmistir. 2015 yilinda belirlenmis olan
2025 yilinda ylzde 15 pazar payina ulasma hedefi, glincellenen strateji raporumuzda
da yer almaktadir.

Turkiye Katilim Bankacilifi 2015-2025 Strateji Glincelleme raporunun proje ydnetimi
asamasinda U¢ asamali bir metodoloji izlenmis olup sirasiyla Katim Bankaciligi Sektérel
Arastirmasi, Tirkiye Katilim Bankaciligi Pazar Biiyiikligi, Gelecek Ongériisii ve Strateji
Glncelleme calismalari yapilmistir. Ekosistemi tanimak ve paydaslari belirlemek
amaclyla yerli ve yabanci rapor kaynaklarindan arastirmalar yapilmis, katilim bankacilig
ekosisteminde yer alan paydaslarile gérismeler gerceklestirilmistir. Gerek kamu gerekse
Ozel sektérde yer alan 20'den fazla paydas ile gérisiimistdr. Gortstlen kurumlar
arasinda Cumhurbaskanligi Finans Ofisi, Hazine ve Maliye Bakanhgi, BDDK, SPK, BIST,
TURIB, Eximbank, TSB, IFM, katilim sigorta sirketleri, MUISEF ve katilim bankalari yer
almaktadir. Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi'nde (2015-2025) belirlenen ve
KatilimBankaciligi Strateji Glincelleme Raporu’'nda(2021-2025)dagtlincelligini koruyan,
katihm bankaciliginin Tlrkiye bankacilik sektoriinde yizde 15'lik pazar payina ulasmasi
hedefi dogrultusunda katilim bankacilifi pazar blyikligu projeksiyonlari yapiimistir.
Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi'nde (2015-2025) tanimlanan vizyon, misyon
ve stratejik hedefler ekosistem paydaslari ile gdzden gecirilmis ve eylemlerin mevcut
durumlarideg@erlendirilmistir. Yenistratejik hedef ve aksiyonlar belirlenerek yol haritasive
sorumluluk matrisi olusturulmustur. Giincellenen strateji raporunda iletisim, Ekosistem,
Uriin Cesitliligi, Standartlar ve Yénetisim, Dijital ve Yetkinlik insasi olmak tizere 6 temel
stratejik hedef altinda 10 strateji ve bu stratejilere bagdli 23 aksiyon belirlenmistir. Trkiye
Katilim Bankacihdi Strateji Belgesi'nde (2015-2025) yer alan 2015 yilinda tanimlanmis
bes temel stratejik hedef (Sektérel Strateji, Uriin Cesitliligi, Danisma Kurullari, Egitim,
iK, Sertifikasyon ve Kurumsal iletisim, Algi, itibar) altinda konumlandirilan 84 eylemin
statlsu tek tek gézden gecirilmis olup ilgili aksiyon ve stratejiler icerisinden 50 eylem
tamamlandi olarak raporlanmistir ve devam eden eylemler i¢in yeni raporda gerekli
takip yapilacaktir.

Katiim bankacihdinin hedef mdisterileriyle olan iletisiminin gliclendirilmesi, katilim
finans sistemi operasyonel sureclerinin ve isleyisinin musterilere etraflica aktariimasi,
katilim bankaciligi ekosistem paydaslariyla olan is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi,
dijital yetkinligin artirilmasi, musterilerin ihtiyaclarini karsilayacak drin cesitliliginin
saglanmasi ve bireylerin, sektor calisanlarinin katihm finans okuryazarhginin artiriimasi
dnimiizdeki bes yillik ddnem icerisinde temel odak alanlari haline gelmistir. Ulkemizde
katihm bankacilidinin saglikli ve strdirilebilir sekilde gelisimi icin gerceklestirilecek
aksiyonlar altitemel stratejik hedef altinda planlanmistir. Proje yonetim metodolojilerinin
uygulanmasi ile her bir strateji icin aksiyon kartlari olusturulmustur. Temel stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesi icin TKBB biinyesinde proje yénetim faaliyetleri 1 Subat
2021 itibariyle baslatiimistir.

Raporun olusumuna katki saglayan tim paydaslarimiza sonsuz tesekkdirlerimizi sunar,
raporun katilim bankaciligi sektériine hayirli olmasini dileriz.

A

Osman AKYUZ
TKBB Genel Sekreteri

Genel Sekreter Mesaji
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Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

YONETICI OZETit234 (1/2)

Son on yil icerisinde yasanan kidresel krizler neticesinde
konvansiyonel bankacilik sisteminin sorgulanmaya baslanmasi,
Ulkelerin faizsiz bankacilik modelini gindemlerine almasi sektérin
gelisimini beraberinde getirmistir. 2013 yili 4. ceyredive 2019 yili
3. ceyredi arasinda yillik ortalama %7 blyime kaydeden kiiresel
faizsiz bankacilik aktiflerinin, 2021-2025 yillari arasinda da buyime
trendiniistikrarl olarak stirdirmesi beklenmektedir.

Ulkemizde katilim bankalarinin, bankacilik sektdri icindeki toplam
aktif pay1; 2012'de %5,1, 2019'da %6, 3 olarak gerceklesmis ve 2020
yili 3. ceyrek sonu itibari ile %7,1'e ulagmistir. Hazine ve Maliye
Bakanligi 2020 yil sonu itibariyle 75 milyar Tirk lirasi degerinde
sukuk ihraci gerceklestirirken; 2020 yil Kasim ayi sonu itibariyle ise
Katilim Bankalarinin sukuk ihraclari 43 milyar Tirk lirasina ulagsmis
durumdadir.

Tirkiye Katilim Bankacihdi Strateji Belgesi (2015-2025) icerisinde
belirlenen katihm bankacihdinin 2025 yilinda %15 pazar payina
ulasma hedefi, Katiim Bankaciligi Strateji Giincelleme Raporu
(2021-2025) icerisinde giincelligini korumaktadir. Ongdriilen bu
blylimeile 2025 yilinda Turkiye katilim bankaciligi aktiflerinin 1,77
trilyon Tlrk lirasina ulasmasi beklenmektedir.

Belirlenen hedef cercevesinde, ilkemizde katilim bankacilidinin
saglikh ve slrdirdlebilir sekilde gelisimi icin gerceklestirilecek
eylemler iletisim, Ekosistem, Uriin Cesitliligi, Standartlar &
Yonetisim, Dijital ve Yetkinlik insasi olmak lizere 6 temel stratejik
hedef altinda planlanmistir. Calisma; Tlrkiye Katihm Bankalari Birligi
koordinasyonunda Uye katilim bankalari ve sektdr paydaslari ile
yapilan gérismeler dogrultunda hazirlanmistir.

2025 Tiirkiye Katilim Bankaciligi Vizyonuna Yonelik Stratejik Hedefler

iletisim

Ekosistem D

Urtin Cesitliligi

)

))

~—

2025

\ Vizyonu /

\/\O

Standartlar ve
Yonetisim

A )

=

Yetkinlik insas )

Kaynak: (1) BDDK Aylik Biilten; (2) TKBB Sukuk Ihrac Hacimleri Raporu; (3) T.C. Hazine ve Maliye Bakanli internet Sitesi; (4) Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji

Belgesi (2015-2025)
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Yonetici Ozeti

YONETICIi OZETi/2)

GUnUmz bankacilik kosullarinin degismesi ve Covid-19'un bankacilk
sektorinde kurumsal ve bireysel misteri davranislarinda yarattigi
degisiklikler Turkiye Katiim Bankalari Birligi'nin 2015 yilinda
tanimlamis oldugu stratejik hedeflerini gdzden gecirmesine neden
olmustur. Katilim bankaciliginin hedef musterileriile olaniletisiminin
glclendirilmesi, faizsiz finans sistemi operasyonel sireclerinin
ve isleyisinin misterilere etraflica aktariimasi, katilim bankaciligi
ekosistem paydaslariyla olan isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi,
musterilerinihtiyaclarini karsilayacak triin gesitliliginin saglanmasi
ve bireylerin, sektdr calisanlarinin biling diizeyinin, farkindaliginin

artiriimasi dnimuzdeki 5 yillik ddnem icerisinde temel odak alanlari
haline gelmistir.

Bu dogrultuda Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu
(2021-2025)'nda, 6 temel stratejik hedef altinda 10 strateji
ve stratejilere bagh 23 aksiyon belirlenmistir. Tlrkiye Katilim
Bankacilifi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan ve devam eden
21 eyleme deilgili strateji ve aksiyon basliklari altinda yer verilmistir.

Temel Stratejik Hedefler ve Stratejiler

Uriin

Cesitliligi

i1| Kurumsal K1 | Ekosistemde U1 | Katilm
iletisimin yer alan paydaslar bankacihgi drin
gelistirilmesi ve oyuncular cesitliliginin
arasinda isbirliginin  artirilmasi
artiriimasi .
U2 | Katilim /

K2 | Ekosistemin
genisletilmesi

Faizsiz finans
sermaye piyasalari
arunlerinin
cesitliliginin
artirilmasi ve
mevcut drinlerin
etkinliginin
gelistirilmesi

U3 | Mevcut driin
mevzuatlarindaki
potansiyel
iyilestirme
alanlarinin
belirlenmesi

ve yeni drlnler
icin mevzuat
onerilerinin
olusturulmasi

Standartlar ve Yetkinlik
Yonetisim Insasi

S1 | Katilim D1 | Dijital Y1 | EGitim
bankacihgi Grin yetkinligin altyapisinin
standartlarinin artiriimasi ve iceriginin
belirlenmesi, gelistirilmesi
ilgili kurumlar

ve musteriler
tarafindan anlasilir
ve sade bir

isleyis yapisinin
saglanmasi

S2 | TKBB
Danigma
Kurulu'nun
bilinirliginin
artirilmasi ve
uluslararasi kurum
ve kuruluglar ile
ishbirligine yonelik
calismalarin
yapiimasi
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Katilim Bankaciligi Strateji Gilincelleme Raporu 2021-2025

TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi VE KATILIM BANKALARI*?2

TItBR

-

Kamu kurumu niteliginde, meslek kurulusu olarak Bankalar Kanunu ile 2001 yilinda faaliyete
gecen Ozel Finans Kurumlari Birligi katihm bankalarinin ¢ati kurulusu olmustur.

Resmi Gazete'nin 1 Kasim 2005 tarihinde yayimlanan 5411 sayil Bankacilik Kanunu ile 6zel
finans kurumlarinin “katilim bankalari” adini almasit ile birlikte Birligin unvani Turkiye Katihm
Bankalari Birligi olarak degistirilmistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren tiim katilim bankalari Birligin Gyesidir ve birligin 6 Gyesi bulunmaktadir.

alBaraka ‘0

Albaraka Turk Katilim Bankasli, 1984 senesinde kurulusunu tamamlayarak 1985 yilinin
basindan itibaren faaliyete ge¢mistir.

Ortadogu'nun ileri gelen gruplarindan Albaraka Bankacilik Grubu (ABG), islam Kalkinma
Bankasi (IDB) ve Tirk ekonomisine yarim ytzyildan fazla hizmet veren yerli bir sanayi
grubunun énciliginde kurulan Albaraka Tirk'lin; 01.09.2020 itibariyle yabanci ortak

payl %62,12 (Albaraka Bankacilik Grubu %36,29; Dallah Al Baraka Holding %15,38; islam
Kalkinma Bankasi %7,84; Diger %2,60), yerli ortaklarin payi %1,86 ve halka acik pay1 %36,02'dir.

?

% KUVEYTTURK

1989 yilinda Ozel Finans Kurumu stattisiinde kurulan Kuveyt Tiirk Katim Bankasi, 1999 yili
Aralik ayindan itibaren diger Ozel Finans Kurumlari gibi 4389 sayili Bankacilik Kanunu'na tabi
hale gelmistir.

» Kuveyt Turk'in sermayesinin %62,24'G Kuveyt Finans Kurumu'na (Kuwait Finance House),

%18,72'si Vakiflar Genel Midirliigii'ne, %9'u Wafra Uluslararasi Yatirim Sirketi'ne, %9'u islam
Kalkinma Bankasi'na ve %1,04'G diger ortaklara aittir.

o

Turkiye Finans !:Q

Tirkiye Finans; 1991 yilinda %100 yerli sermayeli ilk 6zel finans kurumu olarak kurulan
“Anadolu Finans" ile 1985 - 2001 yillari arasinda “Faisal Finans Kurumu' adiyla katilim
bankaciligr hizmeti sunan “Family Finans"in 2005 yilinda gliclerini birlestirmesiyle
kurulmustur.

2007 yilinda Suudi Arabistan'in ve Orta Dogu'nun en biyk sermayeli bankasi National
Commercial Bank (NCB), Tirkiye Finans'in %60 hissesini alarak Banka'nin hakim ortagi olmustur.

-

2]{ Ziraat Katiim

v

Ziraat Katilim Bankasi, 2014 senesinde kurulusunu tamamlayarak 2015 yili itibari ile
faaliyete gecmistir.

Ziraat Katihm Bankasi'nin ana hissedari %99,9'u ile Ziraat Bankasi A.S. (Sermayesinin tamami
Hazine Mistesarhidina aittir) olup Tirkiye Sigorta, Turkiye Hayat ve Emeklilik, Ziraat Teknoloji
ve Ziraat Yatirim Menkul Dederler A.S.'nin de paylari bulunmaktadir.

o

Q?yVAle KATILIM

>

Vakif Katilm Bankasi, 25 Haziran 2015 tarihinde bir anonim sirket olarak kurulmus olup
17 Subat 2016 tarihinde faaliyet izni almistir.

Ortaklik yapisinda Vakiflar Genel MUdurlidgi'niin pay! %99 olup; Bayezid Han-1 Sani Vakfi,
Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa Han Vakfi, Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit Han-Evvel
Vakfi ve Murat Pasa Bin Abdusselam Vakfi'nin paylari da bulunmaktadir.

o

Z~EmlakKatiim

[

1926'da Emlak ve Eytam Bankasi adiyla kurulan banka, sirasiyla Turkiye Emlak Kredi Bankasi,
Tek Bank ve son olarak Turkiye Emlak Bankasi isimleriyle faaliyetlerine devam etmistir.

» Turkiye Emlak Katihm Bankasi adiyla 25 Subat 2019'da yeniden aciimigtir. Turkiye Emlak

Katilim Bankasi'nin ana hissedari %99,99 ortaklik payi ile Hazine ve Maliye Bakanhgi'dir.

Kaynak: (1) TKBB internet Sitesi: (2) Katilim Bankalari internet Siteleri
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Katilim Bankaciligi Strateji Giincelleme Raporu 2021-2025

1.1 KURESEL FAIiZSiZ BANKACILIK GENEL DURUMU

Misliman nifusun agirhikh oldugu Ulkelerde konvansiyonel
bankacilik sektérinln faize dayali altyapisi 1950'li yillardan itibaren
sorgulanmaya baslanmistir. 1970'li yillarin ortalarinda faizsiz
bankacilik sistemine yonelik ilk adimlarin atiimasiile beraber faizsiz
prensiplere uygun olarak faaliyet gosteren bankalar sisteme dahil
olarak Misliman nifusun adirlikli oldugu Glkelerde konvansiyonel
bankalara 6énemli bir alternatif haline gelmeye baslamistir. 1990’
yillara gelindiginde ise faizsiz bankacilik uluslararasi bankalarin da
ilgisini cekmistir ve bu bankalar Masliman niifusun agirhkli oldugu
Ulkelerde faizsiz prensiplere uygun olarak da hizmet vermeye
baslamistir. Sektdriin bliylmeye ve gelismeye baslamasiyla birlikte
sistemin uygulamalarina yon verecek ve yasal dlizenlemelerle
sektore destek olacak en temel kuruluslarindan biri olan islami
Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Kurulusu (AAOIFI) 1991
yilinda kurulmustur. Sektérin uluslararasi alanda ilgi gekmesi ve
blyumesini hizlandirmasi 2000'li yillarda olmustur. Faizsiz bankacilik

Kiiresel Faizsiz Bankaciligin Seriiveni

Faizsiz bankacilik
uluslararasi alanda
kabul gérmeye
baslamis, Islam
Kalkinma Bankasi
(IDB) kurulmus

Bahreyn gibi
Ulkelerde yasal
diizenlemelerin
artmasiyla beraber
standardizasyonun

Faizsiz ekonomi saglanmasi amaciyla

kuruluslarinin verdigi hizmetler uluslararasi alanda kabul ve
talep gérmeye baslamistir. Ancak sektériin buglnkd rakamlarina
ulagmasindaki en dnemli faktdér 2008 yilinda yasanan ekonomik
kriz olmustur. 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz déneminde
konvansiyonel bankalar karlihk problemiyasarken, faizsiz bankalar
krizin reel sektdrd de olumsuz etkilemeye baslamasina kadar
biyimelerini ve karliliklarini siirdirmistir. Ozellikle gelismis Glke
ekonomilerini ve uluslararasi finans sistemini derinden etkileyen
kriz karsisinda; faizsiz bankacilik sisteminin reel ekonomi ile ic ice
faaliyet gostermesi sebebiyle daha dayanikli oldugu gérilmustdr.
Yakin ge¢cmis zaman ve ginidmizde faizsiz bankacilik hizmetleri
farkli Gilkelerde ve cografyalarda genislemeye devam etmektedir.
Dijitallesme ve teknolojik alanlardaki gelismeler ile birlikte teknoloji
odakli finansal ¢céztmler faizsiz bankacilik sektértintin odaklarindan
birisi haline gelmistir.

Faizsiz bankacilik
alaninda cografi
genisleme olmus

Finansal kriz reel
ekonomiyi daha
geg etkiledigi igin

ve finansa Ve sl e AAOIFI kurulmus, ilk faizsiz bankalar ve islami Finansal

dair akademik Bahrgyn, Misir, Suudi sukuk ihrag edilmis konvansiyonel Teknoloji (FinTek)

tartismalar Arabistan, Sudan'da ve Dow Jones faizsiz bankalardan daha calismalarina

ve yayinlar bankalar agilmaya endeksi sisteme dahil iyi performans agirlik verilmeye

baslamistir. baslanmistir. edilmistir. sergilemistir. baslanmistir.

® ® ® ° ®
— 1950'ler — 1960'lar —— 1970'ler —— 1980'ler —— 1990'lar—— 2000'lerin basi — 2008-09 — 2010-11 —2015-19—2019——>
4 b4 4 4 4

Ik faizsiz banka Malezya, Banglades Sistemin temelini Faizsiz bankacilk 2019 yili 3.
Misir'da ve ilk ve Turkiye gibi olusturan CIBAFI, IIFM, sektord krizin ceyrek itibari ile
yatirim kurulusu Ulkelerde agilan IFSB ve IICRA gibi etkilerinden Kiiresel islami
Malezya'da faizsiz banka kuruluslar kurulmus, ¢ikmaya baslamis Bankacilk
kurulmustur. sayisi artmis, iran Dubai faizsiz prensiplere ve kriz dncesi aktifleri 1,77

faizsiz bankacilik
sistemine dahil
olmus ve Bahreyn
ile Malezya'da
yasal diizenlemeler
yapilmaya
baslanmistir.

12

uygun menkul kiymetler
borsasinin kurulmasi icin
calismalara baslamistir.
Bircok konvansiyonel
banka faizsiz bankacilik
Urdnlerini de portfoyline
dahil etmistir.

trilyon Amerikan
dolari olmustur.

doéneme gore daha
fazla sukuk ihraci
gerceklestirilmistir.



1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Kiiresel Faizsiz Finans Sektori

2019 yilinda kiresel faizsiz bankacilik aktif
blyiklik, sukuk, islami fonlar ve tekafiil
dederlerinin toplami; 2018 yilina (2,2
trilyon Amerikan dolari) kiyasla %11,4
oraninda blylime gdstermis olup 2,44
trilyon Amerikan dolarina ulasmistir. Kiiresel
ekonomik ortamda bulunan belirsizlikler ve
finansal piyasalardaki negatif atmosfere
ragmen kiresel faizsiz finans sektoriinde
yasanan bu artis; 6zellikle islami sermaye
piyasalari ve faizsiz bankacilik alanlarinin
katkisi ile mimk{n olmustur.

Grafik 1.1.1: Kiresel Faizsiz Finans
Sektorl Bolge Dagihimi, 2019

%1,6

2,44 trilyon

Amerikan
dolari

o Korfez Ulkeleri @ Ortadogu ve Giiney Asya
® Gineydodu Asya @ Afrika
® Diger

1.1 Kiiresel Faizsiz Bankacilik Genel Durumu

Tablo 1.1.1: Kiresel Faizsiz Finans Sektori Bolge ve
Segment Dagihmi, 2019 (milyar Amerikan dolari?!

Bankacilik islami

Aktifleri P
Koérfez Ulkeleri 854 204,5 36,4 11,7 1.106,6
Giineydogu Asya 240,5 303,3 26,7 3,0 573,5
Ortadogu ve Giiney Asya 584,3 19,1 16,5 11,4 631,3
Afrika 33,9 1,8 16 0,6 37,9
Diger 53,1 14,7 21,1 0,4 89,3
Toplam 1.765,8 543,4 102,3 27,1 2.438,6

I. Sukuk ve islami Fon verileri 2019 yili deerleridir. islami Bankacilik Aktif biytiklikleri 2019 yili 3. Ceyrek,
Tekaflil degerleri ise 2018 yilina aittir.
Il. Tdrkiye, Diger bélge kategorisinde yer almaktadir.

Kiiresel faizsiz finans sektdriinde %45,4 ile en yiiksek paya sahip olan Kérfez Ulkelerini;
%25,9 pay ile Ortadogu & Gliney Asya ve %23,5'lik pay ile Glineydogu Asya takip etmektedir.
islami fonlar, hem fon degeri hem de fon sayisi olarak 2019 yilinda faizsiz finans sektdriinde
onemli bir yere sahip olmustur. 2018 yilinda 67,1 milyar Amerikan dolari olan fon degeri
2019 yilinda 102,3 milyar Amerikan dolarina ve 2018 yilinda 1.489 olan fon sayisi 2019
yihinda 1.545e ulagmistir.

Tekafll ve retekaflil pencereleri dahil olmak lzere tekafil Grinleri sunan ve ¢ogunlukla
Koérfez Ulkeleri, Ortadogu Asya & Giiney Asya ve Giineydogu Asya bdlgelerinde bulunan
353 tekafiil kurumu bulunmaktadir. 2018 yilinda Kérfez Ulkeleri 11,7 milyar Amerikan
dolari tekafil blyUkIUgu ile kiiresel pazarda en blyik paya (%43) sahip olmustur.

Kaynak: (1) Islamic Financial Services Industry Stability Report 2020
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Faizsiz Bankacilik Aktif Rakamlari

Grafik 1.1.2: Ulkelere gére Kiiresel Faizsiz
Bankacilik Aktifleri Dagihmi, 2019 3. Ceyrek!

Grafik 1.1.3: Secili Ulkelerde Faizsiz Bankacilik Aktif Blyiklkleri ve

Penetrasyon Oranlari, 2019 3. Ceyrek!
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2018 yili 2. ceyredinde 1,57 trilyon Amerikan dolari olan kiresel
faizsiz bankacilik aktifler toplami 2019 yili 3. ceyrek itibariile 1,77
trilyon Amerikan dolarina ulasmistir. Kérfez Ulkelerinde rekabeti
artirmak, istikrarli ve kalici fonlari cekmek ve verimliligi gliglendirmek
amaciyla dnemli sirket birlesmeleri olmasi islami bankacilik
aktiflerinde bir dnceki yila kiyasla bliyimeye olanak saglamistir.
Kiresel faizsiz bankacilik aktifleri toplaminda %28,6 ile en yiksek
paya sahip olan iran’i; %24,9 pay ile Suudi Arabistan ve %11,1'lik
pay ile Malezya takip etmektedir. Tirkiye ise 2019 yili 3. ceyredinde
%2,6'lik payi ile kuresel faizsizlik bankacilik aktifleri siralamasinda
7.sirada yer almistir.
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== Penetrasyon Orani o Aktif BlyUkluk

iran ve Sudan ekonomik yapisi geregdi %100 faizsiz bankacilik hizmeti
gerceklestiren llkelerdir. Suudi Arabistan, 2018 yili 2. ceyredinde
%52 olan faizsiz bankacilik penetrasyonunu 2019 yil 3. ceyrek
itibariyle %69'a tasimistir. Kuveyt, Malezya, Banglades, Katar ve
Urdiin gibi Glkelerin faizsiz bankacilik penetrasyon oranlari da
2018 yilina oranla artis gdstermistir. Turkiye'de faizsiz bankacilik
penetrasyon orani 2020 yili EKim ayi itibariile %7,1'e ulasmistir.

Tablo 1.1.2: Faizsiz Bankalar ve Konvansiyonel Bankalarin Ortalama Aktif BlyUklGkleri Karsilastirmalari, 201923

Ortalama Aktif Biiyiikliikleri

En biiyiik 20 faizsiz banka

640 milyar Amerikan dolari

En biiyiik 10 konvansiyonel banka

75 trilyon Amerikan dolari

Kaynak: (1) Islamic Financial Services Industry Stability Report 2020; (2) The Asian Banker The Largest Banks Rankings 2019; (3) Business Insider 10 Biggest Banks

in the World in 2019

Not: (1) %2 orani altinda kalan Ulkelerin (Bahreyn: %1,8 ve Pakistan: %1,1) oransal gésterimi grafik tzerinde yapiimamistir.
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1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

Sukuk Uriiniiniin Gelisimi

2015-2019 yillari arasinda kiiresel sukuk ihrac degerinde %29,7
oraninda artis gerceklesmis olup 2019 yili itibariyle kamu sukuk
ihraclari %55'lik oran ile cogunlugu olusturmustur. Malezya sukuk
ihracinda %36,8 payi ile ilk sirada yer almakla birlikte; Malezya,
Endonezya, Suudi Arabistan, Tdrkiye, Kuveyt ve Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) 2019 yilinda toplam kamu sukuk ihrag degerlerinin
%86, 1'lik kismini olusturmaktadir. Pazardaki gicli biyime; Malezya,

1.1 Kiiresel Faizsiz Bankacilik Genel Durumu

Suudi Arabistan, Katar ve Turkiye'nin artan sukuk ihraclari ile
desteklenmistir. 2018 yilinda Ulkeler bazinda sukuk ihraclarinda hafif
bir daralmanin ardindan, ihraclardaki biiyiime, basta Kérfez Ulkeleri
ve Turkiye olmak Gzere bircok bolgede mali acigin finansmanindaki
artan payiile birlikte genel baglamda daha iyi finansman kosullarini
yansitmistir.

Grafik 1.1.4: Kiiresel Sukuk ihra¢ Degerleri, 2019 (milyar Amerikan dolari)*
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ettigi gdrilmustir. Gecmis trendlerle tutarh olarak, kamu sukuk ihraglari deger bakimindan
en blyutk hacimli sukuk ihraglari olmaya devam etmektedir. 2019 yilinda kiresel sukuk
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Grafik 1.1.5: Secili Ulkelerde Kamu Sukuk
ihrac Degerleri, 2019 (milyon Amerikan dolari)*

Grafik 1.1.6: Secili Ulkelerde Kurumsal Sukuk
inrac Degerleri, 2019 (milyon Amerikan dolar)?
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Kaynak: (1) Islamic Financial Services Industry Stability Report 2020
YBBO: Yillik Bilesik Bliyliime Orani
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Katilim Bankaciligi Strateji Gilincelleme Raporu 2021-2025

1.2 KURESEL FAiZSiZ BANKACILIKTA SECILi PIYASALAR

Malezya Katilim Bankaciligi Sektorit?345

Sektor Yapisi ve isleyisi

islami Bankalar ve Uriin Uygulamalari

Sektorel Odak ve Strateji

Malezya islami Bankacilik ve Finans
sektdrindn yasal cergevesi, 2013 yilinda
cikarilan islami Finansal Hizmetler Kanunu
(IFSA)ile beraber glincellenmis ve konsolide
edilmistir. Kanun cercevesinde Malezya
Merkez Bankasi (Bank Negara Malaysia)
ve Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu
(Securities Commission Malaysia SC), islami
bankacilik ve finans sektdriint diizenleyen
kurumlar olarak gérev almaktadir.
1997 yilinda Malezya'da islami finans
faaliyetlerinin islam hukukuna uygunlugunu
degerlendirmek amaciyla Malezya Merkez
Bankasi binyesinde Malezya Fetva Danisma
Kurulu (The Shariah Advisory Council of
Bank Negara Malaysia SAC) kurulmustur.
Malezya Fetva Danisma Kurulu (SAC) Uyeleri;
ilahiyat akademisyenleri, hukuk uzmanlarive
bankacilik sektériinden tecribeli kisilerden
olusmaktadir. islami Finansal Hizmetler
Kanunu cercgevesinde faaliyet gdsteren
Fetva Danisma Kurulu, kontratlarin islam
hukukuna uygunlugunu dederlendirmenin
yani sira standartlar olusturma, gézlem ve
denetim faaliyetleri yapmakla da gérevlidir.
Bunun yani sira Kurul, Malezya Muhasebe
Standartlari Kurulu ve Bahreyn merkezli
AAOIFI standartlarinin uygunlugunu
inceleyen calismalar gergeklestirmektedir.

Malezya'da 1989 yilinda konvansiyonel
bankalarin islami bankacilik hizmeti
verebilmesi amaciyla pencere sistemi
kullaniminaizin veren Bankacilik ve Finansal
Kurumlar kanunu c¢ikariimistir. 2020 yili
itibari ile 16 tam tesekkiilli islami banka ve
12 islami pencere modeli uygulayan banka
faaliyet géstermektedir.

Malezya'da islam hukuk kurallari tarafindan
uygun gorilen mudarebe, misareke,
murabaha, selem, vedia gibi cok cesitli islami
akit modelleri uygulanmaktadir. 2002 yilinda
islam hukuku hiikiimlerine uygun olarak
sukuk ihracina baslanmistir. Sardarulebilir
cevre anlayisinin gelistirilmesi amaciyla
yesil sukuk uygulamasi gerceklestirilmistir.
Ayrica Malezya online kanallar Gzerinden
(6rn. mobil platformlar) ilk dijital sukuk
uygulamasini gelistirmistir. islami finans
bashgialtinda yer alan islami sigorta (tekafil)
konularinda da dnemli girisimlerde bulunan
Malezya, tasit sigortasi yaninda saghk
sigortasi alaninda tekafll uygulamalarini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, 22
islami FinTek sirketiile kiiresel islami FinTek
siralamasinda ikinci sirada yer almaktadir.
Malezya'da yeni bir sigorta teknolojisi
olarak gelistirilen InsurTech, vakif fonlarini
blockchain teknolgjisiile kullandirarak disik
gelirli tiketicilere tekafll Grindni daha
uygun sekilde sunmayi hedeflemektedir.

Malezya islami bankacilik ve finans sektori;
blUylk 6lcide hiikimetin, dlzenleyicilerin
ve ekosistem oyuncularinin yakin olarak
calismasinin sonucunda gli¢li ve dayanikli
bir hale gelmistir. Malezya hiikliimeti, farkh
girisimler yoluyla islami bankaciligi ve finansi
daha kapsamli bir anlayisla gelistirme ve
uygulama calismalarina devam etmektedir.

Kaynak: (1) Dergipark Malezya'da islami Finans ve [slami Bankacilik Uygulamalari Uzerine Bir inceleme 2019; (2) Dergipark islami Finansin Tiirkiye, ABD, Ingiltere ve
Malezya'da Gelisimi 2019; (3) Bank Negara Malaysia Internet Sitesi; (4) IFN Ulke Analizi Malezya 2020; (5) ICD Thomson Reuters Islamic Finance Development Report

2020

Not: Tiirkiye'de islami Bankacilik yerine Katilim Bankacilii kavrami kullaniimaktadir. Rapor yazim dilinde biitiinliik saglamak amaciyla secilmis (lkelerde de Katilim

Bankacihgi kavrami tercih edilmistir.
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1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

1.2 Kiiresel Faizsiz Bankacilikta Secili Piyasalar

Endonezya Katilim Bankacihgi Sektorit-234

Sektor Yapisi ve isleyisi

islami Bankalar ve Uriin Uygulamalari

Sektorel Odak ve Strateji

Endonezya'dailk islami Finans Bankasi olan
Bank Muamalat Indonesia (BMI) 1992 yilinda
kurulmustur. islami bankacilik konusunda
6zel kanunun c¢ikarilmasi ise 2008 yilinda
gerceklesmistir. Endonezya'da bulunan
Ulusal Fetva Heyeti(National Sharia Council:
DSN)fetva / Islam hukuku denetleyici kurumu
olarak gérev almaktadir. Ulkedeki islami
bankalar, Endonezya Finansal Hizmetler
Otoritesi (Indonesia Financial Services
Authority OJK)'nin denetim ve gbézetimi
altinda faaliyetlerini sirdlirmektedir. 2008
yilinda yapilan kanun diizenlemesiile beraber
sukuk kullanimi devreye girmis olup devlet
ve Ozel sektdr sukuk islemleri Endonezya
Sermaye Piyasasi'nda kullaniimaya
baslanmistir. 2019 yili Agustos ayinda
uluslararasi pazarlarda kamu sukuk ihrag
ve satisinailigskin yonetmelik yerel bankalarin
sukuk piyasasina katiliminiartirmak amaciyla
degistirilmistir.

Endonezya'da mevcut durumda 14 tam
tesekkiillli islami banka, 34 islami pencere
ve 196 kirsal islam hukukuna dayali banka
bulunmaktadir. 2018 yilinda, islami
pencere modellerinin 2023 yilina kadar tam
tesekkiilli islami banka olma zorunlulugu
getirilmistir. Kiresel sukuk pazarinda,
Endonezya en fazla sukuk ihra¢ eden Ulke
konumunda bulunmaktadir. Onciisii oldugu
yesil sukuk pazarinda Subat ve Kasim 2019
yilinda sukuk ihraci gerceklestirilmistir.
Endonezya Mikrofinanas Enstitlisi BMT Bina
Ummah (Indonesian Microfinance Institution
BMT Bina Ummah), Blossom'’s SmartSukuk
platformu Gzerinden 2019 yilinda blockchain
tabanliilk sukuk ihraciniyapmistir. 13 tekafdil
sirketive 50 tekafll penceresi bulunmaktadir;
tekafll pencerelerine de 2023 yilina
kadar tam tesekkilli olma zorunlulugu
getirilmistir. 2019 yilinda ser'i prensiplere
uygun yatirim fonlarinin kullaniimasi igin
gelistirilen Halalvestor uygulamasi; yeni bir
online pazaryeriolusturarak gec neslin pazar
bilgisini ve yatirim potansiyelini artirmayi
hedeflemektedir. 2020 yili Adustos ayinda
Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu
(Securities Commission Malaysia SC) ile
Endonezya Finansal Hizmetler Otoritesi
(0OJK), ortak bir FinTek cercevesi hazirlamak
amaclylaisbirligi anlasmasiimzalamis; ayrica
OJK, islami FinTek sektériini gelistirmek
amaclyla Endonezya islami FinTek Kurulusu
(Indonesian Sharia Fintech Association)'nu
sorumlu kurum olarak atamistir.

Endonezya'da 2019 yili Mayis ayinda helal
artnleri, ser'i prensiplere uygun drtnlerin
finansi, KOBI'leri ve dijital ekonomiyi
gelistirmeye odakl 4 ana stratejiye sahip
olan 2019-24 islam Ekonomisi Master Plani
yayinlanmistir. Endonezya Ulusal islami
Finans Komitesi, islami mikrofinans kurumlari
icin gelisim yol haritasi hazirlamaktadir.
islami finans sektdrd, Uretkenlikle dogru
orantil blylmeyisaglamak amaciyla tretim
faktorlerinin (zenginlik, emek, teknolojik,
yenilik) Uretim / yatirim faaliyetlerine
dogru akisini tesvik etmeye calismaktadir.
Kar paylasim faaliyetlerine éncelik veren
isbirliginin saglanmasi, finans sektoéri ile
reel sektdri dogrudan ve sirdurilebilir bir
sekilde entegre etmeye olanak sagdlayacadi
icin temel amaclar arasinda yer almaktadir.
Sirddrdlebilirligi saglamak ve esitligi
artirmak amaciyla islami sosyal fonlarin
(ZISWAF) gli¢lendirilmesi ana gdrevlerden
biri olarak tanimlanmistir. Strddrilebilir
ekonomik ve mali faaliyetlerin islam hukuk
degerlerine uygun olarak yonetilmesi hedefi
dogrultusunda politikalarin gelistirilmesi
ve islam finansina iliskin kamusal anlayisin
glclendirilmesi planlanmistir.

Kaynak: (1) Dergipark Endonezya‘da Islami Bankacilik ve islami Finans Uygulamalari 2018; (2) Bank of Indonesia Sharia Economy and Finance Report 2019; (3) IFN
Indonesia Report 2020; (4) ICD Thomson Reuters Islamic Finance Development Report 2020

Not: Tiirkiye'de islami Bankacilik yerine Katilim Bankacilii kavrami kullaniimaktadir. Rapor yazim dilinde biitiinliik saglamak amaciyla secilmis (ilkelerde de Katilim

Bankacihigi kavrami tercih edilmistir.
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Pakistan Katilim Bankaciligi Sektoriit234

Sektor Yapisi ve isleyisi

islami Bankalar ve Uriin Uygulamalari

Sektorel Odak ve Strateji

Endonezya'dan sonra Asya'daki en
bliydk ikinci Musliman nifusa sahip
olan Pakistan'da islami bankacilik resmi
olarak 1977'de kurulmustur. 2002 yilinda
Pakistan'da ilk kez bir bankaya (Meezan
Bank) tam tesekkllii islami banka lisansi
verilmistir. 2018 yilinda yayinlanan Ser'i
Yonetim Dlzenlemesi ve Ser'i Uyumluluk
Sertifikasl, sirketler icin kapsamli tarama,
ic ve dis denetim ile ilgili ydnergeleri
icermektedir. Ayrica, ser'iprensiplere uyumiu
isletmelerin operasyonlarini ytrtitmeden
Once Pakistan Menkul Kiymetler Komisyonu
(Securities & Exchange Commission of
Pakistan SECP)'ndan onay almasi gerekliligi
vurgulanmistir. Dizenleyici kurum olarak
Pakistan Merkez Bankasi bulunmaktadir
ve Pakistan Merkez Bankasi binyesinde
¢aligmalarini surddren Ser'i Danisma
Komitesi tyeleri, islam alimlerinin yani
sira sektdér uzmanlarindan olusmaktadir.
islami bankacilik sektériinde AAOIFI Ser'i
Standartlari kullaniimaktadir.

Pakistan'da islami bankacilik hizmetleri;
tam tesekkulli islami bankalar, bagimsiz
islami subeleri olan konvansiyonel bankalar
ve Islami bankacilik pencereleri bulunan
konvansiyonel bankalar olmak Uzere (¢
farkh bankacilik kanali yer almakta olup 5
tam tesekkiillii islami banka ve 17 bagimsiz
islami subesi olan konvansiyonel banka
olmak tizere 22 adet islami bankacilik hizmeti
veren kurum bulunmaktadir. Pakistan'da ser’i
prensiplere uygun olanilk borsa yatirim fonu
2020 yih Eylul ayinda hizmete sunulmustur.

2020 Mart ayi sonu itibari ile Pakistan
islami bankacilik varhklarinin genel
bankacilik sektoriindeki pazar pay1%15,2'ye
ulagsmistir ve 2023 yili itibariyle islami
bankacilik pazar payinin %25'ye ¢ikariimasi
hedeflenmektedir. islami Finansal Hizmetler
Kurulu (IFSB) tarafindan verilen ihtiyati
standartlarin benimsenmesi ve uygulanmasi
hedeflenmektedir. 2019 yilinda, yasal
glncellemeler ve dlizenleyici cercevelerle
islami bankaciliin payini artirmaya
odaklanan Pakistan Merkez Bankasi
tarafindan 2019-2025 stratejik planinin
Uclinct revizyonu gerceklestirilmistir. Ocak
2020 tarihinde Pakistan Merkez Bankasi 3.
islami Bankacilik Stratejik Planini (2019-
2025) aciklamistir. islami bankaciligin ve
islami finans sektériiniin sirdirilebilir ve
saglikli bir gelisim asamasina sahip olmasi
amaciyla finansal sistemlerde risk paylagimi
icin altyapi gelistirilerek islami finansin tesvik
edilmesi; KOBI, tekafil, tarima dayali ve
mikro konutlara yoénelik Uriin ve hizmetleri
tesvik etmek amaciyla dizenlemeler
gelistirilmesi; kapsayiciligiartirmak amaciyla
ticari araclarin tamamlanmasi; kurumlarin
degerlerinin artirilarak kurumsallastiriimasi
ve Islami finans sektdriinde kalifiye insan
kaynaginin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Kaynak: (1) State Bank of Pakistan National Financial Inclusion Strategy 2015; (2) Katilim Finans Dergisi Pakistan'da Islami Bankacilik 2020; (3) IFN Ulke Analizi
Pakistan 2020; (4) ICD Thomson Reuters Islamic Finance Development Report 2020

Not: Tiirkiye'de islami Bankacilik yerine Katilim Bankacili§i kavrami kullaniimaktadir. Rapor yazim dilinde biitiinliik saglamak amaciyla secilmis (lkelerde de Katilim

Bankacihgi kavrami tercih edilmistir.
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1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

1.2 Kiiresel Faizsiz Bankacilikta Secili Piyasalar

ingiltere Katilim Bankacilii Sektériit23

Sektor Yapisi ve isleyisi

islami Bankalar ve Uriin Uygulamalari

N

4

Sektorel Odak ve Strateji

ingiltere'de islami Finans, ilk murabaha
isleminin tanitimi ile 1980°li yillarda
uygulanmaya baslanmistir. ilk ingiliz Islam
Bankasi olan Al Baraka International,
1982'de kurulmustur. ingiltere'de diizenleyici
kurumlar arasinda Ekonomi ve Maliye
Bakanligi (HM Treasury) ve Finansal Hizmetler
Otoritesi(Financial Services Authority FSA)
bulunmaktadir. 2000'li yillarin basinda
ingiltere ozellikle cifte vergilendirmeyi
onlemek amaciyla finansal dlizenlemelerine
islami finansi da dahil etmistir ve 2001 yilinda
ingiltere Merkez Bankasi kendi biinyesinde
faizsiz finans calisma grubu olusturmustur.
2018 yilinda Londra islami Sigorta Birligi,
tekaflluygulamalarricin yol géstericiilkeler
hazirlayarak islam hukukuna uygun sigorta
ve reasirans urln kapasitesini artiracak
islami pencereleri olusturma cercevesini
belirlemistir.

Mevcut durumda, ingiltere'de islami
bankacilik prensipleriile uyumluolan 5 banka
olmak tizere islami Finans hizmetleri sunan
toplam 20 banka bulunmaktadir. ingiltere'de
2000'li yillar icerisinde HSBC ve Citi Group
gibi konvansiyonel bankalar faizsiz finans
islemleri yapmaya baslamistir. ingiltere,
2014 yili itibariyle 257,4 milyon Amerikan
dolari sukuk ihrac ederek 6zel sektér sukuk
ihracini serbest birakan ilk Batili hikimet
olmustur. Onde gelen bir FinTek merkeziolan
ingiltere, islami finans driinleri sunan 27
FinTek sirketine sahiptir ve kiiresel islami
FinTek pazarinda 1. sirada yer almaktadir.

islami finans sektdriine hizmet etmek
amaciyla faaliyet gdsteren 4 profesyonel
enstiti ve biinyesinde Islami finans
alaninda igerikler sunan 70'e yakin
Universite ve isletme okulu bulunmaktadir.
Batil llkeler arasinda islami bankacilik ve
finans konusunda koklU bir ge¢mise sahip
olan ingiltere, yetkin profesyonellerden
olusan ag yapisl ile beraber, yatirimcilari
islami bankacilik ve finans alanina cekmek
amaciyla calismalar yaparken en ylksek Grin
standartlarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grafik 1.2.1: Batili Ulkelerdeki islami Banka Sayisi, 2015?

+20

10

ingiltere ABD

Avusturalya

isvicre Fransa

Kaynak: (1) UK British Embassy Bishkek Islamic Finance in the UK 2015; (2) IFN Ulke Analizi ingiltere 2020; (3) IFN UK Islamic Finance Week Raporu 2019

Not: Tiirkiye'de [slami Bankacilik yerine Katilim Bankacili§i kavrami kullaniimaktadir. Rapor yazim dilinde biitiinliik sa§lamak amaciyla secilmis (ilkelerde de Katilim

Bankacilhigi kavrami tercih edilmistir.
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Fas Katilim Bankaciligi Sektoriit-2

Sektor Yapisi ve isleyisi

islami Bankalar ve Uriin Uygulamalari

Sektorel Odak ve Strateji

Fas'ta 2014 vyilinda bankacilik kanunu
dizenlenmis olup katilim bankalarina ydnelik
bir bashk dahil edilmistir ve 2015 yilinda
Ulema Yiksek Konseyi tarafindan islam
hukuku ile uyumlu islemlere olanak saglayan
faizsiz bankacilia odaklanmis Katilim
Finans icin Danigma Kurulu kurulmustur.
2017 yihinda katilim bankaciligi Grinlerini,
islami pencereleri ve yatirim mevduatini
cerceveleyen genelgeler yayinlanmistir. Ayni
yil, Merkezi Garanti Fonu ser'i hiikimlere
uyumlu ¢ézimler sunmayi planladigini
aciklamistir. 2018 yilinda faizsiz bankacilgi
desteklemek icin standartlar ve diizenleyici
gereksinimler yayinlamistir. Daha genis bir
sukuk yapisi olusturmak ve sukuk satisini
kolaylastirmak amaciyla yasal diizenlemeler
gerceklestirmistir. 2019 yili itibariyle Fas
Meclisi, sigorta sirketlerinin tekafil istirakleri
kurmalarina izin veren yasayi onaylamistir.

Fas'ta Bank Al-Maghrib, 5 tam tesekkallU
katilim bankasina ve 3 islami pencereye
lisans vermistir. Fas, ilk olarak 2017 yilinda
kamu sukuk pazarina girmeyi planlamis;
fakat bu plan 2018 yili Ekim ayina kadar
ertelenmistir. Ulkenin ilk sukuk uygulamasi
107,35 milyon Amerikan dolari tutarinda
2018 Ekim ayinda gerceklestirilmistir. Fas
Merkez Bankasi, faizsiz finans endustrisini
desteklemek amaciyla faizsiz bankalar arasi
pazarin kurulmasini planlamistir.

Kaynak: (1) IFN Ulke Analizi Fas; (2) ICD Thomson Reuters Islamic Finance Development Report 2020

2019 yilinda islami Finans varliklarinda en
hizli blylmeyi sergileyen Fas'in, ilerleyen
dénemlerde de hizli bliyime potansiyeline
sahip olacagi distnilmektedir. Devlet
destedinin sektor tizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Bununla beraber, Ulkede
gelismis bir islami finans altyapisinin
olmamasi ve kamu bilincinin yeterli seviyeye
ulagmamasi, faizsiz bankacilik sektérindn
gelismesi 6nlindeki en blylk engeller olarak
gosterilmektedir.

Not: Tiirkiye'de Islami Bankacilik yerine Katilim Bankacili§i kavrami kullaniimaktadir. Rapor yazim dilinde biitinliik sag§lamak amaciyla secilmis (ilkelerde de Katilim

Bankacilhigi kavrami tercih edilmistir.
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1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

1.2 Kiiresel Faizsiz Bankacilikta Secili Piyasalar

Tablo 1.2.1: Kuresel Faizsiz Bankacilikta Secili Piyasalar

Ornek Piyasalar | Kurulus Yili Banka Sayisi Diizenleyici Kurum Onemli Noktalar

Tiirkiye

Malezya

Endonezya

Pakistan

Birlesik
Krallik

Fas

1984

1983

1992

1977

1982

2014

6 banka

16 tam
tesekkulll

12 islami
pencere

14 tam
tesekkdlll

34 [slami
pencere

196 kirsal islam
hukukuna dayali
banka

5 tam
tesekkullt

17 pencere
modeli

5 tam
tesekkullt
olmak Ulzere
20 banka

5 tam
tesekkulll

3 islami
pencere

* BDDK
* SPK
* KGK

® Malezya Fetva Danisma Kurulu
(The Shariah Advisory Council
of Bank Negara Malaysia SAC)

* Malezya Menkul Kiymetler
Komisyonu (Securities
Commission Malaysia SC)

e Endonezya Finansal Hizmetler
Otoritesi (OJK)

® Pakistan Menkul Kiymetler
Komisyonu (Securities &
Exchange Commission of
Pakistan SECP)

e Pakistan Merkez Bankasi Ser'i
Danisma Komitesi

® Ekonomi ve Maliye Bakanligi
(HM Treasury)

¢ Finansal Hizmetler Otoritesi
(Financial Services Authority
FSA)

e Ulema Ylksek Konseyi

® Fas Merkez Bankasi

e 2019 yilinda tekaflil pazarinda en hizh bylyen
Ulke

® 2019 yilinda 6zel sektdr sukuk ihracinda
2. sirada yer alan Ulke

® 6 ana stratejik hedefi iceren Katilim Bankaciligi
Strateji Glncelleme Raporu (2021-2025)

 Yesil sukuk uygulamasinda dnct ve ilk dijital
sukuk uygulamasini gerceklestiren Ulke

e Kiiresel islami FinTek pazarinda 2. sirada ve
tekafll alaninda InsurTech uygulamasi

e Hiikimetin, diizenleyicilerin ve ekosistemdeki
paydaslarin yakin olarak ¢alismasinin sonucunda
glicli ve dayanikl bir sistem

* islami bankacilik ve tekafiil pencere modellerinin
2023 yilina kadar tam tesekkilli olma
zorunlulugu

e En fazla sukuk ihrag eden, yesil sukuk
uygulamasinda 6nci ve blockchain tabanli ilk
sukuk uygulamasi gerceklestiren (lke

e Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu ile
Endonezya Finansal Hizmetler Otoritesi arasinda
ortak bir FinTek gelisim yol haritasi hazirhgi

e 2019-2024 islam Ekonomisi Master Plani

® 2023 yili itibariyle islami bankacilik pazar
payinin %25 olmasi hedefi

e Pakistan Merkez Bankasi 3. islami Bankacilik
Stratejik Plan1 (2019-2025)

o Ozel sektdr sukuk ihracini serbest birakan ilk
Batili hiikimet

e Kiiresel islami FinTek pazarinda 1. sirada yer
alan ulke

e Yetkin profesyonellerden olusan ag yapisi ve
ylksek Urin standartlari

¢ 2019 yilinda islami Finans varliklarinda en hizli
blytyen Ulke

o Ozel sektdrde devlet desteginin dnemli katkisi



Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

1.3 TURKIYE'DE KATILIM BANKACILIGININ GELiSiMi

Ulkemizde katilim bankaciliji sektériiniin kurulusu 35 yil dncesine
dayanmaktadir. ilk defa Ozel Finans Kurumu (OFK) olarak 1984
yilinda Albaraka Tirk ve hemen ardindan Faisal Finans'in kurulusu
gerceklesmistir. 2001 yilinda OFK'lari temsil etmesi amaciyla simdiki
adiyla Tirkiye Katim Bankalari Birligi kurulmustur. OFK'lar acisindan
déndm noktasi ise 2005 yilinda ‘Banka’ statlsine ge¢cmeleri ve

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Ekosistemi Gelisim Haritasi

‘Katilim Bankas!’ olarak adlandiriimalari olmustur. 2010 yiliitibariyle
faizsiz bankacilik sektérd krizin etkilerinden ¢ikmaya baslamistir.
2018 yilinda TKBB Danisma Kurulu kurulmustur. 2015 yilinda Ziraat
Katihm, 2016 yilinda Vakif Katilim ve son olarak 2019 yilinda Emlak
Katilim bankalari kamu katihm bankalari olarak piyasadaki yerlerini
almstir.

2019 Emlak  TKBB Danisma TURIB Emtia
Albaraka Katilim \
Portfoy ° Kurulu (2018) Piyasasi
2018 () [ ] [
Gayrimenkul
5016 KT Portféy Vakif Katilim Sertiikay
L Ziraat Faizsiz Finans E
Katilim Koordinasyon Kurulu %”
2015 o , o : o ©
Katihm Diinya Bankasi Kiresel Islami Katilim Endeksine Dayali BIST 2. El Sukuk =
Emeklilik Finans Gelistirme Merkezi Borsa Yatirim Fonu Piyasasl I
{ ® L ®
2013 Asya Bireysel
Emeklilik Emeklilik
° ®
2012 Katihm
Endeksi
2011 K3 °
Sertifikasi
2010 8
Ozel o
Finans 'Equlye Albaraka Tiirk -
Kurumlarinin |n.ans Katiim Bankasi %
2005 "Katilim v ® e 5
Bankasi" Asya Katilim Kuveyt Tirk a
Bankasi Katilim Bankasi
adini
almasi
2001 ° °
TKBB Family
Finans
1996 @ e S
Ihlas Asya 2
Finans Finans S 5
Lo
Kuveyt .y ) %5
Tark Anadolu Teverruk ljara istisna 2
1989 ° ® ° ° ° =9
Jois
c 2
-
Albaraka Faisal 'E 5
Tork Finans Murabaha Karz-1 Hasen =
1985 o J o o 5
1984
Kurumlar Urlnler
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1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

1.3 Tirkiye'de Katihm Bankaciliginin Gelisimi

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Sektorii Biiyiime Rakamlari ve Pazar Paylari

Katihm bankalarinin finansal krizlere daha dayanikh oldugunun
gorilmesiyle diinyada oldudu gibi tGlkemizde de sektdrin gelisimi
2008 ekonomik krizinden sonra hiz kazanmistir. Katihm bankaciligi,
yatirim faaliyetleri alaninda mevcut alacakli borglu iliskisi yerine,
daha cok risk paylasimina ydnelik ortaklik ruhunu getirdiginden
sistemin algisini olumlu yonde etkilemistir. Devletin de destedini

alan sektor 2008 yilindan itibaren hizli bir blyime trendine girmis
olup, 2014 itibariyle blylme trendi duragan hale gelmistir. 2018
yilindanitibaren bdylime tekrarivme kazanmig ve 2019 yilinda %6,3
olan pazar payl, 2020 Ekim ayi sonu itibariyle %7,1'e ulasmistir.
2015-2019 doneminde katihm bankacihgi sektor aktiflerinin yillik
bilesik blylime orani %24,0 olmustur.

Grafik 1.3.1: Katilim Bankalari Toplam Aktifleri ve Bankacilik Toplam Aktifleri icerisindeki Payi (milyon Tiirk lirasi, %)

%7,1
7.000 - 6.236,0
6.000 A %6,3 442,8
0,
5.000 i 4.490,8
) w49 %4,9 3.867,4 m
4.000 A %5,1 o 3.257,8 e 206,9 o
2.731,0
' 5.388,0
3000 4 23574 b 160,1 ol
—!EE— m 3.904,0
2.000 - 3.403,3
2.922,7
2.130,6 2.455,4
1.000 -
0 106,6 142,8 175,0 257,2 302,3 405,2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ekim

m Katilim Bankalari Konvansiyonel Bankalar

Kalkinma ve Yatirim Bankalari o

Katilim Bankaciligi Pazar Payi

1. Bankacilik sektdri aktif blyUkligi; konvansiyonel bankalar, katiim bankalari ve kalkinma & yatirim bankalarinin toplamindan olusmaktadir.

Katilim Bankaciligi 2015-2019 YBBO: +%24

Konvansiyonel Bankacilik 2015-2019 YBBO: +%16,3

Grafik 1.3.2: Turkiye Katiim Bankalari Pazar Paylari, 2020 3. Ceyrek?

‘%4

= Kuveyt Tirk

Turkiye Finans

Turkiye'de katilim bankaciligi sektoriinde 6
banka faaliyet gostermektedir. Bu bankalar
Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Emlak Katihm,
Tarkiye Finans, Ziraat Katim ve Vakif
Katilim'dir. 2020 yilinin 3. ceyredi itibariyle

%13 m Albaraka Turk sektdrde en blyUlk pazar payina sahip olan
Ziraat Katilim banka %36 ile Kuveyt Turk Katilim Bankasi
olurken, onu %19 ile Tirkiye Finans ve %16
m Vakif Katilim ile Albaraka Turk takip etmektedir.
Emlak Katihm

‘

%19

Kaynak: (1) BDDK Aylik Bllten; (2) TKBB Banka Mukayese Raporu
YBBO: Yillik Bilesik Bliyliime Orani
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Katilim Bankaciligi Temel Finansal Performans Verileri

24

‘Ill“

Toplanan fon degerlerine bakildiginda 2009 yilindan itibaren artan bldyimenin etkisi
gorilmektedir. Toplanan katilim fonlarinda katilim bankalarinin hem mdsteri sayisinin hem
de islem hacminin artmasi nedeniyle 2009-2014 yillari arasinda 5 yillik ortalama bilesik
blyldme oraninin %19 oldugu bilinmektedir. 2015 - 2019 yillari ortalama bilesik bliyime
oraniise %30,5 olmustur. Bu oran, 2014 sonrasinda sektérdeki banka sayisinin ve katilim
bankalarina erisimin artmasiyla katihm fonu hesaplarinda beklenen artisi kanitlamaktadir.

Grafik 1.3.3: Toplanan Fonlar (milyon Tirk lirasi?

_ 333,0

YBBO +%30,5

o

74,2 813 105,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ekim

Sektoriin karlilik rakamlarina bakildiginda, bankacilik sektori 6zkaynak karlilik oraninin 2017
yilina kadar katihm bankalarindan yiiksek oldugu gorilmektedir. 2017 yilinda 6zkaynak
karhhdi rasyosunun konvansiyonel bankalara yaklastigi, 2018 yilinda esitlendigi ve 2019
yilinda sektorel karliliktan ylksek oldugu goze carpmaktadir.

Ortalama aktif karliligina bakildigindaise son 5 yildir bankacilik sektéri ile katihm bankaciligi
birbirlerine oldukca yaklastigi gérilmektedir.

Grafik 1.3.4: Ozkaynak Karliligi (ROE)!

Grafik 1.3.5: Aktif Karlili§i (ROA)!

L, 14 16 13 14
1 14 15 10
4 11

15 20 15
1,2

09 Ll 1 0,9
0, 1.0 o9

1,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ekim

== Katihm Bankalari

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ekim

Bankacilik Sektori

Tablo 1.3.1: Banka Tirlerine Gore Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu (%)*

2018 2019 2020 Ekim
Bankacilik Sektéru 17 18 19
Konvansiyonel Bankalar 17 18 19
Katilim Bankalari 16 18 19

Kaynak: (1) BDDK Aylik Bllten
YBBO: Yillik Bilesik Blylme Orani



1. Faizsiz Bankaciliga Genel Bakis

1.3 Tiirkiye'de Katilim Bankaciliginin Gelisimi

Tiirkiye'de Kira Sertifikasi Uriiniiniin Gelisimi

Katilim bankaciliginin biyimesiyle birlikte Glkemizde by ik gelisim
potansiyeli tasiyan kira sertifikasi ihraci da 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. 2010 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: llI
No: 43 sayili "Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi" ile kira sertifikasi ihraci ile fon
temin edilmesine iliskin diizenlemeler yapilmistir. 2011 yilinda
kira sertifikasi ihracina iliskin islemlerin damga vergisi, gelir
vergisi, noter har¢lari vb. vergi ve masraflardan muaf tutulmasina
imkan verilmistir. 2013 yilinda ise Eser S6ézlesmesine (istisna),
Alim-Satima (murabaha), Sermaye Ortakli§ina (misareke), Emek-
Sermaye Ortakhdina (mudarebe) dayali kira sertifikasi ihraglarina
izin verilmistir.

Turkiye'de ilk kira sertifikasiihraci 2010 yilinda Kuveyt Turk Katihm
Bankasl tarafindan gerceklestirilmis, 3 yil vadeli 100 milyon Amerikan
dolari olan ilk kira sertifikasi ihraci yoGun talep gormustir. Kuveyt
Turk Katihm Bankasi tarafindan bir yil sonra tekrar 5 yillik 350 milyon
Amerikan dolari tutarinda kira sertifikasi ihrac edilmis ve Londra
Menkul Kiymetler Borsasi'ndaislem gérmeye baslamistir. 2017 yil
itibariile altina dayali kira sertifikasi ihracina baslanmistir. 2020 yili
kasim ayi sonu itibariyle katihm bankalarinin kira sertifikasi ihraclari
47 milyar Tark lirasini asmis durumdadir.

Grafik 1.3.6: Tiirkiye'de Yillara Gore Kira Sertifikasi ihraci (milyon Tirk lirasi)*

YBBO +%99

2015 2016 2017 2018 2019

2012 yilina gelindiginde ilk defa hazine
tarafindan 2 yillik 1,5 milyar Amerikan
dolari degerinde kira sertifikasi ihraci
gerceklestirilmis olup wuluslararasi
piyasalardan blUydk miktarlarda talep
toplanmistir. Hazine Mistesarhigi'nin kira
sertifikasi ihracinin ardindan diger katilim
bankalari da kira sertifikasi ihraclarini
artirmigtir. 2014 yilindan itibaren ise kira
sertifikasiihraci blyUk bir ivme ile artmistir
ve 2015-2019 yillariarasinda biyidme orani
%99 olmustur.

47.145

2020 Kasim

Grafik 1.3.7: Toplam Kira Sertifikasi ihra¢ Hacimlerinin
Bankalara gére Dagihmi, 2020 Kasim?
Emlak 2020 Kasim ay sonu itibariyle toplam kira
Katilim sertifikasi inrac hacimlerine bakildiginda ilk
sirayl 11.382 milyon Tirk lirasi ile Albaraka
Ku¥?y|£ Albaraka Turk almaktadir. Onu takiben 10.350 milyon
ur Turk Turk lirasiile Ziraat Katihm gelmektedir.
Emlak Katilim Bankasi da 2019 yilinda yeni
kurulan bir banka olarak 4.286 milyon Turk
lirasi kira sertifikasiihraci gerceklestirmistir.
Tirkiye
Finans
Ziraat
Katilim

Vakif
Katilim

Kaynak: (1) TKBB Sukuk ihra¢ Hacimleri Raporu
YBBO: Yillik Bilesik Bliyliime Orani
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Tiirkiye Katilim Bankaciligi Yapisal Gelisimi

Grafik 1.3.8: Katilim Bankalari Toplam Sube Sayisi*

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020 Ekim

569
607
685
829
965
990
1.080

959
1.032

YBBO +%7

1.122
1.179 \\V

1.235

Grafik 1.3.9: Katilim Bankalari Toplam Personel Sayisi*

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020 Ekim

11.802
12.677
13.851
15.336
16.763
16.280

16.554

14.467
15.029

YBBO +%4

15.654
16.040 \/

16.790

1. 2016 yilinda, sektorde faaliyet gdsteren bir katilim bankasi operasyonlarini sona erdirmistir.

Kaynak: (1) BDDK Aylik Bllten
YBBO: Yillik Bilesik Bliylime Orani
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2019 yili 4. ceyredi itibariyle Glkemizde
6 katilim bankasi ve 6 bankaya ait toplam
1.179 sube bulunmaktadir. 2020 Ekim ayi
sonu itibariyle toplam sube sayisi 1.235'e
ulagmistir. Bankalarin sube sayisinin 2009
yilindan itibaren yillik ortalama %12,9 artis
gosterdigi gorilmekte iken 2015 sonrasi 5
yillik periyotta bu bdyime orani azalmis ve
%2 olmustur.

Personel sayisi da 2009'dan itibaren
2014 yilina kadar artis gdstermis, yillik
ortalama %7,4 oraninda biyimdastir. 2015
yili sonrasindaki 5 senelik periyotta ise
%1 azalarak 2019 yili 4. ceyredi itibariyle
katilim bankalarinin toplam personel sayisi
16.040 olmustur. Personel sayisindaki disds
dijitallesme ve mobil bankacilik trendinin
katilim bankacihi§r sektérinde de etkili
oldugunu goéstermektedir.
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Turkiye'de Katilim
Bankaciliginin Vizyonu ve
Stratejik Hedefleri



Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

2.1 ViZYON VE HEDEFLERI| BELIRLEMEYE YONELIK CALISMALAR

Tirkiye'de katilm bankacilifina iliskin vizyonu ve hedefleri belirlemek adina gesitli calismalar yapilmistir. Bu calismalarin genel kapsami,
sektdrdeki algiyi iyilestirmek, érnek olusturacak mevcut ve yeni uygulamalari incelemek, ekonomik, sosyal, ve hukuki kosullari da gz
ondnde bulundurarak, sektériin gelisimi ve biylimesi dogrultusunda atilacak adimlarin belirlenmesi olmustur.

Sektoriin Son Yillarda Gergeklestirdigi Calismalar

Katilim Bankaciligi Strateji
Giincelleme Raporu
(2021-2025)

11. Kalkinma Plani
TKBB Danisma (2019-2023)
Kurulu Kurulmasi :
(2018)

Tiirkiye Katilim
Bankaciligi Strateji Belgesi
(2015-2025)

Yeni Ekonomi Programi
(2021-2023)

Katilim Bankaciligi ve
Ekosistemi Mevzuat
Diizenlemeleri
(2018-2020)

BDDK biinyesinde katihm
bankacilifina 6zel Daire
Baskanligi olusturulmasi
(2015)
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2.1 Vizyon ve Hedefleri Belirlemeye Yonelik Calismalar

Katilim Bankaciligi ve Ekosistemi Onemli Mevzuat Diizenlemelerit

Katilim Bankacilgi

» Ozel Finans Kurumlari 1983 yilinda ¢ikarilan 16.12.1983
tarih ve 83/7506 sayil kararname ile kurulmustur.

» 1985 yilinda faaliyete gecen Ozel Finans Kurumlari 1999
yilinda Bankacilik Kanununda yapilan bir dedisiklikle ayni
adla bu kanunun kapsamina alinmistir.

» 12 Mayis 2001 tarihinde kabul edilen 4672 sayili Kanun ile
Bankalar Kanunu'nun 20/6. maddesi degistirilmis ve Ozel
Finans Kurumlari Birligi (OFKBIR) adli bir birlik kurulmustur
ve guvence fonu kurma yetkisi verilmistir.

» Ozel Finans Kurumlari 2005 yilinda ¢ikarilan Bankacilik
Kanunu kapsamina alinmis; 5411 sayili kanuna gdre "Ozel
Finans Kurumu" tabiri kaldirilmig ve "Katilim Bankas!"
tanimi yirdrlige konmustur.

» 5411 sayil kanuna gdre Ozel Finans Kurumlari Birligi
(OFKBIR), Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) adini
almistir.

Mevzuat Altyapisi

» 22.02.2018 tarihli ve 7736 sayili Kurul Karart ile katilim
bankacihgina iliskin meslek ilke ve standartlarini belirlemek
Gizere Tirkiye Katilim Bankalari Birligi tarafindan bir komite
olusturulmasina karar verilmistir.

» 02.04.2018 tarih ve 253 sayili TKBB Yonetim Kurulu karari
ile TKBB blnyesinde olusturulacak olan Danisma Kurulu'na
iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

» 27.04.2019 Tarih ve 30757 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrlrliige giren “Bankalar ve Konsolide
Denetime Tabi Kuruluslarca Yapilabilecek Bagis ve
Yardimlara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik” ile mevzuattan kaynaklanan nedenlerle
zorunlu olarak edinilen, katihm bankaciligi meslek ilke
ve standartlarina uygun olmayan gelirlerle sinirli olarak
gerceklestirilecek badis niteligindeki islemlerin badis ve
yardim sinirlarindan istisna tutulmasi imkani getirilmistir.

» 14.09.2019 tarih ve 30888 sayili Resmi Gazete'de “Faizsiz

Bankacllik ilke ve Standartlarina Uyuma iliskin Teblig
(Uyum Tebligi) yayimlanmistir.

» Ozel Finans Kurumlari 2005 yilinda ¢ikarilan Bankacilik
Kanunu kapsamina alinmis; 5411 sayili kanuna gore "Ozel
Finans Kurumu" tabiri kaldirilmig ve "Katilim Bankas!"
tanimi yardrlige konmustur.

» 5411 sayil kanuna gdre Ozel Finans Kurumlari Birligi
(OFKBIR), Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) adini
almistir.

2. Tiirkiye'de Katilim Bankaciliginin Vizyonu ve Stratejik Hedefleri

Toplanan Fonlar

» 18.10.2018 tarihli ve 30569 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Mevduat ve Katilim Fonunun Kabullne,
Cekilmesine ve Zamanasimina Ugrayan Mevduat, Katilim
Fonu, Emanet ve Alacaklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
yayinlanmistir.

» 18.10.2018 tarihli ve 30569 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile kar
dengeleme rezervleri Karsiliklar Yonetmeligi kapsamindan
cikarilarak Mevduat Yonetmeligi altinda yeniden diizenleme
kapsamina alinmistir.

» 25.01.20109 tarih ve 30666 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin
Yénetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik”
ile kalkinma ve yatirim bankalarina minhasiran faizsiz
yéntemlerle saglamis olduklari kaynaklarla sinirli olmak
Uzere faizsiz fon kullandirma yetkisi verilmistir.

Sukuk

» Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan cikarilan Seri:lll, No:43
sayili "Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” 01.04.2010 tarih ve 27539
sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

» Kira sertifikalarinin vergilendirilmesi ile ilgili yasal
diizenleme 13.02.2011 tarihli Resmi Gazete de yayimlanan
6111 sayili kanun ile dizenlenmistir.

» Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 07.06.2013 tarih ve 28670
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan llI-61.1 sayil “Kira
Sertifikalari

Tekaful

» 2017 yilinda Hazine Mistesarhiginin "Katilim Sigortaciligi
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligi" Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

» 2020 yilinda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumunun "Katilim Esaslari Cercevesinde
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin
Yonetmeligi" Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Kaynak: (1) TKBB Mevzuat Tarihgesi

Muhasebe

» 18.10.2018 tarihli ve 30569 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Katilim Bankalarinca Uygulanacak Tekduzen
Hesap Plani Ve izahnamesi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ve Teblig ile yatirim vekaletine
dayali katilma hesaplarina
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Katiim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)*

2015 yilinda TKBB ortaklidrile hazirlanan Tirkiye Katilim Bankaciligi
Strateji Belgesi (2015-2025); katilim bankalari, TKBB ve sektérin
paydaslari ile Turkiye'de katilim bankaciliginin vizyonunu ve
hedeflerini belirlemek amaciyla yapiimistir. Bu calisma kapsaminda
ilgili paydaslarla toplantilar gerceklestirilmis, katilim bankaciligi
ve paydaslarinin genel gérindmu belirtilmistir. Gerceklestirilen
toplantilar ve yapilan calismalar sonucunda, Tarkiye'de katilim
bankacihdinin stratejik hedeflerine ulasmak i¢in gerceklestirilmesi
gereken eylemler belirlenmis ve stratejik hedefler yol haritasi
olusturulmustur.

TKBB Danisma Kurulu Kurulmasi (2018)?

TKBB Danigsma Kurulu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumunun (BDDK) 22.02.2018 tarih ve 7736 sayili karari ile
kurulmustur. TKBB Yonetim Kurulunun 02.04.2018 tarih ve 253
saylli karartile TKBB Danisma Kurulu'nun Olusumu, Gorev, Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig kabul edilmistir.

TKBB Yoénetim Kurulunun 02.05.2018 tarihli karari ile, Prof. Dr.
Rahmi Yaran, Prof. Dr. Hasan Hacak, Prof. Dr. Abdullah Kahraman,
Prof. Dr. Ahmet Yaman ve Temel Haziroglu olmak lizere TKBB
Danisma Kurulu Uyeleri atanmis ve bu atama 7810 sayili BDDK
karariile onaylanmistir.

TKBB Danisma Kurulu, TKBB Yénetim Kurulu'nun 27.06.2018 tarih
ve 260/2 sayili karari ile kabul edilen "TKBB Danisma Kurulu'nun
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢ Yonerge"yi esas alarak idari
ve ilmi faaliyetlerini yaritmektedir.

Kurulunyillik faaliyetleri; sektorin ihtiyaglarina yénelik tasarlanan
karar ve standartlari, akademiyi ve sektdr paydaslarini bir araya
getiren calistaylari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde
yurutilen calismalari kapsamaktadir.

Dizenli olarak yapilan toplantilarda TKBB araciligi ile katilim
bankalari, kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligine
haiz meslek kuruluslari ve diger kuruluslardan gelen taleplere ve
sorulara karar ve goras belirtiimektedir. Gerceklesen toplantilarda
sektordn ihtiyaclarina yonelik standartlara dair calismalar da
sirddrdlmektedir.

2019 yiliigerisinde yayinlanmig veya yayin stirecinde olan standartlar
asagida yer almaktadir:

» 04.10. 2019 tarihinde "teverruk” standardinin nihai hali TKBB
Genel Sekreterligine sunulmustur.

» "Murabaha” konulu standart olusturma faaliyeti strdirilmektedir.
Bu kapsamdaki teorik calismalar tamamlanmis olup, akademik
cevre ve sektor paydaslariile gdrismeler devam etmektedir.

» 2020 yilinda ""Pay Senediihraci ve Alm-Satimi” standardinin nihai
hali yayinlanmistir.

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)3

Cumhurbaskanhigl Hikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan
On Birinci Kalkinma Planinin (2019-2023), Turkiye'nin kalkinma
vizyonunu belirleyecek, Glkenin uluslararasi konumunu dahaiyi bir
noktaya ulastiracak temel bir yol haritasi olacadi belirtilmektedir.
Finansal piyasalarin reel sektér finansman ihtiyacini distk

maliyetlerle karsilayacak ve ayni zamanda farkh finansal araclari
kullanarak Ulkenin blylUme hedeflerini destekleyecek bir yapiya
oturtulmasiamaclanmaktadir. On Birinci Kalkinma Plani bu cercevede
oynadigirolile Tlrkiye'nin 6nemli bir kiiresel aktor ve finans merkezi
olma hedefini destekleyecektir. Bu kapsamda, sermaye piyasalari
gelistirilecek, finansal teknoloji ekosistemi gliglendirilecek ve faizsiz
finansin sektor icerisindeki agirhgr artacaktir. Bu kapsamda;

» Faizsiz finans sisteminin Glkemiz finans sistemindeki yeri
glclendirilecek, faizsiz finans alaninda Grdn ve hizmet cesitliligi
ile insan kaynagi gelistirilecek, politika gelistirme silireclerini
destekleyecek arac ve mekanizmalar olusturulacaktir.

» Katilim bankaciliginin yayginlastiriimasiamaciyla yeniis modeli /
pencere sistemiuygulamasina yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

» Faizsiz finans sisteminin isleyisi ve finansal drinler hakkinda
kamuoyunun daha fazla bilgilendirilmesi saglanarak faizsiz finans
sistemine iliskin farkindahk artirilacaktir.

» Faizsiz finans alaninda batlncll veri raporlama altyapisi
olusturulacaktir.

» Faizsiz finans sistemine iligkin Grin ve hizmet cesitliligini artirmaya
yonelik dlizenlemeler yapilacaktir.

» Emtia murabahasi islemlerinin yurt icinde gerceklestirilebilmesi
icin kira sertifikasina, elektronik Grtin senedine veya hisse senedi
portfdylne dayali platformlarin olusturulmasi saglanacaktir.

» Kamu yatirimlarinin finansmaninda kira sertifikasi ihraclarinin
kullanimi artirilacaktir.

» Kirasertifikasiihraglarinda 6zel amach kuruluslarin kullaniminda
uygulama kolayhgi saglanmasi icin hukuki dizenlemeler revize
edilecektir.

» Faizsiz finans denetim standartlari olusturulacaktir.

» Faizsiz finans kurumsal yonetisim sistemi tesis edilecek ve
uluslararasi uygulamalarla uyumlastirilacaktir.

» Katihm sigortaciligini tesvik edici mahiyette mevzuat ve kurumsal
yap! gelistirilecek ve her tidr risk grubuna hitap eder sekilde
yayginlastirilacaktir.

» Ulke kaynaklarinin yurt disina akisinin éniine gecilmesiicin katilim
reasurans fonu kurulacaktir.

Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)*

Turkiye'de katilim bankaciliina iliskin vizyon ve hedefler Hazine
ve Maliye Bakanli§i tarafindan 2021-2023 ddnemine iliskin Yeni
Ekonomi Program’inda aciklanmistir. Turkiye'nin katilim bankaciligi
ekosistemi ve reasirans sisteminde 6nde gelen Ulkeler arasinda yer
almasinisaglamak lizere, iyi uygulama 6rnekleri ve uluslararasi kabul
goren faizsiz finans ilkeleri cercevesinde, sektdrin inhtiyaclarini ve
yatirimcilarin hassasiyetlerini dikkate alan bir katilim bankacihigi
ekosistemi strateji belgesi olusturulmasi planlanmistir. Bu hususta
Yeni Ekonomi Program’inda;

» Katilim finans sektérine yonelik olusturulan politikalarin takibi ve
raporlanmasi saglanacak, bu sektoriin diizenleyici ve denetleyici
kurumlariile sektor kuruluslari arasindakiisbirligi gliclendirilecek
ve TKBB Danisma Kurulu'nun etkinligi artirilacaktir. Katilim finans
alaninda uluslararasi standartlara uyum saglanacak ve katilim
sigortacihdi yayginlastirilacaktir.

Kaynak: (1) Tirkiye Katilim Bankacili§i Strateji Belgesi (2015-2025); (2) TKBB Danisma Kurulu Faaliyet Raporu 2019; (3) T.C. Cumhurbaskanli§i Strateji ve Blitce

Baskanligi On Birinci Kalkinma Plani; (4) Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)
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2. Tiirkiye'de Katihm Bankaciliginin Vizyonu ve Stratejik Hedefleri

2.2 Turkiye Katim Bankaciligi Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler

2.2 TURKIYE KATILIM BANKACILIGI ViZYON, MiSYON VE STRATEJiIK HEDEFLER

Tablo 2.2.1: Katilim Bankacih§i Strateji Yol Haritasi Glincellenme Metodolojisi

1.1

Katilim Bankaciligi
Sektoéru Hakkinda
Arastirma

1.2

1.3

Tirkiye Katilim Bankacihgi
Pazar Buyuklugu ve
Gelecek Ongoérusi

2.1

3.1

Tirkiye Katilim Bankacihgi
2021-2025 Stratejisinin
Gilncellenmesi

3.3

3.4

3.5

Katilim bankacilii ekosisteminin tanimlanmasi ve paydaslarin
belirlenmesi

Yerli ve yabanci raporlardan sektdr arastirmalarinin yapiimasi

20'den fazla ekosistem paydasi ile gérismelerin gerceklestirilmesi

Pazar blyUkligu calismasi ve 2025 gelecek projeksiyonlarinin
yapiimasi

Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde
tanimlanan vizyon, misyon ve stratejik hedeflerin gdzden gegirilmesi

Yeni stratejik hedeflerin tanimlanmasi

Tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda stratejilerin ve
aksiyon adimlarinin belirlenmesi

ilgili aksiyonlarin yol haritasi ve sorumluluk matrisinin
olusturulmasi

ilgili ekosistem paydaslari ile aksiyonlar icin hazirlanan yol haritasi

ve sorumluluk matrisinin teyit edilmesi

Tlrkiye Katilim Bankacihgl 2015-2025 Strateji Glncelleme
raporunda Katilim Bankaciligi Sektérel Arastirmasi, Tlrkiye
Katilim Bankaciliyi Pazar Biyikligi ve Gelecek Ongériisi ve
Strateji Glincelleme calismalari olmak Gzere 3 asamali bir yaklasim
izlenmistir. Ekosistemi tanimak ve paydaslari belirlemek amaciyla
yerli ve yabanci rapor kaynaklarindan arastirmalar yapiimis,
katihm bankaciligi ekosisteminde yer alan paydaslarile gérismeler
gerceklestirilmistir. Gerek kamu gerekse 6zel sektérde yer alan 20'den
fazla paydasile gorisilmastar. Gorastlen kurumlar arasinda katilim
bankalari, katilim sigorta sirketleri, TURIB, iFM, Cumhurbaskanhg
Finans Ofisi, Hazine ve Maliye Bakanhgi, BDDK, TSB, BIST, SPK,
Eximbank, MUISEF yer almaktadir.

Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde
belirlenen ve Katilim Bankacili§i Strateji Glincelleme Raporu
(2021-2025)'nda da glincelligini koruyan, katilim bankaciliginin
Turkiye bankacilik sektériinde %15'lik pazar payina ulagsmasi hedefi
dogrultusunda katihm bankacili§i pazar bliytkligu projeksiyonlari
yapiimistir. Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-
2025)'nde tanimlanan vizyon, misyon ve stratejik hedefler ekosistem
paydaslari ile gézden gecirilmis ve eylemlerin mevcut durumlari
degerlendirilmistir. Yeni stratejik hedef ve aksiyonlar belirlenerek yol
haritasi ve sorumluluk matrisi olusturulmustur. 3 asamali yaklasim
dogrultusunda 6 temel stratejik hedef altinda 10 strateji ve 23
aksiyon adimi belirlenmistir.



Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

Tiirkiye Katilim Bankaciligi sektoriiniin gelisimine katki saglayacak ana sistem oyunculari ve paydaslari asagidaki gibidir:

Tablo 2.2.2: Tirkiye Katihm Bankacihgi Sektéri Ana Sistem Oyunculari ve Paydaslari
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Tirkiye Katilim Bankaciligi Sektor Vizyon ve Misyonu

Turkiye Katilim Bankaciligi Temel

Vizyon Misyon Stratejik Hedefleri
Katihm Bankaciligi sektori Ulkemizde katilim bankacihg Katilim Bankacihgi Strateji
pazar payinin 2025 yili itibariyle sektdrintn saglikh ve Belgesi'nin aksiyonlarinin ve
%15'e ulagsmasi ve dinya surdurulebilir sekilde gelismesi stratejilerinin catisini olusturan 6
standartlarinda finansal trin icin; temel stratejik hedef belirlenmistir.
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Vizyon ve Stratejik
Hedeflere Yonelik Onemli
Alanlar




Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

3.1 COVID-19 SALGINININ BANKACILIK SEKTORUNE ETKILERI

Covid-19 Salgininin Genel Etkileri!

2019 yilinin son aylarinda Cin'in Vuhan kentinde ortaya cikan Covid-19 salgini diinyada, kiiresel diizeyde sosyal ve ekonomik etkiler
yaratmistir, sirketlerin calisma modellerinde ve tiketici egilimlerinde 6nemli degisiklikler gorilmustar.

Toplumsal Hayat ~

Mdasteri Kitlesi )

4
A

is Diinyasi ve Ekonom Covid-19 5 Sanayi ve Ticaret)

Belirsizlikler
S~ —— O Finansal Kurulumlar

\ Etkileri /
HUkdmet ve )

is diinyasi ve ekonomi g6z 6niine alindijinda arz ve talepte yasanan sok etkisi ile ekonomik dinamiklerde farklilasmalar meydana gelmistir.
Global 6lcekte yasanan belirsizlikler ile sanayi ve ticarette nakit akisina ve krediye ulasimin zorlastigi, hiikiimetlerin ekonomik ve toplumsal
istikrari korumak Uzere ¢6zim odakl cahismalar gerceklestirdikleri gdzlemlenmistir.

Talep Sikintisi m Normal Biiyiime Hizh Biiylime

»

»>

>

v

v

v

Seyahat

Otelcilik

Spor ve ampirik

Liks perakende

Kisisel bakim hizmetleri

Medya ve eglence

>

>

>

>

v

Kamu hizmetleri » Sirket ici yatirimlar » Bankacilik » Bulut hizmetleri
saglik ve inisiyatifler (e-6grenme, oyun

» Sigortacilik o
ve e-spor gibi)
TUketici Grdnleri » Telekom

» E-ticaret

Supermarketler » Cevrimici lojistik

llag » Teslimat hizmetleri

Kaynak: (1) EY Covid-19 Briefing Customer & Growth 2020
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3.1 Covid-19 Salgininin Bankacilik Sektériine Etkileri

Bankalarin Covid-19 Etkileri ile Miicadelesi*

Covid-19 sirecinde degisen ekonomik
ortamda bankalar dogru kanallar (izerinden
drdnler ve servisler ile misterilere hizmet
vermek, yeni ¢alisma modellerine uyum
saglamak ve dayanikli organizasyonlar
olusturmak icin odakli calismalar
gerceklestirmistir.

1. Dijitallesme Siirecinin Benimsenmesi

Covid-19 salgini ile musteri tercihlerinin
dedismeye devam edecedi ve bankalarin
beklentileri karsilamak zorunda kalacaklari
ongoridlmektedir.

Bankacilik sektorl, bireysel ve kurumsal
muasterilerin Covid-19'un ekonomik
etkisinden kurtulmalarina yardimci olmak
amaciyla tretken ekonomik faaliyetlere
odaklanmasina katki sadlamaktadir.
Dijitallesme siirecinin, bireysel ve kurumsal
mdisterilerin finansal ihtiyaclarini dogru
sekilde yonetmesine olanak saglamasi
beklenmektedir. Covid-19 sureciile beraber
bankacilik sube ve ofis yapilarindaki
degisimler, bankacilik sektdrinln dijital
hizmetlere gecisini hizlandirmis; misterilerin
de bu degisimlere ayak uydurdugu
gbzlenmistir.

Covid-19 sireciyle birlikte bankalar dijital
yetkinliklerini artirirken ayni zamanda
sistematik olarak veri toplama ve
anlamlandirma ile tim kanallarinda daha
cok kisisellestirilmis hizmet ve saglikli
iliskiler kurabilme firsati yakalamistir.
Bltlnsel bakis acisiyla misterilerin ihtiyag
duydugu hizmetin (cagri merkezi, video
konferans, sanal asistanlar veya dedike olan
ekipler) sagduyulu sekilde saglandigi dijital
yetkinliklerin tasarlanmasinin nemién plana
cikmistir. Masteri ihtiyaclarinin bankalar
tarafindan dogru anlasiimasi dijitallesme
slreci acisindan kritik dnem tasimaktadir.
Covid-19 sonrasi dénemde bankalar igin
en 6nemli konularin, dijital hizmetler
sayesinde musterilerini nasil koruduklari
ve Kisisellestirilmis servisleri musterilere
nasil sunmaya devam edecekleridir. Dijital
bankaciligin benimsenmesini tesvik etmek,
strdirmek amaciyla musteri deneyimi
ve insan etkilesimi ile dijital erisim ve
okuryazarlk konulari dnemli konularinin
basinda gelmesi beklenmektedir.

3. Vizyon ve Stratejik Hedeflere Yonelik Onemli Alanlar

2. Yeni Normale Déniik Uriinlerin
Tasarlanmasi

Covid-19 salgini sonrasi dénem dikkate
alindiginda, bankacilik sektorintn Grinlerini
ve servislerini gézden gecirerek miusteri
beklentilerini karsilamaya yonelik calismalar
planlanmasi gerekmektedir.

Kisa ddnemde kurumsal ve bireysel
musterilerin finansal ihtiyaclarini
karsilayacak hizmetlerin én plana ¢ikmasi
beklenmektedir. Bankalarin gelismis risk
ybnetimi ve analitik yetkinlikleri sayesinde
musterilerine glvenilir danisman hizmeti
saglayarak sirketlerin kriz doneminden
basariyla ¢cikmalarina yonelik inovatif
¢dzUmler sunmalari énemlidir. Uc¢tan
uca kisisellestirilmis musteri deneyimi
sunmak amaciyla hazirlanan ¢ézimlerde
kullanilan musteri verilerine odaklanmak ve
mdisterilere verilerin adil, uygun ve seffaf bir
sekilde ¢c6ziimlerin deneyimleriniiyilestirmek
amaciyla kullanildigini aktarilmak hassas bir
konudur.

EY Gelecegin Tiiketici Endeksi'ne gore tiiketici bankaciliginda miisteri davranislarinin degistigi belirtilmektedir:

Musterilerin banka, rlin ve hizmet Uzerindeki algisi degismis
olmasina ragmen bu durumun kalici olmayabilecedi belirtilmektedir.

Nakit kullanim aliskanhginin ortadan kalkacagi vurgulanmaktadir.

Sorumlu bankacilik her zamankinden daha dnemli olacadi
belirtilmektedir.

Bankacilik musterilerinin trtinler ve hizmetler kapsaminda daha fazla
esneklik ve givenlik talep edecekleri vurgulanmaktadir.

Kaynak: (1) EY How Banks Can Successfully Emerge fFrom Covid-19 2020
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3. Yeni Normalde Calisma Diizeni

Covid-19 salginiile bankalarin hibrit calisma
modellerine gecis yapmasli ve bu durumun
kalicl olmasi dederlendirilen secenekler
arasindadir.

Degisen misteri ihtiyac ve beklentileriyle
birlikte bankalarin calisma dizenlerinde
degisikler meydana gelmistir. Bankacilik
sektérindekilider kuruluslarin cogu uzaktan
¢alismanin beklenmedik bir sekilde daha
etkili oldugunu belirtmistir. Bankalarin bazi
birimlerinde kademeli ise donis politikalari
izlenmis olsa dahi calisanlarin buyUk
boélimindn kalici olarak uzaktan calismaya
devam edebilecedi goérilmektedir. Bu
yaklagim bankalarin hibrit ¢calisma modelleri
icin fizibilite calismalarini yapma gerekliligini
ortaya ¢ikarmistir.

4. Covid-19 Salgini Sonrasi Operasyon
Modelleri

Covid-19 salgini ile beraber distk marjl
operasyon ortaminin olusmasi bankalarin
yeniden yapilanma ve maliyet optimizasyonu
konularini gindemlerine almalarina neden
olmustur.

Covid-19salginiile beraber kiresel dizeyde
bankalarin kredi limitlerini artirmasi
ve mdsterilere cesitli hikimet tesvik
paketlerinin dagitilmasi bankalarin mevcut
calisma dlizeni UGzerinde ek taleplerin
olugsmasina sebep olmustur. Yasanilan bu
durumun talebe yonelik 6l¢ceklendirme
yapilirken ek yatirimlarin olugsmasina
sebebiyet vermistir.

Salginin bitmesiyle beraber bankalar eski
isletme modellerine dénmek yerine; uctan
uca dijitallesme ve kritik siirec otomasyonu
icinyatirimlarini artirarak verimlilik kazancini
ve dayanikhihgini giglendirmeye dnem
verecektir. Bu donem bankalara kendilerini
gelistirme firsati sunarak sifir gecikme,
sifir dokunus, sifir kagit ile basariya ulasma
yollarinin sorgulanmasina neden olmustur.

Yeni is yapis ve mdsteri etkilesim
modellerinin olusumu ile beraber kontrol
slreclerinin de yeniden tasarlanmasi kritik
bir gindem olmustur. Covid-19 salgini ile
birlikte bankalar kontrollerin manuel olarak
gerceklestigi operasyonlari belirleyip
slreclerinin otomasyonunu saglama firsati
yakalamislardir.

Tiirkiye Bankacilik Sektorii ve Covid-19
Salginit

34 mevduat bankasi, 13 kalkinma ve yatirim
bankasl, 6 katilim bankasinin operasyonlarini
gerceklestirdigi Turkiye Bankacilik Sektori
Covid-19 salginin etkilerini yakindan
deneyimleyen bir sektdér olmustur.

Covid-19 salgininin etkileri, finansal
kurumlarin yoénettikleri portféylerin
niteliklerine gdre degisiklik gostermesiyle
birlikte temelde asagidaki senaryolar
degerlendirilmektedir.

» KOBI bankacihdinin biyik dlciide
etkilenmesi,

» Performansi disik olan bankalarin
finansal yardima ihtiyac duymasi ve blyk
kurumlar i¢in konsolidasyon potansiyelinin
olugmasi,

» Salgin slreci ile beraber bankalarin ana
faaliyetlerine odaklanmaya baslamasi,

» islem hacimlerinin azalmasi ile birlikte
banka gelirlerinin dismesi ve kredi
6demelerinin geri toplanmasinda zorluk
yasanmasl,

» Devlet tegvikleri nedeniyle bankacilik
sektoriinde mevduat artisinin duraklamasi.

Kaynak: (1) EY Parthenon Strategic Talk Track Financial Services 2020



3. Vizyon ve Stratejik Hedeflere Yonelik Onemli Alanlar

3.1 Covid-19 Salgininin Bankacilik Sektériine Etkileri

Katilim Bankaciligi ve Covid-19 Salgini*

Katilim bankalarricin Covid-19 salgininin sektérin cesitlenmesi ve
genislemesi adina firsat teskil ettigi distiniimektedir. Bu sirecte
konvansiyonel bankalarin yasadigi problemler g6z 6niine alindiginda
katihm bankalarinin daha az etkilenmesine neden olacak faktorler
bulunmaktadir:

» Katilim bankalari tretim, mal ticareti veya hizmet gibi reel ekonomi
ileilgiliiliskileri esas aldigiicin ekonominin daraldigi krizdéneminde
kredilerin geri dénlisi konusunda daha az risk tagimaktadir.

» Krediportfoyl icinde tiketici kredilerinin konvansiyonel bankalara
oranla daha dUsUktir.

» Katilim bankalarinin sadik misteri portfdyd yapisiile konvansiyonel
bankalara gére daha disik oranda likidite sorunu yasamasi
Ongodrilmektedir.

» Katilim bankacihgi, Tirkiye bankacilik sektdriinde 2020 Ekim
aylitibariile %7,1 bir paya sahip oldugu icin risklerini daha kolay
y6netebilme olasilifina sahiptir.

Covid-19 salgini sonrasi ekonominin duraksamasi ve musterilerin
nakit akislarinin negatif etkilenmis olmasi durumunda katilim
bankalarinindaislem hacimlerinde geciciolarak disis gdzlemlenmesi
beklenmektedir. Salgin déneminde musterilerin likidite ihtiyaci
nedeniyle katilim hesaplari yerine cari hesaplara yonelme ihtimali
bulunmaktadir.

Katihm bankaciligi sektoriindeki toplanan fon tutarina bakildigi
zaman, Covid-19 salgininin basladigi Mart (245,0 milyar TL; %5
bldyime) ve Nisan (268,1 milyar TL; %9 blylme) donemlerindeki
toplanan fon tutarlarinda bir 6nceki aya kiyasla artis yasanmasina
ragmen devamindaki siirecte salgin éncesi dénemile paralel olarak
%4,5 blylime gbzlemlenmistir.

Grafik 3.1.1: Covid-19 Sirecinde Katilim Bankaciligi Toplanan Fon Tutari Gelisimi (milyar Turk lirasi)?

YBBO +%4,5 ———
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Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart
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>

YBBO +%4,5

3145 3330

3031

271,10 2713 288l

Mayis Haziran Temmuz Adgustos Eylul Ekim
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2020

Kaynak: (1) ITO Covid-19 Salgininin Neden Oldu§u Ekonomik Duraksamanin Katilim Bankalari Uzerindeki Etkileri 2020; (2) BDDK Aylik Biilten

YBBO: Yillik Bilesik Bliyliime Orani
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3.2 BANKACILIK SEKTORUNDE DiJITALLESME TRENDI

Bankacilik Alaninda Dijitallesme

Covid-19 salgininin, finansal kurumlarin istikrarini test ederek
verimli ve cevrimici céziimlere olan talebi artiracagi beklentisiyle
birlikte dijitallesme bankacilik ve finansal hizmetler sektériicin kritik
rol oymaktadir. Rekabette avantaj saglamak, verimliligi artirmak,
musterilere daha iyi hizmet saglamak icin dijitallesme bankacilik
sektorinde ihtiyac degil zorunluluk haline gelmistir.

Bankalar tarafindan saglanan dijital hizmetlerin aktif misteri sayilar
incelendiginde; Ekim-Aralik 2019 dénemi ile Nisan-Haziran 2020
dénemikiyaslandiginda hem bireysel hem de kurumsal dijital misteri
sayisinda toplam %16 artis oldugu gorilmektedir. Misterilerin
gerceklestirdigi islemlerinde detaylarina bakildigi zaman islem
hacmi ve adedi en fazla para transferleriisleminin gerceklestirildigi
gb6rilmektedir.

Artan dijitallesmeye paralel olarak bankacilik sektériinde sube ve
cahisan sayilarinin azalma egiliminde oldugu gozlemlenmektedir.
2018yilinda 11.565 sube ve 207.716 yurticive yurt disinda toplam
personel bulunurken 2019 yili itibariyle sube sayisi %1,7 azalarak
11.374'¢, yurticive yurt disitoplam personel sayisiise %1,5 azalarak
204.626 kisiye dismustur.

Miisteri Deneyimi ve Kanal Yonetimit

Dijitallesme ile birlikte misteri temsilcili§i sistemi de yeni bir soluk
kazanmistir. Yapay zeka, chatbot'lar ve ses tanima teknolojileri,
musterilere ¢cok daha hizli cevap verecek sekilde yeniden
bicimlenmektedir. Akilli telefonlar Gzerinden g6z tarama teknolojisi
ile sifre kullanmadan hizli ve glivenli giris yapabilme, QR kod ile hizh
para cekme islemlerive cagri merkezine direkt baglanma 6zellikleri
bankacilik sektéri misterilerinin memnuniyetini artiran gelismeler
arasinda yer almaktadir.

Teknolojik gelismelerin bankacilik sektdrine yeni hizmetler
saglamasiyla birlikte 2020 yilinda yayinlanan EY Gelecegin Tlketici
Endeks'i raporuna gére 18-34 yas araligindaki kisilerin %73'Gnln
teknoloji sirketlerinden finansal Grlinler almak igin istekli olacadi
éngorilmektedir.

Tablo 3.2.1: Tirkiye Aktif Dijital Bankacilik Misteri Sayilari?

Ekim-Aralik Nisan-Haziran
2019 2020
Toplam aktif bireysel dijital misteri sayisi (bin kisi) 51.014 59.076
Toplam aktif kurumsal dijital misteri sayisi (bin kisi) 2.143 2.611
Toplam aktif dijital miisteri sayisi (bin kisi) 53.157 61.687
Grafik 3.2.1: Tirkiye internet Bankaciligi islem Hacmi (milyar Tirk lirasi)?
1.022 1.003
364 421
65 22 19 59 61

Odemeler

Para transferleri

Yatirim islemleri

Kredi karti islemleri Diger finansal islemleri

B ocak-Mart 2020 M Nisan-Haziran 2020

Kaynak: (1) EY Next Wave of Technology Transformation in Banking 2020; (2) TBB Dijital, internet ve Mobil Bankacilik istatistikleri 2020

Not: (1) Katihm bankalari verilere dahil degildir.
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3.2 Bankacilik Sektoriinde Dijitallesme Trendi

Katilim Bankaciligi Alaninda Dijitallesme*

Turkiye katilim bankaciligi sektori finansal teknolojilerin gelisiminden faydalanarak alternatif dagitim kanallari ile yenilikci uygulamalar
gelistirerek bireysel ve kurumsal alanlarda yeni misterilere ulagsmayi hedeflemektedir ve Covid-19 salgini ile birlikte calismalarin daha
da hizlanacagi 6ngorilmektedir.

Grafik 3.2.2: Katim Bankacihdi Dijital Bankacilik Grafik 3.2.3: Katilim Bankacilidi Dijital Kanallar
Aktif MUsteri Sayisi (bin kisi sayisi)? islem Hacmi (milyar Tirk lirasi)?

3.620 561

YBBO +%42,2

YBBO +%138,5

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Katilim bankalari da konvansiyonel bankalar gibi dijital bankacilik konusunda ciddi yatirimlar yapmaya baslamistir. Katilim bankalarinin,
bankacilik sektdriinde pay kazanmasi, maliyetlerini diistiirmesi ve islami bankacilik prensiplerine uygun islemleri hizlandirmasi amaciyla
dijital altyapiya yatirim yapilmasi katilim bankacilidi icin 6nemli bir firsat teskil etmektedir.

Dinya ¢apinda henliz bir banka hesabi olmayan Misliman niifusa ulagsmak icin dijital bankacilik fiziksel engelleri ortadan kaldirmak igin
uygun bir zemin saglamaktadir.

2019 yilinda hazirlanan Moody's Investors Service raporuna gére dijitallesmenin islami bankalar arasinda hizlanarak, i¢ siireclerin daha
dlzenli hale gelecedi ve otomasyon ile misteri kazanimi artacagi ve operasyonel maliyetlerin disecegi 6ngorilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi bankalarin, Covid-19 salgininin da tetikleyici etkisi ile var olan teknoloji yatirimlarini artirarak dijitallesme alanindaki
yetkinliklerini gliclendirecedi beklenmektedir.

Tiirkiye islami FinTek Uygulamalari®45

Dinya'da gelisen teknolojiler ile farkli alanlar etkilenmekte olup finans sektdri etkilenen alanlar icinde dnemli yer tutmaktadir. Finans
y6netimi kapsaminda finansal verilerin akisi glivenli sekilde saglanmal ve dijital teknolojiler ile finansal veri akislari izlenmelidir. Bu
kapsamda, Tiirkiye'de katilim bankacili§i sektoriinde dijitallesme trendinin etkisiyle katilim bankalari tarafindan islami FinTek uygulamalarina
yatirimlar yapiimaktadir.

Tiirkiye islami FinTek Uygulama Ornekleri

» Albaraka Turk, 2017 yilinda biinyesinde kurdugu Albaraka Garaj ile finansal teknoloji alaninda Girisimci Hizlandirma Merkezi olarak yeni
is fikirlerine sahip girisimcileri desteklemistir. 2019 yilina gelindiginde Albaraka Tirk, Alneo adli dijital 6deme uygulamasi ile katilim
bankacihdi sektoriinde ilk defa ayri bir uygulamada mobil clizdan ve POS hizmeti sunmustur. Bununla beraber, Albaraka Tirk 2020
yilinda NakitBasit adli para gekme islemlerinin yapilabilecedi bir FinTek gelistirmistir.

» Kuveyt Tirk Katilim Bankasi, 2019 yilinda énemli bir FinTek sirketi olan ComPay ile birlikte, "QR Kod ile Hesaptan Odeme" uygulamasini
gelistirmis ve kullanicilarin hizmetine sunmustur. 2020 yilinda finansal teknolojiler alaninda gelistirdigi Mufi adl dijital uygulama ile
musterilere fatura 6deme imkani sunmustur.

» Tokenize edilmis hisse senedi, dijital varlik yénetimi gibi uygulamalarin sunuldugu MenaPay ile mikro-finansman alaninda farkl uygulama
yéntemleri sunan Colendi, Tlrkiye'de katilm bankacihdi blinyesi haricinde gelisen bagimsiz uygulamalar olarak yer almaktadir.

Kaynak: (1) Moody's Investors Services Challenges and Opportunities in Global Islamic Finance Industry Stability 2019; (2) TKBB ADK internet Bankaciligi Verileri;
(3) IKAM Islami Fintech Calistay: 2020; (4) Islami Fintech internet Siteleri (Albaraka Garaj, Alneo, NakitBasit, Mufi, MenaPay, Colendi); (5) Kuveyt Tiirk internet Sitesi
YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani
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3.3 ISTANBUL FiNANS MERKEZit2345

iFM ve Uluslararasi Finans
Merkezleri

GUnUmuz ekonomi politikalarinda,
uluslararasi yatirimcilarin yatirimlarini
cekmek ve ticari aktiviteleri artirmak
amaciyla belirli finans merkezlerinin
olusturulmasi Ulkelerin glindemlerinde
6nemli bir yer tutmaktadir. Dinyanin 6nde
gelenfinans merkezlerinden Londra ve New
York haricinde ekonomik gl¢ dengesinin
Batr'dan Asya'ya kaymasiyla beraber Dubai,
Singapur ve Hong Kong'da énemli finans
merkezleri kurulmustur. Bu kapsamda,
Turkiye'de yasanan makroekonomik iyilesme
siireci ve istanbul'un finans piyasalarinda
bir merkez olma potansiyeli istanbul Finans
Merkezi (IFM) projesinin temellerinin
atiimasini saglamistir.

ilk olarak 9.Kalkinma Planinda yere alan
iIFM projesinin kurumsal bir cerceveye
oturtulmasiile birlikte yatirimlarin uzun vadeli
olarak hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
Kurumsal yapinin olusturulmasiyla beraber
Turkiye'nin 2023 hedefleriarasinda bulunan
iIFM projesi, basta islami finans olmak
Uzere Turkiye'yi merkez tlke konumuna
ylkseltmesi amaclanmaktadir.

Tlrkiye Bankalar Birligi ve paydaslari
tarafindan yapilan calismalar ile 29 Eyll
2009 tarihli ve 2009/31 sayili Yiksek
Planlama Kurulu Karariyla istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Strateji ve Eylem
PlaniyUrdrlige girmistir.

Uluslararasi Finans Merkezlerinin; finansal
hizmetler hacminde sinir 6tesi islemlerin
daha genis olmasi, yabanci mali kurumlarin
finansal hizmet sunumunda agirlikli olmasi,
uluslararasi alanda fon sahipleri ile fon
kullanicilarinin bulusturulmasi, finansal
kurumlarin sinir otesi islemler amaci
ile merkezde yer almasi ve piyasalarin,
finansal Grldnlerin sinir 6tesi talebe gore
dizenlenmesi gibi 6zellikler bulunmaktadir.

istanbul’'un Finans Merkezi Olmasini
Saglayacak Kriterler

TUrkiye'nin bdlgesindeki ekonomik ve
finansal gelismisligi dikkate alindiginda,
istanbul'un bdlgesel ve global bir merkez
olma potansiyeline sahip oldugu gorilmekte
olup Uluslararasi Finans Merkezi olabilmek
icin gerekli kriterleri karsilayabilen bir sehir
oldugu vurgulanmaktadir. Borsa istanbul
tarafindan istanbul'un Uluslararasi Finans
Merkezi olabilmek icin sagladigi kriterler
asagida belirtilmektedir:

» Uluslararasi Finans Merkezlerine Erisim
» Musterilere Erisim

» Nitelikli (Vasifli) Is Giicti Olanagi

» Dlzenleyici Ortam

» Is Altyapisi Olanaklart is altyapisi

» Adil is Ortami

» Kurumsal Vergi Rejimi

» Operasyonel Maliyetler

» Kiltdr ve Dil

iFM Projesi plani dogrultusunda yapilan
calismalar ile istanbul 2019 yilinda
Uluslararasi Finans Merkezleri icinde 59.
siraya kadar yukseldigi vurgulanmaktadir.
iFM Projesi siirecinde insan kaynadgt,
idari, teknolojik ve altyapisal kaynaklarin
gelistirilmesi gibi stratejilerin belirlendigi
vurgulanmakta olup istanbul Finans Merkezi
(IFM) Projesiile katilim bankalarinin, tekafiil
sirketlerinin, faizsiz esasla calisan bireysel
emeklilik sirketlerinin ve portfoy yonetim
sirketlerinin olusumuna olanak saglandigi
vurgulanmaktadir. Yenilenen Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Yénetmelikleri, Borsa istanbul'un teknolojik
altyapisini kiresel rekabet sartlarina
gére diizenlenmesi ve istanbul Tahkim
Merkezi'nin faaliyete gegmesiile Trkiye'nin
hem sermaye piyasasi hem de bankacilik
alanlarinda geliserekilgili konularda Avrupa
standartlarina ytkseldigi belirtilmektedir.

IFM'nin Tiirkiye ve Finans Sektoriine
Saglayacagi Avantajlar

iFM Projesinin, hedefledigi stratejiler ve
sahip oldugu vizyonile Tlrk Finans sektoriine
onemli kazanimlarin saglanmasina olanak
saglayacagi 6ngdrilmektedir. Bu kapsamda
iFM'nin Turkiye'ye ve finans sektériine
sadlayacagl avantajlar istanbul'un Finans
Merkezi Olma Arayisi raporunda asagidaki
sekilde belirtilmistir:

1.iFM ile Ortadogu'dan Tirkiye'ye gelen
sermayenin uzun vadeli sermaye
hareketlerine dénlismesinin saglanmasi
ile ekonomik alanlarda kazanimlar elde
edilmesi vurgulanmaktadir.

2. iIFM projesinin, Tirkiye'nin islami finans
alanindaki rekabet¢i pozisyonunun
gelisimine katki sadglayacagi
belirtilmektedir.

3.iFM'nin kurulmasiyla birlikte katihm
bankacihiinin gelisimini saglayacak
yabanci sermaye ile katilim bankaciliginin
gelisim sireci hiz kazanacak ve bununla
beraber kullanilan islami finans
enstriiman cesitliliginin artmasiyla birlikte
is ortaminda cesitliligin saglanacagi
vurgulanmaktadir.

Kaynak: (1) T.C. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2017-2013); (2) Tiirkiye Sermaye Piyasalari Dernegi Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi 2019; (3) TKBB IFM Vizyonu; (4)
Borsa Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Raporu; (5) SETAV Istanbul’'un Finans Merkezi Olma Arayisi 2017
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3.3 istanbul Finans Merkezi

3. Vizyon ve Stratejik Hedeflere Yonelik Onemli Alanlar

Tablo 3.3.1: TKBB - IFM Eylemleri Mevcut Durum Tablosu??

iFM Programinda TKBB'nin Sorumlu Olarak Yer Aldigi Eylemler g::ﬁumt Bitis Tarihi
Eylem 6 : Tanitim kampanyasi, arag ve ydntemler yéniinden detaylandiriimis tv-radyo spotlari (4 2019 4. ceyrek
74 - Tanit
Kampsr?yl/a”; Eylem 7 : Katim bankalarinin misteri temsilcilerinin destek vermesi, web sayfa destekleri 4 2017 1. ceyrek
Eylem 8 : Diyanet isleri Baskanliginin siirece dahil edilmesi, DIB TV-Radyosundan istifade edilmesi v 2019 4. ceyrek
Eylem 1: Ara§_t|rma ile tespitlerin yapllma5| (musteri segmentlerini de iceren musteri arastirmalar), v 2020 2. ceyrek
seffaflik gerektiren unsurlarin rapor halinde hazirlanmasi
Eylem 2 : Raporun paydaslarla paylasiimasi, TKBB web sayfasinda katilim bankalarinin
;\,/Isk- §gffafl|k konvansiyonel bankalardan farkli yonlerinin detayli anlatildigi boliman yer almasi 2 2021 2. ceyrek
ekanizmasi -
Eylem 11 : DIYK sitesinde bu farklarin yayimlanmasina yer verilmesi b 4 =
Eylem 5 : Misterilerle miizakerede katilim bankalarinin zarar etme riskinin oldugu noktasinda
R ) . oo . 4 2020 4. ceyrek
musterilerini bilgilendirmeleri, talep edilen bilgileri paylasmayi kabul etmeleri
76 - Kurumsal Eylem 3 : Farkin yalnizca sekli nitelikte oldugu algisina karsi terim ve uygulamalarin belirlenmesi,
S L i .4 , v 2020 4. geyrek
Sosyal Sorumluluk | kredi / faizsiz repo gibi ve alternatifler gelistiriimesi
/ 77 - Uygulama ] o
ve Terim Tespiti Eylem 4 : Olusturulan terim ve uygulamalarin personele egitim yoluyla aktariimasi -> 2021 4. ceyrek
Eylem 9 : Tirkge akademik yayin sayisinin artiriimasi kapsaminda olusturulacak veri tabani ile bu )
Sy — alanda calisan akademisyenlerin tespit edilmesi ve kitap / makalelerin bu veri setinde toparlanmasi
- Akademi
Veri Yayin Taban Eylem 10 : Tirkge literatir alanindaki eksikligi gidermek icin yurtdisindaki ekonomi, faizsiz
bankacilik, faizsiz sigortacilik vb. sahalardaki 6nemli belli basli yabanci kitaplari terciime ettirilmesi 4 2017 4. ceyrek
ve telif eserler olusturacak bir mekanizma hayata gegirilmesi
E\v/.lgm 12.: Y.u.rtd|§| veg!tlm programlarlna potansiyel vaat eden personelin katiimasi, online v 2020 1. ceyrek
egitimler, Ingilizce egitimleri
81 - Sertifikasyon | Eylem 13 : Yurtdisi danisma kurullari ve / veya Universitelerden ilgili personele egitim verilmesi > 2021 1. ceyrek
Eylem 15 E-Ieérnlng, similasyon teknikleri ve online egitimler ile hem personelde kalite artisi hem v 2020 4, ceyrek
ortak terminoloji
. Eylem 6 : Staj programlarinin ideal gergevesinin olusturulmasi ve ortak havuz kurulmasi b 4 =
83 - Burs / Odl
Eylem 7 : Katilim bankalarinin katkilariyla TKBB blinyesinde burs fonu olusturulmasi (4 2020 4. ceyrek
Eylem 2 / kismi : TKBB Koordinasyonunda calisma komiteleri, is modelleri, Grtin gesitliligi, sube
86 - TKBB'nin aginin genisletilmesi, 6lcek ekonomisi baglaminda katilim bankalari arasinda isbirliginin temini, v 2017 3. geyrek
Reorganizasyonu | koordinasyonu
Eylem 30 : Birlik btinyesinde Mevzuat Fonksiyonu tesisi 4 2018 1. ceyrek
Eylem 11: DIYK |!e TKBB arasinda iletisim kanali tesis edilmesi, fetva taleplerinde konunun katilim v 2018 2. ceyrek
o bankalarinin da dikkatine sunulmasi
88 - DIYK ile - A z ; ..
iletisim Kanali Eylem 8 : Diyanet Isleri Baskanligi tarafindan kendi yayin organlari ve diger iletisim kanallari /
araclari Gzerinden daha kapsamli olarak ele alinarak, yapilacak aciklamalar ve yayinlarla sistem (4 2019 4. ceyrek
prensiplerinin kamuoyuna aktariimasi
92 - Etik ilkeler Eylem’9a: Et.'.k |Ikelgr dokiimanin hazirlanmasi icin caligmalar baslatilarak TKBB Danisma > 2022 1. ceyrek
Kurulu'nun giindemine alinmasi
Eylem 26 : Wakala riininln gelistirilmesi icin katilim fonu taniminin degistirilmesi 4 2018 4. ceyrek
Fy]em 37 TKBB blnyesinde .I.(a.tvll.lrn Bap!«aqllgl Urdnleri Gelistirme Komitesi” tesis edilerek, yeni v 2016 4. ceyrek
Urdnlerin Glkemizde uygulanabilirligi ile ilgili bir rapor hazirlanmasi
. Eylem 22 : Eneriji lisanslarinin devredilebilmesinin saglanmasi (4 2017 1. ceyrek
97 - Yeni Urlnler . :
Eylem 24: Proforma fatura ile birden fazla fon kullandiriminin 6niine gecilecek diizenleme yapilmasi v 2019 3. ceyrek
Eylem 40 : Karlarin dogrudan ilgili mUsterilere dagitilmasi olarak calisan kapali fon havuzlarinin v 2018 3. ceyrek
olusturulmasi
Eylem 36 : Katilim Endeksi triunlerine benzer endeksler olusturulmasi 4 2020 3. ceyrek

Kaynak: (1) Tirkiye Katilim Bankacili§i Strateji Belgesi (2015-2025);
(2) Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi Eylem Plani

v/ Tamamlandi

—> Devam Ediyor

% iptal
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4, Tiirkiye Katilim Bankaciligi Biiyiime Tahminleri

KATILIM BANKACILIGININ %15 PAZAR PAYINA ULASMASI SENARYOSU

Tirkiye Katilim Bankaciligi sektérd icin Grafik 4.1: %15 Pazar Payi Senaryosu ile Katilim Bankalari Toplam Aktif BlyUkIGgi

Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (milyar Tark lirasi)

(2015-2025)'nde belirlenen ve Katilim

Bankaciligi Strateji Giincelleme Raporu
(2021-2025)'nda da glncelligini koruyan 1.771
"2025 yilinda %15 toplam bankacilik

icerisindeki pazar payina ulasiimasi" hedefi ey 1.362

TKBB'nin vizyonunda yer almaya devam /
776,8

etmektedir.
453,7 o717

Katilim bankalarinin toplam aktif blyUkIGgu
2019 yilinda 284,5 milyar Turk lirasina
ulasmis olup 2015-2019 yillari arasindaki
toplam aktif blyldmesi %24 oraninda
gerceklesmistir. Yapilan projeksiyon
calismasi dogrultusunda katilim bankalarinin
hedeflenen pazar payina ulagmasiicin 2020-
2025 vyillari arasinda %31 aktif baylime
saglamasi gerektigi on gorldlmdastar.
Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme
Raporu (2021-2025) projeksiyon

2020T 2021T 2022T 2023T 202471 2025T

Katilim bankacilii pazar payr: %15,0

Tablo 4.1: %15 Pazar Payi Senaryosu ile Katihm Bankacihgi Bilango Kalemleri

calismasinda; Milyar TL 2019 2020T 2025T 2020 2023
» Bankacllik sektdériinde mevcut bliylime
trendinin 2021-2025 yillari boyunca  Toplam Aktifler 284,5 4537 1.771 %31
devam edecegi, Kullandirilan Fonlar 136,2 226,4 1.063 %36
> COVId'}9 etkisinin 2021 yili icinde sinirli Menkul Degerler 41,6 62,9 177,2 %23
kalacag,
0,
» Katilim bankalarina; kamu, musterive Uriin Toplanan Fonlar 2155 3310 1.045 h26
agisindan desteklerin devam edecedi ve Ozkaynaklar 21,8 34,0 156,8 %36

» Ekonomik dalgalanmalarin énimdzdeki  T: Tahmin edilen degerleri belirtmektedir.
dénemde stabil olarak seyredecedi g6z YBBO: Yillik Bilesik Bdyiime Orani
onlnde bulundurulmustur.

Katilim Bankaciligi Strateji Giincelleme
Raporu (2021-2025)'nda; katilim
bankalarinin 2015-2019 yillarina kiyasla
2020-2025 yillari arasinda daha yliksek bir
oranla blyilmesi icin alinmasi gereken 23
aksiyon; 6 temel stratejik hedef ve 10 strateji
altinda belirtilmistir.
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Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

5. STRATEJiK HEDEFLERIN MEVCUT DURUMU

Turkiye Katilim Bankacili§i Strateji Belgesi

Grafik 5.1: Turkiye Katiim Bankaciligi Strateji Belgesi

(2015-2025)'nde yer a?Ian eylemlefirl meVCU’F (2015-2025)'nde Yer Alan Eylemlerin Mevcut Durumu
durumlarinin tespiti icin paydas gérigmeleri

gerceklestirilmistir. Eylemler; Tamamlandi,
iptal ve Devam Ediyor olmak (izere (i¢ ana

baslik altinda gruplandiriimistir. ilgili sorumlular

tarafindan gerceklestirilerek sonuca ulastiriimis

olan eylemler Tamamlandi, ihtiyaclarin degismesi

dogrultusunda gerceklestiriimeyecek olan

eylemler |‘se Iptal tia§llg| aItlndg pellrtllm|§t|r. = Tamamland!
Devam Ediyor bashgi altinda belirtilen eylemler

tzerine calismalar baslatiimis olup eylemlerin & Devam Ediyor
2025 yilina kadar bitirilmesine yonelik planlama M iptal
yapiimistir.

Tlrkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-

2025)'nde yer alan 84 eylem ile ilgili aksiyon

ve stratejiler 2015 yilinda tanimlanmis 5 temel

stratejik hedef (Sektérel Strateji; Uriin Cesitliligi;

Danisma Kurullari; Egitim, iK, Sertifikasyon
ve Kurumsal iletisim, Algi, itibar) altinda
konumlandiriimigtir. Sektorel Strateji

Oriin Cesitliligi
Danigma Kurullari
Egitim, IK, Sertifikasyon

Kurumsal Iletisim, Algi, itibar

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)



5. Stratejik Hedeflerin Mevcut Durumu

Turkiye Katihm Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan strateji ve aksiyonlar icerisindeki
tamamlanmis eylemler asagida belirtilmistir:

Sektorel Strateji ve Koordinasyon

T ™

1.1.1 Sektor stratejileri dogrultusunda TKBB'nin koordinasyon merkezi haline gelmesi

1.1 Sektor stratejileri
dogrultusunda paydaslarin gorev ve
sorumluluklarinin belirlenmesi

belirlenmesi

mm 1.1 Sektor stratejileri dogrultusunda paydaslarin
go6rev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

1.1.1 Sektor stratejileri dogrultusunda TKBB'nin koordinasyon
merkezi haline gelmesi

» Eylem-1: Katilim bankalarininihtiyaclarinin ortak bir platformda
dile getirilmesi ve sektdrin gelisimine yénelik sorunlarin
¢Ozllebilmesi icin katihm bankalarinin kamu kurumlariyla olan
iliskilerigelistirilmistir. 2014 yilinda Faizsiz Finans Koordinasyon
Kurulu, Basbakanlik Genelgesi ile kurulmustur. Bu kurul, katihm
bankaciligi konusunda ilgili batidn kurumlari koordine eden ve
gelismelerin etkin bir sekilde strddrilebilmesiicin koordinasyon
saglayan proaktif ve destekleyici bir yapi olarak gérev almistir. Kurul
Hazine Mistesarli§i'nin biinyesinde operasyonlarini stirdiGrmustdr;
TKBB, Koordinasyon Kurulunda aktif bir katilimci olarak yer
almistir. Mevcut durumda Koordinasyon Kurulu bulunmamaktadir.
Birligin organizasyonunun kapasitesi yetkinlik ve kaynak olarak
gelistirilmistir. 2018 yilinda Birlik organizasyonel anlamda yeniden
yapilanmistir. EKip genisletilmis; TKBB Danisma Kurulu ve uzmanlar
eklenmistir. Birlik calisanlarinin yetkinlik seviyeleri iyilestirilmis
ve Birlik blnyesine yeni ise alimlar gerceklestirilmistir. Bu siirec
boyunca dizenleyici kurumlarla, piyasalarla ve misterilerle
iliskilerin yapisal olarak gelistiriimesi kapsaminda, daha etkin
calismalar yapilmasi saglanmistir.

1.1.2 Katilim bankalarinin sektor stratejileri dogrultusundaki
hedeflerinin belirlenmesi

» Eylem-2: Faizsiz finans konusunda Hazine Mistesarlidi tarafindan
ilgili butdn kurumlari koordine edecek ve gelismelerin etkin
bir sekilde strdirilebilmesi icin koordinasyon saglayacak bir
mekanizma kurulmustur. S6z konusu mekanizma, faizsiz finans
konusunda vizyon tespiti ve ilgili taraflar arasinda koordinasyon
isleviyaninda faizsiz finansailiskin yabanci yatirimcilarin Glkemize
cekilmesini, yabanci yatirimci bilgilerinin elde edilmesini,
uluslararasi kuruluslardan fon temininin artirilmasini ve IDB
fonlarinin daha etkin kullaniimasini saglayaniliskilerin yonetilmesi
ve gelistiriimesini saglamistir. istanbul Finans Merkezinin
acllmasina yénelik TKBB, Cumhurbaskanlidi Finans Ofisi ve Yatirim

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)

1.1.2 Katilim bankalarinin sektor stratejileri dogrultusundaki hedeflerinin belirlenmesi

1.1.3 Sektor stratejileri dogrultusunda kamu kuruluslarinin gérev ve sorumluluklarinin

Ofisi; yurt disi finansal kuruluslarin Tirkiye'de temsilcilik ve ofis
acmasi, yatirim yapmasiicin calismalar yapiimistir.

ilgili komitelerin calisma esaslari belirlenmistir; ortak strateji
belirlenmesiicin gindem su sekildedir:

» Mevcut is modellerini glincelleyerek hizmet kalitesinin artiriimasi

» Uriin cesitliligini artiracak, miisteri memnuniyetini tist seviyeye
¢ikaracak Urlin inovasyon ve gelistirmelerine devam edilmesi

» Sube aginin genisletilmesiile mobil bankaciliga yapilan yatirimlarin
artiriimasiyla erisim kolayhginin saglanmasi

» Olcek ekonomisi baglaminda katilim bankalari arasinda isbirligi
yapiimasi

1.1.3 Sektor stratejileri dogrultusunda kamu kuruluslarinin
gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

» Eylem-3: Kar payl dalgalanmalarina yonelik ideal bir rezerv
uygulanmasinin gelistirilmesi kapsaminda ilk asamada, BDDK
tarafindanilgili paydaslarla goértismeler yapilarak ideal uygulama
icin yapilmasi gerekenlerin ve bu strecte basvurulabilecek
alternatif imkanlarin belirlenmesi, ikinci asamada ise gerekli
dizenlemelerin hazirlanmasi ve uygulama sirecine gecilmesi
icin calismalar yapilmistir.

» Eylem-6: Ortak konularda ilgili batln sektdr kuruluglarinin ayni
dizenlemelere tabi kiinmasi, faizsiz finansailiskin ihtiyag duyulan
dizenlemelerin geleneksel sistemle ayristi§i noktalarda ¢6zim
aranmasi ve dizenlemeler yapilmasi amaciyla ilgili paydaslarin
yer alacagi bir “Mevzuat Komitesi" olusturulmasi hedeflenmistir.
Nitekim, Belgeli Sistem Mevzuat Calismasi bir ekip kurularak
gerceklestirilmistir ve BDDK'ya génderilmistir. Bu dogrultuda,
Faizsiz Finans Yasa Tasarisi 2016 yilinda hazirlanmis olup akim
kalmistir.

» Eylem-7: Sektérlin gelisimini desteklemek amaciyla kamu
sermayeli katilim bankalarinin kurulmasina yénelik calismalar
tamamlanmistir. 2015 yilinda Ziraat Katilim Bankasi ve Vakif
Katilim Bankasi; 2019 yilinda Emlak Katihm Bankasi kurulmustur.
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Katilim Bankaciligi Strateji Gilincelleme Raporu 2021-2025

Uriin Cesitliligi ve Gelisimi

2.1 Halihazirda kullaniimakta
olan iiriinlerin etkinliginin
artirilmasi

2.2 Katilim bankaciligi
sisteminin plasman iiriin
yapisinin ¢esitlendirilmesi

2.3 Faizsiz bankacilik
uygulamasinin bulundugu
lilkelerde kullaniimakta olan ve
gecmiste Tiirkiye'de kullaniimis
ama katilim bankalarinda
giiniimiizde kullaniimayan
iirlinlerin uygulamaya alinmasi

2.4 Katilim bankalarinin kaynak
cesitliliginin gelistirilmesi

2.5 Kamu kurumlari

nezdinde katiim bankaciligi
sistemine yonelik politikalarin
gelistirilmesi ve bu politikalarin
uygulanmasini takip edecek
organizasyonel yapilarin tesis
edilmesi

S T e

2.1.1 Sukuk ihraclari ile ilgili mevzuat
dizenlemelerinin yapiimasi

2.1.2 Sukuk ihraclarinin artiriimasina yonelik
adimlarin uygulamaya alinmasi

2.1.5 Finansal kiralama Urun ile ilgili mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

2.1.7 Yatirim Vekaleti Grinda ile ilgili mevzuat
dizenlemelerinin yapiimasi

2.1.9 Katilim hesaplari ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapiimasi

2.2.1 TKBB binyesinde daimi ve bagimsiz bir
mevzuat fonksiyonunun olusturulmasi

2.2.3 Ornek is modelinin olusturulmasi

2.3.1 Mevcutta olmayan drinlerin mevzuat
gereksinimlerinin ve uygulama alanlarinin
belirlenmesi

2.4.1 Uluslararasi kaynaklara erisimin artiriimasi

2.4.2 Bankalarin blinyesindeki kaynak
cesitliliginin artiriimasi

2.5.1 BDDK organizasyon yapilanmasinin sektér
ihtiyaclari dogrultusunda diizenlenmesi

2.5.2 SPK'da mevcut yapi icerisinde fiili olarak
katilim bankaciligi icin olusturulmus ekipler
kurulmasi

2.5.3 Kamu Gozetim ve Muhasebe Standartlari
Kurulu biinyesinde katilim bankaciligi
kuruluslarina iligkin bir calisma grubu ya da ekip
olusturulmasi

‘ Kaynak: Tirkiye Katilim Bankacilidi Strateji Belgesi (2015-2025)



5. Stratejik Hedeflerin Mevcut Durumu

m 2.1 Halihazirda kullaniimakta olan Urinlerin
etkinliginin artiriimasi

2.1.1 Sukuk ihraglari ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapiimasi

» Eylem-1: Kira sertifikalarinda dayanak varlklarda alternatif
kaynaklar ile ihraclar yapilmasina iliskin olarak Birlik'e bagl
calisma komitelerinin notlari ve danisma komitesi karartile birlikte
altina dayali kira sertifikasi ihraci hakkindaki goérusler Hazine
Mistesarhgina iletilmistir. Hazine ve Maliye Bakanhgi 2017
yilindan itibaren i¢ bor¢clanma araclarindan birisi olarak altina
dayali kira sertifikalarini kullanmaya baslamistir. 2014'de Sahiplige
Dayali Kira Sertifikasi, 2015'de Yonetim S6zlesmesine Dayali Kira
Sertifikasl, 2016'da TUFE'ye endeksli kira sertifikasi ihraclari
imkani dizenlemelere girmistir. (61/1 sayil Kira Sertifikalari
Teblig)

» Eylem-2: icara sukukunda dayanak varhigin el degistirmesi sz
konusu olmamakla birlikte, ydnetim sdzlesmelerinde arka planda
devlet borclanma araclari el degistirebileceg@i vurgulanmistir. Bu
sayede, teminat amaci disinda tasarruf yasagi sorunun kismen
¢6zUlduga belirtilmistir.

» Eylem-3: 6111 sayilitorbakanunile kurumlar vergisi, KDV, damga
vergisi, tapu harclarisorunu ¢ozilmusttr. 2016 yilinda uygulanan
vergi istisnasi ile birlikte 6zel sektér sukuklarinin dnindeki tim
vergisel engeller kaldirilmistir: 5520 sayili Kurumlar vergisi
Kanunu 5/1 maddesine eklenen J bendi ile her tirll tasinir ve
tasinmaz mallarin 6361 sayili Kanun kapsaminda geri kiralama
amaclyla ve sézlesme sonunda geri alinmasi sartiyla, kurumlar
tarafindan finansal kiralama sirketleri, katilim bankalari ile
kalkinma ve yatirim bankalarina satisindan dogan kazanglar ve bu
kurumlarca s6z konusu varliklarin devralindigi kuruma kira siresi
sonunda devrinden dogan kazanclara kurumlar vergisi istisnasi
getirilmistir. Katilim bankalarinin kira sertifikasi ihraglarinda
payinin artiriimasinailiskin olarak ihrag tavaniile alakali mevzuatsal
sorunlarileilgili Birlik tarafindan SPK'ya basvuruda bulunulmustur.
Ek olarak, katilim bankalarinin SPK'ya bildirdigi tertip ihrac tutarinin
Gzerinde talep almasi durumunda halka arz ihraclar disinda
kullanicilardan fon toplayamamasi ile ilgili SPK'ya basvuruda
bulunulmustur. SPK'dan alinan geri donus cercevesinde farkl bir
¢6zUm dnerisi sunularak sonuca ulasiimistir. Konut finansmaninin
finansal kiralama ydntemiyle yapilmasi hususu, Uriin Raporuna
simiilasyon esliginde eklenmis olmakla birlikte islam hukuku
acisindan uygun bulunmamistir.

» Eylem-5: Bélgesel anlamda dnemli bir saklama merkezi konumuna
gelmek icin yurtdisinda faaliyet gésteren kuruluslarin Tirkiye'de
basta altin olmak tzere kiymetli maden stoklayabilecekleri ve
gerektiginde bu stoklari Tirkiye ya da cevre Ulkelere sunabilecekleri
bir saklama merkezi kurulmasi amaciyla BiST nezdinde 1800 ton
kapasiteli modern bir saklama kasasi olusturulmustur. Boylece
Kiymetli Madenler Odiing Piyasasi'nin katilim bankalari tarafindan
etkin kullanilmasi saglanmistir.

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)

» Eylem-13: Yurt disi sukuk ihraclarinda ek degerleme zorunlulugu
olmadan islem gerceklestirilmesi icin SPK tarafindan uygunluk
alan bankalar bulundugu belirtilmistir.

2.1.2 Sukuk ihraclarinin artirilmasina yoénelik adimlarin
uygulamaya alinmasi

» Eylem-15: Hazine ve Maliye Bakanhdi'nin farkli para birimleri
cinsinden kira sertifikasi ihraci yapabildigi vurgulanmistir.
Turkiye'de yer alan katihm bankalarinin 32 sayil karar uyarinca
yalnizca Turk lirasi cinsinden kira sertifikasi ihrag edebildigi
belirtilmis, yabanci para kira sertifikasi ihraci yapilamadigi
vurgulanmistir. Yurtdisinda farkli para birimleri Gzerinden kira
sertifikasi inraci yapilabildigi ifade edilmistir. BIST'in, 2016 yilinda
cifte kotasyona ge¢mesi ile beraber yurt ici yerlesik kurumlarin
yurt disinda ihrac etmis oldugu sermaye piyasasi araclari BiST
nezdinde de kote olabilecegi vurgulanmistir. Ayrica yurt disinda
ihrac edilen kira sertifikalari BIST nezdinde kote edilebilecegi
belirtilmistir.

» Eylem-16: Ozel kuruluslarin sukuk ve faizsiz sermaye piyasasl
aracl ihrag etmelerini kolaylastirici ve 6zendirici diizenlemelerin
yapilimistir. 2016 yilinda uygulanan vergi istisnasiile birlikte 6zel
sektdr sukuklarinin énidndeki tim vergisel engeller kaldiriimistir:
5520 sayil Kurumlar vergisi Kanunu 5/1 maddesine eklenen
J bendi ile her tarlu tasinir ve tasinmaz mallarin 6361 sayili
Kanun kapsaminda geri kiralama amaciyla ve s6zlesme sonunda
geri alinmasi sartiyla, kurumlar tarafindan finansal kiralama
sirketleri, katihm bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarina
satisindan dogdan kazanclar ve bu kurumlarca s6z konusu
varliklarin devralindi§i kuruma kira siiresi sonunda devrinden
dogan kazanglara kurumlar vergisi istisnasi getirilmistir.

» Eylem-17: Borsaistanbul A.S'de kira sertifikalarininislem gérdiigi
Taahhiitlii islemler Pazari 02/07/2018 tarihinde faaliyete gecerek
bu pazardaislemler gerceklesmeye baslamistir. S6z konusu pazar,
katihm bankalarinin calisma prensiplerine uygun olarak faaliyet
gostermekte olduklari belirtilmis olup, diger bankalar da bu
pazarda islem gerceklestirebilecekleri vurgulanmistir.

2.1.5 Finansal kiralama iiriinii ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

» Eylem-22: 2017 yilinda enerji lisanslarinin baska bir tlizel kisiye
devri mUmkun hale getirilmistir.

» Eylem-23: Mevzuatta yer alan gayrimenkul sinirlamalarindan
katilim bankalarinin finansal kiralamaislemlerinin istisna tutulmasi
icin mevzuatsal calismalar yapilmistir.

» Eylem-24: Katilim bankalarinda, finansman saglarken kullanilan
alim satima konu olan belgelerde mikerrerligin ve sahteciligin
Onlenmesi amaciyla Katilim Bankalari Fatura Kayit Sistemi
kurulmustur.
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2.1.7 Yatinnm Vekaleti iiriinii ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

» Eylem-26: Katilim bankalarinin kaynak saglamasinda esnek bir
yaplya kavusmasini saglayacak, sektoriin gelismesinde énemli
bir adim olarak gorulen ve uluslararasi uygulamalarda katilim
bankalarinin fon toplama ydéntemlerinden biri olarak kullanilan
"yatirim vekaletine dayali fon toplama" islemine iliskin mevzuat
dizenlemesi; Mevzuat Komitesi, Hukuk Komitesi ve diger ilgili
komitelerce calisiilmis ve BDDK'ya gdnderilmistir. Akabinde,
18/10/2018 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, “Mevduat
ve Katilim Fonunun Kabuline, Cekilmesine ve Zamanasimina
Ugrayan Mevduat, Katilim Fonu, Emanet Ve Alacaklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” ile katilim bankalarinin yatirim vekaleti yéntemiyle
fon toplanmasinailiskin yasal dayanak olusturulmustur.

2.1.9 Katilim hesaplari ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

» Eylem-28: Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 4. maddesi uyarinca
katilma hesabindan kullandirilan kredilerin %70'inin kredi riskine
esas tutar olarak dikkate alindigi ve alfa orani olarak adlandirilan bu
oranin uygulamada katihm bankalaritarafindan Ustlenilen zarara
katilma oranlanile 6rtismedigi, Birlik Risk Komitesinin tarafindan
tespit edilerek BDDK'ya resmiyaziile génderilmistir. 27.09.2016
tarih ve 29840 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik" ile birlikte
Yénetmeligin 5. maddesinin birinci fikrasi revize edilmistir.

m 2.2 Katilim bankacihgi sisteminin plasman Griin
yapisinin ¢cesitlendirilmesi

2.2.1 TKBB biinyesinde daimi ve bagimsiz bir mevzuat
fonksiyonunun olusturulmasi

» Eylem-30: Katilim bankacilhgi sektdrine yonelik tGriin mevzuat
intiyaci komiteler araciligi ile ¢dziime kavusturulmustur. Uriin
Gelistirme Calisma Komitesi kurularak hem mevzuat ihtiyaclarini
hem de uygulamayi gésteren iki rapor hazirlanmig olup Faizsiz
Finans Koordinasyon Kurulu Uyeleri ve kamu kurumlarina
iletilmistir. 2019 yilinda ¢ikan diizenleme dedisikligi Gzerine tip
sozlesmeler adialtinda driinlerin mevzuat altyapisi Hukuk Komitesi
tarafindan calisiimakta ve TKBB Danigsma Kurulu fikhi kontrolleri
gerceklestirerek yayimlama silirecine gecmesini saglamaktadir.

2.2.3 Ornek is modelinin olusturulmasi
» Eylem-35: Kitle Fonlamasi Tebligi Ekim 2019'da yayimlanmistir.

» Eylem-36: Katilim 30, Katilim 50 ve Katilim Model Portfdy
Endeksleriagiimistir. TKBB Danisma Kurulu'nun hazirlamis oldugu
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Pay Senedi Standardi cercevesinde Borsa istanbul tarafinda bir
katilim endeksi olusturulmasi icin ¢alismalar devam etmektedir.
Katilim bankalarinin alim satimina uygunluk verecegi yatirim
fonlarindaki temel kriterlerin belirlenmesi ile ilgili Birlik Yonetim
Kurulunun almis oldugu bir mesleki tanzim karari bulunmaktadir.

m 2.3 Faizsiz bankacilik uygulamasinin bulundugu
Ulkelerde kullaniimakta olan ve ge¢miste Turkiye'de
kullaniimis ama katilim bankalarinda giinimuzde
kullaniimayan drunlerin uygulamaya alinmasi

2.3.1 Mevcutta olmayan iiriinlerin mevzuat gereksinimlerinin
ve uygulama alanlarinin belirlenmesi

» Eylem-37: Birlik biinyesinde Uriin Gelistirme Komitesi kurulmus
olup komitenin mizakerelerinin TKBB Danigsma Kurulu Uyesi
danisman hocalarla istisareli olarak gelistirilmesi, rapor haline
getirilmesi, paydas kamu kurumlariyla (BDDK basta olmak tGizere)
ve diger kurumlarla goris alisverisi yapilmasi seklinde planh bir
model yiritilmistir. Uriin Gelistirme Komitesi tarafindan énerilen
yeni Urlnler (6rn.wakala) 2016 yilinda Arag Cesitlendirmesi, Sorun
Tanimi ve Coziim Onerileri adli rapor altinda FFKK'ya sunulmustur.
Yenilik¢i Urtinler Calistayl, Mart 2017 tarihinde 2 giinliik olarak
Dinya Bankasl, katilim bankalari ve yabanci hocalarin katilimiyla
dizenlenmistir.

m 2.4 Katihm bankalarinin kaynak cesitliliginin
gelistirilmesi

2.4.1 Uluslararasi kaynaklara erisimin artirilmasi

» Eylem-38: TKBB olarak kiiresel islami Finansal Kuruluslar ile
iliskiler kurularak cesitli mutabakatlar yapiimistir. 25 Mayis 2017
tarihinde Tiirkiye Katim Bankalari Birligi ile islam Kalkinma
Bankasli arasinda bir mutabakat zapti imzalanmistir. AAOIFI'nin
Faizsiz Finansa Standartlari'nin Turkce cevirisi tamamlanmistir.

» Eylem-39: Fon temin edilmesi kapsaminda yurt disindan Eximbank
aracihdi ile katihm bankalarinin kullanimina sunulan 300 milyon
Amerikan dolari de@erinde kredi aciimistir.

2.4.2 Bankalarin biinyesindeki kaynak cesitliliginin artiriimasi

» Eylem-40: Talep eden katilim bankalarinca kapali fon havuzu
olusturulmasi mimkan kilinmistir.

» Eylem-42: Girisim sermayesi yatirim fonu, gayrimenkul yatirim
fonu, altyapi gayrimenkul yatirim ortakhgi ve katihm semsiye
fonunun uygulanmasinin yayginlastiriimasiicin SPK tarafindan séz
konusu Urlnlere iligkin dizenleme ¢alismalari sayesinde katilim
bankalarifonlar olusturmustur. Buimkanlar dogrultusunda katihm
bankalari TEFAS platformunda sadece katiim esasli fonlarin alim-
satim islemlerini gerceklestirmistir.



5. Stratejik Hedeflerin Mevcut Durumu

m 2.5 Kamu kurumlari nezdinde
katilim bankaciligi sistemine yonelik
politikalarin gelistirilmesi ve bu
politikalarin uygulanmasini takip
edecek organizasyonel yapilarin
tesis edilmesi

2.5.1 BDDK organizasyon yapilanmasinin
sektor ihtiyaclari dogrultusunda
diizenlenmesi

» Eylem-43: Sektérin ihtiyacglarinin
karsilanmasi amaciyla BDDK Uygulama
[Il Daire baskanligi tarafindan katilim
bankaciliginailiskin calismalar yapiimistir.

2.5.2 SPK'da mevcut yapi icerisinde fiili
olarak katilim bankaciligi icin olusturulmus
ekipler kurulmasi

» Eylem-44: SPK blinyesinde yer alan
Ortakliklar Finansmani Dairesi altinda
katilim bankacili§i sektoérine dair
calismalar da yapilmistir.

2.5.3 Kamu Gozetim ve Muhasebe
Standartlari Kurulu biinyesinde katilim
bankaciligi kuruluslarina iliskin bir calisma
grubu ya da ekip olusturulmasi

» Eylem-45: KGK altinda faizsiz finans
alaninda caligmalar yapan ekipler
bulunmaktadir. AAOIFI'nin yayimlamig
oldugu Faizsiz Finans Muhasebe
Standartlarinin ¢eviri ¢alismasi KGK
altinda yer alan ekip koordinasyonunda
Birlik Maliisler Komitesinin de katkilariyla
beraber 2019 yilinda tamamlanmistir.

Danisma Kurullari

T Y S

3.1 Katilim bankalarina yonelik
TKBB Danisma Kurulu'nun
olusturulmasi

3.1.1 TKBB Danigsma Kurulu'nun organizasyon
yapisinin belirlenmesi

3.2 Katilim bankalari nezdinde 3.2.1 Katihm bankalari binyesindeki banka
banka danisma komitelerinin danisma komitelerinin organizasyon yapisinin ve
standart hale getirilmesi ¢alisma modelinin belirlenmesi

m 3.1 Katilim bankalarina ydnelik TKBB Danisma Kurulu'nun
olusturulmasi

3.1.1 TKBB Danisma Kurulu'nun organizasyon yapisinin belirlenmesi

» Eylem-1: Katilim bankaciligi sektoriiniin faizsiz finans prensiplerine uyumunda yeknesaklik
sa@lamasticin 7736 no'lu BDDK karariile TKBB biinyesinde akademisyenlerden ve sektdr
uzmanlarindan olusan 5 kisilik bir TKBB Danigma Kurulu olusturulmustur. Kurul Subat
2018 tarihinde fiilen, Mayis 2018 tarihi itibari ile resmi faaliyetlerine baslamistir. TKBB
tarafindan yapilan genel bir toplanti ile bitin paydaslarin onayi alinarak, ilgili kamu
kuruluslari konu hakkinda bilgilendirilerek TKBB Danisma Kurulu TKBB binyesinde
calismalarina baslamistir. Alinan yeni bir karar dogrultusunda kurulun Gye sayisi 7 kisiye
cikarilmistir.

m 3.2 Katilim bankalari nezdinde banka danisma komitelerinin standart
hale getirilmesi

3.2.1 Katilim bankalari biinyesindeki banka danisma komitelerinin organizasyon
yapisinin ve ¢calisma modelinin belirlenmesi

» Eylem-4: 2019 yilinda bankalarda yer alan danigma komitelerinin gérev tanimlari ve isleyisi
Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyuma iliskin Teblig (30888 no'lu BDDK tebligi)
ile dizenlenmistir. Banka danisma komitelerinin Gyeleri, bankalarin yénetim kurullari
tarafindan belirlenmistir. Uyeler, atanmayi takip eden belli bir siire icinde TKBB Danisma
Kurulu'na bildirilmistir. Banka danisma komiteleri tarafindan bir karara varilamayan
konularda, TKBB Danigsma Kurulu'na danisiimasi kararlastirilmistir. Kurulacak yapida
banka danisma komitelerinin icradan bagimsizli§i saglanmis, mevcut mevzuata da uygun
olarak i¢ sistemler birimlerinin bir parcasi olarak konumlandiriimislardir.

» Eylem-5: TKBB Yonetim Kurulu tarafindan BDDK'ya yazilacak bir dilekge ile banka danisma
komiteleri zorunlu hale getirilmis olup banka danisma komiteleri aldiklari kararlari periyodik
olarak TKBB'ye iletmeleri kararlastiriimistir. Danisma komitelerine iligkin konularin ilgili
mevzuata dahil edilmesine ydnelik diizenleme calismalari yapiimistir.

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)
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Egitim, K, Sertifikasyon

T " S

4.1 Katihm bankaciligina
iliskin acik ogretim,
lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarinin
gelistirilmesi ve ogretim
tiyesi eksikliginin
giderilmesi

4.2 Katilim bankaciligi
ile ilqili kisi ve eserlere
iliskin veri tabaninin
olusturulmasi ve ders
kitabi eksikliginin
giderilmesi

4.3 Katilim bankaciligi
konusunda uzmanlasmis
personel sayisinin
artirilmasi ve personel
yetkinliklerinin
gelistirilmesi

4.4 Katim bankaciligina
yonelik enstitii veya
arastirma merkezi
kurulmasi

4.5 Katilim bankaciligi
terminolojisinin
bilinilirliginin
yayginlastiriimasi

4.1.1 Universiteler ve acikdgretim fakiiltelerinde faizsiz
bankacilik konularinda kurulan boltmlerin / derslerin
artiriimasi

4.1.3 Katilim bankaciligina yonelik burs, 6ddl ve staj
imkanlarinin artiriimasi

4.2.1 Turkce akademik yayin sayisinin artiriimasi
kapsaminda olusturulacak veri tabani ile bu alanda
calisan akademisyenlerin tespit edilmesi ve kitap /
makalelerin bu veri setinde toparlanmasi

4.3.1 Kamu kurumlarinda calisan personellere gerekli
editimlerin verilmesi ve uzmanlasmasi icin gerekli tesvik
politikalarinin gelistirilmesi

4.3.2 Katilim bankasi personellerine gerekli egitimlerin
verilmesi ve uzmanlagmasi icin gerekli tesvik
politikalarinin gelistirilmesi

4.4.1 Katilim bankacilii alaninda calisacak bir enstiti /
arastirma merkezinin kurulma imkanlarinin arastiriimasi
ve ardindan kurulumunun planlanmasi

4.5.1 Dogru bilgilendirme ve ortak dil olusumuna katki
saglamak amaciyla e-learning, similasyon gibi egitim
teknolojilerinin kullaniimasi

m 4.1 Katihm bankacihginailiskin acik 6gretim, lisans, yliksek lisans
ve doktora programlarinin gelistirilmesi ve 6gretim Gyesi eksikliginin

giderilmesi

4.1.1 Universiteler ve acikogretim fakiiltelerinde faizsiz bankacilik konularinda kurulan
boéliimlerin / derslerin artiriimasi

» Eylem-1: 2015 yiliicerisinde; YOK, Universiteler, TKBB ve BDDK temsilcileri tarafindan
s6z konusu derslerin bu konuda istekli Gniversitelerde programlara eklenmesi konusunda
toplantilar yapilmistir. 11. Kalkinma Planinda katilim bankaciligi sektoriyle ilgili ders
icerikleri YOK'lin 6ncelik verdigi alanlar icerisinde yer aldidi belirtilmistir. Marmara
Universitesi'nde islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisti (MUISEF) 2019 yilinda kurulmustur.
Avyrica, 3 Universitede lisans seviyesinde egitimler verilmekte olup 10'a yakin tiniversitede
arastirma merkezleri, yiiksek lisans ve doktora programlari bulundugu vurgulanmistir.

4.1.3 Katilim bankaciligina yonelik burs, 6diil ve staj imkanlarinin artirilmasi

» Eylem-7: Her yil Gniversitelerin ilgili bdlimlerinden mezun olan dgrencilerin yurtici
ve yurtdisinda ylksek lisans programlarina génderilmesi amaciyla TKBB binyesinde

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)
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katilim bankalarinin katkilariyla burs fonu
olusturulmustur. Her yil belirlenen bir
tarihe kadar basvurularin alinmakta oldugu
vurgulanmis olup TKBB egitim fonksiyonu
tarafindan basvurularin degerlendirildigi
belirtilmistir. islam Ekonomisi, islam
Ekonomisi ve Finansi, islami Bankacilik
ve Finans, Uluslararasi Finans ve Katilim
Bankacilidiile islam iktisadi ve Finansi veya
benzeribdlimlerde doktora programinda
egitim gdren ve aranan sartlari tasiyan
doktora 6grencilerine bursu destegi
verildigi ifade edilmistir. Mevcut
durumda 51 yUksek lisans ve doktora
ogrencisine burs destegi saglanmistir.
Burs verilecek 6grenci sayisina ilgili yilin
mali bltgesi icerisinde de§erlendirilerek
karar verilmektedir. 2020-2021 egitim
ve 6gretim doneminde 4 yliksek lisans
o0grencisine ve 17 doktora 6grencisine
burs verilmeye devam etmektedir.

Eylem-8: TKBB binyesinde yer alan
egitim fonksiyonu tarafindan makale
yazilmasinin artirilmasi amaciyla her
yil 6dul verilmesi kararlastiriimis olup 3
yildir makale yarismalari dizenlendigi
belirtilmistir. Odilli makale yarismasi
konularinin; Diinyada ve Ulkemizde Katilim
Bankaciliginin Gelecek Simdilasyonu
Katilim Finans Paydaslari ile is Yapma
Potansiyeli Katilim Finans Sisteminin
Teorik Alt Yapisi Uzerine Oneriler
Turkiye'de Katilim Finans Sisteminin
Mevcut Sorunlari ve Céziim Onerileri
islam iktisadi Anlayisina Gére Katilim
Bankacilidl, Ortaklik ve Sosyal Dayanisma
Diinyada Uygulanan Basarili Faizsiz Finans
Urlinleri ve Tirkiye'de Uygulanabilirligi
Faizsiz Finans Alaninda Dijitallesme ve
inovasyon oldugu vurgulanmistir. Egitim
fonksiyonu tarafindan Universitelerde
verilecek ddullerin iletisimi yapiimis ve
sene sonunda egitim fonksiyonu tarafindan
yapilacak dederlendirmeile ilk ic makaleye
belirlenen tutarlarda oddller verilmis,
dlzenlenen makale yarismasinda ddule
layik gorulen ilk G¢ makale kitap halinde
yayimlanmistir.



5. Stratejik Hedeflerin Mevcut Durumu

m 4.2 Katihm bankacihgiile ilgili kisi ve eserlere iliskin veri tabaninin
olusturulmasi ve ders kitabi eksikliginin giderilmesi

4.2.1 Tiirkce akademik yayin sayisinin artirilmasi kapsaminda olusturulacak veri
tabani ile bu alanda calisan akademisyenlerin tespit edilmesi ve kitap / makalelerin
bu veri setinde toparlanmasi

» Eylem-10: Onceki ddnemde Tiirkce literatiir alanindaki eksikligi gidermek amaciyla
yurtdisindaki ekonomi, faizsiz bankacilik, faizsiz sigortacilik vb. sahalardaki 6nemli belli
basli yabanci kitaplaritercime ettiren ve telif eserler olusturan Birlik biinyesinde yer alan
bir Yayin Kurulunun bulundugu belirtilmistir. Birlik ile Marmara Universitesi ve istanbul
Universitesi arasinda kitap basimi siireciile ilgili bir protokoliin diizenlenmesi sayesinde
sektore katki saglanacadi distinllen cesitli eserlerin cevirisi yapilarak yayimlanmistir.

m 4.3 Katilm bankacihgi konusunda uzmanlasmis personel sayisinin
artiriimasi ve personel yetkinliklerinin gelistirilmesi

4.3.1 Kamu kurumlarinda calisan personellere gerekli egitimlerin verilmesi ve
uzmanlasmasi icin gerekli tesvik politikalarinin gelistirilmesi

» Eylem-11: Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyuma iliskin Tebligi kapsaminda;
Faizsiz Bankacilik Uyum ve Denetim Faaliyetlerinde ve Danisma Komitesi Sekretaryasinda
gdrev alacak calisanlara yonelik Birlik ve MUISEF isbirligiile "Faizsiz Bankacilik Standartlari
Uyum Sertifikasyon Egitimi" dizenlenmistir. Ayrica, sukuk ve standartlarla ilgili 2 ayri
sertifika programi hayata gecirilmistir. Eylem faizsiz finans konusundaki bilgi altyapisinin
artirilmasi ve uzmanlasmanin tesvik edilmesi amaciyla bu alandaki eksik nitelikli isglcu
intiyacinin giderilmesine yardimci olmustur.

4.3.2 Katilim bankasi personellerine gerekli egitimlerin verilmesi ve uzmanlasmasi
icin gerekli tesvik politikalarinin gelistirilmesi

» Eylem-12: Katim bankasi personellerine sinif ici ve sanal sinif ici editim programlari
dizenlenmistir. 2002-2020 yillariarasinda 1.100 egitim program diizenlenmis ve 21.700
kisinin katilimi saglanmistir. . Ayrica, 2020 yilinda ilk defa LMS Platformu ile online
sinif egitim hizmeti baslamis olup yillik 17.000 katilim bankasi ve paydas kurumlarin
personelinin bu egitimlerden faydalanmasinin hedeflendigi vurgulanmistir. Dizayn
edilen btln egitimlere Birlik personelinin katiima hakki bulunmaktadir. Yurt disi egitim
programlarina ve dil kurslarina Birlik personellerinin katilmasi tesvik edilmektedir.

m 4.4 Katihm bankaciligina yonelik enstitli veya arastirma merkezi
kurulmasi

4.4.1 Katilim bankaciligi alaninda calisacak bir enstitii / arastirma merkezinin kurulma
imkanlarinin arastiriimasi ve ardindan kurulumunun planlanmasi

» Eylem-14: Katilim bankaciligi alaninda yeni bilimsel calismalarin gerceklestirilmesi
ve desteklenmesi amaciyla gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde Universiteler /
Enstitlilerle isbirligi yoluna gidilmis, protokoller diizenlenmis, ziyaretler, etkinlikler,
seminerler, sertifikasyon editimleri dlizenlenmistir. Birlik blinyesinde bir arastirma merkezi
kurulmamistir. Bununla beraber, TKBB Danisma Kurulu ve MUISEF bu hedef dogrultusunda
calismalar gerceklestirmistir. Ayrica, Sabahattin Zaim Universitesi, Sakarya Universitesi
ve istanbul Universitesi'ne ait arastirma merkezleri kurulmustur.

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)

m 4.5 Katihm bankaciligi
terminolojisinin bilinilirliginin
yayginlastiriimasi

4.5.1 Dogru bilgilendirme ve ortak dil
olusumuna katki saglamak amaciyla
e-learning, simiilasyon gibi egitim
teknolojilerinin kullaniimasi

» Eylem-15: TKBB bilinyesinde baslatilan
sozIlik calismasina ek olarak; LMS
Platformuile online sinif egitimi hizmetleri
baslamistir ve yeni egitim déneminde
insan Kaynaklari, Proje Yénetimi, Dis
islemler, Misteri Yonetimi gibi cesitli
konularda sertifikasyon egditimlerinin
dizenlenmesinin hedeflendigi
belirtilmigtir.
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Kurumsal iletisim, Algi ve itibar

N

5.1 Sistemin

felsefesine yonelik bilgi
diizeyinin artiriimasi /
konvansiyonel bankacilik
ile farklihgin ortaya
konulmasi

5.2 Dogru pazarlama
stratejilerinin
olusturulmasi

5.1.1 Katilim bankaciligi sistemine yonelik olumsuz
algilara neden olan unsurlarin tespit edilmesi, s6z
konusu unsurlarla ilgili olarak seffafligin artirilmasi ve
kamuoyunun dogru bilgilendirilmesinin saglanmasi

5.1.2 Katilim bankaciliji sisteminde benimsenen
mevcut algl bozucu uygulamalar ve terimlere alternatif
onerilerin gelistirilmesi

5.1.3 Musterilerin bilinglendirilmesi ve sdézlesme
iradesinin tesis edilmesi

5.2.1 Sistemin felsefesini ve uygulamalarini konu

alan kapsamli bir tanitim kampanyasi yuruttlecek,
sistemin gelistirilmesi ve taninmasina ydnelik ulusal ve
uluslararasi diizeyde organizasyonlarin diizenlenmesi

5.3.1 Sistemin dayandigi prensipler dogrultusunda etik

»Eylem-5: Mdisterilerin maruz
kalabilecekleririskleri, aciklanan kar pay
oranlarinin ge¢miste gerceklesen oranlar
oldugunu, zarar riskinin de bulundugunu
belirten ve musterilerle mizakere
asamasinda paylasilarak seffafliga
katki saglayacak misteri bilgilendirme
formunun taslak calismasi hazirlanmistir.

m 5.2 Dogru pazarlama
stratejilerinin olusturulmasi

5.2.1 Sistemin felsefesini ve uygulamalarini
konu alan kapsamli bir tanitim kampanyasi
yiriitiilecek, sistemin gelistirilmesi ve
taninmasina yonelik ulusal ve uluslararasi
diizeyde organizasyonlarin diizenlenmesi

» Eylem-6: TKBB blinyesinde Kurumsal

. ilkelerin, kurumsal yonetim ilkelerinin ve teamillerin
5.3 Katilim bankaciligi olusturulmasi, faiz yasagi disindaki dini prensiplere de
uygulamalarinda uyum goésterilmesi

yeknesaklik saglanmasi o o
5.3.2 Katilim bankaciligi Griinlerinin algr yénetiminin

yapilmasi
. L. 5.4.1 Katiim bankaciligi kuruluglari ile Diyanet arasinda
5.4 Sistemin itibarini bir iletisim kanalinin tesis edilmesi
artiracak girisimlerde o o
bulunulmasi 5.4.2 Turkiye Katiim Bankalari Birligi ve katilim

bankalari arasi isbirliklerinin gelistirilmesi

m 5.1 Sistemin felsefesine yonelik bilgi dlizeyinin artiriimasi /
konvansiyonel bankacilik ile farkhihgin ortaya konulmasi

5.1.1 Katilim bankaciligi sistemine yonelik olumsuz algilara neden olan unsurlarin
tespit edilmesi, s6z konusu unsurlarlailgili olarak seffafligin artiriimasi ve kamuoyunun
dogru bilgilendirilmesinin saglanmasi

» Eylem-1: TKBB tarafindan katilim bankacilgi sistemine yonelik olumsuz algilara neden
olan unsurlarin tespit edilmesi amaciyla Tirkiye temsili bir algi ve sektor blyikliga,
mdisteri segmentlerini de icerecek sekilde misteri derinlik arastirmasinin yilda 2 defa
yapildi§i belirtilmistir. Yapilan arastirma sonucunda mevcut katihm bankaciligi algisi,
toplum nezdinde seffaflik gerektiren bilgi ve uygulamalarin hangileri oldugunailiskin bir
rapor hazirlandigi vurgulanmistir.

5.1.2 Katilim bankaciligi sisteminde benimsenen mevcut algi bozucu uygulamalar ve
terimlere alternatif onerilerin gelistirilmesi

» Eylem-3: Katilim bankacihgi icerisindeki ifadelerin standartlastiriimasi, anlam
btdnligdnin saglanmasi ve algi bozuklugu olusturan terimlerin diizenlenmesi icin
TKBB Faizsiz Finans Terimler s6zIUgi 2018 yilinda olusturulmustur. Yayin kuruluslarinda
katiim bankacili§i isleyisini anlatan bilgilendirme ekranlari hazirlanmistir.

5.1.3 Miisterilerin bilinclendirilmesi ve s6zlesme iradesinin tesis edilmesi

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)
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iletisim departmani kurulmustur. Kurumsal
iletisimi iyilestirmek ve gelisim alanlarini
belirlemek amaciyla GZFT analiz ¢caligmasi
yvapilmistir. Bu calismaya istinaden
iletisim stratejisi belgesi hazirlanarak
tanitim kampanyasi gerceklestirilmistir.
Katilim bankaciligi felsefesini ve temel
uygulamalarini anlatan 10 maddelik
Esasli Bankacilk iceri§i olusturulmustur
ve 2018-2019 yillari arasinda dijitalde
kampanyalar ile kamuoyuna duyurulmus
ve sistemin prensipleri hakkindaki bilgi
seviyesi artirilmistir.

Eylem-7: Sektérdeki gelismelerin daha
blatlnsel bakisla anlatilmasi ve tanitimi
amaciyla Katihm Finans Dergisi ¢cikariimis
olup ayni isimle web haber portali
kurulmustur. TKBB Web TV ile kamuoyunda
farkindalik olusturmak icin calismalar
yapilimistir. Universitelerde yapilan
katilim bankacilifiile ilgili olan etkinliklere
sponsorluk hizmetleri saglanmistir.

Eylem-8: Marmara Bdlgesi basta olmak
lizere Tlrkiye genelinde Diyanet isleri
Baskanligi (DIB), Katihm Bankalari ve
TKBB katilimiile birlikte DiB teskilatlarina
yarim gunlik katilim bankacili§i
bilgilendirme programlari diizenlenmistir.
Covid-19 pandemisi 6ncesinde 8 sehirde
bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir.



m 5.3 Katilim bankaciligi
uygulamalarinda yeknesaklik
saglanmasi

5.3.1 Sistemin dayandigi prensipler
dogrultusunda etik ilkelerin, kurumsal
yonetim ilkelerinin ve teamiillerin
olusturulmasi, faiz yasagi disindaki dini
prensiplere de uyum gosterilmesi

» Eylem-9: Katilim bankacilii prensiplerine
uygun etikilkeler dokiimani Birlik tarafindan
hazirlanarak BDDK'ya iletilmistir. TKBB
Danigsma Kurulu etik ilkeler dokiimani
Uzerinde incelemeler gerceklestirmistir.

5.3.2 Katilim bankaciligi iiriinlerinin algi
yonetiminin yapilmasi

» Eylem-10: Birlik ¢calismalari ile BDDK
tarafindan 25/01/2019 tarihinde resmi
gazetede yayimlanan Bankalarin Kredi
islemlerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile birlikte
katilim bankalarinin fon kullandirma
yéntemleri tanimlanmis ve terim birligi
olusturulmustur.

m 5.4 Sistemin itibarini artiracak
girisimlerde bulunulmasi

5.4.1 Katilim bankaciligi kuruluslari ile
Diyanet arasinda bir iletisim kanalinin
tesis edilmesi

» Eylem-11: TKBB binyesinde yer alan
TKBB Danisma Kurulu'na Diyanet isleri'nin
Onerisi ile Gye alimi yapiimistir. Diyanet
isleri Baskanli§i personelinin maas
odemlerinin katilim bankalari aracihgi
ile yapilmasi ve verilen hutbelerde
faiz konusunun islenmesi gibi énemli
gelismeler yasanmistir.

5.4.2 Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi
ve katilim bankalari arasi igbirliklerinin
gelistirilmesi

» Eylem-12: Sadladigi inovasyonla
katiim bankacihgi sektorine katkida
bulunan gercek ya da tizel kisilere Birlik
tarafindan katilim bankaciligr oddld
verildigi belirtilmistir. Verilen bu édille
TKBB ve katilim bankalari arasindaki
isbirliginin gelistirilmekte ve iliskilerin
glclendirilmekte oldugu vurgulanmistir.

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankacilidi Strateji Belgesi (2015-2025)
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Turkiye Katihm Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan eylemlerden bir kismi

TKBB karari uyarinca iptal edilmistir.
Uriin Cesitliligi ve Geligimi

Strateji Aksiyon

2.1.1 Sukuk ihraclart ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi
2.1 Halihazirda 2.1.3 Murabaha ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin
kullaniimakta olan yapiimas|
Uriinlerin etkinliginin I B o
artiriimasi 2.1.4 Teverruk ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
2.1.5 Finansal kiralama Urina ile ilgili mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi
2.2 Katiim bankaciligi 2.2.2 Musareke - azalan misareke - mudarebe
sisteminin plasman driinlerine yénelik mevzuat altyapisinin gelistiriimesi

iirlin yapisinin
cesitlendirilmesi

2.4 Katilim bankalarinin
kaynak cesitliliginin
gelistirilmesi

2.4.2 Bankalarin biinyesindeki kaynak cesitliliginin
artiriimasi

m 2.1 Halihazirda kullaniimakta olan Grlnlerin etkinliginin artiriimasi

2.1.1 Sukuk ihraclari ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapiimasi

» Eylem-6: Konut finansmantile sekiritizasyon yapilabilmesi: Katim bankalarinin aktifinde

yer alan konut finansmanindan bir teminat havuzu olusturulabilecek ve bu havuza
dayanarak varliga dayali menkul kiymet ihrac edilebilecektir. Katilim bankalarinin kendi
prensiplerine uygun bir yapi kurarak sekuritizasyon yontemiyle fon temin etmeleri faydal
olacaktir. Ulkemizde 6zel amach kuruluslarin hayata gecmesinde uygulama kolayligi
saglanmasi bakimindan ayni hak kategorilerinin medeni kanuna eklenmesi - beneficial
ownership: Ulkemizde inanch miilkiyet ve trust kurumuna intiyag olup olmadigi konusunda
SPK'nin koordinatoérliginde bir calisma yapiimalidir.

Eylem-9: Mudarebe ve misareke tipi sukuk ihrac edilebilmesi icin gerekli tesvik edici
dizenlemelerin yapiimasi: Risk paylasimina oldukca uygun olan mudarebe ve misareke
drunleriileiliskili kira sertifikasi ihra¢ edilmesi sektdrin gelisimiicin olumlu etki yaratacaktir.
Bu amacla, katilim bankalarinin ve Hazine Mistesarliinin mevcut vergisel diizenlemelere
yonelik calismalar yapmasi beklenmektedir.

Eylem-11: Kira sertifikalari 6zelinde varlik kiralama sirketlerinin ek sorumluluk ve
yiktumldliklerden muaf tutulmasi: Gayrimenkul ve araglara dayali kira sertifikasi
ihraclarinda malik olarak bitdn yasal sorumluluklar banka Gzerinde bulunmakta ve bu
nedenle insaat izinleriicin yapilan basvurular, zorunlu kaza sigortasi gibi konulardan da
banka sorumlu tutulabilmektedir. Kira sertifikalari 6zelinde varlik kiralama sirketlerinin
Ozellikle gayrimenkule iliskin bu sorumluluk ve ytktumldliklerden muaf tutulmasi, ihraclari
kolaylastiracak bir unsur olacaktir.

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)
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» Eylem-14: Kira sertifikalarina iliskin
mevzuatin aracilik edilen sukuk islemleri
kapsaminda dlzenlemelerin yapilmasi:
Katilim bankalari tarafindan aracilik edilen
sukuk ihraclari kapsaminda kullanilan
VKS'lerin konsolide edilmesi durumunda
katilim bankalarina sorumlusu ve bor¢lusu
olmadiklari sukuklardan aktife alinan
varliklar nedeniyle ayri bir sermaye
yUkimliligu gelmektedir. Bu nedenle
Kira sertifikalarina iliskin mevzuatin,
aracilik edilen sukuk islemlerinde kullanilan
VKS'lerin IFRS ve TFRS 10 kapsaminda
konsolidasyona tabi olmayacak sekilde
didzenlenmesi izleyen dénemde reel
sektoérin sukuk ihraglarinin 6ntnin
aciimasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2.1.3 Murabaha ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

» Eylem-18: Genel kredi s6zlesmesi (GKS)
ve tip s6zlesmeler kapsaminda ilgili
s6zlesmenin icinde veya ekinde gerek
aliciya gerek saticiya malin ayibindan
sorumlu olma hususu sdzlesmeye goére
ayarlanabilmekte olup tip sdézlegsmeler
2021 yilindan itibaren hayata gecgecegi
icinplanlanan eyleme olanihtiya¢ ortadan
kalkmistir.

2.1.4 Teverruk ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

» Eylem-20: Borsa istanbul biinyesindeki
piyasalarda emtiaislemlerinin fiziki olarak
degisimi saglanmalidir.

2.1.5 Finansal kiralama iiriinii ile ilgili
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

» Eylem-21:Finansal Kiralama Kanunu'nda
yer alan, "finansal kiralama sdzlesmelerinin
finansal kiralama sirketleri disinda baska
bir tarafa devredilememesi" hikmi
kapsaminda katilim bankalarinin sukuk
islemlerineistisna taninmasi saglanmalidir.
Buna imkan saglayabilmek icin SPK'nin
26. Maddesinde dedgisiklige gidilmesi
gerekmektedir.



5. Stratejik Hedeflerin Mevcut Durumu

m 2.2 Katilim bankaciligi
sisteminin plasman Grin yapisinin
cesitlendirilmesi

2.2.2 Miisareke - azalan miisareke -
mudarebe liriinlerine yonelik mevzuat
altyapisinin gelistirilmesi

» Eylem-34: Katilim bankalari tarafindan
yapilacak kar-zarar ortakligi yatirimlarinin
ilerleme durumuna goére hazirlanacak
dénemsel dederleme raporlari kapsaminda
reeskont yapilmasi ve bu hesaplanan
reeskontlarin kar dagitimina konu
edilebilmesi icin Birlik tarafindan ilgili
calismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Boylece projelere daha fazla talep olugsmasi
ve fon toplanmasi saglanacaktir.

m 2.4 Katilim bankalarinin kaynak
cesitliliginin gelistirilmesi

2.4.2 Bankalarin biinyesindeki kaynak
cesitliliginin artiriimasi

» Eylem-41: Post finansman yontemi ile
kaynak saglanmasi: Katilim bankalarinin
ithalat gerceklestiren firmanin bankasi
olarak konumlanacad ve ithal edilen
Urdnin dcretini pesin tahsil edip vadeli
O0deyece(i ve vade sliresine kadar bu
tutarin degerlendirilebilece@i bu modelin
gelistirilmesi icin gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.

Danisma Kurullari

T " S

3.1.3 Yabanci sermayeli katiim bankalarinda, ana
hissedarin Ulkesindeki ve Turkiye'deki standartlarin
uyumlu olmadigi noktalarda muhtemel ¢éziim yollarinin
belirlenmesi

3.1 Katiim bankalarina
yonelik TKBB Danisma
Kurulu'nun olusturulmasi

m 3.1 Katilim bankalarina yonelik TKBB Danisma Kurulu'nun
olusturulmasi

3.1.3 Yabanci sermayeli katilim bankalarinda, ana hissedarin iilkesindeki ve Tiirkiye'deki
standartlarin uyumlu olmadigi noktalarda muhtemel ¢6ziim yollarinin belirlenmesi

» Eylem-3: Yabanci sermayeli katilim bankalari icin, ana hissedarin Ulkesindeki ve
Ulkemizdeki standartlar arasinda uyumsuzluk oldugu taktirde, bankalarin danisma
komiteleritarafindan, TKBB Danisma Kurulu'na basvuruda bulunulabilecektir. S6z konusu
standartlar, TKBB Danisma Kurulu tarafindan incelenip, alternatif ¢c6zim yollari banka
danigsma komitelerine geri bildirilecektir.

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)
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Egitim, iK ve Sertifikasyon

I ™ S

4.1 Katim bankaciligina iliskin acik 6gretim, lisans, yiiksek
lisans ve doktora programlarinin gelistirilmesi ve 6gretim
liyesi eksikliginin giderilmesi

4.2 Katilim bankaciligi ile ilgili kisi ve eserlere iliskin veri
tabaninin olusturulmasi ve ders kitabi eksikliginin giderilmesi

m 4.1 Katim bankacih@inailiskin acik égretim,
lisans, yuksek lisans ve doktora programlarinin
gelistirilmesi ve 6gretim Gyesi eksikliginin giderilmesi

4.1.1 Universiteler ve acikogretim fakiiltelerinde faizsiz
bankacilik konularinda kurulan bélimlerin / derslerin artirilmasi

» Eylem-3:2017-2018 egitim-6gretim doneminde en az ikiilahiyat
fakiiltesinde ekonomi ve finans derslerinin, bes iiBF'de katilim
bankaciligi & islam hukuku derslerinin konulmasi ve miifredata
eklenmesi planlanmis olmasina ragmen Universiteler ile isbirligi
yolu ile bu alanda gelisim saglanmistir.

4.1.3 Katilim bankaciligina yonelik burs, 6diil ve stajimkanlarinin
artirilmasi

» Eylem-6: Sektdrln ihtiyaci olan nitelikli isglcd talebinin
karsilanmasi kapsaminda ilk asamada TKBB ve katilim bankalari
tarafindan staj programlarinin ideal cercevesinin belirlenmesi
planlanmistir; fakat katihm bankalarinin kendi biinyelerinde staj
programlari sunmasi bu plana olan ihtiyaci ortadan kaldirmistir.

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)
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4.1.1 Universiteler ve acikégretim fakdiltelerinde faizsiz bankacilik
konularinda kurulan bélimlerin / derslerin artiriimasi

4.1.3 Katilim bankaciligina yonelik burs, 6dl ve staj imkanlarinin
artirilmasi

4.2.1 TUrkce akademik yayin sayisinin artiriimasi kapsaminda
olusturulacak veri tabani ile bu alanda calisan akademisyenlerin
tespit edilmesi ve kitap / makalelerin bu veri setinde toparlanmasi

m 4.2 Katilm bankacihgiile ilgili kisi ve eserlere
iliskin veri tabaninin olusturulmasi ve ders kitabi
eksikliginin giderilmesi

4.2.1 Tiirkce akademik yayin sayisinin artiriimasi kapsaminda
olusturulacak veri tabaniile bu alanda ¢alisan akademisyenlerin
tespit edilmesi ve kitap / makalelerin bu veri setinde toparlanmasi

» Eylem-9: TKBB ve BDDK'nin YOK'e yazacadi ortak bir yaziyla,
katilim bankaciligi konusunda calismalar yapan akademisyenlere ve
bu alandaki calismalarailiskin bilgileriiceren bir veritabani talebi
iletilmesi planlanmistir. Birlik, kurulacak olan veri tabaniicin YOK
veilgilitim paydaslardanicerik paylasiimasiigin talepte bulunarak
veri tabaninin sirekli giincel ve kullanigli olmasinin yénetimini
saglamayi hedeflemistir. YOK'ten gelen bilgilerle sistematik bir
veritabanibulunmamasina ragmen Birlik internet sitesi (izerinden
kullanicilara bilgilendirici paylasimlar yapmaktadir.




5. Stratejik Hedeflerin Mevcut Durumu

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan ve devam etmekte olan eylemler asagida belirtilmistir:

1.1 Sektor stratejileri
dogrultusunda paydaslarin gérev ve
sorumluluklarinin belirlenmesi

Sektorel Strateji
ve Koordinasyon

2.1 Halihazirda kullaniimakta olan
Grdnlerin etkinliginin artiriimasi

Uriin Cesitliligi

ve Gelisimi

2.2 Katilim bankaciligi sisteminin
plasman Urin yapisinin
cesitlendirilmesi

3.1 Katihm bankalarina yénelik TKBB

Danisma Kurulu ,
Danisma Kurulu'nun olusturulmasi

4.1 Katilim bankaciligina iliskin acik
ogretim, lisans, yliksek lisans ve
doktora programlarinin gelistirilmesi
. ve 6gretim Gyesi eksikliginin
Egitim, IK ve giderilmesi
Sertifikasyon

4.3 Katilim bankacilifi konusunda
uzmanlasmis personel sayisinin
artiriimasi ve personel yetkinliklerinin
gelistirilmesi

5.1 Sistemin felsefesine yonelik bilgi
Kurumsal iletisim, dizeyinin artirilmasi / konvansiyonel
Algi ve itibar bankacilik ile farkhhgin ortaya
konulmasi

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)

1.1.3 Sektdr stratejileri dogrultusunda kamu
kuruluslarinin gérev ve sorumluluklarinin
belirlenmesi

2.1.1 Sukuk ihraclart ile ilgili mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

2.1.4 Teverruk ile ilgili mevzuat dizenlemelerinin
yapilmasi

2.1.6 Karz-1 Hasen urlnu ile ilgili mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

2.1.8 Sat ve geri kirala trdnu ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

2.1.9 Katilim hesaplari ile ilgili mevzuat
dizenlemelerinin yapiimasi

2.2.1 TKBB biinyesinde daimi ve bagimsiz bir
mevzuat fonksiyonunun olusturulmasi

2.2.2 Musareke - azalan musareke - mudarebe
Urnlerine yénelik mevzuat altyapisinin
gelistirilmesi

3.1.2 TKBB Danigsma Kurulu'nun drin ve
hizmetlere yonelik standartlar Gretmesi

4.1.1 Universiteler ve acikégretim fakdltelerinde
faizsiz bankacilik konularinda kurulan bélimlerin /
derslerin artirilmasi

4.1.2 isletme, iktisat fakiiltelerinde faizsiz
bankacilik, ilahiyat fakultelerinde ise ekonomi
ve finans alaninda secmeli / zorunlu derslerin
programlara konulmasi

4.3.2 Katilim bankasi personellerine gerekli
editimlerin verilmesi ve uzmanlasmasi icin gerekli
tesvik politikalarinin gelistirilmesi

5.1.1 Katilim bankacihdi sistemine yonelik
olumsuz algilara neden olan unsurlarin tespit
edilmesi, s6z konusu unsurlarla ilgili olarak
seffafligin artirilmasi ve kamuoyunun dogru
bilgilendirilmesinin saglanmasi

5.1.2 Katilim bankacilidi sisteminde benimsenen
mevcut algl bozucu uygulamalar ve terimlere
alternatif dnerilerin gelistirilmesi

Eylem 4, 5

Eylem 4, 7,
8,10, 12

Eylem 19

Eylem 25

Eylem 27

Eylem 29

Eylem 31

Eylem 32,
33

Eylem 2

Eylem 2

Eylem 4,5

Eylem 13

Eylem 2

Eylem 4
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Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

6. 2021-2025 YILI STRATEJiK HEDEFLERI

GUnUmz bankacilik kosullarinin dedismesi ve Covid-19'un bankacilk
sektorinde kurumsal ve bireysel misteri davranislarinda yarattigi
degisiklikler Turkiye Katiim Bankalari Birligi'nin 2015 yilinda
tanimlamis oldugu stratejik hedeflerini gézden gecirmesine neden
olmustur. Katilim bankaciliginin hedef misterileriile olaniletisiminin
glclendirilmesi, faizsiz finans sistemi operasyonel sireclerinin
ve isleyisinin muisterilere etraflica aktariimasi, katilim bankaciligi
ekosistem paydaslariyla olanisbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi,
musterilerinihtiyaglarini karsilayacak trin cesitliliginin saglanmasi

ve bireylerin, sektor ¢alisanlarinin biling diizeyinin, farkindalginin
artiriimasi dnimuzdeki 5 yillik ddnem igerisinde temel odak alanlari
haline gelmistir.

Bu dogrultuda Katiim Bankaciligi Strateji Giincelleme Raporu
(2021-2025)'nda, 6 temel stratejik hedef altinda 10 strateji
ve stratejilere bagh 23 aksiyon belirlenmistir. Turkiye Katihm
Bankacilifi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan ve devam eden
21 eyleme deilgili strateji ve aksiyon basliklari altinda yer verilmistir.

Temel Stratejik Hedefler ve Stratejiler

Uriin

Cesitliligi

Standartlar ve
Yonetisim

Yetkinlik
Insasi

i1 | Kurumsal K1 | Ekosistemde U1 | Katilim
iletigimin yer alan paydaslar bankacihgi drin
gelistirilmesi ve oyuncular cesitliliginin
arasinda isbirliginin  artiriimasi
artiriimasi .
U2 | Katihm /

Faizsiz finans
sermaye piyasalari
Urnlerinin
cesitliliginin
artiriimasi ve
mevcut drinlerin
etkinliginin
gelistirilmesi

K2 | Ekosistemin
genisgletilmesi

U3 | Mevcut driin
mevzuatlarindaki
potansiyel
iyilestirme
alanlarinin
belirlenmesi

ve yeni drdnler
icin mevzuat
Onerilerinin
olusturulmasi

S1 | Katilim D1 | Dijital Y1 | EGitim
bankacihgi Grin yetkinligin altyapisinin
standartlarinin artiriimasi ve iceriginin
belirlenmesi, gelistirilmesi
ilgili kurumlar

ve misteriler
tarafindan anlasilir
ve sade bir

isleyis yapisinin
saglanmasi

S2 | TKBB
Danigsma
Kurulu'nun
bilinirliginin
artiriimasi ve
uluslararasi kurum
ve kuruluslar ile
isbirligine yonelik
calismalarin
yapiimasi

iletisim, ekosistem, Griin cesitliligi, standartlar ve yénetisim, dijital ve yetkinlik insasi basliklarinda tanimlanmis yeni stratejik hedeflerin
amaclanan basariya ulasmasi icin paydaslarin stratejiler ve altinda yer alan aksiyonlari gerceklestirirken isbirligi icerisinde calismasi

onemli bir konudur.
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6.1 Tiurkiye Katilim Bankaciligi GZFT Analizi

6.1 Tiirkiye Katilim Bankaciligi Gucli-Zayif-Firsat-Tehdit (GZFT) Analizi

Guclu Yonler

. Katilim bankaciligi alaninda tecriibe birikimi
. Kamu bankalarinin katilim bankacihdi alanina girmesi

. Temel katihm bankacilidr Grdnlerinin uygulaniyor olmasi (katilim hesaplari,
murabaha, icara vb. Urtnlerdeki bilgi birikimi)

. Mevzuat altyapisinda saglanan ilerlemeler
. Yapilan finansman faaliyetlerinde riskin taraflar arasinda boltsilmesi

6. Kar-zarar ortaklidi ile reel ekonomik faaliyetleri destekleyici katiim bankacilig
drdnlerin saglanmasi

W N =

[0 -3

Zayif Yonler

. Sabit getiri garantisi vermemesi nedeniyle tercih edilmeme durumu

. Yatirimci / tasarruf sahiplerinin katilim bankaciligi trinleri konusundaki bilgi eksikligi
. Operasyonel maliyetlerin gorece yiksekligi

. Sermaye alaninda ihtiyacin devam etmesi

. Alternatif dagitim kanallarinin yeterince olgunlasmamasi

. Islami finansal varliklarla alakal derin olan ikincil piyasalarin bulunmamasi

O Ul h WNRE

1. Dini hassasiyetler sebebiyle faize dayali finansal faaliyetlerden ¢zellikle kaginan musterilerin
varligi

2. Tiirkiye'nin cografi konumu itibari ile Kérfez Ulkeleri ve Londra gibi katilim bankaciliinda éncii
olan Ulkelere yakin olmasi

3. Katilim bankalarinda ortak ATM, ortak POS ve ortak kart sistemlerinin kurularak isbirliginin
artiriimasi

4. Kamunun katilm bankaciligini desteklemesi dogrultusunda sektére sermaye girislerinin olmasi

5. istanbuliu Katilim Bankaciligi alaninda bir merkez haline getirmek ve istanbul Finans Merkezi
Projesi (IFM Projesi) ile isbirli§i imkani

6. Faizsiz prensiplerle isleyen bankacilik disi sektorlerde hizli biytime potansiyelinin bulunmasi
(Islami FinTek, Sigorta, BES, portfoy yonetimi vb.)

7. Bireysel bankacilik alaninda blyime imkani

8. Dijitallesmenin bankacilik sektdrinde biyik 6nem kazanmasi

Tehditler

1. Pandemi etkisinin orta-uzun vadede devam etmesi
Agerisinde kalmasi
3. Ekonomik gérinimde yasanan olumsuzluklarin aktif kalitesini bozmasi

4. Katilim bankacilidi sektériinde yeni gelistirilecek trlnlerin fikhi uygunlugu ile
ilgili olusabilecek farkh gorislerin sektor paydaslari, misteri ve kamu ile dogru
iletisiminin saglanamamasi riski

5. Konvansiyonel bankalarin trin ve hizmet cesitliligi ile rekabet glcligi

6. Piyasaya yeni giris yapan bazi FinTeklerin ¢esitli bankacilik alanlarinda konvansiyonel
bankalara oldugu kadar katilim bankalarina da tehdit olusturmasi




Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

6.2 Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerekli Aksiyonlar

Tablo 6.2.1: Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerekli Aksiyonlar

Stratejik Hedef n Stratejiler

iletisim

Ekosistem

Uriin Cesitliligi

Standartlar ve
Yonetisim

Dijital

Yetkinlik insasi
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11

K1

K2

U1

U2

U3

S1

S2

D1

Y1

Kurumsal iletisimin gelistirilmesi

Ekosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular
arasinda isbirliginin artiriimasi

Ekosistemin genigletilmesi

Katilim bankacihdi Grln gesitliliginin artiriimasi

Katilim / Faizsiz finans sermaye piyasalari
Grdnlerinin cesitliliginin artirilmasi ve mevcut
Urdnlerin etkinliginin gelistirilmesi

Mevcut Griin mevzuatlarindaki potansiyel
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve yeni trinler
icin mevzuat énerilerinin olusturulmasi

Katihm bankacilii Griin standartlarinin
belirlenmesi, ilgili kurumlar ve musteriler
tarafindan anlasihir ve sade bir isleyis yapisinin
saglanmasi

TKBB Danisma Kurulu'nun bilinirliginin artirilmasi

ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirligine
yonelik calismalarin yapilmasi

Dijital yetkinligin artirilmasi

Egitim altyapisinin ve iceriginin gelistirilmesi

10 strateji

Baslangi¢ Tarihi - Bitis Tarihi

2021 1. Ceyrek -

2021 1. Ceyrek -

2023 1. Ceyrek -

2021 1. Ceyrek -

2021 2. Ceyrek -

2021 1. Ceyrek -

2021 1. Ceyrek -

2021 1. Ceyrek -

2021 1. Ceyrek -

2021 1. Ceyrek -

2022 2. Ceyrek

2022 4. Ceyrek

2024 4. Ceyrek

2024 4. Ceyrek

2022 4. Ceyrek

2024 4. Ceyrek

2025 3. Ceyrek

2022 4. Ceyrek

2022 2. Ceyrek

2024 4. Ceyrek

Aksiyon
Sayisi

2

23 aksiyon
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6.2 Stratejik Hedeflere Ulagmak icin Gerekli Aksiyonlar

iletisim Hedefi Altinda Yer Alan Strateji ve Aksiyonlar

Stratejik Hedef n Stratejiler
Sayisi

iletisim Kurumsal iletisimin gelistirilmesi

m |1. Kurumsal iletisimin gelistirilmesi

I1.1 Kurumsal iletisim stratejisinin 2025 vizyon ve ihtiyaclarina gére giincellenmesi:
Kurumsaliletisim stratejisi; ekosistem paydaslari ve misteriler nezdinde katilim bankaciligina
yonelik algiyi iyilestirecek ve farkindalik olusturacak*; kurum ici iletisimi Ust seviyeye
tasiyacak 2025 vizyon ve ihtiyaclarina yonelik olarak hazirlanacaktir. 2025 yiliicin belirlenen
hedefler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi platformlarda Tirkiye'nin katilim bankaciliyina
ve faizsiz finans ekosistemine yonelik algiyi iyilestirecek ve gliclendirecek calismalara yénelik
iletisim plani olusturulacaktir.

Turkiye Katihm Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde Kurumsal iletisim, Algi ve itibar
hedefinde yer alan 5.1.1 aksiyonuna bagl Eylem 2 devam edecektir:

A TKBBinternet sitesinde katim bankalariile konvansiyonel bankalar arasindaki farklarin
ve operasyonel modelin detayli olarak anlatildigi bir bélim veya ayri bir platform
olusturulmalidir seklinde belirtilmis olan eylem revize edilmistir: TKBB internet sitesinde
katilim bankaciliina 6zgiin operasyonel modelinisleyisinin ve sistemin temel prensiplerinin
anlatildidi bir bélim veya ayri bir platform olusturulacaktir.

I1.2 Kurumsal iletisim stratejisinin takibi icin performans kriterlerinin belirlenmesi
ve takibi: Olusturulan iletisim stratejisi ve planinin etkin olarak performansinin él¢timesi
adina kriterler belirlenecek ve dizenli olarak takip edilecektir.

Ekosistem Hedefi Altinda Yer Alan Strateji ve Aksiyonlar

Stratejik Hedef n Stratejiler
LV H

Ekosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular

Ekosistem arasinda isbirliginin artirilmasi

K2 Ekosistemin genisletilmesi 2

m K1. Ekosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular arasinda isbirliginin
artirilmasi

K1.1 Ekosistemde yer alan paydaslarin potansiyel ihtiya¢larinin belirlenmesi ve
bunlari karsilamaya yonelik ¢calismalarin yapilmasi: Katilim bankaciligi ve ekosistemi
icerisinde yer alan paydaslarin gelisimini saglamak amaciyla katilim bankacili§i sistemine
uygun reel sektére dayali kurumlar (6rn. TURIB, EXIMBANK vb.)ile yakin calisilarak is birligi
mekanizmalari kurulmasi, katim bankaciligina yeni misteri kazandiracak, mevcut misteri
bagliidini artiracak ve katihm bankaciliginin operasyonel verimliligini iyilestirmeye yonelik
ihtiyaclarin tespit edilmesi ve bu ihtiyaclarin karsilanmasiicin calismalar yapilacaktir.

Tirkiye Katilim Bankacilidi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde Sektorel Strateji ve Koordinasyon
hedefinde yer alan 1.1.3 aksiyonuna bagh Eylem 4 devam edecektir:

A Tirkiye Katihm Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan ve devam eden eylemleri belirtmektedir.

* Malezya vb. (lkelerin uyguladidi iriinlerin temel icerik ve isleyisinin yayinlandigi mecralarin olugturulmasi

A KicUknUfuslu veya az gelismis yerlerde
sube acilmasinin tesvik edilmesi
amaciyla katilim bankalari icin “Sube
Faaliyet Harci"nin niifus blydklaga
esasina gore dedil ilgili subenin aktif
blyukligline gore hesaplanmasi
icin calismalar ve goérismeler
gerceklestirilmelidir.

K1.2 Katilim bankaciligi sektoriinde
miisteri iliskileri yoneticilerinin
katihim sigortasi iiriinleri ile ilgili bilgi
ve farkindahginin artirilmasi: Katilim
bankaciligi masterilerinin katihm sigorta
Urdnlerihakkinda dogru bilgilendirilmesi
amaciylakatiim sigorta drdnlerinin banka
musteri iliskileri yoneticileri tarafindan
dogru bilinmesi ve Urin farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

K1.3 Katilim sigortaciligi alaninda
katilim banka ve sigorta sirketleri
arasinda isbirligi alanlarinin
gelistirilmesi: Sektérde yer alan faizsiz
Grdnlerin farkindalhiginin artirilmasi
ve satisinin gelistirilmesi icin katilim
bankalari ve katilim sigorta sirketlerinin
isbirlikleri 6nem arz etmektedir. Katilim
bankaciligi miusterileri Gzerinden
Uretilecek katim sigorta primlerinin genel
hacminin artirilmasi ve katim bankaciligi
mdasterilerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi
adinaisbirligi alanlarinin gelistirilmesine
odaklanilacaktir.

m K2. Ekosistemin
genisletiimesi

K2.1 Farkh sektorlerde yer alan
kurumlar ile bankacilik iiriin ve
hizmetleri bazinda isbirligi alanlarinin
arastirilmasi: Katilim bankacihgi
Griin ve hizmetlerinin kullanilabilecegi
farklh sektorlerde yer alan kurumlarin
arastirilarak trtin ve hizmetlerin kullanimi
ile katihm bankaciliindaki pazar payinin
artirilmasi saglanacaktir.

K2.2 TURIB ile yapilmasi planlanan
isbirligi alaninin genisletilmesi icin
sektor paydaslari ile birlikte planlama
yapilmasi: Fiziki emtialara dayal olarak
calisan Turkiye Uriin ihtisas Borsasi ile
yeni isbirligi alanlarinin tespiti ve Grin
gelistirme faaliyetleri katilim bankacilig
ekosisteminde yer alan paydaslarin da
katkisiyla gerceklestirilecektir.
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Uriin Cesitliligi Hedefi Altinda Yer Alan Strateji ve Aksiyonlar

U1  Katilim bankaciligi triin cesitliliginin artiriimasi 3
Katilim / Faizsiz finans sermaye piyasalari
. U2  Urdnlerinin gesitliliginin artirilmasi ve mevcut 2
Uriin Cesitliligi drtnlerin etkinliginin gelistirilmesi
Mevcut Uriin mevzuatlarindaki potansiyel
U3 iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve yeni 2

drdnler icin mevzuat dénerilerinin olusturulmasi
m U1. Katilim bankaciligi riin cesitliliginin artiriimasi

U1.1 Katilim bankacihidi pazarini genisletmek icin alternatif iiriin gesitlerinin
olusturulmasi: Musterilere sunulacak Urin portféyUnin artirilmasi igin sukuk
uygulamalarinin gesitlendirilmesi; sermaye ortakliginin, girisim sermayesinin ve degisken
kar paylarinin sunulabildigi Grlin altyapi calismalarinin yapilmasi; katiim bankaciliinda
kullanilacak Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim (Environment, Social and Governance
ESG) kriterleriile uyumlu Grdnlerin gelistirilmesi; katilim bankaciligi aktif-pasif yonetimini
dengede tutmak icin likidite yonetim Grinlerinin olusturulmasi ve gayrimenkul sertifikasi
kullaniminin artiriimasi; el birligi sisteminde yer alan triin ve hizmetlerin katihm bankalari
tarafindan ikame edilebilir hale getirilmesi (6rn. ev ve otomobil kredisi) ve devlet kaynakli,
destekli kurumlarin (6rn. PTT, CAYKUR vb.) saglamis olduklari hizmet icerisinde katihm
bankacihginin rolinin artirilmasina yonelik triin ve hizmetlerin kurgulanmasi saglanacaktir.

U1.2 Dis ticaret alaninda ihtiya¢ duyulan yeni iiriin ve hizmetlerin gelistiriimesine
yo6nelik calismalar yapilmasi: Katilim bankacili§i sektoriiniin gelismesi potansiyel olarak
gbrulen alanlardan biri olan dig ticaret 6zelinde fon kullandirma, déviz kullanimi, Grinlerin
capraz satisi gibi temel alanlarda katilim bankaciligi Grin ve hizmetlerinin gelistiriimesine
yonelik tespit calismalari gerceklestirilecektir.

TURIB ile birlikte yapilmasi planlanan teverruk iiriiniinde tarim iiriinleri disinda
iiriin cesitlerinin bulunmasi ve teverruk iiriiniine ek olarak yeni gelistirilebilecek iiriin
cesitleri konusunda calismalarin yapilmasi: Teverruk driininde doJalgaz ve kiymetsiz
madenler gibi tarim Griinleri disinda potansiyel kullanim alani olan triin cesitleri TURIB
ile ortak olarak degderlendirilecektir. Teverruk Uriintine ek olarak kullanilabilecek Grin
cesitlerikonusunda TURIB ile ortak calismalar yapilarak miisterilerin finansman ihtiyaclarini
sa@layacak alternatif Grinler olusturulacaktir.

mm U2. Katilim / Faizsiz finans sermaye piyasalari Griinlerinin cesitliliginin artirilmasi ve
mevcut Urinlerin etkinliginin gelistirilmesi

U2.1 Sermaye piyasasi iiriinlerinin gelistirilmesi konusunda katilim bankalari ve
sektor paydaslari ile ortak calismalar baslatilmasi: Katilim bankaciligi sermaye piyasasi
Urinlerinin etkin bir sekilde kullaniminin saglanmasi amaciyla mevcut Griinlerde gelistirilmesi
gereken noktalarin tespiti ve yeni drtin gelistirmeleriicin paydaslarile birlikte ortak ¢calismalar
yapilacaktir. (mevcut proje refinansmani, yeni proje finansmani, strduarilebilir sukuk,
musareke modeliv.b.)

U2.2 Katihm bankalari ile birlikte ikincil piyasalardaki mevcut iiriinlerin derinligini
artiracak aksiyonlarin planlanmasi: Sukuk (Kira sertifikasi) gibi mevcut Grinlerin
ikincil piyasalardaki hacmini artirmaya yonelik aksiyon adimlari planlanacaktir. (Bireysel
yatirimcilara yonelik sukuk ve kolektif yatirim Grtnlerinin gelistirilmesi v.b.)

Tiirkiye Katihm Bankacili§i Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan ve devam eden eylemleri belirtmektedir.
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m U3. Mevcut Giriin
mevzuatlarindaki potansiyel
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
ve yeni Urdnler icin mevzuat
Onerilerinin olusturulmasi

Katilim bankaciliginda mevcutta
var olan liriinlerin (Sukuk, Murabaha,
Teverruk, Finansal Kiralama, Karz-1 Hasen,
Miisareke, Azalan Miisareke, Mudarebe,
Sat ve Geri Kirala Uriinleri ve Katilim
Hesaplar) kullanimini kolaylastiracak
ve pazar payini biiylitecek mevzuat
altyapilarinin iyilestirmesine yonelik
calismalar yapilmasi: Tirkiye Katilim
Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde
Uriin Gelisimi ve Cesitliligi hedefinde yer
alan, 2.1.1 aksiyonuna bagli Eylem 4, 7, 8,
10 ve 12 devam edecektir:

A Eylem-4: Kira sertifikasi ihracina iligkin
mevzuatta kamuicin saglanan kolayliklarin
0zel sektoricin de saglanmalidir.

A Eylem-7: Ozel Amach Kuruluslarin
hayata gegcmesinde uygulama kolayhgi
saglanmasi bakimindan ekonomik hak ve
yetkilerin (beneficial ownership) tapu sicili
degisikligi gerektirmeden devredilebilmesi
ile ilgili olarak Medeni Kanun'da degisiklik
yapilmasina iligskin 8dneri hazirlanmahdir.

A Eylem-8: Kendisini kuran kisiden ayri bir
malvarligi olan ve yatirimci menfaatine
calisan glven esasina dayall kurumlar
(trust kurumu) mevzuatta net bir sekilde
tanimlanmahdir.

A Eylem-10: Kira sertifikasi ihracinda
gayrimenkul devirlerinde yabanci
sermayeli bankalardan talep edilen
izinlerin kaldirilmasi Uzerine calismalar
yapiimahdir.

A Eylem-12: Kira sertifikas! ihraclarinda
temerrit halinde ilgili gayrimenkulin
degerleme islemlerine iliskin diizenleme
yapiimaldir.

Uriin Gelisimi ve Cesitliligi hedefinde yer
alan 2.1.4 aksiyonuna bagli Eylem 19 devam
edecektir:
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6.2 Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerekli Aksiyonlar

A Eylem-19: Sermaye piyasasl araclarinin gerekli mevzuat degisikligiile teverruk isleminde
kullanilabilmesi amaciyla gerekli dizenlemeler yapiimalidir.

Uriin Gelisimi ve Cesitliligi hedefinde yer alan 2.1.6 aksiyonuna bagli Eylem 25 devam
edecektir:

A Eylem-25: Belirlenen ihtiyac sahibi kisilere ve ylksek reytinge sahip firmalara belirli
limitler ve vadeler dahilinde karz-1 hasen kullandirilmasi amaciyla de§erlendirmeler ve
calismalar yapilmalidir.

Uriin Gelisimi ve Cesitliligi hedefinde yer alan 2.1.8 aksiyonuna bagli Eylem 27 devam
edecektir:

A Eylem-27: Vergi tesviklerinin gercek kisileri de kapsamasi (Sat-Geri Kirala) ve danisma
kurullari arasinda sat / geri kirala sdzlesmelerine iliskin yeknesak goris olusturulmasi
ve standart uygulamalarin gelistirilmesiicin gerekli calismalar yapiimaldir.

Uriin Gelisimi ve Cesitliligi hedefinde yer alan 2.1.9 aksiyonuna bagli Eylem 29 devam
edecektir:

A Eylem-29: Katilim bankalarinin katilim hesaplarina yonelik TMSF prim hesaplamasinda
mevzuatta degisiklik yapiimasi amaciyla gériismeler yapiimalidir.

Uriin Gelisimi ve Cesitliligi hedefinde yer alan 2.2.1 aksiyonuna bagli Eylem 31 devam
edecektir:

A Eylem-31: Uriinlere yonelik sdzlesmelerde bulunmasi gereken zorunlu unsurlarin
belirlenmeli ve tahkim islemlerinin yapilmali, standart sézlesme tiplerinin hazirlanmahdir.

Uriin Gelisimi ve Cesitliligi hedefinde yer alan 2.2.2 aksiyonuna bagl Eylem 32 ve 33 devam
edecektir:

A Eylem-32: Olusturulacak TKBB mevzuat fonksiyonu tarafindan Bankacilik Kanunu
48/2'nin (kar-zarar ortakligi) detayh olarak tanimlanmali, s6z konusu Urlnlerin kredi
riski takibi, nasil muhasebelestirilecedi, nasil borsaislemlerine dahil edilebilecediile ilgili
bir calisma yapiimali ve éneri hazirlanmaldir.

A Eylem-33: Konut ve tasit finansmaninda kullanilan azalan muisareke Grintnin
gelistiriimesine ydnelik banka ile musteri arasinda malin mulkiyetinin devri esnasinda
cifte vergilendirme ve ilave tapu masrafi hususlarin dnine gecilmesi amaciyla Maliye
Bakanhgi tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilmasi icin calismalar yapiimalidir.

U3.2 Sermaye piyasasi alaninda mevcutta bulunmayan katilim finans iiriinlerine iliskin
mevzuat onerileri hazirlanmasi: Sermaye piyasalarinda katihm bankaciligi Grinlerini
gelistirmeye ydnelik mevzuat ihtiyaclarinin analizleri planlanacaktir.

Standartlar ve Yonetisim Hedefi Altinda Yer Alan Strateji ve Aksyonlar

Katilim bankacih@i Grin standartlarinin
belirlenmesi, ilgili kurumlar ve musteriler
tarafindan anlasilir ve sade bir isleyis yapisinin
saglanmasi

S1

Standartlar
ve Yonetisim
TKBB Danisma Kurulu'nun bilinirliginin
S2  artirilmasi ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile 1
ishirligine yonelik calismalarin yapilmasi

A Tiirkiye Katihm Bankacili§i Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan ve devam eden eylemleri belirtmektedir.

m S1. Katilim bankaciligi Grin
standartlarinin belirlenmesi, ilgili
kurumlar ve musteriler tarafindan
anlaslilir ve sade bir igleyis yapisinin
saglanmasi

S1.1 TKBB Danisma Kurulu tarafindan
iirinlerin uygulamalarina iliskin
standartlarin belirlenmesi ve ekosistem
paydaslari ile paylasiimasi: Katilim
bankacilidinda yer alan Urinlerin yeknesak
ve dogru bir sekilde kullanimi ve isleyisinin
saglanmasi, yatirimci ve misteriye
guven ortami olusturulmasi amaciyla
TKBB Danisma Kurulu drin uygulamalari
standartlari hazirlanacak ve paydaslar ile
paylasimi gergeklestirilecektir.

Tlrkiye Katim Bankaciligi Strateji Belgesi
(2015-2025)'nde Sektorel Strateji ve
Koordinasyon hedefinde yer alan 1.1.3
aksiyonuna bagl Eylem 5 devam edecektir:

A ilgili kurumlar nezdinde yapilacak
¢alismalar neticesinde, Tdrkiye'nin
faizsiz finans alanindaki agirligini ve
yatirimcilar nezdinde itibarini artirabilecek
uluslararasiilke ve standartlarini¢ hukuka
aktarilmasi ve uygulanmasi saglanmalidir.
Gerekligorilen alanlarda Turkiye'ye 6zgu
standartlar belirlenmelidir.

Turkiye Katilim Bankacili§i Strateji Belgesi
(2015-2025)'nde Danisma Kurullari
hedefinde yer alan 3.1.2 aksiyonuna bagli
Eylem 2 devam edecektir:

A Periyodik olarak ayda bir veya bankalardan
gelen talepler dogrultusunda toplanan;
islam hukuku, finans, iktisat, muhasebe,
hukuk alanlarinda uzman kisilerden
olusan ve calismasinda diinyadaki fikih
akademisi modellerini 6rnek alan TKBB
Danisma Kurulu, Grinlerin uygulanmasina
iliskin standartlari belirlemeli ve bu
standartlari bankalara bildirmelidir.
Sisteme dahil edilecek yeni Urinler
TKBB blinyesinde olusturulacak "drin
gelistirme komitesi" ve bankalarin talebi
dogrultusunda uygunlugu ve uygulama
standartlariincelenerek sonrasinda goris
beyan edilmelidir.
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S1.2 Katilim bankaciligi ekosistemi
isleyisinde etik kurallar dogrultusunda
seffafligin gliglendirilmesi ve yonetisim
mekanizmasinin iyilestirilmesi: Katilim
bankaciligi etik kurallarini ve sistemin
isleyisini katim bankaciligi ekosisteminde
yer alan paydaslara ve musterilere; sade,
anlasilabilir ve seffaf bir sekilde aktaracak
calismalar yapilacak ve yb6netisim
mekanizmasi giclendirilecektir.

m S2. TKBB Danisma Kurulu'nun
bilinirliginin artirilmasi ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar
ile isbirligine yonelik calismalarin
yapiimasi

S2.1 TKBB Danisma Kurulu'nun ulusal
ve uluslararasi mecralarda iletisim
stratejisini gelistirecek ve algisini
giiclendirecek calismalar yapilmasi:
Katilim bankacihdi etik kurallarini ve sistemin
isleyisini katim bankaciligi ekosisteminde
yer alan paydaslara ve musterilere; sade,
anlaslilabilir ve seffaf bir sekilde aktaracak
calismalar yapilacak ve yoénetisim
mekanizmasi guclendirilecektir. TKBB
Danisma Kurulu'nun yerel ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla (6rn. AAOIFI, CIBAFI,
[IRA, IFSB, IIFM vb.) isbirli§inin gelistiriimesi
icin gerekli iletisim faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yUrutilmesi hedeflenecektir.

Dijital Hedefi Altinda Yer Alan Strateji ve Aksiyonlar

Stratejik Hedef n Stratejiler
Sayisi

Dijital D1

Dijital yetkinligin artiriimasi

m D1. Dijital yetkinligin artiriimasi

D1.1 Katilim bankaciligi dijital yol haritasinin hazirlanmasi: Kurumsal ve bireysel
msterilere katilim bankacihdi sistemi ve trinlerinin temel prensiplerinin, standartlarinin
ve faydalarinin aktarildigi dijital icerikli yol haritasini hazirlanacaktir.

D1.2 Dijitallesmenin katiim bankaciligi alaninda kanal yonetimi (izerindeki etkilerinin
analiz edilmesi ve dijital kanallarin etkin kullanilacagi alanlarin belirlenmesi:
Dijitallesmenin, katilim bankaciligi geleneksel kanallari Gzerindeki etkileri analiz edilerek,
musteridavranislarindaki degisimlerin tespit edilmesiile birlikte firsat ve uygulama alanlari
belirlenecektir.

Yetkinlik insas1 Hedefi Altinda Yer Alan Strateji ve Aksiyonlar

Stratejik Hedef n Stratejiler
Sayisi

Yetkinlik insasi Y1  Egitim altyapisinin ve iceriginin gelistiriimesi

m Y1.Egitim altyapisinin ve igeriginin gelistirilmesi

Y1.1 Katilim bankaciligina iliskin acik 6gretim, lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarinin gelistirilmesi icin liniversiteler ve egitim kurumlari ile isbirliklerinin
gelistirilmesi:

Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde Egitim, iK ve Sertifikasyon
hedefinde yer alan 4.1.1 aksiyonuna bagli Eylem 2 devam edecektir:

A llgili dersleri programlarina koymay: diisiinen (iniversitelerin 6gretim lyesi ve diger
ihtiyaclari belirlenmelidir.

Egitim, iK ve Sertifikasyon hedefinde yer alan 4.1.2 aksiyonuna bagl Eylem 4 ve 5 devam
edecektir:

A Eylem-4: ilahiyat ile Hukuk ve iktisat anabilim dallari arasinda yan dal ya da cift dal
uygulamalarinin saglanmali ve tesvik edilmelidir. Bu amacla katilim bankalarinin talepleri
Uzerine Birlik tarafindan ilgili Gniversiteler ile iletisime gecilmelidir. Gelen talepler
tiniversite senatolaritoplanti giindemlerinde ele alinip akabinde YOK'e iletiimelidir. Katilim
bankalarinin yetkililerinin belirli araliklarla derslere konuk e§itmen olarak katilmalari ve
Universitelerle ortak seminer, konferans ve benzeri programlarin artiriimasi saglanacaktir.

A Eylem-5: Katilim bankalarinin yetkililerinin belirli araliklarla derslere konuk egitmen
olarak katilmalari ve Universitelerle ortak seminer, konferans ve benzeri programlarin
artirilmasi saglanmalidir.

A Tiirkiye Katihm Bankacili§i Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan ve devam eden eylemleri belirtmektedir.
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Y 1.2 Katilim bankaciligi alaninda online
ve video tabanli egitim programlarinin
hazirlanip TKBB koordinasyonu ile
kullanima acilmasi: Pandemi sonrasi yeni
normal déneme uyumiile birlikte, birligin ve
sektdr paydaslarininihtiyaciolan egitimlere
kolay erisimin saglanmasi amacliyla online
ve video tabanli egitim programlari TKBB
koordinasyonu ve sektdr paydaslari
isbirligi ile birlikte hazirlanarak kullanima
sunulacaktir.

Y 1.3 Katilim bankaciligi alanina doniik
yetismis kadro olusturmak icin teknik
egitimve is lizerinde egitim programlarinin
hazirlanmasi ve uygulamaya gecirilmesi

Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi
(2015-2025)'nde Egitim, iK ve Sertifikasyon
hedefinde yer alan 4.3.2 aksiyonuna bagli
Eylem 13 devam edecektir:

A Birligin organizasyonuile yurt disidanisma
kurullarindan ve / veya Universitelerden
akademisyenlerinilgili personele egitimler
vermesi planlanmalidir.

Kurumsal iletisim, Algi ve itibar hedefinde
yer alan 5.1.2 aksiyonuna bagh Eylem 4
devam edecektir:

A Katilim bankacihi§i sistemine dair
olusturulan terim ve uygulamalarin
personeller tarafindan anlasiimasi
ve 6grenilmesini saglamak amaciyla
katilim bankalari icerisinde egitimler
dizenlenmelidir.

Y1.4 Katilim bankaciligi ekosistemi
alanindaki farkh konulara iliskin egitim
platformlari lizerinde nano-degree*
programlarinin olusturulmasi: Katilim
bankacilidi ekosisteminde yer alan Griin
ve hizmetlerin bilinirligini artirmak ve
musteriler ile iletisiminin dodru yapilmasi
amaciyla katilim bankacihigi konusunda
kendisini gelistirmek isteyen kisilere ve
kurumlara odakl egitim programlari tizerine
calismalar gerceklestirilecektir.

6.2 Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerekli Aksiyonlar

Stratejik Program Yonetiminin Olusturulmasi icin Aksiyonlar

PMO P1  Stratejik program ydnetiminin olusturulmasi 2

m P1. Stratejik program ydnetiminin olusturulmasi

P1.1 Proje yonetim ofisinin kurulmasi ve proje yoneticilerinin belirlenmesi: Katilim
Bankalari 2025 Strateji ve Aksiyonlarinin takibi icin TKBB blinyesinde proje yonetim ofisi
kurulacaktir.

P1.2 inisiyatiflerin belirlenen hedefler dogrultusunda takip edilmesi: Stratejik
hedeflerin etkin bir sekilde takibinin saglanmasi amaciyla diizenli takip mekanizmasi
hayata gecirilecektir.

A Tiirkiye Katilim Bankacili§i Strateji Belgesi (2015-2025)'nde yer alan ve devam eden eylemleri belirtmektedir.

*

Nano-degree program: Kisilerin hedeflerini gerceklestirebilmeleri icin konu bazli ve sistematik bir yaklasimi olan uzaktan egitim programi



.

Q

Q

LR

QO
[ I\ N\_/
Q
9
*:
[ I\ N/
9
VANV AN
*:
\/ /
9

Q

X

%

O

£

¢

(WA
[/

YRY

(7
Q

“
-

[/

5
S
IO
"
oo
"

Q
0\

%

Q

)

Q. Q9

)

Q. Q9
[/

Q.
-

o

\\/_/

Q. Q9

X

e

¢

> &
"

QO Q O O O
voey

O

Q
Q
Q

Q
(7

Q

WA
[/

S
oo
"

Q
(7

NN

%

Q

Q

2
)

[/

-

(WA

O
Y

Q
Q

¢

3"5
Q. QO
)

[/

X

M

Q

%«

Q

[ /\)
O

Q
)

Q. Q
YRY

Q. Q9

[/ [/

oK
5

.

Q

¢
¢
O
¢

Q

%

Q

o

Q

Q

(WA
[/

\\/_/

SIS

Rtk
it
B QL
AHecE
Hog ok
<> <>

£ So

.
& O
g
&
0*.0
et

L

[/

R




Stratejik Hedefler
Yol Haritas!



Katilim Bankaciligi Strateji Glincelleme Raporu 2021-2025

7. STRATEJIK HEDEFLER YOL HARITASI

iletisim, ekosistem, tiriin cesitliligi, standartlar ve ydnetisim, dijital ve yetkinlik insasi stratejik hedeflerinin basariimasi; tiim paydaslarin
bir zaman plani ile uyumlu bir sekilde calisarak, belirlenen stratejileri ve altinda yer alan aksiyon adimlarinin gerceklestirilmesine
baghdir.

2021 2022 2023 2024 2025
Stl‘atejik x x x x x x X x x x x x X X X x x x x X
Q L g © © © Q = L g © © © o L g © © © Q
Hedefler > > > > > > > > > > > > > > > > > > > >
() () Q () (&) () () () () [} Q (&) () () () Q () () () ()
O O O O (&) (&) O O O O O (&) o O O O (&) (&) (&) o
— ol ™ < — ol ™ < — ol ™ < — ol ™ < — N ™ <
iletisim « letisimin elistiriimesi 1 strateji
(i) urumsal iletisimin gelistirilmesi 2 aksiyon
Ekosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular arasinda
Ekosistem isbirliginin artiriimasi 2 strateji
3 aksiyon
K> Ekosistemin genisletilmesi Yy

Katilim bankacilidi Grln gesitliliginin artirilmasi (sukuk Grinlerinin gesitlendiriimesi, sermaye ortaklidi ve
girisim sermayesi Urtnlerinin gelistirilmesi, ESG (Gevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) uyumlu drdnlerin

Uri.in olusturulmasi, likidite yénetim Grtnlerinin gelistirilmesi ve gayrimenkul sertifikasi kullaniminin artirilmasi)
itliligi Katilim / Faizsiz finans sermaye piyasalari 3 Str?te"
(;e§|" gl Grdnlerinin cesitliliginin artiriimasi ve mevcut 7 aksiyon
(V)] Urinlerin etkinliginin gelistirilmesi
Mevcut Griin mevzuatlarindaki potansiyel iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve yeni Uriinler icin mevzuat
onerilerinin olusturulmasi
Standartlar Katiim bankacihigi tiriin standartlarinin belirlenmesi, ilgili kurumlar ve misteriler tarafindan anlasilir ve sade bir isleyis yapisinin
ve saglanmasi
Yonetisim  TKBB Danisma Kurulu'nun bilinirliginin artiriimasi ve 1,
(S)§ uluslararasi kurum ve kuruluglar ile isbirligine yonelik 2 Stl'a.tejl
cahsmalarin yapiimasi 3 akswon
Dijital ji
J Dijital yetkinligin artiriimasi 1 strateji
(D) 2 aksiyon
Yetkinlik | stritel
Insasi Egitim altyapisinin ve iceriginin gelistirilmesi S r? ejl
) 4 aksiyon

S.t.rate_Jlk.p.rogram 1 strateji
y6énetiminin 2 aksiyon
olusturulmasi
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7. Stratejik Hedefler Yol Haritasi

iletisim Stratejik Hedefi altinda Yer Alan Aksiyonlar

2021 2022 2023 2024 2025
: 2|22 B BBl B B EB|lEgleglele el e g g ele
Aksiyonlar > > > > > > > > > > = = > = > = > > = >
S S S 6 SE 8 SESE S S S S S S S S S S S S
w a0 m f§ 4 d o & 4 o 0o F 4 & o F 4 oA o
i1.1 Kurumsal iletisim stratejisinin 2025 TKBB
vizyon ve ihtiyaclarina gére giincellenmesi
i1.2 Kurumsal iletisim stratejisinin takibi icin TKBB
performans kriterlerinin belirlenmesi ve takibi
Ekosistem Stratejik Hedefi altinda Yer Alan Aksiyonlar
2021 2022 2023 2024 2025
i gl gl eglBlElB|lBIlBl Bl EglBIlB|lEB| Bl EB|lEB|lE|kE|E
S S S 6 S S S S S S ESES S S S S S S S S
A a0 0m f 4 d o f 4 o 0o F 4 o o F 4 oA o
K1.1 Ekosistemde yer alan paydaslarin
potansiyel ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bunlari TKBB
karsilamaya yonelik calismalarin yapilmasi
K1.2 Katilim bankaciligi sektériinde misteri
iliskileri yoneticilerinin katilim sigortasi trinleri Katilim Bankalari
ile ilgili bilgi ve farkindahginin artirilmasi
K1.3 Katilim sigortacilii alaninda katilim
banka ve sigorta sirketleri arasinda isbirligi TKBB
alanlarinin gelistirilmesi
K2.1 Farkl sektorlerde yer alan kurumlar ile
bankacilik Griin ve hizmetleri bazinda isbirligi TKBB
alanlarinin arastiriimasi
K2.2 TURIB ile yapilmasi planlanan isbirligi
alaninin genisletilmesi icin sekt6r paydaslari ile TKBB
birlikte planlama yapiimasi

X: Aksiyonu ydneteni géstermektedir.

Aksiyonlarin baslangig¢ ve bitis tarihini géstermektedir.
Stireklilik g6steren aksiyonlari belirtmektedir.
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Urlin Cesitliligi Stratejik Hedefi altinda Yer Alan Aksiyonlar

Uriin Cesitliligi

Aksiyonlar

U1.1 Katiim bankacilii pazarini genisletmek
icin alternatif Grdn cesitlerinin olusturulmasi

1. Ceyrek

2021

2. Ceyrek
3. Ceyrek

4. Ceyrek

1. Ceyrek
4. Ceyrek
1. Ceyrek
4. Ceyrek
1. Ceyrek
4. Ceyrek
1. Ceyrek

TKBB

4. Ceyrek

U1.2 Dis ticaret alaninda ihtiyac duyulan yeni
ardn ve hizmetlerin gelistirilmesine yénelik
¢ahismalar yapilmasi

TKBB

U1.3 TURIB ile birlikte yapilmasi planlanan
teverruk Griiniinde tarim Urdnleri diginda Grdn
gesitlerinin bulunmasi ve teverruk Griiniine

ek olarak yeni gelistirilebilecek Grln gesitleri
konusunda calismalarin yapiimasi

TURIB

U2.1 Sermaye piyasasi {riinlerinin
gelistirilmesi konusunda katilim bankalari birligi
paydaslari ile ortak calismalar baslatiimasi

TKBB

U2.2 Katilim bankalart ile birlikte ikincil
piyasalardaki mevcut Grinlerin derinligini
artiracak aksiyonlarin planlanmasi

TKBB

U3.1 Katilim bankacilifinda mevcutta var

olan Urtnlerin (Sukuk, Murabaha, Teverruk,
Finansal Kiralama, Karz-1 Hasen, Misareke,
Azalan Musareke, Mudarebe, Sat ve Geri Kirala
Uriinleri ve Katim Hesaplari) kullanimin
kolaylastiracak ve pazar payini blyltecek
mevzuat altyapilarinin iyilestirmesine yénelik
caligmalar yapilmasi

TKBB

U3.2 Sermaye piyasasi alaninda mevcutta
bulunmayan katihm finans Grdnlerine iliskin
mevzuat dnerileri hazirlanmasi

TKBB

X: Aksiyonu ydneteni géstermektedir.

Aksiyonlarin baslangig¢ ve bitis tarihini géstermektedir.
Stireklilik gGsteren aksiyonlari belirtmektedir.
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7. Stratejik Hedefler Yol Haritasi

Standartlar ve Yonetisim Stratejik Hedefi altinda Yer Alan Aksiyonlar

2021 2022 2023 2024 2025
Standartlar ve
Yénetisim T ¢ ¢ ¢ ¢ EE e e ey
Aksiyonlar slelalalalal a5l gl alal 2l 2l al gl 2l 2l 2] 2| &
O OO OO OO0 O OO OO0 00 O O
— a0 m f§ 4 ad o & 4 o MM F 4 & o F 4 o o
S1.1 TKBB Danigma Kurulu tarafindan
Urlinlerin uygulamalarina iliskin standartlarin TKBB
belirlenmesi ve ekosistem paydaslari ile
paylasiimasi
S$1.2 Katilim bankaciligi ekosistemi isleyisinde
etik kurallar dogrultusunda seffafligin TKBB
glclendirilmesi ve yonetisim mekanizmasinin
iyilestirilmesi
S$2.1 TKBB Danigsma Kurulu'nun ulusal ve
uluslararasi mecralarda iletisim stratejisini TKBB
gelistirecek ve algisini glclendirecek calismalar
yapilmasi
Dijital Stratejik Hedefi altinda Yer Alan Aksiyonlar
2021 2022 2023 2024 2025
o gl gl eglBglEglBlBgIlBl Bl EglEgIlBlE|lB|lEg|lEg|lEg|Eg|e
Aksiyonlar ? 2 ¥ ¥ ¥ » ¥ ¥ ¥ ¥ @ @ ¥ @ ¥ L BT @ @D
O O OO OO0 OO0 OO0 00 O O
A a0 m f 4 d o f 4 o o F 4 a4 o fF 4 oA o
D1.1 Katilim bankaciligi dijital yol haritasinin
hazirlanmasi TKBB

D1.2 Dijitallesmenin katim bankaciligi
alaninda kanal yonetimi tizerindeki etkilerinin
. . . . TKBB
analiz edilmesi ve dijital kanallarin etkin
kullanilacagi alanlarin belirlenmesi

X: Aksiyonu ydneteni géstermektedir.

Aksiyonlarin baslangig¢ ve bitis tarihini géstermektedir.
Stireklilik g6steren aksiyonlari belirtmektedir.
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* Nano-degree program: Kisilerin hedeflerini gerceklestirebilmeleri icin konu bazli ve sistematik bir yaklasimi olan uzaktan e§itim programi
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Yetkinlik insasi Stratejik Hedefi altinda Yer Alan Aksiyonlar

Yetkinlik insasi

Aksiyonlar

Y1.1 Katihm bankaciligina iliskin agik 6gretim,
lisans, ylksek lisans ve doktora programlarinin
gelistirilmesi icin Gniversiteler ve editim
kurumlartile is birliklerinin gelistirilmesi

1. Ceyrek

2021

2. Ceyrek
3. Ceyrek

4. Ceyrek

1. Ceyrek

TKBB

4. Ceyrek

1. Ceyrek

4. Ceyrek

1. Ceyrek

4. Ceyrek

1. Ceyrek

4. Ceyrek

Y1.2 Katilim bankacilidi alaninda online ve
video tabanl egitim programlarinin hazirlanip
TKBB koordinasyonu ile kullanima agiimasi

TKBB

Y1.3 Katilm bankacilii alanina dénik yetismis
kadro olusturmak icin teknik egitim ve is
Gzerinde egitim programlarinin hazirlanmasi ve
uygulamaya gegirilmesi

TKBB

Y1.4 Katihm bankaciligi ekosistemi alanindaki
farkli konulara iliskin egitim platformlari
Uizerinde nano-degree* programlarinin
olusturulmasi

TKBB

Aksiyonu ybneteni géstermektedir.

Aksiyonlarin baslangig¢ ve bitis tarihini géstermektedir.
Stireklilik g6steren aksiyonlari belirtmektedir.



7. Stratejik Hedefler Yol Haritasi

iletisim Stratejik Hedefi Sorumluluk Matrisi

= © [} 0
K = 8 5
- 0-f T O i < ko]
lletisim E 2 = -ng 0’226 = ®
Aksiyonlar m g2 © Mgy o= N x 2
S| = |28l = | 2| E €S 8 2 « 5§ « 8 =g s x 2
S ® BE v S5 = = 5¢ R &8 & a & @ & B X o =
— X Xuvr o — Ll L Ok Tm = X o wn wn - - o > D
i1.1 Kurumsal iletisim
strgte.jlsmln 202_'-'?.V|zyon v&s s D&B
ve ihtiyaglarina gére
glincellenmesi
i1.2 Kurumsal iletisim
stratejisinin tal_(|b| icin Y&S D&B D&B
performans kriterlerinin
belirlenmesi ve takibi
Ekosistem Stratejik Hedefi Sorumluluk Matrisi
5 £ 2 8 _
. c O = | = = ko]
Ekosistem _f% o = §"“ci'>) %)a 3 T
Aksiyonlar m g2 © Mgy o= N x 2
@ = =T & | E £5 S8 2 <« 5 3| & x x £
< 5 RBE © D = E S5c 3% O 0] o E 8 % 3 = O E
— X Xuvr o (= Ll L Ok ITm = X [a) %) () - - o > D

K1.1 Ekosistemde yer alan
paydaslarin potansiyel
ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve bunlari karsilamaya
yonelik calismalarin
yapilmasi

Y&S | S D D D D D B B B D B B B D&B D B B D

K1.2 Katilim bankaciligi
sektériinde musteri iliskileri
yoneticilerinin katihm
sigortasi Urnleriile ilgili
bilgi ve farkindaliginin
artiriimasi

D&B Y&S | D B B

K1.3 Katilim sigortaciligi

alaninda katilim banka ve

sigorta sirketleri arasinda Y&S | S S B S
ishirligi alanlarinin

gelistirilmesi

K2.1 Farkl sektdrlerde yer

alan kurumlar ile bankacilk

Urin ve hizmetleribazinda Y&S| D D D D&B B
isbirligi alanlarinin

arastiriimasi

K2.2 TURIB ile yapiimasi

planlanan isbirligi alaninin

genisletilmesi icin sektor Y&S S D S D
paydaslari ile birlikte

planlama yapilmasi

Not: S: Sorumlu; Y: Yéneten; D: Danisilan; B: Bilgilendirilen
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Urlin Cesitliligi Stratejik Hedefi Sorumluluk Matrisi

Z © ) @
. S - = =
Uriin Cesitliligi < o e 22 2 g
q S n = [= TO o0 o]
Aksiyonlar m g2 @ | B Dy 0= N - x
8 £ L - ® E £E5 S8 ¥ x & x 5§58 ¢
X " wme= L ) = = SCc og O @ a o w n
[ X XUo» m — i L Ok Tm = < m n wn —
U1.1 Katilim bankaciligi
pazarini genisletmek icin vas s D D D D
alternatif Urln cesitlerinin
olusturulmasi
U1.2 Dis ticaret alaninda
ihtiya¢ duyulan yeni Grin ve vas s D D D B

hizmetlerin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilimasi

U1.3 TURIB ile birlikte

yapilmasi planlanan

teverruk Uriiniinde tarim

Urdnleri diginda Griin

cesitlerinin bulunmasi S S D | Y&S D D D&B
ve teverruk Uriiniine ek

olarak yeni gelistirilebilecek

Urdn gesitleri konusunda

cahsmalarin yapiimasi

U2.1 Sermaye piyasasi

drunlerinin gelistirilmesi

konusunda katilim bankalari Y&S | S D D B S S
birligi paydaslari ile ortak

calismalar baslatiimasi

U2.2 Katilim bankalari ile

birlikte ikincil piyasalardaki

mevcut drinlerin derinligini Y&S | S S S S
artiracak aksiyonlarin

planlanmasi

U3.1 Katilim bankaciliinda
mevcutta var olan Urlnlerin
(Sukuk, Murabaha,
Teverruk, Finansal
Kiralama, Karz-1 Hasen,
Musareke, Azalan
Misareke, Mudarebe, Sat
ve Geri Kirala Uriinleri

ve Katilim Hesaplarm)
kullanimini kolaylastiracak
ve pazar payini blyitecek
mevzuat altyapilarinin
iyilestirmesine yonelik
cahsmalar yapilmasi

Y&S | S D S S S S

U3.2 Sermaye piyasasi

alaninda mevcutta

bulunmayan katilim finans ~ Y&S | S S S S S
drdnlerine iliskin mevzuat

Onerileri hazirlanmasi

Universiteler

TSB
DIYK
YOK

Not: S: Sorumlu; Y: Yéneten; D: Danisilan; B: Bilgilendirilen
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7. Stratejik Hedefler Yol Haritasi

Standartlar ve Yonetisim Stratejik Hedefi Sorumluluk Matrisi

Standartlar ve

Yo6netisim
Aksiyonlar

Katili Bankalari
Katilim Sigorta
Merkez Bankasi

Sirketleri
Hazine&Maliye

TKBB

BIST

TURIB
Eximbank
iFM

Cum. Bask.
Finans Ofisi
Bakanldi
KGK

BDDK

SPK
SEDDK
TSPB

TSB

DIYK

YOK
Universiteler

S1.1 TKBB Danisma

Kurulu tarafindan Grinlerin

MFEMERIE BTG (AT D&B D&B D&B D&B D&B D&B D
standartlarin belirlenmesi

ve ekosistem paydaslari ile

paylasiimasi

S1.2 Katilim

bankaciligi ekosistemi

isleyisinde etik kurallar

dogrultusunda seffafligin Y&S | B D&B | D&B D&B D&B
glclendirilmesi ve

yonetisim mekanizmasinin

iyilestirilmesi

S2.1 Katihm

bankaciligi ekosistemi

isleyisinde etik kurallar

dogrultusunda seffafligin Y&S B
guclendirilmesi ve

yonetisim mekanizmasinin
iyilestirilmesi

Dijital Stratejik Hedefi Sorumluluk Matrisi

Dijital

Aksiyonlar

Katili Bankalari
Katilim Sigorta
Merkez Bankasi

Sirketleri
Hazine&Maliye

Eximbank
Cum. Bask.
Finans Ofisi
Bakanligi
Universiteler

TKBB
BIST
TURIB
IFM
KGK
BDDK
SPK
SEDDK
TSPB
TSB
DiYK
YOK

D1.1 Katilim bankaciligi
dijital yol haritasinin Y&S
hazirlanmasi

w

D1.2 Dijitallesmenin

katilim bankacilidi alaninda

kanal yonetimi tizerindeki

etkilerinin analiz edilmesi Y&S | S
ve dijital kanallarin etkin

kullanilacagi alanlarin

belirlenmesi

Not: S: Sorumlu; Y: Yéneten; D: Danisilan; B: Bilgilendirilen
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Yetkinlik insasi Stratejik Hedefi Sorumluluk Matrisi

Yetkinlik insasi

Aksiyonlar

Katili Bankalari
Katilim Sigorta
Merkez Bankasi

Sirketleri
Hazine&Maliye

TKBB

BIST
TURIB
Eximbank
iFM

Cum. Bask.
Finans Ofisi
Bakanhgi
KGK

BDDK

SPK
SEDDK
TSPB

Y1.1 Katihim bankaciligina
iliskin acik 6gretim, lisans,
yUksek lisans ve doktora
programlarinin gelistirilmesi
icin Gniversiteler ve egitim
kurumlart ile is birliklerinin
gelistirilmesi

<
oe]

Y1.2 Katilim bankacildi
alaninda online ve

video tabanli egitim
programlarinin hazirlanip
TKBB koordinasyonu ile
kullanima agiimasi

Y&S | D

Y1.3 Katihm bankaciligi

alanina donik yetismis

kadro olusturmak icin

teknik egitim ve is Gzerinde Y&S S
egitim programlarinin

hazirlanmasi ve

uygulamaya gegirilmesi

Y1.4 Katilim bankaciligi
ekosistemi alanindaki farkl
konulara iliskin egitim
platformlari Gzerinde nano-
degree* programlarinin
olusturulmasi

Y&sS D

Universiteler

TSB
DIYK
YOK

Not: S: Sorumlu; Y: Ybneten; D: Danisilan; B: Bilgilendirilen
* Nano-degree program: Kisilerin hedeflerini gerceklestirebilmeleri icin konu bazli ve sistematik bir yaklasimi olan uzaktan egitim programi
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Kaynaklar

® Albaraka Garaj Iinternet Sitesi

® Alneo internet Sitesi

. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi On Birinci
Kalkinma Plani

® Bank Negara Malaysia internet Sitesi

® T.C. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2017-2013)

® Bank of Indonesia Sharia Economy and Finance Report 2019

® T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi internet Sitesi

® BDDK Aylik Bilten

e TBB Dijital, internet ve Mobil Bankacilik istatistikleri 2020

® BDDK internet Sitesi

® The Asian Banker The Largest Banks Rankings 2019

® Borsa istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Raporu

® TKBB ADK internet Bankacihigi Verileri

® Business Insider 10 Biggest Banks in the World in 2019

® TKBB Banka Mukayese Raporu

® Central Bank of Qatar internet Sitesi

e TKBB Danigma Kurulu Faaliyet Raporu 2019

® Colendi internet Sitesi

® TKBB iFM Vizyonu

® DEIK Katar Ulke Biilteni 2013

e TKBB internet Sitesi

o Dergipark Endonezya'da Islami Bankacilik ve islami Finans
Uygulamalari 2018

® TKBB Mevzuat Tarihcesi

® TKBB Sukuk Ihrag¢ Hacimleri Raporu

Dergipark Islami Finansin Tiirkiye, ABD, ingiltere ve Malezya'da
Gelisimi 2019

e Tiirkiye Katilim Bankacili§i Strateji Belgesi (2015-2025)

o Dergipark Malezya'da islami Finans ve islami Bankacilik
Uygulamalari Uzerine Bir inceleme 2019

. Tirkiye Sermaye Piyasalari Dernedi Kiresel Finans Merkezleri
Endeksi 2019

® EY Covid-19 Briefing Customer & Growth 2020

® UK British Embassy Bishkek Islamic Finance in the UK 2015

® EY How Banks Can Successfully Emerge From Covid-19 2020

® Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)

® EY Next Wave of Technology Transformation in Banking 2020

® EY Parthenon Strategic Talk Track Financial Services 2020

Yiksek Lisans Tezi Katilim Bankaciligi Sisteminde Kullanilan
® Araclar Katilim Bankalarinin ve Mevduat Bankalarinin Bor¢clanma
Kapasitelerinin Karsilastiriimasi 2019

o ICD Thomson Reuters Islamic Finance Development Report
2020

Goriisiilen Kurumlar

® |[FN Indonesia Report 2020

® Albaraka Turk Katilim Bankasi

® |[FN UK Islamic Finance Week Raporu 2019

® Bankacllik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

o |FN Ulke Analizi Fas 2020

® Borsa istanbul A.S.

o |FN Ulke Analizi ingiltere 2020

® Eximbank

o |FN Ulke Analizi Malezya 2020

e jstanbul Finans Merkezi (iIFM)

o |[FN Ulke Analizi Pakistan 2020

® |slamic Financial Services Industry Stability Report 2020

® [KAM islami Fintech Calistayl 2020

e jstanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi Eylem Plani

o iTO Covid-19 Salgininin Neden Oldugu Ekonomik Duraksamanin
Katihm Bankalari Uzerindeki Etkileri 2020

e Katilim Bankalari internet Siteleri

® Katilim Finans Dergisi Pakistan'da islami Bankacilik 2020

® MenaPay internet Sitesi

Moody's Challenges and Opportunities in Global Islamic Finance
Industry Stability 2019

e Mufi internet Sitesi

e NakitBasit internet Sitesi

® SETAV Istanbul'un Finans Merkezi Olma Arayisi 2017

e State Bank of Pakistan internet Sitesi

® State Bank of Pakistan National Financial Inclusion Strategy 2015
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® Katihm Emeklilik

e KT Portfoy

® Kuveyt Tirk Katilim Bankasi

. Marmara Universitesi islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi
(MUISEF)

® Neova Katilim Sigorta

® Sermaye Piyasasi Kurulu

® TKBB Danisma Kurulu

® Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanli§i Finans Ofisi

® Tilrkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhgi

e Tlrkiye Emlak Katihm Bankasi

® Tirkiye Finans Katilim Bankasi

® Tirkiye Sigorta

® Tiirkiye Sigorta Reasirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi (TSB)

e Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi (TURIB)

o Vakif Katim Bankasi

® Ziraat Katilim Bankasi




Tablo ve Grafik Listeleri

Tablo ve Grafik Listeleri

Grafik Listesi

Grafik 1.1.1:

Kiresel Faizsiz Finans Sektéri Bolge Dagihmi, 2019

Grafik 1.1.2:

Ulkelere gore Kiiresel Faizsiz Bankacilik Aktifleri Dagihimi, 2019 3. Ceyrek

Grafik 1.1.3:

Secili Ulkelerde Faizsiz Bankacilik Aktif Biiyiklikleri ve Penetrasyon Oranlari, 2019 3. Ceyrek

Grafik 1.1.4:

Kiresel Sukuk ihrac Degerleri, 2019 (milyar Amerikan dolarr)

Grafik 1.1.5:

Secili Ulkelerde Kamu Sukuk Ihra¢ Degerleri, 2019 (milyon Amerikan dolarr)

Grafik 1.1.6:

Secili Ulkelerde Kurumsal Sukuk ihrac Degerleri, 2019 (milyon Amerikan dolarr)

Grafik 1.2.1:

Batili Ulkelerdeki islami Banka Sayisi, 2015

Grafik 1.3.1:

Katim Bankalari Toplam Aktifleri ve Bankacilik Toplam Aktifleri icerisindeki Payi (milyon Tiirk lirasi, %)

Grafik 1.3.2:

Turkiye Katilim Bankalari Pazar Paylari, 2020 3. Ceyrek

Grafik 1.3.3:

Toplanan Fonlar (milyon Tirk lirasi)

Grafik 1.3.4:

Ozkaynak Karlhligi (ROE)

Grafik 1.3.5:

Aktif Karhhgi (ROA)

Grafik 1.3.6:

Tirkiye'de Yillara Gére Kira Sertifikasi ihraci (milyon Tirk lirasr)

Grafik 1.3.7:

Toplam Kira Sertifikasi ihra¢ Hacimlerinin Bankalara gére Dagilimi, 2020 Kasim

Grafik 1.3.8:

Katihm Bankalari Toplam Sube Sayisi

Grafik 1.3.9:

Katihm Bankalari Toplam Personel Sayisi

Grafik 3.1.1:

Covid-19 Sirecinde Katim Bankacilidi Toplanan Fon Tutari Gelisimi (milyar Tark lirasr)

Grafik 3.2.1:

Turkiye internet Bankaciligi islem Hacmi (milyar Turk lirasi)

Grafik 3.2.2:

Katihm Bankacilidi Dijital Bankacilik Aktif Misteri Sayisi (bin kisi sayisi)

Grafik 3.2.3:

Katihm Bankaciligi Dijital Kanallar islem Hacmi (milyar Tirk lirasr)

Grafik 4.1

: %15 Pazar Payi Senaryosu ile Katilim Bankalari Toplam Aktif BlyUkligu (milyar Turk lirast)

Grafik 5.1

: Turkiye Katihm Bankacihgi Strateji Belgesi (2015-2025)'nde Yer Alan Eylemlerin Mevcut Durumu

Tablo Listesi

Tablo 1.1.1:

Kiresel Faizsiz Finans Sektori Boélge ve Segment Dagilimi, 2019 (milyar Amerikan dolarr)

Tablo 1.1.2:

Faizsiz Bankalar ve Konvansiyonel Bankalarin Ortalama Aktif BlyUklikleri Karsilastirmalari, 2019

Tablo 1.2.1:

Kiresel Faizsiz Bankacilikta Secili Piyasalar

Tablo 1.3.1:

Banka Turlerine Gére Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu (%)

Tablo 2.2.1:

Katilim Bankaciligi Strateji Yol Haritasi Glincellenme Metodolojisi

Tablo 2.2.2:

Tirkiye Katilim Bankaciligi Sektoérii Ana Sistem Oyunculari ve Paydaslari

Tablo 3.2.1:

Turkiye Aktif Dijital Bankacilik Misteri Sayilari

Tablo 3.3.1:

TKBB - IFM Eylemleri Mevcut Durum Tablosu

Tablo 4.1

: %15 Pazar Payi Senaryosu ile Katilim Bankacilidi Bilanco Kalemleri

Tablo 6.2.1:

Stratejik Hedeflere Ulasmak icin Gerekli Aksiyonlar
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Kisaltma Listesi /2

1 ABG Albaraka Bankacilik Grubu
2 AAOIF] islami Fiqan§al Ku.ruIU§Ie!r M'uhasebe ve Denetim Kurulusu (Accounting and Auditing Organization
for Islamic Financial Institutions)
3| ASBISINDO | Endonezya islami Bankalar Birligi (Indonesian Sharia Bank Association)
4 ATM Otomatik Vezne Makinesi (Automated Teller Machine)
5 BAE Birlesik Arap Emirlikleri
6 BDDK Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
7 BES Bireysel Emeklilik Sistemi
8 BIST Borsa istanbul
9 BMI Bank Muamalat Indonesia
10 CIBAFI islami Banka ve Kuruluslar Genel Konseyi (General Council for Islamic Banks and Financial Institutions)
11 CIMA Yonetim Muhasebecileri Enstitlisi (Chartered Institute of Management Accountants)
12 CISI Menkul Kiymetler ve Yatirimlar Enstitisi (Chartered Institute for Securities & Investment)
13 DASK Dodal Afet Sigortalari Kurumu
14 DiB Diyanet isleri Baskanhg
15 DIYK Din isleri Yiiksek Kurulu
16 DSN Ulusal Fetva Heyeti (National Sharia Council)
17 ELUS Elektronik Uriin Senedi
18 ESG Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim (Environment, Social and Governance)
19 FAA Finansal Akreditasyon Ajansi
20 FFKK Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu
21 FINTEK Finansal Teknoloji
22 FSA Finansal Hizmetler Otoritesi (Financial Services Authority)
23 GSYH Gayri Safi Yurtici Haslla
24 GZFT Glclu-Zayif-Firsat-Tehdit
25 HM Her Majesty
26 IDB islam Kalkinma Bankasi
27 IFQ islami Finans Yeterlilik (Islamic Finance Qualification)
28 IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (International Financial Reporting Standards)
29 IFSA islami Finansal Hizmetler Kanunu
30 IFSB islami Finans Hizmetler Kurulu (Islamic Financial Services Board)
31 IICRA UIusIargraS} islami Mutgbakgt ve Tahkim Merkezi (International Islamic Center for
Reconciliation and Arbitration)
32 IIFM Uluslararasi islami Finans Piyasasi (International Islamic Finance Market)
33 IILM Uluslararasi islami Finans Likidite Yonetim Sirketi (International Islamic Liquidity Management Corporation)
34 INCEIF Uluslararasi islami Finans Egitim Merkezi (International Center for Education in Islamic Finance)
35 iIFM istanbul Finans Merkezi
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Kisaltma Listesi ¢/2)

Kisaltma Listesi

36 iiBF iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

37 iK insan Kaynaklari

38 KDV Katma Deger Vergisi

39 KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
40 LMS Ogrenme Yonetim Sistemleri (Learning Management Systems)
41 MUISEF Marmara Universite islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii

42 NCB The National Commercial Bank

43 OJK Endonezya Finansal Hizmetler Otoritesi

44 OFK Ozel Finans Kurumu

45 PMO Proje Yonetim Ofisi (Project Management Office)

46 POS Satis Noktasi (Point of Sale)

47 RM Relations Manager

48 ROA Aktiflerin Karlihg

49 ROE Ozsermaye Karliligi

50 SAC Malezya Merkez Bankasi Fetva Danisma Kurulu (The Shariah Advisory Council of Bank Negara Malaysia)
51 SC Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu (Securities Commission Malaysia)
52 SECP Pakistan Menkul Kiymetler Komisyonu (Securities & Exchange Commission of Pakistan)
53 SEDDK Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
54 SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

55 TARSIM Tarim Sigortalari Havuzu

56 TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

57 TEFAS Turkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu

58 TFRS Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari Yorumlar

59 TKBB Turkiye Katihm Bankalari Birligi

60 TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

61 TSB Turkiye Sigorta Ve Reasirans Sirketleri Birligi

62 TSPB Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

63 TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

64 TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

65 TURIB Tirkiye Uriin intisas Borsasi

66 ULAKBIM Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

67 VKS Varlik Kiralama Sirketi

68 YBBO Yillik Bilesik Bliyime Orani

69 YEP Yeni Ekonomi Programi

70 YOK Yiiksekdgretim Kurulu

71 ZISWAF islami Sosyal Fonlar (Program Bantuan Manusia Lanjut Usia)

87



Sorulariniz ve daha fazla bilgi talebiniz igin
TKBB (Turkiye Katilim Bankalari Birligi)
ile irtibat kurabilirsiniz.

bilgi@tkbb.org.tr
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Katilim Bankaciligi hakkinda haberleri, gelismeleri ve daha
fazlasim bulmak i¢in sosyal medya hesaplarimizi takip edebilirsiniz.
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