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OzZET

Dinya’da bilinen ismi ile Islami Bankacillk veya Faizsiz Bankacilik gitgide dnem
kazanmaktadir. islami Bankaciligin olusumu ve gelisiminde ise iki ana sebep bulunmaktadir.

Birincisi, dini sebepler ikincisi ise ekonomik ve sosyal gerekgeler.

Faizsiz bankacilik ile ilgili ilk ontolojik tartismalar 1940-50’li yillarda baslamistir. 20.
Yuzyilin ikinci yarisindan itibaren ise ivme kazanmis ve teoriden pratige dénismusttr. 2012
yilina gelindiginde ise islami Finans sektériiniin 1,6 trilyon dolar buyuklige ulastigi bunun
blylk kisminin 1,3 trilyon dolarlik kisminin islami Bankacilik tarafindan olusturuldugu
gbzlemlenmektedir. Onlimiizdeki yillarda bu rakamlarin hizla artmaya devam edecegi
disunulmektedir. Nitekim, 2013’te 1,8 trilyon dolar buyuklige ulastigi 2014 sonunda ise 2,1

trilyon dolari gegecegi distunulmektedir.

islami Bankalarin Turkiye’deki ismi katilim bankalaridir. Tirkiye’nin Katihm Bankalar
ile seriiveni 30 yila yakin bir siredir devam etmektedirTUurkiye’de su an faaliyet gosteren 4

Katilim Bankasi vardir. Bunlar; Albaraka Turk, Bank Asya, Kuveyt Turk ve Bank Asya’dir.

Bu bankalar 6zellikle son yillardaki performanslari ile bankacilik sektori icerisinde daha
dnemli bir pozisyona yikselmislerdir. Ornegin, Turkiye’de Bankacilik Sektori varliklari son
sekiz yilda 20% bulylrken Katihm Bankalari ise varliklarini bu buyimenin neredeyse 1,5 kati
daha hizh bir sekilde 33% ile buyumustir. 2005 yilinda katilim bankalarinin tim bankacilik

sistemi igerisinde 2,5% olan varliklarinin orani 2013 yilinda 5,9%’a ulagmigtir.

Kredi, mevduat gibi diger dnemli finansallarda da katilim bankalarinin payi artmaya devam
etmektedir. Subelesme ve ve personel sayisi gibi finansal olmayan gostergelerde de katilim

bankalarinin paylari artmaktadir.

Tabi bir taraftdan Katiim Bankalari toplam bankacilik igerisindeki paylarini arttirmaya
calisirlarken diger taraftan da kendi aralarinda rekabet igerisindeler. Dolayisi ile katihm
bankalarinin rekabeti aslinda “coopetition” yani isbirligi icerisinde rekabettir. Gergekten de
katilim bankalari bankacilik sektéri icerisindeki paylarini arttirmak igin igbirligi yaparken (
Oornegin Albaraka Turk ve Kuveyt Tlrk ortaklasa bireysel emeklilik firmasi olan Katilim

Emeklilik A.S’yi kurdurlar) diger taraftan da kendi i¢lerinde de rekabet etmektedirler.

Katilim Bankalari arasindaki rekabet durumuna baktigimizda ise 6zetle Bank Asya’nin son

yillardaki disen pazar paylarina ragmen birgok énemli gostergede birinci oldugunu, Kuveyt



Tark’'in son yillarda hizla bayidigini ve pazar payini arttirdigini, Turkiye Finans’in da pazar
pay! artigi ile birlikte karlihk pazar payinda lider oldugunu, Albaraka Turk'Gn ise doérdincu
oyuncu olmakla birlikte pazar payini korudugunu ve karli bir banka oldugunu

g6zlemlemekteyiz.

Oniimiizdeki dénemde ise katilim bankalari arasindaki rekabetin daha yogunlasacagini
dustnebiliriz. Nitekim, yakin zaman icerisinde devlet bankalarinin da katilim bankasi pazarina

girmesi planlanmaktadir. Bu da pazardaki rekabeti arttiracaktir.

Buna karsilik “pastanin” artacagi da dusitnilmektedir. Ernst&Young'in hazirladigi World
Islamic Banking Competitiveness Report’a gére énimizdeki donemde faizsiz bankacilik

(katihm bankaciligi) buyimeye devam edecek.

Raporda o&zellikle Turkiye’'nin geng nifusuna ve regulasyonal reformlarina atifta
bulunulmaktadir. Ayrica KOBI ve bireysel bankaciigin biiyiimenin ana etkenleri olacagina
deginilen raporda, 2018’e gelindiginde 121 Milyar Dolarlik blyUklige ulasacak katilim
bankaciiginin 2018’e kadar olacak yillik ortalama buyumesinin %21 olacagr tahmin

edilmektedir.

Tarkiye'nin ekonomik buyulkligu, bankacilik sisteminin gelismisligi ve finans alaninda
kalifiye c¢alisani gibi faktérlerde diger Mdusliman Ulkelere goére ©6nde oldugunu

diisiindigiimiizde, Turkiye’nin “islami Finans Merkezi” olma potansiyeli yiiksek olasiliktadir.

Tabi bu istikrarli biiyiimenin devam etmesi ve Tiirkiye’nin islami Finans Merkezi haline
gelmesi icin devlet kurumlari, mevcut oyuncular ve yeni girecek oyunculara buytk rol ve

sorumluluklar diismektedir.
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1. Faizsiz Bankacilik Sisteminin Ortaya Cikis Sebepleri

Faizsiz Bankacilik sisteminin gelisim dinamiklerine baktigimizda genel hatlariyla
karsimiza iki sebep ¢cikmaktadir. Birincisi dini sebeplerdir. Nitekim, global finansal sistemde
faizsiz bankacilik islami Finans olarak taninmaktadir. Kuran-1 Kerim'de ve Hz. Muhammed
(sav)'in hadislerinde riba’nin (faiz) acik bir dille yasaklandigini gérmekteyiz. ikincisi sosyal ve
ekonomik nedenlerdir.Ornegin faizin siniflar arasindaki gelir farklihgini bayGttigund, Gretimi

ve yatirnmi negatif etkiledigini gérmekteyiz. Bu bagliklari biraz inceleyelim.

1.1. Dini Sebepler

Genel olarak, Kapitalist ve Serbest Piyasa iktisat doktrinin islam iktisat anlayisi ile
drtlismedigini hatta kimi yerlerde islam’in temel prensipleri ile bile zitliklar icerisinde oldugunu
g6zlemlemekteyiz. Ornegin, iktisat “sinirsiz insan ihtiyaglarinin sinirl maddi kaynaklarla nasil
karsilanacagini inceleyen bir sosyal bilimdir’ olarak tanimlamaktadir. Oysa ki, islam bakis

agisina gore, ne insanlarin ihtiyaglari sinirsizdir; ne de yaradanin kaynaklari sinirhdir.

Ozelde faiz konusuna baktigimizda ise temel iktisatin ana faktorlerinden sayilirken, islam
dinince yasaklanmigtir. Turk Dil Kurumu’nun faiz tanimina baktigimizda ilk anlami ile
“Isletmek icin bir yere édling verilen paraya karsilik alinan kar, getiri, irem, nema’dir. ikinci
anlami olarak da, “Kapitalist ekonomide, artik degerin degisiklie ugramis bicimi olarak
paranin fiyati, kiralanan paranin kira bedeli"dir. Arapga’da ise riba olarak gecmektedir ve

s6zcugun kdkinde “artmak, ¢cogalmak” anlami vardir.

islam faizi yasaklamis olup, Kuran-1 Kerim’de bulunan asagidaki ayetler faizle ilgili durumu

aciklamaktadir.t

Bakara Suresi 275. Ayet: Faiz yiyenler, ancak seytanin ¢arptigi kimsenin kalktigi gibi
kalkarlar. Bu, onlarin, “Aligverig de faiz gibidir” demelerinden dolayidir. Oysa Allah, alisverisi
helal, faizi haram kilmistir. Bundan bdyle kime Rabbinden bir 6gut gelir de (o 6gute uyarak)
faizden vazgecerse, artik 6nceden aldigi onun olur. Durumu da Allah’a kalmistir. (Allah, onu

affeder.) Kim tekrar (faize) dénerse, iste onlar cehennemliklerdir. Orada ebedi kalacaklardir.

Bakara Suresi 276. Ayet: Allah faizi eksiltir, sadakalari bereketlendirir. Allah pek nankoér

olan higbir giinahkari sevmez.

Bakara Suresi 277. Ayet: inanip yararli igler igleyenlerin, namaz kilip, zekat verenlerin

Rab'leri katinda ecirleri vardir. Onlara korku yoktur ve onlar tztulmeyeceklerdir.

! Diyanet islerinin Tiirkce mealinden alinmistir



Bakara Suresi 278. Ayet: Ey inananlar! Allah'tan sakinin, inanmigsaniz, faizden arta

kalmis hesaptan vazgegin.

Bakara Suresi 279. Ayet: Bdyle yapmazsaniz, bunun Allah'a ve Peygamberine karsi
acilmis bir savas oldugunu bilin. Eger tevbe ederseniz sermayeniz sizindir. Bdylece haksizlik

etmemis ve haksizliga ugramamis olursunuz.

Ali imran Suresi 130. Ayet: Ey inananlar! Faizi kat kat alarak yemeyin. Allah'tan sakinin

ki basariya erigesiniz.

Nisa Suresi 161. Ayet: Yahudilerin haksizliklarindan, c¢oklarini Allah yolundan
menetmelerinden, yasak edilmisken faiz almalari ve insanlarin mallarini haksizlikla
yemelerinden 6tlrl kendilerine helal kilinan temiz seyleri onlara haram kildik. Onlardan inkar

edenlere, elem verici azab hazirladik.

Ram Suresi 39. Ayet: insanlarin mallari iginde artsin diye verdiginiz her hangi bir faiz
Allah katinda artmaz; fakat, Allah'in rizasini dileyerek verdiginiz herhangi bir sadaka (zekat)

boyle degildir. iste onlar sevablarini kat kat artiranlardir.?

Hz. Muhammed (sav)’in sunneti ve hadisleri de faizi yasaklamistir. Veda haccinda Hz.
Muhammed (sav) soyle buyurmustur: "Dikkat edin. Cahiliye doneminin faizlerinin hepsi
kaldirnlmistir. Ana paraniz sizindir. Bu suretle ne haksizliga ugratiimis, ne de haksizlik yapmis

olursunuz." (Eba Davud, Buyd', 5)

“Altina mukabil altini, gimise mukabil gimusl, bugdayla bugdayi, arpa ile arpayi, hurma
ile hurmayi, tuza mukabil tuzu satmayiniz. Ancak esit miktarlarda ve pesin olursa o mustesna.
Her kim artirir veya fazla alirsa faiz alip vermis olur. Bunda alan ile veren arasinda fark yoktur."
Hadisin bagka yoldan gelen rivayetlerinin son kisminda "Cinsler degisirse pesin olmak sartiyla
nasil satarsaniz satiniz. Pesin olmak kaydiyla altini gimusle, gumuasu altinla, bugddayi

hurmayla, arpayl hurmayla satabilirsiniz...” (Buhari, Buyd', 77-81; Muslim, Misakat, 79-85).

“Faiz; -sirk, sihir, haksiz yere adam o&ldirme, yetim mali yeme, savastan kagma ve

namuslu kadina iftira etme gibi- mahvedici yedi blyUk gunahtan biridir.” (Buhari, “Vasaya”,2).

“Faizi yiyene, yedirene, bu islem igin sahitlik ve katiplik edene lanet olsun.” (Muslim,
“Muisakat”, 105, 106).

Faizcilikle zenginlesenlerin sonu mutlaka fakirliktir.” (ibn Mace, “Ticaret”)

2 Diyanet islerinin Tiirkce mealinden alinmistir



1.2. Sosyal ve Ekonomik Sebepler

Hem Kuran’-1 Kerim’'in ayetleri hem de Hz. Muhammed (sav)’in hadislerinin faizi

yasakladigi acik¢a gorilmektedir. Tabi ki, islam'in faizi yasaklamasinin sebepleri ve faydasi

vardir, birkagini siralamak gerekirse:

Faiz, sermayenin belli kesimin elinde toplanmasina yol acgar.
Siniflar arasindaki gelir farkhhidini buyutur.

Sosyal dengeyi negatif sekilde etkiler.

Uretimi ve yatirimi negatif etkiler.

Sosyal dayanisma ve birlikte is yapmayi engeller.

islam’in faizi yasaklamasi ve faizin sosyal ve ekonomik tahribatlari disiinildiginde islami

Finans’in ve dzellikle de islami Bankaciligin gelisimi elzem bir konu haline gelmistir. Zihni ve

entelektiel tartismalar 20.ylizyilin ilk yarisinin sonlarina dogru baslayan islami Finans, 20.

yuzyilin ikinci yarisindan itibaren pratikte uygulanmig ve ginimuzde ylkselen bir finans

sektoru olarak ilgi cekmeye baglamistir.

islami Finans, finansal servisleri kullanabilecek kapasite ve yetenede sahip olan ama

mevcut finansal sistemden dini sebeplerle gondilli olarak dislanan insanlarin finansal sisteme

entegre edilmesi noktasinda da énemlidir. Dolayisi ile hem insanlarin finansal sisteme katiima

ihtiyaclari gideriimekte hem de finansal sistemin biiyiimesine de katki saglanmaktadir. islami

finansal sisteme dncelikli olarak gereksinim duyan kitle ise asagida gosterilmistir.

Tablo 1: Finansal Hizmetlere Katilim

Nufus

1 Finansal Hizmetlere Erisimi Olanlar

(] Finansal Hizmetlere Erigimi Olmayanlar

Kaynak: Diinya Bankasi

: Dusik Gelir
Formal Hizmet
— Kullanicis |
Degil
_ Ayrimcihik
Isteksiz
+ —
Diglanma Sozlesme / Bilgisel

Taslak

Fiyat / Uriin Ozellikleri

N
K
s
K




2. Diinya’da islami Finans

2.1. Faizsiz Bankacihgin Ortaya Cikisi ve Tarihi

Muslimanlarin, dinlerine uygun olarak finansal faaliyetlerini sirdime ihtiyaci islami
faaliyetlerin gelisimini saglamistir. Faizsiz bankaciiin olup olmayacag ile ilgili tartismalar
1940-50’li yillarda baglamistir. 20. YUzyilin ikinci yarisindan itibaren ise ivme kazanmis ve

teoriden pratige déntismustir. ilk kurulan bankalardan birkag érnek vermek gerekirse:

= 1963 yilinda, modern ilk islami Banka, Misir'in Mit-Ghamr kasabasinda Ahmed en-
Naccar tarafindan kurulmustur.

= 1971 yihinda, Misir devletinin de destediyle Nasr Sosyal Bankasi kurulmustur.

= 1975 yilinda, islami Bankacilik alaninda énemli bir adim olan islam Kalkinma Bankasi

kurulmustur.

Bu tarihten sonra islami Bankacilik hizla yayilmaya baslamistir. Giiniimiizdeki bazi 6nemli

islami Bankalarin kurulus tarihi agagidaki gibidir.

» 1975 : Dubai islam Bankasi
= 1977: Kuveyt Finans Evi
= 1982: Al Baraka

20. ylzyilin sonlari ve 21. yiizyilin baglarinda baslayan ve islami Bankalarin standartlarini
belirleyen kimi kurumlar da islami Finans sektériiniin gelismesine dnemli katkilar saglamistir.

Bu duzenleyici ve denetleyici kurumlardan ikisi:

= AAOIFI (Finansal Kuruluglar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu)

= IFSB (islam Finansal Hizmetler Kurulu)

AAOIFI

ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD




Tablo 2: islami Finansal Sistemin Tarihsel Geligimi

1960-70

= Mit Ghmar
Yerel Tasarruf
Bankasi, Misir
(1963)

=Lembaga
Tabung Haji
Bankasi,
Malezya
(1963)

Kaynak: KFH Research.

1971-80

= Naseer
Sosyal
Bankasi, Misir
(1971)

= Al-Amanah
Islami Yatirnm
Bankasl,
Filipinler
(1973)

=islami
Kalkinma
Bankasi,
Cidde (1975)

= Dubai islami
Banka, Dubai
(1975)

= Faysal islami
Banka, Sudan
(1977)

= Kuveyt
Finans Evi,
Kuveyt, (1977)

1981-90

= Albaraka
Grup (1982

= Katar islami
Banka (1982)

=islami Banka,
Malezya
Berhad (1983)

=islami Banka,
Banglades
(1983)

=Dar Al-Maal Al
islami Trust,
Genevre
(1984)

= Al Rajhi
Bankasi ,
S.Arabistan
(1984)

=AHZ Global
islami Finans,
ingiltere
(1989)

2.2. islami Bankaciligin Global Biiyiikliigii

1991-2000

= Brunei islami
Bankasi
(1993)

=Islami
Bankalar
Arasi Para
Piyasasi
(1994)

= AAOIFI
(Finansal
Kuruluslar
Muhasebe ve
Denetim
Organizasyon
u) (1994)

= Muamalat
Bankasi
Maleyza
Berhad,
Maleyza
(1994)

Giiniimiizde

= Uluslararasi
islami Finansal
Piyasasi,
Bahreyn (2002)

=IFSB (islam
Finansal
Hizmetler
Kurulu),
Maleyza (2002)

= Likidite
Yonetim
Merkezi (2002)

= Uluslararasi
islami
Derecelendirme
Kurulusu,
Bahreyn (2005)

=lICRA
(Uluslararasi
islam Uzlasma
\CRELL)]
islam merkezi)
(2005)

Glnumizde ise islami Finans hizli biiyiimesini siirdirse de islami Finans Varliklari, toplam
global varliklarin yalnizca 1%’ini olusturmaktadir. Bu oraninin énimuzdeki yillarda artacagi
dngorilmektedir. Bloomberg ve KFH Aragtirma firmalarinin yaptigi analize gore islami Finans
Varliklari 332,6 Trilyon dolarlik toplam global varliklarin 1,6 trilyon dolarini olugturmakta bu da
%1’e tekabll etmektedir.

islami Finans sektdriiniin blyliimeye devam edecegdi 2013'te 1,8 trilyon dolar buyiklige
ulastigi 2014 sonunda ise 2,1 trilyon dolari gegecegi distiniimektedir. 3

3 Bloomberg and KFH Research, 2013



Grafik 1: Global Varliklarin Dagilimi (Trilyon Dolar)*
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Sektoriinin varlik blylkligine baktigimizda énemli bir payin islami Bankacilik’'ta
oldugunu (%81), sonrasinda ise Sukuk (%14), faizsiz yatirm fonlarn (%4) ve faizsiz

sigortaciligin ise (1%) pay aldigini gérmekteyiz.®

Grafik 2: islami Finansal Varliklarin Sektérel Dagilimi

Faizsiz Yatirim Fonlarn Tekaful (Faizsiz Sigortacilik)
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4 Bloomberg and KFH Research, 2013
5BIoomberg and KFH Research, 2013



islami Finansta en dénemli payin faizsiz bankacilikta oldugunu gérmekteyiz. islami
Bankacilikta her ne kadar Miisliman niifusu yogun dlkelerin agirhdi olsa da ingiltere ve Hong
Kong gibi Musliman nifusu yodun olmayan yerlerde de islami Finans ve Bankacihgin
gelistigini gormekteyiz. Ornegin, ingiltere islami Finans konusunda Avrupa’da merkez olmaya

calismakta ve islami bankacilik alaninda énemli bir Glkedir.

Dinya’'da islami bankacilik hizla biyiimekte ve yayiimaktadir. 2013'de islami Finansal
varliklara sahip iilke sayisi 35°den 37’ye ¢ikmig. islami Finansal varliklara sahip kurum sayisi
ise 307’den 349’a ¢ikmistir.®

Bir diger dnemli nokta ise, “islami Pencere” uygulamasi ile islami Finansal Sektorden pay
almaya calisan konvansiyonel kurumlarin sayilarindaki artistir. 2012’de 82 olan bu kurumlarin
sayisi 2013'de %27 artarak 104’e ulasmistir. Ornegin, bankacilik sisteminin dnemli

oyuncularindan olan Citibank’in “islami Pencere” uygulamasi vardir.”

Grafik 3: islami Bankalara Sahip Ulke ve Banka Sayilari
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Kaynak: The Banker, Kasim 2013

6 The Banker Kasim, 2013
7 The Banker Kasim, 2013



Grafik 4: islami Banka ve islami Pencere Uygulamalari

2012 2013 % Buyime
Konvansiyonel 82 104
Banka Olup
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Olanlar

295 245
islami Bankalar

Kaynak: The Banker, Kasim 2013

2.3. islami Bankacihgin Ulke Bazinda Biiyiikliikleri

The Banker'n yaptigi Kasim 2013 arastirmasina gore islami Bankacilik Varliklarinin

siralamasi asagidaki gibidir.

Tablo 3: Ulkelere Gére islami Banka Dagihimlari

Finansal Varhk Finansal Varhk
Toplarm Toplami

1 Iran 465.575 Banglades 12.573
2 Malezya 221.026 56 12 Sudan 9.826 35
3 5. Arabistan 185.223 55 13 Misir B.296 14
4 B.AE. 89.390 4 14 Pakistan 7.238 28
5 Kuveyt 78.587 59 15 Isvicre 6.551 4
6 Eahreyn 62.171 74 16 Urdiin 6.386 11
7 Katar 45.301 20 17 Brunei 4.693
8 Tirkiye 39.837 4 18 Tayland 4,162 3
9 Ingiltere 18.605 22 19 Yemen 2.392 7
10 Endonezya 15.964 71 20 Suriye 1.889 6
21 Diger 10.315

Toplam 1.296.000
Kavrak: The Banker



Her ne kadar Islami Bankalarin hepsi islami Bankacillk Servisleri sunmak igin
kurulmuslarsa da, her Ulkenin tarihsel gelisimleri ve islami finansal hizmetlerindeki

motivasyonu farklidir. Birkag 6rnek vermek gerekirse:

Iran: iran'da 1980 yilinda yapilan devrimden sonra bankalarin faizli olarak calismalarinin
durdurulacagi ilan edilmistir. 30 Agustos 1980 tarihinde meclis faizsiz bankacilik sistemine

gecilmesiyle ilgili tasariy1 gérismiis ve 1 Eyliil 1983'de yurirlige girmistir (Oztop,2006)

Malezya: Codunlugu Musliman bir Ulke olan Malezya, faize dayal bankacilik sisteminin
yani sira faizsiz bankacilik sistemine alternatif bir bankacilik sistemi olarak yer vermistir.
Malezya Merkez Bankasi, finansal sisteminin alt yapisini gelistirerek, iran ve Pakistan'da
kurulan basit faizsiz bankacilik sisteminden daha etkili olmayi basarmistir. Ulkede faizsiz
sistemle calisan bankalar ayri bir kanuna ve diizenlemelere tabi tutulmustur. islami denetsel
dizenlemeler; likidite, rezerv orani, ticari 6deme sistemleri, banka kabulleri igin ikincil pazarlar
dikkate alinarak gelistirilmistir ve (ilkede faaliyet gdsteren bitin islam bankalarinin hukuk
kurallarina uygunlugunu saglamak icin bir merkezi konsey olusturulmustur. 1983 yilinda
cikarilan islam Bankacillk Kanunu ile Malezya Merkez Bankasi'na, faizsiz usulle galisan
bankalarin lisanslama ve denetim yetkisi verilmistir. Ayni yil gikarilan Devlet Yatirrm Kanunu
ile faiz tagimayan yatirim sertifikalari ve menkul kiymetlerin ihracina baslanmistir. Devlet
Yatinim Sertifikalari, faizsiz likit varliklar olarak disiniimustir. Faizsiz bankacilik kurumlarinin

bunlari likidite gereksinimleri icin kullanmalari planlanmaktaydi. (Ttrkmenoglu,2007)

Suudi Arabistan: Diger Ulkelerden farkli olarak Suudi Arabistan'daki ulemanin faiz
konusundaki tavri son derece kati oldugu icin, Suudi Arabistan'da faize kesinlikle izin
verilmemektedir. Buna karsilik bankalar, yaptiklari islemlerden komisyon alabilmektedir. Suudi
Arabistan'da faiz iceren meseleler, idari mahkemelerce yargilanmaktadir, bu mahkemeler

finansal ve ticari meselelerde faize izin veren hiikiim verememektedirler (Ozbay, 2014)

ingiltere: ingiltere'de 1997 yilindan beri AUB-UK Manzil adi altinda, faiz igermeyen
murabaha ve icara temelli krediler sunulmaktadir. Fakat bu finansman yéntemlerinde Grinun
iki defa el degistirmesi, ingiltere'de faizsiz konut kredisi kullaniminda cifte vergilendirmeye
neden olmaktayd. ingiltere Merkez Bankasi 2004 yilinda yapti§i diizenlemelerle, faizsiz konut
kredilerindeki ¢ifte vergilendirmeyi kaldirmigtir. Dini kosullara uygun Urunlerle geleneksel
bankacilik Grinleri arasindaki farkin azaltiimasi, ingiltere'de bly(ik ticari bankalarin bu alana
ilgi duymalarina neden olmaktadir. Merkez Bankasi 2003 yilinda, faizsiz konut finansmani
konusunda baskanligini Barclays Bank'in eski CEO'su Andrew Buxton'un yaptidi bir calisma
komitesi kurmustur. Bu kurum; Hazine, Finansal Hizmetler Otoritesi, Kredi Saglayicilari
Komisyonu, Ahli United Bank, HSBC ve Barclays gibi bazi bankalarin temsilcilerinden ve

bunun yaninda ingiltere islam Komisyonu ile islam toplumu temsilcilerinden olusturulmustur.



ingiltere'de tamamen bagimsiz ve dini kosullara uygun Uriinler sunabilen bir banka heniiz
yoktur. Bununla birlikte bu konuda ciddi gelismeler yasandigi goériulmektedir. 2002 yilinin
baslarinda Islamic House of Britain adiyla ve ingiltere'de kendi basina faaliyette bulunan ilk
faizsiz banka olmak amaciyla yola ¢ikan Islamic Bank of Britain, Agustos 2004'ten beri hizmet
vermektedir. Islamic Bank of Britain onderliginde, 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
indirilecek giderler bélimindeki 14.maddesi" Ozel Finans Kurumlarinin tabi oldugu kanun
hikamleridir. (Ozgiir,2007)

Tiirkiye: Turkiye’deki durum detayh olarak bir sonraki bélimde iglenecektir.

3. Faizsiz Bankacilikta Tiirkiye

Bankacilik sektérinde Aralik 2013 itibariyle 32 adet mevduat, 13 adet kalkinma ve yatirim,
4 adet katilim bankasi olmak Uzere toplam 49 banka bulunmaktadir. 5411 sayili Bankacilik

Kanunu’'na goére:

= Mevduat bankasi: Kendi nam ve hesabina mevduat kabul etmek ve kredi
kullandirmak esas olmak Uzere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu

nitelikteki kuruluslarin Turkiye'deki subelerini,

= Katihm bankasi: Ozel cari ve katilma hesaplari yoluyla fon toplamak ve kredi
kullandirmak esas olmak Uzere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu

nitelikteki kuruluglarin Turkiye’deki subelerini,

= Kalkinma ve yatinnm bankasi: Mevduat veya katiim fonu kabul etme diginda; kredi
kullandirmak esas olmak Uzere faaliyet gosteren ve/veya 6zel kanunlarla kendilerine
verilen gorevleri yerine getiren kurulusglar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki

kuruluslarin Tarkiye’'deki subelerini ifade etmektedir.

Turkiye’de su an faaliyet gOsteren 4 islami Finans kurumu var. Bunlar; Albaraka Tirk,
Bank Asya, Kuveyt Tiirk ve Bank Asya’dir. Bu kurumlar islami Finans Bankalari olarak degil,

katilim bankalari olarak adlandiriimaktadir.

Bu adin nasil verildigini ise “isim babasi” diyebilecegimiz Albaraka Turk Genel Mudur
Yardimcisi Temel Haziroglu soyle agiklamaktadir. “ilk olarak 1999 yilinda Ozel Finans
Kurumlari Bankalar yasasina tabi oldu. Ben de ilk defa o zaman Katilim Bankaciligi isminin
kullaniimasini énermistim. Fakat arkadaslarimla yaptigim gérismelerde bu ismi kimsenin
bilmedigini ve kamuoyunun tepkisini 6lcmek gerektigi kanisina vardik. Dolasiyla ilk defa

M.Emin Ozcan arkadasimla birlikte yazmis oldugumuz makale Albaraka Turk Katilim
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Bankasi'na ait Bereket dergisinde yayinlandi. Kurum iginden ve kurum disindan ¢ok sayida
olumlu tepki aldik. Bunun ardindan gazetede bir yazi yazdim ve bu da kamuoyu tarafindan
cok begenildi. Bunlarin ardindan 2005 yilinda Ozel Finans Kurumlarinin adi bankacilik
kurallarina tam anlamiyla bagh olarak konumlandiriimasi amaciyla- kanun ile "Katilim

Bankacilig1” olarak degistirildi.” (faizsizekonomi.com)

3.1. Faizsiz Bankacilikta Turkiye Tarihi

Tarkiye'nin Katilim Bankalari ile sertveni 30 yila yakin bir suredir devam etmektedir.
16.12.1983 tarihli 83/7506 sayili kararname ile Ozel Finans Kurumlari'nin temeli atiimistir.
Kenan Evren déneminin bagbakani Bilent Ulusu'nun hazirladigi ve Turgut Ozal'n ilk
basbakanlik gunlerinde kabul edip hayata gecirdigi bu yeni bankacilik/finansman anlayisinin
esas amaci, ekonomiye katilamayan mali degerleri yastik altindan ¢ikararak yabanci sermaye

ile birlikte milli ekonomimizin emrine tahsis etmektir®.

Tablo 4: Turkiye’de Katiim Bankaciliginin Tarihsel Geligimi

Ozel Finans Turkiye Finans The
Kuveyt Tark Kurumilan Bankacilik National Commercial
kuruldu Kanununa Dahil Bank (NCB)

Edilai tarafindan satin alindi

Anadolu Finans ve
Devietin Ozel Finas Ihlas Finans Family Finans
Kurumian Karan kKuruidu dirlegerek Turkiye
Finansoldu

-
1983 || 1985 || 1989 || 1991 || 1995 || 1996 || 1999 || 2001 || 2005 || 2006 | | 2008 || 2010 || 2014

.

Albaraka Turk ve Asya Finans Torkiye Kathm Ik Sukuk
Faysal Finans kuruldu Bankalan Birligi
kuruldu kuruldu

Dort Kathm Bankasi

Faisal Finans Fami
W faaliyet gostermekte

Anadolu Finans Finans'a donlsti :
kuruldu NBBanrakiTurk
i . - BankAsya
Ihlas Finans
2 - Kuveyt Turk

sektorden aynidi
y - Turkiye Finans

8 [slami Bankacilik,Géksenin Karagéz
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Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi'nin, T.C. Merkez Bankasi'nin yayimladigi teblig ve
dizenlemeler ile sistemin ayrintilari ve yasalar ve mevzuat bakimindan alt yapisi

dizenlenmistir.

3.2. Turkiye’deki Katilim Bankalari

Tlrkiye'de faaliyet gosteren 4 katihm bankasini kisaca tanimak gerekirse:

Albaraka Turk: Turkiye'de faizsiz bankacilik alanindaki finansal kuruluslarin ilki ve
Oncusul olan Albaraka Turk Katihm Bankasi, 1984 senesinde kurulusunu tamamlayarak
1985 yilinin basindan itibaren faaliyete gegmistir. Ortadogu'nun ileri gelen gruplarindan
Albaraka Bankacilik Grubu (ABG), islam Kalkinma Bankasi (IDB) ve Tiirk ekonomisine
yarim ylzyilldan fazla hizmet veren yerli bir sanayi grubunun o6nciliginde kurulan
Albaraka Turk'ln 31.12.2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisinin i¢cinde yabanci ortaklarin
pay! %66,10 yerli ortaklarin payi %10,82 ve halka agik olan pay ise %23,08'dir. (Albaraka

Tark websitesi)

Bank Asya: ASYA KATILIM BANKASI A.S. Turkiye'nin altinci 6zel finans kurumu
olarak 24 Ekim 1996 tarihinde, Altunizade' deki Merkez Subesi ile faaliyetlerine baslamis
ve 20.12.2005 tarihinde "Asya Finans Kurumu Anonim Sirket"i olan sirket unvani "Asya
Katim Bankasi Anonim Sirketi" olarak degistiriimistir. Bank Asya’nin tabana yayilmis yerli
sermayeye dayanan ¢ok ortakh (196) bir yapisi vardir (Halka agik kisim harig). Halka agik
pay ise 53,47% dir. (Bank Asya websitesi)

Kuveyt Turk: Kuveyt Tark, 16.12.1983 gin ve 831/7506 sayili Bakanlar Kurulu
Karari'nin tespit ettigi esaslara uygun olarak faaliyet gostermek lizere 1989 yilinda Ozel
Finans Kurumu statisinde kurulmustur. Ozel Finans Kurumlari'nin faaliyetleri, 1999
yilinda Bankacilik Kanunu kapsamina girinceye kadar gegen surecte bir yanda Bakanlar
Kurulu Karari, diger yanda Merkez Bankasi ve Hazine Mustesarhgi'nin tebligleri ile
yurGtilmastar. 1999 yili Aralik ayindan itibaren diger Ozel Finans Kurumlari gibi Kuveyt
Tark de 4389 sayili Bankacilik Kanunu'na tabi hale gelmigtir. Mayis 2006'da Unvani,
Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. olarak deg@ismigstir. Kuveyt Tark'un sermayesinin %62'si
Kuveyt Finans Kurumu'na (Kuwait Finance House), %9'u Kuveyt Devlet Sosyal Glvenlik
Kurumu'na, %9'u islam Kalkinma Bankasi'na, %18'i Vakiflar Genel Midirligi'ne, %2'si

de diger ortaklara aittir. (Kuveyt Turk websitesi)
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Tiirkiye Finans: Turkiye Finans Katilim Bankasi, Family Finans ve Anadolu Finans
kurumlarinin birlesmesi ile kuruldu. Birlesmeye Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun 28.12.2005 tarih ve 1764 sayil karari ile onay verildi. Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu'nun 30.12.2005 tarih ve 1747 sayili karari ile Banka Gnvaninin
Tarkiye Finans Katihm Bankasi A.S. olarak degistiriimesine onay verildi. Turkiye Finans’in
yuzde 60 hissesi 31 Mart 2008 tarihinde Ortadodu’nun en 6énemli bankalarindan ve Suudi
Arabistan’in en buyuk bankasi olan The National Commercial Bank (NCB) tarafindan satin
alinmistir. Son ortaklik yapisina gore Turkiye Finans Katilim Bankasinin 64,68%’i NCB,
21,56%’1 Boydak %13,76’s1 Ulker'e aittir. (Tirkiye Finans websitesi)

3.3. Tiirkiye’de Katihm Bankalarinin Bankacilik Sistemi igerisindeki Geligimi

Turkiye’de Bankacilik Sektort varliklart son sekiz yilda 20% blylyerek énemli bir
basari kaydetmigtir. Katihm Bankalari ise varliklarini bu biylimenin neredeyse 1,5 kati daha
hizl bir sekilde 33% ile buyumusgtir. 2005 yilinda katiim bankalarinin tim bankacilik sistemi

icerisinde 2,5% olan varliklarinin orani 2013 yilinda 5,9%’a ulagmistir.

Grafik 5: Turkiye Bankacilik Sistemi Varhliklar (Milyar TL)
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Tarkiye’de Katilim Bankaciigi mevduat ve kredi baglaminda da hizli biylmelerini
surdirmastir. Musterilerin hem tasarruflarini degerlendirme hem de yatirim ve ihtiyaclarina

finansman konusunda 6nemli bir rol oynamaya baslamigtir.

Mevduat tarafina baktigimizda, toplam bankacilik sektéri 2005 — 2013 yillari arasinda
%18 buyumustur. Bu bankalar adina 6nemli bir buyime rakami olmakla birlikte katihm
bankalarina baktigimizda bu buydmenin daha hizli (28%) oldugunu gérmekteyiz. Bu hizli
blyime ile katiim bankalari toplam bankalar sistemi igerisindeki mevduat paylarini
blayutmuslerdir. 2005’te katihm bankalarinin toplam bankalar i¢erisindeki mevduat payi %3,3

iken; 2013’e geldigimizde bu oranin %6,5 oldugunu gérmekteyiz.

Grafik 6: Turkiye Bankacilik Sistemi Mevduat Gelisimi (Milyar TL)®
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Mevduat gelisimi, bankalarin gelisimi kadar Ulkenin gelisimi icin de ¢ok dnemli bir
konudur. Baktigimizda 6zellikle Turkiye’deki finansman ve tasarruf sikintilari digunildiginde
katihm bankalarinda hizla artan mevduatin aslinda Turkiye’deki tasarruf sikintisinin

giderilmesi noktasinda onemli bir rol oynamaya basgladigini soyleyebiliriz.

° BDDK websitesi, e biilten
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Bir bankanin verimliligini surdirebilmesi adina, topladigi fonlari kredilere
donusturebilmesi gerekmektedir. Katihm bankalarina baktigimizda sadece mevduat tarafinda

bdyumedigini es zamanli olarak krediler tarafinda da buayuduklerini gormekteyiz.

2005 yilindan 2013 yilina kadar Turkiye bankacilik sektoru kredide ortalama yillik %26
blylmustar; yine ayni dénemlerde katilim bankalari toplam bankacilik sektérinin %4
Uzerinde (yillik %30) bayumastir. Bu buyimenin etkisi ile, katihm bankaciliginda %4,9 olan

2005’teki payi 2013’e gelindiginde bu oranin %6,3 e ¢iktigini gérmekteyiz.

Kredilerin yatirimlari finanse etme fonksiyonu dustnuldiginde katilim bankalarinin
artan kredi hacmi ile insanlarin ihtiyaclarini finanse etme ve yatirimlari fonlamalari ile

Tarkiye'nin buyumesini destekledigini sdyleyebiliriz.

Grafik 7: Turkiye Bankacilik Sistemi Kredi Gelisimi (Milyar TL)°
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Katiim Bankalari, aktiflerde, kredilerde mevduatta pazar paylarini arttirmaya devam
ederken karlilik noktasinda da sektorin toplam net karinin %4,3'Gn0U olusturmaktadirlar.

Katilm bankalarinin aktif, kredi ve mevduatta %6’larda pazar paylarina sahip olmalarina

10 BDDK websitesi, e biilten
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ragmen net karda %4’e yakin kar payi sahibi olmalarinin iki temel sebebi vardir. Birincisi; diger
konvansiyonel bankalar 6élcek ekonomisi geredi daha verimli ¢alismaktadirlar. ikincisi ise
katilim bankalarinin degisen faiz oranlarina yapilari geregi daha ge¢ uyum saglamalaridir.
Ornegin, konvansiyonel bankalar rotatif krediler kullanabilirken katiim bankalari prensipleri

geregi bu kredileri kullanamazlar.

Grafik 8: Turkiye Bankacilik Net Kar Gelisimi (Milyar TL)!
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Genel olarak baktigimizda katihm bankalarinin finansal blyuUkltklerinin ve bankacilik
sistemi ve genel ekonomi igerisinde oynadiklari rolun arttigi gérilmektedir. Ancak, bunlarin

yani sira katilim bankalari diger bircok yonden de gelisimlerini surdirmektedirler.

Ornegin, katihm bankalarinin sube sayilari da konvansiyonel bankalara oranla hizla
artmaktadir. Bu da muasteri memnuniyeti ve katihm bankalarinin imajina pozitif katkilar
saglamaktadir. Nitekim ulasilabilirlik bankalarin tercih edilmesinde 6nemli bir unsurdur. Katilim

bankalari da bu noktada, sube sayilarini hizla arttirmaktadirlar.

11 BDDK websitesi, e biilten
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Sube sayilari ve katilim bankalarinin Olgekleri blyldikge katilim bankalarinin
istihdama direkt ve dolayli katkilari da artmaktadir. Katiim bankalari 2005'te yurtigi ve yurt disi
toplamda 5741 kisiye istihdam saglarken ( 5741 yurtici, 6 yurtdisi) 2013’e geldigimizde bu
rakam neredeyse Ug¢ katina ¢cikmis ve 16763 kisiye ulasmistir. Bu istihdamin 16712’si yurtici
51’i ise yurtdigindadir. Ek olarak, katihm bankalarinin diger bankalarda da oldugu gibi
istihdama dolayl katkilari da vardir. Hem ekosistem icerisindeki diger kurumlara istihdam
saglama hem de ticari, kurumsal kredilerle igyerlerine verilen kredilerle firmalar islerini

gelistirmekte ve ekonomiye ek istihdam saglamaktadirlar.

Grafik 9: Tiirkiye Bankacilik Sistemi Sube Agi Geligimi 2
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Grafik 10: Tiirkiye Bankacilik Personel Geligimi (Bin)*3
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Gorluldugu Uzere katihm bankalari hem bankacilik icerisindeki paylarini hizla
arttirmakta, hem de ekonomiye olan katkilari artmaktadir. Peki, katiim bankalarinin kendileri
icerisinde pazar paylari ve rekabet durumlari nasil sekillenmektedir? Daha 6nce de
bahsedildigi Uzere Tirkiye'de 4 katihm bankasi hizmet sunmaktadir. Bu katilm bankalarinin

pazar paylarini asagida inceleyelim.

3.4. Katihm Bankalarinin Rekabet ve Pazar Payl Durumlari

Katilm Bankalar bir taraftan toplam bankacilik igerisindeki paylarini arttirmaya
calisirlarken diger taraftan da kendi aralarinda rekabet igerisindeler. Kuveyt Turk Genel Mudur
Yardimcisi Dr. Ahmet Albayrak bu durumu goyle aciklamaktadir. Katilim bankalarinin rekabeti

aslinda “coopetition” yani igbirligi icerisinde rekabettir.

Gergekten de katilm bankalari bankacilik sektérl igerisindeki paylarini arttirmak igin
isbirligi yaparken ( 6rnegin Albaraka Turk ve Kuveyt Turk ortaklasa bireysel emeklilik firmasi

13 BDDK websitesi, e biilten
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olan Katiim Emeklilik A.$’yi kurdurlar) diger taraftan da kendi iclerinde de rekabet

etmektedirler.

Grafik 11: Katihm Bankalarn Aktifleri Pazar Paylar (Milyar TL)*
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Katilim Bankalarinin Aktiflerine baktigimizda Bank Asya’nin son yillarda pay
kaybetmesine ragmen en %29 ile en ylksek paya sahip oldugunu gérmekteyiz. Kuveyt Turk
ise son yillardaki performansi ile payini 2010°daki %22'den 2013'de %27’ye ¢ikarmistir.
Tarkiye Finans ise Gglincu olarak %26 Aktif paya sahiptir. Albaraka Tulrk ise katilim bankalari

aktifleri icerisinde en dusuk paya sahip olup %18 paya sahiptir.

14 TKBB, ve Bankalarin Websiteleri ve Bagimsiz Denetim Raporlari
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Grafik 12: Katihm Bankalari Mevduat Pazar Paylar (Milyar TL)*®
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Katiim Bankalar mevduatlarina baktigimizda aktiflere paralel bir tablo ortaya ¢iktigini
gormekteyiz. Bank Asya 29% pazar payi ile birinci, diger oyuncular ise pazar paylarina gore

Kuveyt Turk, Turkiye Finans ve Albaraka Turk’tur.

Grafik 13: Katihm Bankalan Kredi Pazar Paylari (Milyar TL)®

324 41,5 1,0 63,2

Albaraka

Bank Asya

Kuveyt Tiirk

Tarkiye Finans

2010 201 2012 2013

15 TKBB, ve Bankalarin Websiteleri ve Bagimsiz Denetim Raporlari
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Kredi Pazar payinda ise yine Bank Asya birinci iken, ikinci oyuncunun Turkiye Finans
oldugunu gérmekteyiz. Uciincli ve ddrdinci oyuncular sirasiyla Kuveyt Tirk ve Albaraka
Tark’tar

Aktif kredi ve mevduat dagilimini inceledigimizde ortaya ¢ikan 6zet sonuglar sunlardir:
Bank Asya her ¢ kalemde de birinciligi sirduriken, son yillarda da pazar pay kaybetmektedir.
Kuveyt Turk son yillardaki performansi ile sektorde 6nemli bir oyuncu haline geldi ve birinciligi
zorluyor. Turkiye Finans ise Kuveyt Turk kadar iyi olmasa da performans olarak payini arttiran
bir oyuncu olarak géze carpmaktadir. Albaraka Turk ise sonuncu oyuncu olarak sektérde
bulunmakta birlikte pazar payini son 3 yilda her t¢ kalemde de %18-20 bandinda tutmayi

basarmistir.

Net Karlara baktigimizda ise ¢ok farkli sonuclar ortaya ¢ikmaktadir. Her ¢ kalemde
de birinci olan Bank Asya’nin karlilikta son sirada oldugunu gérmekteyiz. Ozellikle son birkag
yilda karllikta inanilmaz dusus yasayan Bank Asya 2013 yilinda tim pazar karlarininin
%17’sine sahiptir. Albaraka %23 pazar kar payi ile 3.cl, her ne kadar net kar pazar payini en
hizli arttiran katilim bankasi Kuveyt Tlrk olsa da, net kar Pazar payinda lider %31 ile Turkiye
Finans Katilim Bankasrdir.

Grafik 14: Katiim Bankalari Net Kar Paylan (Milyon TL)’
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17 TKBB, ve Bankalarin Websiteleri ve Bagimsiz Denetim Raporlari
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Finansal veriler kadar 6nemli olmasa da sube sayilari ve personel sayilari da katilim

bankalarinin bayudkluklerini kiyaslamak adina dnemli iki gostergedir.

Oncelikle sube sayilarina bakalim. Sube sayilari 6zellikle misteriye dokunma ve
surdurilebilirlik adina onemli bir gostergedir. Cunkud her ne kadar bankacilik sisteminde
fonlarin biiyiik kismi KOBI ve kurumsal segmentte kullandirilsa da burada kullandirilan fonlar
bireysel segmentten toplanmaktadir. Bireysel mugteriler igin de sube aginin yaygin ve

erigilebilir olmasi en énemli tercih sebeplerinden biridir.

Katilim Bankalarinin sube agi gelisimine baktigimizda, 2010’da 607 olan toplam sube
ag1 2013’e gelindiginde 966’a ulasmistir. Sube sayilari birbirine yakin olan Bank Asya, Kuveyt
Tark ve Turkiye Finans toplam sube aglarinin sirasiyla %29, %28 ve 26% sina sahiptirler.

Albaraka Turk ise %17’lik bir paya sahiptir.

Grafik 15: Katihm Bankalari Sube Sayilari Paylari 8
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Katilm Bankalarinin Turkiye ekonomisine en o6nemli katkilarindan biri de faiz
hassasiyeti yiksek insanlarin bireysel tasarruflarini bankacilik sistemi ve dolayisi ile reel
ekonomiye katarak ek istihdam ve uretim olusturmasidir. Bunlarin yani sira katilim bankalari
blyudikge kendi blnyelerindeki personel sayilari da artmakta, dolayisi ile istihdama katkilari

da artmaktadir.

18 TKBB, ve Bankalarin Websiteleri ve Bagimsiz Denetim Raporlari
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Nitekim, 2010’da 12.703 olan katilim bankalari toplam personel sayisi 2013 itibariyle
16.765’e ulasmistir. Turkiye’de ortalama hanehalki sayisi 4 oldugu distnuldiginde 60-70 bin

civarinda insanin gecim kaynagi oldugu ortaya ¢gikmaktadir.

Katilim Bankalarinin personel sayilarina baktigimizda ise aslinda sube sayilarina
paralel bir dagilimin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bank Asya, Kuveyt Turk, Turkiye Finans ve
Albaraka Turk sirasiyla toplam katilim bankalari personel sayilarinin %30, %28, 24% ve 18%

ine sahiptirler.

Ancak burada bir noktaya dedinmek gerek. Calisan sayilari 6zellikle son yillardaki
internetin gelisimi, uzaktan musteri yénetimi gibi unsurlar diastnildiginde onimuizdeki
dénemde buyuklugun kriterlerinden biri olmayabilir. Nitekim konvansiyonel bankalarin yaptigi
enpara.com ve nuvo gibi internet Gzerinden fon toplayan platformlarin finansal buyukltkleri
calisan sayilarina gére ¢ok daha diisuktir. Oniimiizdeki dénemde katihm bankalarinin da bu
trende ayak uydurabilecegi ve internet bankaciligina daha fazla sarilacaklari da diisinilmekte

ve karsi konulamaz bir trend olarak gorulmektedir.

Nitekim musterilerin de artik internet platformuna olan glvenleri arttikca artik subeye

pek gitmeyi tercih etmemekte ve zaman kaybindan da kurtulmaktadirlar.

Grafik 16: Katihm Bankalar1 Personel Sayilan'®
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Katilim Bankalarinin finansal agidan 6nem kazandiklarindan ve rekabet ortamlarindan
soz ettik. Aslinda sadece finansal katkilari ile degil, ayni zamanda sektére kazandirdiklari

yeniliklerle de sektorin gelisimine katkida bulunmaktadirlar.

Her ne kadar bu calismanin ana odak noktasinda olmasa da bir drnek vererek katilim

bankalarinin sektore yenilikler getirdiklerini de drneklemek dogru olacaktir.

3.5. Katihm Bankalarinin Sektére Getirdigi Yeniliklerden Ornek incelenmesi

Kuveyt Turk Altin Bankaciligi

Katilm bankalari klasik bankacihigin disinda da pek c¢ok inovatif Griin ve hizmet
sunarak sektore yon verebilecek nitelikte gelistirmelerde bulunmustur. Bu trtin ve hizmetlerin
basinda da insanlik tarihi boyunca en etkili yatirnm araci oldugu duisunulen altin bankacihigi
gelmektedir. Altin eski tarihlerden beri popularitesini korumus ve hatta ginimuz insaninin da

yatirim araci olarak yoneldigi tasarruf ve yatirnm kanallarinin basinda gelmektedir.

Sektérde Kuveyt Tirk elinde altin bulundurmakta olan yatinmci ve vatandas igin
kuyumcularin yani sira alternatif bir kapi olusturdu. Bdylece altin almak ve satmak isteyen
kisiler kuyumcular disinda, banka subelerinden de islemlerini gerceklestirebilme kolaylidina

kavustu.

Ote yandan tasarruf sahiplerinin ellerinde bulunan fiziki altinlari “Altin Toplama Giinleri”
konseptiyle organize ettikleri glnlerde belirli subeler araciligiyla toplayarak, yine altin

cinsinden banka hesaplarinda glivenle tutma imkani da sunmaktadir.

Bankada altin hesabi degerlendirmenin avantajlarini asagidaki gibi 6 madde de

toparlayabiliriz.

e Guvenli olmasi

e scilik Marjinin olmamasi

e Devlet guvencesi altinda olmasi

e Kar payl alma imkaninin olmasi

e internet sube veya ATM’den aninda altin alim satim yapma seceneginin olmasi

e Tlm iglemlerin kayit altinda tutulmasi®

20 Kuveyt Tiirk Aciklamalar
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Ulusal tasarrufta 6nemli bir yere sahip olan altini kayit altina alabilmek icin yapilan bir
diger inovatif hizmet ise Kuveyt Turk Katiim Bankasi ATM’lerinden gram altin satmaya
baslamasi idi. Bdylece diinyada ve Turkiye’de ilk kez ATM'den altin veren banka Kuveyt Ttrk

Katilim bankasi oldu.

Bir diger inovasyon ise dugune gelmeden taki alamayan kisilerin evlendirme

dairelerinin bulundugu yerden gram altin gekmesine imkan saglayan “Altin Kiosk’lar.

Ayrica Kuveyt Turk’an yatirimci ve vatandasin hizmetine sundugu “Saglam Altin” web
sitesi projesi de sosyal bir sorumluluk amaciyla olusturulmustur. Altin madenine yatirim
yapmak isteyen, yastik altinda altini olan ve altina nasil yatirim yapacagini bilemeyen kisileri

altin yatinmi hakkinda bilgilendirmek amaciyla kurulmus bir platformdur.2

& _
e sAGLAM
Altin haklanda aradiginiz hersey bu adreste!

Goruldugu Uzere Kuveyt Turk’un bu yeniligi salt klasik bankacilik iglemlerinden olan
kredi karti, fon kullandirm satislariyla ilgilenmemekte, ayni zamanda sektére yén veren

bilhassa da altin bankaciliina katki saglayan pek ¢ok Uriin ve hizmet de gelistirmektedir.

21 Kuveyt Tiirk Aciklamalar
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4. Katiim Bankaciliginin Gelecegi

Katilim bankalari son yillarda ¢cok 6nemli bir performans sergilediler ve sektor
icerisinde dnemli bir noktaya geldiler. Katilim bankalarinin toplam bankacilik sistemi igerisinde

2005'de %Z2’lerde olan aktif payl, 2013’e gelindiginde %6’lara ulasmis oldu.

Bu noktada akillara 6nemli bir soru gelmekte. Katilim bankaciligi sektorden alabilecegi
kadar pay! aldi ve bu zamandan sonra blylimesi yavaslar mi, yoksa énimuzdeki déonemde

de katilm bankalarinin biytimeleri devam eder mi?

Ernst&Young'in hazirladigi World Islamic Banking Competitiveness Report'a gore
onimizdeki donemde faizsiz bankacilik (katihm bankaciligi) blylimeye devam edecek.
Tarkiye 2015 tahmini katiim bankaciligi aktiflerinin 87 Milyar Dolar civarina ulasmasi
beklenmekte. Turkiye’nin 2013 katihm bankacihgi aktifleri ise 50 Milyar dolar civarinda. Bu
tahminlere bakilirsa birakin 6nimuizdeki doénemde bldyimenin durmasini, katilim

bankaciliginin daha da ivme kazanacagi anlasiimaktadir.

Tablo 5: 2015 Ortadogu ve Kuzey Afrika’da Faizsiz Bankacilik Aktif Toplami Tahmini??
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22 Ernst&Young World Islamic Banking Competitiveness Report
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Raporda &zellikle Turkiye'nin gen¢ nidfusuna ve regulasyonal reformlarina atifta
bulunulmaktadir. Ayrica KOBI ve bireysel bankaciligin biyiimenin ana etkenleri olacagina
deginilen raporda, 2018’e gelindiginde 121 Milyar Dolarlik blyUklige ulasacak katilim
bankaciliginin 2012’den 2018’e kadar olacak yillik ortalama blyumesinin %21 olacag! tahmin

edilmektedir.

Raporda Uzerinde durulan bir diger énemli konu ise 4 katihm bankasinin faizsiz
bankacilik taleplerine karsilik verme arzinda eksik kaldigina ve sektérdeki oyuncularin
artmasinin bulylmeyi hizlandirabilecedine deginilmektedir. Bu noktada devlet ve devlet

kurumlarina 6nemli gorevler dusmektedir.

4.1.Katihm Bankaciligi Gelisiminde Devletin Rolii

Ekonomi blrokratlarinin yaptiklari agiklamalari ve piyasadaki gelismeleri géz 6nine
aldigimizda énumuzdeki dénemde katihm bankaciliginin gelisiminde devletin daha fazla rol

oynayacag! gorilmektedir.

Aralik 2013’de bir konusmasinda BDDK Baskani Oztekin sunlari sdylemistir. "Dikkati
cekebilmek icin faizsiz finansin ylkselen yildizi olmayi hedeflemeliyiz." Hizli blylyen 25
piyasadan 10'unun Musliman Ulkelerde oldugunu belirterek, "Dikkati cekebilmek igin faizsiz

finansin ylkselen yildizi olmay hedeflemeliyiz"?® demistir.

Mayis 2014’e gelindiginde Oztekin yine yaptigi bir konugmasinda “Ekonomimiz
acisindan en belirgin referans haline gelen 2023 hedefleri gergevesinde, katihm bankacihgi

icin konusulan ve arzulanan sektor payi hedefi ylizde 15” diye konugsmustur.?*

Mayis 2014’de Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan
“Mevzuatimizin uygun gordigu nitelikleri tasiyan, glgli sermaye yapisina ve itibara sahip yeni

katihm bankalarina kapimiz agik" ded..

2 http://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/265456--hedef-faizsiz-finansin-yukselen-yildizi-olmak
24 http://www.finansgundem.com/bankacilik/mukim-oztekin_den-yeni-duzenleme-sinyali-
595352.htm#ixzz33QAKJj4u
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Babacan, sayinin artmasini arzu ettiklerini belirterek, "Tabii ki kriterler vardir, BDDK bu
kriterlere gore basvurulari inceleyecek. Bunun 6zel sektor eliyle olmasini istiyoruz ama daha

onceden de agikladigimiz gibi Ziraat, Halkbank, Vakifbank bu sektére girmeye karar verdi"?®

Gorialdugu tzere ekonomiden sorumlu burokratlar katilim bankalarinin gelisimine katki
saglamak adina gerekli adimlari atma noktasinda kararhlar. Nitekim devlet bankalari olan
Ziraat, Halkbank ve Vakifbank'in galismalarina bagsladiklari ve yakin zamanda sektére

girecekleri kulislerde ¢okga konusulmaktadir.

Ayrica, Ekim 2013'de Diinya Bankasi ile T.C. Hazine Muistesarligi arasinda yapilan
isbirliginin sonucu olarak Diinya Bankasr’nin islami Finans alanindaki ilk ve tek temsilciligi olan
Diinya Bankasi Kiiresel Islami Finans Gelistirme Merkezi Borsa Istanbul yerleskesinde

kurulmustur.?8

MIX proY mil ya e
IN64268 126168 syniuQ

% http://www.aksam.com.tr/ekonomi/ozel-sektore-katilim-bankaciligi-cagrisi/haber-311342

26 http://borsaistanbul.com/duyurular/2013/10/31/d%C3%BCnya-bankas%C4%B1-k%C3%BCresel-islami-
finans-geli%C5%9Ftirme-merkezi-d%C3%BCnya-bankas%C4%B1-n%C4%B1n-islami-finans-alan%C4%B1ndaki-
ilk-ve-tek-temsilcili%C4%9Fi-olarak-borsa-istanbul-yerle%C5%9Fkesinde-a%C3%A7%C4%B11d%C4%B1
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Gorluldugu Uzere devlet katilim bankalarinin gelisimi icin ¢calismakta ve Turkiye'yi
islami Finans Merkezi yapmaya ¢abalamaktadir. Turkiye’nin ekonomik buyikligi, bankacilik
sisteminin gelismisligi ve finans alaninda kalifiye calisani gibi faktoérlerde diger Musliman
tlkelere gdére 6nde oldugunu disindigimiizde, Islami Finans Merkezi olma konusunda

onunde bir engel yok gibi duruyor.

Ustelik piyasaya katilacak olan devlet bankalarinin bankacilik alanindaki deneyimleri
ve buyukllleri dusunuldagunde sektorin hizla gelisecegini ve blylyecegini tahmin etmek zor

olmasa gerek.

Ancak, burada iki temel konu Uzerinde durmak gerekiyor. Birincisi, Turkiye’'nin siyasi
calkantilarinin ve politik degisikliklerinin Turkiye’'nin katilim bankaciligini biyitme ve islami
Finans Merkezi Olma hedeflerini etkilememesi gerekmektedir.

ikincisi, katihm bankacihigi sektériindeki oyuncularin tistiine daha fazla is diismektedir.
Katilim bankaciiginin ilk yillarinda élgegin kiiglk olmasindan étiri belli bir dlgege gelinceye
kadar ilerlemesi kolay oldu. Fakat 6numuzdeki donemde, katilim bankalarina bu noktada daha

fazla is dismektedir. Bu konuyu yeni bir baslik agcarak asagida daha detaylica inceleyecegiz.

4.2. Donem Katiim Bankaciligi Gelisiminde Sektér Oyuncularinin Rolii

Onimizdeki dénemde sektér oyuncularinin neler yapmasi gerektigine bakmadan

once musterilerin neden katilm bankalarini tercih ettigine bakalhm.

2013 vyilinda Celal Bayar Universitesi tarafindan vyapilan Tirkiye’de Katihm
Bankalarinin Tercih Edilme Sebepleri: Ampirik Bir Tetkik adli calismanin sonuglar katilim

bankalarinin tercihleri konusunda ilgi ¢ekici sonuglar ortaya koymaktadir.

Katilim Bankalarinin tercih edilme sebeplerinin énem sirasina gére siralamasi su
sekildedir: Sube personeli ile yakin iligkiler, dini hassasiyetlerimin yonlendirmesi, insana saygi
ve hiurmet, samimi ve yardimsever personel, bilgili ve becerikli personel, huzurlu ¢alisma
ortami, musteri beklentilerini tatmin eden bir hizmet yaklasimi... (sonraki sebepler ve

toplamda 22 sebebin agirliklari grafiktedir)?’

271, Ozsoy & B. Gérmez & S. Mekik / Tirkiye’de Katilim Bankalarinin Tercih Edilme Sebepleri: Ampirik Bir Tetkik
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Grafik 17: Turkiye’de Katiim Bankalarinin Tercih Sebepleri
(1=kesinlikle katiimiyorum 5=kesinlikle katiliyorum)?
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Bu maddeler detayli incelendiginde soyle bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Musterilerin en
onemli tercih sebebi dini hassasiyet degil sube personeli ile olan yakin iligkileridir. ikinci en

onemli sebep ise dini hassasiyetlerin oldugudur.

2828 (zsoy & B. Gormez & S. Mekik / Tiirkiye’de Katilim Bankalarinin Tercih Edilme Sebepleri: Ampirik Bir
Tetkik (ifadeler, dlgek tizerinde 1’den 5‘e dogru degerlendirilmistir; )
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Dolayisi ile 6nimizdeki dénemlerde katilim bankalarinin musteriye yakinhk

noktasinda ve dini hassasiyetler konusunda dikkatli olmalari gerekmektedir.

Musterilerin bankacilik Uriin ve servislerine uzaktan erisimi tercih etme noktasina
dogru giden trend dusunuldiginde (6rnegin Finansbank’in enpara.com’u gibi platfotmlar,
internet subesi ,atmler) katihm bankalarinin bu konuda dikkatli ve proaktif davranmalarinin
sart oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu tlr platformlarda masterilerin calisanlarla iligkisi
bulunmadigi igin katiim bankalarinin en énemli tercih sebebi olan sube calisanlari ile yakinhk

kriterini ortadan kaldirabilir

ikincisi ise dini hassasiyetler konusunda katilim bankalarinin misterileri tatmin edecek
sekilde kendilerini anlatmalari ve katiim bankalar olarak ortak ve standart bir islami finans
modeli Uzerinde calismalari gerekmektedir. Nitekim bir katiim bankasinin haram kildidi bir
Urtin ve servisi bagka bir katim bankasinin sunmasi musteriler nezdinde katilm bankalarinin

imajini zedeleyecektir. Dolayisi ile musterilerin tercihlerini negatif etkileyecektir.

Burada ortak bir standart olusturulmasi ve standardin daha sonra tim katilim bankalari
tarafindan uyulmasini saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi sarttir. Ayrica bu standartlarin
ve katilim bankacihdi prensiplerinin musterilere anlatiimasi bu konuda dnemli bir adim
olacaktir. Nitekim insanlarin bir kismi katilim bankaciliginin da konvansiyonel bankalar gibi
calistigini sadece isim farkliliklari oldugunu, faiz yerine ismin vade farki olarak adlandirildigini

dislinmektedirler.

Bunlarin yani sira tabi ki katilim bankalarinin da drin cesitligi, ulasilabilirlik
(subelesme, atm vs) , teknoloji, sosyal medya kullanimi gibi konularda kendilerini gelistirmeleri
ve rekabetgi fiyat sunmalari da 6nimuzdeki dénemde katilim bankalari igin énemli konular

olacaktir.

Katilim bankaciliginin éntinde duran en 6nemli konulardan bir tanesi de musterilerinin
yas ortalamasinin yuksek olmasi konusudur. Katilm bankalarinin buyimelerinin surdurulebilir
olmasi i¢in genglere odaklanmalari ve gencleri cok karli olmasalar da dniumuzdeki yillar i¢in

kendilerinin gelecekleri olarak gérmeleri gerekmektedir.
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ROPORTAJ: KATILIM BANKALARININ GELECEGI

Kuveyt Tirk Genel Mudir Yardimcisi Dr. Ahmet Albayrak ile Turkiye Katihm
Bankaciligi sisteminin gelecegi ile ilgili cok verimli bir réportaj gerceklestirdik. Kendisine vakit

ayirdidi ve sorularimi i¢tenlikle cevapladigi igin tekrar tesekkir ederim.

1. Katihm bankaciiginin 30 yilhik siirecte ulastigi seviye, gostermis oldugu

performansi nasil degerlendiriyorsunuz? Gelecekle ilgili neler yapiimalhidir?

Hem Turkiye hem de dinyada katilim bankaciliginin gelmis oldugu seviye ¢ok énemli.
Katiim bankaciligi da dunyada taninan bilinen ve standartlari oturmus bir is modeli haline
geldi. Bu standartlari, kurallari ve kaideleri koyan ve denetleyen kurumlar olusmus durumda.
Dolayisiyla Katihm Bankaciligi da uluslararasi finans sisteminin bir pargasi haline gelmis
durumda. Diinyada bunun adi islami bankalar, Tirkiye de ise bunun adi katilim bankalar!.
Katilim bankaciiginin aktif, mevduat ve kredi buyuklUklerinin birbiriyle orantili oldugu
goérinmektedir. Mevduat olarak konvansiyonel bankacilik sistemine gbre daha hizl

blyGdigini sdyleyebiliriz.

Bir takim drunler eksikti, bu trlnleri de devlet, BDDK, SPK’sI bu sistemi destekleyerek
her tarli adimi atiyorlar ve bu gelinen noktanin da 6nemli yerde oldugunu distintyorum. Fakat
fiziki bUyUklUk olarak toplam bankacilik sisteminin %6’sini olusturdugu goéruntyor. Henlz ilk
10’a giren katilim bankasi yok, fakat ilerleyen dénemlerde bunun da olacagina inaniyoruz.
Tirkiye islami Bankacilik’ta diinyadaki en genis sube networkiine sahip bir Ulke. Ozellikle
2002’den beri yabanci sermayeyi ¢ekebilmek igin katilim bankaciligi da daha hizli buydmus

oldu.

2. Katilim Bankaciliginin geligimi ve Tiirkiye ekonomisine katkilarinin artmasi adina

devlet ve devlet kurumlarindan beklediginiz diuzenlemeler nelerdir?

Devlet Uzerine duseni yapiyor aslinda. Bizim bir likidite Grunu eksikligimiz vardi ve kira
sertifikalari ve sukuk ile bu ihtiyac nispeten saglandi. Devlet kendi ihrag ettigi sukuklarla bizim
bilangolara bir sekilde hazine sukugu almamizi sagladi. Ayrica merkez bankasi da bunu

teminat go6stererek borglanmamizi saglayacak ydntemleri gelistirdi. Fakat suan bitlin bu
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drtinlerin piyasada yerlesmesi ve derinlesmesi oldukga 6énemli. Devlet suana kadar yasanan

sikintilarin dndnd acti ve bunun devam edecegine de inaniyoruz.

En temelinde beklentimiz su: Devletin 6zellikle dini tarafta katim bankalarina karsi
olan durusunu netlestirmesini bekliyoruz. Diyanet bu katilm bankalarina hep mesafeli durdu
ve hicbir aciklama yapmadi. Bu isler daha ¢ok bir takim akademik gevrelerde, bir takim isimler
Uzerinden yUradd. Yani Tdrkiye’de bunun dini alt yapisinin akredite edilmesi en 6nemli
taleplerimizden biri. Yeni donemde diyanette bu ¢alismada énemli bir alt yap1 hazirlayacak
gibi gérintyor. Clnkl halk diyanete gére kendi yasayis tarzini ayarliyor, dolayisiyla burada
Diyanetin durusu oldukca 6nemli. Mesela, Malezya’da bu igleri yapan c¢ok ciddi devlet
kurumlari var. Malezya’da bu isin ileri gitmesinin temel sebebi devletin islami bankaciligi

destekliyor olmasidir.

3. Finansal sitem igerisindeki katiim bankalarinin durusunu, pozisyonlarini ve

rekabet durumlarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Hicbir katilim bankasinin is modelleri acisindan birbirinden farklilasmasi hem mimkdin
degil hem dogru degil. Eger farklilasirlarsa misteriler hemen sizin islami anlayislariniz mi
farkli diye yorumlamaya basliyor. Butun katihm bankalarinin galistigi personelden, is ahlakina
kadar birbirine yakin bir durusu olmali. Birbirinden ¢ok farkli olmaya c¢alismamali. Onu
farkhlastiran sey inovasyon olabilir. Rekabetin bir sekilde strddrilebilir olmasi lazim. Katilim
bankacihigina hizmet etmek zorundayiz ve beraber calisip beraber yol almamiz lazim.
Dolayisiyla birbirinden ¢ok farkli hareket eden islami bankalarin dogru algilanacagina
inanmiyorum. Tabi ki dizeyli bir rekabet olmasi gerekir, bunun olmamasi halinde de atalet
baslayabilir. Fakat bu rekabet higbir zaman yirtici olmamali. Farki ortaya koyan insan kaynagi.
Bir de oyunu kurallarina gére oynamak gerekir. Bizim butin yontemlerle farkli bir yapida ve
uygulamada oldugumuzu musterilerimize aktarmamizi, masterilerimizin de bizlere karsi olan
bakisini konvansiyonel bankalara oldugundan farklilagsmasini saglamaliyiz. Bir ahlaki
durusumuzun olmasi lazim ve uzun dénemde bu durusu surddren ve o glveni saglayan
kuruluglarin 6n plana ¢ikacagina inaniyorum. Rekabet denilen sey zaten kisa donemlik bir

olgu degil, uzun vadede guven verebilmek ve belli bir sistemi korumakla elde edilebilecek bir

sey.

Konvansiyonel bankalarla rekabette ise katihm bankaciligindan kaynaklanan bir takim
dezavantajlarimiz var. Biz piyasada kredi faizleri arttigi zaman butlin kredilerimizi geri
¢agirmak gibi bir durumun igerisine higbir zaman girmedik. Mevduat faizleri bir anda arttiginda

biz kar paylarimizi bir anda arttirma imkanina sahip degiliz zaten. Prensip olarak
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havuzlarimizin galisma mantigi olarak sahip degiliz. Dolayisiyla katilim bankalari olarak higbir
zaman fiyatla musteri cekebilme noktasinda avantajli durumda olamayacagiz. Fakat
bankacihdin bir bakima fiyattan 6te hizmet odakl bir sektér olduguna inantyorum. Yani kim
daha iyi hizmet veriyor, kim musterinin ihtiyaclarina daha iyi yanit veriyor gibi konular da
oldukca énemli. Fiyat da bunlardan bir tanesi elbette, fakat tek faktor degil. Musteri odakliligina
baktigimizda bizim milletin degerlerine daha yakin oldugumuzu diistiniyorum. Ozellikle
personelimiz konusunda ¢ok ciddi anlamda hizmet algimizin ve hizmet bilincimizin olugtugunu

gériiyoruz. Urlin noktasinda ise musterilerin finansal ihtiyaclarini karsilayabilecek diizeydeyiz.

Yeni dénemde genglerin nasil bir rol oynayacagi énemli. Hem calisanlarin, hem de
geng¢ musterilerin. Clnkul bizim katihm bankalarinin diger bankalara gére biraz daha yash bir
musteri kitlesi var. Onimizdeki en biyiik challenge katihm bankalarina yeni nesli

cekebilmektir. Bunu saglayacak bir durusu, algiyi olusturmak lazim.

4. Sektoriiniize yeni oyuncular girmesi sizi nasil etkiler? iki devlet bankasinin

katilim bankaciligi yapacagi séylenmekte, bu durumlailgili goériisleriniz nelerdir?

Bu dogru, yakinen calistiklarini biliyoruz, bunlari duyuyoruz. Bir sekilde sektore
girecekler ve sektdrde hakikaten bir rekabet olacak. Bu milletin 6zellikle kamuya karsi strekli
bir iltifati, tevecclihi olmustur. Bdyle bir alternatifi de olacaktir muisterilerin ve ciddi bir
rekabettir. Ama tabi onlarin baslangigta yapamayacagi bir stri sey olacaktir ve bizim
olgunlugumuza ulagmasi zaman alacaktir. Bu is entelektlel kapasite ile kurumsal entelektiel
sermaye ile iligkili ve bunlar da bir sirkette bir anda birikmiyor. Sonug itibari ile katilim bankalari

asagi yukari 30 yilhk gegmige sahipler.

Ancak bir sekilde pasta da buyimeye devam edecek. Belki de devletin destegi de bu
sektore artacak. Mesela biz Eximbank ile ¢alisamiyorduk, bu yil Eximbank ile TSKB ile bir
sekilde biz beraber galisabiliyor olacagiz. Bunlar 6nemli gelismeler. Devletin kamu bankalari
Uzerinden yapabileceg@i subvansiyonlar bizi negatif etkileyebilir, ancak bunlar da ilk etapta
sinirh olacaktir diye dustnuyorum. Mevcut katihm bankalarinin bu rekabetle basa

cikabilecedini bunu yonetebilecegini distnidyorum.

5. 2023 hedeflerine baktigimizda sizin nasil katkilariniz olabilir?

34



Aslinda hedef ve vizyon sudur: 2023 yilina kadar katiim bankaciliginin Turkiye'de
konvansiyonel bankaciligin sunabilecedi pek ¢ok uriini bir sekilde sunabilen belli blyuklige

gelmis, yerlesmis bir bankacilik tirl olarak ortaya ¢ikmig olmasi gerektigini distndyorum.

Yerlesmis bir konvansiyonel bankacilik var. Devlet izin verse konvansiyonel bankalar
da kendi islami Bankacilik taraflarini acabilirler. Aslinda bankalar da bunu yapmak istiyorlar.
Devlet “islamic window” a izin vermiyor. Katilim bankalari biraz gelisinceye kadar izin
vermemelerini de dogru buluyorum. Katilim bankalari gelistikge birtakim bankalarin
donusebilecegini diustniyorum. Kuveyt'te Suudi Arabistan’da, Dubai’'de Birlesik Arap
Emirliklerinde, Malezya’da birgok banka katilim bankalarina dénustiler. Bunlar Turkiye'de de
olabilir.

2023 hedeflerine baktigimizda Turkiye biyimeye devam edecek. Turkiye blylimeye
devam ettigi middetce katihm bankalari da blylimeye devam edecek. Turkiye’nin en blylk
meselelerinden birisi mevduat meselesi, yani tasarrufun artmasi gerekiyor. Katihm bankalari
ciddi bir alternatif burada. Kiglk tasarruf sahibinin kendi inancina uygun bir sekilde tasarruf
yapmasini saglayabilecek mekanizmalardir katilim bankalari. Bu noktada katilim bankalarinin
mevcudiyeti ve faaliyetlerini surdirmeleri Turkiye'nin 6zellikle tasarrufunun artmasi
noktasinda ciddi katkilari olacak. Cogunun yurtdisi ve Kérfez baglantilari oldugu icin 6zellikle

oradaki sermayenin Turkiye'ye getiriimesi noktasinda ciddi katkilari olmaya devam edecektir.

Tarkiye’'nin finansmani meselesinde 6nemli rol oynayamaya devam edecekler.
Turkiye’de blyiik bir islam Kalkinma Bankasindan séz ediliyor. Burada diger devletlerin
paylari veya ortakhdi olabilir. Bu sadece bireysel nitelikte katilim bankalarinin olmasinin yani-
sira biiyiik bir islami Yatinm Bankasi disiiniliyor. Bunun da énemli oldugunu diisiinliyorum
Ozellikle buyuk projelerin finansmani noktasinda.

6. Kuveyt Tiirk olarak sizin yatirnrm ve gelecek planlariniz nelerdir?

Biz Turkiye’nin en iyi hizmet eden bankasi olmak istiyoruz. Bu konuya ciddi manada
yatirim yapiyoruz ve yapmaya da devam edecegiz. Teknolojik altyapimizi rekabete hazir
halde tutmaya devam edecegiz. Birtakim inovasyonlarimiz var bu noktada. Tarkiye’'nin AR-

GE tesvikini alan ilk bankasiyiz. Teknolojik olarak ne kadar hazir olursak, rekabete de o kadar
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hazir olacagimizi biliyoruz. Bunun yani sira sadece teknoloji ile olmayacagini insanin énemli
bir faktor oldugunu biliyor ve galisanlarimiza yatirrm yapmaya devam ediyoruz. Bir sekilde
maliyetlerimizi de minimize etmeye calisiyoruz. Oniimiizdeki dénemde, maliyet optimizasyonu
biatin bankalar ve katiim bankalari icin de énemli olacak. MUmkin oldugu kadar alternatif

dagitim kanallarini kullandirmaya galisiyoruz.
Ozetlemek gerekirse, dort temel hedefimiz var:

= Eniyi hizmet sunan banka olmak istiyoruz.

= Teknolojide Ustlnlik olusturmak istiyoruz.

= Calisan memnuniyeti noktasinda Turkiye’nin en iyi bankalarindan biri olmak
istiyoruz.

» Maliyetlerimizi dusurerek, maliyetlerin gelirlere oranini %40’lara disurmek istiyoruz.

Bu surecte ortaklarimizin givenini ve sermayesini aldigimiz middetgce buylmeye
devam edecegiz. Dolayisi ile bunlari yaparak, énemli bir oyuncu olmaya devam edecegiz.
Tabi bunlari yaparken en énemlisi de kendi kurulus amacimiz olan “islami Banka” olmanin
degerlerini, ahlaki durusunu, prensiplerini kaybetmeden, bunlara hizmet ederek, hem devlete
hizmet ederek, hem topluma hizmet ederek, hem de insana birebir hizmet ederek bu

durusumuzu surdurmeye devam edecegiz.
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SONUG VE DEGERLENDIRME

Tuarkiye Katilim Bankaciligi gelisimine baktigimizda 6zellikle son yillarda énemli bir
performans sergilendigi acikca anlagiimaktadir. Ozellikle devletin katihm bankacihgi

arttirmaya noktasinda ¢ok istekli olmasi sektériin gelecedi noktasinda umut verici.

Turkiye gercekten de “islami Finas Merkezi” olma konusunda kararli adimlarla ilerlerse

onUmuizde yillarda bunun gergeklesme olasiligi da ¢ok yuiksektir.

Son degerlendirmelerimi yaparken, iki konuyu 6zellikle vurgulamak isterim. Birincisi,
devletin “islami Finans Merkezi” olma projesini bir siyasi parti aksiyonu yerine devlet projesi
seklinde ilerlemesi ve dnumizdeki dbnemlerde de olasi bir siyasi iktidar degisiklgi durumda

gelecek siyasi partinin de bu projeyi desteklemesi gerekmekte.

ikinci olarak, katilm bankalarina ¢ok daha fazla isler dismektedir. Artik katilim
bankalari toplamda bankacilik sektérinin %5-6'larina ulagsmis blyukliktedirler. Oniimiizdeki
donemlerde paylarini arttirmalari eski donem kadar kolay olmayabilir. Nitekim, belli bir
blyUklikten sonra bluylimek icin salt faiz hassasiyeti olan musterileri kazanmak yetmeyecek,
faiz hassasiyeti olmayan mdusterileri de kazanmak gerekecektir. Bu noktada, erisilebilirlik,
yenilikgi Grunler, rekabetgi fiyatlar ve marka gibi konular daha da énemli bir hale gelecektir.
Dolayisi ile katilm bankalarinin bu noktaya da odaklanmalari gerekmektedir. Yoksa belli bir

bluyuklikten sonra pazardaki paylarini arttirmalari mimkuin olmayacaktir.

Sonug olarak, her ne kadar katihm bankalarinin biytmelerini devam ettirmeleri birgok
dinamige bagh olsa da “ceteris paribus” durumunda katilim bankalarinin gelecegi umut

vericidir.
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