Katihm
Bankalar

2010



T
[

1T
yir




TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLIiGi

“Turkiye katilimla giigleniyor”

\—

KURULUS YILI
2002

UYELERI
Tarkiye’'de faaliyet gdsteren katilim
bankalari

YONETIM KURULU BASKANI
Meliksah UTKU
Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S.

YONETIM KURULU UYELERI
Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S.
Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S.
Tarkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
Vakif Katihm Bankasi A.S.

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

GENEL SEKRETER
Osman AKYUZ

DENETCILER
Siileyman SAYGI-ismail GERCEK

GENEL MERKEZ
Kisikl Caddesi No: 22 Altunizade
34662 Uskidar/istanbul

TELEFON
0216 65194 35 (Pbx)

FAKS
0216 65194 39

WEB SAYFASI
www.tkbb.org.tr

E-POSTA
bilgi@tkbb.org.tr

Kisaca Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi

Yoénetim merkezi istanbul’da bulunan Tirkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB), Bankacilik
Kanunu geregince kurulmus ttzel kisiligi
haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek
kurulusudur.

Turkiye’'de faaliyet gosteren katilim
bankalarinin cati kurulusu olan TKBB’nin
temelleri 2001 yilinda Ozel Finans Kurumlari
Birligi ile atilmustir.

Birligin unvani, 2005 tarihinde Tirkiye

Katilim Bankalari Birligi olarak degistirilmistir.

TKBB’nin amaci, serbest piyasa ekonomisi
ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde
bankacilik diizenlemeleri ile ilke ve kurallari

dogrultusunda katilim bankalarinin hak

ve menfaatlerini savunmak, bankacilik
sisteminin blyUmesi, saglikli olarak calismasi
ve bankacilik mesleginin gelismesi, rekabet
glctnun artiriimasi amaciyla calismalar
yapmak, rekabetci bir ortamin yaratilmasi

ve haksiz rekabetin énlenmesi icin gerekli
kararlari almak/alinmasini saglamak,
uygulamak ve uygulanmasini talep etmektir.

Mevzuat geregi, Turkiye’de faaliyet gosteren
katihm bankalari faaliyet izni aldiklari tarihten
itibaren bir ay icinde TKBB’ye (ye olmak
zorundadirlar.

Nisan 2017 itibariyla Turkiye’de faaliyet
gosteren bes katilim bankasi TKBB’nin
Uyesidir.

Tiirkiye katilim bankaciligi baslica

gOStergeleri (2016 yil sonu)’

Toplanan fonlar

Kullandirilan fonlar

81.505 milyon TL 84.880 milyon TL

Toplam aktifler

Ozvarlik

132.776 milyon TL 11.495 milyon TL

Personel sayisi

Sube sayisi

14.465 Kkisi

959 adet

"31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Turkiye Katilim Bankalari Birligi’ne Glye 5 bankanin gostergeleridir.
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ICINDEKILER

ISKAN’IN SUNUSU
Meliksah UTKU

“Katihm bankaciligi ekosistemi gelisiyor”

 KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

Katilim bankalari, 2016 yilinda da
bUylme ivmelerini korumustur

ALBARAKA TURK

Meliksah UTKU
“Dinyanin en iyi katihm bankasi olma
yolundayiz”
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2016 yilinda ktresel ekonomi iliml blylime asamasina gecti.

GLOBAL FAiZSiZ FINANS VE
BANKACILIK

Faizsiz finans sektérinin kiresel etki
alani genisliyor

KUVEYT TURK

Ufuk UYAN
“Kuveyt Tark, 2016 yilinda blylmeye
devam etti”

W

OZEL DOSYA: FAIZSiZ FINANS
SISTEMiNiN GELECEGI

Onumuzdeki dénem, faizsiz finans
sistemi icin onemli firsatlar
sunmaktadir

TURKIYE FINANS

Wael Abdulaziz RAIES
“Butln gticimizle reel ekonomiyi
desteklemeye devam ediyoruz”



TURKiYE EKONOMIS|

Olumsuz kiresel konjonktlire ragmen devam eden gelisme

GENEL SEKRETER iLE ROPORTAJ

Osman AKYUz
“Katilim Bankacihgi, blylme icin
bulunmaz bir firsattir”

VAKIF KATILIM

ikram GOKTAS

“Ikinci kamu katim bankasi olarak
basladigimiz yolculukta, sektére dnemli
bir hareketlilik getirdik”

TKBB HABER | |

islami bankalarda Yenilikci Urtin
Gelistirme Calistayi gerceklestirildi

ZIRAAT KATILIM

Osman ARSLAN

“Kurulusumuzun birinci yilini
kutladigimiz 2016 yilini basariyla
tamamlamanin mutlulugu ve heyecani
icerisindeyiz”

TURK BANKACILIK SEKTORU

Bankacilik sektdri gicli yapisini
koruyor

SEKTOR HABER

Altini yatirim araci olarak glclendiren
standart yayinlandi

FINANSAL
VERILER VE
MALi TABLOLAR

ILETISIM
BILGILERI

02

Baslica sektorel finansal veriler,
grafikler ve mali tablolar

Katilim bankalarmin iletisim bilgileri
Ozeti
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BASKAN’IN SUNUSU

“Katilim bankaciligi ekosistemi gelisiyor”

Meliksah UTKU
TKBB Baskani

BDDK biinyesinde bulunan
Uygulama Ill Dairesi, faizsiz
finans ve 6zellikle katihm
bankaciligi konusunda dnemli
bir ihtiyaca cevap vermektedir.
ilgili diger kamu kurumlarinin
da benzeri birimler
olusturmalari yoniinde Tiirkiye
Katilim Bankaciligi Strateji
Belgemizde tavsiye eylem
adimlari yer almaktadir.
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Katilim bankacihdi faizsiz bankacilik ilkeleri
Uzerine kurulmus kendine has 6zellikleri olan
bir bankacilik modelidir. Faiz yasagindan
baslayarak, reel ekonomiye, ekonomik
faaliyetlere dayali olmak, belirsizlige, asiri risk
ve spekilasyona karsi olmak, risk paylasimi
esasinl benimsemek, toplum icin zararli

is ve maddelerle ilgili bankacilik hizmeti
sunmamak gibi temel 6zellikleri bulunmakta,
bu temel 6zellikler katilim bankaciligini
saglam ve etik bankacilik konumuna
yerlestirmektedir. CinkU bu tlr 6zellikler
aktifi ve pasifi itibariyle saglam bir bankacilik
modeli ortaya ¢ikarmaktadir. 2008 yilindaki
global kriz, bankacilik ve finansal islemlerin
reel ekonomiden koparak blytk bir balon
yaratmasi, kot risk ydnetimi ve belirsizligin
bir tlrd olan ve katihm bankaciliginin kabul
etmedigi (degisken faizli) konut kredilerinin
%70’lik bdlumUnin 6denmemesi sonucunda
ortaya cikmistir. Sayet reel ekonomiye
bagdlilik, sabit getirili kredi sistemi ve

alacak satisinin yasak oldugu bir finans
sistemi uygulanmis olsa idi, bu kriz bu
Olctde olmazdi ve fazlaca tahribata maruz
kalinmadan atlatilabilirdi.

Konvansiyonel bankaciliktan farkl
ozellikleri bulunan katilim bankacihdinin
kendine has bir ekosisteme sahip olmasi
kacinilmazdir. Bunlarin basinda faizsiz
bankacilik standartlari gelmektedir. Bu
standartlar yapilan bankaciligin, esas ve
ilkelerinin alindigi islam dinine uygun

Konvansiyonel bankaciliktan
farkh 6zellikleri bulunan katilim
bankaciliginin kendine has

bir ekosisteme sahip olmasi
kacinilmazdir. Bunlarin basinda
faizsiz bankacilik standartlari
gelmektedir. Bu standartlar
yapilan bankaciligin, esas ve
ilkelerinin alindigi islam dinine
uygun yapilip yapiimadiginin
diizenlenmesi ve denetlenmesi
ile ilgilidir.

yapilip yapiimadiginin diizenlenmesi ve
denetlenmesi ile ilgilidir. Bunlar a) Korfez
(Bahreyn) kdkenli AAOIFI (islami Finansal
Kuruluslar Denetim ve Muhasebe Standartlari
Kurulusu) ile b) Uzak Dogu (Malezya) kdkenli
IFSB (islami Finansal Hizmetler Kurulu)’dur.

Turkiye’'de faaliyet gosteren bankalar kendi
bagdimsiz danisma kurullarina sahip olup
Korfez ve Uzak Dogu prensiplerine gore
gorus bildirip bildirmeme 6zglrligine
sahiptirler. Ancak bu standartlardan da
yararlandiklarini, ayrica birligimiz blnyesinde
bulunan danisma komitesinin de Tirk
standartlarini olusturmaya basladigini
sOyleyebiliriz. Diger taraftan tGlkemizin

daha yakindan izledigi AAOIFI'nin Faizsiz
Finans Standartlarinin Tlrkceye terciimesini
baslatmis bulunuyoruz. Bunun yani sira
Muhasebe, Denetim ve Kurumsal Yonetisim
Standartlarinin da terciime edilmesi yolunda
epey mesafe kat” edildigini sdyleyebilirim.

Belirtilen 6zellikleri nedeniyle cesitli kamu
kuruluslarindan destege ihtiyaci olan

katilim bankaciligi bu destedi gec¢ de olsa
bulmustur. Ornegin tlkemizin bankacilik
otoritesi olan Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) biinyesinde
bulunan Uygulama Il Dairesi, faizsiz finans
ve 6zellikle katihm bankaciligr konusunda
dnemli bir ihtiyaca cevap vermektedir. ilgili
diger kamu kurumlarinin da benzeri birimler
olusturmalari yoninde Turkiye Katihm
Bankacilidi Strateji Belgemizde tavsiye eylem
adimlari yer almaktadir. Hazine MUstesarligi
Kamu Finansmani Genel Mudarltga,
Ozellikle Sukuk ihraci konusunda simdiye
kadar 6nemli basarilara imza atmis toplam
Sukuk’larin %63’0n0 tek basina ihra¢ etmistir.
Ayni zamanda sektérin likidite sorununa

da dolayh olarak buylk 6lclide ¢6zim
getirmistir.



Diger bir destek de basbakan yardimcisi
ve bakanliklar dliizeyinde olmus, Hazine’nin
bagh bulundugu basbakan yardimcisi
baskanliginda BDDK, Hazine, SPK, TKBB,
TCMB, BIST, Maliye Bakanligi, Kalkinma
Bakanhgi, Katim Sigortaciligi baskan,
mustesar ve genel midurlerinden olusan
“Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu”
ismiyle Ust dlzey bir birim kurulmustur. Bu
kurula katilim bankaciligi ve faizsiz finansi
gelistirmek, gelismesini hizlandirmak
gorevi verilmistir. Kurul simdiye kadar

3 toplanti yapmis ve bu toplantilar Ust icra
Kurulu sifatiyla dogrudan eylemlere yonelik
olmustur. Ekosistemin en édnemli islevlerinden
birisi de kuskusuz Kalkinma Bakanligi
Oncelikli Danustm Programi (ODOP)dr.
Bu programla katilim bankacilidi ve faizsiz
finansin gelistiriimesi projesi, 10. Kalkinma
Planinda yer alan istanbul Finans Merkezi
Projesine 7. Bilesen olarak eklenmistir.

Bu kamu desteklerinden baska katilim
bankaciligi yani TKBB olarak 2016 ve 2017
yillarinda énemli ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligi yapiimistir. Mart 2017°de

i

A

BDDK, TKBB ve Diinya Bankasi Global
islami Finans Gelistirme Merkezi isbirligi

ile Istanbul’da “islami Finansta Yenilikci
Urlinler” Calistay! yapilmistir. Oldukca yararl
gecen calistayda ulusal ve uluslararasi
bankaci ve uzmanlar sunum yapmislardir.
Diger taraftan yine 2017 yili Mart ayinda
ingiliz Konsoloslugunda islami Finansla

ilgili “istanbul Talks” Calistay! yapilmistir.
2016 yilinda Dlnya Helal Zirvesine sponsor
olarak istirak edilmistir. Dlinya Altin Konseyi
ile Altin Standartlarinin Turkcelestirilmesi
Calistayina istirak edilerek bu konuda aktif
ve belirleyici bir gorev Ustlenilmistir. Eylul
2016 ayinda Sakarya Universitesi ve istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi ile Uluslararasi
islam Ekonomisi ve Finansi Kongresi
dizenlenmistir.

Cizilen ekosistem cercevesinde calisanlarimiz,
musterilerimiz ve pay sahiplerimizle birlikte
ortak inan¢ ve gayretlerimizle daha iyi
sonuclara ulasip tUlkemizi sektdrin bolgesel
lideri yapacagimiza olan inancimizi belirtir,
katihm bankaciligina katkida bulunan herkese
icten tesekkirlerimi sunarim.
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Ekosistemimizin en 6nemli
islevlerinden birisi de
kuskusuz Kalkinma Bakanligi
Oncelikli Déniisiim Programi
(ODOP)’dir. Bu programla
katilm bankacihigi ve faizsiz
finansin gelistirilmesi projesi,
10. Kalkinma Planinda yer
alan istanbul Finans Merkezi
Projesine 7. Bilesen olarak
eklenmistir.
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DUNYA EKONOMiSi

2016 yilinda kiiresel ekonomi ilimli biilylime asamasina gecti

Diinya ekonomisi, 2008 yilinda -~
yasanan krize karsi alinan

onlemlerin hem yeterli sonu¢

tiretememesi hem de olumsuz

yan etkilerinin ortaya ¢ikmasi

nedeniyle 2016 yilinda da yavas

biyiimeye devam etmistir.

Genel goriiniim

2008 yilinda finansal alanda baslayan daha
sonra reel sektdre yansiyan ve piyasalara
yUklG miktarda ilave para strtlmesine
ragmen hala ¢ézllemeyen kiresel kriz,
2016 yilinda yeni bir evreye girmistir. Bu
yeni kiresel ortam, ekonomisinin giici

ve disa aciklk dizeyine bagdli olarak ttim
GUlkeleri farkl kanallardan, farkli dozlarda
etkilemektedir. En fazla ve en olumsuz
etkilenenler ise dis kaynada bagimli, kriz
strecinde olusan klresel likidite bolluguyla
bu bagimhliklari kronik hale gelen tlkeler
olmaktadir.

H

£

| £
g

2016; ABD Merkez Bankasi’nin (Fed) faiz
artirma ihtimalinin klresel finans piyasalarini
adeta esir aldigi, reel ekonominin yavaslayan
klresel talep nedeniyle zorlandigi,

artan issizligin de etkisiyle ekonomiye

ve gelecedine gliven duymayan bir¢cok

Ulke vatandasinin tiketimlerini kontrol
altinda tuttuklari bir yil olmustur. Basta
petrol olmak Uzere gerileyen hammadde
fiyatlarinin kiresel canlanmaya katki yapmasi
beklenirken, bu Grtnlerin ihracatcilarinin
dusen gelirleri nedeniyle tersine etkiler

agir basmistir. Dis kaynak girisine bagimli kamu harcamalarini artiracagini séyleyen gelecegine iliskin kuskulari derinlestirmis,
gelismekte olan ulkelerin bazilarindan Donald Trump’in strpriz bir sekilde baskan dinya genelinde pozisyonlarin yeniden
sermaye cikislari yasanmasi da kuresel secilmesi, diinya ekonomisinde yeni bir kurgulanmasini giindeme getirmistir. Bu iki
yavaslamaya katki yapmistir. dénemin baslamasi ihtimalini artirmistir. gelismenin, yayilma etkisiyle, diger Ulkelerde

de benzer politika yaklasimlarini tetikleme
ABD’de Kasim ayinda yapilan secimler ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ¢ikma ihtimali, 5nUmuzdeki dénem klresel ekonomi
sonucu kiresellesme karsiti korumaci karari almasi (Brexit), italya’dan benzer politikalarinin seyri acisindan belirleyici
politikalar uygulayacadini, vergileri azaltip egilime yonelik sesler yikselmesi, AB’nin olacaktir.

Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2015-2018)

Gergeklesme (%) Tahmin (%)

2015 2016 2017 2018
Diinya Ekonomisi 3,2 3,1 3,5 3,6
Gelismis Ulkeler 2,1 1,7 2,0 2,0
Avrupa (Euro Alani) 2,0 1,7 1,7 1,6
Gelismekte Olan Ulkeler 4] 4] 4,5 4,8
Gelismekte Olan Avrupa 3,7 3,0 3,0 3,3
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 2,5 3,9 2,6 3,4
Latin Amerika 0,1 -0,1 11 2,0
Gelismekte Olan Asya 6,7 6,4 6,4 6,4

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik Gortinimu Raporu), Nisan 2017
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Ayrica Irak ve Suriye’deki kaotik savas
ortami, Rusya ile ABD ve AB’nin bir kez
daha karsi karsiya gelmesi, Turkiye’nin,
fikren ve fiilen, bu karmasik kosullarin tam
ortasinda yer almasi, 2016’nin kiresel politik
kosullarinin belirgin nitelikleri olmustur.

Kiiresel bilyiime zayif ve kirilgan
goriiniimiini siirdiirmekte, diinya biiyiime
orani uzun dénem ortalamasinin altinda
seyretmektedir.

IMF’in 2017 yili Nisan ayinda glncelledigi
Kuresel Ekonomik Gorinim raporunda, 2015
yilinda %3,4 olan kuresel biyimenin 2016
yilinda %3,1’e geriledigi bildirilmektedir. Ayni
rapora gore 2016 yilinda ekonomik buyime,
gelismis Ulkelerde %1,7, gelismekte olan
Ulkelerde ise %4,1 diizeyinde gerceklesmistir.

Gelismis Ulke ekonomilerinin blytime
hizlarina yénelik 2017 ve 2018 tahminlerini
0,1 puan yukselten Kurulus, ABD’de Trump
yoénetiminin blyUime odakl politikalara
agirlik verecegi varsayimlarina dayanarak
Ulke ekonomisine dair bayime éngdrulerini
yukari cekmistir. Ozellikle 2018 yilina iliskin
ABD ekonomisinin blytime 6ngdrisindn
0,4 puan yukari yonli revize edilmesi dikkat
cekmistir.

ingiltere ekonomisinin Brexit kararinin
ardindan olumlu bir performans
sergilemesine baglh olarak 2017 yilinda daha
once tahmin edilenden hizli blyUyecegini
6ngoren IMF, 2018 icinse buydme tahminini

dustrmastir. Ekonomik aktivite, Japonya’da
net ihracattaki artis sayesinde slrpriz bir
bicimde canlanirken, Almanya ve ispanya
gibi Avrupa Ulkelerinde i¢ talepteki kuvvetli
ylkselise paralel olarak hizlanmistir.

IMF, gelismekte olan lkelerde ekonomik
performansin bolgelere gore farklilik
gosterdigini belirtmektedir. Cin’de tesvik
politikalarinin destegiyle %6,7 oraninda
kuvvetli bir blytme saglanmis, Hindistan’da
bir 6nceki yila gore kurlarin etkisiyle
yavaslayan blyime %6,8 olmus, derin

bir ekonomik durgunlukla karsi karsiya
kalan Brezilya’da ise blylme -%3,6 olarak
kaydedilmistir. Ote yandan, genel olarak
petrol ve petrol disi mal ihracatcisi Glkelerde
ekonomi yavaslamis, Orta Dodu’nun

bazi bolgeleri ile Turkiye’'de jeopolitik
unsurlarin baskisiyla distk blytime oranlari
gerceklesmistir.

Kiiresel ticaret 2016 yilinda istenen
performansi gésterememis ve yavaslamaya
devam etmistir.

Kuresel ticaretin blytime hizi, finansal
krizden bu yana oldukca sinirli bir
toparlanma kaydeden kiresel iktisadi
faaliyete ve zayif seyreden yatirimlara paralel
olarak, oldukca dustk duzeylerde kalmistir.
2016 yilinda dlnya ticaret hacmi artis hizi
%2,2 olarak gerceklesmistir. Bu oran 2015
yilina gére 0,5 puanlik bir gerileme anlamina
gelmektedir.

2016 yilinda diinya ticaret
hacmi artis hizi %2,2 olarak
gerceklesmistir. Bu oran 2015
yilina gore 0,5 puanlik bir
gerileme anlamina gelmektedir.

Ulke gruplari bazinda degerlendirme
yapildiginda, 2016 yili i¢in Gretim artisi
gerceklesmelerinin gelismis Glkelerde %2,4,
gelismekte olan Ulkelerde %1,9 oldugu
gorulmektedir.

Kuresel ticaretteki daralmanin nedenleri
arasinda, Euro Bolgesinde beklenen
dizeyde canlanma olmamasinin yaninda
Orta Dogu ve Kuzey Afrika boélgelerinde
sliregelen ekonomik ve siyasi sorunlar da yer
almaktadir.

Klresel ticaretin en dnemli aktérlerinden
olan Cin ekonomisinde, 2011 yilindan bu

yana devam eden yatirim odakh buyime
modelinden tiketim odakli blylme modeline
gecis slreci de kiresel ticaretin s6z konusu
zayIf seyri Uzerinde belirleyici olmaya devam
etmektedir. Buna ek olarak, son dénemde,
ozellikle gelismis Ulkelerde, dis ticarette
korumaci 6nlemlerin yayginlasmasi, kiiresel
ticaretin toparlanmasinin énindeki en édnemli
engellerden biri olarak degerlendirilmektedir.
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DUNYA EKONOMisi

Emtia fiyatlari genel endeksi 2016 yilinin
son ¢eyreginde, yukari yonlii bir egilim
sergilemistir.

Enerji ve endulstriyel metal endeksleri,
sirastyla, %9,8 ve %8,9 oraninda yukselerek
2016 yili 4. ceyrekte bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ortalama %5,7 oraninda
artmistir. Cin’de insaat sektériinde gdzlenen
talep artisi ve ABD’de secim sonrasinda
altyapi yatirimlarinin glclenecedi beklentisi,
endustriyel metal fiyatlarindaki yikseliste
belirleyici rol oynamistir.

Kasim ayinda yapilan ABD Baskanlik
secimlerinden sonra altin fiyatlarinda
gdzlenen dusus egilimi, Fed’in faiz artirm
kararinin ve petrol basta olmak lzere emtia
fiyatlarinin nispeten olumlu performans
sergilemesinin ardindan Aralik aymnin ikinci
yarisinda ivme kazanmistir. Boylece, 2013
yilindan beri 3 yil boyunca araliksiz olarak
dusUs kaydeden altin fiyatlari, 2016 yilini
%9 yukselisle tamamlamis ve yil sonu
itibariyla 1158 ABD dolari/ons diizeyinde
sonuclanmistir.

OPEC, kiiresel petrol piyasasina istikrar
kazandirmak i¢in petrol arzini azaltma
karari almistir.

2003 yilindan bu yana en duslk seviyesine
gerileyen petrol fiyatlari, 2016 yilinin ilk ¢
ceyreginde dalgall bir goriiniim sergilemistir.
30 Kasim 2016 tarihinde yapilan OPEC
olagan toplantisinda, gtnlik Gretim
miktarinin 1,2 milyon azaltilarak 32,5 milyon
varile cekilmesi karari alinmis ve kararin Ocak
2017°den itibaren uygulamaya konulacagi
aciklanmistir.

OPEC Uyesi 14 (lkenin karari onaylamasina
ek olarak, Rusya basta olmak Uizere, OPEC
Oyesi olmayan petrol ihracatcisi Ulkelerden
de karara destek gelmesi, Brent petrol varil
fiyatinin 52,6 ABD dolari/varil ile yilin en
ylksek seviyesine ¢cikmasina yol agmistir.
2016 yilinin G¢lncd ¢eyreginde 40-50
ABD dolari bandinda seyreden ham petrol
fiyatlari, yili %45,4 artisla 54,7 ABD dolari
dizeyinden tamamlamistir.

Diinya Ticaret Hacmi Bilyiime Hizi (2015-2018)

OPEC karart ilk etapta, sadece 2017 yilinin
ilk yarisi icin alinmis, gerektigi takdirde bir
alti ay daha uzatilmasi karara baglanmistir.
Uretimde éngoriilen distsin biyuk kismi,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Kuveyt tarafindan gerceklestirilecektir. Ote
yandan, Libya, Nijerya ve iran bu karardan
muaf tutulmustur.

Oniimiizdeki ddnemde OPEC’in Giretim
kesintisinin, artan fiyatlar nedeniyle
tUketicilerin aleyhine olmakla birlikte, net
petrol ihracatcisi konumundaki gelismekte
olan Ulkeler icin olumlu etkiler yaratmasi
beklenmektedir. OECD bu karar sonrasinda
2017 yilinda petroltn varil fiyati tahminini
53 ABD dolarindan 55 ABD dolarina revize
etmistir. Uluslararasi Finans Enstittst (IIF-
Institute of International Finance) ise, petrol

azaltma kararina ragmen ABD kaya petroll
ve ylksek stok diizeyi nedeniyle Brent
petrol fiyatlarinin sinirl artacagini ve 2017
yilinda 49-52 ABD dolari bandinda olacagini
ongormektedir.

Ham petrol piyasasindaki talep yonli
gelismelere bakildiginda, Uluslararasi Enerji
Ajansi (UEA)'nin 2017 yili talep artisina iliskin
tahminlerini degistirmedigi gértlmektedir.
Ozellikle, Cin ve Hindistan’in 2017 yilina iliskin
talep artislari oldukca sinirli seviyelerde
tutulmustur.

2017 yihinda gelismis Ulkelerde dis ticarete
yoénelik korumaci politikalarin artarak kiresel
ticareti daha da yavaslatmasi durumunda
ham petrol talebinde disis olmasi da olasilik
dahilinde gorilmektedir.

Gergeklesme (%) Tahmin (%)

2015 2016 2017 2018
Diinya Ticaret Hacmi 2,7 2,2 3,8 39
ithalat-Gelismis Ulkeler 35 2,4 4,0 4,0
ithalat-Gelismekte Olan Ulkeler 37 1,9 4,5 43
ihracat-Gelismis Ulkeler 35 34 2,5 35
ihracat-Gelismekte Olan Ulkeler 31 21 36 43
Petrol Fiyatlan -47,2 -15,7 28,9 -0,3

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik Gérinim Raporu), Nisan 2017
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2016 yilinda manset enflasyon oranlari
gelismis lilkelerde artarken, gelismekte olan
iilkelerde sinirl bir diisiis g6stermistir.

2016 yilinda enflasyon ABD (%1,3) ve Cin’de
(%2,1) yukselmis, Euro bodlgesinde sadece
%0,2 oraninda artmis, Japonya’da ise %0,1
oraninda gerilemistir.

Gelismis Ulkeler tarafinda, enflasyon oraninda
gorulen artis, daha olumlu seyreden iktisadi
faaliyet gorinimu ve yUkselen petrol
fiyatlarindan kaynaklanmistir. ABD dolari,
Kasim ayindaki ABD secimleri sonrasinda
uygulanmasi planlanan genislemeci ekonomi
politikalari ve Fed’in politika adimlarina
iliskin beklentiler paralelinde deger kazanma
egilimi sergilemistir. Gelecek dénemlerde,
enerji fiyatlarindaki ihmli artisa paralel olarak
Euro Bolgesi enflasyon oranlarinda da sinirli
bir artis gbzlenebilecek iken; Japonya’da orta
vadede enflasyonun bir stire daha hedefin
altinda kalmasi beklenmektedir. Ote yandan,
Brexit referandumu sonrasi ingiltere-AB
iliskilerine dair belirsizlikler nedeniyle ingiliz
Sterlininin deger kaybetmesi sonucu, 2017
ve 2018'de ingiltere’de enflasyonun, hedef
olan %2’nin Uzerinde kalacagi, takip eden
ddnemde ise hedefe yaklasabilecegi tahmin
edilmektedir.

Kuresel enflasyon acgisindan yukari yonlu risk
olusturabilecek unsurlar, petrol basta olmak
Gzere, emtia fiyatlarindaki olasi ylkselisler,
ABD’de yakin dénemde uygulanacak
genislemeci ekonomi politikalari, Fed’in

faiz kararlarina iliskin beklentilere bagli
olarak gelismekte olan Ulkelerin yerel

para birimlerinde meydana gelebilecek

deger kayiplari ve kiresel dlcekte dis
ticarete iliskin kisitlayici kararlar olarak
degerlendirilmektedir.

2016 yili diinya borsalarinda, gelismekte
olan iilkelerde daha yiiksek oranli getiri
saglanirken, gelismis iilkelerde sinirh
yiikselisler oldugu gériilmektedir.

Dlnya Borsalar Federasyonu (WFE)
verilerine gore, diinya borsalarinin

piyasa degderi 2015 yil sonunda

67 trilyon 105,6 milyar ABD dolari olarak
gerceklesirken, bu rakam 2016 Aralik sonu
itibariyla %1,8’lik daralma ile 65 trilyon
914 milyar ABD dolari olmustur.

Piyasa degerine bolgesel bazli bakildiginda
gecen yil en iyi performansi Amerika
borsalari goéstermistir. Amerika borsalarinin
piyasa degeri 2016 yilinda %10,8’lik artisla
30 trilyon 989,9 milyar ABD dolarina
yUkselmistir.

Ayni dénemde Asya Pasifik bolgesindeki
borsalarin piyasa degeri %18,5’lik disusle

18 trilyon 915,7 milyar ABD dolarina
gerilemis, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu
borsalarinin piyasa degeri de %0,5’lik sinirli
bir yikselisle 16 trilyon 8,5 milyar ABD dolari
olarak kaydedilmistir.

Dlnya borsalari arasinda gecen yil piyasa
degderini ylizdesel anlamda en ¢ok artiran
borsa Belarus Borsasi olmustur. Belarus
Borsasr'nin piyasa degeri 2016 yilinda %132
artarak 1 milyar 238,8 milyon ABD dolarina
yUkselmistir. Belarus Borsasi’nin hemen
arkasindan %122,5’lik artisla Trop-X, %61,71lik

Diinyada Bazi Ulkelerde Ekonomik Biiyiime, issizlik ve Enflasyondaki Gelismeler

Diinya Borsalar Federasyonu
(WFE) verilerine gore, diinya
borsalarinin piyasa degeri

2015 yil sonunda 67 trilyon
105,6 milyar ABD dolari olarak
gerceklesirken, bu rakam 2016
Aralik sonu itibanyla %1,8’lik
daralmaile 65 trilyon 914 milyar
ABD dolar olmustur.

yUkselisle Moskova Borsasi, %57,8’lik primle
de BM&F BOVESPA gelmektedir.

Ayni dénemde piyasa degeri en ¢cok
gerileyen borsa ise %42,2’lik kayipla Nijerya
Borsasi olmustur. Nijerya Borsasrnin 2015
Aralik ayinda 49 milyar 973,9 milyon ABD
dolari olan piyasa degeri 2016’nin ayni
déneminde 28 milyar 901,4 milyon ABD
dolarina gerilemistir.

Piyasa degeri kaybinda Nijerya Borsasi’ni,
%41,8 ile Misir Borsasi ve %22,1 ile Ukrayna
Borsasi takip etmistir. Borsa istanbul’'un
degeri ise 2016 yilinda %16,5 diserek,

157 milyar 702,2 milyon ABD dolari olarak
kaydedilmistir.

DUnya borsalari arasinda en blyuk piyasa
degerine sahip New York Borsasi gecen

yil da yerini korumustur. 2015 yili sonunda
yaklasik 17 trilyon 786,8 milyar ABD dolari

Ekonomik bilyiime issizlik Tiiketici fiyatlarindaki degisim

Gergeklesme Tahmin Gergeklesme Tahmin Gergeklesme Tahmin
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
ABD 1,6 2,3 2,5 49 4,7 4,6 1,3 2,7 2,4
Almanya 1,8 1,6 1,5 4,2 4,2 4,2 0,4 2,00 1,7
Fransa 1,2 1,4 1,6 10 9,6 9,3 0,3 1,4 1,2
italya 0,9 0,8 0,8 n7 1,4 ll -0,1 1,3 1,3
ispanya 3,2 2,6 2,1 19,6 17,7 16,6 -0,2 2,4 1,4
ingiltere 1,8 2 1,5 49 4,9 5,1 0,6 2,5 2,6
Japonya 1 1,2 0,6 3,1 3,1 31 -0,1 1 0,6
Kanada 1,4 1,9 2 7 6,9 6,8 14 2 2,1
Cin 6,7 6,6 6,2 4 4 4 2 2,4 2,3
Hindistan 6,8 7,2 77 n/a n/a n/a 49 4,8 5,1
Rusya -0,2 1,4 1,4 55 55 55 7 4,5 4,2
Brezilya -3,6 0,2 1,7 1,3 12,1 11,6 8,7 4,4 4,3
Meksika 2,3 1,7 2 4,3 4,4 4,4 2,8 48 3,2
Giiney Afrika 0,3 0,8 1,6 26,7 27,4 27,7 6,3 6,2 5,5

Kaynak: IMF
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bUyiklige sahip olan New York Borsasi,
gecen yil baydklaguna %10’luk artisla

19 trilyon 573 milyar ABD dolarina tasimistir.

Nasdag OMX ise 2016 yil sonu itibariyla,
bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %6,8
artarak 7 trilyon 779,1 milyar ABD dolarina
ylkselmistir. Japan Exchange Group’un
dederi de %3,4’ltk yUkselisle 5 trilyon

61,5 milyar ABD dolari olmustur.

Gelismis Ekonomiler

ABD ekonomisi yilin iigiincii ceyreginde
son 2 yilin en hizh bilyiime performansini
sergilemistir.

2016 yili ikinci ceyreginde %1,4 oraninda
buylyen ABD ekonomisi U¢clncl ceyrekte
ivme kazanarak %3,5 oraninda bUyimastar.

Tlketim, ihracat ve stok yatirimlarindaki artis
buylmeyi tetikleyen faktodrler olmustur.
Ancak tlke ekonomisinin 2016 yil sonu
itibariyla ulastigi %1,7 buyume orani,
beklentilerin altinda kalmistir. Blytime
hizinin net ihracatin etkisiyle yavasladigi
gdzlenirken, tiketici harcamalarindaki
toparlanma ve 6zel yatirim harcamalarinin
artmasi ekonomik buyimeye iliskin
iyimserligi desteklemistir. Son dénemde
isglcl piyasasina iliskin aciklanan veriler,
ekonomideki olumlu gérinimun sirdidgine
isaret etmistir.

ABD’de yil sonuna dogru %1,6 oranina ¢ikan
ve son 6 ayin en gucli yukselisini kaydeden
TUFE, vili %1,3 artisla tamamlamistir. Ulkedeki
issizlik orani da %4,9 gerileyerek yeniden
%5’in altina dismastr.

ABD Merkez Bankasi (Fed) Bilango Biiyiikliigii (milyon ABD dolari)

4.497.660 4.486.587 4.451.451
4.032.575
2.907.300
2.926.095
2.420.570
2010 20m 2012 2014 2015 2016
Kaynak: Fed
Avrupa Merkez Bankasi Bilang¢o Biiyiikliigii (milyon Euro)
3.662.901

2.962.613
2.733.270

2.002.210

2.273.287

2.208.240

2010 20m 2012
Kaynak: ECB
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ABD ekonomisi 2016’nin
ticiincii ceyreginde ivme
kazanarak %3,5 oraninda
biyimiistiir. Tiiketim, ihracat
ve stok yatirnmlarindaki artis
biyimeyi tetikleyen faktoérler
olmustur.

ABD Merkez Bankasi (Fed)’'nin, 13-14 Aralik’ta
gerceklestirilen Acik Piyasa Komitesi
(Federal Open Market Committee-FOMC)
toplantisinda politika faiz orani 0,25 baz
puan artiriimis ve %0,25-%0,50’den %0,50-
%0,75’e yukseltilmistir. Fed Baskani Yellen
toplanti sonrasinda yaptigi konusmasinda,
tam istihdam ve fiyat istikrari hedefleri
cercevesinde ekonomide kaydedilen
ilerlemenin bu kararda etkili oldugunu
belirtmistir. ABD’de issizlik oraninin
dustigine ve enflasyonun Fed’in uzun
dénemli hedefi olan %2’ye yaklastigina
deginen Yellen, ekonomik blylmenin 2016
ortasindan itibaren hiz kazandigina dikkat
cekmistir.

Kademeli faiz artislarina énimdizdeki
dénemde de devam edilebilecegdini ifade
eden Yellen, faiz kararlarinin isgtict piyasasi
kosullari ile enflasyona ydénelik beklentilerin
yani sira klresel finansal piyasalardaki
gelismelere bagdli olarak sekillenecedini
vurgulamistir. Yellen ayrica, Trump’in
uygulayacagi maliye politikalarina yonelik
belirsizliklerin para politikasinin netlesmesine
engel oldugunu dile getirmistir.

Fed Gyelerinin politika faizine iliskin 2017

yil sonu beklentisi %1,375 olarak aciklanmis,
Eylil ayinda 2 olan 2017’ye iliskin faiz
artirim beklentisi 3’e ¢cikmistir. Bu durum,
mevcut ekonomik kosullarin Fed’in daha
hizli faiz artirmasina olanak sagladigina
yonelik gorislerin agirlik kazanmasina neden
olmustur. Toplanti sonrasinda ABD dolari
gerek gelismis gerek gelismekte olan Ulke
para birimleri karsisinda deger kazanmistir.
10 yil vadeli ABD Hazine tahvillerinin getirisi
%2,64 ile son iki yili askin sdrenin en yUksek
seviyesini test etmistir.

Fed’in faiz artirnm karari doviz kuru, altin

ve ABD’nin 10 yillik tahvil getiri oranlarinin
ylUkselmesine sebep olmustur. ABD dolari,
Euro karsisinda 1,04’ltk oran ile Ocak
2003’ten beri en yiksek seviyeyi gdrmustar.
ABD dolarinin énemli para birimlerine karsi
ticari agirhiklandiriimis degerini ifade eden
ABD dolari endeksi ise 17 Aralik 2016 tarihi
itibariyla 2002 tarihinden bu yana en yiksek
seviye olan 102,92 degerine ulasmistir.



ABD Hazine Bakanhgi verilerine gbére Aralik
2016 tarihi itibariyla ABD’nin milli gelirinden
fazla borcu mevcuttur. ABD’nin yillik

18,5 trilyon ABD dolarhk milli gelirine karsin
Ozel sektdr haric 19,9 trilyon ABD dolari
borcu oldugu ve tlkenin borcunun en blytk
kesimini yaklasik 14 trilyon ABD dolariyla
kendi vatandasina, eyalet ydnetimlerine,
bankalara, sigorta sirketlerine, yatirm
fonlarina, emeklilik fonlarina ve merkez
bankasi Fed’e olan bor¢lari olusturdugu
gorilmektedir. Geri kalanini ise (6 trilyon
ABD dolari Gzeri) elinde ABD tahvil ve
bonosu tutan yabanci tlkelere olan borglar
olusturmaktadir.

ABD secimlerinin sonrasinda ABD dolari
diger Ulke para birimleri karsisinda hizla
deger kazanmis ve 2002 yili ortalarindan
bu yana en ylUksek degdere ulasmistir.
Kasim ayinda ABD dolari Euro karsisinda
%3, Yen karsisinda ise %7 oraninda deger
kazanmistir. ABD dolarindaki bu yiikseliste,
ABD’de baskanhga yeni secilen Trump’in
mali harcamalari artiracagdi ve bunun da daha
ylksek enflasyonla beraber Fed tarafindan
daha hizli parasal sikilasmaya yol acacagdi
beklentileri etkili olmustur.

Donald Trump’in ABD Baskanlik se¢cimlerinde
sUrpriz bir sekilde galip gelmesi kisa vadede
dogrudan bir etki yaratmasa da, orta

vadede dnemli etkiler yaratacaktir. Finansal
piyasalar, is sektoériinin énde gelen liderleri
ve politika yapicilar Trump’in kabinesini

nasil olusturacagini, Kongre liderleriyle ve
muhalefet partiyle nasil bir iliski kuracagini
yakindan takip etmektedir

Euro Bélgesinde i¢ talep artisinin
oniimiizdeki donemde ekonominin itici
giicii olmaya devam etmesi beklenmektedir.
Euro Bolgesi ekonomisi 2016 yilinda %1,7
oraninda blyUme kaydetmistir. Gectigimiz
iki yil icerisinde uygulanan varlik alm
programinin ve uzun sdredir devam eden
genisleyici para politikasinin etkisiyle
buylme desteklenmekle birlikte Euro
Bolgesinin blylime oranlari beklenen
seviyeye ulasmamistir.

Bolgede yil sonu itibariyla %10’a gerileyen
genel issizlige ragmen %20 dlizeyindeki geng
issizligi ve %5,5 dlzeyindeki uzun dénemli
issizlik orani bdyUmenin sardirulebilir

bir patikaya girmesinin énindeki en

onemli yapisal engellerden biri olmaya
devam etmektedir. Maliye politikasinin
gevsetilmesine yonelik talepler, mali

alanin elverisli olmasina ragmen Almanya
tarafindan olumlu karsilanmamaktadir.

Bdlge Ulkelerinde yillik enflasyon %0,2

ile belirlenen hedefin altinda seyretmis;
kredi talebi ve yatirimlar distk dizeyini
sUrdarmastar. Diger taraftan Brexit karari,
daraltici maliye politikalari ve multeci sorunu
Birlik icinde politik gerilimi artirmakta

ve Avrupa Birligi projesine olan glveni
azaltmaktadir.

ingiltere, AB Uyeligine devam edip etmemek
konusunda yaptigi referandum (Brexit)
sonucunda Birlikten ayrilma karari almistir.
Brexit karari sonrasi Birlesik Krallik’ta
artacak enflasyonun harcanabilir geliri
olumsuz etkilemesi ve toplam talepte

dusls gorilmesi beklenmektedir. Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) 8 Aralik 2016 tarihli
toplantisinda sifir diizeyinde tuttugu politika
faizini degistirmeyecedini aciklamistir.
Ayrica daha 6nceki toplantida 2017 yili

ABD sec¢imlerinin sonrasinda
ABD dolar diger iilke para
birimleri karsisinda hizla

deger kazanmis ve 2002 yili
ortalarindan bu yana en yiiksek
degere ulasmistir.
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Mart ayina kadar uzattigi aylik 80 milyar
Euro’luk varhk alim programini, Mart ayindan
sonra yil sonuna kadar aylik 60 milyar
Euro olarak strdtrecegini aciklamistir.
Enflasyon hedeflerinden uzaklasiimasi
halinde ECB’nin varlik alim programinin
sUresini ve bUyUkligunu degistirebilecegdi
belirtilmistir. Onimiizdeki dénemde
blyldmeyi canlandirmak amaciyla ECB’nin
destekleyici para politikasini strdirecegdi
tahmin edilmektedir.

italya’da 4 Aralik 2016 tarihinde yapilan
anayasa referandumu reddedilmistir. italya
Basbakani Renzi'nin 6nerdigi anayasa
paketinin referandumda %59 oy ile
reddedilmesi sonrasi Renzi istifa etmistir.
Bu gelisme, Avrupa’da belirsizligi artiran bir
etken olarak degerlendirilmistir.

IMF tahminlerine gore, Euro Boélgesinde
bUyldmenin 2017 ve 2018 yillarinda sirasiyla
%1,7 ve %1,6 olacagi 6ngodrilmektedir.
Onumizdeki iki yil icerisinde artan ABD
talebinin ihracata olumlu katki vermesi
beklenirken, Birlesik Krallik kaynakli talep
azalmasi ve Birligin gelecegine iliskin

belirsizlik blylime beklentilerini bozmaktadir.

Mali alanin dogru sekilde kullanimi hem Birlik
acisindan hem de kiresel ekonomi ac¢isindan
dustk buyimeden cikis anlaminda énem arz
etmektedir.

OECD tahminlerine gore, Euro
Bolgesinde biiyiimenin 2017 ve
2018 yillarinda sirasiyla %1,6 ve
%1,7 olacagi 6ngoriilmektedir.
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Bir taraftan bolgedeki ekonomik sikintilar,
diger taraftan 2004 yilindan sonra yeni Uye
olan Ulkelerin adaptasyon slreci, AB’nin
gelecegi hakkinda karamsarliga neden
olmustur. Ekonomideki sorunlar yaninda
gdcmenler konusundaki farkh fikirler ve
yUkselen milliyetcilik baris projesi olan
Birligi politik acidan da zorlamaktadir. Birlik
icindeki politik belirsizlige ek olarak finansal
piyasalarda yasanabilecek dalgalanmanin
glven, kredi ve yatirimlar kanaliyla reel
ekonomiyi ¢cok hizli bir sekilde olumsuz
etkileme ihtimali yUksektir. Diger taraftan,
kisa vadeli tahvil faizlerinde 6ngértlmeyen
bir artis, sorunlu kamu maliyesine sahip
Ulkelerde borg krizinin tekrarlanmasina
neden olabilecektir.

Dolayisiyla AB hem ekonomik hem de
ic siyasi sorunlarla micadele etmek

Emtia Fiyatlari Endeksi

2015 2016 2017

durumundadir. Bu durum, Birligin diinya
ekonomisindeki sorunlarin ¢6zimune katki
vermesini glclestirecektir.

Japonya’nin 2016 yil biiyiime orani %1
olmustur.

Yilliklandiriimis bazda daha énce %2,2 olarak
aciklanan Japon ekonomisi blytme orani,
2016 yilinda %1 olarak kaydedilmistir. S6z
konusu yavaslamanin nedenleri arasinda,
Ozel sektor yatirimlari ve stoklarindaki disds,
zayliflayan ihracat faaliyetleri ve isgiici
azalmasi bulunmaktadir. Kisisel tiketim
harcamalari %0,3 oraninda artisla blytimeye
katki saglamakla birlikte, artan yurt disi
belirsizliklerin etkisiyle yatirimlar %0,4
daralmistir.

Japonya Merkez Bankasi (BoJ), 2016 yili EylUl
ayinda getiri egrisini kontrol edecedi yolunda

200

160

20m 2012 2013 2014
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Kaynak: IMF
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Japonya Merkez Bankasi
(BoJ), 2016 yili Eyliil ayinda
getiri egrisini kontrol edecegi
yolunda aldigi karar uyarinca,
ilk sinirsiz sabit faizli tahvil
alim islemlerini 2016 yili Kasim
ayinda aciklamistir.

aldigi karar uyarinca, ilk sinirsiz sabit faizli
tahvil alim islemlerini 2016 yili Kasim ayinda
aciklamistir. Daha 6nce Baskan Kuroda, Eylil
ayinda, faizleri kontrol etmek icin, ihtiyac
duyuldugunda, sabit faiz belirleyerek sinirsiz
tahvil alimi yapacadini duyurmustu.

BoJ, bilancosunda giderek artan hazine
tahvillerinden kaynakli olasi zararlari

telafi etmek icin daha fazla para ayirmasi
nedeniyle, 2012 yilindan bu yana ilk kez
zarar etmistir. Japonya 10 yil vadeli hazine
tahvillerinin faizi, Donald Trump’in ABD
baskanlik yarisindaki strpriz zaferinin
ardindan kiresel tahvil piyasalarinda goértlen
satis dalgasinin etkisiyle, yaklasik iki aydan
bu yana ilk kez negatif degerlerden sifira
tirmanmistir.

Deflasyonist baskilarin strdigt Japonya’'da
tUketici fiyatlari art arda 6 ay boyunca
duserek yili -%0,1 diisUs ile tamamlamistir.
Hanehalki harcamalarinin da gerilemeyi
sirdUrdigu bu dénemde sirketlerin zayif
seyreden tlketim talebine karsilik fiyatlari
artirmakta zorluk ¢ektigi izlenmistir. Hatta
bazi perakende sirketleri bu dénemde talebi
canlandirmak amaciyla fiyat indirimlerine
gitmistir. Bu durum BoJ’un yeni adimlar
atmasi gerektigi yonindeki gorisleri
desteklemektedir. BoJ ise 1 Kasim’da

sona eren toplantisinda para politikasinda
herhangi bir degisiklige gitmemis, %2’lik
enflasyon hedefine ulasiimasi icin 6ngorilen
tarihi 6telemistir.

Japonya ekonomisinin blyime
projeksiyonlari 2017 ve 2018 icin sirasiyla
%1,2 ve %0,6 olarak revize edilmistir. Bu
revizyonlarda isglctndn daralmasi ve
baslica ticari partnerlerde yasanan politik
belirsizlikler etkili olmustur.

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan
Ekonomiler

Cin ekonomisi 2016 yilinda, biiyiime
hedefine uygun bir performans
sergilemistir.

Cin ekonomisi klresel kriz sonrasinda “yeni
normal” olarak adlandirilan, hala hizli ancak
daha duslk ve strdurdlebilir bir blylime

Secilmis Ulkelerde Cari A¢ik (% GSYH)

Gergeklesme Tahmin

2016 2017 2018
ABD -2,6 -2,7 -3,3
Almanya 8,5 8,2 8
Fransa 1,1 -0,9 -0,5
italya 2,7 2 1,8
ispanya 2 1,5 1,6
ingiltere -4.4 -3,3 -2,9
Japonya 3,9 4,2 4,2
Kanada =5.5 =209 -2,7
Cin 1,8 1,3 1,2
Hindistan -0,9 =1i5 1,5
Rusya 1,7 3,3 35
Brezilya -1,3 -1,3 -1,7
Meksika -2,7 -2,5 -2,7
Giiney Afrika -3,3 -3,4 -3,6

Kaynak: IMF

KATILIM BANKALARI 2016

13



DUNYA EKONOMisi

egilimi sergilemektedir. 2016 yilinin ikinci
yarisinda, sanayi sektértindeki ivme kaybina
karsilik, hizmetler sektoértnin strikledigi
bir dénem yasanmistir. Cin ekonomisi 2016
yilinda %6,7 oraninda blyUyerek %6,5-7
bandindaki blyime hedefine uygun bir
performans gostermistir.

S6z konusu blyimede, Cin Merkez
Bankasr’nin likiditeyi artirici hamleleri,
konut alimlarinin kolaylastiriimasi ve
kamu harcamalari ile ekonomik aktivitenin
desteklenmesi énemli rol oynamistir. Cin
HUkUmeti’nin 2017 icin bliyUme beklentisi
%6,5 dizeyindedir.

Cin ekonomisindeki yapisal donlisim,
bUyldmenin surlkleyicisi olarak éne
cikan tiketim harcamalarindaki artistan
izlenebilmektedir.

Ancak 6zel tiketimin édnimizdeki donemde
benzer hizla artamayacagina iliskin kaygilar
bUyldmenin strdardlebilirligini tehdit
etmektedir. Bazi sektorlerdeki kapasite
fazlasini azaltmaya yonelik tedbirlerden

s6z konusu sektorlerde Ucret artislarinin

ve akabinde toplam tiketimin olumsuz
etkilenmesi muhtemeldir.

14 KATILIM BANKALARI 2016

Cin’in 2016 yilinin basindan itibaren
sirketler kesimi bor¢lulugunu, konut
stokunu ve atil kapasiteyi azaltmaya
yo6nelik ¢abalar dikkat cekmektedir.
Sirketler kesiminin bor¢ stokunun milli gelire
orani %160 dlzeyinde sabitlenirken, hane
halklarinin ve kamu kesiminin borclulugu
artmistir.

Cin’de Uretici fiyatlari bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla %6,9 oraninda artmustir.
Bdylece, Ulkede Uretici fiyatlari enflasyonu
art arda besinci ayinda da artarak Agustos
2017’den bu yana en yUksek seviyesinde
gerceklesmistir. Enflasyondaki yUkselisin
genele yayildigi gorilurken, fiyat artislarinin
petrol, kdémur ve demir celik sektorlerinde
belirginlesmesi dikkat cekmektedir.

Diinya Ticareti, Endiistriyel Uretim ve Satin Alma PMI Endeksi

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017
Subat

— Endustriyel Uretim Satinalma PMI Endeksi — Dunya Ticaret Hacmi

Kaynak: IMF



Cin ekonomiisi kiiresel kriz
sonrasinda “yeni normal”
olarak adlandirilan, hala

hizl ancak daha diisiik ve
siirdiiriilebilir bir bilyiime
egilimi sergilemektedir. 2016
yilinin ikinci yarisinda, sanayi
sektoriindeki ivme kaybina
karsilik, hizmetler sektoriiniin
siiriikledigi bir dénem
yasanmistir.

Cin’de konut fiyatlari ile kredi hacminde
yasanan hizli artis ise finansal piyasalarda
kirilganhgi artirmaktadir. Yuan’in deger
kaybetmesi ve enflasyonun yUkselis egilimi
sergilemesi cercevesinde, 2017 yilinda
gevsek para politikasi icin uygun zeminin
olusamayabilecegi yoninde gorisler

son dénemde agirlik kazanmistir. Diger
taraftan, Cin Maliye Bakani Xiao Jie maliye
politikasinin iktisadi faaliyeti destekleyecek
nitelikte olacagini agiklamistir. Maliye
Bakanl, bu cercevede blitce harcamalarinin
artiracagini ve vergi oranlarinin
dustralecegini ifade etmistir.

Brezilya ekonomisi 2016 yilinda resesyonda
kalmayi siirdiirmiistiir.

2016 yilinin G¢lncd Ug ayhk déneminde ardi
ardina yedinci kez ceyreklik bazda kuctlen
Brezilya ekonomisi resesyonu strdUrmastar.
ikinci ceyrekte %0,4, Gclincl ceyrekte ise
%0,9 oraninda daralan Brezilya ekonomisi, yil
sonu itibariyla %3,6 kictlmustar.

Brezilya Merkez Bankasi, art arda yaptigi
toplantilar sonucunda gosterge faizlerde
ceyrek puan indirime giderek faiz oranini
%13,75 seviyesine cekmistir. Brezilya
ekonomisinin daralmaya devam etmesiyle
birlikte, genislemeci politika slrecini
hizlandiran Merkez Bankasi, 2017 yilina iliskin
%4,5’lik resmi enflasyon hedefine ulasacadi
yonindeki tahminini aciklamistir.

Rusya ekonomisinde durgunluk devam
etmektedir.

Son sekiz ceyrektir yillik bazda kesintisiz bir
sekilde klictlen Rusya ekonomisi, 2016 yil
sonunda %0,2 oraninda daralmistir.

12 Aralik 2016 tarihindeki toplantisinda
gosterge faiz oranini degistirmeyerek
%10’da sabit tutan Rusya Merkez Bankasi,
enflasyon riskinin azalmasi durumunda
2017 yilinin ilk yarisinda faiz indirimlerinin
dederlendirilecegini ifade etmistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika-Secilmis Ekonomik Veriler

GSYH Bilyiimesi (%)

Tiiketici Fiyatlarindaki Degisim (%)

Gergeklesme Tahminler Gergeklesme Tahminler

2016 2017 2018 2016 2017 2018
iran 6,5 3,3 4,3 8,9 1,2 1,0
Irak 10,1 3n 2,6 0,4 2,0 2,0
Kuveyt 2,5 0,2) 3,5 3,2 4,2 3,6
S. Arabistan 1,4 0,4 1,3 35 38 5]
B.A.E 2,7 1,5 4,4 1,8 2,8 3,7
Katar 2,7 34 2,8 2,7 2,6 5,7
Misir 4,3 3,5 4,5 10,2 22,0 16,9
Sudan 3,0 3,7 3,6 17,8 23,2 16,0
Tunus 1,0 2,0 3] 3,7 39 38
Cezayir 4,2 1,4 0,6 6,4 4,8 4,3
Fas 1,5 4.4 39 1,6 1,2 1,5

Kaynak: IMF
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Rusya’da, petrol fiyatlarindaki
diisiis ve yaptirimlarin etkisiyle
gectigimiz yil %12,9 olarak
gerceklesen enflasyon, 2016
yilinda hiikiimetin beklentileri
dogrultusunda diismeye
devam etmistir. Ekimde

%86,1 seviyesinde olan yillik
enflasyon, Kasim ayinda %5,8’e
gerilemis, yil sonunda %7,0
olarak kaydedilmistir.

Rusya’da, petrol fiyatlarindaki disus ve
yaptirimlarin etkisiyle gectigimiz yil %12,9
olarak gerceklesen enflasyon, 2016 yilinda
hakUmetin beklentileri dogrultusunda
dismeye devam etmistir. EkKimde %6,1
seviyesinde olan yillik enflasyon, Kasim
ayinda %5,8’e gerilemis, yil sonunda %7,0
olarak kaydedilmistir.

Rusya, OPEC’in petrol arzini azaltma
kararindan sonra, petrol piyasasini

istikrara kavusturmak icin istekli oldugunu
duyurmustur. Rus hikimeti su anda rekor
seviyelerde olan 11 milyon varillik gtnlik
petrol Gretiminin, 2017 yilinin ilk yarisinda
asamali bir sekilde azalacagini ifade etmistir.
Ancak, petrol Uretiminde 6zel sektérin
kismi kontrolinin bulundugu Rusya’da bu
uygulamanin bazi sikintilari da beraberinde
getirebilecegi dusinilmektedir.

Hindistan ekonomisi 2016 yilinda diinya
geneline oranla daha yiiksek biiyiime hizina
ulasmistir.

Kamu calisanlarinin artan Ucretlerinin
uyardigi toplam talebin ve vergi alanindaki
yapisal reformlarin tetikledigi yatirimlarin
etkisiyle, Hindistan’da GSYH yilin G¢lnct
ceyreginde %7,3 oraninda artmistir.

Ayni dénemde blyimeye verilen katki;
tiketim harcamalarindan 4,81 puan, kamu
harcamalarindan 1,8 puan, net ihracattan

2,3 puan, stok degisiminden 1,6 puan
olurken, yatirimlarin 2,6 puanlik negatif
etkisi olmustur. Yil sonu itibariyla ulastigi
%6,8’lik oran, Hindistan’in en hizli bUytyen
ekonomiler arasinda yer almasini saglamistir.

Basbakan Modi hikimeti, 8 Kasim 2016
tarihinde 500 Rupi ve 1.000 Rupi degerindeki
banknotlari tedavilden kaldirdigini ve yeni
500’Itk ve 2.000’lik banknotlarin tedavile
ctkacagini duyurmustur. Hiktmet bu karar
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ile kara para ve illegal yollardan kazanilan
para ile micadele etmeyi hedeflemektedir.
Nakit paranin yogun olarak kullanildigdi
Hindistan ekonomisinde %12 diizeyinde
olan kullanimdaki nakit paranin milli gelire
orani %5 olan OECD ortalamasinin oldukca
Uzerindedir. HikUmetin aldigi kararin, kisa
vadede blylimeyi olumsuz etkileyecedi,
ancak uzun vadede ekonominin kazangli
cikacadl distnltlmektedir.

Hindistan’da gida fiyatlarindaki gerilemenin
etkisi ile tUketici fiyatlari enflasyonu
azalmaya devam ederek %4,9 seviyesinde
gerceklesmistir. Enflasyon baskisinin azalmasi
sonrasinda Hindistan Merkez Bankasi

blyUmeyi desteklemek amaciyla repo faiz
oranini 175 baz puan indirmis, Aralik ayi
toplantisinda politika faiz oranini 2011 sonrasi
en distk dizey olan %6,25 dizeyinde tutma
kararr almistir.

2017 Yili i¢in Kiiresel Goriiniim, Beklentiler
ve Riskler

Kiiresel ekonomi politikalarindaki belirsizlik
2011 yilindan beri en yiiksek seviyelerine
ulasmistir.

Son finansal krizden bu yana kuresel iktisadi
faaliyetin halen zayif seyrediyor olmasi
nedeniyle, bircok tlkede politik zeminin
degisime ugradidi gorilmektedir.



Degisen politik iklime paralel olarak
ekonomi politikalarina iliskin belirsizlikler
de artmistir. Bu baglamda, kiiresel ekonomi
politikalarindaki belirsizlik 2011 yilindan beri
en yUksek seviyelerine ulasmistir.

Degisen kiresel politik iklimin ilk
belirleyicilerinden biri ingiltere’nin Avrupa
Birligi’'nden ayrilma karari olmustur.

23 Haziran 2016 tarihinde yapilan
referandumdan, sUrpriz bir sekilde,
ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilma
kararinin ¢citkmis olmasi Avrupa 6zelinde
ekonomi politikalarindaki belirsizligin temel
kaynagdini olusturmaktadir. Sonrasinda,

8 Kasim 2016 tarihinde ABD’de, daha

ice donUk bir politika uygulayacaginin
sinyallerini veren Donald Trump’in secilmesi;
Avrupa Ulkelerinde gerceklesecek secimlerle
ilgili belirsizlikleri de beraberinde getirmistir.

Suregelen kiresel politik zemin; olusturdugu
belirsizlik ve oynaklik nedeniyle, gerek
gelismis gerekse gelismekte olan tlke
ekonomilerinde politika uygulamalari
acisindan cesitli zorluklar olusturmaktadir.
Bu gelismeler, diinya ekonomisi tzerinde;
ticaret, maliye, para politikasi kanallari ve
sermaye akimlari kanal Gzerinden etkili
olabilecektir. Hangi kanalin ne sekilde

isleyecedini ve nihai etkilerini bu asamada
kestirmek glic olmakla birlikte; son

dénem gelismelerin ilk yansimalari kiresel
finansal piyasalarda, artan faiz oranlari ve
varlklarin yeniden fiyatlandirilmasi seklinde
godzlenmektedir.

S6z gelimi, ABD’de uygulanacak gicli

bir genislemeci maliye politikasi kiresel
talebi ve dolayisiyla gelismekte olan Ulkeler
blyUmesini uyararak bu Ulkelere yonelen
sermaye akimlarini destekleyebilecektir.
Benzer sekilde, diger gelismis Ulkelerin de
genislemeci maliye politikalari izlemeleri

ve Cin’de uygulanan mali tesvik paketleri
de kiresel ekonomi Gzerinde olumlu

etki yaratabilecektir. Ancak, gelismis
Ulkelerin de ayni zamanda faiz oranlarini
artirmalari durumunda, gelismekte olan
Ulkelere yonelen sermaye akimlari olumsuz
etkilenebilecektir. Bdyle bir ortamda,
gelismekte olan ekonomilerde, kur kanalinin
ekonomi Gzerindeki olumsuz etkilerinin
bertaraf edilmesi amaciyla para politikasinin
cercevesinin etkilenmesi beklenir. Sikilasan
para politikasinin iktisadi faaliyet (zerinde
olusturabilecedi asagi yonla etkilerin telafisi
icin maliye politikasi ve makroihtiyati
tedbirler vasitasiyla ekonomiyi canlandirici
tedbirler alinmasi gerekebilir.

Hangi politikanin ne sekilde uygulanacagi ve
karsilasilabilecek kisitlar ise tlkenin icinde
bulundugu sartlara ve Ulkeye 6zgl faktorlere
bagli olarak farkhhk gosterecektir.

Ornegin, mali alanin yeterli oldugu tlkelerde
mali tesviklere adirlik verilebilecek iken;
bltce yikunin halihazirda yiksek oldugu
Ulkelerde makroihtiyati tedbirler 6nem
kazanabilecektir. S6z konusu makroekonomik
ve makroihtiyati politikalar, politika yapicilara
zaman kazandirmakla birlikte, ekonomilerin
soklara karsi dayanikhligini artiran esas
politikalarin yapisal politikalar oldugu
bilinmektedir. Dolayisiyla, zorlu dénemlerin,
yapisal reformlarin hayata gecirilmesi icin

bir firsat olarak degerlendirilmesi ve gerek
gelismis gerekse gelismekte olan Ulkelerde,
para, maliye, makroihtiyati ve yapisal
politikalarin olusturulmasinda ilgili kurum ve
otoritelerin koordinasyonunun saglanmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak, kiresel ekonominin icinde
bulundugu distk blylime tuzagindan
cikabilmesi icin, kisa vadede toplam talebi
uyaracak, uzun vadede ise potansiyel
bUyimeyi artiracak makroekonomi
politikalarinin bir arada ve etkin kullanimi
onem arz etmektedir.

KATILIM BANKALARI 2016

17



TURKIYE EKONOMisi

Olumsuz kiiresel konjonktiire ragmen gelisme devam ediyor

Ekonomik faaliyetlerdeki
gelismenin en somut gostergesi
olan biiyiime hizi, boylesi
olumsuz konjonktiire ragmen
gelismeye devam etmistir.

2016 yilinda Tiirkiye hem siyasi hem de
ekonomik boyutta oldukga zorlu sorunlarla
karsilasmistir.

Turkiye ekonomisi 2016 yilini, olumsuz
kiresel gelismeler, zorlu Orta Dogu kosullari
ve Rusya ile yasanan krizin gdélgesinde
gecirmistir. Bunlara ilave olarak Feto teror
o6rgitindn 15 Temmuz'da gerceklestirdigi
darbe girisimi ve ardindan devlet ve

Ulkenin bekasl icin uygulanmak durumunda
kalinan olagantstU hal ile karsilasiimistir.

Bu kadar olumsuzlugun bir arada
gorilmesi, kacinilmaz olarak ekonomik
faaliyetlerin olagan akisinda gerceklesmesini
engellemistir.

Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) 2016 yilinda
%2,9 artmistir.

Turkiye ekonomisinin icinden gectigi zorlu
slirece, ic-ulusal dinamikler kadar kiresel
dinamikler de katki yapmistir. Ekonomik
faaliyetlerdeki gelismenin en somut
gostergesi olan blylme hizi, bdylesi olumsuz
konjonktlre ragmen gelismeye devam
etmistir.

2016 yilinin Uciincl ceyredinde TUIK
tarafindan ulusal gelir hesaplarinda yapilan
revizyon paralelinde gayrisafi yurt ici
hasila tahmini; zincirlenmis hacim endeksi
olarak (2009=100), 2016 yilinin dérdinci
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine
gore %3,5 artmis, cari fiyatlarla 734 milyar
393 milyon TL olmustur.

Uretim y&ntemine gdére dort ddnem
toplamiyla elde edilen yillik GSYH, zincirlenmis
hacim endeksiyle 2016 yilinda bir énceki yila
gore %2,9 artis gostermistir. Cari fiyatlarla
GSYH, 2016 yilinda bir énceki yila gbre
%10,8 artarak 2 trilyon 590 milyar 517 milyon
TL’ye yUkselmistir. Gayrisafi yurt ici hasilayi
olusturan faaliyetler incelendiginde; 2016
yilinda tarim sektoérindn toplam katma
degerinin, zincirlenmis hacim endeksi olarak
%4,1 azaldigl, sanayi sektorinin ve insaat
sektérinin toplam katma degerlerinin
sirastyla %4,5 ve %7,2 arttidi, hizmetler
sektérinln toplam katma degerinin ise %0,8
oraninda distigu gortlmektedir.

2016 yilinda kisi basina GSYH cari fiyatlarla

32.676 TL (10.807 ABD dolari) olarak
hesaplanmistir.
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Biiyiimedeki yillik ve donemlik bazdaki
daralmanin sektérlerin geneline yayildigi
goriilmektedir.

iktisadi faaliyet, yilin Gclinct ceyreginde
zayIf gerceklesmistir. Bu dénemde, turizm
gelirlerindeki distsin olumsuz etkileri
belirginlesmis; bu durumun dogrudan

ve dolayl etkileri, hizmet ve sanayi
sektorlerinde faaliyeti yavaslatmistir. Buna ek
olarak, Temmuz ayi ortasindaki gelismelerin
ve uzatilan bayram tatillerinin neden oldugu
is guinl kayiplarinin da sektoérlerin genelini
olumsuz etkiledigi distintimektedir. Normal
takvim etkilerine ek olarak, s6z konusu is
gunU kayiplarinin da etkileri dislandiginda

GSYH Bilyiime Verileri

B
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Uclncl ceyrekte iktisadi faaliyetin yillik
bazda daralma yerine sinirli bir blyime
kaydettigi, ddnemlik bazdaki daralmanin ise
daha sinirli oldugu tahmin edilmektedir.

Ekim ve Kasim aylarina ait sanayi Uretimi
gerceklesmeleri G¢clincl ceyrekteki sert
duslsitn gecici olduguna ve son ceyrekte
telafi edildigine isaret etmektedir. Son
ceyrekte, sanayi Uretimi ana egilimi, G¢lncl
ceyrekteki is giinU kayiplarinin telafi
edilmesine bagh teknik toparlanma haricinde
ihimli bir artis gdstermektedir. Ancak,

bu dénemdeki artisin sektorler geneline
yayllmadigi dikkat cekmektedir. Tasit basta

il (Cari fiyactilsgl: Cari Degisim (%) Biiyiime Hizi (%) <51 Basina GSYH

milyon TL) (ABD dolar)
2010 1160.014 16,1 85 10.560
2011 1.394.477 20,2 1, 11.205
2012 1569.672 12,6 48 11.588
2013 1.809.713 15,3 85 12.480
2014 2.044.466 13,0 5.2 1212
2015 2337530 14,3 61 11.014
2016 2.590.517 10,8 29 10.807
Kaynak: TUIK



Uretim Yoluyla GSYH (%) (Zincirleme Hacim Endeksi, 2009=100)

2015 2016
Sektorler | 1 1] \" | 1 1} v
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 6,5 88 163 -36 -43 -40 -65 1,3
Sanayi 0,8 5,4 3,8 9,6 8,1 6,0 -0,8 5,0
imalat 2,6 5,7 4,0 10,7 77 6,3 -2,6 4,4
Hizmetler
insaat -2 9,4 3,7 79 54 16,0 4,0 3,7
Ticaret, Ulastirma, Konaklama 7] 8,2 4.8 6,6 2,0 05 -74 1,8
Bilgi ve iletisim 0,7 2] 01 10,9 4.8 75 2,7 9,1
Finans ve sigorta faaliyetleri 90 125 7,3 2,4 89 135 -1,3 8,4
Gayrimenkul faaliyetleri 3,5 2,1 2,1 1,8 4,1 4,6 3,0 2,7
Vergi-Siibvansiyon 6,3 14,0 74 10,3 2,8 48 1,0 49
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila 3,5 7,2 59 74 4,5 53 -1,3 3,5
Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanhgi
Uretim Gostergeleri (Bir 6nceki yilin ayni ayina gére % degisim)
2016
Ocak Subat Mart Nis. Mayis Haz. Tem. Agu. Eyliil Ekim Kasim Ara.
Toplam Sanayi Uretimi 3,6 8,7 47 0,7 7,2 1,2 -8,4 2,8 -4,1 0,3 47 1,3
Ara Mali 2,1 9,7 43 1,3 18 -0,4 -10,5 14 -3,0 -1,7 1,7 -4,0
Dayanikh Titketim Mali 7,0 51 1,5 -3,3 2,5 -5,5 -15,7 1,6 -9,3 -9,0 -0,5 -5,8
Dayaniksiz Tiltketim Mali 6,1 12,3 5,8 43 10,1 -0,2 -9,6 6,5 -7,8 14 35 6,3
Yatirnm Mali -1,4 4,6 6,7 -5,8 19,8 1,2 -11,9 -0,7 -3,8 0,6 10,7 4,7
imalat Sanayi Uretimi 3] 9,2 5,4 0,5 8,0 -0,5 -11,0 2,2 -5,0 -0,5 4,3 1,2
Madencilik Uretimi 4,5 9,7 -3,2 -4,5 -0,7 7.8 -0,6 4,3 2,5 -0,3 1,8 -74
Enerji Uretimi 6,1 49 3,8 49 47 1 3,7 6,1 -0,9 6,0 8,3 4.8
Elektrik Uretimi 4,4 34 2,6 3,2 2,6 8,7 2] 3,7 -3,2 2,6 5,4 39
Otomotiv Uretimi -4,3 10,6 4,2 31 43,0 6,0 -2,6 -2,5 0,6 8,7 18,8 23,6
Beyaz Esya Uretimi 8,1 6,8 8,9 59 13,6 6,2 -3,2 13,2 -0,5 3,7 13,6 39
Toplam Sanayi Ciro Endeksi 10,1 17,2 10,7 4,4 9,7 5,7 -7,8 4,5 -2,7 4] 14,9 14,7
imalat Sanayi Ciro Endeksi 10,0 17,4 10,8 4,8 9,9 5,6 -7,6 4,3 -3 4,0 14,9 14,8
Reel Kesim Giiven Endeksi 0,11 1,1 2,4 2,0 0,8 1,8 2,5 -0,1 7,3 1,2 -1,4 -3,7
Endeks Degerleri
imalat Sanayii Kapasite Kullanim Orani 74,9 73,5 74,3 75,3 75,7 76,1 75,7 75,2 76,6 76,4 76,4 76,5
PMI (Uretim, SA) 50,9 50,3 49,2 48,9 49,4 47,4 47,6 47,0 48,3 49,8 48,8 47,7

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanhgi

Sanayi Uretim Endeksi (Mevsim ve takvim etkisinden arindinimis endeksler, 2010=100)

124,1

86,4

89,1

126,4

2005 2006 2007 2008
Kaynak: BDDK
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olmak Uzere ihracata yonelik tGretim yapan
sektorlerin artisi stirtkledigi, diger sektorlerin
ise artist sinirladigr goértlmektedir.

Anket gostergeleri, dérdincl ceyrekteki
toparlanmanin ilimh oldugunu teyit ederken
ihracatci sektorlerin goreli olarak daha iyi
durumda oldugu dikkat cekmektedir. Turk
lirasindaki deger kaybi egiliminin talep
kompozisyonundaki bu degisimin devam
etmesine neden olabilecedi distntlmektedir.
Nitekim i¢ piyasaya yonelik Gretim yapan
sektorlerde Ocak ayinda gerceklesen siparis
azalisi ic talep icin asagi yonli risklerin
varligina isaret etmektedir.

Kamu tiiketimindeki kuvvetli artis yurt ici
talebin temel siiriikleyicisi olmustur.
Harcamalar yontemiyle GSYH verilerine
gore, 2016 yil Ggclncl ceyrekte turizm
gelirlerindeki kaybin belirginlesmesiyle

net ihracatin blylimeye olumsuz katkisi
artmistir. Ayrica, Temmuz ayinda yasanan
olumsuzluklarin olusturdugu belirsizlik
ortaminin etkisiyle yurt ici talepte yavaslama
kaydedilmistir. Kamu tiketimindeki kuvvetli
artis yurt ici talebin temel strukleyicisi
olmus, insaat yatirimlarindaki artis ise toplam
yatirimlardaki distsU sinirlamistir.

Mevcut gostergeler, iktisadi faaliyetin
dordinci ceyrekte donemlik bazda
toparlandigina isaret etmektedir. Alinan
tedbirler ve uygulamaya konulan tesvikler
kredi kullanimini artirip konut ve dayanikli
mal talebini canlandirmis, hanehalki nihai
tiketim harcamalari 2016 yilinda bir 6nceki
yil zincirlenmis hacim endeksine goére

%2,3 artmis, GSYH icindeki pay! ise %59,5
olmustur.
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Harcama Yoluyla GSYH (%) (Zincirleme Hacim Endeksi, 2009=100)

2015 2016
| 1l 1 v | 1l 1 v
Kamu Tuketimi -5,2 74 0,9 1,6 10,5 14,4 5,6 0,8
Ozel Tuketim 6,2 6,9 3,7 5,4 0,9 4] -1,7 5,7
Sabit Sermaye Yatirimi 33 134 91 10,4 6,6 3,8 0,5 2,0
Mal ve Hizmet ihracati 2,5 4,2 4,7 5,2 1,4 -1,9 -9,3 2,3
Mal ve Hizmet ithalati 38 2,4 0,5 0,4 2,7 72 2,1 33
GSYH (harcama) 3,5 7,2 5,9 7,4 4,5 53 -1,3 3,5
Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanhgi
isgiicii Piyasasindaki Gelismeler
Yillik
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
isgiiciine Katilma Orani (%) 46,5 474 476 48,3 50,5 51,3 52,0
Sivil isgiicii (Bin kisi) 24594 25594 26.141 27.047 28786 29.678 30.535
Sivil istihdam (Bin kisi) 21.858 23.266 23.937 24.601 25933 26.621 27.205
Tarim 5084 5412 5301 5204 5470 5483 5305
Tarim Disi 16.774 17854 18.636 19.397 20.463 21138 21.900
Sanayi 4615 4.842 4903 5101 5315 5332 5.296
Hizmetler (insaat dahil) 12159 13.012 13733 14.296 15.148 15.806 16.604
issiz (Bin Kisi) 2737 2328 2204 2445 2853 3057 3.330
issizlik Orani (%) 1,1 9,1 8,4 9,0 9,9 10,3 10,9
Tarim Disi issizlik Orani (%) 13,7 1,3 10,3 10,9 12,0 12,4 13,0
Geng Niifusta issizlik Orani (%) 19,9 16,8 15,8 171 17,9 18,5 19,6
istihdamin Sektérel Dagilimi (% Pay)
Tarim 23,3 23,3 22,1 21,2 21,1 20,6 19,5
Tarim Disi 76,7 76,7 779 78,8 78,9 79,4 80,5
Sanayi 21,1 20,8 20,5 20,7 20,5 20,0 19,5
Hizmetler 49,1 48,7 50,2 50,9 51,0 52,2 53,7
insaat 6,6 7,2 72 72 74 7,2 73

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanhgi



Talep Gostergeleri (Bir onceki yilin ayni ayina gore % degisim)

2016
Ocak Subat Mart Nis. Mayis Haz. Tem. Agu. Eylil Ekim Kasim Ara.
Elektrik Talebi 4,6 3,7 2,6 4,0 3,0 9,1 2,6 4,5 -2,6 2,8 5,2 4,0
Otomobil Satisi -47  -0,6 3,7 -6,5 17,4 49 -290 -126 91 329 535 5,5
Otomobil ihracati -20,4 17,4 3,0 6,7 66,0 n6 332 445 171 26,5 46,3 449
Beyaz Esya Satisi 1,4 1,6 9,1 -2,0 3,0 5,4 -6,7 6,6 0, -0,2 205 15,2
Beyaz Esya ihracati 5,2 9,7 10,2 9,3 15,3 8,6 -1,1 16,1 -0,7 9,1 12,1 59

Perakende Satis Hacmi Endeksi
(Takvim etkisinden arindirilmis sabit fiyat,
KDV dahil)

Gida, icecek, Tiitiin Satis Hacmi
Gida Disi (Otomotiv yakit harig)
Acilan Sirket Sayisi

Kapanan Sirket Sayisi
Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanhgi

2016 yilinda devletin nihai tiketim
harcamalarinin GSYH icindeki pay! %14,7,
sabit sermaye olusumunun pay! %29,8 olarak
kaydedilmistir. Bir &nceki yil zincirlenmis
hacim endeksine gore, devletin nihai tiketim
harcamalari %7,3, gayrisafi sabit sermaye
olusumu ise %3 artis gostermistir.

Toplam ve tarim disi issizlik oranlar iktisadi
faaliyetin ana egilimindeki yavaslama
dogrultusunda artis kaydetmistir.

issizlik oranindaki artista istihdam
egilimindeki zayiflamaya ek olarak

isglctne katilim oranindaki yikselis de

etkili olmaktadir. 2016 yilinin ilk on aylk
doéneminde tarim disi istihdamin zayif
seyretmesinde sanayi istihdamindaki
gerileme belirleyici olmustur. Bu dénemde,
insaat sektdérd tarim disi istihdam artisina
katki vermezken hizmetler sektérinin katkisi
strmastar.

Turkiye genelinde 15 ve daha yukari
yastakilerde issiz sayisi 2016 yilinda bir
onceki yila gore 273 bin kisi artarak 3 milyon
330 bin kisi olmus, issizlik orani 0,6 puanlik
artis ile %10,9 seviyesinde gerceklesmistir.
issizlik orani erkeklerde 0,4 puanlik artisla
%9,6, kadinlarda ise 1,1 puanlik artisla %13,7
olmustur. 15-24 yas grubunu iceren genc yas
grubundaki ve 15-64 yas grubundaki artis
sirastyla %19,6 ve %11,1 olarak kaydedilmistir.

2016 yilinda tarim sektdrinde calisan sayisi
178 bin kisi azalirken, tarim disi sektorlerde
calisan sayisi ise 763 bin kisi artmistir.
istihdam edilenlerin %19,5’i tarim, %19,5’i
sanayi, %7,3’0 insaat, %53,7’si ise hizmetler
sektdrinde yer almistir. Bir dnceki yil ile
karsilastirildiginda hizmet sektérindn
istihdam edilenler icindeki payi 1,5 puan,
insaat sektorlindn payr 0,1 puan artarken,

0,0 79 4,1 3.8 1,4 17

33 6,5 57 33 2,8 0,8
-0,7 79 4,4 5]1 1.4 2,2
69 165 174 -24 -38 57
-21,6 -216 -220 -320 -196 857

tarim sektoérinln payi 1,1 puan, sanayi
sektdrinin payi 0,5 puan azalmistir.

isglicti 2016 yilinda bir dnceki yila gére
857 bin kisi artarak 30 milyon 535 bin kisi,
isgtcine katilma orani ise 0,7 puan artarak
%52 olarak gerceklesmistir. Erkeklerde
isgUclne katilma orani 0,4 puanlk artisla
%72, kadinlarda ise 1 puanlik artisla %32,5
olmustur.

3] 0,2 0,9

-1,0 09 -36 1,4 -1,3 11
-8,8 0,3 11 -1,0 -7 -04
-34,3  -10,2  -29] 35 13 212
-412 -89 225 527 479 55

Ihracatin ithalati karsilama
orani 2015 Aralik ayinda %69,4
iken, 2016 Aralik ayinda %71,8’e
yiikselmistir.

KATILIM BANKALARI 2016 21



TURKIYE EKONOMisi

ihracat ve ithalat hacmindeki daralma Yillik ihracat (milyar ABD dolar)
egilimi 2016 yilinda da devam etmistir.
2016 yilinda Avrupa ekonomilerinin tedrici
bicimde toparlanmasina karsin yasanan
bolgesel gerginlikler, Tarkiye’nin ihracat
performansi tGzerinde olumsuz etkide
bulunmustur. Jeopolitik sorunlarin yani sira
petrol fiyatlarinin disik seyretmesinin petrol
ihrac eden Ulkelerin gelirlerinde yarattigi
dusuUsler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
Ulkeleri, Rusya ve Irak’a yapilan ihracatta
gerilemeye neden olmustur. Yillik bazda
ihracat %0,9 oraninda azalmis ve 143 milyar
ABD dolari olarak kaydedilmistir.

ithalat hacminde gérilen daralmada

enerji fiyatlarinin distk seyrini strdirmesi
belirleyici olmustur. 2016 yili toplam ithalat
hacmi bir dnceki yila gbére %4,2 oraninda
azalmis ve 199 milyar ABD dolarina
dusmustir. Boylece bu dénemde dis ticaret Yillik ithalat (milyar ABD dolari)
acigl %11,7 oraninda azalarak 56 milyar ABD
dolari diizeyinde gerceklesmistir. ihracatin
ithalati karsilama orani ise 2015 Aralik ayinda
%69,4 iken, 2016 Aralik ayinda %71,8’e
ylkselmistir.

Dis ticaret hadlerindeki olumlu gelismeler
ve makroihtiyati tedbirlerin etkisiyle, cari
dengedeki iyilesme egilimi yilin ilk sekiz
ayinda sUrmdastlr. Sonraki dénemde enerji
fiyatlarinin etkisinin azalmasi ve turizm
gelirlerinde yasanan disusin etkisiyle cari
aclk bir miktar genislemistir. 12 aylik birikimli
cari aclk Kasim 2016 itibariyla 33,7 milyar
ABD dolari olmustur. Cari acigin finansmani

2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: TUIK

- g. ~N N ©

- ~ X >

[ _ S N 2 3 a
dOgrUdan sermaye yatlrlmlarl ve uzun Vadell 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

kaynaklarla saglanmistir.
Kaynak: TUIK
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Dis Ticaret ve Odemeler Dengesi

milyon ABD dolan 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
ihracat (FOB) 113.883 134.907 152.462 151.803 157.610 143.839 142.606
ithalat (CIF) 185.544 240.842 236.545 251.661 242177 207.234 198.602
Dis Ticaret Dengesi -71.661 -105.935 -84.083 -99.859 -84.567 -63.395 -55.996
Dis Ticaret Hacmi 299.428 375.749 389.007 403.464 399.787 351.073 341.208
Dis Ticaret Hacmi/GSYH (%) 38,8 45,2 44,7 42,5 42,9 40,8 39,8
ihracat/ithalat (%) 61,4 56,0 64,5 60,3 65,1 69,4 71,8
Eneriji ithalati 38.497 54117 60.116 55.916 54.889 37.842 27154
Brent Petrol Varil Fiyati (ABD dolari) 80,2 13,4 112,0 109,4 97,5 52,5 44,0
Cari islemler Dengesi -44.616 -74.402 -47.962 -63.621 -43.597 -32.118 -32.605
Cari islemler Dengesi/GSYH (%) -5,8 -8,9 -5,5 -6,7 -4,7 -3,7 -3,8
Altin Harig Cari islemler Dengesi -44163 -69.624 -53.671 -51.842 -39.701 -36.073 -34.395
Altin Harig Cari islemler Dengesi/GSYH (%) -5,7 -8,4 -6,2 -5,5 -4,2 -4,2 -4,0
Seyahat Gelirleri 22.585 25.054 25.345 27.997 29.552 26.616 18.743
Net Dogrudan Yatirim -7.617 -13.812 -9.522 -9.269 -5.781 -12.455 -8.998
Dogrudan Yatirim Girisi 9.099 16.182 13.628 12.896 12.828 17.550 12.116
TCMB Briit D6viz Rezervleri 80.721 78.458 99.923 110.928 106.902 92.922 92.051
TCMB Toplam Rezervler 110.027 110.510 137.518 147.880 141.854 128.077 129.555
Kaynak: TUIK, TCMB
Ulkelere Gore Yillik ihracat (en cok ihracat yapilan 10 iilke) Ham petrol fiyatlarinin artis
kaydetmesiyle beraber enetji
Bin ABD dolari 2016 Pay1 % 2015 Pay1 % Degisim % . . .
Toplam 142.544.457 143.838.871 enﬂasy?nu_nqa sert bir VUKsells
Almanya 14.000.020 9,8 13.417.033 93 43 kaydedilmistir.
ingiltere 11.686.650 8,2 10.556.393 73 10,7
Irak 7.637.880 5,4 8.549.967 5,9 -10,7
italya 7581176 5.3 6.887.399 4.8 10,1  Cekirdek enflasyon géstergelerinde
ABD 6.623.447 46 6.395.842 4.4 36 belirginlesen iyilesme egilimi sona erm_i_stir.
e 6.022.938 42 5845.032 4] 30 o2016 yili sonunda tlketici enflasyonu (TUFE)
%8,53 olmustur. Temmuz ayi sonrasinda
FAE 5.407149 38 4.681.255 33 15,5 kademeli bir yavaslama egilimi sergileyen
Ispanya 4.989.045 55 4.742.270 58 52 tuketici enflasyonu, Aralik ayinda dnemli
iran 4.966.510 3,5 3.663.760 2,5 35,6 bir yUkselis gdstererek enflasyon hedefi
Hollanda 3.589.630 25 3154.867 22 13,8 etrafindaki belirsizlik arahdinin Gzerinde
Kaynak: TOIK gerceklesmistir. Bu gelismede Tirk lirasindaki
deger kaybl, vergi ayarlamalari ve gida
.. . fiyatlarindaki kismi yikselis etkili olmustur.
Ulkelere Gore Yillik Ithalat (en ¢ok ithalat yapilan 10 iilke) Alt gruplar bazinda incelendiginde ceyrek
genelinde eneriji fiyatlari, Aralik ayinda ise
Bin ABD dolar 2016 Payi % 2015 Pay1% Degisim % alkol-tatdn, gida ve temel mal fiyatlarindaki
Cin 25.440.726 12,8 24.873.457 12,0 2,3 dBC/')viz kuru geciskers:ligi gdrece hth olan
Almanya 21.474.093 108 21.351.884 10,3 0.6 enerji fiyatlari tizerinde izlenmistir. Buna
Rusya Federasyonu 15.162.363 7,6 20.401.757 9,8 -25,7 ek olarak, ham petrol fiyatlarinin da artis
ABD 10.867.787 55 11.141.462 5,4 -2,5 kaydetmesiyle enerji enflasyonu sert bir
italya 10.219.003 5,1 10.639.042 5, -39 Yukselis kaydetmistir.
Glakes o 2 27 Sl Sl -3 Yurt ici Uretici fiyatlari (Yi-UFE) ise imalat
Giiney Kore 6.384.163 3.2 7.057.439 3.4 95 sanayi fiyatlarindaki gelismelerin etkisiyle
Hindistan 5.757172 2,9 5.613.515 2,7 2,6 %9,94°e yUkselmistir. Bu donemde basta
ispanya 5.679.305 2,9 5.588.524 2,7 1,6 petrol ve metal olmak Gzere uluslararasi
ingiltere 5.320.631 2,7 5.541.277 2.7 -4,0 emtia fiyatlari artarak Uretici fiyatlarini
Kaynak: TUIK olumsuz ydnde etkilemis, buna bagli olarak

fiyat artislarinin Uretici fiyatlari alt gruplarinin
geneline yayildigr izlenmistir.
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TCMB, 2016 yilinda enflasyon Tiirkiye’de Enflasyon (TUFE, %)

goriiniimiine karsi siki, doviz
likiditesinde dengeleyici ve
finansal istikran destekleyici
politika durusunu korumustur.

imalat sanayi fiyatlari ceyreklik bazda %6,73

oraninda artmis, grup yillik enflasyonu

%12,07’ye yUkselmistir. Benzer sekilde, bu

dénemde petrol ve ana metal hari¢ imalat

sanayi enflasyonunda da énemli bir artis

gozlenmistir. = o
N )

Biitce gerceklesmeleri hedefler ile uyumlu 2010 2om 2012 2013 2014 2015 2016
bir goriiniim sunmustur. Kaynak: TUIK

Mali disiplin, 2016 yilinda da Turkiye

ekonomisinin gu¢li yénind olusturmaya Tiirkiye’de Enflasyon (UFE, %)

devam etmistir. Yil sonu itibariyla merkezi

yonetim bitce dengesi 29,3 milyar TL acik,

faiz disi bltce dengesi ise 21,0 milyar TL
fazla vermistir. 2016 yilinda vergi gelirleri,
2015 yilina gore %12,5 oraninda ithmli bir artis
kaydetmis, vergi disi gelirlerdeki %33,1’lik
ylksek oranli artisin katkisiyla merkezi
yonetim bitce gelirleri %14,8 oraninda
ylkselmistir. 2016 yilinda faiz disi butce
harcamalarindaki artis orani %17,7 ile bitce
gelirlerinin oldukca Uzerinde gerceklesmis
ve bu durum faiz disi fazlanin gecen yila

gore bir miktar azalmasina yol agmistir.
2016 yilinda faiz 6demelerinin 2015 yilina

gore gerilemesi ise bltce acigindaki artisi o ~
sinirlandiran bir unsur olmustur. = -
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: TUIK
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Fiyatlardaki Gelismeler (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Yillik Ortalama
UFE 8,5 1,1 6,1 4,5 10,3 53 43
TUFE 8,6 6,5 8,9 75 8,9 77 78
Yil Sonu
UFE 8,9 13,3 2,5 7,0 6,4 57 9,9
TUFE 6,4 10,4 6,2 7.4 8,2 8.8 8,5
Kaynak: TUIK

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
finansal istikrari destekleyici politika
durusunu korumustur.

Son yillarda mali disiplinin strdartlmesi,
Turkiye ekonomisinin olumsuz dis soklara
karsi duyarliligini azaltan temel unsurlardan
biri olmustur. Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), 2016 yilinda enflasyon
gorintmune karsi siki, doviz likiditesinde
dengeleyici ve finansal istikrari destekleyici
politika durusunu korumustur. 2016 yili

Mart ve Eylul aylari arasindaki dénemde
enflasyonist baskilardaki azalma, finansal
kosullardaki sikilik ve kiresel finansal
piyasalarin ilimli seyri, TCMB’nin faiz koridoru
politikasinda sadelesme yapmasina olanak

saglamis ve bu dénemde toplam 250

baz puanlik indirim gerceklestirilmistir.
Ekim ayinda faiz politikasinda degisiklige
gitmeyen TCMB, Kasim ayinda ise déviz
kurlarinda artan oynakligi dikkate alarak,
faiz koridorunun Ust bandini ve politika faiz
oranini sirastyla 25 ve 50 baz puan artirmis,
para politikasinda 6lclll bir sikilasmaya
gitmistir. Boylece, marjinal fonlama orani
%8,50, borclanma faiz orani %7,25, bir hafta
vadeli repo ihale faiz orani %8 olmustur.
TCMB’nin faiz indirim kararlariyla birlikte %7,7
duzeyine kadar inen TCMB agirlikli ortalama
fonlama maliyeti ise, Aralik ayinda %8,3
dUzeyinde gercgeklesmistir.

2023 vizyonu ¢ercevesinde
Tiirkiye’de siirdiiriilebilir
yiiksek biiyiime oranlarinin
yakalanmasi yoluyla hem
toplumsal refahin artirilmasi
hem de kiiresel biiyiikliik
siralamasinda yukari
basamaklara tirmaniimasi
amaclanmaktadir.

Gelecege Bakis

Bir Glke ekonomisinin performansini
Olcmekte kullanilan en dnemli gdsterge
blyime hizidir.

Hem arz hem de talep cephesindeki
gelismelerin bileske sonucu olan blyime
hizi, Tlrkiye gibi ntfus artis hizi ve issizligi
nispeten yiksek gelismekte olan Ulkeler
acisindan kritik 6neme sahiptir.

2023 vizyonu cercevesinde Turkiye'de
sUrdardlebilir yiksek blyime oranlarinin
yakalanmasi yoluyla hem toplumsal refahin
artirlmasi hem de klresel buyukltk
siralamasinda yukari basamaklara
tirmanilmasi amaclanmaktadir.
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TURK BANKACILIK SEKTORU

Bankacilik sektori gicli yapisini koruyor

Aralik 2016 itibanyla Tiirk
bankacilik sektorii toplam sube
sayisi 11.747, toplam personel
sayisl ise 210.910 olmustur.

Turk bankacilik sektérinde mevduat artisi
yilin son haftalarinda hiz kazanirken, déviz
kurlari ile ttketici kredilerindeki toparlanma
kredi hacmi blyUmesinde etkili olmustur.

Sayilarla Tiirkiye Bankacilik Sektorii

Turk bankacilik sisteminde 2016 yil sonu
itibariyla faaliyet gdsteren banka sayisi 52°dir.
Bu sayl; 34 mevduat bankasl, 13 kalkinma
ve yatirim bankasl ve 5 katilim bankasindan
olusmaktadir. Mevduat bankalarindan

3 tanesi kamu sermayeli, 9 tanesi 6zel
sermayeli ve 21 tanesi yabanci sermayeli
bankadir. Kalkinma ve yatirim bankalarinin
3 tanesi ile katihm bankalarinin 2 tanesi de
kamu sermayelidir.

Bankacilikta 2016 yili, birlesme ve satin alma
(M&A) piyasas! acisindan oldukca hareketli
gecmistir. Haziran ayinda Finansbank A.S.,,
Orta Dogu ve Afrika bdlgesinin lider finansal
kurulusu olan Katar’in en blylk bankasi
Qatar National Bank S.A.Q. (QNB Group)
tarafindan satin alinmistir. Temmuz ayinda ise
Korfez bolgesinin en dnemli bankalarindan ve
Katar’in ilk 6zel bankasi olan The Commercial
Bank (P.S.Q.C.), Anadolu Grubu’nda bulunan
%25’lik hisseyi de alarak, ABank’in tim
hisselerinin sahibi olmustur. Bunun yani sira,
Mayis ayinda Bank of China’ya mevduat
bankasi kurulus izni verilmistir.

Ekonomik buylmedeki yavaslama,

bankacilik sektdriintn aktif blylimesinde de
yavaslamaya yol acmis; bu durum, bankalarin
operasyonel maliyetleri distirme cabalari

ile birleserek sube ve personel sayisindaki
dususte etkili olmustur.

BDDK verilerine gore, Aralik 2016 itibariyla
mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim
bankalarinin toplam sube sayisi 11.747
olmustur.

Turkiye Bankalar Birligi verilerine gore,
2016 yilinda mevduat bankalarinda banka
basina ortalama sube sayisi 316 olarak
kaydedilmistir. Bu rakam kamusal sermayeli
mevduat bankalarinda 1.234, 6zel sermayeli
mevduat bankalarinda 459, yabanci
sermayeli bankalarda ise 138’dir.

2016 yil sonunda mevduat bankalari ile
kalkinma ve yatirim bankalarinda toplam
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Banka Sayisi Sube ve Personel Goriiniimii

Aralik 2016 Aralik 2016
Mevduat Bankalari 34 Sube sayisi  Personel sayisi
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 Kamu 3.799 62.705
Katilim Bankalari 5 Yerli 6zel 4143 74.850
Toplam 52 Yabanci 3.805 73.355
Kaynak: BDDK, Aralik 2016 Toplam 1.747 210.910

Secilmis Bilan¢o Kalemleri

Kaynak: BDDK, Aralik 2016

Tutar (milyar TL) 2015-2016 degisim (%)

Aktifler
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler*
Zorunlu Karsiliklar
Krediler
Takipteki Alacaklar (brit)
Menkul Degerler
Diger Aktifler

Toplam Aktifler

Yikiimliiliikler
Mevduat
Bankalara Borclar
Repo islemleri
ihrac Edilen Menkul Kiymetler
Ozkaynaklar
Diger Yukimlultkler
Toplam YukUumlltkler

222 47,6
184 -10,8
1.734 16,8
58 221
352 6,6
238 28,4
2.73] 15,8
1.454 16,7
418 15,6
138 -12,0
116 18,8
300 14,5
305 30,5
2.731 15,8

*Nakit, Merkez Bankasl, Para Piyasasi ve bankalardan alacaklar kalemlerinin toplamindan olusmaktadir.

Kaynak: BDDK



calisan sayisi 210.910 kisi olmustur. Aralik
2016 dénemi itibariyla, banka calisanlarinin
%29’u kamusal sermayeli mevduat bankalari,
%37’si 6zel sermayeli mevduat bankalari,
%371’i yabanci sermayeli mevduat bankalari,
%3’U ise kalkinma ve yatirim bankalari
tarafindan istihdam edilmistir.

2015 yil sonu rakamlari ile karsilastirildiginda
calisan sayisl, kamusal sermayeli mevduat
bankalarinda 625 kisi, 6zel sermayeli
mevduat bankalarinda 1.014 kisi, yabanci
sermayeli mevduat bankalarinda 2.842 kisi,
kalkinma ve yatirim bankalarinda 30 kisi
azalirken, Fon bankasinda 6 kisi artmistir.

Sube basina disen ortalama calisan

sayisl mevduat bankalarinda 18, kalkinma

ve yatirim bankalarinda 130 kisidir. Bu

rakam kamu sermayeli bankalarda 16, 6zel
sermayeli bankalarda 18 ve yabanci sermayeli
bankalarda 27dir.

Yiikselen kur etkisiyle banka bilan¢olarinda
kirilganhigin arttigi gériilmiistiir.

IMF’nin 2016 yilinda yayinlanan Global
Finansal istikrar Raporu’nun Glkemizin de
icinde bulundugu GPFE’lere (Gelisen Piyasa
Ekonomileri) yonelik degerlendirmelerinde,
banka ve sirket bor¢larinin 3,5 trilyon ABD
dolarina ulastigi ifade edilmektedir. Rapora
gore, 2008 yilindaki ekonomik kriz sonrasi
bUylk merkez bankalari geleneksel olmayan
para politikasi uygulamis ve likidite bollugu
GPE bUyime performanslarina pozitif katki
yapmistir. Tirk bankacilik sistemi; gtcli
aktif kalitesi, saglam likidite yapisi, yiksek
sermaye yeterliligi, etkin risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerine sahip olmasi sayesinde
kiresel krize karsi saglam durusunu
korumustur.

Ancak 2013 yilinin G¢lncl ¢eyreginden
itibaren Fed’in para politikasinda
normallesme sUrecini baslatmasiyla GPE’lere
giren sermayenin ¢iktigr izlenmis ve Ulke
paralarinin ABD dolari karsisinda ciddi
deger kayiplari olmustur. Ytkselen kur
etkisiyle banka ve 6zellikle banka disi 6zel
sektdr bilancolarinda kirilganligin arttigi
gorulmustar.

IMF, 2013 Tirkiye degerlendirme raporunda
Fed’in kriz sonrasi uyguladigi geleneksel
olmayan para politikalarinin yol actigi kiresel
likidite bolluguna bagh olarak diger GPE’ler
gibi Turkiye’nin de blyulk capli ve kisa vadeli
sermaye hareketlerinin etkisinde kaldigini
aciklamistir. Yabanci sermaye ve klresel
faizlerin neredeyse sifira yakin seyretmesi
sonucu Turkiye’de faizler dismus ve kredi
hacmi genislemistir. Politika faiz oraninin

ve faizlerin dismesi bankacilik sektdrinin
daha riskli varliklara veya riski yiksek kredi

Kredilerin Toplam Varliklara Orani (%)

62,2

60,5

63,0 63,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
Kaynak: BDDK
Kredi Tiirlerindeki Gelisme (milyar TL)
1.735
1.485
1.240 893
1.047 m
551
683
422
296 256 385
332
224 266
233 389 420
m- H- W
201 2012 2013 2014 2015 2016

M Ticari ve Kur
Kaynak: BDDK

umsal = Tiketici Kredileri ve Kredi Kartlari m KOBI
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TURK BANKACILIK SEKTORU

Bankacilik sektoriiniin aktif
biiyiikliigii 2016 yil sonu
itibariyla 2015 yil sonuna
kiyasla %15,8 artis gOstererek

2,7 trilyon TL olmustur.

Aktiflerin Dagilimi (2016)

tercihlerine yonelmesine neden olmustur.
Bankacilik sistemi icin tehlike olusturabilecek
diger bir konu, 2010 yilindan itibaren bilanco
dist islemlerin hizl artis géstermesidir.
Bankacilik sisteminin daha yiksek
kaldiraclarla ¢alismasina yol acan bu durum,
sistem Uzerindeki riskleri de artirabilecektir.

Bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikligii

2,7 trilyon TL’ye ulasmistir.

Bankacilik sektorinin aktif bayukligi 2016
yil sonu itibariyla 2015 yil sonuna kiyasla
%15,8 artis gostererek 2,7 trilyon TL olmustur.
Toplam aktifler arasinda %63 ile en ylksek
paya sahip olan krediler ayni dénemde
%16,8 artarak 1,7 trilyon TL’ye ulasirken,
TCMB tarafindan zorunlu karsilik oranlarinda
indirime gidilmesi sebebiyle aktifler icinde
bulunun zorunlu karsilklar %10,8 azalarak
184 milyar TL olarak kaydedilmistir.
Yukdmlulikler tarafinda ise %53 ile en
yUksek paya sahip olan mevduatlar 2015
sonuna kiyasla %16,7 artarak 1,5 trilyon TL'ye
yUkselmistir. Sektorin gectigimiz yil elde
ettigi net kar tutari ise 38 milyar TL'dir.

Toplam aktif icerisindeki yabanci para
orani %40 olurken, toplam yakumltlukler
icerisindeki yabanci para orani %46
seviyesinde gerceklesmistir. Yabanci para
kredilerin toplam krediler icerisindeki
pay! %35, yabanci para mevduatin toplam
mevduata orani %42’dir.

Aralik 2016 ddénemi itibariyla gayrinakdi
kredilerin bUyUkliga 552 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Gayrinakdi krediler icerisinde
teminat mektuplari %75 ile en blytk paya
sahipken, akreditiflerin pay! %14 olmustur.

2016 yilinda, finansal sistemi destekleyici
makroihtiyati politikalar sayesinde kredi
biiyiimesinde ihmli bir artis egilimi
go6zlenmistir.

Finansal sistemi destekleyici makroihtiyati
politikalar, TCMB’nin likidite tedbirleri ve
kamu maliyesi tesvikleri sayesinde, 2016

yili kredi baytUmesinde ihmli bir artis egilimi
gozlenmistir. Finansal istikrar acisindan
6nem arz eden ve kredi blylmesinin iktisadi
faaliyet ve toplam taleple iliskisini 6zetleyen
bir gbsterge olan net kredi kullaniminin
GSYH’ye orani, bir dnceki yila gbre sinirli

bir artis gostererek, 2016 yilinda %69,2
seviyesine ylkselmistir.
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%13
%63
%9 (milyar TL)
M Krediler 1734
Menkul Degerler 352
%8 m Diger Aktifler 238
M Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 222
W Zorunlu Karsiliklar 184
Kaynak: BBDK
Yiikiimliiliiklerin Dagilimi (2016)
%18
%11
0,
%53 (milyar TL)
W Mevduat 1.454
%9 Bankalara Borglar 418
m Ozkaynaklar 300
M Diger Yukumlultkler 305
%5 W Repo Islemleri 138
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 16
Kaynak: BBDK
Kredilerin Dagilimi (2016)
%24
%52
(milyar TL)
M Ticari ve Kurumsal 893
m KOBI 422
%24 Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 420

Kaynak: BBDK



Bankacilik sektértintin 2016 yil sonu itibariyla
sagladigi toplam kredi tutari 1.734 milyar

TL olmustur. S6z konusu tutarin 1.131 milyar
TL’si TUrk parasi kredilerden, 603 milyar TL’si
yabanci para kredilerden olusmaktadir.

Kredilerin dagilimina bakildiginda, ticari
ve kurumsal kredilerin payinin %52, KOBI
kredilerinin payinin %24, tuketici kredileri
ve kredi kartlarinin payinin ise %24 oldugu
gorllmektedir.

2016 yil sonu rakamlarina gore ticari ve
kurumsal krediler 893 milyar TL, KOBI
kredileri 422 milyar TL, tUketici kredileri
ve kredi kartlart 420 milyar TL buydklige
ulasmustir.

Toplam krediler icinde %8,12 ile insaat
sektor, %8,02 ile toptan ticaret ve
komisyonculuk sektdri en fazla paya sahip
sektorler olmustur.

KOBI kredilerinde isletme siniflarina gére en
fazla kredi 172 milyar TL ile orta buyuklikteki
isletmelere verilirken, bunu 140 milyar TL

ile kiick isletmeler, 110 milyar TL ile mikro
isletmeler izlemistir.

Tiiketici kredilerinin alt kalemleri
incelendiginde, artisin genele yayildigi
goriilmektedir.

Konut kredilerindeki artisin tarihsel
ortalamanin Ustliinde seyrettigi not
edilmelidir. Yil sonu itibariyla, konut
kredilerindeki yilliklandiriimis artis orani
%27,5 olmustur. ihtiyac kredilerinin
yilhklandirilmis bdyime orani da son
ceyrekte glcll bir sekilde artmis ve yil sonu
itibariyla yaklasik %18 olarak gerceklesmistir.
Ayni dénemde, OTV artisi dncesi talebin
One alinmasi ile beraber tasit kredileri
yilhklandiriimis bdydme orani tarihsel
ortalamasinin Gizerinde seyretmis ve yil sonu
itibariyla yaklasik %27 olmustur.

Kredilerde en fazla takip orani toptan
ticaret, tekstil ve perakende sektérlerinde
gerceklesmistir.

Bankacilik sektdrinde takipteki kredilerin
brit tutari 2016 yil sonu itibariyla 58 milyar
TL olmus, takibe dénisiim orani %3,24’e
ylkselerek 2010 yilindaki %3,66 seviyesinden
sonraki en yiksek dizeyine ulasmistir.
Takibe dontstim orani tlketici kredileri ve
bireysel kredi kartlari ile KOBI kredilerinde
%4,5 seviyelerinde, ticari kredilerde ise %3
dizeyinde seyretmistir.

Takibe donistim oranlarina sektorel olarak
bakildiginda, en yiksek oranin %4,74 ile
toptan ticaret, %3,98 ile tekstil, %3,95

ile perakende ticaret ve %3,69 ile insaat
sektorlerinde oldugu gorilmektedir.

Bankacilik sektoriiniin 2016 yil sonu itibariyla sagladigi toplam
kredi tutari 1.734 milyar TL olmustur. Toplam krediler i¢inde %8,12
ile insaat sektorii, %8,02 ile toptan ticaret ve komisyonculuk

sektorii en fazla paya sahip sektorler olmustur.
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TURK BANKACILIK SEKTORU

Bankacilik sektoriiniin 2015
yilinda %1,48 diizeyinde
gerceklesen aktif karlihgi,
2016 yil sonu itibarniyla %1,89’a
yiikselmistir.

Mevduat, Kredi ve Mevduatin Krediye D6niisiim Oranindaki Gelisme (milyar TL, %)

2016 yilinda tiketici kredilerindeki %4,5’lik
takibe déntsdm orani, 2009 yilindaki %6,4
seviyesinden sonraki en ylUksek duzeyi
gOstermektedir.

TUketici kredileri icerisinde takibe donisim
orani en yiksek olan kalem %8,7 ile bireysel
kredi kartlari olmustur. Bunu %6,2 ile ihtiyac
kredileri, %3,5 ile tasit kredisi ve %0,4 ile
konut kredisi takip etmistir.
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Kaynak: BDDK

Bankalarin 12 aylik net kari1 38 milyar TLye
yiikselmistir.

Bankacilik sektértintn 2016 yili karlihk
oranlarinda artis géralmustir. Sektérin

faiz gelirinin 195 milyar TL, faiz giderinin

103 milyar TL oldugu 2016’da net dénem kari
38 milyar TL'ye ylkselmistir. Bu déonemde
yerli 6zel bankalar 14,2 milyar TL, kamu
bankalari 13,5 milyar TL, yabanci bankalar ise
9,9 milyar TL dénem kari elde etmistir.
Ozkaynak karliligi acisindan incelendiginde,
kamu bankalarinda %15,13, yerli 6zel
bankalarda %14,61, yabanci bankalarda
%12,85 artis kaydedildigi, sektdrdeki toplam
artisin ise %14,28 oldugu gorilmektedir.
Sektordeki aktif karliik gecen sene %1,48
duzeyinde iken, bu sene bu oran %1,89’a
yUkselmistir.

2017’nin bankacilik sektérii agisindan zorlu
gececegi tahmin edilmektedir.

2016 yihinda BDDK tarafindan ¢ikartilan
sermaye yeterliliginin élciimesine ve
degerlendirmesine yonelik dlizenlemede,
bankalarin sermaye yeterliligi
hesaplamasinda yapilan dedisikliklerle
bankalarin faaliyetleri sirasinda yasal olarak
bulundurmakla yikimli olduklari sermaye
duzeyine farkhlk getirilmistir. Bu diizenleme
ile birlikte; bankalarin sermaye yeterlilik
oranlarinda yukselis yasanmistir.

BDDK’nin bir diger dizenlemesi, kredilerin
siniflandiriimasi ve bunlar icin ayrilacak
karsiliklara iliskin olmustur. Basel IIl uyumu
kapsaminda yapilan dizenleme ile bankalar
artik musterileri icin risk dlctimleri yapacak
ve i¢sel politikalarini bununla uyumlu hale
getireceklerdir. Her misteri icin farkl bir

risk tanimlanacagdu icin, ayrilan karsiliklar da
musteri riskine gore belirlenecektir. 2018 yili
basindan itibaren yirurlige girecek olan ilgili



Basel lll uyumu kapsaminda
yapilan diizenleme ile bankalar
miisterileri i¢in risk 6l¢iimleri
yapacak ve i¢sel politikalarini
bununla uyumlu hale
getireceklerdir. Her miisteri
icin farkh bir risk tanimlanacagi
icin, aynilan karsiliklar miisteri
riskine gore belirlenecektir.
2018 yili basindan itibaren
yiiriirliige girecek olan ilgili
diizenleme sonrasi bankacilik
karlarinin artis gostermesi
beklenmektedir.

Takipteki Kredilerin (Briit) Gelisimi (milyar TL)

dizenleme sonrasi bankacilik karlarinin artis
gostermesi beklenmektedir.

Turk bankacilik sektériinde 2016 yilinda
karlilik oranlarinin ve sermaye yeterlilik
oranlarinin yikselmesi artilar hanesine
yazilirken, takibe dénlstm oranlari yiksek
seyretmistir. Son dénemde déviz kurlarindaki
onemli artislar sebebiyle firmalarin
bilancolarinda meydana gelen bozulmalar,
takibe dondsim oranlarinin yikselmesinde
etkili rol oynamistir. TL'nin deger kaybetmesi
ile birlikte 2017 yilinda da s6z konusu oranda
artis olacagi 6ngorilmektedir.

Onumiizdeki ddnemde faiz artislari olmasa
bile, kredi mevduat oraninin yiksek seyri

ve ek kaynak yaratmada dogabilecek
zorluklarin, kredi biydme hizinda
yavaslamaya sebep olabilecegdi tahmin
edilmektedir. Bu durumun, karlilik konusunda
2016’ya gore daha zorlu bir yil yasanacagina
isaret ettigi degerlendirilmektedir.

Turkiye’nin son dénemde risk priminin
artmasiyla birlikte bankalarin yurt disindan
sagladigi sendikasyon kredilerinin
maliyetlerinde artis goérilmektedir. Bunun
sonucunda bor¢ cevirme oraninin da 2017
yilinda 6zellikle Fitch’in olasi not indirimiyle
birlikte diismesi beklenmektedir. Butln
bunlarin yaninda, 2017°nin ekonomik blylme
anlaminda 2016’dan daha canl bir yil olacagdi,
ic talepte ve turizmde 2016’ya gore daha
ylksek rakamlar elde edilecedi beklentisi,
sektdr icin tahminleri olumlu yonde etkileyen
faktorler arasindadir.

2017°de yurt icinde yeni negatif soklar
yasanmazsa sektérin glci ve ivmesinin,
gelebilecek dis soklari karsilayabilecek
ve blyldme performansini sirdirebilecek
dizeyde oldugu soylenebilir.
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Kaynak: BDDK

Yasal Ozkaynaklar, Risk Agirlikli Varliklar ve Sermaye Yeterlilik Oranlari (milyar TL, %)
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Risk Agirlikli Varliklar — Sermaye Yeterliligi Orani
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

Katilim bankalari, 2016 yilinda da bliyiime ivmelerini devam ettirdi

2016 yilinda katilim

bankalarinin toplam aktifleri
%10,5 biiyiime ile 133 milyar
TL’ye ulagmis; pazar payi ise
%4,9 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye katilim bankacihigi sektorii
siirdiiriilebilir bir biiyiime géstermektedir.
Katihm bankacilgi sektéri 2016 yilinda,
kiresel ve yurt ici ekonomik ve siyasi
dalgalanmalara karsin istikrarli blytime
egilimini glglendirerek strdirmastar.

2016 yili, Tark katilim bankacihgi sektord
acisindan hareketli bir yil olmus; Ziraat
Katilim’in ardindan Vakif Katilim’in da sisteme
katiimasiyla sistem varliklari ve tabani daha
da glclenmistir.

Turkiye’'de faaliyet gosteren 5 katilim bankasi,
2016 yili sonunda ulasmis bulunduklari
toplam buyUklukleri, piyasa paylari, KOBi'den
kurumsal bankaciliga kadar bankaciligin farkli
segmentlerindeki glic¢ll penetrasyon oranlari
ile katihm bankaciliginin gérece kisa bir
gecmisine karsin elde ettigi basariyi bir kez
daha ortaya koymustur.

Sektor 2016 yilinda, Albaraka Tirk, Kuveyt
Tirk, Turkiye Finans, Ziraat Katilim ve
Vakif Katilim’dan olusan bes oyuncusuyla
faaliyetlerini strdarmustar.

2016 yilinda katilim bankalarinin toplam
aktifleri %10,5 blytme ile 133 milyar
TL'ye ulasmis; pazar pay! ise %4,9 olarak
gerceklesmistir.

Toplanan ve kullandirilan fonlarda
performans korunmaktadir.

2016 yilinda, sektdr Gyelerinin sergiledigi
basarili performans sonucunda, toplanan
fonlar %9,6 artisla 81,5 milyar TL’ye ulasmistir.

Katilim bankalari gérece temkinli politikalarla
faaliyet gdsterdikleri 2016 yilinda, her tirli
ekonomik kosulda reel sektdriin en blytk
destekcisi olduklarini bir kez daha ortaya
koymus; reel sektére kullandirdiklari fonlarin
toplami %7,2 artisla 84,8 milyar TL'ye
ulasmistir.

Toplanan ve kullandirilan fonlarin 2016
yilinda sektérdeki payi sirasiyla %5,6 ve %4,8
olmustur.

2016 yilinda, kullandirilan fonlar/toplanan

fonlar orani 2015 yili seviyesini koruyarak
%105 olarak gerceklesmistir.
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Diger yandan, TMSF’ye devredilen sektor
katilimcisinin 2016 yilinda faaliyetlerine

son verilmesi ve tasfiye slrecine gidilmesi
sonucunda bankanin subelerinin
kapanmasinin da etkisiyle sube basina disen
toplanan fonlarda %24 ve kullandirilan

fon miktarlarinda %22 seviyesinde artis
saglanmistir.

Bir katilim bankasinin faaliyetlerinin son
bulmasi nedeniyle, sektoriin sube ve
personel sayisinda azalma goézlenmistir.
Tasfiye edilen s6z konusu bankanin
subelerinin kapanmasi ile sektdrin sube ve
personel sayisinda azalma gdzlenmistir.

2016 yil sonu itibariyla Turkiye'de faaliyet
gosteren 5 katilim bankasinin, 3 adedi yurt
disinda olmak Uzere toplam 959 subesi
bulunmaktadir. Organik blyldmelerini
slrddren sektér bankalari, 2016 yilinin yurt
disi ve yurt ici makroekonomik gelismelerinin
yarattigi olumsuz etkilere paralel subelesme
hizinda yavaslama ydninde hareket
etmislerdir. 2016 yil sonu itibariyla, katilim
bankalari sube sayisi, sektér sube aginin
%8,2’sini temsil etmektedir.

2016 yil sonu itibariyla katilim bankalarinda
toplam 14.465 kisi istihdam edilmekte olup,

bu sayi toplam sektoér istihdaminin %6,9’unu
olusturmaktadir.

Sektoriin 6zkaynaklari ve Sermaye Yeterlilik
Rasyosu artisini siirdiirmektedir.
Sektdrin 6zkaynaklari da 2016 yilinda
saglam yapisini korumus ve bldyimesini
strdUrmastar. Katihm bankalarinin toplam
Ozkaynaklari %8 artisla 11,5 milyar TL'ye
ulasmistir; bankacilik sektoért toplam
Ozkaynaklari icindeki payl %3,8 olarak
gerceklesmistir. 2005-2016 yillari arasinda
%25,4 oraninda yillik ortalama blylme
kaydeden sektorin 6zkaynaklarinin daha
yUksek bir hizla artirilmasi gerekmektedir.

Kurlardaki oynaklik ve Basel llI
regUlasyonunun olumsuz etkilerine ragmen
2016 yilinda katilim bankalari sermaye
yeterlilik rasyosu, %14,5'ten %16,2’ye
ylkselerek bankacilik sektérinin Gzerindeki
performansini sGrddrmastar.

Katilim bankacilidi sektoérd, 2016 yilinda

net karinda %170 gibi yUksek bir oranla

artis gerceklestirerek 1.106 milyon TL ile yih
tamamlamistir. Buna bagh olarak, katihm
bankalarinin net kardaki toplam sektorel payi
%1,6’dan %2,9’a yukselmistir.



Katilim bankac|||§| sektarﬁ, Katilim Bankalari Sube ve Personel Sayisi Gelisimi (2004-2016)

2016 y“mda net karinda %173 Yillar Sube Sayisi Bilyiime (%) Personel Sayisi Bilyiime (%)
gibi yiiksek bir oranla artis 2004 255 36 4789 36
gerceklestirerek 1.106 milyon 2005 290 14 5.740 20
TL ile yil tamamlamustir. 2006 395 22 71 24

- 2007 422 19 9.215 30
Buna bagdli olarak, katilim 2008 530 2 1022 20
bankalarinin net kardaki toplam 2009 569 7 11.802 7
sektorel payi1 %1,6’dan %2,9’a 2010 607 7 12.677 7
yiikselmistir. Diger taraftan 22}‘2 gig 1231 1133-3855(; ﬁ
pazar payl, EUbe ve calisan . 2013 966 17 16..763 9
sayisinda g6zlenen azalma bir 2014 990 ’ 16.270 37
katiim bankasinin sistem disina 2015 1.080 9 16.554 17
¢ikmasindan kaynaklanmistir. 2016 959 1,2 14.467 12,6

Kaynak: TKBB, BDDK

Katilim Bankalarinin Baslica Gostergeleri (milyon TL)
Katihm bankaciligi sektériinde finansal

derinlesme artmaktadir. 2015 2016 Degdisim %
2016 yilinda kaydedilen performans, katilim Toplanan Fonlar TL 40.740 48.313 18,6
bankalan aisindan; sektqr_e yen'! g.l.rerj . Toplanan Fonlar YP (Kiymetli Madenler dahil) 32.622 33.192 1,7
kamu bankalarinin da etkisiyle, 6nimuzdeki

doneme iliskin hizli biytime beklentilerini Toplam 74.362 81.505 91
artirirken, hem Hazine’nin hem de katilim Kullandirilan Fonlar 79191 84.880 72
bankalarinin Sukuk (kira sertifikasi) ihraclari Toplam Aktifler 120.252 132.874 10,5
katilim bankaciligr sektérinde finansal Ozkaynaklar 10.642 11.494 8,0
derinlesmenin artmasina yardimci olmustur. Net Kar 409 1106 170,0

: Kaynak: TKBB, BDDK, TCMB
Katilim bankalari, uluslararasi piyasalardan Y

muhtelif yapilandiriimis finansman Grina
ile uygun maliyet ve vadelerle bor¢clanma
imkanlarini her gecen gin artirmakta

Katilim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektor icindeki Payi (milyon TL, 2012-2016)

. . o Sektorel
olup, bu imkanlarini musterilerinin rekabet Toplam Aktifler Degisim % Pay %
avantajl saglayacagdi fon kullandirimlarina
donustirmektedir. Kdrfez Bolgesi'nden 2012 70.245 25,3 5]
sendikasyon yoluyla temin edilen ve giderek 2013 96.022 36,7 55
yayginlasan Murabaha finansmaninda da 2014 104.073 8,4 5.2
dnemli rol oynayan katilim bankalari, islem 2015 120.252 15,27 5,1
hacimlerini yukari seviyelere tasimaktadir. 2016 132.874 105 4.9

Kaynak: TKBB, BDDK

Katilim bankalarindaki yiksek potansiyelin
ortaya cikartilabilmesi amaciyla kritik bir
vazife Ustlenen ve Hazine Mustesarligrnin
bagdli oldugu Basbakan Yardimcisi liderliginde
ilk kez 2016 basinda toplanan Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu, Ust dizey katilimla
gerceklestirdigi toplantilarda bir dizi gelisim
alani belirlemis, Grtn ve hizmet cesitliliginin
de artirilarak gerekli mevzuat ve uygulama
desteklerinin saglanmasini mamkun kilmistir.
Ontmiizdeki dénemde de Kurul’'un kiymetli
vizyoner katkilariyla katilm bankalarinin
ekonomiye daha fazla katki vermesine ve
istanbul’un finans merkezi olma hedefi
dogrultunda kritik bir rol Gstlenmesine imkan
tanimasi hedeflenmektedir.
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Tiirkiye’de mevcut Sukuk
piyasasinda 2010-2017 yillan
arasinda gergeklestirilen
toplam Sukuk ihraglarinin tutan
44,4 milyar TL’ye ulasmistir.

Tiirkiye hareketli bir Sukuk piyasasi olmayi
siirdiiriiyor.

Sukuk (kira sertifikast), Glkemizde katilim
bankaciligindaki gelismeyle birlikte fon
temini acisindan giderek 6nem kazanan bir
arac olarak dikkat cekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ilk olarak 2010
yilinda cikardigi tebligi ile kira sertifikasini
(Sukuk) tanimlamistir. ilk ihraclar sadece sat
ve geri kirala yontemiyle yapilabiliyorken,
2013 yilinda SPK kira sertifikalari tebliginde
yeniden bir diizenlemeye giderek,
uluslararasi genel kabul géren sahiplige,
yonetim sdzlesmesine, alim-satima,
ortakliga ve eser sdézlesmesine dayali olmak
Gzere toplam 5 yeni kira sertifikasi tard
tanimlamistir.

Turkiye’de mevcut kira sertifikasi (Sukuk)
piyasasinda 2010-2017 yillari arasinda
gerceklestirilen toplam Sukuk ihraclarinin
tutari 44,4 milyar TL’ye ulasmistir. S6z
konusu kira sertifikalarinin %630 Hazine
tarafindan ihrac edilirken, %37’si bankalar ve
sirketler tarafindan piyasaya sunulmustur.

Kuresel olarak bakildiginda yerel para birimi
cinsinden ihra¢ edilen Sukuklarin, doéviz
cinsinden ihra¢ edilen (uluslararasi ihraclar)
Sukuk hacminin 3 kati oldugu gérilmektedir.
Turkiye’'de ise 2016 itibariyla ihra¢ edilen
uluslararasi Sukuklarin yerel Sukuklarin 2,6
katina denk geldigi gdzlenmektedir.

2016 yilinda Hazine bir uluslararasi, bes
de yerel Sukuk ihraci gerceklestirmistir.
Uluslararasi Sukuk ihracinin bayUkIigu

1 milyar ABD dolari olurken, toplam
ihraclarin bUydkItga 9,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2016’da Turkiye’'de ilk defa Hazine enflasyona
dayali Sukuk ihracini Eylal 2016’da
gerceklestirmistir.

2016 yilinda 6zel sektér tarafindan
gerceklestirilen 33 adet Sukuk ihracinin tutari
ise 5,9 milyar TL olmustur.

Kira sertifikasi ihraclarinin éntimuazdeki
ddénemde édneminin ve piyasadaki payinin
artacagl 6ngortlmektedir. Kira sertifikalari
Grdn0, sadece katilim bankalarinin degil,
mevduat bankalarinin da fonlama tabanlarini
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Katilim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektordeki Paylari (milyon TL, %)

%2,33

2004 2005 2006 2007 2008 2009

W Aktifler — Sektordeki Payi
Kaynak: TKBB

%5,55

20m 2012 2013 2014 2015 2016

Katilim Bankalarinin Ozkaynak ve SYR Gelisimi (milyon TL, %)

%16,1

%15,0 %15,3 %15,1

%16,2

%13,9

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

m Ozkaynak — SYR
Kaynak: TKBB
2010-2017 1 Arasi Toplam Sukuk ihraclan

ABD dolari (bin . . TL Karsihigi

ABD dolary ~ MYR(INMYR) — TL(binTL)  ro ot (bin TL)

Ozel Sektor 3.600.000 1.960.000 6.848.705 16.391.605
Kamu 4.750.000 17.782.449 28.042.449
Toplam 8.350.000 1.960.000 24.631.154 44.434.054

Kaynak: TKBB

cesitlendirme hedeflerine hizmet edecek
6nemli ve cazip bir secenektir.

Katilim bankaciligi, sahip oldugu dinamik
yapisi ve ¢alisma prensipleriyle, saglam bir
gelecek vadetmektedir.

Katilim bankacihdinda 2008 yilindan bu yana
artan yatirimlarla ylksek bir blylime ivmesi
kazanan Turkiye, 2015 yili sonunda ulastigi
51,7 milyar ABD dolari varlikla Endonezya’yi
geride birakarak en ¢cok blylme kaydeden
ilk 10 Ulke siralamasindaki yerini yukari
tasimistir.

Sektdrin son yillarda yaptigr atiimlarla
pekistirdigi gucli yonleri asagidaki sekilde
Ozetleyebiliriz:
istikrarli aktif, toplanan ve kullandirilan
fon bUyUmesi, faizsiz Grin ve hizmetler
icin muUsteri talebinin artmasi,
Orta 6lcekte bankalarla
karsilastirildiginda yiksek 6zkaynak ve
aktif karhihgr saglanmasi,
MENA boélgesinde glcli muhabir banka
agina sahip olunmasi, MENA boélgesi ve
islam Ulkeleriyle artan dis ticaret,
Kiymetli maden GrUnlerinde faizsiz



Katilim Bankalarinin Bankacilik Sektoriinden Aldiklari Paylar (%)

%5,6
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%3,9
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W Toplanan Fonlar

Kaynak: TKBB, BDDK

kazang ile farkhlik yaratabilme olanagi,
Devletin KOBJ’ler icin dzellikle Anadolu’da
artan destegi, kayitl ekonomiyi

artirmak amaciyla strateji ve vergi
dizenlemelerinde ilerleme kaydedilmesi,
Bankacilik sistemi konusunda artan
musteri/katilimci farkindahgu,

Bankacilik hizmetlerinde farklilik
yaratarak faizsiz geliri artirma potansiyeli.

Turkiye katihm bankacilidi sektérinin

makro ekonomik gdstergeler ve bankacilik
sektdrinin blylime rakamlari gdz éniinde
bulunduruldugunda, 2025 yilinda %15 pazar
payina ulasmasi hedeflenmektedir. Trkiye
Katilim Bankalari Birligi strateji belgesinde de
ifade edilen ve 2025 vizyonunu ortaya koyan

Kullandirilan Fonlar m Toplam Aktifler m Ozvarlik

%6,2
%5,4
%5,2
%6,0
%5,2
%5,1
%5,6
%4,8
%4.,9

%4,0

%3.,8

%2,9

%1,6

%0,41

2014 2015 2016
Net Kar

bu hedefe ulasmak Gzere sekrérin daha
glcli bir blylime ivmesine kavusturulmasi
gerekmektedir.

Katihm bankaciliginin bankacilik sektérindeki

payl, 6ntnde ciddi bir blylime potansiyeli
bulunduguna isaret etmektedir. Bugiin dinya
katilim bankacihdi sektériinden yalnizca
%5-6 pay alan Tarkiye, katilim bankaciliginin
yaygin oldugu ulkeler arasinda heniz hak
ettigi yerde degildir.

Katihm bankaciligi sektérinde blylimeyi
glclendirmek Gzere alinabilecek
aksiyonlardan bazilarini sdyle siralayabiliriz:

Kredi karti alaninda pazar payini
artirmak Gzere daha proaktif bir yaklasim
izlenmesi,

internet ve mobil bankaciliga yénelimin
geleneksel bankalar seviyesine erismesi,
Likidite oraninin artiriimasi,

Cografi erisimin artirilmasi,

Mevzuat ve Urln dizenlemelerinin
yapilmasi, Grln cesitliliginin artiriimasi,
aran farkhhgr saglayarak nis alanlara
girilmesi,

Kira sertifikasi ile Murabaha kullaniminin
artiriimasi, Islami sigortacilik alaninda
yeni sirketlerin de devreye girmesiyle bu
alanda da blylimenin gerceklesmesi,
Yatirimcilarin/maisterilerin katilim
bankaciligi Grlnleri konusundaki bilgi
eksikliginin giderilmesi ve bilinirligin
artiriimasi.

Katilim bankacihgi sektoériine yeni bankalarin
katilmasi, sektdr icin 6nemli ddnim noktasi
olurken, Turkiye’de katilim bankaciligi
alaninda son dénemde yasanan gelismelerin
ve devlet girisimlerinin, sektérin gelisimine
katkida bulunacagdi ve bugiine kadar daha
cok Korfez sermayeli kuruluslarin aktif
oldugu sektdrin bliylimesinde énemli bir rol
oynayacagdl 6ngortlmektedir.

S&P tahminlerine gore, Turkiye’de bankacilk
sisteminde ortalama blylime oraninda
2016-2019 ddéneminde gerileme beklenirken,
katihm bankalarinin kredi blyimesinin
geleneksel bankalarda gorilen blydmenin
oldukca Uzerinde olmaya devam etmesi
6ngorilmektedir.
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Faizsiz finans sektoriiniin kiiresel etki alani genisliyor
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Kiiresel finans varliklarinin
%2’ye yakin bir béliimiinii
temsil eden global faizsiz finans
toplam varliklarinin 2015 yil
sonu itibariyla 2 trilyon ABD
dolarini asmis oldugu tahmin
edilmektedir.

Faizsiz finans sistemi, zorlu makroekonomik
ve siyasi sartlara ragmen biiyiimesini
siirdiirmektedir.

Kuresel faizsiz finans varliklarinin énemli
b&lumu, Koérfez isbirligi Konseyi (KIK)
Ulkeleri, GUneydogu Asya, diger MENA
Ulkeleri olmak Uzere 3 cografi bolgede
yonetilmektedir.

Kuresel faizsiz finans sisteminin ¢ekirdek
piyasalarini Katar, Endonezya, Suudi
Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Tarkiye (QISMUT) ile Bahreyn, Kuveyt ve
Pakistan olusturmaktadir.

Son yillarda kayda deger blyime
gerceklestiren kiresel faizsiz finans sistemi;
petrol fiyatlarinda yasanan keskin dusus,
emtia fiyatlarinin dtsik seyri, gelismekte
olan Ulkelerin para birimlerindeki dnemli
deger kayiplari gibi bircok etkenin,
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cekirdek faizsiz finans piyasalarinda neden
oldugu ekonomik yavaslamaya karsin,
buyldme cizgisinde kalmayi basarmistir.
Orta Dogu’daki siyasi istikrarsizlik tablosu
da makroekonomik sartlarin baskisini
artirmaktadir.

Bu gelismeler sonucunda, kiresel finans
varliklarinin %2’ye yakin bir bdlimuna temsil
eden global faizsiz finans toplam varliklarinin
2015 yil sonu itibariyla 2 trilyon ABD dolarini
asmis oldugu tahmin edilmektedir.

Kuresel faizsiz finans sisteminin itici gtict
olan petrol ihra¢ eden Ulkeler ve 6zellikle
sistem varliklarinin %46’sini temsil eden
KiK Gye Ulkelerinin petrole bagli ekonomik
bUyUmelerinde, disen petrol fiyatlarinin
etkisi 2015’ten sonra 2016 yilinda da devam
ederken, bunun faizsiz finans sistemine
olumsuz yansimalari da izlenmektedir.

KiK Ulkelerinin pay piyasalarinda diistik
islem hacimleri goértlmas, sirketlerin hisse
degerlerinde de kayiplar gbézlenmistir. S&P
verilerine gore, bu Ulkelerin faizsiz bankacilik
varliklarindaki baytme 2014 yilindaki %13
seviyesinden 2015’te %6’ya gerilemistir.

Klresel faizsiz finans sisteminin ¢cekirdek
grubunda yer alan Ulkelerden Kuveyt’'te
toplam varliklarda disus yasanirken, gucli
bUyldmesini strdlren Katar, klresel bazda

faizsiz finans varliklari siralamasinda 5. sirada
yer almistir.

2014 yili ortasindan itibaren distse gecen
enerji fiyatlari nedeniyle KiK ulkeleri basta
olmak Gzere, ekonomileri emtia ticaretine
bagl tlkelerde 6nemli bltce aciklari
olusmaktadir. Bu aciklari daraltmak i¢in yeni
gelir kaynaklarr arayisinda olan hikimetler,
faizsiz finans araclari ve 6zellikle Sukuku
kullanmaya baslamislardir.

Dusuk seyreden emtia fiyatlarinin yani sira,
Cin ekonomisindeki zayif blylUme seyri ve
dengelenme sirecinde, Ulkenin ithalatindaki
azalmadan en cok etkilenen iki énemli
faizsiz finans piyasasi Malezya ve Endonezya
olmustur. Dinyanin 3. blyuk faizsiz

finans piyasasi konumundaki Malezya’nin
varliklarindaki bdytime, Malezya Ringiti’nin
devallUasyonuyla 2015 yilinda %17lik bir
daralmaya doénmusttr. Endonezya’nin faizsiz
finans varliklari da yerel para biriminin
devallUasyonuyla %4 disls gostermistir.

Global faizsiz finansal sisteminde 1.329
kurulus faaliyet géstermektedir.

ICD Thomson Reuters Faizsiz Finans Gelisim
Raporu-2016°da yer alan verilere gore;
faizsiz finans sisteminin toplam varliklari, %8
blylime kaydederek 2015 yil sonu itibariyla
2.003 milyar ABD dolarina ulasmistir.



Global faizsiz finans sisteminde
faaliyet gosteren kuruluslarin
sayisi 1.329°dur. Bunlardan
480’i faizsiz bankacilik esasinda
hizmet sunan katim bankalari,
322’si Tekafiil sirketleri, 527’si
ise diger finansal kurumlardir.

BlyUmenin ana kaynagdi, toplam faizsiz
finans varliklarinin yaklasik %73’Und temsil
eden faizsiz bankacilik olmustur.

Ayni dénem itibariyla varlik dagiimina

bakildiginda;

- faizsiz bankacilik toplam varliklarinin
1.451 milyar ABD dolari (%73),
Sukuk piyasasi varliklarinin toplam
degerinin 342 milyar ABD dolari (%17),
faizsiz fonlarin toplam degerinin
66,4 milyar ABD dolari (%3),
Tekafll islemlerine konu varliklarin
toplaminin 37,7 milyar ABD dolari (%2),
diger faizsiz finansal kurumlarin varhk
toplaminin ise 106,4 milyar ABD dolari
(%5) oldugu gorilmektedir.

Global faizsiz finans sisteminde faaliyet
gosteren kuruluslarin sayisi 1.329’dur.
Bunlardan 480’i faizsiz bankacilik esasinda
hizmet sunan katilm bankalari, 322’si Tekaftl
sirketleri, 527’si ise diger finansal kurumlardir.

Global faizsiz finans sistemi kapsamindaki
varliklar incelendiginde, 447 milyar ABD dolari
yonetilen varlik bayukltgu ile ilk sirada Suudi
Arabistan’in bulundugu goérilmektedir. ikinci
sirada 434 milyar ABD dolari varlik bayukItgu
ile yer alan iran’l, 414 milyar ABD dolari ile
Malezya izlemektedir. Bu ¢ Ulke, toplam
global faizsiz varliklarin %65’ine sahiptir.

Faizsiz bankacilikta ise 379,7 milyar

ABD dolari varlik blylkligi ile iran basi
cekmektedir. Faizsiz bankacilikta ilk G¢
siradaki Ulke, varliklarin %67’ini yonetmektedir.

Malezya, 188,7 milyar ABD dolarlik Sukuk

ve 39,5 milyar ABD dolarlik diger faizsiz
finansal kurum varliklari ile adi gecen
kategorilerin lideri konumundadir. Suudi
Arabistan ise faizsiz fonlarda ve Tekafllde
sirasiyla 22,3 milyar ABD dolari ve 14,2 milyar
ABD dolari tutarindaki varlik hacimleri ile ilk
siradadir.

2015 yilinda varliklarda diisiis yasanan
tek sektor, diger faizsiz finansal kurumlar
olmustur.

Sukuk ve faizsiz fonlar, tim faizsiz finans
varliklari arasinda en gUcli bUyUumeyi

Faizsiz Finans Varliklarinin Gelisimi 2012-2021 (milyon ABD dolari)

1.692.890
1.658.971

1.863.970
2.003.542
2.206.986

2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: ICD Thomson Reuters

gosteren faizsiz sermaye piyasalari varlik
tarleri olmayi strddrmdastar.

Sukuk piyasasi 2015 yilinda 2014’e gore %14,
faizsiz fonlar ise %15 blUyUmustir. Faizsiz
bankacilik ve Tekafll sektorleri ayni dénemde
sirasiyla %6 ve %11 bluylime gdstermistir.
Sadece diger faizsiz finansal kurumlar toplam
varliklari, ABD dolari karsisinda devalliasyon
yasanan Malezya’nin toplam varliklarindaki
disUsin asagi cekmesiyle %3 oraninda
azalmistir. Ayrica, diinya capinda en fazla
faizsiz finans kurumu sayisina (76) sahip olan
Kuveyt’'te, bu kurumlarin blyUk bir kisminin
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yatirima dayali olmasi ve 2015’teki ekonomik
yavaslamadan olumsuz etkilenmeleri
nedeniyle toplam varliklarinin gerilemesi,
diger faizsiz finansal kurumlar toplam
varliklari Gzerinde 6nemli dlctide disus
baskisi olusturmustur.

Diger MENA iilkeleri toplam faizsiz finans
varliklarinda Giineydogu Asya’yi geride
birakmaktadir.

Malezya faizsiz finans konusunda Giineydogu
Asya’nin kalesidir. Fakat islami finans
varliklarindaki azalma sonucunda, Brunei,
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Tayland, Singapur ve Filipinler dahil olmak
Uzere diger Glneydogu Asya Ulkeleriyle
birlikte bolgenin faizsiz finans varliklari
toplami, 8 milyar ABD dolari farkla Diger
MENA bolgesinin toplam varliklarinin
gerisinde kalmistir.

Diger MENA, kurum sayis! acisindan ikinci
buyik bolge ve islami bankalarin sayisi
bakimindan en bulyUk bélge konumundadir.
Faizsiz bankaciligin, 6zellikle faizsiz
bankacilik varliklarinin en yogun oldugu
iran’daki glicli buytmesi, diger MENAy
varliklar acisindan diinyadaki en bylk
ikinci bolge konumuna getirmistir. 2015
yilinda Misir, Irak, Urdlin, Suriye ve Liibnan
da bolgenin faizsiz finans varliklarinin
bUylmesini desteklemistir.

Faizsiz finans sistemi ¢ekirdek piyasalarin
disinda da gelisimini hizlandirmaktadir.
Cekirdek piyasalardan Malezya’nin

ardindan diger Gluneydogu Asya Ulkeleri de
endUstrinin potansiyelini fark etmektedir.
Endonezya:; islami bankacilik sektériine
yonelik olarak, yeni bir yabanci mulkiyet
politikasi ve geleneksel sigortacilarin Tekafil
pencerelerini tam tesekkUlll ayri bir birim
haline getirmelerini gerektiren bir kanun
cikarilmasini da iceren, 5 yillik yol haritasini
aciklamistir. Bu tr politikalarin uygulanmasi,
yerel Tekafll ve faizsiz bankacilik
piyasalarinin ¢ekiciligini artirmistir.

Diger Asya Ulkelerinde sektdrin blylme
potansiyelinin degerlendiriimesi ydéninde
Pakistan; konvansiyonel bankacilik sektérdnd,
yeni Sukuk kurallarini ve islami Finans
Departmani ile Seriat Kurulu’nu glclendirme
cabalarinin yani sira, sigortacilarin Tekaf(l
pencereleri ile faaliyette bulunmalarina

izin vermesiyle basi cekmektedir. Ayrica,
Pakistan’in komsusu Hindistan da finansal
sisteme katilimi artirmak amaciyla faizsiz
bankacilik sistemine giris olanaklarini
arastirmaktadir.

BlyUme konusunda, 6zellikle Sukuk altyapisi
acisindan, parlak bir gelecek vadeden bir
baska bodlge ise Sahra Alti Afrika’dir. Togo,
2016 yilinin son Afrikali Sukuk ihraggisi
olurken, Kenya, Nijer ve Nijerya, altyapi
ihtiyaclarini karsilamak Gzere yeni hamleler
gelistirmektedirler. Dogu Afrika’da Uganda,
Ocak 2016’da faizsiz bankacilik Grlnlerine
ve akabinde tam tesekkulll bankalarin veya
faizsiz bankacilik pencerelerinin kurulmasina
olanak saglamak amaciyla kanunlarini
degistirmistir.

2014 yihinda Hong Kong ve Liksemburg’un
Sukuk ihraclarr ile Gambia’nin 2008 yilindan
bu yana surekli Sukuk ihraci gerceklestirmesi,
bu Ulkelerin faizsiz finans varliklari alaninda
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Faizsiz Finans Varlik Dagilimi (%) 2015

%17
%73
(milyon ABD dolari)
%5 .
M Faizsiz Bankacilik 1.451.087
%3 Sukuk 341.923
%2 m Diger Finansal Kurumlar 106.351
° M Faizsiz Fonlar 66.436
M Tekaful 37.745

Kaynak: ICD Thomson Reuters

Faizsiz Finans Varliklarina Gére ilk 10 Ulke, 2015 (milyon ABD dolari)

Suudi iran
Arabistan

Malezya BAE Katar Kuveyt Bahreyn Turkiye Endonezya Banglades

Kaynak: ICD Thomson Reuters




Faizsiz finans sistemi ¢ekirdek
piyasalarin disinda da
gelisimine devam etmektedir.
Cekirdek piyasalardan
Malezya’nin ardindan diger
Giineydogu Asya lilkeleri

de endiistrinin sahip oldugu
potansiyelin farkina varma
siirecindedir.

dinyada en yuksek blylimeyi gdsteren ilk
10 Ulke arasinda yer almasini saglamistir.
Hong Kong, 2015 yilinda 1 milyar ABD
dolari degerinde bir Sukuk daha ihrac
etmis, boylece Ulkenin toplam ihraci, diger
tim ekonomilerden daha hizli bir sekilde
blyumuastar.

Bu arada, italya ve Hindistan’da y®netilen
faizsiz fonlar, faizsiz finans varlklarindaki
blylimeyi desteklemistir.

Son olarak, 2012 yilinda faizsiz finansmani
resmen kabul eden Umman’daki blylme;
faizsiz bankacilik, Tekaftl ve Sukuk ihraci
kombinasyonuyla saglanmistir.

Suudi Vizyonu 2030 ve iran’in kiiresel
piyasalara doniisii, sistem i¢in dSnemli
ivmeler olacaktir.

Suudi Arabistan’in reform plani Vizyon
2030, petrol fiyatlarinda meydana gelen
duslsin ardindan ortaya atilmis ve Glkenin
petrol gelirine baglihgini azaltmak Uzere
tasarlanmis bir plandir. 2030 yilina kadar
devletin petrol disi gelirinin 1 trilyon SR’ye
(267 milyar ABD dolar1) ¢ikarilmasini ve
Ozel sektdriin GSYH’ye katkisinin %65e
ylkseltilmesini ngdren bu plan, faizsiz
bankacilik ve Sukuk acisindan yeni firsatlari
isaret etmektedir.

2015'te %15 biylyen islami finans
varliklariyla zorlu sartlara dayanikliligini
kanitlamis olan iran, 434 milyar ABD dolarina
ulasan toplam varlk degeriyle diinyanin

en blyk ikinci faizsiz finans piyasasi
konumundadir. 2016 yilinin baslarinda BM,
AB ve ABD tarafindan iran’a uygulanan
yaptirimlarin baytk bir kismi kaldirilarak
potansiyel olarak klresel finans piyasalarina
erisimi saglanmistir. iranli sirketlerin Batili
piyasalardan sermaye saglamalari kisitlanmis
olmasina ragmen iran, biylyen ve petrole
daha az bagimli hale gelen ekonomisine
yatirim yaparak riskini ¢cesitlendirmek
isteyen Orta Dogulu yatirimcilarin ilgisini
cekmektedir.

Bélgelere Gore Faizsiz Bankacilik Varliklari, 2015 (milyon ABD dolari)

o
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KiK Diger Glney Dogu Avrupa Glney Sahra-alti Kuzey Diger Asya
MENA Asya Asya Afrika Amerika

Kaynak: ICD Thomson Reuters

Ulkenin gelecek on yil icinde altyapi
gelistirme programi kapsaminda petrol
sektord icin 100 milyar ABD dolarlk
projelerle birlikte 1 trilyon ABD dolari
tutarinda dis finansman ihtiyaci olacagi
dngorilmektedir. iran’in bankacilik sistemi
tamamen Seriata uyumlu oldugundan bu
projeler, altyapi projeleri icin tercih edilen
fon kaynagi olarak kiresel faizsiz finans
piyasasina -6zellikle Sukuk acisindan- énemli
bir ivme kazandiracaktir.

Uluslararasi yaptirimlarin kaldiriimasindan
sonra, Avrupa ve ABD bankalari mesafeli
duruslarini sirdiirmelerine ragmen, iran’in
faizsiz finans ve petrol sektorleri, yavas
yavas da olsa kiresel ekonomiye yeniden
girecektir. Bu yavas girisin bir baska nedeni
de, Ulkedeki bankacilik sektérinin gdzetim
ve likidite acisindan diizenleyici reforma ve
ayni zamanda kiresel bankacilik sistemine
hizli uyum saglamaya (bankalar icin Basel
sermaye yeterliligi gerekliliklerini yerine
getirmek gibi) ihtiyaci olmasidir.

Batrdaki faizsiz finans piyasalarindaki
gelismeler de olumludur.

ingiltere ekonomisi Brexit oylamasinin
sokunu cabuk atlatsa da, ekonomideki
yavaslama egilimi ve Pound’un son 30 yilin
en dUsuk seviyesine inmesi, en azindan kisa
vadede zorlu bir dénemi isaret etmektedir.
Uzun dénemde ise, 4 milyar ABD dolarini
asan faizsiz bankacilik varliklariyla Batrdaki
en genis faizsiz finans piyasasi olan ingiltere,
AB’den uzaklasmasiyla bu alandaki lider
pozisyonunu daha gli¢clendirebilecektir.
ingiltere’nin altyapi yatirmlarinda AB
fonlarindan yararlanamamasini faizsiz finans
fonlarina yénelerek gidermeye calisacagi,
Ozellikle altyapi ve yenileme yatirimlarinin
finansmaninda Sukuka basvuracagdi
dustndlmektedir. Bu gelismeler faizsiz
finans sisteminin gelismesine olumlu etkiler
yapacaktir.

Avrupa ve Kuzey Amerika’daki tlkelerde,
Brexit’in ingiliz gayrimenkultnt disiik
Pound/ABD dolari kuru nedeniyle karli
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2016 yilinda ¢ekirdek
pazarlarda Sukuk ihraci %26
oraninda artis géstermistir.
Korfez isbirligi Konseyi iiyeleri
Malezya, Endonezya, Pakistan
ve Tiirkiye’nin Sukuk ihracinin,
2015 yilindaki 32 milyar ABD
dolari seviyesinden 2016
yilinda 40 milyar ABD dolarina
yiikseldigi izlenmektedir.

2017 yilinda yeni ihraggl
tilkelerin piyasaya girmesi
ve hacimlerin artmasiyla
bu ivmenin siirecegi
ongoriilmektedir.

bir faizsiz yatinm firsati olarak sunmasina
bagdli olarak, faizsiz fonlar daha da
blylyebilecektir. Ayrica, Kanada ve ABD’de
cekiciliklerini ortaya koyan Sosyal Sorumlu
Yatirim Fonlari (SRI) da benzer minhasir bir
yaplya sahiptir. Bu bdlgede yerlesik klresel
odakli faizsiz fonlar, Suudi Arabistan’in
EylUl 2016’da menkul kiymetler piyasasini
yabanci yatirimcilara agmasindan ve 2017
yili itibariyla yabanci kurumlar icin sahiplik
sinirlarini ve asgari nitelikleri azaltmasindan
da faydalanabileceklerdir.

Sukuk, bilyiime ivmesindeki yavaslamaya
ragmen halen en giiglii bilyiime gosteren
varlik tiiriidiir.

2015 yili sonunda dolasimdaki Sukuk hacmi
2014 yilina gore %14 artarak 342 milyar ABD
dolarina ulasmistir. Malezya, dolasimdaki
Sukuk hacmi ve ihrag sayisi acisindan
liderligini korumaktadir.

Malezya ihraclari kliresel olarak dolasimdaki
toplam Sukuk hacminin %55’ini ve
Glneydogu Asya piyasasinin %88’ini
olusturmaktadir. Fakat toplamda Malezya’nin
payinda onceki yillara gore disis
yasanmaktadir. Ulkenin merkez bankasi Bank
Negara Malaysia (BNM)'nin kisa vadeli Sukuk
ihracina son vermesinden sonra Malezya’nin
ihra¢ hacminde duasts yasanmistir. Merkez
bankasl, kisa vadeli Sukuk ihraclarinin
cogunun Ulkedeki faizsiz bankacilik likidite
ihtiyaclarini karsilama hedefini yerine
getirmedigini sdylemistir. BNM, yerel islami
bankalardan daha ¢ok, genis bir yatirimci
tabaninin kisa vadeli Sukuk satin aldigini
belirtmistir. Banka, bunun yerine Subat
2016’da baslattigi faizsiz hazine bonolari
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Faizsiz Bankacilik Varliklan En Hizli Biiyiiyen Ulkeler (%-Ortalama Biiyiime Hizi, 2015’e kadar)

Filistin Pakistan Tunus

Katar Banglades

Kaynak: ICD Thomson Reuters

ihraci dahil sadece faizsiz bankalar tarafindan
kullanilabilecek farkl araclari devreye
alacaktir.

Malezya ve Endonezya ilk 10’da yer alirken,
Brunei ve Singapur kalan Glineydogu

Asya Sukuk piyasasini olusturmaktadir.
Dolasimdaki global Sukuk hacminin byuk
kismi, Malezya ve Endonezya’nin hakim
oldugu hiktmet kuruluslari tarafindan
olusturulmustur. Endonezya, Agustos 2016’da
Ulkedeki banka mevduat faiz oranlarina
kiyasla daha iyi bir getiri saglayan ve yerli
perakende pazarini hedef alan, ticareti
mUmkdn olmayan bir “Tasarruf Sukuk”unun
tanitimini yapmustir. Bu Urdn tlke ¢apinda 20
banka tarafindan satilmaktadir. Getiri, kagidin
vade tarihine kadar aylik olarak 6denecektir.

2015’te dinya capinda 68 milyar ABD dolari
degerinde Sukuk ihrac¢ edilmistir. Malezya

en cok ihrac gerceklestiren tlke olmayi
srddrdtrken, onu Endonezya izlemektedir.
Hazine ihraclari piyasaya sunulan Sukuk’un
cogunlugunu olusturmaya devam etmektedir.

2015’te Ulke ihraclari icinde en 6nemilisi,
yatirimcilarin cogunlugunu Orta Dogu ve
GUneydogu Asyalilarin olusturdugu, 2 kat
talep alinmis olan, Hong Kong’un Mayis
2015’te gerceklestirdigi ikinci 1 milyar ABD
dolari tutarindaki ihracidir.

Sukuk piyasasi blytrken Afrikall ihraggr ve
yatirimcilarin bu piyasaya ilgisinde de artis
gorulmektedir. Faizsiz bir finansal arac olan
Sukuk, orta ve uzun vadeli tasarruflarin ve
yatirimlarin blyuk bir yatirimci tabanindan
harekete gecirilmesi icin alternatif bir ara¢c
olarak varhgini teyit etmistir. Afrika’da son
ddnemde izlenen hazine ihraclari, diger
Afrika hikimetlerinin de benzer ihraclar
yaparak finansal araclarini Sukuk aracilidiyla

Tanzanya Nijerya Srilanka  Maldivler Umman

cesitlendirmeleri icin tesvik olusturacak,
faizsiz finans sisteminin olgunlasmasina
yardimci olacak, 6zel sektériin blylimesine
ve sermaye piyasalarinin gelisimine katkida
bulunacaktir. Halen Sukuk ihracr icin yasal
duzenleme hazirlamakta olan Tunus, Misir
ve Fas gibi birkac dlkenin varlidi, sistemin
gelecedi acisindan cesaret vericidir. Su
anda Bati Afrika ve Afrika kitasi, blyak
altyapi eksikligini gidermek ve kiresel
emtia fiyatlarindaki dtsisin neden oldugu
gelir acigini kapatmak icin gerekli fon
kaynaklarinin genislemesine ihtiyac duyulan
bir asamadadir ve faizsiz finans bu konuda
¢c6zUm olabilecektir.

2010 yilindan bu yana KiK tye (lkelerindeki
hazine Sukuk ihraclarinin %60’In1 temsil eden
Katar, bolgenin en aktif uzun vadeli Sukuk
ihraccisi olmayi strdirmektedir. Bélgede
2016 yilinin ilk yarisiyla birlikte Sukuk
ihraclarinda gérilen hizli biylimenin ana
nedeni, basta Kuveyt, Bahreyn ve Umman
olmak Uzere bltce aciklarinin finanse
edilmesi amaciyla yapilan ihracglardir. 2016
yiliilk yarisinda kiresel Sukuk ihraclarinin
%50’sini hazine ihraclari olustururken, en
fazla hazine ihraci gerceklestiren bdlge
olmayi slrdiren Glneydodu Asya’da
Malezya ve Endonezya ilk sirada olmak Uzere
uzun vadeli normal Sukuk ihraclari devam
etmektedir.

2016’ya baktigimizda...

Fitch verilerine gore, 2016 yilinda cekirdek
pazarlarda Sukuk ihraci %26 oraninda
artis gdstermistir. 2017 yilinda da yeni
ihracci Ulkelerin piyasaya girmesi ve
hacimlerin artmasiyla bu ivmenin sirecegdi
ongorulmektedir.

Ayni verilerde, 2016 yilinda KiK Uyeleri
Malezya, Endonezya, Pakistan ve Turkiye’'nin
Sukuk ihracinin, 2015 yilindaki 32 milyar ABD



Sukuk ihraclar (milyon ABD dolari)

2014C4 2015C1 2015C2 2015C3

Kaynak: Bloomberg

dolari seviyesinden 40 milyar ABD dolarina
ylkseldigi izlenmektedir.

Sukuk ihracinin bu pazarlardaki toplam
borclanma kagidi ihracindaki payi 2016’da
elde edilen %28,5 ile 2015 yilindaki %29’luk
pazar payl seviyesini korumustur.

Faizsiz finans sisteminin mevcut
potansiyelini daha iyi kullanmasi, bilyiime
hizini artiracaktir.

Sadece varliklarin blytmesinin sistemin
gelisimini degerlendirmede yeterli

2015C4 2016C1 2016C2 2016C3 2016C4

olmamaktadir. Sistemin karhhgi, bilinirliginin
artirilmasi, arastirma ve egitim calismalari
ile bilgi birikiminin daha yUksek seviyeye
ulastiriimasi, yasal diizenleme ve kurumsal
yénetim sayesinde uygulamalarin
cogaltiimasi, kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda daha ileri adimlar atiimasi
gerektigini vurgulamak, blytk resmi

daha net gérmemiz acisindan son derece
6nemlidir.

Kuresel finans sisteminin en hizli blydyen
alanlarindan biri olarak faizsiz finans

Kiresel siirdiiriilebilirlik
giindemi, kalkinmaya destek
saglayan kritik rolii agisindan
faizsiz finans sistemini 6ne
ctkarmaktadir.

sisteminin varlik ve cografi yayihm acisindan
gercek potansiyelinin altinda bir performans
gosterdigi izlenmektedir. Sistemde
sUrdardlebilir blylmenin saglanmasi icin
bircok 6n sartin varligi s6z konusudur. Bu
kapsamda 6ne c¢ikan konular asagidaki
bicimde 6zetlenebilir:

Oncelikle teknik ve uygulama standardinin
olmamasi, sistemin gelisimini engelleyen en
onemli hususlardan biridir. Diger yandan,
yasal dizenleme tarafindaki uyumsuzluklar
ve nitelikli insan kaynaginin azligi da temel
konularin basinda gelmektedir. Ayrica,
baslica sorunlardan biri olan geleneksel
piyasalarin disinda penetrasyon oranlarinin
dusuklaga, sistemle ilgili bilincin gelismemesi
ve faizsiz finans Grtn ve hizmetlerinin sinirh
bilinirligi olarak izah edilmektedir.

Yeni kiiresel siirdiiriilebilirlik giindemi,
faizsiz finans sistemini 6ne ¢ikarmaktadir.
Son kiresel finans krizi konvansiyonel
finans sistemine alternatif ve tamamlayici,
inovasyon saglayabilecek finansman
mekanizmalarina ihtiyac¢ oldugunu acik¢a
ortaya koyarken, bu arayis belirgin sekilde
faizsiz finans sistemini isaret etmektedir.

Diger yandan, yeni kiresel strdUrdlebilirlik
glndemi, kalkinmaya destek saglayan

kritik rolt acisindan faizsiz finans sistemini
One ¢ikarmaktadir. Bu gelismede, faizsiz
finans prensiplerinin dogru ve adil bir
sosyoekonomik sistem sunmasi ve toplumun
refahina yonelik glcll bir taahhdda icermesi
6nemli rol oynamaktadir.

Faizsiz finans sisteminin yillik %12 ortalama
blylme orantile 2021 yilinda 3,5 trilyon
ABD dolarlik bir hacme ulasacagi
hesaplanmaktadir. Bu blyimeye, faizsiz
bankaciligin 6nderlik etmeyi strdirmesi,
2021 yilina dek 2,8 trilyon ABD dolarlik varlik
toplamina erismesi, payinin ise 2015’teki %73
seviyesinden %80’e ¢cikmasi beklenmektedir.
Diger faizsiz finans varliklarinin dagiiminin
ise; %12 Sukuk, %2 Tekafll, %4 diger faizsiz
finansal kurumlar ve %3 faizsiz fonlar
seklinde olacadi tahmin edilmektedir.

Bilylimeye en bilyik katkinin, KiK tyeleri
basta olmak Uzere, faizsiz finans sisteminin
yUksek performans gosteren Glkelerinden
gelmesi 6ngdrilmektedir.
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Oniimiizdeki dénem, faizsiz finans sistemi icin &nemli firsatlar
sunmaktadir

Ulkemizde, gelisimi
destekleyecek yasal altyapinin
saglanmasi, katilim bankaciligi
bilinci ile bu konudaki egitim
ve nitelikli insan kaynagi
seviyesinin artirilmasi,

TKBB dnderliginde sektor
katihmcilarinin ¢abalanyla
birleserek kiiresel faizsiz finans
piyasalarindaki trendlerin
izlenmesi, firsatlarin ve
potansiyelin degerlendirilmesi
acisindan 6nemli bir itici gii¢
olacaktir.
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Faizsiz finans sistemine uyumlu emeklilik
fonlari, demografik agidan giiglii itici glicler
iceren yeni bir iiriin alanidir.

islam diinyasinda, orta gelirli tasarruf
sahipleri ve calisan profesyonellerin de
aralarinda yer aldigi blyudk ve yaygin bir
kitlenin faizsiz finans sistemine uyumlu
emeklilik planlarina talebi glcli bir artis
godstermektedir.

Malezya Emeklilik Fonu 25 milyar ABD dolari
ile diinyanin en blyUk Faizsiz Finans Tasarruf
Planrni hayata gecirmistir. Endonezya,

2050 yilina kadar Uce katlanacak olan 60
yasin Uzerindeki nifus kitlesi ile yaslanan
nUfusunun artan talebini karsilayacak, faizsiz
finans sistemine uyumlu emeklilik fonlarina
yonelik calismalarini sirdirmektedir.
Endonezya yakin bir tarihte faizsiz

emeklilik fonlarinin kurulmasina, sigorta

ve varlik yénetimi sirketlerinin sisteme
uyumlu emeklilik planlarini pazarlamasina
ve mevcut fonlarini sisteme uygun sekle
doénustirmesine izin vermistir.

BAE’de de faizsiz finans sistemi uyumlu
emeklilik planlarinin gelistiriimesi tesvik
edilmektedir.

Tarkiye’'de ise katilim sigortaciligr ismiyle
strdurtlen ferdi ve kaza sigortaciligi
faaliyetlerine ilaveten, Bireysel Emeklilik
Sistemi kapsaminda da katilimcilardan

toplanan fonlar, faizsiz finans prensiplerine
uygunlugu onaylanmis yatirim araclarinda
degerlendirilen emeklilik yatirim fonlarinda
tutulmaktadir. Oniimuzdeki dénemde,
dinyadaki trendlerin yansimasiyla bu alanda
yeni acilimlar beklenmektedir.

Altyapi Sukuku, kalkinma atilimlarinda
parlayan bir enstriiman olmaya adaydir.
Kiresel faizsiz finans piyasalarinda, cok
saylda kamu altyapi projesinin fon ihtiyacini
gidermek adina altyapi finansmanina ihtiyac
bulunmaktadir.

Kamu-6zel sektor ortakliklari, hem yerel 6zel
sektor sirketleri ve hilkiimetler arasinda, hem
de yabanci 6zel sektor sirketleri ve yerel
yonetimler arasinda kamu altyapi projelerine
fon imkani sunmaktadir.

Sukuk, iran’in gelecek on yilda, altyapi
gelistirme programi kapsaminda
gerceklestirecedi yatirimlar icin ihtiyac
duyacadi 1 trilyon ABD dolari tutarindaki
dis finansman ihtiyacinin karsilanmasinda
basrolde olacaktir. Diger taraftan, Suudi
Arabistan’in Vizyon 2030 reform plani
kapsaminda yapacagi yatirimlarin faizsiz
bankacilik ve Sukuk acisindan yeni firsatlar
getirmesi kacinilmazdir.

Afrika kitasi gibi gelismekte olan faizsiz
finans piyasalarinda da altyapi eksikligini



gidermek Gzere hayata gecirilmesi gereken
yatirimlarda fon kaynagi saglanmasi
acisindan Sukuk en énemli araclardan biri
olarak dikkat cekmektedir. Bircok Kuzey
Afrika Ulkesi Sukuk ihracina yonelik yasal
dizenleme calismalarini strdtrmektedir.
Diger yandan, AB’den uzaklasma slrecine
giren ingiltere, dzellikle altyap! ve yenileme
yatirimlarinin finansmaninda Sukuk’a
basvuracaktir.

Turkiye’de, Sukuk piyasasinin kurulusundan
bu yana gecen 7 yil icinde ihrac edilen
sertifika tutarr 45 milyar TL'ye ulasmistir.
Sukuk varliklari gticlenen bir ivmeyle
bUyldmesini strdirmektedir. Devam eden
ve planlanan 3. Havalimani, Kanal istanbul
gibi genis caph altyapi yatirimlari icin Sukuk
yoluyla finansman yontemi ¢cok énemli bir
acilim firsati sunabilecektir.

Mobil bankacilik ve 6deme sistemlerinde
gelisme firsatlarinin kullanilmasi faizsiz
finans hizmetlerinde erisimi artiracaktir.
Dlnya capinda bankalar, yatirimcilardan
ekonomik girisimlere etkin bir sekilde para
aktarmak, risk paylasimini tesvik etmek

ve sinir 6tesi yatirimlari desteklemek icin
guincel teknolojiyi kullanan mobil bankacilk
ve 6deme sistemlerini gelistirmeye yonelik
calismalar ydrttmektedir.

Gelismekte olan faizsiz finans piyasalarinda
faaliyet gdsteren katilim bankalari igin,
Malezya’daki alti faizsiz bankanin Yatirim
Hesabi Platformu (IAP) 6rnegine benzer,
faizsiz finans sistemine uyumlu internet
tabanl bankacilik platformlari olusturma
firsatlari bulunmaktadir. Bu firsatlar artan
oranda degerlendirilmeli, 6zellikle mobil
teknolojiler konusunda faizsiz bankalarin
geleneksel bankalara yetismesi adimlarina
hiz verilmelidir.

Turkiye’de de son yillarda teknolojik yetkinlik
ile yeni nesil teknoloji ve mobil uygulamalar
konusunda katilim bankalarinin attigi glcld
adimlar, bu alanda sektére dnemli bir rekabet
Gstinltgd kazandirmaktadir.

Faizsiz varlik yonetimi giiclii bir gelisme
alani sunmaktadir.

Hem yUksek varlikli bireylere hem de
perakende yatirimcilara hitap eden

faizsiz varlik yénetimi hizmetleri, faizsiz
finans piyasalari arasinda karli ama
nispeten kesfedilmemis bir blylme firsati
sunmaktadir.

Malezya gibi 6nde gelen faizsiz finans
piyasalari, faizsiz varlik yonetimini yeni bir
bUyldme alani olarak éne ¢ikarmaktadir.

KOBI finansmaninda, faizsiz bankaciligin
en dnemli gelisme odaklarindan biri olarak
daha ¢ok penetrasyon saglanmalidir.

islam Isbirligi Teskilati (IT) Gyesi
piyasalardaki KOBFP'lerin, isletme sermayesi
gereksinimleri ve varlk finansmani icin
finansmana erisimi artiriimalidir. Bu sektor,
faizsiz bankalar tarafindan halen yeterince
penetre edilmemistir.

Faizsiz bankalarin, dtstk gelirli mUsterilere
perakende Urlnler, yuksek gelirli mlsterilere
daha kurumsal ve sofistike bankacilik
hizmetleri sunmaya odaklanmasi daha

hizl ve yaygin bir kitleye bu hizmetlerin
sunumunu artiracaktir.

Turkiye’'ye baktigimizda, T.C. Kalkinma
Bakanligi 10. Kalkinma Plani cercevesinde
KOBI’lere destegin artirilmasi yéninde bir
KOBI stratejisi belirlenmis ve Eylem Plani
hazirlanmistir. Katiim bankalari dogal
musteri kitlesi olarak kesintisiz finansal
destek sunduklari ekonominin lokomotifi
KOBI'lere yonelik imkanlarini genisletmekte
ve reel sektorl glclendirmede Gzerlerine
disen gorevi en etkin sekilde yerine
getirmektedirler.

Tarimsal finansman ile dar gelirli kirsal
kesimin desteklenmesi faizsiz finans amag¢
ve prensipleri agisindan é6nemlidir.
Bankacilik hizmetlerinden cok
yararlanamayan ve dar gelirli olan kirsal
nufustaki tarimsal isletmelerin finansmani
icin faizsiz finansman Urln ve hizmetlerinin
sunulmasi 6énemli bir acilim olarak ele
alinmalidir.

Kirsal ntfusun bankacilik hizmetlerinden
daha ¢ok yararlanabilmesi amaciyla
gelistirilecek uygulamalar cercevesinde,
ortaklik temelli sézlesmeler yoluyla
finansmana erisimi ve 6zellikle Salam tabanli
sozlesmeler yoluyla tarimsal finansman
saglanarak gida gtvenligi artirilabilir.

Sosyal finansman ve siirdiiriilebilir kalkinma
icin faizsiz finans sistemi 6nemli bir capadir.
BM’nin Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri’nin
devreye alinmaslyla, faizsiz finansin sosyal
finansman hedeflerine ulasiimasina yardimci
olan roll, uygulanabilir ¢dztUmlerin bir parcasi
olarak dnemli 6lctide dikkat cekmektedir.

Eylal 2015’te Birlesmis Milletler Genel Kurulu
insan, gezegen, refah, baris ve ortaklik olmak
Uizere bes temel Gzerinde 17 Sutrduralebilir
Kalkinma Hedefini (SKH) kabul etmistir.

2030 yilina kadar basariya ulasmasi
hedeflenen SKH uygulamalari icin
arastirmalara goére yillik 5-7 trilyon ABD
dolarina ulasan finansman ihtiyaci, esi

gortlmemis ve iddial bir kaynak seferberligi
gerektirecektir. Ayrica, gelismekte olan
Ulkelerin altyapi, temiz eneriji, su, saglik ve
tarim gibi alanlarda yillik 2,5 trilyon ABD
dolari yatirim acidi ile karsi karsiya kalacagdi
tahmin edilmektedir.

Tdm bu yatirim strecleri geleneksel
finansman yontemleri disinda yeni
finansal araclara gereksinimi beraberinde
getirmektedir. Toplumsal acidan kapsayici
ve kalkinmayi tesvik eden faaliyetlere
verilen 6nem, basta Sukuk olmak Uzere
faizsiz finansmani bu hedeflere ulasmak
icin mikemmel bir ¢6zim olarak 6ne
ctkarmaktadir.

Katilim bankacihgi, 6zellikle kiresel kriz
slirecinde daha net idrak edilen strddrulebilir
ekonomik faaliyetler acisindan sundugu
imkanlar ve yenilikci enstrimanlariyla reel
sektore verdigi destek sayesinde diinyada ve
Turkiye’de giderek daha ¢ok ilgi gérmekte,
yUkselisini strdirmektedir. Sektdérimizin
blylime hamlelerinin devlet tarafindan da
destek gérmesi ve bu alandaki potansiyelin
degerlendiriimesi acisindan da umut
vadetmektedir.

Gelisimi destekleyecek yasal altyapinin
saglanmasi, katilim bankacihdi bilinci ile bu
konudaki egitim ve nitelikli insan kaynagi
seviyesinin artiriimasi, TKBB onderliginde
sektdr katihmcilarinin ¢abalariyla birleserek
kUresel faizsiz finans piyasalarindaki
trendlerin izlenmesi, firsatlarin ve
potansiyelin degerlendirilmesi ac¢isindan
onemli bir itici gl¢ olacaktir.

Katilim bankaciligi, istanbul Finans Merkezi
(IFM) projesinin en dnemli ayaklarindan
biridir. Kdrfeze gbrece yakin cografyada
bulunan bir Glke olarak, Turkiye’ye getirilecek
fonlarin ve bu bdlgeden getirilecek yeni
yatirimcilarin Turkiye’nin faizsiz finans
alaninda bir hub olmasina énemli katkilar
saglayacagdi 6ngortlmektedir. Bu baglamda,
faizsiz finans enstrimanlarinin 6zellikle yeni
sermaye piyasas! arac¢larinin gelistirilmesi,
cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi ile
faizsiz sermaye piyasasinin derinlesmesi
konusunda caba ve gayretler artirilmaldir.

Kaynak:

Thomson Reuters-State of the Global Islamic
Economy Report 2016-17

ICD Thomson Reuters Faizsiz Finans Gelisim
Raporu-2016

TKBB
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“Katilim bankaciligi, bilyiime i¢cin bulunmaz bir firsattir”

Osman AKYUZ
TKBB Genel Sekreteri

2016 yil 6niimiizdeki siireci
etkileyebilecek gelismelerin
yasandigi bir donem olarak

geride kalmistir.
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2016 yilinda da kiiresel ekonomik
biiyiime ve ticaret hacmi beklenen
seviyelere ulasamamistir. Bu durumu nasil
yorumlarsiniz?

2016 yili 6nUmUzdeki stireci etkileyebilecek
gelismelerin yasandidi bir dénem olarak
geride kalmustir.

Gelismis Ulkelerin kalici buyUme rotasina
giremedigi, gelismekte olan Ulkelerin ise
kuresel belirsizlikler karsisinda en fazla
etkilenen grup olmaya devam ettigi
gdzlenmistir. 2016 ayni zamanda, kiresel
ticaret hacminin dUsik seviyede seyrettigi bir
yil olmustur.

ingiltere’nin AB’den ayrilma (Brexit) karari
almasi ve ABD secimlerinin slrpriz sekilde
sonuclanmasi diinya genelinde yanki
uyandirirken, Orta Dogu kaynakli jeopolitik
gelismeler, petrol fiyatlarindaki yUkselis
egilimi, Amerikan Merkez Bankas! (Fed)’nin
faiz artisina gitmesi ve 2017 yilina yonelik
beklentiler ile ABD dolarinin 6zellikle
gelismekte olan Ulke paralarina karsi asiri
degerlenmesi glindemin 6ne c¢ikan konu
basliklari olmustur.

Nisbi bir toparlanmaya ragmen gelismis
Ulkelerde blytme kalici olarak yukari yonli
ivme kazanamazken, AB ve Japonya’da
ekonomik faaliyeti canlandirmak amaciyla
gevsek para politikasi uygulamalarina devam
edilmistir.

Gelismis llkelerin kalic
biiyiime rotasina giremedigi,
gelismekte olan lilkelerin ise
kiiresel belirsizlikler karsisinda
en fazla etkilenen grup olmaya
devam ettigi gdzlenmistir. 2016
ayni zamanda, kiiresel ticaret
hacminin diisiik seviyede

seyrettigi bir yil olmustur.

2016 yilinin ilk yarisinda ingiltere’nin
AB’den ayrilma karari, kiiresel ekonomiye
ve AB’nin gelecegine yonelik kaygilari
artirmistir. Buna mukabil, AB’de blylime
oraninin, kiiresel krizin basladigi 2008’den
bu yana ilk kez ABD seviyesini az da olsa
asmis olmasi strpriz bir sonu¢ olmustur.
BlyUmede gdzlenen hareketlenmeye
ragmen, AB ekonomilerinde devam eden
duslk enflasyon-zayif talep dénglsinin
reflasyonist bir tehdit olusturmaya devam
ettigi g6z ardi edilmemelidir.

2016 yilinda da kiresel para politikalarina
dair belirsizlikler finansal piyasalardaki
oynakligin devam etmesine, gelismekte
olan Ulkelerin de finansal varlik fiyatlamalari
ve risk prim gostergelerinin olumsuz
etkilenmesine yol agmistir.

Propaganda dénemi boyunca korumaci ve
mudahaleci ekonomi politikalarini savunan
Trump’in yeni ABD Baskani secilmesi; kiiresel
iklimin degisecegine dair ipuclari verirken,
belirsizlik olgusunun derinlestigi izlenmistir.

ABD’de giiclenen ekonomik blylimeye
paralel, Fed’in 2016 yilinin son toplantisinda
politika faizini 0,25 puan artirmasi ve bunun
yani sira, ekonomideki olumlu gelismelere
bagdli olarak 2017 yilinda iki yerine (g faiz
artirrmina gidebileceginin isaretini acikca
vermesi, ABD dolarinin diger Glke para
birimlerine karsi deder kazanmasini daha da
hizlandirmistir.



Petrol ve emtia fiyatlarindaki yUkselis

trendi ve bu trendin enflasyon ve enerji
ithalatcisi gelismekte olan Ulkelerin cari acigi
Uzerinde yaratacadi olumsuz etkiler, ABD’nin
izleyecegi politikalar, Euro Bolgesi’ndeki
secimler ve Cin ekonomisinin zafiyetleri

gibi bircok etken 2017°nin de zorlu bir yil
olacagini isaret etmektedir.

2016 yilinda Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasi
anlamda yasadigi gelismeleri degerlendirir
misiniz?

Turkiye ekonomisi 2016 yilinda ¢ok sayida
unsurun baskisina maruz kalmistir. Kiiresel
boyutta devam eden zayif ve kirilgan
blyidme iklimi ve politik gelismelerin
yarattigi baskilarin yani sira, tlkemiz, Suriye
ve Irak’ta artan jeopolitik riskler, yurt icindeki
siyasi gelismeler, 15 Temmuz’da yasanan
darbe girisimi ve siddetle kinadigimiz terér
olaylarindan énemli oranda etkilenmistir.

2016 yilinin ilk yarisinda i¢ tUketim kaynakh
ihmh bdyUme trendini strdiren Turkiye
ekonomisi, yilin G¢lncl ¢ceyredinde, yurt
icinde yasanan siyasi gelismeler ve artan
jeopolitik riskler nedeniyle %1,3 oraninda
daralma gostermistir. Bu dénemde hikimet
tarafindan ekonominin canlandiriimasi, reel
sektdrdn rahatlatiimasi ve TL Gzerindeki
baskinin azaltilmasina yoénelik reform
niteliginde ¢ok sayida tedbir ve aksiyon
alinmistir. Glclt finansal sistemi ve
dinamikleriyle bu zorlu dénemi kisa slrede
atlatan tlkemiz, yilin son ¢eyreginde yeniden
blylme patikasina dénerek %3,5 blylime
ile beklentilerin tGzerinde bir performans
gostermis ve tim yili %2,9’luk bayime ile
kapatmistir.

ABD Baskanlik Seciminin ardindan ABD
dolarinin degerlenmesinin tetikledigi
fon cikislari ile gelismekte olan tlke para

birimlerinde ciddi deger kayiplari yasanmistir.

Turk lirasi bu dénemde risk algisindaki
ylkselis nedeniyle benzer para birimlerine
gore daha fazla etkilenmis ve TL'de yasanan
hizli deger kaybi yil sonu enflasyonunun da
ylkselmesine neden olmustur. Bu sirecte
TCMB politika faizini artirmis ve piyasadaki
TL likiditeyi kisitlayici adimlar atmistir.

2016 yilinda ihracat hacmi disuk bir seyir
izlerken, yil icerisinde yasanan olumsuz
gelismeler neticesinde, cari acigin
finansmaninda dogrudan yatirimlarin payi
6nemli oranda azalmistir. Diger yandan,
petrol fiyatlarinin yeniden ytkselise
gecmesiyle 2016’da gorilen dlstk petrol
ve emtia fiyatlarinin olumlu etkisi tersine
donerken; Rusya ile iyilesen iliskiler

ve jeopolitik risklerin azalmasi sonucu
turizm gelirlerinde yasanabilecek artis ve
AB Ulkelerine yapilan ihracatta goértlen

canlanmanin daha da gticlenmesi, cari
acigimiz acisindan 6nimuizdeki dénemde
6nemli gelismeler olacaktir.

Tark ekonomisi saglam temeller Gizerine
oturmus ve bircok klresel capta krizi
basariyla atlatmis, bu anlamda kendini
ispatlamistir. 2017 ve sonrasinda, Gretim

ve verimlilik artisi, talep kompozisyonunun
yatirim-ihracat agirlikl olarak dengelenmesi
ve kirllgan noktalarimiz olan enflasyon ve
cari aclk sorunlarinin yapisal olarak ¢6ziime
kavusturulmasi ile Tlrkiye ekonomisinin
bUyldme ivmesinin yeniden glclenecegine
inaniyoruz.

Katilim bankaciligi giivenli, saglam ve
siirdiiriilebilir bir sistem olarak yoluna
devam etmektedir. 32. yilina girmis olan
sektoriin her asamasina taniklik etmis bir
profesyonel olarak bu siireci degerlendirir
misiniz?

Katilim bankaciligi olarak adlandirdigimiz
faizsiz bankaciligin temelleri Glkemizde 1985
yilinda atilmis, sektérin ilk Gyeleri 6zel finans
kurumlari olarak aniimistir.

S6z konusu sisteme, baslangic asamasinda
katilmis bir bankaci olarak; 6zel finans
kurumlarindan ginimazin katihm
bankalarina uzanan 32 yillik bir zaman
diliminde yasananlari, retrospektif bir bakis
acistyla ele almanin, giinimuz kazanimlarinin
ne denli degerli oldugunu ve gelecegin isaret
ettigi potansiyelin buyUkligund anlamak
adina 6nemli olduguna inaniyorum.

1980 darbesinin hemen ardindan yasanan
ekonomik guclikleri asmak ve ekonomik
bUyldmeyi finanse etmek adina Tarkiye’nin
bUylk miktarlarda fona ihtiyaci olmustur.
Kiresel piyasalarda petrol fiyatlarinin arttigi
o dénemlerde, 6zellikle Orta Dogu’da
6nemli miktarda bir sermaye fazlasinin
oldugu biliniyordu. Dénemin hikimeti,
Orta Dogu sermayesini Tlrkiye'ye cekmenin
yolunun 6zel finans kurumlarinin énindn
acilmasindan gectiginin farkindaydi. Bu
dogrultuda, Turkiye’nin finansal sisteminin
uygun bir yapiya kavusturulmasi ve gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekliydi.
Boylelikle Orta Dogu fonlari Tlrkiye'ye
akacak; devletin, kamunun, is adaminin,
girisimcinin ve entelekttelin ihtiyaci hizl bir
sekilde karsilanmis olacaktl.

Bu yillarda, Turkiye’den is adamlarinin ve
entelektlel cevrelerin faizsiz bankacilik

ve finans kurumlarinin olusturulmasi
yonindeki talepleri belirginlik kazanmis;
bazi girisimciler, Tirk bankacilik sektérine
onemli bir acilim ve derinlik kazandiracak
olan 6zel finans kurumlari projesine sahip
cikmislardir. Otoritenin de destegdi ve gerekli

Katilim bankaciligi olarak
adlandirdigimiz faizsiz
bankaciligin temelleri
tilkemizde 1985 yilinda atiimis,

sektoriin ilk liyeleri 6zel finans
kurumlari olarak anilmstir.

yasal mevzuatin tesisini takiben, olusturulan
yabanci ortakliklarla ilk 6zel finans kurumlari
Tirk finans piyasasinda hizmet sunmaya
baslamis ve faizsiz bankacihgin temelleri
atiimistir.

Ozel finans kurumlarindan katilim
bankalarina déniisiim asamasi konusunda
neler paylasmak istersiniz?

Tum diinyada islam Bankaciligi (Islamic
Banking) olarak kabul gbre bu sistem,
1990l yillarda Tirkiye’de hakim olan

siyasi gorusler ve laiklik anlayisi nedeniyle
6zel finans kurumu olarak adlandiriimistir.
Ancak, gelismis ekonomilerde oldugu gibi
Ulkemizin ekonomik yapisi icinde de laik
devlet prensiplerinin yaninda 6zglrce isleyen
ve [slam felsefesine gére sekillenmis olan
bu finans anlayisinin bir araya getirilmesi
gerekiyordu.

ilk désnemde kullandigimiz, ézel finans
kurumu ifadesi yaptigimiz isle ilgisi olmayan
ve onu ¢agristirmayan bir adlandirma olmus,
ilk 6zel finans kurumlarinin hak ettikleri
piyasa konumuna ulasmamiz uzun ve zorlu
bir slireci gerektirmistir.

Ozel finans kurumlarinin mevzuatinin
hazirlanmasi ve entegrasyon siireci nasil
gelisti?

Bu sorunuza cevap vermek adina biraz
daha geriye giderek, kurulus asamasinda
yasananlari ve karsilasilan zorluklari
irdelemekte fayda vardir.

Turkiye’de 6zel finans kurumlari Hikimet
karari ile hayata gecmis, Hazine tebligi ile
calisma usulleri belirlenmistir.

O dbénemde, 6zel finans kurumlarina dair
kararname ve dizenlemelerde bankacilik
mevzuatina atifta bulunularak ¢éztime
gidilmeye calisiimistir. Ancak, ilk asamada,
Bankacilik Kanunu’nda bu kurumlar yer
almamis; takiben TCMB, detay dizenlemeleri
belirlemek adina bir teblig ¢ikarmistir.

ik iki ®zel finans kurumu, 1985 yilinin
baslarinda TCMB’den ruhsat alarak faaliyete
baslamistir. Bunlardan biri bugtnki Tirkiye
Finans’in temellerini olusturan Faisal Finans
Kurumu, digeri ise Albaraka Tlrk olmustur.
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Ozel finans kurumlarinin ilk
yillarinda kendini kabul ettirme
miicadelesi, emek yogun bir
calismayi gerektirmistir.

Bu iki 6zel finans kurumu, yerli girisimcilerin

yabanci sermayeyle ortakliginda kurulmustur.

Faaliyete gecilen yillarda, 6rnek alinabilecek
bir mekanizma veya gecmis bir performans
kaydi bulunmadigindan, deyim yerindeyse
ilk 6zel finans kurumlari sistemi el
yordamiyla hayata gecirmislerdir. Ozel finans
kurumlarinin vatandasa sundugu deger
Onerisi, “Parani kurumumuza yatiracaksin,
kara da zarara da ortak olacaksin ve belli

bir vadeyle bunu finans kurumuna emanet
edeceksin.” cimlesinde 6zetleniyordu.

Konvansiyonel bankacilik hizmetlerine
alismis bir piyasaya sunulan bu yeni kavram,
mdisteriye yabanci oldugundan, 6zel finans
kurumlarinin ilk yillari zorlu bir kendini kabul
ettirme mucadelesini isaret etmis; katihm
bankaciligini hayata gecirmek zaman ve
emek yogun bir calismayi gerektirmistir.

Ozel finans kurumlari ilk yillarinda
Turkiye’de toplumun degisik kesimlerinden
musterilerine bu modelin anlatimini ve
pazarlamasini yapmistir. Toplanan fonlar
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faizle isletilemeyecegine gore kendi
usullerimizi olusturup hayata gecirmemiz
gerekiyordu. Parayi faizsiz bankacilik
ilkelerine gore nasil degerlendirecegimiz,
mal alim satimini nasil gerceklestirecegimiz,
is sahibi ya da tesebbiisle ortak olma ve
yatirimlari finanse etme islemleri ile ilgili nasil
aksiyon alacagimiz ilk dénemde hepimizin
Uzerinde fazlasiyla calistigr konu basliklarini
olusturmustur. Ozel finans kurumlarinin bu
gayret ve cabalari, Turkiye’de reel hayatla
ticari hayatin reel anlamda kesismesine
neden olmus, fonlama ihtiyaclarini
gidermeye yonelik yenilikci ve gercekei bir
mekanizmanin temellerini atmistir.

Ozel finans kurumlarinin sisteme girdigi
donemde Tiirkiye’nin makroekonomik
kosullari hakkinda neler paylasmak
istersiniz?

Ozel finans kurumlari 1980’li yillarin
ortalarinda ekonomik ve finansal déngiide
yerlerini alirken, Glkemiz ekonomisi ylksek
enflasyonun pencesinde yasamaktaydi. Yillik
%60’lar mertebesinde seyreden enflasyon,
yaklasik 30 yil boyunca, Tlrkiye ekonomisinin
en temel sorununu teskil etmistir.

Yuksek enflasyon kosullarinda 6zel finans
kurumlarina emanet edilen fonlarin vadeleri
kisa oldugundan kurumlar uzun vadeli
yatirimlarin finansmanina girme imkani
bulamiyor; agirlikli olarak kisa vadeli ticaretin
finansmanina fon aktariliyordu.

Zaman icinde, Turkiye’de katilim bankaciligi
prensiplerine uygun, mal ve hizmet teminine
yonelik finansman modelleri gelistirilmis,
ihtiyaca gére mekanizmalar tasarlanmis,

alt diizenlemeler yapilarak 6zel finans
kurumlarina 6zgl hesap dizeni ve bilanco
duzeni getirilmistir.

28 Subat Sireci’nde 6zel finans kurumlarinin
varligi tartismaya acilirken, kurumlarimiz
sisteme entegre olmadigi elestirisine maruz
kalmistir.

Takip eden dénemde, Turkiye 2001 ekonomik
bunalimini yasamis; ¢cok sayida konvansiyonel
banka sistem disinda kalmistir. Otorite, bu
slrecte, bankacilik sektérini derinlemesine
ele almis ve uluslararasi kriterlere uygun bir
sermaye vyapisi ve seffafligin saglanmasina
yoénelik calismalar ¢cok yonll olarak hayata
gecirilmistir.

Ulkemizde yasanan gelismelere ve piyasadan
gelen taleplere uygun olarak, 2000’li yillarin
basinda 6zel finans kurumlarina yoénelik
mevzuat degdisikligi de tartisilmaya acilmistir.
Turkiye’de faaliyet gosteren 6zel finans
kurumlari isim degisikligi talebini glindeme
getirmis; 6zel finans kurumu adi altinda,
gerek musterilerine gerekse uluslararasi
piyasalarda, konumunu anlatmakta gigluk
ceken sektdrimiz, evrensel bir kelime olan
“bankacilik” sézcigunin yanina “katilim”in
eklenmesini talep etmistir.



Burada vurgulanmasi gereken édnemli bir
konu, katihm sézctgunin secilmesinin bir
tesadif veya keyfiyet olmadigidir. Katilim,
islam’in bankaciliga bakisini 6zetleyen, kar
ve zarara istirak etmeyi ifade eden bir ifade
oldugundan ve tim faaliyetlerimizin temelini
olusturdugundan secilmistir.

Katilim bankaciliginin yeniden
dtzenlenmesine dair 6neriler 6nce BDDK’ya
ardindan da TBMM’ye tasinmis; 2005 yilinda
Bankacilik Kanunu yeniden yapilanirken,
katilim bankaciligi yeni yasaya dahil edilerek
isim degisikligine gidilmistir.

Yeni Bankacilik Kanunu’nda katilim bankalari
bir banka tir olarak yer almis, katilim
bankalarinin hangi usullere goére para
toplayacagdi ve fon kullandiracagi amir hilkiim
olarak yer almistir.

Son tahlilde 6zel finans kurumlarinin da
bankacilik hizmeti verdigi yalin gerceginden
hareketle, “katilim bankacihgi” dizenleyici
yasa ve mevzuatta her yonlyle hak ettigi yeri

almistir.

Bu sUrecin sonucunda, Turkiye’de faaliyet
gosteren katihm bankalari, konvansiyonel
bankalarla esit kosullarda rekabet etme
ve faaliyetlerini ylrttme olanagina
kavusmuslardir.

Katilim bankalari konvansiyonel bankalar
ile ayni kulvarda, farkl esaslarda faaliyet
go6steren, yasalar dniinde esit konuma
sahip finansal hizmet saglayicilardir. Bu
tespitimiz dogru mu?

Kesinlikle dogru. Konuyu soyle
netlestirebiliriz. Ginimuzde, katilim
bankalari, mevduat bankalariyla ayni kanuni
cercevede benzer tim bankacilik hizmetlerini
Uretmekte ve sunmaktadirlar. Katilim
bankalarinin konvansiyonel bankalardan
temel farki vatandastan fon toplama ve
kaynaklarin ekonominin finansmaninda
kullandiriilmasi noktasinda faizsiz esaslara
gore hareket etmelerinde ortaya ¢cikmaktadir.

Katilim bankalari kamu altyapi yatirimlar
basta olmak lizere uzun vadeli yatinmlar
alaninda ne tiir gorevler iistlenebilirler?
Katilim bankacihidi 2016 yil verilerine goére
40 milyar ABD dolari mertebesinde bir fon
hacmi olusturmustur. Katilim bankalarinin
bu fonlari, kamunun altyapi yatirimlari
basta olmak Uzere uzun vadeli yatirimlara
aktarabilmeleri gereklidir. Bankalarimiz,
halen uzun vadeli yatirimlara kismen destek
vermektedir.

inaniyoruz ki, bu stirec hizlanacak ve katilim
bankalarinin uzun vadeli yatirimlardan ve
Ozellikle altyapi yatinmlarinda aldigi pay
artacaktir.

islam Kalkinma Bankas! ile bu konuda bir
calisma grubu olusturulmustur. Bazi buyuk
kamu yatirimlarinin finansmaninda, katilim
bankaciligi sektértiintn finansor olarak yer
almasi giindemimizdeki énemli bir konudur.

Ozellikle sukuk (kira sertifikasi) ihraci
yoluyla finansmanlara katilma opsiyonunu
degerlendiriyoruz. Konsorsiyum seklinde
6ngdrdigimiz bu projede islam Kalkinma
Bankasi bizlerle is birligi yapma konusundaki
istegini teyit etmistir.

Ongdrimiiz, gecmiste daha cok kisa vadeli
yatirimlarin finansmanina kaynak ayiran
katilim bankalarinin uzun vadeli yatirimlarin
finansmanina kaynak ayirir hale gelecegi
yonindedir.

Katilim bankalarinin likidite ihtiyacini
karsilamasi ge¢mis dénemlere oranla
kolaylastigi ifade ediliyor. Bu konudaki
diisiincelerinizi paylasir misiniz?
Piyasalarda zaman zaman yasanan
finansal buzulme dénemlerinde likidite
cok dnemli hale gelmektedir. Dolayisiyla
finansal kurumlarin en biydk handikabinin
likidite yonetimi oldugunu séylemek yanlis
olmayacaktir.

Vatandas size emanet ettigi fonu geri
istediginde, ilgili miktari masterinin
kullanimina hazir etmek zorundasiniz.
Bu nedenle bankacilik sektériindeki tim
oyuncularin likidite konusuna ¢ok hassas
yaklasmasi gerekmektedir.

ik yillarinda, katim bankaciligi alaninda
hizmet sunan oyuncularin likidite konusunu
cdzmek adina enstriimanlari son derece
kisitlydi. Bu baglamda Grdn sikintilari
yasaniyordu.

Guncel mevzuata gore bu durum asiimistir.
Artik TCMB, katilim bankalarinin ihtiyaclari
aninda, onlarin elindeki menkul kiymetleri
satin alarak, finansman saglamaktadir. Ayrica
Hazine, her yil en az iki kez TL bazinda sukuk
(kira sertifikasl) ihrac etmektedir. Bu ihraclar,
katilim bankalarinin ihtiyaclari oldugunda
likidite temin etmelerine imkan sunmaktadir.
Ozetle, glinimiizde, katim bankalarinin
likidite yonetimi de konvansiyonel bankalarla
es kosullarda yapilabilmektedir.

Katilim bankalarinin Tiirkiye bankacilik
sektoriinden aldiklari payi degerlendirir
misiniz?

Ulkemizde faaliyet gésteren katilim bankalari
nis bir piyasada calismaktadir. Faizsizlik
prensibini kabul edenler veya inanclari geregi
faizi benimsemeyenler katihm bankalarini
tercih etmektedir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren
katilim bankalari nis bir
piyasada ¢alismaktadir.
Faizsizlik prensibini kabul
edenler veya inanclari geregi
faizi benimsemeyenler katilm
bankalarini tercih etmektedir.

Bizlerin bu nis piyasay! gelistirmemiz
gerekmektedir. Katilim bankalarinin kaliteli ve
efektif hizmet sunmasi birincil hedeftir. Kalite
ve etkinlik musteri tercihini blyUk oranda
belirlemekte, bankanin performansini yetersiz
bulan kisi parasini ¢ekip gayrimenkule ya da
altina yatirabilmektedir.

Sonug olarak, katilim bankalari rekabet
edebilir, enflasyona kars! yipranmayan bir
getiri mekanizmasli saglamak durumundadir.
Sermaye tabanli blyUmenin saglanmasi
gereklidir. Katilim bankalari icin sube sayisi
da ¢ok énemlidir. Saglkli bir organik blytume
gerceklestiren katilim bankalarinin 2016

yil sonu verilerine gdre sube sayisi 959
olmustur.

Tirkiye’de bundan 32 yil 6nce katilim
bankaciliginin olmadigini disindigimuizde,
2016 sonu itibariyla ulasiimis bulunan %5’lik
pazar payl 6énemli bir seviyeyi ve basariyi
isaret etmektedir.

Bugln, btln prensipleriyle, mevzuatiyla
ve dlzenlemeleriyle eksiksiz bir sistemimiz
vardir ve bu sistem kapsaminda bes katilim
bankamiz yer almaktadir. Uyelerimiz, tam
yetkili banka ruhsatlarina sahiptir ve faizsiz
bankacilik hizmeti sunmanin yani sira,
dinyayla entegre ve uluslararasi piyasada
varlik gésteren bankalar konumundadir.

Turkiye’de yazmis oldugumuz basari

Oyklst giinimuzde yurt disi piyasalara

da ilham vermekte ve en iyi 6rnek olarak
izlenmektedir. Ornegin, Fas’ta katilim bankasi
tanimi Tarkiye’den alinmistir.

Katilim bankaciligi sektérimuzin derinligini,
genisligini ve etkinligini artirmasi gereklidir.
Turkiye’nin katilim bankaciligina ihtiyaci
vardir ve bu ihtiyac hizla artacaktir.

Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi sektoriin
gelisimi icin ¢ok sayida ¢calisma vyiiriitiiyor.
Bu konuda neler sdylemek istersiniz?
TKBB, olusturdugu komiteler ve
gerceklestirdigi faaliyetlerle sektériin
gelismesi ve katihm bankaciligi hakkindaki
alginin toplumda ve kamuoyunda artmasi
adina calismalarina hizla devam etmektedir.
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TKBB, olusturdugu komiteler
ve gerceklestirdigi faaliyetlerle
sektoriin gelismesi ve katilm
bankaciligi hakkindaki alginin
toplumda ve kamuoyunda
artmasi adina ¢alismalarina

hizla devam etmektedir.

Komitelerimizde Uye bankalarimizla

beraber ortak Urln tasarlama ve gelistirme
cabalarimizi strdartyoruz. Dinyada olup
bizde olmayan Urlnleri yakindan takip ediyor,
Grinlestirme ve adapte etme calismalari
gerceklestiriyoruz.

2025 Tarkiye Katilim Bankalari Strateji
Belgesi kapsamindaki calismalarimiz da
yogun olarak devam etmektedir. Kamu
otoritesiyle ishirligi icinde calisarak, istanbul
Finans Merkezi (IFM) projesiyle katihm
bankaciligindaki hedeflerimizi énemli

bir boyuta tasimis bulunuyoruz. Faizsiz
finansin gelistiriimesi konusu, 7 bilesenden
olusan ve istanbul’u uluslararasi bir finans
merkezine donUstirmeyi hedefleyen projenin
bir alt unsuru olarak giindeme eklenmis
olup, bu calismalar TKBB tarafindan takip
edilmektedir.

Diger taraftan, 2015 yilinda HUkimet
tarafindan olusturulan Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu'da calismalarina devam
etmektedir. Kurul (¢ ayda bir toplanarak,
sektordeki gelismeleri gézden gecirmekte,
ihtiyaclari belirlemekte ve sorunlarin
¢c6zimUne odaklanmaktadir. Basbakan
Yardimcisi seviyesinde yénlendirilen Kurul
blnyesinde TKBB olarak yer aliyoruz. TCMB,
Hazine Mistesarlhigi, BDDK, SPK ve BiST

de Kurulda temsil edilmektedir. Ozetle,
kamu kurum ve kuruluslari da en az biz 6zel
sektdr kadar faizsiz bankaciligin Tlrkiye’de
sorunlarinin ¢6zimda ve gelisimi konusunda
her tlrlG gayreti géstermektedir. Bu
sahiplenme, bizim icin 6nemli bir firsattir ve
dikkatlice degerlendirilmelidir.

Birligimizin yakin zamanda devreye aldigi

bir diger calisma ile katihm bankaciligdi
sektértnln algl ve itibarinin élctimlenmesi
hedeflenmektedir. Profesyonel bir arastirma
sirketi ile isbirligi icinde yUratttgimuz proje
tamamlandiginda, 6nemli sayida anket ve
derin gorismeden elde edilen sonuclar analiz
edilecek ve bizlere katilim bankaciliginin
paydaslarimiz nezdindeki algi ve itibari
konusunda énemli bulgular sunacaktir.

KATILIM BANKALARI 2016

Gelecege dair beklentileriniz nelerdir?
Ozellikle 2008 finansal krizinin ardindan
tim dlinyada faizsiz bankacilik ytkselen bir
deger olarak algilanmaya baslamistir. Faizsiz
bankaciligin 6nderliginde gicla bir blylime
sergileyen kuresel faizsiz finans sistemi tim
kurumlariyla yayginlasma sUrecini istikrarla
strddrmektedir.

Sukuk’un finansal bir enstriiman olarak
giderek daha fazla kabul gérmesi, faizsiz
fonlarin ve Tekafll'in g&sterdigi gelisme
sistemin derinlesmesi acisindan énemli basari
gostergeleridir.

Tarkiye’'de faaliyet gdsteren katilim bankalari
da bu gelismelere paralel yayginlasma ve
derinlesme adimlari atmaktadir. Ulkemiz, en
hizli gelisen faizsiz finans piyasalarindan biri
olarak dikkat cekerken, kliresel faizsiz finans
varlklarindan simdilik %5 civarinda bir pay
almaktadir.

Bu gelisimin ve payimizin énimuzdeki
ddénemde hizlanarak artacagina inancimiz
tamdir. Bu yolda kamu otoritelerinin

katkisi ve Birligimizin cabalari da sektdrin
performansint ileriye tasima odakl olarak
slrmektedir. Reel sektore kesintisiz destegi
ile sanayinin ve ekonomik kalkinmanin temel

mekanizmalarindan biri olarak yiklendigi
yadsinamaz rol, katilim bankaciliginin
gelecekte gosterecegdi gelisimin de acik bir
isaretidir.

Sektdérimizan dinya standartlarinda
finansal Urlin ve hizmet sunar hale gelmesi
hedeflerimiz icerisinde yer almaktadir. Diger
taraftan, 6zel sektor katilim bankalarinin
gidemedigi yerlere kamu katihm bankalari
vasitasiyla subeler aciimasi, daha yaygin
hizmet agi olusturmak ve sektdrin gelisimine
daha ciddi katkilar saglamak adina énem
tasimaktadir.

Korfez sermayesinin Turkiye katilim
bankaciligi sektoértine yodun ilgisi oldugunu
biliyoruz. TKBB olarak 2017 yili Kasim
ayinda MUSIAD ile birlikte diizenleyecegimiz
Uluslararasi Katilim Bankaciligi Zirvesi’ni
sektdérimiza ve Ulkemizi uluslararasi
dizeyde tanitmak ve klresel uzmanlarin
bilgi birikimlerini paylasmak adina énemli
bir mecra olarak goérlyor ve bu dogrultuda
hazirliklarimizi stirdtrGyoruz.

Son s6z olarak katilim bankaciligini, Turkiye
ekonomisinin sarddrulebilir blylmesi icin
bulunmaz bir firsat olarak tanimlayabiliriz.



KATILIM BANKACILIGI SEKTORUNU TEMSIL EDEN KIMLIGIMIZi YENILIYOR,
TURKIYE’Yi KATILIM BANKACILIGIYLA GUCLENDIRIYORUZ.

Tarkiye Katilim Bankalari Birligi, katilim bankaciligini temsil eden kurum kimligini yenileyerek, sektériin gelecege daha
gicly ilerlemesini desteklemektedir.

Hep birlikte gelecege umutla bakmak icin,

Degerlerimizi adilce paylasmak icin,

Medeniyet cografyamizda koklerimizle bulusmak ve blyltmek icin,
Alin terimizle calismak icin,

Beraberce kazanmak icin,

GUven ve istikrarli bir durus icin

calistyoruz, yenileniyoruz.

KATILIM BANKACILIGININ POTANSIYELINI ACIGA CIKARIYOR,
TURKIYE’YiI KATILIM BANKACILIGIYLA GUCLENDIRIYORUZ.

Katihm bankaciliginin temel degerlerini koruyor, Grln ve uygulamalarin dogruluguna rehberlik ediyoruz.
Katilim bankaciligini gelistiriyor, diinya standartlarinda yeni faizsiz finans Urtn ve uygulamalarini tesvik ediyoruz.

Katilim bankaciligi ilke ve amaclarina uygun politikalarla, ulusal ve uluslararasi alanda sektdrin ve Turkiye'nin sesi
ve temsilcisi oluyoruz.

Girisimcilerimize, paydaslarimiza ve Uyelerimize yonelik gerceklestirdigimiz tim faaliyetlerimizde seffaflik ilkesini
benimsiyoruz.

Sektor olarak Ustlendigimiz gérevlerin dlcUlebilir sonuclarini elde etmek icin, kararl ve sorumlu davraniyoruz.

Katilim bankaciliginin isleyisine, Uyelerin, mUsterilerin ve sosyal paydaslarin ihtiyac ve beklentilerine cézim
Uretiyoruz.

Katihm bankaciliginin gelismesi ve giclenmesi icin ulusal, boélgesel ve uluslararasi alanda isbirliklerimizi
gUclendiriyor, iyi uygulamalarin hayata gecirilmesini sagliyoruz.

Faizsiz finans sektérindeki yeni dizenlemeleri takip ediyor, gercek hayatla ilgisini kuruyoruz.
Katilim bankaciligi rlin ve hizmet standartlari Uretiyor, uluslararasi standartlara uyumlulugunu gdzetiyoruz.

Ortak degerlere sahip, milli degerlerine duyarli ve dzverili calisanlarimizla yalnizca reel ekonomiyi dedil, milli
gelisime de destek veriyoruz.

Degerlerimizi ileriye tasiyor, Turkiye’yi katilim bankacilidiyla guclendiriyoruz.

TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLiGi

\V “Tirkiye katilimla giicleniyor”
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islami bankalarda Yenilik¢i Uriin Gelistirme Calistayi

gerceklestirildi

Calistayda islami finansin temelleri, akit tiirleri ve tiim diriin
bilesenleri baglaminda son gelismeler ve giincel durum
degerlendirildi.

islami Bankalarda Yenilikgi Uriin
Gelistirme Calistayi, Diinya
Bankasi, BDDK ve TKBB is birligi
ile yapildi.

Dlinya Bankasi, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ve Tlrkiye
Katilim Bankalari Birligi’'nin (TKBB) is
birliginde “islami Bankalarda Yenilikci Uriin
Gelistirme Calistayr” diizenlendi. 2-3 Mart
tarihlerinde gerceklestirilen calistay, Mercure
istanbul Altunizade Hotel’'de yapildi.

islami Bankalarda Yenilikci Uriin Gelistirme
Calistayr'nda islami finansin temelleri,

akit tarleri ve tim Urln bilesenleri
baglaminda son gelismeler ve glincel durum
degerlendirildi. Acilis konusmalarini, Diinya
Bankasi islami Finans Gelistirme Merkezi
Baskani Zamir igbal ve TKBB Genel Sekreteri
Osman Akylz gerceklestirdi. Calistayin ilk
oturumu, Zamir igbal’in sunumuyla basladi.
Sunumda, Finansal Sistemin Temelleri

ve Bilesenleri, islami Finansal Hizmetler
Sektoriinde Son Gelismeler ve Glncel
Durum, Islami Bankalar Konvansiyonel
Bankalardan Nasil Ayrilirlar ve islami
Bankalarin Tipik Bilancosu, konu basliklari
arasinda yer aldi. ikinci oturumda da Turkiye
Finans Katilim Bankasi’'ndan Doc. Dr. ishak
Emin Aktepe, Katilim Fonlari (Katilma
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“Islami bankacilik alaninda en fazla dile getirilen ve en fazla elestirilen konu Griin cesitliliginin

azligi ve yetersizligidir. Bu durum hem bu tir calistaylarin yetersizliginden hem diinyadaki Islami
finans kuruluslarinin yeterli is birligi ve dayanisma icinde olmamalarindan hem de Glkelerin

kendine has 6zelliklerden kaynaklanmaktadir. Ornegin; Tirkiye’de katilim bankalarinin murabahaya
adirlik vermeleri, bu bankalardaki fonlarin vadesinin ¢ok kisa olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle katiim bankalari topladiklari kaynaklari, kisa vadeli finansman araclarina yonlendirmek
zorunda kalmakta bdylece orta ve uzun vadeli finansman Urinleriyle ilgili olarak arastirma yapmak
zorunlulugu hissetmemektedir. Ozellikle 2010 yilindan sonra yapilan mevzuat diizenlemeleri
sayesinde uzun vadeli finansman araci olan kira sertifikalari ihra¢ edilmeye baslanmis ve buglin
itibariyla bu Grtndn ihracinda 42 milyar liralik bir hacme ulasiimistir. Sukukun kira sertifikasi disindaki
turleriyle yeni sermaye piyasasi araclari, mikro finans, islami sigorta yani tekafill ve uzun vadeli
finansman tdrlerinden olan mudaraba ve musarekenin de @riin yelpazesine dahil edilmesi ve giderek
yayginlastiriimasi beklenmektedir.”

Osman Akyiiz
TKBB Genel Sekreteri




Hesaplari, Cari Hesaplar, vb), Finansmanlar
(Para Kazandirma Urlnleri, Arac ve Ev
Finansmani, vb.), Finansman Trleri
(Murabaha, Vekalet ve Musareke islemleri,
Faturalara, Teminatlara Dayali Akreditifler),
Hazine islemleri (Forex, Para Piyasalari,
Menkul Kiymetler, Turevler, vs.), Ticari Akitler,
Kar Paylasim Akitleri, Destekleyici Akitler ve
Akitlerin Farkli Ozellikleri konularina degindi.
Uctincl oturumun konusmacisi Curtis
ortaklarindan Michael McMillen tarafindan
“Yasal ve Duzenleyici Cerceveler” bashgdinda,
islami Finansal Hizmetler Endistrisi’nin
mevzuat Ortami, islami Finansal Hizmetler
EnduUstrisi icin GUnUmUz Dizenleyici
Kuruluslari konulari ele alindi.

ilk gtinlin son oturumunda Durham
Universitesi’nden Prof. Dr. Habib

Ahmed, “Bankacilik ve Finans Akitlerinin
Uygulanmasi” konusunda ac¢iklamalar yapti.
Calistayin ikinci giininde de dért oturum
gerceklestirildi. islami Finans Danismanlik

ve Sigortacilik Hizmetleri’nden (IFAAS)

Dr. Shaher Abbas, “islami Finans Alaninda
Finansal Mihendislik”, Diinya Bankasi islami
Finans Gelistirme Merkezi Baskani Dr. Zamir
Igbal, “Kurumsal Yénetisim Cercevesi”,
Durham Universitesinden Prof. Habib Ahmed,
“Islam Hukuku Yénetisim Cercevesi” ve islam
Kalkinma Bankasi-ITFC’den Ahmet Suayb
Gundogdu moderatérlugiunde “Ulke Vaka
Calismalarr” panel oturumunda Malezya

ve Turkiye modelleri tartisildi, IRTI’dan
Muhammad Syahmi Bin Mohd Karim

ve Kuveyt Tark Katilim Bankasi Bireysel
Pazarlama ve Urin Gelistirme Grup Maduri
Mustafa Dereci konustu.

“Islami finans, sadece islam Ulkelerine ait bir
uygulama degildir. islami finansin artik kiresel
bir uygulama alani s6z konusu. Cogu insan
farkinda olmayabilir; ama Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada ve ingiltere’de Islami finans
uygulamasi var. Bu da islami finansin kiiresel
bir uygulama haline geldigini géstermektedir.
Ayni zamanda bu alan gayet iyi bilinen bir
duruma gelmistir ve G20’lerin gindeminde yer
almaktadir.”

Zamir igbal
Diinya Bankasi islami Finans Gelistirme Merkezi
Bagskani

Turkiye’de kira sertifikasi ihraci
42 milyar TL'lik bir
hacme ulasti.
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SEKTOR HABER

Altini yatirim araci olarak gliclendiren standart yayinlandi

Altin ticaretini islami hiikiimlere
uygun halde yapabilmek icin
olusturulan standartlar altini
daha etkili ve daha tercih

edilen bir yatinm aracina
doniistiirecektir.

TURKIYE CUMHURIYET
@B MERKEZ BANKASI
WORLD
© GOLD
COUNCIL

i1 AAOQIFI
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Tarkiye Katilim Bankalari Birligi ve Dlnya
Altin Konseyi’'nin katilimiyla Tarkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi ev sahipliginde
21 Subat’ta istanbul’da Grand Hyatt Otel'de
“Islami Finansta Altin” adli bir seminer
dizenlendi.

AAOIFI Genel Sekreteri Dr. Hamed Merah

ve Dlnya Altin Konseyi Direktort Kurtulus
Taskale Diamondopulos gibi 6nemli isimlerin
panelist olarak duyuruldugu seminerde,
Tarkiye’den de TCMB Baskan Yardimcisi
Erkan Kilimci, Kuveyt Turk Denetleme ve
Murakabe Muduri Dr. ismail Halitoglu ile
Kuveyt Turk Bireysel Pazarlama Midiri Seda
Yilmaz yer aldi.

Daha 6nce TKBB ve katiim bankalari
uzmanlariyla yapilan calistay sonrasinda,
Bahreyn’e gidilmis altinin TUrkiye’deki
uygulamasi ile ilgili bilgi paylasimi

AAOIFI kurullarina iletilmek suretiyle
gerceklestirmisti.Sonrasinda AAOIFI Altin
Standardini yayinladi. Bu sefer de TCMB
oOnclliginde Dlnya Altin Konseyi ve
TKBB semsiyesi altinda katim bankacilari

temsilcileri, AAOIFI'nin yayinladigi
standardi karsilikli mizakere etme imkani
buldu. Merkez Bankasi tarafindan da
“altin standardi”nin Turkcesi, katilimcilarla
paylasildi.

Altin ticareti yapabilmenin standartlan
Tiirkiye’de tanitildi.

Dinya Altin Konseyi, uzun zamandir
Uzerinde calistigi islami sartlara uygun

altin ticareti yapabilmenin standartlarini bu
cercevede anlattl. 7 bin yillik gecmisi olan
altin madeni bir degisim ve deger araci
olarak kullanilmaya devam ediyor. Bu kadar
kadim bir gecmisi olan bu ticaret aracinin ise
glinimuz ekonomik sisteminde daha etkili
kullaniimasinin yollari araniyor. Bu arayisin
sonuclarini anlatmak icin Turkiye’'ye gelen
Dinya Altin Konseyi Direktort Kurtulus
Taskale Diamondopulos, “Altin piyasasinin
en likit, en etken olmasi ve musterilerinin
en aktif sekilde hareket etmesi icin
calistyoruz.” diyor. Yani bir yatirim aracina
dondsen altinin islami acidan stipheye yer
birakmadan ticaretinin yapilabilmesi icin
yeni standartlar belirlediklerinin haberini



Altin iizerine simdiye kadar
islami standartlar ortaya
konulamadigindan Orta
Dogu’nun altin yatinmina
olanilgisi istenilen seviyeye
ulasmamistir.

veriyor. Peki, bu standartlar neyi saglayacak?
Taskale Diamondopulos, islami finansmana
doénuk talebin ¢ok arttigini ve altinin helal

bir emtia olarak kullaniimasinin cok énemli
oldugunu soyltyor. Dinya Altin Konseyi’ni,
bu calismay! yapmaya iten sebep altinin para
birimi olarak islami standartlara uymasina
ragmen, yatirim araci olarak kullanilmasinda
islami standartlarin bulunmamasi etkili
olmus. Altinda talebin Asya’ya dogru kayiyor
olmasi da bu c¢alismanin baska bir nedeni.
Altin Gizerine simdiye kadar islami standartlar
ortaya konulamadigindan Orta Dogu’nun
altin yatirrmina olan ilgi hep dustk kaldi.
Guvenli bir liman olan ve riski cok distk olan
altinin Islami standartlara uygun portféylerde
%4 oraninda kendine yer bulmasi ise bu
ilgisizligi acikhyor. Bu nedenle altin ticaretinin
islami hikiimlere uygun hale getiriimesi bu
emtianin bir yatirim araci olarak etkin bir
sekilde kullanilacagi beklentisini arttiryor.

Tiirkiye’de Merkez Bankasi altina destek
Veriyor.

TUrkiye ise altinin yatirim araci olarak
kullanilabilmesi icin dogal bir ortam
sunuyor. Cinku Turkiye’de altinin tarihi

ve geleneksel bir 6nemi var. Bu nedenle
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Baskan Yardimcisi Erkan Kilimci, “TUrkiye’de
gelenekler fiziksel olarak altin talebini
kendiliginden olusturuyor.” diyor. Bunun
aclklamasini da geleneklerimizde altinin
fazlasiyla kullanildigina ve bu nedenle

de dogal bir talebin ortaya ¢cikmasina
dayandiriyor. Benzer bir durum érnegi
Hindistan’da da gecerli. Yaz aylarinda
dugin sezonlarinda altina olan talep dogal
bir sekilde artiyor. Bu da altin talebinin
Asya’ya dogru kayiyor olmasini destekleyen
sebeplerden sadece bir tanesi. Dlnyada
Uretilen altinin ylzde 43’0 micevher, ylzde
15’i altin para, ylzde 37’si elektronik ve ylzde
5 discilik alaninda kullanilmasi da micevhere
olan ilgiyi rakamsal olarak acikliyor.

Yeniden Turkiye pazarina dondigimuzde
Turkiye’nin buglne kadar yapmis oldugu

ithalat ve ihracata bakildiginda ciddi bir
miktarda altinin hane halkinda oldugu
gorulayor. Kilimci, Merkez Bankasi belirli
zorunlu karsiliklarr altin olarak tutmaya izin
verince yurt icindeki bu altinin toplanmasini
sagladiklarini sdyltyor ve finansal sisteme
kazandirilan altinlarin daha sonra o gline
gore getirisi daha ylksek olan baska araclarla
degistirilebildigini ekliyor. Bankalarin altin
toplamak icin altin glnleri diizenlemesi

de bu yastik alti denilen altinlarin sisteme
kazandirilmasinda etkili bir yol oldu. Bu
altinlarin sisteme sokulmasinda epey yol
kateden Kuveyt Turk’an Bireysel Pazarlama
Mudird Seda Yilmaz, misterilerinin

kolayca altin alabilmesi icin ATM’lere altin
koyduklarini ve her subelerine kolaylikla altin
hesabi olusturabildiklerini; aktif ve kesintisiz
olarak bu hesaplarini kullanma imkani
sunduklarini séyliyor. Yilmaz da islami
sartlara uygun olarak altini fiziksel olarak
tuttuklarinin altini ciziyor.

Altinin fiziksel olarak karsiligi olmak
zorunda

Altinla ilgili en 6nemli konu fiziksel olarak
karsilanabiliyor olmasi. Amenie Grubu
Baskani Dr. Daud Bakar, altin ticaretinin ana
hikmnun alinan kadar karsiliginin verilmek
zorunda oldugunu séylUyor. Yani altinin
fiziksel olarak karsihdinin saglanmasi ya da
fiziksel olarak transferinin de gerceklesmis
olmasi gerektiginin 6zellikle altini ¢cizen Bakar
ekliyor, “Altin ve para transferinin arasindaki
temel fark fiziksel alinip verilmesi ile
alakahdir. Altin fiziksel bir emtiadir ve online
olarak doviz alip satabilme durumumuz
varken bu durum altinda cetrefilli bir

hal aliyor. CUnk fiziksel olarak nakliyesi
sikintihdir.” Yani Bakar’in bu séylemine gére
islami hukimler cercevesinde mutlak bir
sekilde altinin fiziksel olarak bir karsiliginin
olmasi gerekiyor.

Ote yandan Bakar, altinin baska metallerle
karisimina da dikkat cekiyor ve bu metalarin
altin sayilabilmesi icin de icerilerindeki altin
oranlarinin ylizde 50°den asagiya dismemesi
gerektigini séyllyor. Bakar’in battn bu
degdindigi noktalar iste altin icin olusturulan
standartlar icerisinde yer aliyor. Altina

altin bir gelecek sunmak icin hazirlanan

bu standartlar islami hiikiimlere uygun
oldugundan da altina olan yatirimin artacagi
6ngorusu agirlik kazaniyor. MB Baskan
Yardimcisi Kilimci’nin sdyledigi gibi de altin
kredi riski bulunmadigindan, bir ulusun elinde
tuttugu en givenli varliklardan biri olarak
karsimiza cikiyor.

Altin, islami standartlara uygun
portfoylerde %4 oraninda
kendine yer buluyor.

ALTIN GUNLERI
SISTEMI NASIL
CALISIYOR?

Turkiye'de bankalann
organize ettigi Altin Gunleri
projesi ile hane halkinin
elinde bulunan altinlar
sisteme katilyor.

CR R R R

Tiynet altinlar, Istanbul Altin
Rafinerisi eksperleri tarafindan
kontrol edilir.

CRE I R R R R R

Hesaba 995/1000 gr saf altin
olarak yatirilir.

E Altinlarinia cari hesaba
== yatinlabilir ya da Ziynet Altin
> Katilma Hesabna yatuarak
kazang elde etme imkanna
kavusursunuz. :

RN

CR R R N e B ]

Altin hesaplar, gergek kisiler
icin 100.000 TU'ye kadar
- Tasamuf Mevduati Sigorta Fonu
. (TMSF) givencesi altindadir.
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ALBARAKA TURK GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

“Diinyanin en iyi katilim bankasi olma yolundayiz”

Meliksah UTKU
Albaraka Turk Genel Mudur(

Albaraka Tiirk olarak toplumsal
ve sosyal alanlardaki
sorumlulugumuzun bilincinde,
Tiirkiye’mizin ve milletimizin
yaninda olmaya devam
edecegiz.

Albaraka Tlrk olarak gelisime ve degisime
acik bir bankayiz. Albaraka Turk’tn, Tark
bankacilik sistemi ve diinyadaki bankacihk
sisteminin icerisindeki yeri ve gelecegdini
yaklasik bes yil énce planlamistik. Bunun

icin hazirliklara ve yatirimlara o zaman
baslamistik. Bu déntstimler ve yatirimlar
aslinda, sirketler sikinti cekmeye basladiginda
akla gelir, ama biz en hizli biylime
sagladigimiz dénemde bu yatirimlara
basladik ve devam ediyoruz. 2016 yili

bizim icin bes yil 6nce baslattigimiz bu
degisim projesinin sonuclarini tam olarak
almaya basladigimiz yil oldu. Operasyonel
mikemmellik icin gelistirdigimiz slreclerde
ileri asamalara geldik. Bu gelistirmelerin
meyvelerini toplamaya basladik; 6nimuzdeki
doénemlerde daha fazla fayda saglayacagimizi
dustniayorum.
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Aslinda 2016 yili finans ve bankacilik

sektord acisindan zorluklarla micadele ve
artan riskleri ydonetmekle gecti. Ancak bu
ortamda, 2016’da fon ve kredilerde %15
civarinda blytime performansi gosterdik.
Ayrica, gelecege daha iyi hazirlanmak icin
gerekli altyapilara yatirim yaptik. 2016 yilinda
bankamizin Urln gami daha genisletilmis ve
hac ve umre finansmani, bayi finansmani,
vadeli ihracat finansmani, Eximbank

ihracat kredisi araciligi gibi yenilikci Grlin

ve hizmetler musterilerimizin kullanimina
sunuldu. Gergeklestirilen altyapi yatirimlari ve
Urdn gelistirmeleri gelecek yillarda bankamiz
verimliligini olumlu etkileyecektir.

Sunu séylemek gerek ki: Dlnyanin en
iyi katihm bankasi olma hedefimiz bir
durak dedil, bir yolculuktur. Bu anlamda
onimuzdeki donem de yatirimlarimiza
devam edecegiz.

Onuimiizdeki yillarda da hedefimiz
“strdardlebilir blylme” olmaya devam
edecek. 2017’de oransal olarak %15 blylimeyi
hedefliyoruz. Ancak tek odak noktamiz

tabii ki blyime olmayacak. Ozellikle aktif
kalitemizi iyilestirmeyi, karliligimizi koruyacak
ve arttiracak atiimlari gerceklestirmeyi
amacliyoruz. Kredi ve fon portfoylerimizde

cesitliligi artirarak risk yonetiminde daha
avantajli bir konuma kavusacadiz.

Ozellikle bireysel misterilerle iliskimizi

daha saglamlastirmayi ve derinlestirmeyi
hedefliyoruz. Bununla birlikte ekonomimizin
temel dinamosu KOB/'leri desteklemeyi
srdurecegdiz. Dis ticaret alanindaki Griin

ve hizmetlerimiz ile KOBI’lerimize destek
olmaya, ekonomimize deger katmaya devam
edecegiz.

Gelecekte teknolojinin bankacilik sektérinde
daha fazla kullanilir hale gelecegini
distntyoruz. Blydmenin subelesme ile
olmayacagini tahmin ediyoruz. Her gecen
gin masteri ihtiyaclari degisiyor. Buna
gore yeni Urlnler ortaya cikiyor. Aslinda
tim sektorler ve kurumlar dijitallesme
sUrecinin tam ortasinda. Bankacilikta

da oyunun kurallari bir stredir degisim
icerisinde. Subelerin dijitallesmesinden
tutun da, subesiz dijital bankalara kadar
interneti, mobil aglari bankaciligin her
alaninda gérmek mumkun. Bu anlamda
dijital teknolojilere, yatirim yapmaya
devam edecegiz. Nitekim 2016°da dijital
kanallarimiza ciddi yatirimlar yaptik.

2017 ve sonrasinda da, tim sireclerimizi
dijitallestirmek ve “Dijital Albaraka” olmak
istiyoruz.

Katilim bankaciliginin 6zt kar/zarar
paylasimina yani ortakliga dayanir. Simdilik
insaat agirlikli olan ve 6z sermayemizle
finanse edilen, bu tlr projelerin ilerleyen
zamanda hem icerik hem de finans kaynadi
olarak cesitlenmesini arzu ediyoruz. Bu
amaca yonelik 2016’da basladigimiz
calismalari 2017°de de artirarak strdirecegiz.

Tam bu hedeflerin gerceklesmesi icin
Albaraka Turk olarak, 2016’da organizasyon
yapimizda dedisikliklere gittik. Bu
degisikliklerin tamami, i¢ enerjimizi ortaya
ctkaracak planli bir degisimin sonucu. Yani,
bir zorunlulugun degil, bir tercihin sonucu.
Yeni organizasyon yapimizda, ben de dahil,
Albaraka Turk’te uzman yardimcisindan Ust
dizey yoneticisine kadar herkesin bulundugu
mevkiden gl¢ alan dedil, bulundugu
mevkiye glic ve anlam katan ydénetim modeli
gelistiriyoruz.

Her zaman oldugu gibi Albaraka Tirk
olarak, toplumsal ve sosyal alanlardaki
sorumlulugumuzun bilincinde Turkiye’mizin
ve milletimizin yaninda olmaya devam
edecegiz.

2017 yilinda da belirledigimiz hedefleri

tam olarak gerceklestirecegimizi ve
sektérimizin daha ileri gitmesi icin nitelikli
katkilarimizi strdirecegimizi belirtmek
isterim.



Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yili

alBarakaVO

Ana Ortaklar’

Al Baraka Banking Group B.s.c. (%56,65)
Islamic Development Bank (%7,84)
Halka Acik Kisim (%24,84)

Diger (%10,67)

Yoénetim Kurulu Baskani

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK

Genel Muadar

Meliksah UTKU

Genel Merkez Adresi

Saray Mah. Dr. Adnan Blyukdeniz Cad. No: 6
(Bereket Camii Karsisi) 34768 Umraniye/ISTANBUL

Telefon/Faks 0216 666 01 01-0216 666 16 00
Web Adresi www.albaraka.com.tr

SWIFT Kodu BTFHTRIS

EFT Kodu 211

Yurt ici Sube Sayisi 212

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Disi Mali Istirakler -

Personel Sayisi 3.796

‘Banka’nin %5 ve Ustline sahip ortaklar ile paylari, halka aciklik orani
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ALBARAKA TURK UST YONETIMi

Albaraka Tiirk Ust Yonetimi

Meliksah UTKU

Genel Mudur

1968 yilinda Ankara’da dogdu. 1990’da
Bogazici Universitesi Makine Milhendisligi
BoIUmU’nden mezun oldu. 1990-1992
arasinda London School of Economics’te
ve 1996-1998 yillari arasinda Marmara
Universitesi’'nde iktisadi Kalkinma Gzerine
ylksek lisans yapti. 2004 yilinda Albaraka
Turk’'te Genel Mudir Danismani olarak
calismaya basladi. 2006-2007’de Albaraka
Turk’te Bas Ekonomistlik gbrevini yUratta.
1995 yilindan Aralik 2009’a kadar Yeni
Safak gazetesinde ekonomi Gzerine kdse
yazilari yazdi. 2007-2009 déneminde
Yatirimer iliskileri Mudirligi’nden sonra,
Aralik 2009’da CIO olarak basladigi Genel
Muadir Yardimeiligrni, Mali isler, Bitce ve

Finansal Raporlama ve Kurumsal iletisimden

Sorumlu CFO olarak strdren Utku, 2013 ve
2016 yillari arasinda Borsa istanbul Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Ekim 2016 tarihi

itibariyla Albaraka Turk Genel Mudur0 olarak
gorevine devam eden Utku, bu gdrevinin yani

sira TUrkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB)
Baskanhgi’'ni strdidrmektedir.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Mudur Bas Yardimcisi

19671de Erzurum’da dogdu. Suudi
Arabistan’da, Kral Suud Universitesi Egitim
Fakultesi’ni 1989 yilinda bitirdi. Fatih
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde
isletme dalinda yUksek lisans yapti. 1990
yilinda Albaraka Turk’te calismaya basladi.
1990-1995 yillari arasinda Fon Kullanma
Mudarltgl’nde, 1995-2001 arasinda da
Merkez Subede gbrev yapti. 2001 yilindan
2003 yilina kadar, 6nce Merkez Sube’de,
daha sonra da Kurumsal Bankacilik
Mudarltgl'nde Yonetmen olarak calisti.
2003-2009 yillari arasinda Merkez Sube
Mudard olarak gorev yaptl. Aralik 2009°da
Genel Mudir Yardimciligina atandi. Krediler
Operasyon, Dis islemler Operasyon, Odeme
Sistemleri Operasyon, Bankacilik Hizmetleri
Operasyon ve Risk Takipten sorumlu Genel
Mudar Yardimciligi gérevini Ustlendi.

Subat 2017’den itibaren is kollarindan
sorumlu Genel Midur Bas Yardimciligi

ve Genel Mudur Vekilligi gbrevini halen
sUrdUrmektedir.

Mehmet Ali VERCIN
Genel Mudur Bas Yardimcisi

1962 yilinda Siirt’in Kurtalan ilcesinde dogdu.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
iktisat Bolimi’nden mezun oldu. 1984-1993
yillar arasinda cesitli sirketlerde ihracat

ve Pazarlama Mudurlugi goérevlerinde
bulundu. 1993 yilinda Albaraka Turk’te Proje
Pazarlama Uzmani olarak ¢alismaya basladi.
1993-2000 vyillari arasinda Albaraka Tirk
Proje ve Pazarlama Muduarligd’nde sirasiyla,
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Uzman Sef, Il. MadUr, Mudar Yardimcisi ve
Yoénetmen olarak gorev yapti. 2003 yilinda
Pazarlama Mudard, Eylil 2005’'te de Genel
MUdUr Yardimcisi oldu. Pazarlama, Hazine
Pazarlama ile Yatirim Projelerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcihgi ve Genel Mudur
Vekili gérevinde bulundu. Gérevine halen
Genel Mudir vekili ve Genel Mudir Bas
Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Temel HAZIROGLU

Genel Mudur Yardimcisi

1955 yilinda Trabzon’da dogdu. 1980°de
istanbul Teknik Universitesi Matematik
Muhendisligi Balimd’ni bitirdi. istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi isletme
Anabilim Dalinda yUksek lisans yapti. Turkiye
Emlak Bankasi’'nda, Programci, Sistem
Analisti, Bilgi islem Mudir Yardimcisi olarak
calistl. 1986-1991 yillari arasinda Albaraka
Turk’'te Bilgi islem Miduri olarak gérev
aldi. 1992-1995 déneminde serbest ticaret
ve musavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka
Turk’te tekrar gbreve baslayarak, Bilgi

islem Mudirligu ile Personel ve idari isler
Mudar Vekilligi gérevlerinde bulundu. 2003
yilindan 2017 yilina kadar insan Kiymetleri,
Egitim ve Organizasyon, Performans ve
Kariyer Yonetimi, idari isler ile insaat ve
Emlak birimlerinden sorumlu Genel Madur
Yardimciligi gérevini strdrdd. 2017 yilinda
Mali isler, Finansal Raporlama, Stratejik
Planlama ve Sire¢ Yonetimi ve Organizasyon
birimlerinden sorumlu CFO olarak atandi.

Nihat BOZ

Genel Mudlr Yardimcisi

1963 yilinda Kars’ta dogdu. 1985’te istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi'ni bitirdi.
1985-1987 yillari arasinda serbest avukathk
yaptiktan sonra, 1987°de Albaraka Turk’dn
Hukuk isleri MidUrligid’ne avukat olarak
atandi. 1995 yilinda, ayni birimde Mudur
Vekili, 1996°da da Hukuk Isleri Midrt
oldu. 2002-2009 vyillari arasinda, Albaraka
Turk’te Hukuk Basmusavirligi yapti. Aralik
2009’dan bu yana, Albaraka Turk Hukuk
Basmusavirligi/Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérevine devam etmektedir.

Nevzat BAYRAKTAR

Genel Mudir Yardimcisi

1969 yilinda Bayburt’ta dogan Nevzat
Bayraktar, 1993 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
isletme Balim{’nden mezun olmustur.
1993-1994 yillari arasinda ingiltere’de Leeds
Metropolitan Universitesi’nde ingilizce dil
egitimi almistir. 1995 yilinda Esbank’ta Dis
islemler Balimuinde yaklasik bir yil calistiktan
sonra 1996 yilinda Albaraka Tirk Proje ve
Pazarlama Mudurltigid’nde Uzman Yardimcisi
olarak gérev almaya baslamistir. 2003 yilinda
Merkez Sube’de ikinci midur olarak Albaraka
Turk blnyesinde calismaya devam eden
Bayraktar, 2010 yilinda Merkez Sube Muduru
olmustur ve bu gérevi 2016 yili sonuna

kadar strdirmustar. 2017 Ocak ayi itibariyla
Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi.
Kurumsal Satis Mudurlaga, Ticari Satis
Mudarltga, Bireysel Satis Mudurliga, Bolge
Md ve Subelerden sorumlu Genel Mudir
Yardimciligr gbrevini halen strdtrmektedir.



Nevzat Bayraktar ayni zamanda, Serbest
Muhasebeci ve Mali MUsavirlik Belgesi ile
Bagimsiz Denetcilik Belgesi’'ni portféylnde
bulundurmaktadir.

Ali TUGLU

Genel MUdUr Yardimcisi

istanbul’da 1969 yilinda diinyaya gelen Al
Tuglu, 1991de istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolimi’nden
mezun oldu. 1993-1995 vyillari arasinda
ABD’de Virginia Tech Universitesi'nde
Ogretim Gorevlisi olarak calisan Tuglu, ayni
Universiteden Bilgisayar Bilimi alaninda
ylksek lisans derecesi ile mezun oldu.

1995 yilinda ABD’de CGN & Associates
sirketinde Yazilim Mihendisi olarak ¢alismaya
baslayan Tuglu, iki sene sonra Minerva
sirketine gecerek Yazilim Grup Maduri
olarak gorev yapti. 1998 yilinda HP’ye gecen
Tuglu, 10 yil boyunca bu sirketin Turkiye ve
uluslararasi birimlerinde Kidemli Danisman,
Kidemli Proje Yoneticisi, Danismanlik Bélge
Yoneticisi gorevlerini yuratti. 2008-Agustos
2014 tarihleri arasinda Bank Asya Katilim
Bankasr’nda Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak calisan Ali
Tuglu, Ekim 2014 tarihi itibariyla Albaraka
Turk Bilgi Teknolojileri Genel Mudur
Yardimciligi gérevini Ustlendi. Bankacilik
Sistemleri Mudurlugu, Misteri, Kanal ve
Analitik Uygulama Gelistirme Mudarliga,
BT Operasyon Mudurliga ve BT Strateji

& Yoénetisim Mudarltigunden sorumlu

Genel Mudur Yardimciligi gorevini halen
sUrdUrmektedir.

Malek Khodr TEMSAH

Genel MUdUr Yardimcisi

1981 yilinda Beyrut, Libnan’da dogdu.
2003’te George Washington Universitesi
isletme Balim{’nden mezun oldu ve
2006°da Thunderbird, the Garvin School of
International Management'ta isletme yiiksek
lisansini tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda,
Washington’da yer alan Bank of America
Business Banking’te basladi ve ardindan
2007-2009 yillarr arasinda Londra merkezli
European Islamic Investment Bank’te devam
etti. 2010 yili itibariyla Bahreyn’de bulunan
Albaraka Bankacilik Grubu’na katilan

Malek Khodr Temsah, 2014 yilina kadar
kuruculugunu Ustlendigi Sukuk masasindan
sorumlu olarak goérevini yurttd. 2014
yilindan beri Albaraka Turk’te calismakta
olup, Fas’in ilk katihm bankalarindan birinin
Yénetim Kurulu, Ucretlendirme Komitesi ve
Denetim Komitesi tyeliklerini yUritmektedir.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan musbet cevap gelmesi
kaydiyla, Genel Mudur Yardimcisi olarak
atamasi yapilacak olup, Hazine ve Yatirm
Bankacihigr Muduarltga, Finansal Kurumlar &
Yatirimci iliskileri Mudurliga, Yatirim Projeleri

MUdarltgu birimlerinden sorumlu Genel
Mudar Yardimcihigi gorevini yirttecektir.

Cenk DEMIROZ

Genel MUdur Yardimcisi

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. 1996’da
Bogazici Universitesi iktisat B6Iimd’nden
birincilikle mezun oldu. 2000 yilinda
Cornell Universitesi iktisat Balim{’nden
yUksek lisans derecesini aldiktan sonra
HSBC Bank Kurumsal Bankacilik Birimi’'nde
Musteri Temsilcisi olarak calismaya basladi.
2002-2010 yillari arasinda, HSBC Bank
Kurumsal ve Ticari Krediler Birimi’'nde
sirastyla Madur Yardimcisi, Madur ve Kidemli
MUdUr olarak gorev yaptl. 2010 yilinda ING
Bank’ta Ticari ve KOBI Kredileri Es Baskani
olarak gorev aldiktan sonra Kasim 2010’da
HSBC Bank’a geri dénerek Kurumsal, Ticari
ve Finansal Kurumlar Krediler Tahsis, Piyasa
ve Karsi Taraf Risklerinden sorumlu Direktor
olarak gorev aldi. Subat 2017°de Kurumsal,
Ticari ve Bireysel Krediler’'den sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak Albaraka Tirk’e
katilmistir.

Siileyman CELIiK

Genel MUdur Yardimcisi

1963 yilinda Samsun’da dodgdu. Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolimid’'nden
mezun oldu. 1988 yilinda Albaraka Tirk Dis
islemler MdUrligi’nde calisma hayatina
baslad. 1988-1996 arasinda Dis islemler
Madarltgu, 1996-1997 yillari arasinda Fatih
Subesi, 1997-2000 yillarinda da Umraniye
Subesi’nde gdrev yaptl. 2000-2011 yillari
arasinda Tirkiye Finans'ta sirasiyla, Umraniye
ve Sultanhamam Sube Mudurd, Kredi
Operasyon Muiduri ve insan Kaynaklari
MUdurd olarak calistl. 2017°de Albaraka Tirk’e
Uskiidar Sube Mudiirti oldu. 2012-2017 yillari
arasinda insan Kiymetleri Mudurligu yapti.
2017 Ocak ayinda Genel Mudir Yardimci
olarak atandi. insan Kiymetleri, idari isler
Madirligu, insaat Emlak Madurligi ve
Egitim, Performans ve Kariyer Gelistirme
Mudarltga birimlerinden sorumlu

Genel Mudir Yardimciligi gérevini halen
sUrddrmektedir.

Deniz AKSU

Genel MUdUr Yardimcisi

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat B&IUmu
mezunu olan Deniz Aksu, bankacilik hayatina
1995 yilinda Pamuk Bank’ta Kurumsal
Portfoy Yoneticisi olarak baslamistir. 1997
yilinda Yapi Kredi Finansal Kiralama Anonim
Ortakligrnda Bursa Bélge Mudurligu
gobrevini Ustlenmistir. Kariyerine 1998
yilindan sonra CitiBank’ta Kurumsal ve Ticari
Bankacilk Satis Baskani olarak devam eden
Aksu, 2008 yilinda HSBC’de kidemli sube
mudarltgu goérevini Gstlenmistir. 2012 yilinda

Albaraka Turk Katihm Bankasi ailesine katilan
Aksu, Kurumsal Pazarlama biriminde Birim
MUudirQ olarak bes yil gérev yaptiktan sonra
2017 yilinda Kredi Riskinden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcihdi goérevine getirilmistir.
Finansal piyasalarda is tecrlibesi 22 yil olan
Aksu, Kredi Riskinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak Kredi istihbarat Mudurluga,
Kredi Risk izleme Mudirliigu, Tahsilat
Mudirliga ve Hukuki Takip Mudurliginden
sorumludur.

Fatih BOZ

Genel Mudur Yardimcisi

1973 yilinda Edirne’de dogdu. 1995

yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun oldu. Ayni okulda
Siyaset Bilimi dalinda yUksek lisans yaptl.
1995-1998 yillarinda, ¢esitli sirketlerde
yonetici olarak calisti. 1998 yilinda Albaraka
Turk ailesine Teftis Kurulu’nda mufettis
yardimcisi olarak katildi. 2003 yilinda
Operasyon Mudurlugid’nde maduar yardimcisi,
2006-2009 yilinda sube mudard, 2010
(Nisan)-2011 yillarinda Proje Yonetim
Mudard, sonrasinda ise Krediler Operasyon
MUdurQ olarak gorev yapti. Goérev yaptigi
slire boyunca bankanin pek ¢ok projesinde
gorev aldi. 2017 Ocak ayi itibariyla merkezi
operasyonlardan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi.

Hasan ALTUNDAG

Genel MudUr Yardimcisi

1966 yilinda Konya’da dogan Hasan
Altundag, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi iktisat B&IGm{ mezunudur.
1986-1999 vyillarinda Yapi Kredi Bankasr'nda
sirasiyla Mifettis, Operasyon Yonetmeni ve
Operasyon Saha Yonetmeni olarak gérev
almistir. 1999-2004 yillari arasinda ise

Asya Katiim Bankasr’'nda Sultanhamam

ve Merter Sube Midurt olarak calismistir.
2004 yilhinin Mart ayinda Albaraka Turk
Katilim Bankasi’nda gorev almaya baslayan
Altundag, Sultanhamam Sube Muddrd
olarak calismis, 2005-2011 arasi yillarda
Pazarlama Bolge Mudurd, 2011-2013 arasi
yillarda Donlstim Yonetim Ofisi MudUr( ve
2013-2016 arasi yillarda Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi MtdirU olarak gérev
yapmistir. 2017 yili Ocak ayi itibariyla
Albaraka Turk’te Genel MadUr Yardimciligrna
atanan Altundag, Uriin Yénetimi Mudarlaga,
Alternatif Dagitim Kanallari Madurltgu,
Musteri Deneyimi ve Analitigi Madurlagu

ve Halkla iliskiler ve iletisim Madurligi
birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevini halen strdirmektedir.
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ALBARAKA TURK URUN VE HiZMETLERDE YENILIKLER

Albaraka Tiirk’lin tiriin, teknoloji ve yenilikleri

Tablet Bilgisayar Projesi & Maptriks
Uygulamasi

Turkiye’nin ilk katilim bankasi Albaraka
Turk olarak, 2015-2016 yillarinda portféy
yoneticilerimiz ve ticari bankacihk
musterilerimiz icin dijital alanda cesitli proje
ve uygulamalar Uzerinde calistik. Teknolojik
alanda gerceklestirdigimiz bu dijitallesme
projelerini verimliligimizi, hizmet kalitemizi,
hizimizi, rekabetci yonimzi ve misteri
odakl yapimizi gelistirmek icin énemli bir
basamak olarak goriyoruz.

Albaraka Tiirk olarak “Dunyanin En lyi
Katilim Bankas!” kabul edilme hedefimize
1sik tutacak, yepyeni bir bankacilik anlayisiyla
is yapis tarzimiza olumlu katki saglayacak
Tablet Bilgisayar Projesini hayata gecirdik.
Tablet projesi, tablet bilgisayarlar yardimiyla
satis ve pazarlama sireclerini dijitallestiren
ve mobil hale getiren teknoloji destekli

bir satis projesidir. Bu proje ile portfdy
yoneticilerimizin sube bagimliligini azaltmay!,
daha hizli ve kaliteli hizmet sunarak musteri
odakhhgimizi arttirmayi ve operasyonel
slireclerimizi hizlandirmayi hedefledik.

Portfoy yoneticilerimiz, kendilerine

tahsis edilen tablet bilgisayarlar ile ana
bankacilik sistemine eriserek musterilerin
projelerine aninda fiyat teklifi verebiliyor,
kur rezervasyonu yapabiliyor, tahmini kar
payini hesaplayip musterimize sunabiliyor,
verimliliklerini g6zlemleyebilecek gerekli
dokUmanlarin resmini ¢cekip sisteme
ylkleyerek is akisi baslatabiliyorlar. Ayrica
e-maillere, i¢c yazismalara ve anlik iletilere
de eriserek, genel mudurlik birimleri

ile sube disindayken etkin iletisimlerini
strdirebiliyorlar.

Tablet Projesi ile misterilerimizin adeta
yaninda durup, onlarin ihtiyaclarini daha
yakindan gézlemleme, problemlerine daha
hizli ve efektif cozimler Gretebilme firsati
yakallyoruz. Bu sayede musterilerimize
sadece finansal Urn satmanin bir adim
Otesine gecerek, banka subesini gercek
anlamda ayaklarina gétlriyor, misterimize
degerliligini hissettirip isini kolaylastiracak
esnek coztUmler sunuyoruz. Bu esnek

ve katma degerli hizmet ile musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye tasimayi
hedefliyoruz.

Pazarlama, satis ve operasyonel
slreclerimizin verimliligini ciddi sekilde
arttirip maliyetlerimizin optimizasyonuna/
iyilestirilmesine katki saglayacak ve
karliigimizi ylikseltecek bu Tablet Projesi
kapsaminda, ilk fazda satin alinan 210
tableti, performans siralamasi ve sube
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|hracatta
Teslimak

Is E|-I‘

Paraniz
Pesin Olarak
Sizde

Vadeli ihracat yapiyorsaniz
artik beklemek zorunda
degilsiniz. Albaraka Tiirk'e gelin
ihracat bedelinizi pegin alin,

alBaraka®

dederlerinize deder katiyoru:

musteri yogunlugu kriterlerini géz énline
alarak saha ekiplerimize dagitacagiz. Ayni
zamanda Albaraka Turk olarak, 2015 yilinda
ticari muUsterilerimize daha aktif ulasmak icin,
saha satis kadrolarinin yonlendirilmesi ve
saha satis etkinliginin arttirilmasina yonelik,
mobil telefon altyapist ile calisan “Maptriks
Saha” uygulamasina gecmisdik. Uygulama
sayesinde Ticari Portfoy ydneticilerimizin,
yine sube bagimhligini azaltmayi, manuel
sdreclerini ortadan kaldirarak daha fazla
musteri ziyaret edilmesini, potansiyel musteri
bilgilerini lokasyon/bdlgesel bazli atama
ozelligi sayesinde verimliligi arttirmayi ve
saha ekiplerinin motivasyonunu yUkseltmeyi
amacladik. Olusturdugumuz bu yapi sayesinde
2016 yilinda “Maptriks Saha” uygulamasi

ile ingiltere Bankalar Birligi tarafindan her

yil diinya ¢apindan katilimcilara yonelik
dlzenlenen, finans ve bankacilik alaninda en
prestijli ddullerden kabul edilen “Financial
Innovation Awards”in “En Yenilik¢i Finansal
Teknoloji Uygulamas!” kategorisinde birincilik
o6dultne layik goraldik. Boylece, diinyaca
bilinen Barclays ve Lloyds Bank gibi bircok
finalist banka arasindan, Turkiye'de ilk kez bir
katilim bankasina verilen inovatif bir 6dall
aldik.

Teknoloji alanindaki bu ¢alismalarimiz ile
elde ettigimiz basarili sonuclar, bankamizi

ve ¢alisanlarimizi hem motive ediyor hem
daha iyi islere imza atmak icin sevklendiriyor.
Calisanlarimiz ve misterilerimiz icin yeni
projeler Gzerinde ¢alismalarimiza devam
edecegiz.




Albaraka VADI ile
Kurlar Kontroliintizde!

Vadeli déviz borcunuz veya alacaginiz varsa siz de
Albaraka Tiirk'e gelin, VADI (Vadeli Doviz islemileri) ile
kur riskini bertaraf edin.

alBaraka 0




KUVEYT TURK GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

“Kuveyt Tiirk, 2016 yilinda biiyiimeye devam etti”

Ufuk UYAN
Kuveyt Turk Genel Mudirt

Ekonomideki dalgalanmalara ve zorlu
makroekonomik ortama ragmen, 2016 yili
katilim bankacihigi sektériinin biydmesini
sUrdlrdtgu bir yil oldu. Eylal 2016 itibariyla
Turkiye’de katilim bankaciligi sektériniin
aktif bayuklaga 120 milyar TL'yi ve
kullandirilan fon ve leasing riski 76 milyar
TL’yi astl. Toplanan fonlar 73 milyar TL'ye
yaklastl. Genisleyen sube adi ve gelisen
alternatif dagitim kanallari sayesinde katihm
bankaciligina erisim kolaylasti. Yabanci
yatirimcinin yurt icine ¢ekilebilmesini
saglayan sukuk gibi yatirim enstriimanlarina
ilgi giderek artarken katilim bankaciliginin
artn ve hizmet gami da 2016 yilinda
genisledi. Kuveyt Turk olarak bugline kadar
ABD dolari, Malezya Ringiti ve Tirk lirasi
gibi farkli cinslerde, yurt icinde ve yurt
disinda yaklasik 9,8 milyar TL’lik Sukuk ihraci
gerceklestirdik.

Katilim bankacihgi, 1trilyon ABD dolarinin
Uzerine cikan hacmiyle dinyada da hizli
bUyldmesini stirdlrtyor. Bu hacimsel
blyUmenin yani sira cografi olarak da

daha genis bir alana yayiliyor. Bu olumlu
gelismeler katihm bankaciliginin uluslararasi
finans piyasalarindaki etki ve dneminin
giderek artmasini da beraberinde getiriyor.
Turkiye, katihm bankaciliginda en iyi
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performans sergileyen Ulkelerden biri. Reel
sektdre kaynak aktarma, kayit disi ekonomiyi
azaltma, ithalat ve ihracat finansmanina
aracilik etme, istihdam artisini saglama gibi
Ulke ekonomisinin gelisimi adina dnemli
misyonlar Ustlenen katihm bankacihgi
Tlrkiye'ye deger katiyor. Harcamaya degil
tasarrufa tesvik eden yapisi ve kar paylasimi
gibi dzellikleri katilim bankaciligina ilgiyi
artiran unsurlar olarak éne cikiyor.

2016 yilinda da 6l¢cegimizi blyitmek adina
sube sayimizi artirmaya devam ettik. Bu
yil acilan 25 sube ile yil sonunda sube
sayimizi 385’e ulastirdik. 2017 yilinda ise 400
subeye ulasmay! hedefliyoruz. Cok sayida
yeni subesi olan bir banka olarak verimlilik
ana glindem maddelerimizden bir tanesini
olusturuyor. Maliyet/gelir rasyosunda su
an iyi bir noktadayiz, ancak maliyet/gelir
rasyosunu daha da iyilestirmek icin bircok
projeyi hayata geciriyoruz. Bir taraftan
Olcedimizi buyuttrken, diger taraftan
gerceklestirdigimiz projeler ile verimlilik
seviyemizi en Ust noktaya ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Bankacilk islemlerinin giseden elektronik
ortama dogru tasindigi bu dénemde Kuveyt
Turk olarak, alternatif dagitim kanallarimizi

Tirkiye’de katilm bankacihgi
sektoriiniin aktif bilyikligi
120 milyar TL’yi ve kullandirilan
fon ve leasing riski 76 milyar

TL’yi ast1.

gelistirmeye odaklandik. 2016 yilinda
musterilerimizin Grdn ve hizmetlerimize
daha kolay ve daha hizli erisebilmesi

icin dijital déntstm yaptik. Toplam aktif
musterilerimizin %37ini dijitallestirerek
onemli bir déntstim sagladik. Alternatif
dagitim kanallarimizdan yapilan islemler tim
bankacilik islemlerinin %74°Un0 olusturuyor.

2011 yilindan bu yana bankalarin altin
toplama faaliyeti ile ekonomiye 55 ton

altin kazandirildi. Biz de 2011 yilinda
baslattigimiz ve Turkiye genelindeki
subelerimizde dizenledigimiz “Altin

GuUnleri” kampanyaslyla, bugline kadar
toplamda 11,5 ton altini yastik altindan
ekonomiye kazandirdik. Haftalik olarak tim
subelerimizde dlzenlenen altin glnlerine 80
bini askin musterimiz katildi. Kuveyt Turk,
altin hesaplari blytklugu bakimindan katilim
bankalari arasinda birinci sirada yer alirken,
tim bankacilik sektériinde de pazar payini
%13’e yikseltti. Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi
olarak, altin hesaplarimizin buglnki toplam
bUyUkIGgUu de yaklasik 2,3 milyar TL'ye ulasti.

KOBI bankaciligi alaninda bu yil icerisinde
cikardigimiz Online Finans, Saglam KOBI
Kart ve DTS-DBS gibi Uc¢ yenilik¢i Griinle hem
kurum verimliligini hem de hizmet kalitemizi
artirdik.

Kuveyt Tiirk’iin egitim ve topluma olan
gliclii destegi devam etti...

Bankamiz 2015 yilinda da egitime verdigi
destedi 2016 yilinda da devam ettirdi.
Katilim bankacihdinin uzun vadedeki
gelisimini desteklemek amaci ile yapimina
maddi destek sagladigimiz Sabahattin Zaim
Universitesi Uluslararasi islam Ekonomi ve
Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
acihsini yaptik.

Turkiye’nin 27 yilhk koklU bir markasi olarak
bugiin 385 sube ve 5.588 personelimizle
TUrkiye’nin her yerinden hizmet vermeye
devam ediyor, istihdama katki saghyoruz.
Yakin zamanda 200 personel alimi yaptik.
Universiteli gencleri de Bankada Kampiis
programi ile ¢ekirdekten yetistirerek
kurumumuz bilinyesinde istihdam ediyoruz.
Yetenekli ve yUksek profildeki adaylari
bankamiza kazandirmak ve baglilidini



saglamak amaciyla Yonetici Adayl (MT)
Programrni yUrtlyoruz. Dogru ise

alimla yeni mezun c¢alisanlari blinyemize
katarken, yoneticilerimizi de kendi icimizden
yetistiriyoruz. Bu hedef dogrultusunda
bugline kadar, yoneticilerimizin %97’sini
kendi icimizden atadik.

Ayrica Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'nin
(KACUV) kanserli cocuklar icin gelistirdigi
Umuda Destek projesine katkida bulunmaya
bu yil da devam ettik. “Aile Evi” projesine 4
yildir destek vererek, simdiye kadar toplam

1 milyon 216 bin TL bagis yaptik. Onimiizdeki
yillarda ihtiyac sahibi kanserli cocuk ve
ailelerinin tedavi sirasinda higbir Gcret
6demeksizin konaklayabilecekleri ikinci Aile
Evi'nin temellerini atmay! ve bu sayede daha
fazla cocuda ve ailesine tedavi streclerinde
destek olmayi amachyoruz.

2017 yili...

“Verimlilik” 2017’de de 6nceligimiz

olacak. Bir taraftan blyime ve subelesme
politikamizi devam ettirirken, diger

taraftan organizasyonumuzu, slrec ve
prosedurlerimizi en verimli sekilde yoneterek
musterilerimize ayirdigimiz zamani artirmayi
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
subelerimizin verimliligini artirmak icin
operasyonel isleri elektronik ortama
aktararak merkezilestiriyoruz.

Ayrica yeni sube is modeli projemiz ile
calisanlarimizin Gzerindeki operasyonel
yUkleri minimize ediyoruz. Bu projenin bir
parc¢asl olarak sube tasarimlarimizi verimliligi
artiracak sekilde yeniliyoruz. 2017 yilinda
dijital kanallarda Urln-hizmet cesitliligimizi
artirmak istiyoruz. Bu dogrultuda mobil ve
internet subemiz cok yakinda yenilenen
ylzlyle misterilerimize hizmet vermeye
devam edecek. Turkiye’'de kira sertifikasi
piyasasini bayttmek ve derinlestirmek icin

Kuveyt Tiirk, Tirkiye’nin 27 yillik kéklii bir markasi olarak bugiin
385 sube ve 5.588 personeliyle Tiirkiye’nin her yerinden hizmet

vermeye devam ediyor.

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yili

calismaya devam edecegiz. KT Bank AG ile
gecen yil faaliyete basladigimiz Almanya’da
da masterilerimizin ihtiyaclarini en iyi sekilde
belirleyerek hizmetlerimizi yayginlastirmaya
devam edecegiz.

. KUVEYTTURK

1989

Ana ortaklar*

Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House) (%62,24),
Kuveyt Devlet Sosyal Guvenlik Kurumu (%9), islam Kalkinma Bankasi
(%9), Vakiflar Genel Mudurliga (%18,72), Diger (%1,04)

Yoénetim Kurulu Baskani

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ

Genel Mudur

Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi

Buytkdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe/ISTANBUL

Telefon/Fax

0212 354 1111-0212 3541212

Web adresi www.kuveytturk.com.tr
Swift kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 205

Yurt ici Sube Sayisi 385

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Mali istirakler 2

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Disi Mali istirakler -

Personel Sayisi 5.588

‘Banka’nin %10 ve Ustline sahip ortaklar ile paylari, halka aciklik orani
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KUVEYT TURK UST YONETIMI

Kuveyt Tiirk Ust Yonetimi

Ufuk UYAN

Genel Mudur

1958 Eskisehir dogumlu olan Ufuk Uyan,
1987'de Bogazici Universitesi iktisat
BoliumU’nden mezun olmustur. 1983’te

ayni Universitenin isletme Bélim{’'nden
Yiksek Lisans derecesini almistir. is hayatina
1979 yilinda Bogazici Universitesi iktisat
BolumU’nde Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982’de Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasr'nda Ozel Arastirmalar
Madarlagid’nde Arastirmaci Ekonomist olarak
gorev yapmistir. 1985’te Albaraka Turk’te
Proje Mudur Yardimcisi olan Uyan, 1989°da
Kuveyt Turk’'te Proje ve Yatirimlar Mtaduara
olarak kariyerine devam etmistir. 1993 yilinda
Genel Mudur Yardimciligi'na yikselen Uyan,
ardindan Genel Mudir Basyardimciligina
atanmistir. 1999 yilinda Genel Mudur olarak
atanan Ufuk Uyan, Kuveyt Tlrk’te Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Midrliik gérevine
devam etmektedir. Uyan ayni zamanda icra
Komitesi, Kredi Komitesi, Ucretlendirme

ve Aday Gosterme Komitesi ile Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi Gyeligini de
yaridtmektedir.

Ahmet KARACA

Genel Mudar Yardimcisi-Mali isler

1970 Konya dogumlu Ahmet Karaca, 1990
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bélimd’nden
mezun oldu. 1992 yilinda Hazine
Mustesarligrnda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimciligi gérevine basladi, 1995 yilinda
Bankalar Yeminli Murakipligrna atandi.
2000 yilindan itibaren ise Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu’nda ayni
unvanla goérevini devam ettirdi, 2002-2003
yillari arasinda Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nda Bankalar Yeminli
Murakiplart Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev aldl. Yaklasik bir yil siren gérevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli
Basmurakipligr’na atandi. 2004-2006 yillari
arasinda ABD, State University of New

York at Albany’den Ekonomi Yiksek Lisans
derecesini alan Karaca’nin Uluslararasi
Bankacilik ve Sermaye Piyasalari konusunda
yUksek lisans tez calismasi bulunmaktadir.
Temmuz 2006’da Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi A.S.’ye Mali isler’den Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak katilan Ahmet
Karaca, ayni unvanla gérevine devam
etmektedir.

A. Silleyman KARAKAYA

Genel MudUr Yardimcisi-Ticari Bankacilik
1953 yilinda istanbul dogumlu Ahmet
Suleyman Karakaya, 1979 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi isletme ve
Maliye Bolimi’nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine Garanti BankasI’nda Mufettis
olarak baslayan Karakaya, 1981-2003 yillari
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arasinda ayni bankanin Denetim Kurulu, Risk
Yoénetim Departmani, Krediler Departmani

ve Bolge Mudurliklerinde gorev aldi. Ahmet
Suleyman Karakaya, 2003’ten itibaren Kuveyt
Turk’te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
hizmet vermektedir.

Bilal SAYIN

Genel Mudur Yardimcisi-Krediler

1966 Sakarya/Hendek dogumlu Bilal
Sayin, 1990 yilinda ODTU Kamu Yénetimi
BoIUmU’nden mezun oldu ve ayni yil
bankacilik sektériinde is hayatina basladi.
1995 yilinda Kuveyt Turk ailesine katilarak
Proje ve Yatirim Mudurligid’nde gorev aldi.
1999 yilinda Mali Tahlil ve istihbarat Miduri
olarak atanan Bilal Sayin, 2003 yilindan bu
yana Kuveyt Turk blnyesinde Kredilerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gdrevine devam etmektedir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Risk, Kontrol ve Uyum Baskani

1966 istanbul dogumlu Hiseyin Cevdet
Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici Universitesi
isletme B&lUm{’nden mezun oldu. Esbank
Teftis Kurulu Baskanligrnda Mufettis
Yardimcisi olarak bankacilik hayatina basladi.

Ayni kurumda Mufettislik ve Sube Mudurliga
gorevlerinde bulunduktan sonra, Eyll
2000’de Kuveyt Turk’te Teftis Kurulu Baskani
olarak goreve basladi. 2003 yilinda Denetim
ve Risk Grubu Baskani olarak atandi. Hlseyin
Cevdet Yilmaz, 2012 yilindan itibaren Risk,
Kontrol ve Uyum Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

irfan YILMAZ

Genel Mudur Yardimcisi-Bankacilik Servis
Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan Yiimaz, 1989
yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme
Muhendisligi BolUumi’nden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Kuveyt
Turk’te Mali isler Mudurlugi’nde baslayan
Yilmaz, 1996 yilinda Teftis Kurulu’na

atandi ve 1998-2000 yillari arasinda ise
Teftis Kurulu Baskani olarak gorev yapti.
2000 yilinda Bireysel Bankacilik Midart
olarak atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel
Bankacilik Departmanr’nda goérev aldiktan
sonra 2005 yilinda Bireysel Bankacilik ve
isletme Bankaciligr'ndan Sorumlu Genel
Mudar Yardimcisi olarak goérevlendirildi. EKim
2012 itibariyla Bankacilik Servis Grubu’ndan
Sorumlu Genel Middir Yardimcisi olarak

gorevine devam etmektedir.




Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK

Genel MUdUr Yardimcisi-Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik

1966 istanbul dogumlu olan Rusen

Ahmet Albayrak, 1988 yilinda istanbul

Teknik Universitesi Endstri Mithendisligi
BoéIUmU’nden mezun oldu. 1993 yilinda North
Carolina State Universitesi’nden (ABD)
Organizasyonel Liderlik ve isletme Gizerine
yiksek lisans derecesi, 2007 yilinda istanbul
Teknik Universitesi’nden Teknoloji Yonetimi
Gzerine yaptigi calismalarla da Doktor unvani
aldi. Katilim Bankacihgi sektérine 29 yil
once dahil olan Albayrak, 2005’ten itibaren
Kuveyt Turk’te Genel Mudir Yardimcisi olarak
calismaktadir. EKim 2012’ye kadar Bankacilik
Servis Grubu’nu yénetmis, ayni tarih
itibariyla de Hazine, Yatirim ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevlendirilmistir.

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK

Tiirkiye’nin
ilk dijital
faizsiz bankacilik
platformu

Senin
Bankan

.com.tr

Aynintili bilgi ve basvuru:
seninbankan.com.tr
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) K162 © /SeninBankan

Nurettin KOLAC

Genel Mudir Yardimcisi-Hukuk ve Risk Takip
1966’da Elazig’da dogan Nurettin Kolag,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden
mezun oldu. Bankacilik, finansal kiralama

ve sigortacilik sektérlerinde avukatlik ve
hukuk musavirligi yapti. 2004 yilindan 2010
yili Nisan ayina kadar Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’nda Daire Baskan
Yardimciligi ve Daire Baskanhgdi (Hukuk)
gorevlerinde bulundu. 28 yillik hukuk ve
bankacilik tecrlibesine sahip olan Kolag,
Nisan 2010 tarihinden bu yana Kuveyt Turk
blnyesinde Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak devam
etmektedir.

—PBankasenin!—
NEDEN

SUBEYE
GIiDESIN®

Kuveyt Tiirlk’ten yeni nesil
dijital bankacilik platformu:
Senin'Bankan

Senin Bankan, sen neredeysen orada;
akill telefonunda, tabletinde,
bilgisayarinda.

EFT ve
havale iicreti
YOK!

L[]

Hesap
isletim iicreti
YOK!

Sube
YOK!

Aslan DEMIR

Genel MudUr Yardimcisi-Strateji

1971 Amasya dogumlu olan Aslan Demir,
Marmara Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bo&IUmU’nden mezun oldu. Yiksek lisansini
ingiltere’de Sheffield Universitesi'nde
“Critical Elements of Strategy
Implementation in Banking Sector-
Bankacilik Sektériinde Strateji icrasinin Kritik
Unsurlart” konulu tezi ile tamamlamistir.
Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kuveyt Turk
Hazine Mldurligt’nde baslayan Demir, 6 yil
slre ile Hazine MUdurligi’nde gérev almis ve
2001-2004 tarihleri arasinda Proje Yénetimi
ve Kalite MadUrligiu’nde kariyerine devam
etmistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi ve Kalite
MudUrQ olarak atanmis ve 2007 yilindaki yeni
yapilanma ile birlikte Bilgi Teknolojileri Grup
MUdUrQ olarak kariyerine devam etmistir.
Ekim 2012 itibariyla Strateji’den sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

Mehmet ORAL

Genel MudUr Yardimcisi-Bireysel Bankacilik
1967 istanbul dogumlu olan Mehmet Oral,
Uludag Universitesi Isletme Balimi’'nden
mezun oldu. Kuveyt Turk ailesindeki
kariyerine 1992 yilinda Merkez Subesinde
baslamistir. 2000-2005 vyillari arasinda IMES,
Bursa ve Merter subelerinde mtddr olarak
gorev almis ve Bélge Mudurlagl yapisina
gecilmesi ile birlikte 2005’te istanbul Avrupa
Yakas! Bolge Mudurltigi’ne Bélge Maduard
olarak atanmistir. 4 yil stre ile Bélge Madard
godrevinin ardindan 2009 yilinda iK, Egitim
ve Kalite Grup MudirQ olarak kariyerini
strdUrmastar. Ekim 2012 yilindan bu yana,
Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel

Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Abdurrahman DELIPOYRAZ

Genel Mdir Yardimcisi-KOBI Bankacilig
1968 istanbul dogumlu olan Abdurrahman
Delipoyraz, istanbul Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bolimd’nden
mezun olmustur. Kuveyt Turk ailesindeki
kariyerine Proje ve Yatirim Mudurltigi’nde
baslayan Delipoyraz, 2000 yilina kadar
bankanin Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Satis Mudarltga ile Mali Tahlil ve istihbarat
Madarlagi bolimlerinde calismistir.
2000-2004 yillarr arasinda Besytizevler
ve Bakirkdy subelerinde Sube Mudurliga
gOrevini Gstlenen Delipoyraz, Aralik 2004
tarihi itibariyla Bélge Mudurlagu gorevine
atanarak Istanbul Avrupa-1 ve istanbul
Anadolu Bdlge Mudurliklerinde gbrev
yapmistir. Ocak 2015 tarihi itibariyla,

KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.
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KUVEYT TURK URUN VE HiZMETLERDE YENILIKLER

Kuveyt Turk’in uriin, teknoloji ve istiraklerinde yenilikleri

Dijital DOniisiim

Kuveyt Turk, 2016 yilinda toplam aktif
musterilerinin %37Vini dijitallestirerek

6nemli bir dontstim sagladi. Alternatif
dagitim kanallarindan yapilan islemler tim
bankacilik islemlerinin %74’Gn0 olusturuyor.
internet ve mobil subesine yeni fonksiyonlar
ekleyen banka, cok kisa bir zaman énce
yenilenen yuziyle mobil ve internet subesi
ile musterilerine hizmet veriyor. 2017 yilinda
da bu kanallarda trin ve hizmet cesitliligini
artirmaya devam edecek.

“Senin Bankan”da Online BES dénemi
Kuveyt Turk’tin 2015 yilinda hizmete
sundugu, Tarkiye’nin ilk dijital faizsiz
bankacilik platformu Senin Bankan, bu

yil bir ilke imza atarak Bireysel Emeklilik
Sistemi’ni dijital ortama tasidi. Kuveyt Tirk,
bu uygulamayla katihm bankaciliginda BES
islemini online yapan ilk ve tek firma oldu.
BES katilimcilari subeye gitmeden, daha
dustk masrafli emeklilik planina dahil olup,
daha duslk katki payi ile emeklilikleri icin
birikim yapabiliyor.

Bankanin, tim musterilerine bankacilik
islemlerini istedigi zamanda ve istedigi yerde
gerceklestirebilmeleri icin hizmete sundugu
Senin Bankan platformuna herhangi bir Ucret
ddemeden 7/24 ulasabiliyor. Banka platform
Gzerinden su ana kadar %70’i 35 yas altinda
olan 60 bin yeni misteri kazandi ve tamami
yeni musterilerden kazanilan 80 milyon TL
mevduata ulasti.

KOBI bankaciliginda ii¢ yeni iiriin

Kuveyt Tirk KOBFP’lere en iyi finansal

destedi vermek icin yalnizca Grdn ve hizmet
cesitliligini degil, ayni zamanda teknolojik
altyapisini da gticlendiriyor. KOBI bankaciligi
alaninda yenilik¢ci déntsim strecini baslatan
banka, “muUsteriye en yakin noktada

kaliteli ve hizli ¢c6zUmler Gretmek” vizyonu
cercevesinde hizmet kalitesini ve musteri
memnuniyetini artirmaya devam ediyor.

Kuveyt Turk, mobil ve internet subesi
Gzerinden hizli ve daha az maliyetli fon
kullanma imkani veren ‘Online Finans’,
mevcut limitten 12 taksite kadar 7/24 fon
kullandirabilen ‘Saglam KOBI Kart’, firmalarin
bayilerinden yaptigi tahsilatlara garanti veren
ve kredilendiren ‘DTS-DBS Urlnleri’ 2016
yilinda musterilerine sundu. Bu drtnlerin
yani sira isletmelere 6zel Business Plus ve
Palmiye kartlari, POS ¢ézUmleri ve glvenlik
yazilimiyla da musterilerinin yaninda olmaya
ve saglam destek vermeye devam ediyor.

Katki Payli Leasing

KOBI’lere yénelik tasarladigi Katki Payl
Leasing ile yeni bir firsat sunan Kuveyt Turk,
bu Urtnle Gretici firmalarin satis cirolarini
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artirmayi kolaylastirirken Leasing yatirimi
yapmak yatirimcilar icin vade ve maliyet
avantaji sagliyor.

isletmelere Sanal POS avantajlar
Bankalarin ¢ok ciddi bedeller karsiliginda
verdigi Sanal POS hizmetini, Kuveyt Tark
Free Pos Urlnd ile kurulum ve Uyelik aidati
almadan sunabiliyor. Bununla birlikte

belirli araliklarla aidat toplayan ya da
musterilerinden dizenli 6demeler tahsil
eden Uye isyerleri de tahsilat sistemini
kullanarak ayni sekilde kurulum ve Gyelik
aidati 6demeden Sanal POS kolayligindan
yararlanabiliyor. Kuveyt Turk genis kapsamli
Yeni Nesil OKC (Odeme Kaydedici Cihaz)
anlasmalariyla yurt capinda ¢ok sayida tye
isyerine ulasarak; is yeri sahibine cirosunu
arttirma, nakit akisini daha pratik bir
sekilde kontrol etme, yiksek miktarda nakit
bulundurma risklerini en aza indirme gibi
avantajlar saglhyor.

Tiirkiye’nin en biiyiik Sukuk ihraggisi

2010 yilinda Tarkiye’deki ilk Sukuk ihracini
yapan Kuveyt Turk, bugtine kadar ABD
dolari, Malezya Ringiti ve Turk lirasi gibi
farkl para cinslerinde yurt ici ve yurt disinda
yaklasik 9,8 milyar TL’lik kira sertifikasi ihraci
gerceklestirdi. Banka, 2016 yili Subat’ta

350 milyon ABD dolarlik sermaye benzeri
sukuk, Mayis’ta 300 milyon TLlik yurt

ici kira sertifikasi ve Ekim’de 500 milyon
ABD dolarlk uluslararasi Sukuk ihraci

gerceklestirerek, Turkiye’nin en buyuk
ihracgisi unvanini korudu. Bu 6dalin yani sira
Global Finance tarafindan verilen “Turkiye’nin
En lyi islami Finansal Kurulusu”, Islamic
Finance News tarafindan verilen “Tirkiye'de
Yilin ihracgisi” édllerine de layik gérildi.

Ar-Ge Merkezi 5 yasinda

5. yilini kutlayan Kuveyt Turk Ar-Ge Merkezi,
zenginlesen kadrosu ve gelisen altyapisiyla
bankacilik sektériinde yenilik getirmeye
devam ediyor. Kuveyt Turk teknoloji ve Ar-Ge
vizyonunu, Ulke vizyonu ile birlestirmek ve
uyumlulastirmak hedefiyle calisan Ar-Ge
Merkezi teknoloji alaninda Tarkiye’'nin
prestijini artiracak projeler Gretmeye
odaklaniyor. Kuveyt Turk Ar-Ge Merkezi, 5.
Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde
Bankacilik ve Finans Sektord kategorisinde
“En lyi Ar-Ge Merkezi” 6duline layik
gorulerek 3 yil Gst Uste ayni 6dilin sahibi
oldu.

KT Bank AG’de gelismeler

Kuveyt Turk 2015 yilinda KT Bank AG

ile Almanya’yi katilim bankaciligiyla
tanistirarak Frankfurt, Mannheim ve
Berlin’deki subelerinde hizmet vermeye
basladi. Bu yil 4. subesini de KéIn’de acti.
Kuveyt Turk Almanya’da 2017 yilinda genis
kapsamli strateji calismalarina odaklanarak
Almanya’da derinlesmeyi hedefliyor. Banka,
mdusterilerinin ihtiyaclarini en iyi sekilde
belirlemek ve hizmetlerini yayginlastirmak
icin calismalarina devam edecek.




. A u r :
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Saglam Kart, Kuveyt Tiirk'ten.

Basvuru ve aynntih bilgi: Kuveyt Tiirk subeleri @ kuveytturk.comtr
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TURKIYE FINANS GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

“Bltiin giicumuizle reel ekonomiyi desteklemeye devam
ediyoruz”

Wael Abdulaziz A. RAIES
Turkiye Finans Genel Muduru

Biitiin giiciimiizle reel ekonomiyi
desteklemeye devam edecegiz

Bildiginiz gibi, 2016 yili risklerin ve
belirsizliklerin arttigi, dinyada ve Tlrkiye'de
ekonomik dengelerin hizla degistigi,
bircok gelismeyi art arda yasadigimiz bir
yil oldu. Bununla birlikte hissedarlarimizin,
musterilerimizin, 6zverili calisanlarimizin
ve tim paydaslarimizin glveni sayesinde
strdurulebilir blymeye olan inancimizi
kaybetmeden sektdrdeki konumumuzu
korumayi basardik.

Katilim bankacihgdi sektérindn koklt ve

oncl kuruluslarindan biri olarak, 2016 yil
sonu itibariyla 286 sube ve 4 bine yakin
calisanimiz ile 3 milyondan fazla misterimize
hizmet veriyoruz. MUsterilerimiz ve strekli
gelistirdigimiz Uran ve hizmetlerimiz, bizi
basariya gotlren yolda en énemli yapi taslari
oldu.

2016 yil sonunda doviz kurlarinda gdzlenen
yUksek volatilite, musterilerimizin maruz
kaldig risklerin artmasina sebep oldu. Her
zaman odagimiz olan musterilerimizin islerini
kolaylastirmak ve onlara destek olabilmek
felsefemiz dogrultusunda, saglksiz fiyat
olusumunun gézlendigi bu yuksek volatilite
déneminde, bankamiz musterilerinin bilanco
risklerini ydnetmeleri konusunda danismanlik
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hizmeti verdik. Tarkiye ekonomisinin yasanan
degisikliklerden etkilenme derecesini en az
seviyeye indirmek icin TUrkiye Finans olarak
Uzerimize disen adimlari attik. Ekonomik
degiskenlerden etkilenen, 6zellikle doviz
kurundaki dalgalanmalar nedeniyle 6deme
ddngilst bozulan musterilerimizin 6deme
planlarini ihtiyaca uygun hale getirerek,
faaliyetlerini devam ettirebilmelerine katki
sagladik. Dévize endeksli banka borglari
nedeniyle, kur artisindan zarar gbéren
musterilerimizin borglarinin TL olarak
yeniden dizenlenmesi icin alternatif c6zim
senaryolari gelistirmek, musterilerimize

ve Turkiye ekonomisine katki anlaminda
aldigimiz dnemli aksiyonlardan biri oldu.
Danismanlik hizmeti kapsaminda bankamiz
mausterilerinin nakit akislarini analiz ederek,
ihtiyac duyulan vade ve para biriminde
forward Urinler sunarak masterilerimizin
ticari risklerini yonetmelerine katki sagladik.

2016’da Turkiye Finans’in toplam aktifleri
38,8 milyar TL’ye ulasti. Aktiflerimizin
icerisinde %70 paya sahip olan 27 milyar
TL'lik fon kullandirim portféyimdizle reel
ekonomiye verdigimiz destegdi strdtrduk.
10 ayriislemde 1 milyar TL'ye ulasan Sukuk
ihraclari ile cesitlendirdigimiz fonlama
tabanimizin %54’Gn0 olusturan toplanan
fonlar 21 milyar TL seviyesine geldi.

_'F

Tiirkiye Finans olarak 2016 yil
sonu itibariyla 286 sube ve

4 bine yakin calisanimiz ile

3 milyondan fazla miisterimize
hizmet veriyoruz.

Ana hissedarimiz National Commercial
Bank’in (NCB) bankamiza tam destedi
devam ediyor. 2016 karimizin tamamini
Banka blnyesinde tutarak ézkaynaklarimizi
3,7 milyar TL’ye ulastirdik ve gic¢li sermaye
yapimizi koruduk. Bdylece sermaye
yeterlilik oranimizi 207 baz puan artisla
%15,6’ya ylkselttik. Sermaye benzeri kredi
kullaniminda sergiledigimiz proaktif yaklasim,
kurlarda gorulen oynakligin risk agirlikli
kalemlerimiz Uzerindeki olumsuz etkisine
karsi dogal bir koruyucu goérevi goérdd.

Tirkiye Finans 2010 yilindan buglne kadar
ekonominin yapi tasi olan KOBP’lere Kredi
Garanti Fonu (KGF) kefaleti kapsaminda
toplam 1,3 milyar TL fon sagladi. Bu
kapsamda bankamiz, sundugu destek

ve danismanlik hizmetiyle KOBI’lerin fon
kaynaklarina ulasmalarina ve blyUmelerine
aracilik etti. 2016’da KGF araciligiyla
kullandirilan kredilerde Tarkiye Finans
Katilim Bankasi olarak %16’nin Uizerinde

bir pazar payi elde ettik ve tim bankalar
arasinda ikinci siraya yerlestik. 2017 yilinda
KGF tarafindan KOB/'lere sunulan kefalet
imkanlarinin iceriginde bircok yenilik s6z
konusu olacaktir. Gerceklesecek olan
degisiklikler icin altyapi ¢alismalarimizi hizl
bir sekilde tamamlayarak KGF araciligiyla
kullandirilan kredilerde pazar liderligini
elde edecegimize inaniyoruz. Ginimuzde
bankacilik sektérinde sunulan Grinler ve
hizmetler birbirine benzerlik gdstermektedir.
Turkiye Finans olarak bizim bu noktada
ortaya koydugumuz en biyk fark, KOBP'lerin
gunlik hayatina yon veren danismanlik
hizmetleri sayesinde misterilerimizle
kurdugumuz siki baglardir.

2016°da Turkiye’nin en basarili bilgi ve iletisim
teknolojileri projelerine verilen CIO Oduli’ni
aldik. Diger taraftan bilgi teknolojileri ve
telekomUinikasyon alaninin 6nde gelen
kUresel arastirma kurulusu International Data
Corporation (IDC) Tirkiye ofisi tarafindan
verilen ‘Teknoloji Odlleri’nde “Dénisim
Programi-Ana Bankacilik Dondstimi” ile

iki ayri kategoride 1.lik ve 2.lik 6dullerinin
sahibi olduk. “Dijital Dontdstim” calismalari
2017 yilinda da 6ncelikli hedeflerimizden biri
olmaya devam edecek.



Bunun icin gerekli altyapi calismalarini
gectigimiz yillarda tamamlayarak
kurumsal web sitesi, internet bankaciligi,
mobil bankacilik, ATM ve cagri merkezi
kanallarimizi tamamen yeniledik. Ayrica is
slireclerimizi de dijital ortama alarak daha
verimli hale getirebilmek Uzere gerekli
uygulama altyapisini kurduk. Yil boyunca
operasyonel verimliligi ve otomasyonu
artiracak bu calismalara devam edecegiz.
Bunun yaninda uzman Fintech sirketleri ile
ortak projeler yurtutmek icin de calismalara
basladik. inaniyoruz ki 2017, musterilerimizi
yenilikei Grtin ve hizmetlerimizle
tanistiracagimiz bir yil olacak.

Kisisellestirilebilen internet subesi

Kullanici deneyiminin 6n planda tutuldugu
yenileme ile bankacilik islemlerini daha

da hizlandiracak uygulamalari kullanima
sunarak internet subemize tamamen
kisisellestirilebilen bir yapi kazandirdik. Bu
yenilik ile muUsterilerimiz kendi bankacilik
islemlerini, ihtiyaclarina 6zel olarak
kisisellestirebildikleri bir internet subesi
Gzerinden yapabilme olanadina sahip oldular.

TFKB Ar-Ge Merkezimiz ile katma degerli
iiriinler ve hizmetler gelistirecegiz

21 Subat 2017 tarihi itibariyla T.C. Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan
onaylanan basvurumuz cercevesinde;
bankamiz blnyesinde devam eden ve
planlanan toplam 15 projemiz ile TFKB Ar-Ge
Merkezimiz tescil edildi. Turkiye Finans olarak
Ar-Ge Merkezimiz ile proje kapsamlarina
uygun olarak Finans Teknolojilerini gelistiren
teknoloji firmalari (FINTECH startup) ve

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Banka Adi

arastirma/kulucka merkezleri ile ortak
calismalar gerceklestirmeyi, bu sayede
bankacilik alanindaki dijital dontstimi
hizlandirarak finans sektériine ve Ulkemize
katma degerli Grlin ve servisler kazandirmayi
hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢calisiyoruz
Bankamiz, musterilerine sektérdeki en iyi
hizmeti sunabilmek adina pek cok karar

ve aksiyon alirken, bir yandan da sosyal
sorumluluklarinin geregini yerine getirerek
srdarulebilir bir gelecek icin calismaktadir.
Bu kapsamda; 655 yili geride birakan
tarihiyle olimpiyatlardan sonra dinyanin

en kokll spor etkinliklerinden olan Tarihi
Kirkpinar Yagli GUresleri’ne destek verdik.
Gorme engellilerin gtinlik yasami nasil
deneyimlediklerini gésteren ve dinyada 1988
yilindan bu yana 130 sehirde 7 milyondan
fazla kisiye ulasan Karanlkta Diyalog
Sergisi’nde gérme engelli vatandaslarimizla
yan yana olmaktan blytk mutluluk duyduk.
istanbul disinda olup markalasma ydéniinde
6nemli adimlar atan Turk sirketlerine yonelik
farkindahdi artirmak amaciyla dizenlenen
Anadolu Markalari yarismasi, Down
Sendromlu gencleri sosyal hayata katilmaya
ve calismaya tesvik etmek amaciyla
gelistirilen istanbul’un farkli noktalarinda
hizmet veren Mobil Down Cafe uygulamalari
da gectigimiz yillarda destek verdigimiz
projeler arasinda yer aldi.

Tasavvuf blyugumdaz, fikir ve génal ehli

Hz. Mevlana’nin anildigi ve besincisi
gerceklestirilen “Seb-i Arus istanbul 2016”
torenlerine ana sponsor olarak gururla destek

verdik. Dr. Arif Sanli Masiki Dernegi’nin
Canakkale Sehitleri anisina dizenledigi

15 Mart Sehitleri Anma Programr’nin da
destekleyicileri arasinda yer aldik. Diger
taraftan sektdériimizin gelisimine katkida
bulunacak édnemli etkinliklere de sponsor
olarak destek verdik. Turkiye’de 1985 yilinda
faaliyetlerine baslayan katilim bankaciliginin
her yonuyle ele alindigi Islamic Finance
News Turkey Forum’da bu dogrultuda
banka olarak yer aldik. Deloitte Turkiye
tarafindan dizenlenen ve katilim bankaciligi
acisindan 6nem tasiyan bir konu olan Sukuk
Konferansi’nin tek destekleyicisi olduk.

2017°de katilim bankaciligini bilyiitecegiz
Yeni oyuncularin girisiyle zenginlesen katilim
bankaciligi sektériine deneyimimizle yon
verirken, bir yandan da ¢ok énem verdigimiz
yenilikcilik anlayisimizla ilklere imza atmay!i
sUrdlrecediz. Gectigimiz 10 yil boyunca
katilim bankaciligi sektér pazar payinda
%100’Un Uzerinde bir artis yasanmasi
sektérimizin potansiyelini acikca ortaya
koymaktadir. Biz de Turkiye Katilim Bankalari
Strateji Belgesi’nde belirtildigi Gzere bu
artisin devam edecegini ve sektor olarak
pazar payimizin 2025 yili itibariyla %15’e
ulasacagini 6ngoriyoruz. Bu artista yillardir
istikrarl bir performans gosteren bankamizin
da cok buyuk bir katkisi olacaktir. Bu hedefe
birlikte yaradigimuz calisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve musterilerimize icten
tesekkdrlerimizi sunuyor, onlarin destegi

ile hedeflerimizin 6tesine gececegimize ve
Tarkiye’yi katilim bankaciliginin diinyadaki en
onemli Gslerinden biri haline getirecegimize
inaniyoruz.

Tirkiye‘nin Finans‘ .
Turkiye Finans L

Tlrkiye Finans Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Kurulus Yih

1991 (Anadolu Finans adiyla); 2005 Turkiye Finans

Ana Ortaklar’

The National Commercial Bank (NCB) (%67,03)
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. (%10,57)
Diger Ortaklar (%22,40)

Yonetim Kurulu Baskani

Saeed Mohammed A. ALGHAMDI

Genel Mudur

Wael Abdulaziz RAIES

Genel Merkez Adresi

Hurriyet Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 131 34876 Kartal/

ISTANBUL

Telefon/Faks 0216 586 70 00-0216 586 94 74
Web Adresi www.turkiyefinans.com.tr
SWIFT Kodu AFKBTRIS

EFT Kodu 206

Yurt ici Sube Sayisi 285

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Disi Mali istirakler -

Personel Sayisi 3.989

‘Bankanin %10 ve Usttine sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani
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TURKIYE FINANS UST YONETIM

Tiirkiye Finans Ust Yonetimi

Wael Abdulaziz A. RAIES

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

1972 yilinda Suudi Arabistan, Mekke’de
dogdu. 1996 yilinda King Fahd University
of Petroleum and Minerals Elektrik
Muahendisligi B8lumd’nden mezun oldu.
2004 yilinda King Saud Universitesi’nde
isletme yiiksek lisansini tamamladi.
Kariyerine 1996 yilinda Schlumberger
Wireline & Testing’de (Petrol Hizmetleri)
yurt ici ve yurt disinda farkli lokasyonlarda
gorevli Saha Mihendisi olarak baslayip,

ayni sirkette Katar kara lokasyonlarindan
sorumlu Mihendis pozisyonuna ytkseldi.
Bankacilik kariyerine 1999 yilinda, Citibank
istiraklerinden Saudi American Bank’in
Ticari Bankacilik Bolim{’'nde basladi. 2002
yilinda Kurumsal Bankacilik Kidemli iliskiler
MUdUr0 olarak gecis yaptigl The National
Commercial Bank’ta 2008 yilinda Merkez
Bdlge, 2010 yilinda ise Dogu Bolgesi Ticari
Bankacilik boélimlerini yonetip, 2013 yilinda
Ulke genelinde Ticari Bankacilik BoIUmU’nin
basina gecmek Uzere Genel Mudurlige gecis
yaptl. Raies, tlke genelinde Ticari Bankacilik
BAIUmMU’nin basina gecmeden dnce Haziran
2013’te kisa bir streligine Finans Yeniden
Yapilandirma BoIUmUna yonetmistir. Tim
bu slre icerisinde ISEAD, Darden ve Harvard
Business School gibi taninmis okullarin
Muhendislik, Bankacilik ve Liderlik alanlarina
Ozel egitimlere katilmistir. 1 Kasim 2016
itibariyla Turkiye Finans Katilim Bankasr’'na
Genel Mudur olarak atanmustir.

Ahmet MERT

Genel MUdUr Yardimcisi

1978 yilinda Kirsehir’de dogan Ahmet Mert,
istanbul Universitesi Mithendislik Fakultesi
Elektrik-Elektronik MUhendisligi Bolumd’'nden
mezun oldu. Kariyerine telekom sektériinde
baslayan Mert, 2001 yilinda Garanti Odeme
Sistemleri’nde ¢alismaya baslayarak
bankacilik sektoriine gecis yapti. Risk
Yénetimi ve Ar-Ge/is Gelistirme birimlerinde
Krediler Tahsis, izleme ve Takip Strateji ve
Politikalarindan sorumlu olarak gérev yapti.
2006’da global bir danismanlik firmasi olan
Experian Turkiye Ofisi’ne katildi. Experian’da
Turkiye ve Ortadogu Boélgesi’nden sorumlu
Danismanlik ve Destek Birimi yoneticisi
olarak calisti. 2010 yilinda Risk Analiz Midart
olarak Turkiye Finans ailesine katildi. Ahmet
Mert, 2016 yilinin Temmuz ayinda vekaleten
atandigi Kredi Kalitesi ve Tahsilatlardan
Sorumlu Genel Middr Yardimciligr gbrevine
30 Eylal 2016 tarihi itibariyla asaleten atandi.

Fahri OBEK

Genel MUdur Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Mthendisligi mezunu olan
Obek, Kog Universitesi'nde isletme Yiksek
Lisansi yapti. Calisma hayatina Bilpa'da
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baslayan ve daha sonra Egebank’ta devam
eden Obek, daha sonra Kocbank’ta cesitli
pozisyonlarda goérev aldi. 2006 yilinda
yasanan Koc¢bank ve “Yapi ve Kredi Bankas!”
birlesmesinden sonra Sistem Gelistirme Grup
Baskanligi gorevini strdtrdd. 2008-2010
yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda

BT Yonetiminden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevini yUrattt. 2010-2011
yillari arasinda Vodafone Turkiye’de Bilisim
Teknolojilerinden Sorumlu Bélim Baskani
olarak gérev yapan Obek, Haziran 2017'den
itibaren Turkiye Finans Katilm Bankasi
A.S. de Bilgi Sistemleri ve Operasyon’dan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevini
Ustlendi.

Hakan UZUN

Genel Mudur Yardimcisi

1968 dogumlu olan Hakan Uzun, 1991 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Makine Mlhendisligi B6IUm{’nden mezun
oldu. YUksek lisansini 1992-1995 yillari
arasinda ABD’de bulunan University of
[llinois’te tamamladi. Bankacilik kariyerine
1996 yilinda Korfezbank’ta basladi. Cesitli
6zel bankalarda Hazine ve Finansal

Piyasalar alaninda st dlizey yoneticilik
yapti. 2008-2011 yillari arasinda ING Bank
Tlrkiye’de Hazine’den Sorumlu Grup Mudur(
olarak g6rev yapan Uzun, Ekim 2011 tarihinde
Hazine Madurd olarak Turkiye Finans ailesine
katildi. Hakan Uzun, 10 Kasim 2015 tarihinden
bu yana Hazine’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yaratiyor. Ayrica

2 Mart 2017 tarihi itibariyla Ticari Bankacilik
Genel Mudur Yardimciligi gérevini de
vekaleten ylritecektir.

Mete Mehmet KANAT

Genel MUdur Yardimcisi

1977 yilinda Ankara’da dogdu. Lisans
egitimini Hacettepe Universitesi isletme
Bélim’nde tamamladi. Kanat’in, istanbul
Bilgi Universitesi’nde MBA derecesi
bulunmaktadir. 2001-2007 yillari arasinda
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nda Bankalar Yeminli Murakibi
olarak, 2007-2011 yillari arasinda Creditwest
Bank’ta (Ukrayna) Genel Madur Yardimcisi
olarak gorev yapti. 2011 yilinda Resmi
Raporlama ve Finansal Kontrol Mudart
olarak Turkiye Finans ailesine katilan Kanat,
2014 yilinda Risk Yonetim Merkezinden
sorumlu Direktdr oldu. 31 Mart 2016 tarihinde
ise ayni gorevi strdirmek Gzere Risk
Yonetim Merkezinden sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak atandi. Mete Mehmet Kanat
30 Eylal 2016 tarihinde Finans ve Stratejiden
sorumlu Genel Mudur Yardimcihidi gérevine
getirildi.

Mehmet Necati OZDENiz

Perakende Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi
Lisans egitimi Orta Dogu Teknik Universitesi
Sosyoloji Bélimi’'nde tamamlayan Mehmet
Necati Ozdeniz, calisma hayatina 1999 yilinda
Fortis Bank’ta Network ve Sistem Yénetimi
Uzman Yardimcisi olarak basladi. 2000-2003
yillari arasinda Veri Arastirma A.S. ve Oyak
Bilgi Teknolojileri sirketlerinde Arastirma
Uzmani olarak; 2003-2005 yillari arasinda
Oyak Bank’ta Veri Arastirma Yoneticisi
olarak gorev yapti. 2005 yilinda Turkiye
Ekonomi Bankas’'nda CRM ve Segmentasyon
Yoneticisi olarak ¢alismaya basladi. 2007
yilinda CRM Yoéneticisi olarak Tekstil Bank’a
gecti. 2008-2012 yillari arasinda Aktif
Bank’ta CRM ve Segmentasyon Muduir(
olarak, 2012-2013 yillari arasinda TEB’de CRM
Kidemli Yéneticisi olarak calisti. 2013 yilinda
Turkiye Finans ailesine katilan Ozdeniz, 2015
yilinda kadar Banka’da Musteri Analitigi ve
CRM Mudurltgi goérevini Ustlendi. Agustos
2015’te CarrefourSA CRM ve Pazarlama
Direktorl olarak calismaya basladi. Mehmet
Necati Ozdeniz, 3 Nisan 2017 tarihi itibariyla
Tirkiye Finans Perakende Bankacilik Genel
Mudir Yardimcihgi gorevini yirttmektedir.

Ziileyha BUYUKYILDIRIM

Genel Mudur Yardimcisi

1981 yilinda istanbul’da diinyaya gelen
Zuleyha Buytkyildirim, lisans egitimini 2004
yilinda istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
ve Uluslararasi iliskiler béliimlerinden cift
anadal diplomasi alarak tamamladi. Calisma
hayatina Kuveyt Turk Katilim Bankasi

A.S’de basladi. 2006 yilinda Turkiye Finans
ailesine katilan BlyUkyildirim; Hazine
Departmanr’nda strdardigi goérevinin
ardindan Strateji ve Program Yénetimi
Departmanr’nda Muddr Yardimciligi ve
Mudurltk goérevlerini yarattt. Bayukyildirim
2016 yilinin Haziran ayinda vekaleten
atandigi insan Kaynaklari Genel Mudir
Yardimciligi gbrevine 30 Eylul 2016 tarihinde
asaleten atandi.

Abdiillatif OZKAYNAK

Kidemli Genel MUdUr Yardimcisi

1960 yilinda Antalya’da dogdu. Gazi
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi’nden mezun oldu. Calisma hayatina
Egebank’ta baslayan Ozkaynak, 1985-1998
yillarinda Egebank Muhasebe, Bltceleme

ve Finansal Kontrol Departmani’nda cesitli
pozisyonlarda goérev aldi. 1998 yilinda
Anadolu Finans Kurumu’nda Mali isler Grup
MUdir( olarak gdreve baslayan Ozkaynak,
Family Finans ve Anadolu Finans’in birlesme
slreci ile Banka’nin cogunluk hisselerinin
NCB’ye satis slrecinde aktif rol aldi. Turkiye
Finans Katilim Bankasinda Muhasebe ve
Bltce Mali Kontrol Departmanr'nda Madurlik
gorevini yiriten Ozkaynak, Agustos 2011



tarihi itibariyla Finans ve Strateji’den
Sorumlu Genel Mudur Yardimcihdr gbrevini
Ustlendi, Haziran 2016’dan itibaren Turkiye
Finans Genel Muduri ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini vekaleten strddrd(.

1 Kasim 2016 tarihi itibariyla ic Sistemlerden
Sorumlu Kidemli Genel Madur Yardimcisi
olarak atandi.

Ozer BARAN

Genel MUdUr Yardimcisi

1977 izmir dogumlu olan Ozer Baran, 1999
yilinda Bilkent Universitesi Miihendislik
Fakultesi-Endustri MUhendisligi BolimU’nden
mezun oldu. Yiksek lisansini izmir Ekonomi
Universitesi Finans Ekonomisi Bolim{’nde
tamamlamis olup doktorasina Kadir Has
Universitesi Bankacilik ve Finans B&limi’'nde
devam etmektedir. Calisma hayatina 1999
yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanhginda Mufettis olarak baslayan
Baran, 2007-2009 vyillari arasinda HSBC
Bank A.S. Kurumsal ve Ticari Krediler
departmaninda Midur Yardimcisi, 2009-2010
yillari arasinda Eurobank Tekfen A.S. Risk
Yonetimi departmaninda Midir olarak calisti.
2010 yilinda katildigi Turkiye Finans ailesinde
sirasiyla Risk Politikalari ve Raporlama
Mudarltga ve Proje Kredileri ve Ticari Tahsis
Mudarltgu departmanlarinda Miduar olarak
gorev yapti. Ozer Baran 30 Eylul 2016
tarihinden itibaren Risk Yonetimi Genel
Mudar Yardimcihgi gérevini yurtttyor.

Murat AKSAM

Genel MUdUr Yardimcisi

Murat Aksam lisans egitimini 1990 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Isletme
MUhendisligi BolumU’nde tamamladi.
1991-1993 yillari arasinda Beko’da Satis
Temsilcisi, 1993-1997 yillari arasinda Ram Dis
Ticaret Bolge Sorumlusu olarak gérev yapti.
1997 yilinda Turkiye Ekonomi Bankasr'nda
Kredi Sorumlusu ve Kredi Tahsis Yoneticisi
olarak calismaya basladi. 2000-2005 yillari
arasinda Kurumsal Krediler MudurU olarak
gorev aldi. 2005-2014 yillari arasinda
Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Direktord,
2014-2017 yillari arasinda Kurumsal
Bankacilik Grup Direktéri olarak hizmet
verdi. Murat Aksam 2 Mayis 2017 tarihinden
itibaren Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yUritmektedir.

Sabit Ozgiir KUTAY

Genel Mudur Yardimcisi

ODTU Elektronik Mihendisligi Balimi’'nden
mezun olan Sabit Ozglr Kutay, yiksek
lisans egitimini Florida Universitesi’nde
tamamladi.1992-1993 yillari arasinda Deloitte
& Touche’de Danisman, 1993-1994 yillari
arasinda Intergraph A.S’de Midur olarak
gorev yaptl. Kariyerine Citibank Turkiye
Kurumsal Bankacilik departmaninda devam
eden Kutay, Proje Finansmani Birimi ve
Kurumsal Sube’de calistl. 1999-2011 yillari
arasinda Finansal Kurumlar Mudrd, Ulke
Risk Yonetimi Sorumlusu, Direktdr ve Kidemli
Kredi Uzmani pozisyonlarinda gorev yaptl.
2012-2016 yillari arasinda Citi Group Kuveyt
Ulke Sorumlusu ve Direktdri olarak calisti.
Sabit Ozglr Kutay, 18 Nisan 2017 itibariyle
Tirkiye Finans Krediler Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yUratmektedir.
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TURKIYE FINANS URUN VE HiZMETLERDE YENILIKLER

Turkiye Finans’in Uiriin, teknoloji ve yenilikleri

TFX Target Forward

Alaninda bir ilk olan TFXTARGET, banka
hesaplarina entegre yapisi sayesinde
bankacilik sektérinde tek Grtin olma
6zelligini 2013 yilindan bu yana koruyor. Emir
yapisl ile dlinya piyasalarinin acik oldugu 5
glin 24 saat boyunca musterilerin hizmetinde
olan TFXTARGET, 2016 yilinda blnyesine ileri
vadeli (Forward) doviz islemlerini de katarak
kullanicilarin tim doviz islemlerine cevap
veren dinamik bir platform haline geldi. 365
glin vadeye kadar Forward yapmaya imkan
veren platform, subeye ihtiyac duymadan
tlim doviz islemlerinin yapilmasina imkan
saghyor. TEXTARGET, bu 6zelliklerin tamami
ve daha fazlasi ile 2017 yilinda IOS/ANDROID
akilli telefon ve tablet Gzerinden de
musterilerine hizmet vermeye baslayacak.

2017 Ocak ay itibariyle
“Karekodlu Cek” zorunlu!

Bondoaner ficar, iy feorar mesmr?
il {8 ) Bk W g
Pl ety neteleee gy (pk v el fad by

e el plead ww FrarTaAT pEvILe e gl T

Findeks hizmet paketi

Katilim bankaciliginin éncl ve yenilikci
kurulusu Tarkiye Finans, bireylere

ve kurumlara bankalar nezdindeki
kredibilitelerini takip etme ve is iliskisinde
bulunacaklari sahis ve firmalarin raporunu
talep etme imkani saglayan Findeks
paketlerinin satisina 2016 yilinda basladi.
Kredi Kayit Blrosu A.S. (KKB) tarafindan
hayata gecirilen Findeks, bireylere ve reel
sektore yonelik tasarlanmis bir finansal
hizmet platformu. Bireysel ve ticari olmak
(zere 2 ayri cesidi olan paketler ile banka
musterileri, kredi 6deme performanslarini
glvenli ve rahat bir sekilde takip edebiliyor,
Turkiye’nin en buyuk finansal veri agi
Gzerinden risklerini dodru yonetme imkanina
kavusuyorlar. 2016 yilinda musterilerinin
ihtiyac ve beklentilerini dikkate alarak Grin
yelpazesini gelistirmeyi strdiren Tarkiye
Finans’in bireysel Findeks paketinde
Findeks kredi notu, risk raporu, izleme,
uyari hizmetleri, not danismanligi ve takipci
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hizmetleri, ticari pakette ise Findeks kredi
notu, risk raporu, ¢cek raporu ve teminat
mektubu raporu hizmetleri de bulunuyor.

internet subesi yenilendi

Turkiye Finans, gectigimiz yil internet
subesini yeniledi. Bankacilik islemlerini
daha da hizlandiracak uygulamalarla ‘daha
bir sube’ haline gelen internet subesinin
yeni tasarimi, tamamen kisisellestirilebilen
Ozellikleri ile dne ¢ikiyor. Banka musterileri
internet subesinin hemen girisinde
karsilasacadi araclarla en ¢ok yaptigi
bankacilik islemlerini ana sayfasina diledigi
gibi yerlestirebiliyor. Yeni internet sitesinde
hesaplar aracinda grafikler 6n plana
cikarilirken, islemlerin daha hizl ve kolay
yapilabilmesini saglayan gorsel tasarimlara
da agirlik verildi. Yeni uygulama ile para
transferlerinde sadece IBAN numarasinin
yazilmasi yeterli oluyor. Yani verilecek
talimata gore ‘Havale mi, EFT mi? Déviz
Transferi mi’ oldugu konusunda banka,
musterilerini kendi yénlendiriyor.

Esnaf finans kampanyasi

Turkiye Finans Katilim Bankasi, uzun vade
ve uygun fiyat iceren finansman kampanyasi
ile 2016 yilinda da esnafa destek olmaya
devam etti. Turkiye Finans’in esnafa yonelik
tim hizmetlerini blnyesinde topladigi
“esnaffinans” catisi altinda “Esnafimiz Gulsin,
Bereketini Gorsin” sloganiyla sunulan
kampanyada, 3 aya varan 6demesiz dénem,
3 ayda bir 6deme imkani ve esnek ddemeli
taksit planlari yer aldi. 31 Ekim 2016 tarihine
kadar devam eden kampanya kapsaminda
esnafa 500 bin TL’ye kadar finansman
saglandi. 60 aya varan vadelerle saglanan
finansmandan banka musterileri; Grdn,
hizmet, tasit ve gayrimenkul alimlarinda
yararlandi. Urin ve hizmet alimlarinda

250 bin TL’ye kadar alinacak finansman
destegi icin 24 aya kadar vade imkaninin
sunuldugu kampanya kapsaminda tasit
alimlarinda 48 ay vadeli 250 bin TL’ye kadar,
gayrimenkul alimlarinda ise 60 ay vadeli
500 bin TL'ye kadar finansman saglandi.
Esnafa 6zel hazirlanan kampanyada ‘3 ay
6demesiz’, ‘3 ayda bir 6deme’, ‘Balon 6deme’
ve ‘Degisken taksitli 6deme” olmak Gzere
avantajli 6deme secenekleri sunuldu.

Konut hesap

Tarkiye Finans, 2016 yilinda devletin de
destek sagladigi ‘Konut Hesap’ icin farkh
6deme secenekleri sunmaya basladi.
Devletin, hesaptaki toplam tutarin %20’si ve
azami 16.400 TL’ye kadar destekledigi ve ilk
kez ev sahibi olmak isteyenlerin tasarruflarini
degerlendirmelerini amaclayan Konut Hesap
kapsaminda banka masterilerinin en az Gc yil
sistemde kalma zorunlulugu bulunuyor.

Evinizin temelini
bugiinden atin!
Konut Hesap'la
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TFX TARGET'LA
BIR ADIM

Tiim doviz islemlerinizi
5/24 TFX TARGET iizerinden yapin,
her zaman bir adim énde olun!

5 gun 24 saat boyunca dunya doviz

ve kiymetli maden emtia piyasalarini

es zamanl izlemenizi ve islem yapmaniz
saglayan TFX TARGET icerisinde bircok
fonsiyon barindiriyor. isterseniz
belirlediginiz fiyat Uzerinden emir
verebilir, isterseniz piyasa kurlari ile
aninda islem yapabilirsiniz.

TFX Target platformuna ulasmak igin
www.tfxtarget.com.tr

L fl /turkiyefinans [w] /turkiyefinons

Tirkiyenin Finana'
turkivefinans.com.tr / 0850 222 22 44 T&‘ r k fy e
Finans %3




VAKIF KATILIM GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

“ikinci kamu katilim bankasi olarak basladi§imiz yolculukta,
sektore onemli bir hareketlilik getirdik”

ikram GOKTAS
Vakif Katilim Genel Mudurd

Vakiflar Genel MuduarlGgd’nin yuzyillara
dayanan birikimi ve kamunun gicini
birlestirerek katihm bankaciligina yeni bir
soluk getirmek hedefiyle 2016 yilinin Subat
ayinda ikinci kamu katilim bankasi olarak
basladigimiz yolculukta, henliz 10 ayimizi
doldurmus olmamiza ragmen sektére énemli
bir hareketlilik getirdigimize inantyorum.

Vakif Katilim olarak, 2016 yili sonu itibariyla
toplam 19 milyon TL net kara ulasirken; ayni
dénemde 3 milyar TL nakdi, 1,4 milyar TL

gayri nakdi olmak Gzere ekonomiye toplam
4.4 milyar TL’lik dnemli bir destek sagladik.

2016 yili icerisinde 3 milyar TL fon toplarken,
bu fondan daha fazlasini reel sektore destek
olarak kullandirarak 4,7 milyar TLlik bir

aktif baytkluge ulastik. Finansal olarak tim
verilerde oldukca basarili bir dénem gecirdik
ve 2016 yil sonunda 30 subeye ulasma
hedefini de yakalayarak tim kalemlerde
hedeflerimizi tutturmayi basardik.

Kuruldugumuz 2016 yilinda Ulkemiz

maalesef zorlu dénemlerden gecti. Bu

zorlu dénemde dahi katihm bankacihginin
Glkemizde gelismesi icin destedini
esirgemeyen devletimiz ile faizsiz bankaciliga
bUyik bir tevecciih gésteren milletimizin
bizden beklentilerini karsilamak amaciyla
calismalarimizi hicbir aksamaya ugratmadan
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azimle strdirdik. Bugln sektériin en

genc¢ oyuncusu olarak henlz birinci yilimizi
doldurmadan énemli basarilara imza atmanin
gururunu yaslyoruz.

Vakif Katilim olarak vizyonumuzu katilim
bankaciliginda referans kurum olmak
seklinde belirledik. Bu vizyon kapsaminda
oncelikli amacimiz sektoért blayttmek; hem
yurt ici hem de yurt disinda daha fazla fonu
sisteme dahil etmek ve daha fazla kisiye
ulasmak. Biz de sektorle birlikte biylime
hedefimiz kapsaminda katilim bankaciliginda
pazar payimizin 2018 yilinda %10’lar
seviyesine ¢cikmasini ve 2023’te sektor
liderligini bize getirecek seviyeye ulasmasini
bekliyoruz.

“jlk yihmizi doldurmadan subelesme
hedefimizi astik”

Yuzyillara dayanan ecdat yadigari vakif
kaltdrd, gencligimizin getirdigi dinamizm ve
kamu destedi nedeniyle hizli bir olgunlasma
ve blylUme sireci geciriyoruz. Yeni bir
banka olarak ilk etapta hizla subelesmek

ve olabildigince cok muUsteriye temas
etmek icin calisiyoruz. Bu dogrultuda,
Ozellikle Ekim ayindan itibaren yogunlasan
sekilde, yaptigimiz pes pese acilislarla 10°’u
istanbul’da olmak tizere farkli sehirlerde
toplam 30 subeye ulastik. T.C. Basbakanlik
Vakiflar Genel Mudurligu’'nin Vakif Katihm’in

Vizyonumuzu katilim
bankaciliginda referans kurum
olmak seklinde belirledik.

sermayesinin tamamina sahip olmasi

ve kamu kurumu olmanin yaninda vakif
hassasiyetini de blnyemizde barindiriyor
olmamiz sebebiyle yodun bir ilgi ve
teveccuihle karsilastik.

Hem bu teveccihe Kkarsilik verebilmek
amacilyla hem de blyime stratejimiz

ve musterilerimize yakin olma ilkemiz
dogrultusunda subelerimizi 2017 yilinda da
Turkiye genelinde yayginlastirmaya devam
edecegiz. Ayrica, subelesme programimizla
bireysel misterilerin ve KOBI’lerin her

tarla finansal ihtiyaclarini karsilamayi ve
birikimlerini degerlendirirken onlara destek
olmay! hedefliyoruz.

“Hizli ama saglam bir sekilde biiyiimeye
devam ederek, sektoriin en biiyiik
destekgisi olacagiz”

2016 yilini tm kalemlerde hedefleri
tutturmanin mutlulugunu yasiyoruz. Heniiz
bir yilmizi doldurmadan yakaladigimiz bu
basari ileriye yonelik azmimizi ve calisma
istegimizi artiriyor. 2017 yili hedeflerini
belirlerken hem bu basarimizi hem de
halkimizin bizden beklentilerini g6z 6niinde
tuttuk. Bu dogrultuda 2017 yilinda tim
finansal kalemlerde%100’IUk bir blyime
hedefi koyduk. Bunun yaninda bu yil icinde
45 yeni sube acarak toplamda 75 sube ve
yaklasik 1.000 calisan sayisina da ulasmak
onemli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Son yillarda hizlanan sektér 2016 sonu
itibariyla genel bankacilik alaninda aktifler
bazinda yaklasik %5’lik bir paya sahip oldu.
Ontmuzdeki dénemde kamu destegi,
Korfez Ulkeleri ile yarutdlen sicak iliskiler,
istanbul Finans Merkezi projesinde katilim
bankaciligina verilen énem gibi olumlu
degiskenler sayesinde 2025 yilinda katilim
bankaciliginin bankacilik sektdérinden %15
pay alma hedefinin yakalanacagina ve hatta
asllacagina inaniyoruz.

Kamu bankasi olmamizin verdigi glven algisi
hasebiyle 6zellikle yurt disi fonlarin Glkemize
kazandirilmasi konusunda énemli bir rol
Ustlenecedimize ve bu alanda sektdre 6nemli
katkilar saglayacagimiza inaniyoruz. Yatirim
ve proje finansmani konusunda kar-zarar
ortakliklari ve sermaye ihraclari ile etkin rol
almayi, bunun yani sira bireysel segmentlerde
artn ve hizmetlerimizi ¢cesitlendirmeyi
planliyoruz. Vakif Katilim olarak bize, yapici
bir rekabet ortami icerisinde toplumun
genelinde gliven yaratmak ve sektori
buyutmek duslyor. Vakif Katilim ailesi olarak,
bu yolda Uzerimize disen tim gdrevleri
layikiyla yerine getirmeye her zaman haziriz.



Q.. VAKIF
P ReP KATILIM

Kurulus Yili 2016

Ana Ortaklar T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurliga (%99), Bayezid Han-1 Sani
(I.Bayezit) Vakfi (%0,25), Mahmud Han-1 Evvel Bin Mustafa Han
(I.Mahmut) Vakfi (%0,25), Mahmud Han-1 Sani Bin Abdtlhamid Han-
Evvel (I.LMahmut) Vakfi (%0,25), Murad Pasa Bin Abdusselam (Murat
Pasa) Vakfi (%0,25)

Yonetim Kurulu Baskani Oztirk ORAN

Genel Mudur ikram GOKTAS

Genel Merkez Adresi Gillbahar Mahallesi Biytikdere Caddesi No: 97 Sisli/ISTANBUL
Telefon/Faks 0212 337 80 00-0212 337 80 90

Web Adresi www.vakifkatilim.com.tr

SWIFT Kodu VAKFTRIS

EFT Kodu 210

Yurt ici Sube Sayisi 30

Yurt Disi Sube Sayisi -
Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -
Yurt Disi Mali istirakler -
Personel Sayisi 433
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VAKIF KATILIM UST YONETIM

Vakif Katilim Ust Yonetimi

ikram GOKTAS

Vakif Katilim Genel Madar

1969 yilinda Bitlis, Mutki’de dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme
Boélumd’nden mezun oldu. 1992-1997 yillari
arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu
BaskanligI’nda Mufettis olarak gérev yapti.
1997-1999 déneminde Garanti Bankasi
jstanbul Kurumsal Subesi’nde Mudr
Yardimcisi olarak gérev alan Goktas,
1999-2000 yillarinda Corum Sube MudurU
olarak gorevini strdlrdd. 2001-2005 yillar
arasinda Anadolu Finans Kurumu’nda
Bankacilik Hizmetleri MudurU, Turkiye Finans
Katilim Bankasr’'nda; 2006-2009 déneminde
Bankacilik Hizmetleri Mudur(, 2009-2012
yillari arasinda Bilgi Sistemlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi, 2012-2015 yillari
arasinda Dagitim ve Hizmet alanlarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimcilisi olarak
calisti. 2015 yili Ekim ayi itibariyla, Vakif
Katilim Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur0 olarak gérevini ylritmektedir.

Ali GUNEY

Genel MUdUr Yardimcisi

1964 yilinda Rize’de dogdu. Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
mezunu olan Ali Glney, 1990-1993 yillari
arasinda Faisal Finans Kurumu Fon Yonetimi
Mudurligd’nde gorev aldi. 1995-1999
déneminde ihlas Finans Kurumu Fon
Yonetimi ve Hazine Mudurligi’nde Midur
Yardimciligr gérevini Gstlendi. 1999-2005
yillari arasinda Anadolu Finans Kurumu’nda
Fon Yoénetimi ve Hazine MudurQ olarak
gorev yapan Giney, 2006-2009 déneminde
Turkiye Finans Katilim Bankasi’'nda Hazine
Madarliga, 2009-2015 yillari arasinda Hazine
ve Finansal Kurumlardan sorumlu Genel
Maddr Yardimcihgi gorevini yaratta.

1 Kasim 2015’ten itibaren Vakif Katihm
Bankasi A.S.’de Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak géreve baslayan Ali Gliney,
evli ve 2 cocuk babasidir.

Ahmet OCAK

Genel MUdUr Yardimcisi

1965 yilinda Ordu’nun Unye ilcesine bagl
Kusdogan Koéyl’'nde dogdu. Anadolu
Universitesi, AOF is idaresi Blimi’'nden
1991 yilinda Lisans, Fatih Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlsu Isletme (Tezsiz Turkce)
2012 yilinda ylksek lisans programini
tamamladi.

1983-1990 vyillari arasinda 6zel sektdrde
muhasebe yetkilisi ve midur olarak calisti.
Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S. (Eski
Unvani: Albaraka Tirk Ozel Finans Kurumu
A.S.)'de; 1990-1991 Kayseri Subesi-Sef,
1992-1995 Ankara Subesi-Sef/Mudur
Yardimcisi, 1995-1996 Konya Subesi-
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Muadur Yardimcisi, 1996-2001 Mali isler
Mudarlagu-Birim Madar Yardimcisi/Birim
Yénetmeni, 2001-2002 ic Kontrol Merkezi
Baskanligi-Baskan, 2003-2012 Mali isler
Mudarlagu-Birim Madari/Kidemli Birim
Mudard, 2012-2014 Bltce ve Finansal
Raporlama Madurlagi (asaleten) Yatirim
Projeleri Mudurlugu (vekaleten)-Kidemli
Birim Mudura, 2014-2015 Yatirim Projeleri
Mudarltga-Kidemli Birim Muduiri olarak 25
yil gbrev yapti. 2015’'te Albaraka Gayrimenkul
Portfoy Yonetimi A.S.de Genel MudUr olarak
calistl.

1 Aralik 2015 tarihinden itibaren Vakif Katilim
Bankasi A.S.de Finanstan sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak goreve baslayan
Ahmet Ocak evli ve 1 cocuk babasidir.

irfan SAVIK

Genel MUdur Yardimcisi

1965 yilinda Antalya’da dogdu. Hacettepe
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Kamu Yénetimi mezunu olan irfan Savik,
1990-1998 yillari arasinda Turkiye Vakiflar
BankasiI T.A.O’da Mali Analist Yardimcisi, Mali
Analist ve Mudur Yardimciligr gérevlerinde
bulundu. Ayni kurumda 1998-2015 yillari
arasinda cesitli illerde Sube Mudurltgu ve
Bolge Mudurltgi gorevlerini yurattd.

1 Aralik 2015 tarihinden itibaren Vakif

< VAKIF KATILIM

Diyanet |s agkanlidi |
2017 Umea Qdemelerinizi
Subelerimizde Yapabilirsiniz,

Katilim Bankas! A.S.de Krediler ve insan
Kaynaklar’'ndan sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak gérev yapan irfan Savik,
evli ve 3 cocuk babasidir.

Sait AYTAC

Genel Mudur Yardimcisi

1971 yilinda Elazig’da dogdu. ilk, orta ve

lise egitimini Elazig’da tamamladi. Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi,
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
BolimU’nden 1993 yilinda mezun oldu.

1993 yilinda Albaraka Tirk Ozel Finans
Kurumu Proje-Pazarlama BolimU’nde
Uzman Yardimcisi olarak ¢alisma hayatina
baslamistir. Burada 2 yil calistiktan sonra

2 yil ihlas Finans Kurumu’nda Proje
Pazarlama Uzmani olarak ¢alismis sonrasinda
Toprakbank’ta 2 yil Sube Pazarlama
Yonetmeni, 3 yil da sube mudurlagu
gorevini yaratmustar. Toprakbank’tan sonra
Tarkiye Finans Katilim Bankasr'nda 4 yil
sube madurlagu, 2 yil bdélge mudirlagi

ve 6 yil Subelesme ve Sube-Bdlge Satis
Performansindan sorumlu birim mudUri
olarak calismistir.

9 Kasim 2015’ten itibaren Vakif Katilim Bankasi
A.S.de Pazarlama ve Operasyondan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
sUrduren Sait Aytac, evli ve 3 cocuk babasidir.






VAKIF KATILIM URUN VE HiZMETLERDE YENILIKLER

Vakif Katilim’in iiriin, teknoloji ve yenilikleri

internet Sube

Tum dinyada yasanan dijitallesme
kapsaminda bankacilik icin de dnemli bir
hale gelen Alternatif Dagitim Kanallarina
yonelik calismalari Vakif Katilim icin de

her zaman 6n siralarda yer aliyor. Bu
dogrultuda 26 Subat 2016 tarihinde hizmete
baslamamizla paralel olarak, Vakif Katilim
internet Subesi hizlica devreye alinarak
musterilerimizin hizmetine sunuldu.

Mobil Sube

internet Subemizin hizmete girmesinin
ardindan Mobil sube alaninda da ¢alismalar
baslatiimis ve kisa bir stire icinde Mobil
Sube uygulamalarimiz Android ve

|0S platformlarinda devreye alinarak
musterilerimizin kullanimina sunuldu.

2016 yilinda Alternatif Dagitim Kanallarimizin
kullanim oranlari asagida belirtilmistir:

Nakit cekme islemlerinin %53°0, nakit
yatirma islemlerinin ise %18’i ATM kanaliyla
gerceklestirilmistir.

Doviz Alis/Satis islemlerinin %40’ ADK
aracihgiyla gerceklestirilmistir.

Fatura Odeme islemlerinin %78’i ADK
aracihgiyla gerceklestirilmistir.

Para transferi islemlerinin (EFT-Havale)
%33’0 ADK araciligiyla gerceklestirilmistir.
Toplam musterimizin %22’si ADK
kullanicisidir.

internet Subesi musterilerimizin %80'i,
aktif olarak bu kanal kullanmaktadir.
Mobil Sube musterilerimizin ise %87’i aktif
olarak bu kanali kullanmaktadir.

Digital Signage Projesi

Vakif Katilm tarafindan sunulan trln ve
hizmetlerin tanitimina yénelik olarak gerek
kagit israfinin dnline gecmek ve gerekse
operasyonel yikl azaltmak acisindan
dijital c6zUmler, faaliyete basladigimiz tarih
itibariyla gelistirilmistir. Bu dogrultuda
tim subelerde Digital Signage Uygulamasi
hayata gecirilerek, Grtinlerin/hizmetlerin
tanitimi ve doviz bilgileri, sube ici ve
vitrinlerine yerlestirilen ekranlar Gzerinden
gosterilmektedir.

Kurumsal Web Sitesi

SharePoint altyapisi (izerine insa edilen mobil
uyumlu ve giincel kullanici deneyimlerine
gore tasarlanmis www.vakifkatilim.com.tr
kurumsal web sitemiz yayina alinmistir.

76  KATILIM BANKALARI 2016

esap isletim dcreti almiyor,
de alin terinizi

’
Vakif Katilim Mobil Sube

Hizmetinizde!

Vakaf Katilim Mobil Sube uy%l?masl ile

Android ve i0S isletim sistemli mobil
cihazlanmzdan birgak B



" Ortak gecmis 4
ortak gelecek

Biz bu cografyanin sesi, nefesi, niyetiyiz. Biz
sahip olduklarimizin kiymetini bilen
kocaman bir aileyiz. Yeni agilan
subelerimizle hizla biiyiiyor,
gelecege birlikte
yirlyoruz.

v VAKIF KATILIM 0850 202 1202 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.



ZIRAAT KATILIM GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

“Kurulusumuzun birinci yilint kutladigimiz 2016 yilini basariyla
tamamlamanin mutlulugu ve heyecani igerisindeyiz”

Osman ARSLAN
Ziraat Katilim Genel Mudur(

Ulkemizin kamu sermayeli ilk katilim bankasi
Ziraat Katilim olarak, kurulusumuzun birinci
yilint kutladigimiz 2016 yilini basariyla
tamamlamanin mutlulugu ve heyecani
icerisindeyiz.

Cografyamizdaki jeopolitik gelismeler, diinya
ekonomisindeki dalgalanmalar ve llkemizde
yasanan olaganusti gelismeler nedeniyle
zorlu gecen 2016 yilinda, Glkemiz gibi Ziraat
Katilim da 6énemli basarilara imza atmustir.
Aktif toplamimiz 2016 yilinda, énceki yila
gore (¢ kat artarak 8 milyar TL blyukluge
ulasmistir.

Ulke ekonomisine artan oranda finansal
destek sagladik

Ziraat Katilim, yalnizca musteri ve
hissedarlari icin degil tim paydaslari

ve toplum icin deger Gretme hedefi
dogrultusunda, 2016 yilinda reel sektdrin
finansmanina agirlik vererek hizl bir
blyldme kaydetmistir. Nakdi finansmanda
5,5 milyar TL’ye ulasarak %229 oraninda,
gayri nakdi finansmanda ise 3,5 milyar
TL’ye ulasarak %778 oraninda blylime
gercgeklestirmis ve reel sektore toplamda

9 milyar TL seviyesinde finansman destedi
saglanmistir. Vadesi gelip kapanan tutarlari
da dikkate aldigimizda Glkemiz ekonomisine
sagladigimiz finansal destek 12 milyar TL
seviyesine ulasmaktadir.
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Ziraat Katilim, bilancosundaki %70’lik

nakdi finansman paylyla reel sektér basta
olmak Gzere Tirk ekonomisine destegdini
sUrdarecektir. 2016 yil sonu itibariyla toplam
cari ve katilma hesaplarinda énceki yila
gore %349 oraninda artis gerceklesmis ve
5,6 milyar TL blyUklige ulasiimistir. Kaynak
cesitliliginin artirilmasi ve genisletilmesi
cercevesinde yurt ici ve yurt disi bankalardan
fon saglanmis, bu kapsamda 155 milyon
ABD dolari tutarindaki ilk Murabaha
sendikasyonumuz, uluslararasi bankalarin
katihmiyla basariyla tamamlanmistir.

Ayrica, bu yil icerisinde kurdugumuz Ziraat
Katilim Varlik Kiralama A.S. araciligiyla

100 milyon TL tutarindaki ilk Sukuk ihracimiz
gerceklestirilerek itfa tarihlerinde l¢ kez
yenilenmistir.

Musteri memnuniyetine 6ncelik veren
anlayisimiz ile strdtrulebilirlik ve verimlilik
cercevesinde sundugumuz hizmetlerin

bir sonucu olarak, devam eden kurulus ve
bUytme yatirnmlarina ragmen ilk yilimizda
kara gecmeyi basardik ve 2016 yilini

30,7 milyon TL net dénem kari ile tamamladik.

Ziraat Katihm’in genel misteri portfoytine
baktigimizda, blydk bélimanin
konvansiyonel bankalarla da calismakta
olan musterilerden olustugunu ve katilim

Ziraat Katilim, yalnizca miisteri
ve hissedarlari i¢in degil tiim
paydaslari ve toplum icin deger
tiretme hedefi dogrultusunda,
2016 yilinda reel sektoriin
finansmanina agirlik vererek

hizli bir biiyiime kaydetmistir.

bankaciligr Grdnlerini Ziraat Katilim
araciligiyla aktif olarak kullanmaya
basladiklarini gérmekteyiz. Bu durum,
katilim bankaciligini bayttmek ve toplumun
tim kesimlerine ulastirmak hedefimizde de
basarili oldugumuzu géstermektedir.

Yeni iriinlerimizle katilim bankaciligina
katki sagliyoruz

Katilim bankaciliginin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla yeni Urdn gelistirme
cahsmalarimiz kapsaminda 2016 yilinda ilk
kar-zarar ortakligi projemizi hayata gecirdik.
KOBI’lerin diistik maliyetli finansmana
ulasabilmeleri amaciyla Dinya Bankasi
kaynakli fonlari KOBI’lere sunduk. KGF
kefalet sistemi ile de teminat sorunu yasayan
KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylastirdik.

Katilim bankacilidi prensiplerine uygun yeni
bireysel Griinimz, Finansman Limitli Kart’i
da musterilerimizin kullanimina sunduk.
Finansman Limitli Kart, mobilyadan beyaz
esyaya digun masraflarindan egitime

kadar ihtiyac duyulan tim harcamalar

icin musterilerimize, basvuru esnasinda
belirlenen sayida (2-48 ay) taksitlendirebilme
imkani saglamaktadir.

Devlet Katkili Konut Hesabi ve Devlet Katkili
Ceyiz Hesabi ile de bireysel ihtiyaclarin
finansmani 6ncesinde tiketicilerin
tasarruflarini artirmak Uzere devlet destekli
Urlnlerimizi misterilerimize sunduk.

Sube ve sube disi kanallarla da
miisterilerimizin yanindayiz

Musteri odakll hizmet veren subelerimize
2016 yili icerisinde 22 sube daha ekleyerek
milli gelirin %70’inden fazlasinin temsil
edildigi 44 subeye ulasip, cografi
yayginligimizi daha da genislettik. Subesiz
Bankacilik hizmetleri kapsaminda web
Gizerinden masteri olusturma/hesap

acma hizmetimiz de 2016 yili icerisinde
musterilerimizin kullanimina sunulmustur.
Ayrica, Ziraat Bankasl ile muhabirlik
anlasmamiz ¢ercevesinde, misterilerimize
tim Ziraat Bankasi subelerinden ve
ATM’lerinden Ziraat Katihm’a ulasabilme
imkani tanidik.



Musterilerimizin bankacilik islemlerini
kolay bir sekilde yapmalarini saglayan
web subemizden sonra mobil bankacilik
uygulamasini da 2016 yilinda kullanima
sunduk. “Katihm Mobil” ile mUsterilere
subeye gitmeden Ziraat Katilim Griin ve
hizmetlerine glnin her saati erisebilme
kolayligi saglanmaktadir.

Katilim bankaciliginin gelisimi icin
personelimizin de strekli egitimlerle

desteklenmesi gerektigine inaniyoruz.

Bu kapsamda istanbul Sebahattin Zaim
Universitesi isbirligiyle “islam Ekonomisi
ve Katilim Bankaciligi Sertifika Programi”ni
dizenledik. Tam cahlisanlarimizla birlikte
Ziraat Finans Grubu’nun marka gtictint ve
kaltran katihm bankaciligi sektériinde
de basarlyla temsil etmek ve katilim
bankaciligi gelenegini daha da gtcli
temellerde ylUkseltmek icin inang ve dzveriyle
calismaktayiz.

Lider ve saygin bir katilim bankasi

olma dogrultusunda, “Paylastik¢a daha
fazlas1” ilkemizle tim paydaslarimiz

icin deger Uretmeye devam edecegiz.

Bu strecte desteklerini her zaman
yanimizda hissettigimiz hissedarlarimiza,
musterilerimize, is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza tesekkir ederim.

Ziraat Katihm 1 Yasinda

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yih

El{ Ziraat Katiim

2015

Ana Ortaklar*

T.C. Ziraat Bankasi A.S. (%99)

Yonetim Kurulu Baskani

Huseyin AYDIN

Genel Mudar Osman ARSLAN

Genel Merkez Adresi Hobyar Eminéni Mah. Hayri Efendi Cad. No: 12 PK: 34112 Fatih/ISTANBUL
Telefon/Faks 0212 404 10 00-0212 404 10 80
Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr
SWIFT Kodu ZKBATRIS

EFT Kodu 209

Yurt ici sube sayisi 44

Yurt Disi Sube Sayisi -

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt DisI Mali istirakler -

Personel sayisi 664

‘Bankanin %10 ve Ustlne sahip ortaklar ile paylari, halka aciklik orani
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ZIRAAT KATILIM UST YONETIM

Ziraat Katilim Ust Yonetimi

Osman ARSLAN

Genel Mudur

1971 yilinda Ankara’da dogan Osman
Arslan, Orta Dogu Teknik Universitesi Fen
Edebiyat Fakultesi istatistik Bolimi'nden
mezun oldu. Ayni Universitenin iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi isletme Balum{’nde
yUksek lisansini tamamlamistir. 1995 yilinda,
Ziraat Bankasi’'nda goéreve baslayan Arslan,
1998-2004 yillari arasinda cesitli 6zel sektor
bankalarinda yoneticilik yapmistir.

2004-2012 yillari arasinda Halk Bankasr'nda
sirasiyla BolUm Mudur(, Daire Baskani, Genel
Mudur Yardimcisi ve Arap Tlrk Bankasi’nda
Genel Muddr olarak gorev yapmistir. Mart
2012 tarihinde Finansal Yénetimden Sorumlu
Genel MudUr Yardimcisi olarak Ziraat
Bankasi’’nda goreve baslayan, Ocak 2013
tarihinden itibaren Uluslararasi Bankacilik

ve Ortakliklar Genel Mudur Yardimcisi,
Agustos 2014 tarihinden itibaren de Bilgi
Teknolojileri Yonetim Genel Midur Yardimcisi
olarak gérevine devam eden Osman Arslan,
18 Subat 2015 tarihinde Bankamiz Kurucu
Genel MudUrd olarak atanmistir.

Mustafa AKIN

Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi

1963 yilinda Erzincan’da dogan Mustafa Akin,
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat Balimi’nden mezun oldu.
1986 yilinda Pamukbank’ta gdéreve baslayan
Akin, Halk Bankasr’'nda cesitli birimlerde
yonetici olarak goérev yaptiktan sonra, Aralik
2011 tarihinde Ziraat Bankasi’nda Kurumsal
Krediler Grup Baskani olarak gbrevine devam
etmis, daha sonra Perakende Krediler Tahsis
ve Yonetimi Grup Baskani olarak gorev
yapmistir.

18 Subat 2015 tarihinde Ziraat Katilim
Bankas! A.S. Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel
Madar Yardimcisi olarak atanmustir.

12 Subat 2016 tarihinden itibaren
Bankamizda Koordinasyondan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.

Tahir DEMIRKIRAN

Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi

1967 yilinda istanbul’da dogan Tahir
Demirkiran, istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi, iktisat Baliminden mezun oldu.
1995 yilinda Pamukbank T.A.S.de Mali
Tahlil ve istihbarat Uzman Yardimcisi olarak
bankacilik kariyerine basladi. Uzman ve
Krediler Servis Yoneticiligi pozisyonlarinda
calisti.
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Daha sonra, Turkiye Halkbank A.S.de; Mali
Tahlil ve Kredilerde Bolim Madarlugd, Ticari
Sube Mudirlugu ve Ticari Krediler Daire
Baskanhgdi, Halk Leasing’de Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerinde bulunan Demirkiran,
2015 yilinda Ziraat Bankasi Perakende
Krediler Tahsis ve Yonetimi Grup Baskani
olarak gorev yapmistir. 12 Subat 2016
tarihinde Ziraat Katilim Bankasi A.S. Kredi
Tahsis ve Yonetimi Genel MudUr Yardimcisi
olarak atanmistir.

Hakan AYDOGAN

Finansal Koordinasyon ve

IK Genel Mudir Yardimcisi

1979 yilinda Ankara’da dogan Hakan
Aydogan, Orta Dogu Teknik Universitesi
Siyaset Bilimleri Kamu Yonetimi
BoéIUmU’nden mezun oldu. 2004 yilinda Halk
Bankasr’’nda Mufettis olarak géreve baslayan
Aydogan, 2009 yilinda Ticari Krediler

BoIGm Mudarlaga ve cesitli subelerde
Mudurltk yaptiktan sonra 2013 yilinda Dis
islemler Operasyonlari Daire Baskanligina
atanmistir. 18 Subat 2015 tarihinde Ziraat
Katilim Bankasi A.S. Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.
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ZIRAAT KATILIM URUN VE HiZMETLERDE YENILIKLER

Ziraat Katilim’in uriin, teknoloji ve yenilikleri

Ziraat Katilim, katihm bankaciligi
prensiplerine uygun, dogru finansal
¢c6zUmlerle bireylerin ve isletmelerin Ulke
ekonomisine katkisini artiracak projelerin
icerisinde yer alarak hep birlikte blylimeyi
hedefleyen farkli bir katilim bankasi olma
yolunda faaliyetlerine devam etmektedir.

Ziraat Finans Grubu’nun bir Gyesi olarak
Ziraat Katilim, misterilerine Ziraat
Bankasr’nin 6 binden fazla ATM’sini ve
yaklasik 1.800 subesini para yatirma

cekme islemlerinde kullanabilme imkani

da vermektedir. MUsterilerini her kosulda
dinleyen ve onlar1 6zgl ¢dzimler sunmayi
kendisine temel felsefe edinen Ziraat Katilim,
yalnizca musterileri ve hissedarlari icin
degdil, topluma ve tim paydaslarina deger
katacak calismalarda bulunmak icin faaliyet
gostermektedir.

Musterilerinin beklentilerini zamaninda,
dogru Urln ve hizmetler sunarak karsilamay!i
hedefleyen Ziraat Katilim, 2016 yilinda
bireysel mlsteri kazaniminda énemli adimlar
atmis ve basarili bir performans kaydetmistir.
Ziraat Katihm, katilim bankaciligi prensipleri
dahilinde, en uygun ¢oéztmlerle, en dogru
kanallar tGzerinden, subeleri, ATM’leri,
internet, mobil bankacilik uygulamalari

ve ¢adri merkezi ile misteri ihtiyaclarini
karsilamaya, 7/24 masterisinin yaninda
olmaya devam etmektedir.

Finansman limitli kart

Ziraat Katilim, bireysel Finansman Limitli
Kart Grintnt masterilerinin kullanimina
sunmustur.

Ziraat Katilim, musterilerine Devlet Katkili
Ceyiz Hesabi, Konut Hesabi ve Yatirim Fonu
Grdnlerini sunmaya baslamistir.

Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) Gelir/Aylik
Odemeleri’nin yani sira, 2016 sonu itibariyla
cok sayida farkh kurumun protokol slreclerini
tamamlayan Bankamiz, musterilerinin
bankacilik islemlerinin gerceklestiriimesine
baslamistir.

Anlasmall konut projesi sayisini da artiran
Ziraat Katihm, mdsterilerinin finansman
intiyaclarini ilgili projelerden karsilamaya
baslamistir.

Yazar kasa POS

Ziraat Katihm, isyerleri ile fiziki POS tahsis
anlasmalari yapmaya devam etmis, Yazar
kasa POS/OKC firmalari ile anlasma
imzalamaya baslamistir. Ziraat Katilim Fiziki
POS ve Yazarkasa POS/OKC tahsisinde
yayginlasma hizini artirmistir.
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Muhabir bankacilik

“Muhabir Bankacilik” projesi kapsaminda,
Ziraat Katihm masterisi olmak isteyen
herkes Ziraat Bankasi subeleri araciligiyla
Ziraat Katilim hesabi actirabilmekte ve
Ziraat Katihm Banka Karti basvurusu
yapabilmektedir. Banka karti kullanicilari
ayrica Ziraat Bankasi ATM’lerinden Ucretsiz
olarak bakiye sorgulama ve para ¢cekme
islemlerini de gerceklestirebilmektedir.

Ziraat Katilim 2017 yilinda;
Fiziki POS, Yazarkasa POS/OKC
tahsisinde yayginlastirilmasina devam
edilerek, Sanal POS Urlnd Gye isyerlerinin
hizmetine sunulacaktir.
Tlzel misterilerin finansman ihtiyaclarini
karsilamak Gzere Tlzel Finansman Limitli
Kart ve bireysel musterilere yonelik Griin
calismalarina devam edilecektir.
Subelerden aninda kart tahsisi saglayan
Hizli Banka Karti Grtind, sahada daha da
yayginlastirilacaktir.

Kar-Zarar Ortakligi Projesi

Ziraat Katihm, 2016 yilinda gerceklestirdigi
sistematik ¢calismalar sonucunda,
kurumsal ve girisimci segmentte yurdun
bircok bodlgesinde musterilere ulasmis,
farkl ihtiyaclarina uygun ¢éztmler
sunarak mdisterileriyle guglu bir isbirligi
olusturmustur.

Sektore yeni bir soluk getirmeyi hedefleyen
Ziraat Katihm, 2016 yilinda ilk kar-zarar
ortakligi projesini mevcut uygulamalardan
farkli bir sektdrde de hayata gecirmistir.
Dinya Bankasi Kaynakli Fon Kullandirimi
Turkiye’nin kamu sermayeli ilk katihm bankasi
olan Ziraat Katilim, KOBI’lerin disiik maliyetli
finansmana erisimini kolaylastirmak Uzere
yaptigi calismalar dogrultusunda Dinya
Bankas! kaynakli fon kullandirimlarina
baslamistir.

Turkiye ihracat Kredi Bankas! A.S. kaynakli
krediler kapsaminda, 2016 yilinda Sevk
Oncesi ihracat Kredileri (SOIK) bashdi
altinda, ABD dolari cinsinden kullandirimlar
yapilmistir.

Ziraat Katilim 2017 yilinda;
Kar-zarar ortakliklari ile farkl
sektorlerdeki uygulamalarina devam
etmeyi,
KOB/’lere destek olmak amaciyla Kredi
Garanti Fonu ile yaptigi s6zlesmeyi
yenileyerek 6zkaynak ve Hazine destekli
kullandirimlara ilaveten, Portfoy Garanti
Sistemi kapsaminda kullandirimlar
yapmayi,
Sevk Oncesi ihracat Kredilerini, ABD
dolari yaninda EUR ve TL cinsinden de
kullandirmay! planlamaktadir.

Yatirim Fonlarinin Miisteriye Satisi

2016 yilinda Hazine Operasyon ve Bireysel
Pazarlama’nin Hazine Yonetimi Bolim
Baskanhgi koordinasyonu ile faizsiz ve
katilim bankaciligi ilkelerine uygun oldugu
konusunda gorus alinmis yatirim fonlarinin
musterilerimize satisi baslamistir.

SGK prim tahsilatlan

Sosyal Guvenlik Kurumu ile Bankamiz
arasinda imza edilen protokol kapsaminda,
gerekli calismalar tamamlanarak 6 Ocak 2016
tarihi itibari ile Ziraat Katilm araciligi ile

SGK Prim Tahsilatlari gerceklestirilmeye
baslanmistir.

SGK emekli maas 6demeleri

17 Nisan 2016 tarihi itibari ile SGK Emekli
Maas Odemeleri Bankamiz araciligi ile
gerceklestirilmeye baslanmistir.

Karekodlu ¢ek sistemi

Kredi Kayit Blrosu (KKB) ile koordineli olarak
yUratulen ve Ulkemiz ¢ek piyasasi isleyisi

ile glivenirligi acisindan son derece faydali
olacak “Karekodlu Cek Sistemi”ne iliskin
calismalar tamamlanmis ve Ziraat Katilim
musterilerine Karekodlu Cek verilmeye
baslanmistir.

Giimriik Vergisi tahsilatlarn

GUmrik Vergisi Tahsilatlari ile ilgili
sertifikasyon testleri tamamlanmis, GiB

ile yapilan karsilikli testler tamamlanarak
Bankamiz kanaliyla Gumrik Vergisi
Tahsilatlari gerceklestirilmeye baslanmistir.

Fatura tahsilatlan

Telekom, Vodafone, Turkcell tahsilatlarinin
Bankamiz aracilidi ile gerceklestirilmesine
yonelik sertifikasyon testleri tamamlanmis ve
tahsilatlar gerceklestirilmeye baslanmistir.
IGDAS, Turksat, Dicle Elektrik, Meram
Elektrik, KOSKI ve Aksaray Su tahsilatlarinin
Bankamiz aracilidi ile gerceklestirilmesine
yonelik sertifikasyon testleri tamamlanmis ve
tahsilatlar gerceklestirilmeye baslanmistir.

Hac ve Umre tahsilatlan

Hac ve Umre tahsilatlarinin Ziraat Katihm
araciligi ile yapilmasina yonelik sertifikasyon
testleri tamamlanmis ve tahsilatlar
gerceklestirilmeye baslanmistir.

Aninda Hesap Ac¢

internet Bankacili§i Subemiz, kurulusumuzu
gerceklestirdigimiz 29 Mayis 2015 tarihinden
itibaren misterilerimizin hizmetine
sunulmustur. Halihazirda kullanilan

islem setleri masterilerimizin bankacilik
ihtiyaclarinin subeye gitmeden karsilamasina
imkan vermektedir.



Subesiz Bankacilik Hizmetleri kapsaminda
web (izerinden miisteri olusturma/hesap
acma projemiz 2016 yili icerisinde kullanima
acllmistir. Ayni zamanda olusturulan Merkezi
Bankacilik Subesi ile Sube disi kanallardan
olusturulan musterimize bankacilik hizmeti
sunulmaktadir.

Mobil Bankacilik Subesi: Katilim Mobil

Mobil Bankacilik Uygulamasi, “Katilm Mobil”
markasi ile 10S (Apple) ve Android isletim
sistemi kullanan musterilerimize sunulmustur.
Ziraat Katim deneyimli personeli, etkin
dagitim kanallari, dijital platform ve son
teknoloji altyapisiyla bireysel ve kurumsal
bankacilik alanlarinda musterilerine hizmet
sunmaktadir.

ATM, internet sube, Mobil Sube, Misteri

iletisim Merkezi ile 7/24 kesintisiz hizmet

sunmaktadir. 2017 yili icerisinde dijital

bankacilik yol haritamizda yer alan bircok

uygulama ve Urinler ile mevcut Grinlerimize

yenileri eklenecektir. !

Reklam filmlerimize Effie Odiilii
Bankamizin acilist icin yapilan lansman
calismalarinda “Paylasmak, Servet ve
Sermaye” basliklari altinda reklam filmleri
hazirlanarak 2015 yilinda vizyona girmistir.
2016 Effie Turkiye Reklam Etkinligi
Yarismasi’'nda “Paylasmak nedir?” konulu
lansman kampanyasi ile Ziraat Katilim, Altin
ddulin verilmedigi Banka ve Kart Odeme
Sistemleri kategorisinde GUmUs 6dulin sahibi
olmustur.
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Reel sektore sagladiklari destek ve ekonomik kalkinmada listlendikleri rol ile lilkemiz
finansal sisteminin vazgecilmez oyunculari konumlarini pekistiren katilim bankalari;
bankacilik sektérii toplam toplanan fonlarinin %5,6’sin1, toplam kullandirilan fonlarinin ise
%4,8’ini temsil etmektedir.

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Biyiikliigii ve Gruplarin Sektérdeki Paylari

Aktifte Mevduatta Kredilerde

Kurulus 2016 2016 2015 2016 2016 2015 2016 2016 2015
Banka Sayisl milyon TL payi (%) payi (%) milyonTL payi (%) payi (%) milyonTL payi (%) payi (%)
Katilim
Bankalari 5 132.874 49 5,1 81.487 5,6 5,9 84.880 4.8 52
Mevduat
Bankalari 34 2.455.366 89,9 90,4 1.377.763 94,4 94,1 1.587.245 89,4 89,8
Kalkinma
ve Yatirim 13 142.807 5,2 4,5 - - - 101.621 5,7 5,0
Bankalari
Toplam 52 2.731.046 100 100  1.459.250 100 100 1.773.746 100 100

Kaynak: BDDK

Katilim Bankalari ve Bankacilik Sektorii Baslica Finansal Biiyiikliikleri (milyon TL) (Aralik 2016)

Katilim Bankalari Bankacilik Sektorii

2016/2015 2016/2015

Finansal Basliklar Aralik 16 Aralik 15 degisim (%) Aralik 16 Aralik 15 degisim (%)

TP 48.313 40.740 18,6 849.493 719120 18,1

Toplanan | YP-Doviz 29.984 31.406 (4,5) 592.258 519.845 13,9

Fonlar” YP-Maden 3.208 2.216 448 17.518 11.051 58,5

Toplam 81.505 74.362 9,6 1.459.269 1.250.016 16,7

Kullandirilan Fonlar ™ 84.880 79.191 72 1.773.745 1.513.969 17,2
Tasfiye Olunacak

Alacaklar (Net) 1.236 1.775 (30,4) 13.128 12.082 8,7

Toplam Aktif 132.874 120.252 10,5 2.730.942 2.357.522 15,8

Oz Varlik 11.494 10.642 8,0 300.172 262.271 14,5

Net Kar ™ 1106 409 170,4 37.532 26.052 44,

Personel Sayisi 14.465 16.554 (12,6) 210.910 217.504 (3,0)

Yurt ici 956 1.076 11,2) 11.664 12185 4,3)

éga‘; Yurt Disi 3 4 (25,0) 83 84 a.2)

Toplam 959 1.080 1M,2) 1.747 12.269 (4,3)

‘BDDK raporlarina gore hazirlanmistir.

“Bankalardan toplanan fonlar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.
“"Takipteki alacaklar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.

""Net kar rakami gecen yilin ayni ayina gére mukayese edilmistir.
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SEKTOREL FINANSAL VERILER

Katilim Bankalarinin Aktif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (milyon TL, %)

Tutar (milyon TL)

Degisim (%)

Toplamdaki Payi1 (%)

Aktif 2016 2015 2014| 2016-2015 2015-2014 2016 2015 2014
Likit Aktifler 18.507 14.697 12.416 26 18 14 12 12
Menkul Degerler Clizdani 10.399 7.508 6.738 39 n 6

Satilmaya Hazir Md. (Net) 8.987 5.905 5.424 52 9 5

Vadeye Kadar El. T. Md. (Net) 1.412 1.603 1.314 (12) 22 1
Krediler 75.896 72.038 64.065 5 12 56 58 60
Takipteki Krediler (Brdit) 3.262 4.335 3190 (25) 36 2 3 3
(-) Ozel Karsiliklar 2.026 2.560 1.991 @A)} 29 1 2 2
Kiralama islem. Alacaklar (Net) 4122 5.916 3.003 (30) 97 3 5 3
Duran Aktifler 2.236 2.298 2.051 ©)) 12 2 2 2

istirakler ve Bagli Ortakliklar 403 669 487 40) 37 0 1 0

Sabit Kiymetler 1.833 1.629 1.564 13 4 1 1 1
Reeskontlar 5.433 3.674 2.637 48 39 4 3 2
Diger Aktifler 1773 1.860 1.334 5) 39 1 1 1
Toplam Aktifler 132.874 124.692 106.214 9 17 100 100 100

Kaynak: BDDK

Katilim Bankalarinin Pasif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (milyon TL, %)

Tutar (milyon TL)

Degisim (%)

Toplamdaki Payi (%)

Pasif 2016 2015 2014| 2016-2015 2015-2014 2016 2015 2014
Toplanan Fonlar 81.273 74176 65.230 10 14 37 62 63
TL 48120 40.590 38.838 19 5 37 34 37
YP 33152 33.586 26.392 M 27 37 28 25
Bankalara Borclar 16.346 14.241 14.916 15 ©) 37 12 14
Reeskontlar 1.079 873 404 24 16 37 1 0
Ozkaynaklar 11.493 10.645 9.610 8 ll 37 9 9
Odenmis Sermaye 7.839 7.602 6.687 3 14 37 6
Sermaye Yedekleri 2177 3.085 2.451 (29) 26 37 3 2
Gegmis Yil Kari 88 (940) 95 (109) (1.089) 37 m 0
Doénem Kari 1106 409 80 170 an 37 0 0
Diger 283 489 297 (42) 65 37 0 0
Diger Pasifler 14173 11.884 8.725 19 36 37 10 8
Toplam 132.874 120183 104.163 81 15 100 100 100

Kaynak: BDDK

86  KATILIM BANKALARI 2016



Katilim Bankalarinin Gelir-Gider Yapisi ve Seg¢ilmis Kalemlerdeki Degisimler (milyon TL, %)

Tutar (milyon TL) Degisim (%) Vergi Oncesi Kar/Zarara Orani (%)

Gelir/Gider 2016 2015 2014| 2016-2015 2015-2014 2016 2015 2014
Kar Payi Gelirleri 8.371 7.536 6.526 1 15 614 1.080 1.886
Kar Payi Giderleri 4.318 3.780 3.346 14 13 317 542 967
Net Kar Payi Geliri 4.053 3.756 3180 8 18 297 538 919
Kar Payi Disi Gelirler 2.046 2.321 2.598 12) an 150 333 751
Net Ucret ve Komisyon Gel. 796 832 799 4) 4 58 19 231
Bankacilik Hizmet Gelirleri 562 633 670 an (6) 41 91 194
Diger Kar Payi Disi Geliri 688 856 1129 (20) (24) 50 123 326
Kar Payi DisI Giderler 3.647 4103 3.656 an 12 267 588 1.057
Personel 1.439 1.490 1.410 ) 6 105 213 408
Ucret ve Komisyon Giderleri 369 377 331 ) 14 27 54 96
Diger Kar Payi Disi Gideri 1.839 2.236 1.915 18) 17 135 320 553
Diger Kar Payi Disi Gelir/Gider 463 233 188 99 24 34 33 54
Sermaye Piyasasi isl. K/Z 382 176 72 17 144 28 25 21
Kambiyo islemleri K/Z 80 55 15 45 (52) 6 8 33
Diger 1 2 1 - - 0 0 0
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.364 698 346 95 102 100 100 100
Vergi Karsiligi 258 289 265 an 9 19 41 19
Net Donem Kar/Zarari 1106 409 80 170 11 81 58 81

Kaynak: BDDK

Katilim Bankalarinin Sektérle Mukayeseli Se¢ilmis Rasyolari

Katilim Bankalari Bankacilik Sektéri
Aciklama 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Takipteki alacaklar (briit)/Toplam nakdi krediler (%) 3,9 54 4,5 3,2 3] 2,9
Takipteki alacaklar karsiligi/Brit takipteki alacaklar (%) 62,1 59,1 62,4 774 74,6 73,9
Yiksek montanh (1 milyon TL ve Gzeri) toplanan fon/Toplanan fonlar (%) 377 36,6 34,3 53,3 52,2 50,7
Vergi 6ncesi kar (zarar)/Ortalama toplam aktifler (%) 1,1 0,6 0,4 1,9 1,5 1,7
Doénem net kari (zarari)/Ortalama dzkaynaklar (%) 0,9 4,1 0,9 14,3 1,3 12,2
Net kar payi geliri (gideri)/Ortalama toplam aktifler (%) 3,3 3,3 0,1 3,6 3,5 3,5
Ucret, komisyon ve bankacilik hizmetleri gelirleri/Ortalama toplam aktifler (%) 1,1 1,3 1,5 1,2 1,3 1,4
Ucret, komisyon ve bankacilik gelirleri/Toplam gelirler (%) 12,4 14,3 15,6 12,1 13,0 14,0
isletme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%) 2,2 2,5 2,7 1,9 2,0 2]
Kar payi disi gelirler/Kar payi disi giderler (%) 96,0 95,7 90,2 98,9 99,4 98,5
Ucret ve komisyon gelirleri/isletme giderleri (%) 49,9 51,2 55,2 63,6 63,4 65,8
Ortalama toplam aktifler/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 8.531 6.954 5.818/ 11.760 10.286 8.611
Toplanan fonlar/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 5.767 4.475 3.835 6.833 5.722 4.883
Vergi 6ncesi kar (zarar)/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 96.77 42 20 222 152 146
Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 88116 71599 64.905| 121452 101.325 86.817
Kullandirilan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 90.292 77.499 69.908| 150.088 124.997 105.577
Toplam personel sayisi/Toplam sube sayisi (kisi) 15 15 16 18 18 18
Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) 102,4 108,2 107,7 123,6 123,3 121,6
Toplam menkul degerler/Toplanan fonlar (%) 12,8 10,2 10,4 24,2 26,5 28,7
Vadesiz hesap/Toplanan fonlar (%) 28,4 27,2 24,5 20,3 19,1 18,9
Ozkaynak/Risk agirlikli kalemler toplami (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 16,2 14,5 14,5 15,6 15,6 16,3
Yabanci kaynaklar/Toplam dzkaynaklar (%) 10431 1009,8 969,5 793,8 782,8 743,3

Kaynak: BDDK
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SEKTOREL FINANSAL VERILER

Katilim Bankalari Ozet Bilan¢osu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP\ YP\ Toplam
I. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 3.012.202 17.710.988 20.723.190| 2.230.439 15.782.754 18.013.193
II. Gercede Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan FV (Net) 82.000 219.170 301.170 27.307 130.710 158.017
M. Bankalar 686.077 7.784.628 8.470.705 961.611 6.276.820  7.238.431
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 5.231.584 3.904.393 9.135.977| 3.500.140 2.303.398 5.803.538
VI. Krediler ve Alacaklar 70.05.405 14.253.730 84.359.135| 63.044.317 10.069.267 73.113.584
VIL. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 1.451.135 - 1.451135| 1.651.783 - 1.651.783
VIII.  |istirakler (Net) 4.719 - 4.719 4.719 - 4.719
IX. Bagl Ortakliklar (Net) 355.163 - 355.163]  304.662 - 304.662
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) (Net) 40.000 - 40.000 31.000 - 31.000
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 3.635.428  486.299 4121.727| 3.455.969 235.587  3.691.556
XII. Riskten Korunma Amach Turev Finansal Varliklar 11.124 - 111124 48.627 - 48.627
XII.  |[Maddi Duran Varliklar (Net) 1.704.127 880  1.705.007 1.507.181 1431 1.508.612
XIV.  |Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 248.335 305 248.640 197.952 476 198.428
XV. Yatirim Amach Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI.  |Vergi Varhgi 224.764 = 224.764 224127 = 224127
XVIL. SD?JtrlasnA\r/T;ziﬁll(llgrlo(lilg;tulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin 235514 433 235947 56.946 245 5719]
XVIII. |Diger Aktifler 761.726 503.597  1.265.323| 1.023.590 159.212  1.182.802

Aktif Toplami 87.912.284 44.864.566 132.776.850| 78.270.370 34.959.900 113.230.270

Kaynak: TKBB

Katilim Bankalar Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)
Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
I. Toplanan Fonlar 48.364.290 36.428146 84.792.436| 38.668.329 33.234.234 71.902.563
1. Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borglar 68.116 86.150 154.266 29.006 75.871 104.877
M. Alinan Krediler 1.794.083 22.410.005 24.204.088| 1.847.325 18.590.593 20.437.918
IV. Para Piyasalarina Borglar 2.434.931 - 2434931 2.503.581 - 2.503.581
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borg¢lar 1.879.262 362.891 2.242153| 1.482.890 364.334  1.847.224
VII. Diger Yabanci Kaynaklar 919.205 46.729 965.934| 1176.635 105.723  1.282.358
VIII.  |Kiralama islemlerinden Borclar (Net) 104.771 226 104.997 - 401.990 401.990
IX. Riskten Korunma Amach Turev Finansal Borclar - 490.504 490.504 - 383.193 383.193
X. Karsiliklar 1115.632 232.071 1.347.703|  1.033.821 205492  1.239.313
XI. Vergi Borcu 157.730 3.315 161.045 176.814 2.763 179.577
XIl. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin ) . _ ) : )
Duran Varlik Borclari (Net)
XIll.  |Sermaye Benzeri Krediler - 4.383.083 4.383.083 - 2562314 2562.314
XIV.  |Ozkaynaklar 11.589.853 (94143)  11.495.710| 10.438.014  (52.652) 10.385.362
Pasif Toplami 68.427.873 64.348.977 132.776.850| 57.356.415 55.873.855 113.230.270

Kaynak: TKBB
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Katilm Bankalari Ozet Nazim Hesaplar (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)

TP YP  Toplam TP YP Toplam
A. Bilango Disi Yakdmlalukler (I+1+I11) 65.287.440  46.000.881 111.288.321 51.621.975 39.351.912  90.973.887
| Garanti ve Kefaletler 18.104.009 17.710.621 35.814.630 16.037.702 14.484.641  30.522.343
II. Taahhutler 38.269.381 1.648.009 39.917.390 31.020.457 1.731.351 32.751.808
Il Turev Finansal Araclar 8.914.050 26.642.251 35.556.301 4.563.816 23135.920  27.699.736
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV + V+VI) 700.013.605 160.684.489 860.698.094| 602.905.014 134.016.077  736.921.091
IV. Emanet Kiymetler 13.890.089 5.477953  19.368.042 21.297.178 6.600.138 27.897.316
V. Rehinli Kiymetler 686.111.877 155.095.019 841.206.896| 581.596.197 127.328.941 708.925.138
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11.639 mM.517 123156 11.639 86.998 98.637
Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) 765.301.045 206.685.370 971.986.415| 654.526.989 173.367.989 827.894.978

Kaynak: TKBB

Katilim Bankalari Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

Cari D6nem Onceki Dénem
Gelir ve Gider Kalemleri (01/01/2016-31/12/2016) (01/01/2015-31/12/2015)
| Kar Payi Gelirleri 8.842.269 7.376.736
II. Kar Payi Giderleri 4.330.754 3.539.464
1. Net Kar Payi Geliri/Gideri (I-11) 4.511.515 3.837.272
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 457.366 412.334
V. Temettu Gelirleri 509 519
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 462.094 315.514
VII. Diger Faaliyet Gelirleri 666.989 427.306
VIIl.  |Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (llI+IV+V+VI+VII) 6.098.473 4.992.945
[X. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligi (-) 109.278 1.152.181
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.232.548 908.054
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X) 1.363.529 1.317.228
XIl. Birlesme Islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik ) .

Tutar

Xlll.  |Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) 663.212 -
XIV.  |Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari (121.246) -
XV. Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+..+XIV) 1.242.283 1.317.228
XVI. |SUrdirulen Faaliyetler Vergi Karsiligr (-+) (44.154) 98.058
XVII.  [Strdurulen Faaliyetler Dénem Net K/Z (XV+ -XVI) 563.541 1.049.318
XVIII. |Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - -
XIX. |Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII+...+XIX) - -
XXI.  |Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) 541.966 -
XXII. |Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XX+ -XXI) - -
XXIIl. |Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII) 1.008.222 1.049.318

Kaynak: TKBB
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SEKTOREL GRAFIKLER

Katilim bankaciligi sektérii, 2016
vilinda toplam bankacilik sektériinden
%4,9 oraninda pay almistir.

2016 yilinda 123.776 milyon TL’lik
aktif biyuikliigiine ulasan katilim

Tiirk Bankacilik Sektorii ve GSYH’ye Orani
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Kaynak: TKBB, BDDK
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Katilim Bankalarinin Kullandirilan Fon Gelisimi Kullandirilan Fonlarin Grup Bazinda Yogunlasmasi

6,24
6,02~
90.000 5,95 4.78] 600 100
50 5,45
80.000 5,22 579 5, 9
513 5,00
70.000 4,63 g
4,55 4,60 70
60.000 4,00
2 60
g %% 2005-2016 illk ) .
> Ortalama Buylme 300 = ®
= 40000
£ %24,82 40
30,000
2,00 0
20,000 20
1,00
10.000 10
o L0,00 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Kullandirilan Fonlar . Bankacilik Sektoriindeki Payi (sag eksen) Diger M Kar-Zarar Ortakligi © Kredi Kartlari W Ihracat Kredileri
m [thalat Kredileri m Tlketici Kredileri m Isletme Kredileri
Toplanan Fonlarin Kullandirilma Orani Katilm Bankalarinin Ozkaynak Gelisimi
140 12000 180
1,000
16,0
19 .
120 10.000
105 9.000 14,0
100
8.000 120
80 2 7000 100
H J
° S 6000 x
e € 5000 80
4.000 6,0
40
3.000 40
2.000
20 2,0
1.000
0 0- -00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
— Katilim Bankalari — Bankacilik Sektoru m Ozvarliklar . Sermaye Yeterlilik Rasyosu (sag eksen)
Katilim Bankalarinin Net Kar Gelisimi Katilim Bankalarinin Sube ve Personel Gelisimi
1.200 1.200 18.000
16.763 1o ecy
16.000
1.000 1.000
14.000
800 800 12.000
-
E 10.000
g 600 600
E 8.000
400 400 6.000
4.000
200 200
2.000
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Dénem Net Kari . Ortalama Ozkaynak Karlihdi (sag eksen) W Sube Sayisi .. Personel Sayisi (sad eksen)

Kaynak: TKBB, BDDK
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ALBARAKA TURK-MALI TABLOLAR

alBarakav()

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Donem
(31/12/2016) (31/12/2015)
Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam

l.

Il.
M.
IV.
V.
VI.
VIL.
VIIL.

XI.
XII.
XIII.
XIV.
XV.
XVI.

XVII.

XVIII.

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi

Gercede Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan FV (Net)
Bankalar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net)

Krediler ve Alacaklar

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net)
istirakler (Net)

Bagli Ortakliklar (Net)

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net)
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net)

Riskten Korunma Amacli Ttrev Finansal Varliklar
Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)

Yatirnm Amacli Gayrimenkuller (Net)

Vergi Varligi

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklar (Net)

Diger Aktifler

Aktif Toplami

940.247 4.058.805 4.999.052
1.022 65.074 66.096
656.410 1.501.767 2158177
996.067  386.623 1.382.690
17.448.650 4.394.425 21.843.075

668.582 - 668.582
4719 = 4.719
5.400 - 5.400
20.000 = 20.000
878.979 - 878.979
516.340 791 517131
35.157 305 35.462
25100 = 25100
91.884 433 92.317

141.900 12.058  153.958
22.430.457 10.420.281 32.850.738

894.204 4.010.594 4.904.798
1.427 20.856 22.283
599.970 1.882.644 2482614
755.337 296.229  1.051.566
15.352.083 3.205.882 18.557.965

762.890 - 762.890
4.719 = 4.719
5.250 - 5.250
15.500 = 15.500
947.427 - 947427
499.803 1.336 501.139
43.796 476 44.272
20.495 = 20.495
22.574 245 22.819
216.018 2.244 218.262

20.141.493 9.420.506 29.561.999

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)
Pasif Kalemler TP YP  Toplam TP YP Toplam
I Toplanan Fonlar 12.557.143 10.597.991 23.155.134| 11.336.176 9.010.002 20.346.178
II. Alim Satim Amacli Turev Finansal Borg¢lar 88 = 88 = = =
M. Alinan Krediler 181.593 4.242.602 4.424.195 - 4104.688 4.104.688
IV. Para Piyasalarina Borglar 492.784 - 492784 770.959 - 770.959
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI.  Muhtelif Borglar 634.215 68.144  702.359 633.312 53.074  686.386
VIl.  Diger Yabanci Kaynaklar - - - - - -
VIIl.  Kiralama islemlerinden Borclar (Net) - - - - - -
IX. Riskten Korunma Amacli Ttrev Finansal Borglar - - - - - -
X. Karsiliklar 191.485 42.364  233.849 216.049 35.810 251.859
XI. Vergi Borcu 48.484 3.315 51.799 55.695 2.763 58.458
XIl. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin . ) . . ) )
Duran Varlik Borglari (Net)
XIll.  Sermaye Benzeri Krediler - 1.510.937 1.510.937 - 1239557 1.239.557
XIV.  Ozkaynaklar 2.288.359 (8.766) 2.279.593| 2.097.426 6.488 2.103.914
Pasif Toplami 16.394.151 16.456.587 32.850.738| 15.109.617 14.452.382 29.561.999
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alBarakav()

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Ozet Nazim Hesaplar (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem

(31/12/2016) (31/12/2015)
TP YP Toplam TP YP Toplam
A. Bilango Disi Yakumlaltukler (1+11+111) 5229.816  5.721.490 10.951.306| 5.494.071 4.916.466 10.410.537
I. Garanti ve Kefaletler 4.003.878  4.697.315 8.701193| 4.275.402 4.388.655 8.664.057
II. Taahhtler 1.221.782 9.379 1.231.161 1.218.669 110.806  1.329.475
M. Tarev Finansal Araclar 4156  1.014.796 1.018.952 = 417.005 417.005
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV + V+VI) 46.841.565  7.544.333 54.385.898| 38.754.719 5.866.824 44.621.543
IV. Emanet Kiymetler 1.598.038 1.363.315  2.961.353] 1.671.504 932158 2.603.662
V. Rehinli Kiymetler 45.243.527 6.181.018 51.424.545| 37.083.215 4.934.666 42.017.881
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler = = = = = =
Bilanco DisI Hesaplar Toplami (A+B) 52.071.381 13.265.823 65.337.204| 44.248.790 10.783.290 55.032.080

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Gelir ve Gider Kalemleri (01/01/2016-31/12/2016) (01/01/2015-31/12/2015)
I. Kar Payi Gelirleri 2.218.804 1.935.159
II. Kar Payi Giderleri 1195.186 1.049.478
[l Net Kar Payi Geliri/Gideri (I-11) 1.023.618 885.681
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 145.935 135.997
V. Temettu Gelirleri - 519
VI.  Ticari Kar/Zarar (Net) 45139 52.570
VII.  Diger Faaliyet Gelirleri 157.51 13.407
VIIl.  Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (II+IV+V+VI+VII) 1.372.203 1.188.174
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsihgi (-) 372157 157143
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 736.126 654.253
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-1X-X) 263.920 376.778
XIl.  Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari - -
Xlll.  Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) - -
XIV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari - -
XV.  Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (X1+..+XIV) 263.920 376.778
XVI. Sirdurilen Faaliyetler Vergi Karsihgr (-+) 46.311 73.915
XVII.  Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) 217.609 302.863
XVIII. Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - -
XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII+...+XIX) - -
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) - -
XXII. Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+-XXI) - -
XXII. Net Dénem Kari/Zarart (XVII+XXII) 217.609 302.863

KATILIM BANKALARI 2016 93



KUVEYT TURK-MALI TABLOLAR

. KUVEYTTURK
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)
Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
I. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 695.627 7.607.425 8.303.052 662.376 6.906.439  7.568.815
II. Gercede Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV 40.31 125.663 165.974 12.302 76.312 88.614
M. Bankalar 14.384 4.683.697 4.698.081 10.341 3573153 3.583.494
V. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 1.832.753 1760173 3592926 | 1.578.258 752109  2.330.367
VI.  Krediler ve Alacaklar 23266913 5145528 28.412.441| 21.565.734 4.285.266 25.851.000
VII.  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - - - -
VIII. stirakler (Net) - - - - - -
IX.  Bagh Ortakliklar (Net) 349.513 - 349.513 299.312 - 299.312
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) 20.000 - 20.000 15.500 - 15.500
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 1.104.588 439.955 1.544.543 947.273 235.587 1182.860
Xll.  Riskten Korunma Amacli Tarev Finansal Varliklar - - - - - -
XlI. Maddi Duran Varliklar (Net) 439.544 89 439.633 503.954 95 504.049
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 95.108 - 95.108 77.966 - 77.966
XV.  Yatirrm Amach Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVl Vergi Varligi n8.112 - nan2 107150 - 107150
VI SD?Jtrlzrf\r/T;z:ﬁ:(llgrlo(lil;J)tulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin 47975 ) 47975 32 640 ) 32640
XVII Diger Aktifler 254.825 434.772 689.597 312.330 98.410 410.740

Aktif Toplami 28.279.653 20.197.302 48.476.955| 26.25136 15.927.371 42.052.507

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)
Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
I Toplanan Fonlar 17.943.622 13958141 31.901.763| 14.536.125 13.586.541 28.122.666
Il Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borclar 40.580 79147 119.727 9.962 61.561 71.523
. Alinan Krediler 647994  7388.827 8.036.821 684.076  6.827.603 7.511.679
V. Para Piyasalarina Borglar 1.219.873 - 1.219.873 711.542 - 711.542
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI.  Muhtelif Borglar 133.001 24.963 157.964 108.349 10.629 118.978
VII.  Diger Yabanci Kaynaklar 375.840 23.61 399.451 424.538 30.070 454608
VIIl.  Kiralama islemlerinden Borglar (Net) = 226 226 = 401.990 401.990
IX. Riskten Korunma Amaclh Turev Finansal Borglar - 137.829 137.829 - 98.650 98.650
X.  Karsiliklar 455,533 126.207 581.740 427.561 104.614 532175
XI. Vergi Borcu 27.851 - 27.851 36.472 - 36.472
Xil. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin . ) ) _ : .
Duran Varlik Borglari (Net)
XII.  Sermaye Benzeri Krediler - 1981646 1981646 - 589.734 589.734
XIV.  Ozkaynaklar 3.942.41 -30.347 3.912.064 | 3.406.321 -3.831 3.402.490
Pasif Toplami 24.786.705 23.690.250 48.476.955 20.344.946 21.707.561 42.052.507
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. KUVEYTTURK

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. Ozet Nazim Hesaplari (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem

(31/12/2016) (31/12/2015)
TP YP Toplam TP YP Toplam
A. Bilanco Disi YUkamlulukler (I+11+11T) 45504.238 19.739.186 65.243.424| 33.843.259 16.528.787 50.372.046
I. Garanti ve Kefaletler 5177182  4.711.605 9.888.787| 4.637.394 4318928  8.956.322
II. Taahhatler 34.594.651 711.955 35.306.606| 27.214.987 481365 27.696.352
M. Tarev Finansal Araclar 5732405 14.315.626 20.048.031) 1.990.878 11.728.494  13.719.372
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 205.775.245 106.164.950 311.940.195| 168.473.267 89.309.104 257.782.371
IV. Emanet Kiymetler 7081056 2528760 9609816/ 5545140 1330.898 6.876.038
V. Rehinli Kiymetler 198.682.550 103.595.106 302.277.656| 162.916.488 87.944.184 250.860.672
VI.  Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11.639 41.084 52.723 1.639 34,022 45.661
Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) 251.279.483 125.904.136 377183.619|202.316.526 105.837.891 308.154.417
Cari Dénem Onceki Dénem
Gelir ve Gider Kalemleri (01/01/2016-31/12/2016) (01/01/2015-31/12/2015)
[ Kar Payi Gelirleri 3.110.435 2.564.838
II. Kar Payi Giderleri 1.440.566 1.096.026
[l Net Kar Payi Geliri/Gideri (I-I1) 1.669.869 1.468.812
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 152.970 133.942
V. Temettu Gelirleri 509 -
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 275.772 178.108
VIl.  Diger Faaliyet Gelirleri 192.872 190.095
VIIl.  Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (llI+IV+V+VI+VII) 2.291.992 1.970.957
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger DUsus Karsiligi (-) 511.661 428.736
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.117.119 988.745
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X) 663.212 553.476
XIl. Birlesm_e Islemi Sonrasinda Gelir Olarak : )

Kaydedilen Fazlalik Tutari

Xl Eéz;a%nrgl: Yoéntemi Uygulanan Ortakliklardan 663.212 553 476
XIV.  Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -121.246 -108.795
XV.  Surdurdlen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+..+XIV) 541.966 444.681
XVI.  Surddrulen Faaliyetler Vergi Karsiligi (x) - =
XVI.  Surdurdlen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+XVI) - -
XVII.  Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler = =
XIX.  Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVII-XIX) - -
XXl Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi () 541.966 444,681
XXI.  Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+XXI) - -
XXII. - Net Dénem Kari/Zarar (XVII+XXII) 444,681 370.450

KATILIM BANKALARI 2016 95



TURKIYE FINANS-MALI TABLOLAR

Tiirkiye'nin Finans’

Tirkiye Finans

([
% 2

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
I Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 580.335 5.088.522 5.668.857 644.619 4.727.884 5.372.503
1. Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV (Net) 35.240 27.275 62.515 10.708 33.541 44.249
M. Bankalar 748 561.018 561.766 47.590 177.779 225.369
V. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 1.530.838 1.750.429  3.281.267| 1.035.552 1.249.011 2.284.563
VI.  Krediler 21.872.328 3.726.902 25.599.230| 24.684.103 2.330.410 27.014.513
VII.  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 782.553 - 782.553 888.893 - 888.893
VIII.  istirakler (Net) - - - - - -
IX.  Bagl Ortakliklar (Net) 100 - 100 100 - 100
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) (Net) - - - - - -
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar 1.417.512 - 1.417.512| 1.552.415 - 1.552.415
XIl.  Riskten Korunma Amacl Tarev Finansal Varlklar mM.124 - 111124 48.627 - 48.627
XIlll.  Maddi Duran Varliklar (Net) 671.274 - 671.274 457.759 - 457.759
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 70.035 - 70.035 54.371 - 54.371
XV.  Yatirrm Amach Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI.  Vergi Varhgi 74.356 - 74.356 83.474 - 83.474
XVIL gitrl;nA\rgilclll(llgrld(eNl?)tulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin 95,655 . 95 655 1732 ) 1732
XVIII. Diger Aktifler 355.148 56.325 411.473 489.293 58.438 547.731

Aktif Toplami 27597246  11.210.471 38.807.717| 29.999.236  8.577.063 38.576.299

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari D6nem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)
Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
I Toplanan Fonlar 11.845.762  9.219.019 21.064.781| 12.060.297 10717 22177414
II. Alim Satim Amaclh Turev Finansal Borc¢lar 25.354 7.003 32.357 19.044 14.310 33.354
M. Alinan Krediler 862.035 9.394.538 10.256.573| 1.163.249 7.494.397 8.657.646
IV. Para Piyasalarina Borglar 547774 - 547774 972.544 - 972.544
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borglar 622.328 250.335 872.663 725.049 293.720 1.018.769
VIl.  Diger Yabanci Kaynaklar 497.771 22186 519.957 746.142 75.369 821.5M
VIIl.  Kiralama islemlerinden Borclar 104.771 - 104.771 - - -
IX. Riskten Korunma Amach Turev Finansal Borclar - 352.675 352.675 - 284.543 284.543
X. Karsiliklar 380.949 57.490 438.439 375.251 65.029  440.280
XI. Vergi Borcu 64.213 - 64.213 80.458 - 80.458
XIl.  Satis Amaclh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varlik Borglari (Net) - - - - - -
XIll.  Sermaye Benzeri Krediler - 890.500 890.500 - 733.023 733.023
XIV.  Ozkaynaklar 3.717.937  (54.923) 3.663.014| 3.411.987 (55.230) 3.356.757
Pasif Toplami 18.668.894 20.138.823 38.807.717| 19.554.021 19.022.278 38.576.299
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Tiirkiye'nin Finans’i .
Turkiye Finans o

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Ozet Nazim Hesaplar Tablosu (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem

(31/12/2016) (31/12/2015)
TP YP Toplam TP YP Toplam
A. Bilanc¢o Disi Yukamlaltkler (I+11+11T) 11.794.244 16.494.994  28.289.238 12133.595  17.495.332  29.628.927
I. Garanti ve Kefaletler 7.027.411  5.333.712 12.361.123 7.042.486 5.459.918 12.502.404
II. Taahhtler 2.383.441 898.881 3.282.322 2.583.593 1.139.180 3.722.773
Ill.  Tdrev Finansal Araclar 2.383.392 10.262.401 12.645.793 2.507.516 10.896.234 13.403.750
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 426.882.215 46.614.436 473.496.651| 395.013.585 38.796.069 433.809.654
IV.  Emanet Kiymetler 4285205 1481789 5.766.994| 14.049.491 4.326.143  18.375.634
V. Rehinli Kiymetler 422.597.010 45.062.214 467.659.224| 380.964.094 34.416.950 415.381.044
VI.  Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler = 70.433 70.433 = 52.976 52.976
Bilango DisI Hesaplar Toplami (A+B) 438.676.459 63.109.430 501.785.889| 407147180 56.291.401 463.438.581

Gelir ve Gider Kalemleri

Cari D6nem

(01/01/2016-31/12/2016)

Onceki Donem
(01/01/2015-31/12/2015)

VII.
VIIL.

XI.
XII.

XIII.

XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXII.

Kar Payi Gelirleri

Kar Payi Giderleri

Net Kar Payi Geliri/Gideri (I-11)

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri

Temettu Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Net)

Diger Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (II+IV+V+VI+VII)
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusts Karsiligr (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-)

Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X)

Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen
Fazlalik Tutari

Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan
Kar/Zarar

Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari

Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+..+XIV)
Surdrdlen Faaliyetler Vergi Karsihdi ()
Sdrdarilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+XVI)
Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler

Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-)

Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVII-XIX)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsihgi (z)
Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+XXI)
Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII)

2.981.301
1.471.762
1.509.539
143.012
99.170
313.913
2.065.634
(850.419)
(846.140)
369.075

369.075
(72.832)
296.243

296.243

2.780.246
1.375.984

1.404.262
142.469

21.341
123.767
1.691.839
(551.273)
(807.741)
332.825

332.825
(71.749)
261.076

261.076
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VAKIF KATILIM-MALI TABLOLAR

O, VAKIF
P KATILIM
Vakif Katilm Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)
Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)

Aktif Kalemler TP YP  Toplam TP YP Toplam
l. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 162.604 388.327 550.931 1 - 1
II. Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV 5.420 6 5.426 - - -
M. Bankalar 7974  576.253  584.227 285.731 548.658 834.389
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 464.41 - 464.411 10.020 - 10.020
VI. Krediler ve Alacaklar 2.568.486 377961 2.946.447 = = =
VIl.  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - - - -
VIII. istirakler (Net) - - - - - -
IX. Bagli Ortakliklar (Net) 100 - 100 - - -
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - - -
Xl. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 12.976 46.344 59.320 - - -
XIl.  Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Varliklar - - - - - -
XII. Maddi Duran Varliklar (Net) 33.326 - 33.326 6.877 - 6.877
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 25.130 - 25.130 823 - 823
XV.  Yatirrm Amach Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI.  Vergi Varligi 2.320 = 2.320 9.736 = 9.736
XVIL. Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin ) ) ) ) ) )

Duran Varliklar (Net)
XVIIl. Diger Aktifler 9.853 442 10.295 89 95 184

Aktif Toplami 3.292.600 1.389.333 4.681.933 313.277 548.753  862.030

Vakif Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)
Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 2.240.970  793.786 3.034.756 - - -
Il. Alim Satim Amacli Turev Finansal Borg¢lar 2.094 - 2.094 = = =
M. Alinan Krediler 1002 198.276  199.278 - - -
IV. Para Piyasalarina Borglar 40.832 - 40.832 - - -
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI.  Muhtelif Borglar 476.500 15.640 492140 934 2.398 3.332
VIl.  Diger Yabanci Kaynaklar - - - - - -
VIIl.  Kiralama islemlerinden Borclar (Net) - - - - - -
IX. Riskten Korunma Amach Turev Finansal Borclar - - - - - -
X. Karsiliklar 24.915 4186 29.101 - - -
XI.  Vergi Borcu 7.314 - 7.314 1.027 - 1.027
XIl. Satis Amaclh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin _ _ . ) ) .
Duran Varlik Borglari (Net)
XIll.  Sermaye Benzeri Krediler - - - - - -
XIV.  Ozkaynaklar 876.418 - 876.418 857.671 = 857.671
Pasif Toplami 3.670.045 1.011.888 4.681.933 859.632 2.398  862.030
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KATILIM

Vakif Katilm Bankasi A.S. Ozet Nazim Hesaplar Tablosu (Bin TL)

Cari D6nem
(31/12/2016)

TP YP Toplam
A. Bilanco Disi Yakamlulukler (I+11+11T) 1.378.510  1.609.704 2.988.214
I. Garanti ve Kefaletler 554.204 801.354 1.355.558
II. Taahhtler 30.209 18.594 48.803
1. TUrev Finansal Araclar 794.097 789.756 1.583.853
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 13.933.935 26.327 13.960.262
V. Emanet Kiymetler 727.845 576 728.421
V. Rehinli Kiymetler 13.206.090 25.751 13.231.841
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler = = =
Bilan¢o Disi Hesaplar Toplami (A+B) 15.312.445 1.636.031 16.948.476

Vakif Katilim Bankasi A.S. Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)
Cari Dénem Onceki Dénem
Gelir ve Gider Kalemleri (01/01/2016-31/12/2016) (01/01/2015-31/12/2015)
[ Kar Payi Gelirleri 140.987 10.068
II. Kar Payi Giderleri 42.355 -
[l Net Kar Payi Geliri/Gideri (I-I1) 98.632 10.068
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 1.244 -
V. Temettu Gelirleri - -
VI.  Ticari Kar/Zarar (Net) 34.983 60.497
VIl.  Diger Faaliyet Gelirleri 954 -
VIIl.  Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (llI+IV+V+VI+VII) 135.813 70.565
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusts Karsiligr (-) 24109 -
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 84.864 4,708
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-1X-X) 26.840 65.857
XIl. Birlesme Islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen ) .

Fazlalik Tutari

Xlll.  Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar - -
XIV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari - -
XV.  Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+..+XIV) 26.840 65.857
XVI.  Surdardlen Faaliyetler Vergi Karsihdi () -7.824 -13.177
XVII.  Surdiritlen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+XVI) 19.016 52.680
XVIIl. Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - -
XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsihgr (%) - -
XXIl. Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XX£XXI) - -
XXIIl. Net Dénem Kari/Zarart (XVII+XXII) 19.016 52.680
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ZIRAAT KATILIM-MALI TABLOLAR

Y ZiraatKatiim

Ziraat Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)

Aktif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
I Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 633.389 567909  1.201.298 29.239 137.837 167.076
II. Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV (Net) 7 1.152 1.159 2.870 1 2.871
M. Bankalar 6.561 461.893  468.454 17.979 94.586 112.565
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 407.515 7168 414.683 120.973 6.049 127.022
VI.  Krediler ve Alacaklar 4.949.028 608914 5.557.942| 1.442.397 247709  1.690.106
VII.  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - - - -
VIII. stirakler (Net) - - - - - -
IX. Bagh Ortakliklar (Net) 50 - 50 - - -
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - - -
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar 221.373 - 221.373 8.854 - 8.854
Xll.  Riskten Korunma Amacl Tdrev Finansal Varliklar - - - - - -
XIll.  Maddi Duran Varliklar (Net) 43.643 - 43.643 38.788 - 38.788
XIV.  Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 22.905 - 22.905 20.996 - 20.996
XV.  Yatirrm Amach Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
XVI.  Vergi Varligi 4.876 - 4.876 3.272 - 3.272
XVIL Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin ) ) ) ) ) .

Duran Varliklar (Net)
XVIII. Diger Aktifler - - - 5.860 25 5.885

Aktif Toplami 6.312.328  1.647179 7.959.507| 1.691.228 486.207 2177435

Ziraat Katilim Bankasi A.S. Ozet Bilangosu (Finansal Durum Tablosu) (Bin TL)

Cari D6nem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)
Pasif Kalemler TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 3.776.793 1.859.209 5.636.002 735.731 520.574  1.256.305
I1. Allm Satim Amacli Ttrev Finansal Borclar - - - - - -
M. Alinan Krediler 101.459  1185.762  1.287.221 - 163.905 163.905
IV. Para Piyasalarina Borglar 133.668 - 133.668 48.536 - 48.536
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - -
VI. Muhtelif Borglar 13.218 3.809 17.027 15.246 4.513 19.759
VIl.  Diger Yabanci Kaynaklar 45.594 932 46.526 5.955 284 6.239
VIIl.  Kiralama islemlerinden Borclar - - - - - -
IX. Riskten Korunma Amacli Ttrev Finansal Borglar - - - - - -
X. Karsiliklar 62.750 1.824 64.574 14.960 39 14.999
XI. Vergi Borcu 9.868 - 9.868 3162 - 3162
XIl.  Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varlik Borglari (Net) - - - - - -
XIll.  Sermaye Benzeri Krediler - - - - - -
XIV.  Ozkaynaklar 764.728 (107) 764.621 664.609 (79) 664.530
Pasif Toplami 4908.078 3.051.429 7.959.507| 1.488.199 689.236  2.177.435
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Y ZiraatKatiim

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)
TP YP Toplam TP YP Toplam
A. Bilanco Disi Yakamlulukler (I+11+11T) 1.380.632  2.435.507 3.816.139 151.050 a1.327 562.377
I Garanti ve Kefaletler 1.341.334  2166.635  3.507.969 82.420 317.140 399.560
Il Taahhtler 39.298 9.200 48.498 3.208 - 3.208
M. Tarev Finansal Araclar = 259.672 259.672 65.422 94.187 159.609
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+V+VI) 6.580.645 334.443 6.915.088 663.443 44.080 707.523
IV. Emanet Kiymetler 197.945 103.513 301.458 31.043 10.939 41.982
V. Rehinli Kiymetler 6.382.700 230.930 6.613.630 632.400 33141 665.541
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler = = = = = =
Bilango DisI Hesaplar Toplami (A+B) 7.961.277  2.769.950  10.731.227 814.493 455.407  1.269.900
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)
Cari Dénem Onceki Dénem
Gelir ve Gider Kalemleri (01/01/2016-31/12/2016) (16/02/2015-31/12/2015)
[ Kar Payi Gelirleri 390.742 86.425
II. Kar Payi Giderleri 180.885 17.976
[l Net Kar Payi Geliri/Gideri (I-I1) 209.857 68.449
V. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 14.205 (74)
V. Temettu Gelirleri - -
VI.  Ticari Kar/Zarar (Net) 7.030 2.998
VII.  Diger Faaliyet Gelirleri 1.739 37
VIIl.  Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (llI+IV+V+VI+VII) 232.831 71.410
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsihgi (-) 51.770 15.029
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 140.579 68.089
XI.  Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-IX-X) 40.482 (1.708)
XIl. Birlesme Islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen . .
Fazlalik Tutar
Xl O;kaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan . )
Kar/Zarar
XIV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari - -
XV.  Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+..+XIV) 40.482 (11.708)
XVI.  Surdlrtlen Faaliyetler Vergi Karsiligi (£) (9.809) 274
XVII.  Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+XVI) 30.673 (11.982)
XVIII. Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - -
XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - -
XX.  Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi () - -
XXII.  Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX£XXI) - -
XXIIl. Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII) 30.673 (11.982)
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ILETiSIM BILGILERI

Turkiye’'de faaliyet godsteren katilim bankalarinin genel mudurlik iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Katilim bankalarinin Turkiye ve yurt disi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylarina,

ilgili QR kodunu mobil cihazinizin tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Dr. Adnan BlyUkdeniz Cad. No: 6
(Bereket Camii Karsisi) 34768
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 666 0101

Faks: (216) 666 16 00
www.albaraka.com.tr

E E Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.
l -

F' Genel Miidiirliik

b Buylikdere Cad. No: 129/1 34394
E Esentepe-Sisli/istanbul

Tel: (212) 354 11 11
Faks: (212) 3541212
www.kuveytturk.com.tr

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Hurriyet Mah. Adnan Kahveci Cad.
No: 131 34876 Kartal/istanbul

Tel: (216) 586 70 00

Faks: (216) 586 94 74
www.turkiyefinans.com.tr

Vakif Katilim Bankasi A.S.
OO

Genel Midiirliik

Glilbahar Mahallesi Bilyiikdere Caddesi No: 97 Sisli/ISTANBUL
E 1 Tel: (212) 337 80 00

Faks: (212) 337 80 90
www.vakifkatilim.com.tr

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Hobyar Emindni Mah. Hayri Efendi Cad. No: 12 PK: 34112 Fatih/ISTANBUL
Tel: (212) 40410 00

Faks: (212) 404 10 80

www.ziraatkatilim.com.tr
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katiimfinans

dergisi.com.tr

SEKTORUN NABZI BURADA ATIYOR |

Katihm Bankalarindan haberler ve yorumlar, kar pay!
oranlari, videolar ve daha fazlasi bu platformda... Q

@ \otiimfinonsdergisi € kotiimfinans
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“Turkiye
katilimla
gucleniyor”

‘\

TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLiGI

Kisikli Caddesi No: 22 Altunizade 34662 Uskidar/istanbul/Tirkiye
Telefon: 0216 651 94 35-Faks 0216 651 94 39
Web: www.tkbb.org.tr-E-posta: bilgi@tkbb.org.tr
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