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Islami bankacilik sektériinde yapilan bir arastirma calismasi, bazi iilkelerde Islami bankaciliga
dontisen bankalarin son dénem zarfinda yatirim tasarruflarinin harekete gecirilmesine katkida
bulundugunu ve yatinrm mevduat hesaplarini katlanarak arttirdigini agikladi. Calisma,
Sudan’da bu deneyimin baslamasindan itibaren 5 sene iginde yatinm hesaplarinin 20 kat
arttigina ve ayni donemde vadesiz hesaplarin ise yavas bir yiikselme kaydettigine isaret etti.

Calisma, Islami bankaciligin yatinm ve tasarruf bazli biiyiime icin gerekli olan bas araclardan
en blylgu oldugunu belirtti. Bu gorisli, IBF (International Business Forum)ye bagli
arastirma ofisi tarafindan yeni yapilan bir arastirmaya dayandirdi. Bu arastirma, taahhiit
sirketleri sahiplerinin  %6'sinin ihtiyaclari olmasina ragmen gayri Islami borclanmayi
reddettigini ve ortaklik esasl finansmanlari kullanmaya hazir olduklarini agikladi.

Galisma, milli ekonomide parasal bloktaki blyimenin ortaklik esash finans sisteminde,
kredilerle badlantili faiz oranlari ile iliskili olmayip yatinm hesaplarinin karlari oraninda
enflasyona doniisebildigi goz dniine alindi§inda Islami bankaciligin prensip olarak enflasyonu
engellemeye katkida bulundugunu ortaya koydu.

Islami bankacilik alaninda ders veren ve arastirmaci Navaf Yusuf Ebu Hicleh “sarkulavsat” icin
yaptigi 6zel calismada; “genellikle ticari bankalarin kapladigi 6zellikle de ziraat projeleri gibi
risk tagiyan alanlardaki finansman imkanlari vasitasiyla Islami bankaciligin ézelligi (karakteri)
ortaya ¢ikmaktadir” agiklamasini yapti.

Arastirmaci, Misirdaki Islami finans kuruluglarinin dider munhtelif sektorlere ilave olarak
geleneksel (el sanatlari) sektoriinde ve bu sektorde (ziraat) ¢ok sayida faaliyet gosterdigini,
bunun yaninda “Sudan Faysal Islami Bankasi”nin geleneksel el sanatlari, ziraat ve enduistri
sektorlerine ilave olarak ulagim ve dis ticaret sektorlerinin  finansmanina katkida
bulundugunu, ifade etti.

Arastirmaci, “Islami Bankalar ve Onlarin Gelisme Mekanizmalari ve Kalkinma Alanlarindaki
Rolii” adi altinda yapilan calismada yer alan Islami bankalarin kiiciik kredileri finanse
etmedeki kabiliyetine isaret ederek bu kabiliyetin yoksullugu, issizligi ve blyik sehirlere gogi
Onlemedeki rollinii de ortaya cikardigini soyledi. (Bu kiglk isletmelerin) sahipleri ticari
bankalardan kredi almak igin yeterli teminatlara ve uluslar arasi geleneksel finans kuruluslar
tarafindan verilen kiglik krediler icin (elverigli) bir is alternatifi olma imkanina sahip
degillerdir.



Ayrica arastirmaci Islami bankalarin, bankalarin kendi zekatlariyla fonladi§i hayir yardimlari
ve karz-1 hasen seklinde yapilan bedava sosyal hizmetler vasitasiyla kendini gdsteren bir
kalkinma roliiniin olduguna inanmaktadir. Bankalar (kendi zekatlarini) hayra doniik islerin
finansmani icin vakiflara tahsis edebilir veya ekonomik 0zelligi olan sosyal hizmetlerde
kullanabilir. Bu fonlar, (Islami bankalarin) zekat toplamada ve bu paralarin kullanimindaki
kudreti yoniyle, bu paralarin ekonomik karliiga sahip projelerde kullaniimasini icra eden
onemli finans fonlarinin kaynagi olmaktadir.

(Arastirmaci) Islami bankalarin geleneksel bankacilik faaliyet alanina sizdigini ve bundan énce
(bdyle bir) paya sahip olmayan mitesebbisler ve tasarruf sahipleri kategorilerindeki faaliyet
dairesine girmek icin mekanizmalarini ve araglarini gelistirmeye muktedir oldugunu teyid
etmektedir.

Ebu Hicleh’'ye gore Islami bankalar kiiclik miitesebbisler icin daha énce hi¢ olmadigi kadar
elverigli olan bir finans destedi sunmaktadir. Endonezya, Banglades, Malezya, Misir ve
Urdiin'de cok sayida basarili deneyim olmasina ragmen mikro-finansta en géze carpan ve en
basarili deneyim “Bank Faisal”in Umm Derman subesi ve “Bank Algermene” deneyimleridir.
Bununla birlikte Ebu Hicleh kalkinma hizmetindeki bu bankalarin basarisini 3 sarta bagli
olduuna inanmaktadir. Bunlar, Islami hiiviyete bagl olarak ortaya c¢ikacak yanlis
anlagilmalan ortadan kaldirmak adina finansman araglarini ve mekanizmalarini surekli
gelistirmek. Mobilizasyon agisindan etkinligini arttirma ve gergeklesen kar oranlari seviyesine
karsilik gelecek sekilde finansman kaynaklarini kullanmak. ilaveten, kalkinma siirecine olan
katkisini ekonomik ve insani boyutta arttirmak.

(Ebu Hicleh) butiin eksikliklilerine ragmen murabaha modeline deginerek murabaha
modelinin gayri resmi kredi pazarindaki sartlarla kiyaslanamayacak sekilde ylizlerce defa
daha iyi sartlarla binlerce kiigiik miitesebbise hizmet verdidi soyledi. Zira onceleri (kiguk
miitesebbisler), hiikiimetin kiiglik projelere sevkle 6nem verdigi Hindistan gibi istisnai
ornekler disinda geleneksel bankalardan ihtiyac duyduklari finansmanin %1‘inden fazlasini
alamamaktaydi.

Bu baglamda, Islami bankacilik uzmani su 6neriyi sunmaktadir; Islami banka finansmani
talep edilen ticari malin alig islemlerinde murabaha modelini kullanmaktan vazgegecek ve bu
ticari mal deposuna koyacak sonra da miusteriye teslim edecek. Burada bankanin, 6zel
drtinlerin pazarlamasini yapan c¢ok sayida blyuk ticari sirketlerle anlasmasi veya alimlarinda
murabaha modeline ragbet eden misterilerin taleplerinde dedisiklik yapmaya donik
gesitlendirme yapmasi zaruridir.

ifade edildigine gore, ne zaman ki banka, aracilik islemlerinde vadeli murabaha fiyati ile
piyasa fiyati arindaki farki azaltma imkanini verecek olan 6zel fiyatlar elde etmede cok basaril
olur -bazen bu fark sifira yakin azaltilabilir- sonra, bankanin murabaha departmani, sirketin
mal talebini isleme koyar ve malin misteriye teslim edilme zamanini ve yerini belirler.

Arastirma, azalan ortaklik ve milkiyetle sonuglanan kiralama islemlerinin orta ve kiguk
projelerin finansmaninda oynayabilecegi role isaret etti. (Bu islemler) hem beseri hem de
ekonomik kalkinmadaki beklenen roll agisindan global alaka noktasi olmustur. Arastirmaci,
Islami bankalar tarafindan yapilan ve miilkiyetle sonuglanan kiralama olarak adlandirilan
kiralama islemleri hakkinda serzeniste bulunarak bunlarin butin diinyada sirketlerin faiz
sistemi esasina dayall sigorta sirketleri, finans kurumlari ve bankalarla koordineli olarak
yaptidi kiralama seklindeki alim satim islemleri ile biiylik benzerlik gosterdigini ifade etti.
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(Arastirmaci) diger taraftan miilkiyetle sonuclanan kiralama sdzlesmesini ser’i yoniyle kusurlu
bularak bunun sahiplik haklar ile kiralama sartlari arasinda karigik bir sey oldugunu
sOylemektedir.

Arastirma Islami bankalara, ekonomik verimlilife sahip ser’an caiz olan yeni metotlarla
kiralama faaliyetinde bliylimelerini énermektedir. (Bu bliyiime) uygulanabilirlilik gercegine
uygunlugu ile birlikte bankalarin kiralama faaliyetinde bulunmak (zere 0&zel sirketler
olusturmasi yoluyla ve bu sirketlerin de kiralama islemlerinde vyeterli bir esneklikle
yayginlastiriimasi ile olmalidir. Arastirmaci bankalara, kurulacak olan finansman sirketleri icin
kiralama sukuku ihra¢ etmelerini ve bu sukukta bankanin hissesinin genel olarak bankacilik
faaliyetini tanzim eden kanunlarin veya mevzuatin izin verdigi sinirlarda kalmasini
onermektedir. Kiralama islemlerinin en bariz 6zellikleri diizenli dénemsel gelir saglamalari ve
yuksek dereceli bir teminat Gzerine bina edilmis olmalaridir. Bu su manaya gelmektedir,
bankanin kiralama sukuku satma yoluyla, bir nev’i garantili ve muntazam doénemsel gelir
isteyen misteri gruplarini kendine ¢ekmesi mumkiin olmaktadir. Bu segenek dikkatli bir
sekilde ifa edildigi ve kiralama sirketleri etkin bir sekilde yonetildigi zaman daha buylk
basarilar gergeklestirmek mimkindur.

Ebu Hicleh bu islemlerin, Islami finans ilkesi cercevesinde daha gercekgi bir sekilde tekrar
dizenlenmesi halinde orta ve blylk projelerin de kalkinmasina daha ¢ok katkida
bulunabilecegdine inanmaktadir. Arastirmaciya gére énerinin gelistiriimesi soyle olabilir; Islami
banka katihm vyollarindan biri olan azalan ortaklik usulini uygular ve istenen sermayeyi
hisselere bdler. Proje sahipleri %20°'den az olmayan bir oranda bu hisseleri satin alirlar.
Banka kiglk bir oranda katilir (mesela %?2 ile %5 arasinda degisen bir oranda olabilir. Bu da
bankayla olan &zel likitite amaclari icindir). Hisselerin geri kalanini yatinm hesaplari sahibi
olan musterilerine satisa sunar. Bu hisselerin ihraci azalan ortaklik sartlari esasina gore
yapilir. Yani, proje sahipleri bankanin ortagi olacaklardir, digerleri ise lizerine sdzlesme
yapilan projeye ait gerceklesen karlardan pay alacaklardir.

Ayrica ortaklarinin elinde bulunan %80 hisseyi, lizerinde ittifak saglanmis bir zaman zarfinda
(mesela 5 seneden 10 seneye kadar) belirlenmis gelecek tarihlerde ve oylama sistemi ile geri
satin alirlar. Arastirmaci, asin borglanma ve faiz yliklemesi olmaksizin risk sermayesi
finansmanina aktif bir sekilde katilan bu islemlerin basarisini tasavvur etmektedir. Ancak bu
sirketlerin kurulmasindan 6nce banka vasitasiyla katiimc mdisterilere tam bir malumat
verilmesi gereklidir. Bu msterilerin islerin tartisildig toplantilara ve genel kurul oturumlarina
katilmalari gereklidir. Bu, Islami ortaklik sistemi esasinin kalbidir. Yénetimde sapmalarin
olmasindan korkma, katiimcilar (parasini) geri istedigi zaman hissenin kiymetini nominal
deger Uzerinden dedil de pazar fiyatlarina gore yeniden degerlemek, gerceklesen kar
durumuna badll olarak pazar degerindeki artis veya azalmanin (hisseye etkisi) sirket
varliklarina ve mulkiyetteki ortaklik payi nispetinde olmasi (gok dénemli ilkelerdir).

Arastirmacinin istisna s6zlesmesinin rolline dair gérisu soyledir; bir taraftan Ureticinin
imkanlarina dair uygun arastirma yapildiktan ve yUkimllligli tam olarak sdzlesmenin
sartlarina dahil edildikten ve diger taraftan da mall talep eden (nihai musteri) agisindan
sadakat degerlendirmesi yapildiktan sonra yonetim dikkatli hareket ettigi middetce istisna
islemlerinde uygun karlar etmek mimkiindiir. Bahsi gecen alanda Islami bankanin kalkinma
surecindeki rolline dair arastirmaci, istisna islemlerinin kiiglik sanayi isletmeleri sahipleri igin
0zel bir 6neme sahip olduguna inanmaktadir. Clinkii orta veya biiylik Gretim sirketleri vasiflari
belirlenmis ticari malin {retilmesini talep edenlere bu hizmeti dogrudan sunma ve zorluklar
olmaksizin iglemlerini finanse etme glicline sahiptir. Ancak kigtik is sahipleri, isleri icin gerekli
finansmani kendi kaynaklarindan veya en basta geleni ticari bankalar olan geleneksel finans
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kaynaklarindan elde etmede genellikle ciddi problemlerle yiliz yiize gelmektedirler. Bundan
dolayi Islami bankanin kiiciik sanayicilerin finansorii olarak ve onlar ile vasiflari belirli bir ticari
malin Uretilmesini talep eden kamu kuruluslar ile biyik sirketler arasinda bir araci olarak
girmesi gereklidir. Islami bankanin bu alandaki amaciyla ilgili roliiniin simdiye kadar sinirli
kaldigi milahazasiyla birlikte banka bu faaliyetinin arkasinda uygun gelirler elde ederken,
kicuk sanayicilere de bliyliimeleri icin olagan disi bir firsat saglayabilecektir.

Selem satigi ile alakali olarak Ebu Hicleh’e gdre selem satisinin bankanin finansal kaynaklarini
kullanmada bir model olarak yer almasi mimkindir ve operasyonu etkin bir sekilde
yonetildigi zaman vadeli murabaha satisindan daha o6nemli bir konuma sahiptir. Selem
islemlerinden banka karinin maksimize edilmesi géz 6niine alindiginda, lreticiden satin alma
fiyati ile ticari malin vadeli isler pazarindaki satis fiyati arasindaki fark arttikca ve yine ticari
malin Ureticiden teslim alinma tarihi ile son miusteriye teslim edilme tarihi arasindaki zaman
farki azaldikca (banka yliksek kari) gergeklestirecektir.

Selem satisindaki risk derecesi oranina dair arastirmacinin gorusi soyledir; selem saticisinin
ticari mal istenen nitelikte veya belirlenen tarihte teslim etme kabiliyetine dair given
eksildikge yahut ta banka selem yapilan malla ilgili olarak vadeli islem pazarinda yapmasi
gereken uygulamalarda veya bu ticari malin gelecekteki fiyat trendini tahmin etmede yetersiz
kaldikca bu risk artacaktir. Bundan dolayi, banka tarafindan selem islemlerinin basarili bir
sekilde yonetilmesi bu riski mimkiin olan en alt seviyeye indirmeye yardim edecektir.
Arastirmaci, selem islemlerinde bankanin, satis ve vadeli teslim islemlerinde uzmanlagmis
sirketlerden, acentelerden veya uzmanlardan yardim almasinin daha iyi olacagina
inanmaktadir.

Ekonomik kalkinma hedefleri icin Ebu Hicleh'in onerisi sudur; Islami banka selem satisi
islemlerini dis ticaret (ihracat-ithalat) alaninda 6zel bir sekilde uygulamalidir. Bu uygulamalari
banka, belirlenmis ihrag malini treten ¢ok sayida biylk firma ile s6zlesme yapmak, selem
geregi belirlenen nitelik ve niceliklerle yine belirlenen tarihte {riinlerin satin almasini yapmak
ve ayni tarihte disg Ulkede bu malin ithalatgisi ile ilgili selem satis islemlerini tamamlamak
adina uzmanlagmig acenteler veya sirketler vasitasiyla yuritmelidir.



