Sektorun tum detaylari
bu portalda yaziyor!

Katilim bankaciligina dair
haberleri, detaylari ve son gelismeleri bulacaginiz
haber portalimiz Katilim Finans dergisi,
sizlerle bulusmaya hazir.

\
TURKIYE
KATILIM BANKALARI
BiRLiGi
\

www.katilimfinansdergisi.com.tr



IGINDEKILER &

2 KAPAK ROPORTA]JI

TKBB HABER KATILIM BANKALARI ETIK, iLKELI VE
2 6P LE AT DEGER ODAKLI BYDYOR

BANKACILIG] CALISMALARI

/LERLEVECEK

KAPAK
32 KATILIM BANKALAR!
2023 iGN CALIIVOR

KISA KISA

Katilim bankalar bankacilik 4 U
sektorind bayatayor 1

Yeni kabine ile Tirkiye istikrarl - 4
bilyimeye devam edecek . 1

BES 6 ayda 600 milyonlira - 5
biriktirdi 1
Yastik alti altin ekonomiye 1 5
kazandinfacak 1

Iran, Tirk enerji sirketlerini 1 g
davet ediyor |

KATILIM BANKACILIGH

YATIRIMCI ROPORTAJI
38 DEGERLERIMIZE UYGUN

Agustos - Eyliil 2017



4 ANALIZ

KATAR'IN EKONOMIDEKI YERI
NEDEN ONEMLI

N

-

(O

C

—

B = ) 5 TEKNOLOJI =
- MOBIL BANKACIIKLA =
TANIAN KAYBINA SON —

i

(g0

X

.
ANALIZ
2 U UNIVERSITELERDE, ISLAM EKONOMISI

TSELOE U S
VE FATLSIT FINANS DERSLER]

VERILIYOR; BOLUMLER AGILIYOR ) -

Agustos - Eyliil 2017



KATILIM BANKACILIGININ
POTANSIYELINiI ACIGA
CIKARIYOR, TURKIYE’YI
KATILIM BANKACILIGIYLA
GUCLENDIRIYORUZ.

Katilim bankacilhiginin temel degerlerini koruyor, Grln
ve uygulamalarin dogruluguna rehberlik ediyoruz.

Katilim bankacihgini gelistiriyor, dinya standartlarinda
yeni faizsiz finans Grln ve uygulamalarini tesvik ediyoruz.

Katilm bankacihgi ilke ve amaclarina uygun politikalarla,
ulusal ve uluslararasi alanda sektérin ve TUrkiye’nin sesi
ve temsilcisi oluyoruz.

Girisimcilerimize, paydaslarimiza ve Uyelerimize yonelik
gerceklestirdigimiz tUm faaliyetlerimizde seffaflik ilkesini
benimsiyoruz.

Sektor olarak Ustlendigimiz gorevlerin élctlebilir sonuclarini
elde etmek icin, kararli ve sorumlu davraniyoruz.

Katilim bankacihginin isleyisine; Gyelerin, mUsterilerin
ve sosyal paydaslarin intiyac ve beklentilerine ¢cé6zim
Uretiyoruz.

Katilim bankacihginin gelismesi ve gliclenmesi icin ulusal,
bolgesel ve uluslararasi alanda isbirliklerimizi glclendiriyor,
ivi uygulamalarin hayata gecirilmesini sagliyoruz.

Faizsiz finans sektdriindeki yeni dlzenlemeleri takip ediyor,
gercek hayatla ilgisini kuruyoruz.

Katilim bankacihgi Grln ve hizmet standartlari Gretiyor,
uluslararasi standartlara uyumlulugunu gbdzetiyoruz.

Ortak degerlere sahip, milli degerlerine duyarli ve dzverili
calisanlarimizla yalnizca reel ekonomiye degil, milli gelisime de
destek veriyoruz.

Yenilenen kurumsal kimligimiz ile TUrkiye’yi bu alanda
glclendirmeyi ve mevcut potansiyeli yukari tasimayi
hedefliyoruz.

Degerlerimizi ileriye tasiyor, Turkiye’yi katilim bankacilhigiyla
guclendiriyoruz.

«
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KATILIM BANKALARI
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Tirkiye Katilim Finans

ile Biiytiyor

Merhabalar,

tinyada Islami bankacilik
alaninda ¢alismalar her gecen
glin hiz kazaniyor. Mega
Bank projesi giindemdeki
sicakligini korurken uluslararasi
platformda kullanilan fonlarda artis
siirliyor. Katar’a uygulanan ambargo
ile slire¢ duraganlassa da eyliil ayiyla
birlikte yeniden hiz kazanacaktir.
Tiirkiye'de katilim finans sistemi
bu hiza yetismek igin ¢alismalarin
stirdiiriiyor. Bankalarimiz kendi
iclerinde bu sistemin yayginlagsmasi
i¢in ¢alismalarini yapiyor.
Kamu tarafinda Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu'ndaki tiim
kurumlarla toplantilarimiz devam
ediyor.

Sizlere galismalarina basladigimiz
ve kasim ayinda diizenlenecek

olan bir zirveyi de haber vermek
isterim. Tirkiye’de ilk kez yapilacak
olan Global Participation Finance
Summit (GPAS) Global Katilim
Finans Zirvesi Cumhurbagkanlig:
himayelerinde yapiliyor. Tiirkiye’nin

yakin iliskide oldugu Korfez
tilkeleri, Malezya ve Ingiltere gibi
tilkelerden de katilimcilarin olacagt
bu zirveyi, Tiirkiye’nin altyapisi,
teknolojisi, insan kalitesi ve Tiirk
bankacilik mevzuatini diinyaya
anlatabilecegimiz bir firsat olarak
goriiyorum.

Bu noktada GPAS Zirvesi'ni ortaklasa
diizenledigimiz Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi’ne (MUSIAD)
deginmek isterim. Bu zirvede

TKBB ve MUSIAD olarak birlikte
hareket etmek de bu noktada anlami
olacaktir.

Katilim Finans dergimizin {i¢lincii
sayisint sizinle paylagmaktan keyif
duyuyoruz.

Esen kalin.

Meliksah UTKU
TKBB Yonetim Kurulu Bagskan
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Kazanc¢ nedir?

Bizce kazanc, paylastikca kazanilan gdnullerdir.

Bu ulkenin, saniyeler icinde bile géntilleri kazanabilen insanlarina, 2’{ Zi raat I<at| llm

bizi Tarkiye’'nin hizla btyyen katilim bankasi yaptiklari icin tesekklr ederiz.

Paylastikca daha fazlasi
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2023 Tiirkiye’sinde
Katilim Bankacilig:

Bu sayimizda 2023’te Tiirkiye 'nin ekonomi hedefleri
dogrultusunda katilim bankaciliginin yerini sizlerle
paylasiyoruz

Merhabalar,

tirkiye Katilim Bankalari
Birligi adina yayina
hazirladigimiz “Katilim
Finans” dergimizin {i¢lincii
sayist ile sizlerle beraberiz.
Ticaret ve sanayi diinyas i¢in katilim
bankaciligina olan ilgi Tirkiye’de ve
diinyada gelismeye devam ediyor.
Oniimiizdeki yillarda katilim
bankaciliginin 6nemi ve sektordeki
payinin artacagi konusuluyor.
Bizler de Katilim Finans’in bu
sayisinda sizlerle Tiirkiye'nin 2023
hedefleri dogrultusunda katilim
bankaciliginin ekonomideki yerini
ve 6ngoriilen hedefleri paylastik.
Katilim bankaciliginin kiiresel ve
bolgesel olarak biiylime performansi
ele alinarak, ticari bankalarla
birlikte uluslararasi Islami banka
aktiflerinin artacag1 6ngoriiliiyor.
Kapak konumuzda Tiirkiye’nin
2023 hedeflerini anlatarak katilim
bankalar1 yoneticilerinden sektériin
geldigi noktay1 ve hedeflerini
degerlendiren goriislerle zengin
bir metin hazirladik. Dénersan

AS Pasa Doner’in Yonetim Kurulu
Bagkani Bayram $enocak ile katilim
bankacilig ve is diinyasi tizerine bir
soylesi gerceklestirdik.

Korfez Bolgesi’nin zengin petrol ve
dogalgaz kaynaklarina sahip olmasi
diinya ekonomisindeki yerini de
giiclendiriyor. Diinyay1 her acidan
ilgilendiren bu duruma bizler de
dergimizde yer verdik. Son bes
yilda bankacilik, telekomiinikasyon,
perakende gibi alanlardaki
yatirimlarla 6ne ¢ikan Katar’y,
Ozellikle Tiirk sirketleri agisindan
énemini degerlendirdik. Ote yandan
teknolojik ve dijital doniistimle
iilkemizdeki mobil bankacilik
kullanicilart 12 milyon kisiyi gegti.
Bu durumun katilim bankacilif1
agisindan gelismelerini konu aldik.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle...

Merve Kantarci
Yayin Yonetmeni
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katiimfinans

TKBB'nin Kurumsal {letisim Yaymidir

Bu dergide yer alan yazilar, aksi

belirtilmedikge Tiirkiye Katilim Bankalar: Birliginin
resmi goriistin yansitmaz, imzali yazilarda belirtilen

goriisler sadece yazarlarina aittir.
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trkiye'de katilim

bankaciligison 30

yuldir var ve olmaya

devam edecek. Katilim
bankaciliginda faaliyet gdsteren
bugiin bes bankamiz, bine
yakin subemiz var. Sektordeki
aktif paytyiizde 5 civarinda.
Biz 2025 yiliigin yaptigimiz
strateji planinda katilim
bankaciliginin Tirkiye bankacilik
sektoriinde yiizde 15'lik bir paya
ulasabilecegini hedef olarak
almistik. Bu hedef dogrultusunda
calismalarimiza devam ediyoruz.
Sektdriin diizenlemelere iligkin
noksanliklarintbilyiik oranda
tamamladik. Uriin yelpazesinin
artirimast, misteri taleplerine
daha etkin cevap verilmesi
konusunda da ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Kamu tarafindan
sektdriin biyitilmesi ve belli
bir derinlige ulasmast iginde
calismalar siiriiyor. Faizsiz finans
kurulu bu calismalartkoordine
ediyor. 3 ayda bir toplanarak
calismalar gézden gegirilerek,
noksanliklar tespit ediliyor ve
bu dogrultuda gerekli kurumlara

Turkiye Katihm Bankalari Birligi
Genel Sekreteri
Osman Akyiz

Katilim Banka
Bankaculik Sektoriini Bliyutiyor

talimatlandirma yaptyor. Bu
sekilde bir calisma igerisindeyiz.
Tirkiye'de makroekonomide
blyliime siireci devam ettigi
slirece bankacilik sektériiniin de
gelismesi devam edecek. Hatta
bankactlik sektorid ekonominin
blyimesinden de hizlt biyiiyor.
ilerideki hedeflerimiz igin sektéril
zaten bliyitmek durumundayz.

~

Katilim bankalarimn
biiyiimesi demek
Tiirkiyede milli
gelirin ve hasilamn
biiyiimesine ciddi katki
saglamak demek. Yeni
calismalarla

%19k

biiyiimeyi hedefliyoruz

10
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Ginkd ylizde 15'lik bir paya sahip
olmak ekonominin geneline

de finansal anlamda destek
olmak demek. Millt gelirin ve
hasilanin biiyiimesinde ciddi
katki verdigimizi dlistiniiyorum.
Ben Tiirkiye'de genel gelismenin
disinda olmayacagimizi, hem
sektorii buyiitecegimizihem de
genel makro biyikliiklere katki
verecegimizi diistiniiyorum.
Sektore dniimiizdeki siiregte
yeni oyuncular, yeni kurumlar
girebilir. Bu konuda otoriteye
miracaatlarin oldugunu biliyoruz.
Sektoriin gelismesi icin gesitli
yonlerde calismalarimiz var. Uriin
gesitliligini ve hizmet kalitesini
artirma, katilim bankactligint
tanitma, bankalarimizda calisan
personeli egitme ve bankacilik
bilgileriile donanim konusunda
calismalarimiz var. Kurumsal
iletisim algi ve itibar yonetimi
yaptyoruz. Katilim bankactlig
algisint iilkede olusturabilmek icin
faaliyetlerimiz var. Universitelerle
isbirligi, egitim, insan kaynagl

ve sertifikasyon calismalart
yaptyoruz.



KATILIM BANKALARI KOLTUREL MIRASI GEGMISTEN GUNUMUZE AKTARIYOR

atilim bankalary, dijital yenilikler,
K finans, kurumsal calismalar ve gesitli

inovasyonlarin yant sira sosyal sorumluluga
ve killtiirel gelisimin katkisina da &nem veriyor.
Bu amacla hareket eden Kuveyt Tirk, usta
sanatgtMesut Dikel'in sedef, metal oygu, naht
ve hiisniihat calismalarindan olusan “50. Yas
50. Sergi 50 Eser”isimli sergisiyle geleneksel
Tiirk-islam sanatint sanatseverlerle bulusturdu.
Sergide Dikel'in sedef, metal, oygu naht ve
hisniihat calismalarindan olusan 50 eseri yer
aldw. Toplumsal degerleri temel aldiklarina vurgu
yapan Kuveyt Tirk Genel Midird Ufuk Uyan,
“Bizler sadece bankacilik sektdriinin gelisimine
katki saglamakla kalmtiyor, toplumsal degerleri
temel alarak kilttirel mirasimiza sahip ¢ctkmanin
dnemine de yiirekten inantyoruz” dedi. Hat
sanattbasta olmak lizere diger tiim geleneksel
sanatlara destek olduklarintbelirten Albaraka
Turk Genel Midir Yardimcist Temel Haziroglu ise
bu dogrultuda ¢alismalara devam edeceklerini
soyledi.

Koleksiyon Mus'ta Sanatseverlerle Bulustu
Klasik Tiirk-islam sanatlarini yasatmak,
sanatcilari desteklemek ve ortaya ¢ikan eserleri
sanatseverlerle bulusturmak amactyla hizmete

acilan Albaraka Sanat Galerisi de Ahmet Sabri
Mandiractnin 40 Y1lin Sonunda Eslafin Yolunda
hat, ebru ve resim sergisine ev sahipligi yaptt.
Sergide 12'si hat, 16'st resim ve devami ebru olan
40 eser sanatseverlerin begenisine sunuldu.
Yaklastk 500 eserden olusan hat koleksiyonunu
ikiyilicinde 30 farkli sehirde sanatseverlerin
begenisine sunmak icin yola ¢ikan Albaraka
Turk, “Kalemin Bereketi Hat ve Tezhip Sergisi"ni
Mus'a tasidi. Sergi, Albaraka Tiirk Genel Miidiir
Yardimcist Siileyman Celik'in katilimiyla haziran
ayinda Mug Ogretmenevive Mus Alparslan
Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde
sanatseverlerle bulustu. Koleksiyonun Tiirkiye'de
yiz binlerce kisiye ulastirmaythedeflediklerini
belirten Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Meliksah
Utku"2005 yilindan bu yana {¢ yilda bir
diizenledigimiz Albaraka Uluslararast Hat
Yarismasi neticesinde yaklasik 500 eserden
olusan Albaraka Hat Koleksiyonu'nda, hayatta
olan ¢ok degerli hattatlarimizin eserleri
bulunuyor. Ordu ile baslattigimiz yolculugumuza
Fatsa ve Bing6l'den sonra Mus'ta devam ettik.
Oniimiizdeki dénemlerde de Erzurum ve Elazig
sehirlerine ‘Kalemin Bereketi Hat ve Tezhip
Sergisi'ni tasimayt planliyoruz dedi.

Hat sanati sanatseverlerle bir arada

Sanata ve sanatkarlara biiyiik kiymet veren
Kuveyt Tiirk, bu baglamda 10-28 Temmuz tarihleri
arasinda Hattat Mahmut Sahin'in Yol/Vuslat
adlisergisine ev sahipligi yapt. Kemankes
Hattat Mahmut Sahin'in 25 yillik sanat hayatinda
heybesine dahil ettigi kesiflerini sanatseverlerle
paylastigi sergi, Kuveyt Tirk'in Esentepe'deki
Sanat Galerisi'nde ziyaret acildi. Sergi talebinde
bulunan STK'lar i¢in sayilart 400'e yakin
égrencileriyle birlikte ‘fisebilillah"hayir sergileri
de diizenliyor.

BAKIS ©

ALBARAKA TURK ULUSLARARASI FINANS AGINI GENISLETIYOR

|baraka Tiirk, uluslararast bankacilik
A alanindaki konumunu, global finans

diinyasinda daha yiikseltmek igin 70
farkliilkeden 500'e yakin tiyeye sahip olan
Uluslararast Finans Enstitiisi'ne (IIF) katildL.
IFF, kiiresel finansal istikrar ile siirdirilebilir
ekonomik blytimeyi tesvik etme misyonu ile
ilerleyen bir kurulus olarak faaliyet gdsteriyor.

“lIF" tyeligi, IIF'in proaktif is birligiile IAIS,
Basel Komitesi, FSB, I0SCO, IASB gibi kiiresel
regulatdrler ve ayni zamanda G-20 ve IMF gibi

kilit ve ulusal bolgelerde politika yapicilarinin
yer aldigi kilit konularda kiiresel acik ve yapict
tartismalar icin diizenli olarak bir araya getirdigi
tartisma platformlarinda Albaraka Tiirk'e katilim
bankacligint temsil imkant saglayacaktr.

INSTITUTE OF
INTERNATIONAL
FINANCE

1l
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YEN] GENEL MDIR
METiN GZDEMiR 0LDU

iraat Katillim
Bankast Genel
Muidiri Osman

Arslan'in Halk Bankast
Genel Middri olarak
goreve baslamasinin
ardindan, Ziraat Bankast
ve Ziraat Katilim Bankast
Yénetim Kurulu Gyesi
olan Metin Ozdemir 12
Haziran'dan itibaren
Ziraat Katilim Bankast
Genel Midiirl olarak
atandt. Metin Ozdemir
1990 yilinda istanbul
Universitesilsletme
Fakiltesi'nden mezun
oldu. Meslek hayatina
1992 yilinda Kuveyt-Tiirk
Finans Kurumu A.S'de
basladi. 18 Subat 2015
tarihinden itibaren,
Ziraat Katitlim Yonetim
Kurulu Uyeligi, Denetim
ve Ucretlendirme
Komitelerinde gérev
yapmakta olan Ozdemir
12 Haziran 2017 tarihinde
Ziraat Katilim Genel
Miidiirti olarak atandu.

IER
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KIRA SERTIFIKASI PIASASI BUYUYOR

atilim bankalart bireysel emeklilik, sigorta
K ve portfdy yonetim sirketlerinin varligint

dnemsemekle birlikte kira sertifikast
piyasasinda da sektdre katki saglamaya devam
ediyor. Kuveyt Tiirk, yiizde 100 istiraki olan KT Sukuk
Varlik Kiralama A.S. araciigiyla, Tirkiye'nin ylizde
100 yerli sermayeli biylik operasyonel kiralama
kurulusu olan DRD Filo Kiralama'nin “Fon Kullanicist
ve Kaynak Kurulus” oldugu 728 giin vadeli, 50 milyon
TL tutarindakiilk kurumsal kira sertifikast ihracint
gerceklestirdi. Bu sekilde firmalarin sermaye
piyasalarindan da faizsiz enstrimanlarla kaynak
temin etmesinin yolu acild. KT Sukuk Varlik Kiralama
AS'nin devraldig varliklardan elde edilen gelirlerin
sertifika sahiplerine dagitilacagint agiklayan
Kuveyt Tirk Hazine ve Uluslararast Bankactliktan
sorumlu Genel Miidir Yardimcist R. Ahmet Albayrak,
bankalarinkredi plasmanlarinin yiiksek seviyelerde
seyrettigi ddnemde, sermaye piyasalarindan da
kaynak temin edilebilecegini géstermenin 6nemli
oldugunu soyledi.

Turrkiye Finans Kira Sertifikast Halka Arz Ediliyor
Tirkiye Finans, 3, 4 ve 5 Temmuz 2017 tarihlerinde,
enazyiizde 1210 olacak sekilde getiriile 179 giin
vadeli100 milyon TL tutarinda kira sertifikast halk
arzi gerceklestiriyor. ihrac kapsaminda bireysel ve
kurumsal yatirimcilar talepte bulunabilecek olan
Tirkiye Finans Kira Sertifikastna yatirim yapanlar,
getiri tutarinu4 Ekim 2017 ve 2 Ocak 2018 tarihlerinde
iki defada alacaklar. Turkiye Finans Kira Sertifikast
halk arzinda satts, Oyak Yatirim Menkul Degerler
ASnin Emir iletimine aract kurumu konumundaki
Tiirkiye Finans Subeleri ve internet Subesi iizerinden
talep toplama yontemikullanilarak gerceklestiriliyor.
Yatirimcilarin basvuru yerlerine miiracaat ederek
talep formunu doldurmalartyeterli.

Vakif Katilim ilk Kira Sertifikast ihracint
Gerceklestirdi

2016'nin Subat ayinda hizmete giren Vakif Katilim,
istiraki Vakif Varlik Kiralama A.S. aracilligtile 250
milyon tutarliilk kira sertifikast ihracint gerceklestirdi.
28 Haziran'da gerceklestirilen 62 giin vadeli ihrag

ile Vakif Katilim Bankast 250 milyon TL yeni kaynak
temin etmis oldu. ihrag, Sermaye Piyasast Kurulu'ndan
21 Nisan'da alinmis olan 2 Milyar TL tutarliihrag tavant
kapsaminda, yatirimcllara tahsisli satis seklinde
gerceklestirildi ve ihracin satist ayni giin iginde
tamamland.

Kuveyt Tiirk'ten Tek Seferde 280 Milyon TL'lik Kira
Sertifikast Ihrac

Kuveyt Tiirk, 175 gtin vadeli 280 milyon TL tutarindaki
ihragla banka kendi sukuk rekorunu kirdi. Béylece
banka, Tirkiye'de bu zamana kadar 6zel sektor
tarafindan nitelikli yatinimciya gergeklestirilen en
yiiksek tutarli TL cinsinden kira sertifikast ihracint
gerceklestirerek kendirekorunu da gelistirmis oldu.

ALBARAKA TURK CALISANLARINA GIRISIMCILIK PROGRAMI LE DESTEK OLUYOR

atilim bankalart yenilikleri hayata gecirerek
calisanlarina destek olmak icin cesitli projeler

gelistiriyor. Bu projelerden biri olan Albaraka

Turk, calisanlarinin inovasyon projelerine destek
amactyla hayata gecirdigi Kesfet Kurum ici Girisimcilik
programi kapsaminda 11ig girisimciye projeleriigin
destek vermeye basladt. Albaraka Tiirk Genel Mudr
Yardimcist Temel Haziroglu, bu programiile sirketin

ve sektdriin ihtiyaclart gdz 6niinde bulundurularak
calisanlardan gelen yenilikgi fikirlerin asgari (en

az) kaynakla ve en kisa siirede test edilebilmesini
saglayarak yeniis firsatlari olusturulmasina énciilik
ettiklerini séyledi. Program kapsaminda mart ayinda
gerceklestirilen basvuru siirecinde Albaraka Tirk
calisanlarindan olusan 101 ic girisimci adayt toplam
137 projeyle kaytt yaptirdi. Katiimcilarla miilakatlar ve
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degerlendirmeler sonucunda 1 ig girisimci projeleri
ile girisimcilik sertivenine katilmaya hak kazandu.

Girisimciler Fikirleriyle On Planda

Albaraka Tiirk Albaraka Garaj Startup Hizlandirma
Merkezi'ni hizmete acti. Albaraka Garaj, katilim
bankast biinyesinde kurulan diinyadakiilk startup
hizlandirma merkezi olma 6zelligi tastyor. Aik
inovasyon ve birlikte ¢alisma prensibi cercevesinde
bankacilik ekosisteminde yer alan diger kurumlar
ile 6zellikle de FinTech girisimleriile farkltis
birlikleri gelistirmeyi hedeflediklerini belirten
Albaraka Tiirk Genel Midirl Meliksah Utku, “Yeni
finansal gelecege hazir olmak icin diinyada ilk defa
bir katilim bankast biinyesinde kurulan Albaraka
Garaj'tHaziran 2017 itibariyla actik” dedi.

"Yeterli
sermayem
yoktu, sirketimi




KATILIM BANKALARI YENILIKLERIVLE ODOL
TOPLUYOR

atilim bankaciligint finansal anlamda biyiitme
ve sektore katki saglamanin yaninda

calismalarina devam eden katilim bankalart,
hizmet kalitesini artirma ve kurumsal itibar yonetimi
icin de bircok yenilige imza attyor. Bu dogrultuda
hedeflerini bilyliten bankalar, bir¢ok kurum
tarafindan édle laytk goriiltyor.

Bunlardan biri olan Albaraka Tiirk, ise kabul
siireclerindeki calismalart ve insana deger veren
kurumsal ilkesiyle Kariyer.net'in istlendigi Insana
Sayg! Odiilii'niin sahibi oldu. Albaraka Tiirk Genel
Mudiri Meliksah Utku, hayata gecirilen projelerin
takdirle karstlamasinin motivasyon oldugunu ve
genc yetenekler i¢in sirketin cazibe merkezi haline
geldigini soyledi.

Albaraka Tiirk Banka Kartlarindaki

Artis Odiil Getirdi

Her gecen giin miisteri kitlesini daha fazla
blyutmeyi hedefleyen Albaraka Tiirk ise Mastercard
tarafindan diizenlenen Fark Yaratanlar-Mastercard
Bankacllik Odiillerinde “Banka Kartlarint Oransal
Olarak En Fazla Artiran Banka Odiilii"niin sahibi
oldu. Banka kartlarindaki artisin miisteri sayisint
da artirdigint séyleyen Albaraka Tiirk Genel Miidir
Yardimcist Hasan Altundag, “Blinyemizdeki banka
kartlarinin sayisindaki artis, miisteri sayimizin da
arttigini gosteriyor.

Ote yandan is siireclerimizin iyilestirilmesine baglt
olarak aninda kart basim sistemine debit kartlarin
entegre edilmesinin bir sonucu olarak, hesap
actigimiz miisterilere banka kartlarint subede
verebilme imkaninin kart sayimizin artmasinda
onemli bir etkisi oldu. Albaraka Tiirk olarak, istikrarli
bir sekilde bliyiimemizi sirdiirecegiz” dedi.

Ziraat Katiluim Okuyucular Oylartyla Katilim
Bankas Secti

Ziraat Katilim, 17 Haziran'da Ekovitrin tarafindan
diizenlenen Yilin Starlart Odiil Téreni'nde “Yilin
Katilim Bankas!” segildi. Uluslararast ekonomive
finans dergilerinden Ekovitrin'in okuyucularinin
oylartile belirlenen16. Yilin Starlari Odiil Téreninde
Ziraat Katilim, Yilin Katlim Bankast Odiilii'ni ald.

Tiirkiye Finans Katuim'dan ilk Kez Hesap Acan
Miisterilere Ozel Kar Pay: Uygulamast

Turkiye Finans Katilim Bankasi, Ramazan Bereketi
kampanyastile ilk kez hesap agacak misteriler

igin 6zel kar payt uygulamast baslattl. Ramazan
bereketinden faydalanmak isteyen misteriler icin
ylizde 90/10 6zel kar paylasim orantimkant sunan
kampanya Agustos ayt sonuna kadar devam edecek.
Kampanyadan faydalanmak isteyen tasarruf sahibi
birey ve isletmeler; subeler, internet subesi, mobil
sube veya miisteri iletisim merkezi aracligtyla hesap
actirabilecek. Mevcut Tiirkiye Finans miisterileri

ise internet ve mobil kanallardan hesap agarak bu
kampanyadan yararlanabilecek.

KATILIM BANKALARI BUYUME STRATEJISI DEVAM EDIVOR

akif Katilim, misterilerine
daha yakin olmak stratejisi

kapsaminda yenisubeler

acma amactyla calismalartna
devam ediyor. Vakif Katilim
Genel Miidiirii ikram Goktas,
Vakif Katilim Sivas Subesinin
acllisint gerceklestirdi. Acilista
yaptigiagiklamada hedefleri

kapsaminda 16 ayda sube sayisint
45'e cikararak cografi olarak
tilkenin 6nemli bir kismintkapsar
hale geldiklerinin altini izen Vakif
Katilim Genel Miidirii Goktas,
“Cok net bir planlamamiz yok
ama 4-5yilicinde 81ilin hepsinde
olacagz diyebiliriz. Katiim
bankaculiginin Tirkiye'de pazar

paytylizde S'ler civarinda, 2025
yllthedefiyiizde 15ere ulasmast.
Bu, cok ciddibir hedef. Bu hedefe
ulasma agtsindan da kamu katilim
bankalarinin 6nemi oldukca
biylk" dedi. Goktas, elde ettikleri
gelirlerle hem vakif eserleriniihya
etmek hem de 6grencilere burs
vermek istediklerini sdyledi.
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NCB, TORKIYE FINANS
KATILIM BANKASI'NI
LIARET ETTI

atilm
bankalarindan
Turkiye Finans'in

yiizde 67.03 paytile hakim
hissedart olan The National
Commercial Bank'in (NCB)
Yonetim Kurulu Baskant
Mansour S. Al Maiman,
Turkiye'ye geldi. Tiirkiye
Finans Katilim Bankast st
yonetimini ziyaret eden
Maiman, bankayt bitylitme
hedeflerine vurgu yaptt.
Tarkiye Finans'taki yatirimt
stratejik ve uzun vadeli
gordiklerini dile getiren
Maiman, “Tarkiye'nin
glicli ekonomik temelleri
ve katilim bankaciliginin
yiksek blyime
potansiyeli, bizi cezbeden
baslica unsurlar oldu!
dedi. Maiman, iki ana
faaliyet pazariarasindaki
yatirim ve ticaret
hacminin bliyiimesinde rol
alabilecek bir konumda
olduklarintsdyledi.

1953 yilinda kurulan ve
bugiin15.7 milyar dolarlik
gliclt bir 6zkaynaga

sahip olan The National
Commercial Bank (NCB),
Suudi Arabistan'inilk ve
en biiyiik kamu bankast.
NCB, 2008de yiizde 67.03
hisse ile Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi'nin hakim
ortag haline geldi. Banka
Tarkiye'nin en biyik 6zel
bankalartarasindailk 20'de
yer altyor.




YEN] KABINE ILE
TIRKIYE ISTIKRARLI
BIYIMEYE DEVAM
EDECEK

5. Hikiimet'in
tyeleriBasbakan
Binali Yildirim

tarafindan agiklandt. 16
yeniismin girdigi kabineye
6 bakan veda ederken, 5
basbakan yardimcisindan
4'tidegisti. Bunagore,
Bakanlar Kurulunun11
tiyesinde ya yer degisikligi
yadagorev degisikligi
oldu. Kabinede Mehmet
Simsek Bagbakan
Yardimcist olarak kalirken;
Simsek'le beraber
ekonomi kurumlarinin
sorumlulugunu

tistlenen Nurettin
Canikliise Savunma
Bakantoldu. Kurulun
actklanmasinin ardindan
degerlendirmelerde
bulunan Mustakil Sanayici
ve isadamlart Dernegi
(MUSIAD) Genel Baskant
Kaan, “Guicli Tirkiye icin
yaptlan kan degisimi
hayirliolsun’ dedi. Kaan
yenilenen kabine ile
Tarkiye'nin, ekonomibasta
olmak tizere yapilacak
yenireformve projelerle,
belirledigi biiyik hedeflere
dogru, istikrarl bir sekilde
yoluna devam edecegine
inandiklarint belirtti.

BANKALAR MEVDUAT TOPLAMA
YARISINA GIRMESIN

asbakan Binali Yildirim,
B istanbul Sanayi Odasnin

(iS0) meclis toplantisinda
bankacilik sektoriind 6zellikle faiz
konusunda uyardt Yildwrim: “Tren
kalkuyor, hareketten dnce son
cagriytyaptyorum. Ya adam gibi
makul bir faiz oranint benimsersiniz
yahut da biz bunun da tedbirini
aliriz. Bunu bankactlarimiz bir
tehdit olarak algllamasin. Elimizde
araclarimiz var. Ellerinden parayt
falan alacak degiliz, ama aracimiz
oldugunu bilsinler’ dedi.

Diinya tizerinde iyi ekonomik
gostergeler oldugunu vurgulayan
Basbakan Binali Yildirim,
“Bankalara bakyoruz, faize,
enflasyona vesaire, buradaisler
tersine dénlyor. Bunda bir yanlislik
yok mu? Siz bu isin erbabisiniz,
burada bir yanlislik var. Bu dogal
bir sey degil, suirdiirilebilir de bir
sey degil. Bunun caresivar. Buisi,
biz tek tarafliyapmak istemiyoruz.
Bankalara diyoruz ki‘Gelin
kardesim, bak aklinizi basiniza

alin, mevduat toplamayarisina
girmeyin: Birbirleriyle yaristyorlar.
‘Ne veriyorsun?; 13, 'Ben 13,2 Sanki
efendim, balik mezbahasinda
miizayede yaptyor. Olur mu bdyle
sey? Parayi toplayacaksiniz, sonra
o paraytkullandiracak kimse
bulamazsan ne yapacaksin?
Tursusunu mu kuracaksin paranin?”
seklinde konustu.

Basbakan
Binali Yildirm

IAM SAMPIYONU YURT
|CITURLAR OLDU

tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK),
haziran ayt enflasyon

rakamlarintagikladu
Enflasyon gida, giyim ve
ulastirma fiyatlarindaki
gerilemenin etkisiyle gegen
ay diists kaydetti. Haziranda
TUFE yiizde 0,27 azald, yillik
enflasyonylizde 10,90'a
geriledi. Zam sampiyonu
yiizde 28,14'luk artisla yurtici
turlar oldu. TUFE'de aylik
enylksek artig ylizde 1,05
ile egitim grubunda oldu.

En fazla disiis gdsteren
grup yilizde 1,25 ile giyim ve
ayakkabtoldu. Yillik bazda
enfazlaartis yiizde 21,70 ile
alkollii igecekler ve titin
grubunda gerceklesti.
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FAIZLER YATIRIMLARIN
CAN DUSMANIDIR

H s dlinyast bankalarin mevduat
I faiziyarisina tepki gosterdi.
Oda ve dernek baskanlarina
kadar pek cok isim Hikiimet'in
faizden beslenen biitiin kesimlerle
miicadele etmesi talebinde
bulundu. Bankalarin ge¢miste
yasanan kriz 6ncesi dénemleri
andiran mevduat faizi yarisint siisli
kampanyalarla yiiriittiiklerine
dikkat ceken oda baskanlart,
sikayetlerin yilbasindan bu
yana arttigint belirtti. “Onlem
alinmamast halinde yiiksek
faizlerin agir sonuclartolur”
uyaristyaptldi. Mistakil Sanayici
ve Isadamlart Dernegi (MUSIAD)
Genel Baskant Abdurrahman
Kaan, bir sémiirii aract olarak
nitelendirdigi faizin, yatirimlarin
can diismant oldugunu sdyledi.
Anadolu Aslanlart isadamlart
Dernegi (ASKON) Baskant
Mustafa Koca da bankalarin
faizleri distirme noktasinda ¢aba
gostermemelerini elestirerek
“Faizler can yakuyor ve bankalar
faiz yarisindan biran 6nce
vazgecmelidirler” dedi. Albayrak
Grubu CEOQ'su Dog. Dr. Omer
Bolat, faiz oranlarinin da gelismis
tilkelerdeki gibi tek haneli ve son
derece diisiik rakamlarda olmast
gerektigini séyledi. Istanbul
Ticaret Odasi Baskant ibrahim
Gaglar, yiksek mevduat faizini
tetikleyenin bankalar arast rekabet
olduguna dikkat cekti.




BES 6 AYDA 600 MILYON LIRA BIRIKTIRDI

trkiye'de tasarruf oranlarinin yiikseltilmesi
adina bilyiik dnem tastyan Bireysel

Emeklilik Sistemine (BES) otomatik dahil
olan 2,5 milyondan fazla katilimct 6 ayda 600
milyon 136 bin 238 lira biriktirdi. BES'e kademeli
otomatik katilim kapsaminda ilk asamada bin
ve lizeri calisant olan 6zel sektdr 1 0cak 2017de,
memurlar (genel ve 6zel biitceli idareler) ile 250-
1000 calisantbulunan 6zel sektdr 1 Nisan 2017de
sisteme girerken, 100-250 ¢alisant olan 6zel
sektdr de 1 Temmuz 2017 itibartyle sisteme katilim
sagladi. EGM otomatik katilim temel géstergeleri
verilerine gore, BES'e yilbasindan sonra otomatik
olarak katilanlarin sayist 30 Haziran itibartyla 2
milyon 515 bin 627, calisanlarin fon tutartise 600
milyon 136 bin 238 lira oldu. Yilbasindan bu yana
BES'e enyiiksek kattlim nisan ayinda 1 milyon
300 bini askin memurun sisteme dahil olmastyla

gerceklesmisti.

BIREYSEL EMERLILIE SISTEMI

DENGELI BUYUMEK ICIN IHRACAT SART
T irkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine

gore, ihracat haziranda gecen yilin ayntayina

kiyasla yiizde 1,8 artisla 12 milyar 70 milyon
dolara ulastt. Son12 aylik ddnemde ise ihracat
yiizde 4,5 artisla 147 milyar 329 milyon dolar
diizeyinde gerceklesti. Haziran ayinda enfazla
ihracat artisint sanayi dirinlerinde; yiizde 178 ile
gemi ve yat sektori elde etti.
Verileri degerlendiren Bagbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek, TIM'denihracat konusunda
yardim istedigini belirterek ihracatgt olmayan
treticinin kalmamasi gerektigini séyledi. Simsek,
“Ihracatt tali bir yol olarak gérmek yanlis. I
piyasada sikisiklik var disartya agilalim anlaytst
dogru degil. Artik ihracat bizim ana isimiz olmalt.
Dengeli bir biiyiime icin ihracata ihtiyacimiz
var. Orta gelir tuzagina diismemek icin ihracatt
yukart cekmeliyiz” dedi. Su ana kadar 3 biiyiik
rekor kirdiklarint séyleyen TiM Baskant Mehmet
Biiyiikeksi, diinya ticaretinden alinan payt binde
8.9'dan binde 9'a gikardiklarint sdyledi.

YASTIK ALTI ALTIN EKONOMIYE KAZANDIRILACAK

Hazine'nin yatirimct tabanint genisletme

ve yatirim enstriimanlarint gesitlendirme
noktasinda birgok 6nemli projeye imza attiginy,
bu kapsamda vatandaslara altina dayali yeni
bir yatirim aract sunabilmek amaciyla calisma
baslattigint belirtti. Simsek, yastik altialtint
ekonomiye kazandiracak ve vatandasa ek
getiri sunacak altin tahvili ve altina dayalikira
sertifikastna iliskin teknik altyapt calismalarint
tamamladiklarintve yeni yatiim araclarint
2017 icinde satisa sunacaklarint sdyledi. Bazt
yatirimeinin altina yonelmesinin bir sebebinin de
faizden uzak durmak istemesi oldugunu aktaran
Simsek, faiz elde etmek istemeyen yatirimcilar igin
Miustesarligin 2012'den itibaren TL ve ddviz cinsi
kira sertifikast ihrag ettigini hatirlatti. Mistesarligin
yeniyatirim araglarina erisimini kolaylastirabilmek

B asbakan YardimcistMehmet Simsek,

amactyla, sube agint da dikkate alarak altin tahvili
ve altina dayali kira sertifikasintilk etapta Ziraat
Bankasi araciligl ile satisa sunacagint bildiren
Simsek, vatandasin istemesi halinde vade sonunu
beklemeden hesabindaki altin tahvilini veya altina
dayalikira sertifikasint Ziraat Bankastna geri
satarak parasint TL olarak alabilecegini soyledi.
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MOBIL TRAFIK
KULLANIMI 53
MILYARA ULASTI

ilgi Teknolojilert
ve lletisim
Kurumu(BTK)

2017 ytininilk ceyregine
iliskin verileri yayimladt.
2017 yubirinci geyrekte
toplam mobil trafik
kullanimt 59,92

milyar dakika oldu.
Sabit trafik iginise
burakam yaklasik 2,1
milyar dakika olarak
gerceklesti. Mobil trafik
kullanimt gecen senenin
aynidénemine gore
yiizde 5,6 arttt. Trafigin
biyiik bir kisminy, ylizde
92,5 gibibir oranla
mobilden mobile giden
akim olusturdu. Genis
bantinternet abone
sayts, ozellikle 4.5G'nin
yaygnligt ve abone
sayisinin artisinin da
etkisiile bir dnceki
déneme gore 64,3
milyona ¢iktt. Verileri
degerlendiren BTK
Baskani Dr. Omer

Fatih Sayan,1Nisan
2017itibartile 56,4
milyon vatandasin

4.5G aboneligine gecis
yaptigint sdyledi. Sayan,
cihazi ve SIM kart1 4.5G
uyumlu, aktif olarak 4.5G
hizmetini kullanabilen
abonelerin sayisinin da
22 milyona ulastigint
kaydetti.
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ABD'DE KURULAN TURK SIRKET SAYISI
YUZDE 150 ARTTI

urt disinda kurulan Tirk sirketlerinin sayist
Y giderek artiyor. 2017'de AmerikadaSirket.

com aractligiyla kurulan sirketlerin sayist
2001 ast. Amerika'da kurulan Tirk sirketlerinin
sayts|, start-uplarin daha fazla yatirim almaya
baslamasi ve online ddeme sistemi PayPal'in
tilkemizdeki faaliyetlerini durdurmasiyla birlikte,
son1yilda yiizde 150 arttt. En fazla dokuz is
glininde Amerika'da sirket kurulabiliyor. Kurulus
islemlerinin maliyetiise 295 dolardan basliyor.
Fortune 500 sirketlerinin yiizde 63'liniin ve
Amerika'daki sirketlerin ylizde 50'sinden fazlasinin
merkezinin Delaware'de oldugunun altint gizen
Social Enterprises'in Tirkiye Yoneticisi Fatih
Pekar, “Delaware eyaletinde tek bir kisi, sirketteki
tiim pozisyonlart tek basina yénetebiliyor.
Diger pek cok tilkenin aksine, bu eyalette sirket
kurabilmek i¢in banka hesabinda bulunmast
gereken bir alt para limiti yok. Merkezi ayni
eyalette bulunan iki sirket arasindaki islerde; gelir,
sats ve stopaj gibi vergiler talep edilmiyor” dedi.

IMF'DEN 620 ULKELERINE UYARI

MF, G20 Ulkelerini“gelecegi géremeyen" ulusal
I politikalar pesinde kosarak kiiresel biilyiimeyi

riske atmamalart ¢agrisinda bulundu.
Uluslararast Para Fonu (IMF), Almanya'nin
Hamburg kentinde 7-8 Temmuz'da diizenlenen
G20 Liderler Zirvesi 6ncesinde “Kiiresel
Beklentiler ve Politika Zorluklart” baslikl
raporunu yayimladi. Raporda, kiiresel biiylimenin
ivmesini korumasina karsin korumact politikalar,
uluslararast is birligini bozan girisimler ve
artan finansal kirlganliklarin diinya igin risk
olusturdugu vurgulandi.Uluslararast is birliginin
kiiresel finansal sisteminin korunmast ve iklim
degisikligiyle miicadele gibi alanlarda biiyiik nem
tasidigina isaret edilen raporda, “Uluslararast
ekonomik iliskiler igin cok tarafli ve iyi isleyen bir
sistemin bulunmasi, giicld, strdirilebilir, dengeli
ve kapsayict biytimenin 6nemli unsurlarindan
biridir. Sonucu toplamda sifir edecek miyobik
yaklasimlar, tarihin gésterdigi gibi sadece
bitiin tilkelere zarar verir’ degerlendirmesine
yer verildi. IMF'nin bu uyarilarinin, ABD Baskant
Donald Trump'in “Once Amerika” temalt korumact
politikalarinthedef aldigt yorumlartyapildi. IMF'in
giincelledigi Diinya Ekonomik Gériiniim (DEG)
Raporu'ndaise Tirkiye'nin ihracatinin 2016'nin
son ve 2017'nin ilk ¢eyreginde giiclii toparlandig
belirtilerek, Tirk mallarina yonelik dis talebin Avro
Bélgesi llkelerine yonelik olumlu beklentilerle
artabilecegine isaret edildi.

AVRUPA VE ASYA YATIRIMCILARININ GOZU TORKIYE'DE

tinyada yasanan siyasi gelismeler ve
clkarlar Gzerinden Trkiye'ye yonelik

birtakim engellemelere ragmen, Tiirkiye'ye

yatirimeinin gliveni her gecen glin arttyor. AB
tilkelerinden Turkiye'ye yonelik uluslararast
dogrudan yatirim sermaye tutari, bu yilin Ocak-
Nisan déneminde gecen yilin ayntdénemine
gore yiizde 42 artarak 1,2 milyar dolardan1,7
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milyar dolara ¢iktt. Bu ilkeler arasinda ilk sirayt
961 milyon dolarlik yatirimla ispanya aldt. Asya
tlkelerinin Turkiye'ye yonelik yatirim tutarida
onemlioranda arttt. Buyilin ilk dért ayinda gecen
senenin ayntdénemine gore sermaye girisi Asya
tilkelerinden 362 milyon dolardan 870 milyon
dolara, Korfez iilkelerinden yiizde 414 artisla107
milyon dolardan 550 milyon dolara ¢ktt.




IRAN, TORK ENERJI $IRKETLERINI DAVET EDIYOR

Zamaninia, Iran'in petrol ve dogal gaz
bakimindan zengin rezervlere sahip oldugunu
ve bir yildan kisa stirede 8-10 milyar dolarlik yeni
enerjianlagsmalartimzalayacaklarintbelirterek Tiirk
sirketlerini tilkesinde yatirim yapmaya ¢agird.
iran Petrol Bakan Yardimcist Amir Hossein
Zamaninia Anadolu Ajanstnin (AA) global iletisim
sponsoru oldugu 22. Diinya Petrol Kongresi'nde
yaptig aciklamada, Iran'in Tiirkiye ile uzun dénemli
petrol tasima anlasmast oldugunu ve sézkonusu
anlasmanin sorunsuz devam ettigini belirtti. iran
ile Turkiye'nin iliskilerinde pek cok ortak zemin
bulunduguna isaret eden Zamaninia, her iki Glkenin
uygun projeler zerinde birlikte ¢alisabilecegini dile
getirdi. Kongrede ve sonrasinda enerji sirketleriyle

[ ]
I ran Petrol Bakan Yardimcist Amir Hossein

goriismelerinin devam edecegini belirten
Zamaninia, “Turk sirketlerini, Iran'daki petrol
arama ve ¢lkarma faaliyetlerinde yer almaya davet
ediyoruz” ifadesini kulland.

[

ERDOGAN: "KIMINLE ORTAK URETIME
GIRERSEK ONU TERCIH EDERIZ"

orfez tilkelerini kapsayan ziyaretlerini
K tamamlayan Cumhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan, Esenboga Havalimaninda Rusya
ile yapilan S-400 anlasmastile ilgili agiklamalarda
bulundu. ABD Genelkurmay BaskantJoseph
Dunford'un“Tirkiye S-400 alirsa endise duyariz”
actklamast sorulan Erdogan “Niye endise
vericiolsun. Her iilke kendi giivenligi igin belli
tedbirleri almak durumundadir’ dedi. Tiirkiye'nin
ihtiyaclarininereden temin edebiliyorsa oradan
alacagintvurgulayan Erdogan, ABD ile birgok
kez gériismeler yaptiklarintancak bu tilkeden
temin edemedikleriicin hava savunma sistemi
planlamalarint S-400 {izerinde yaptiklarint
belirterek, “Kiminle ortak tiretime girersek onu
tercih ederiz” seklinde konustu.
S-400 anlasmastyla alakalt gériismelerin karstliklt
olarak yapudigini ve gerekli adimlarin atilacagint
dile getiren Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdogan,
endiseye mahal verecek bir durum olmadigint
vurguladt.

TCMB ANKET SONUGLARINI YAYINLADI:
DOLAR DUSER

tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast'nin
(TCMB) temmuz ayt beklenti anketi

yayinlandi. Enflasyon beklentisi nisandan
sonra ilk kez yiizde 9,50'nin altina geriledi. Y1l sonu
dolar kuru beklentisindeki diisis ise besinciayina
girdi. Faiz beklentileri dnceki aya gére stabil; Ekim
2016'dan sonra1baz puanla sinirltolmakla birlikte
distd. Temmuz ayt anket sonuglarina gore cariyil
sonu TUFE beklentisi yiizde 9,49 oldu. Mayista
ylizde 9,53 ¢ikan beklenti, haziranda yiizde 9,55'ti.
Beklenti en son nisanda yiizde 9,5/n altinda,
yiizde 9,28'di. 24 ay sonrasi enflasyon beklentisi
ise haziran anketinde yiizde 7,93'ten yilizde 7.90'a
distiikten sonra temmuzda yeniden yiizde 7,93.
Ankette yilsonu dolar beklentisi de 3,7553'ten
3,7492'ye geriledive bdylece yil sonu dolar
beklentisindeki distis besinci ayina girdi. Biylime
beklentisiise hazirana gére 0,7 puan artarak ylizde
4,7e gkt 2018 igin beklenti de nisandan sonra ilk
artist yasayarak yiizde 3,7den yiizde 3,9'a ¢kt
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UNIVERSITELER ISLAM EKONOMISI VE FAIZSIZ FINANS DERSLERI VERIVOR,
BOLUMLER AGIVOR

Universitelerde, IslamEkonomisive
~aizsiz Finans Dersleri Veriliyor:

Bolii

—~——g

YAZI: MERVE KANTARCI

slam ekonomisi ve finansi son
yullarda diinyada ve Tirkiye'de
tiniversitelerde ihtiyag duyulan
bélimlerin basinda geliyor. Bu
durum islam ekonomisi, Islami
finans ve katilim bankacilig
alaninda ortaya ¢ikabilecek
problemlere ¢éziimler
tiretebilecek ve yenimodeller
olusturabilecek uzmanlar
yetistirme ihtiyacini da ortaya
ctkartyor. En dnemli pay ise
tiniversitelere diistiyor. Tirkiye'de
iiniversitelerde Islam ekonomisi,
faizsiz ekonomi gibi alanlarda
egitime ydnelik Tirkiye'de birkag
yuldir calismalara baslandive hizla
devam ediyor. Bu anlamda egitim
diinyasinda islami Finans ile ilgili
“neler yapiliyor” sorusundan yola

&

Islami finansin
gelismesi
acisindan en
onemli paylardan
biri de egitim
diinyasina diisiiyor-.
Universitelerde
bu alanda nelerin
vapildigini
akademisyenlerle
konustuk

e
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gtkarak, tniversiteleri mercek
altina aldik. islam ekonomisi,
islam hukuku ve islami finans
dersleriveren akademisyenlerle
kattim bankacilig ve Islam
ekonomisi alanlarinin egitimde
6nemine ve yerine degindik.

Bu amagla hareket eden KTO
Karatay Universitesiisletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 2016-
2017 6grenim déneminde islam
Ekonomisi ve Finans ders yilint
tamamladt. Ulkemizde katilim
bankalarinin faaliyete gectigin-
den itibaren cesitli Gniversite-
lerde, bu alanlalgili konularn
yiiksek lisans ve doktora tezi
olarak incelenmeye basladigini
vurgulayan Karatay Universitesi

i ¥
L -




Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Hamdi
Dondiiren, bu konuda pek gok te-
if ve terclime eser yayinlandigint
ve baz iniversitelerin Islam eko-
nomisi ile ilgili lisans programina
ders, se¢meli ders ve seminerler
koyarak arastirmacilarin 6nind
actigintifade etti.

Tiirkiye'de Islami finans dersleri-
nin ilk basladig okulun, hocalarin-
dan biri olan Déndiiren, 6grenci-
lerin derslere ilgi duydugunu ve
mezunlarin katilim bankactlig
konusunda aranan isimler olaca-
gint belirtti. Bu bdlimiin amacina
deginen HamdiDondiren, “Dort
yllik egitim doneminde kur'an,
siinnet ve temel fikih kaynakla-
rindan Islam ekonomisi ile ilgili
temel bilgiler yaninda, glinimiiz
modern ekonomiyi inceleyen ve
bunlarikarsilastiracak muhakeme
gliciine kavusan gengler yetistir-
mek seklinde konustu.

islam Ekonomisi ve Finanst
Giiclenecek

Karatay Universitesi Miitevelli
Heyeti Baskan! Selcuk Oztiirk,
sonon yiligerisinde yasanan
finansal durumlar neticesinde
gozlerin faizsiz ekonomi ve finans
sistemine ¢evrildigine dikkat ¢ek-
ti. Birgok dilke ve arastirmacinin
giindemine islam ekonomisi ve
finanst aldignt séyleyen Oztiirk,
bdylece basta katilim bankalart
olmak lzere, faize dair hassas
olan biitilin bir sektdriin, topyekdn
gelisim gdsterdigini aktardL
Selguk Oztiirk, KTO Karatay
Universitesi islam Ekonomisi ve
Finans Bélimdi lisans 6grencile-
rinin son sinifta katilim bankala-
rinda staj yaparak hem teoride
hem de pratikte tam donanimlt
hale geleceklerini ifade etti.
Oztiirk, son yillarda cesitliislam
tlkelerinde uygulanan sukuk ve
kira sertifikast gibi uygulamala-
rin, yogun taleple tilkemizde de
uygulama alantbuldugunu ve bu
tarz alternatiflerin uygulamada
yayginlasmast ile islam ekonomi
ve Islami finansin, ilkemizde daha
da giiclenecegini belirtti.

islam ekonomisi alaninda 6zel-

&

Universiteler. islam ekonomisi. islam
hukulku ve faizsiz bankacilikla ilgili
derslere yer vererek arasarmacilarim
oniinii aciyor

[S—p]

likle son yillarda biyik adimlar
atldigint aktaran Selcuk Oztiirk,
“Universitelerimizin ve kurulug-
larimizin gésterdikleriilgiyle,
katilim bankactliginin hacminin
biyiyecegini ummak ve tahmin
etmek de oldukga akla yatkindir.

Ozellikle faize karst hassasiyet
icerisinde olan ve niifusunun
hemen hemen tamamt Miisliman
olan tlkemizde vatandaslarimizn,
tasarruflarintdegerlendirmesive
finansman ihtiyaglarintkarstila-
malari agisindan Islami finans ol-
dukga 6nemlibir alternatiftir. Son
yullarda katilim bankaciligina dair
vatandaslarimizin yogun talepleri,
tilke ¢capinda katilim bankalarinin
yayginlasmasina sebep olmustur”
ifadelerini kulland.

Katilum Bankacilig: islami finan-
sin En Onemli Ayag:

Turkiye'de katilim bankaciligt
tarihinin uzun bir déneme rastla-
digint belirten istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Dekan Vekili
Prof. Dr. ibrahim Giiran Yumusak,
bunaragmen bu alanda Tirkiye'de
akademik calismalarin ve lisans
alaninda egitim veren {iniversite-

2l

lerin yeni olduguna dikkat cekti.
Giran, kamunun kattlim bankactli-
gna girisiyle somut bir hal alan bu
durumun Gniversitelerin yeni gi-
risimleriyle daha ileri bir noktaya
tasinacagnt kaydetti. Tirkiye'de
ilk defa gectigimiz yilda lisans
seviyesinde 6grenci kabul etmeye
basladiklarint kaydeden Giiran,
“Temel amacimiz ti¢ dilde ve {¢
seviyede bu alanda egitim veren
diinyada ve Tiirkiye'de ilk ve tek
{iniversite olmak. Arapca, ingilizce
ve Turkge; lisans, yiiksek lisans

ve doktora olmak lizere. Bunu
saglamak lizereyiz! dedi.

Agustos - Eyliil 2017

Karatay
Universitesi
Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hamdi
Déndiiren

KTO Karatay
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istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi
Dekan Vekili Prof.
Dr. ibrahim Giiran

Ozellikle islami finans alaninda
yurt disindan akademik kariyer
icin gelen 6grencilerin oldugunu
kaydeden Prof. Dr. ibrahim Giiran
Yumusak, grencilerin ilgisi oldu-
gunu ve cok basartli olduklarint
belirtti. Albaraka Tiirk ve Kuveyt
Tirk'le iliski iginde olduklarint
ifade eden Prof. Dr. Ibrahim Giiran
Yumusak, bu anlamda banka-
larin her tiirld proje icin destek
olduklarini ve Istanbul, Sakarya
ve Sabahattin Zaim Universi-
teleriile is birligi protokoliine
imza atidigint ifade etti. Konya,
istanbul, Marmara, Kastamonu ve
Diizce'de ¢esitli Giniversitelerinde
bu alanda egitimler verildigine
deginen Prof. Dr. ibrahim Giiran
Yumusak, Giniversitelerin bu
anlamda calismalar yaptigint séy-

ledi. Lisans, doktora, lisansisti
bolimler agmak igin bu alanda da
uzman akademik kadroya ihtiyag
olduguna dikkat ¢ceken Prof. Dr.
Ibrahim Giiran Yumusak, “Nitelikli
ve bu alanda egitim almis uzman-
ligint yapmis neredeyse hoca

yok denecek kadar az. Akademik
uzmanlara ihtiyag var. Katiim
bankaciligt Islami finansin en
dnemli ayag), Islam ekonomisinin
en 6nemli unsurlarindan biri. O
yiizden programlarda bunu bera-
ber isliyoruz. Finans ve bankacilik
uygulamaya yonelik 6nemli bir
ihtiyact karsiliyor. Islam ekono-
misinden bagimsiz bir alan degil.
Tiirkiye'ye 6zel ve istanbul islami
finans anlayisi gibi bir konsepte
oturtmaya calistyoruz. Tirkiye'ye
6zel Osmanli tecriibesini esas
alan idealist pozisyonda faaliyet-
leriyirlitmeye calistyoruz. Ama
genel beklentileri karsiladigimizt

distiniiyorum! ifadelerini kullandt.

Bu alanin gelismesiicin egitim
kurumlartile birlikte hareket edil-
mesi gerektigini vurgulayan Prof.
Dr. ibrahim Giiran Yumusak, “Yeni
yeni calismalar bir araya getiril-
meye baslandu. Tirkiye, gelismek-
te olan bir llke ve ciddi sermaye
aciguvar. Bunun igin iyi bir bilylime
performansi gerekiyor. Bunun

temel kosulu da sermaye birikimi.
Bizde tasarruf oranlart yiizde
10'lar civarinda. 20'lerin dizerin-
de tasarruf ihtiyaci gerekiyor.
Bunu dakarsilayabilecegi en iyi
alan Kérfez sermayesi ve islami
finans. Baska bir yolu yok. Bu
zorunluluk nedeniyle Cumhur-
baskant istanbul finans merkezi
lizerinde 6nemle duruyorlar.

Bu proje Islami finans projesi
demek. Kamu destegine ve pozitif
ayrimctliga ihtiyag var. Birtakim
diizenlemeler yaptlirsa katiim
bankalarininresmiislemlerde
yasadigi sikintilarin da 6niine
gecilmis olur. Clinkd Tirkiye'de
biitiin mekanizma faizli sisteme
gore uyarlandigticin ciddi anlam-
da sikintilar yasantyor” dedi.

islami Finans Tiirkiye icin Bir
Zorunluluktur

Tiirkiye icin Islam ekonomisi ve
finans konusunun hayati bir éne-
mi sahip olduguna dikkat ¢eken
Prof. Dr. ibrahim Giiran Yumusak,
bu durumun istanbul'un yakin bir
gelecekte islami finansin 6nemli
merkezlerinden biri haline gelme-
sini zorunlu kildigint belirtti.
Tiirkiye'nin yiikselen islami finans
piyasasindan daha fazla pay
almasinin bankactlik sisteminin

&

Ticaret ve sanayi diinyasi icin kaalim
bankacihigina olan ilgi. iiniversitelerde
Islami finans alaninda béliimlerin
acillmasim sagladi

(]
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gliclenmesine baglioldugunu
aktaran Giiran, "Islami finans ve
bankacilik sisteminin giiclenme-
siyle birlikte Turkiye'nin tasarruf
aciginin giderilmesine ydnelik
olarak hem kisa hem de orta ve
uzun dénemde olumlu sonuglar
saglanabilecektir. Zira islam
ekonomisi ve bankactlik sistemi
reel ekonomiyi destekledigi gibi
gelirin tabana yayilmasina ve
tasarruflarin yiikselmesine de
yardimctolacaktir. Tim bunlarin
dtesinde islam ekonomisi ve fi-
nansinin gelisimi, Misliimanlarin
kendi degerler sistemine, inangla-
rina, medeniyet birikimlerine gére
hayatiyasamalarint ve sémiiriiye
dayali sistemlere kars! bir anlam-
da kafa tutmalarint saglayabilir.
Yeter ki giinimiizde hakim olan bu
sistemlerin icinde eriyip giderek
ona entegre olmasin’ seklinde
konustu. islami finans merkezi
olmantn tarihi birikimi ve cografi
konumuyla en cok istanbul'a yaki-
sacagina da deginen Dekan Vekili
Prof. Dr. Ibrahim Giiran Yumusak,
“Bunun gerceklesmesiicin devlet-
le birlikte 6zel sektdr ve tniversi-
telerin de atacagt 6nemli adimlar
mevcuttur. Son birkag yilda basta
Hikimet olmak tizere Bankactlik
Denetleme ve Diizenleme Kurulu
(BDDK), Hazine Mistesarligy,
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
ve Merkez Bankast gibi kurumlar
aractligtyla bu alanda dnemli
asamalar kaydedilmistir. Ziraat
Katilim ve Vakif Katilim Bankalart-
nin kurulusu bu adimlara en giizel
ornektir. Gerisinin de gelecegi
muhakkaktir. Ancak istanbul'un
Islami finans merkezi olabilmesi
icin kamu ve sektorl yoneten
kurumlarin yant sira diniversite

ve sektdriin de bu siirece dahil
olmast hatta hepsinin yer aldig
bir ekosistemin gelistirilmesine
ihtiyag duyulmaktadir! seklinde
konustu.

Faizsiz Bankacilikta Yabanct
Kaynaklar Tiirkceye Kazandurt-
lacak

Katilim bankacilig algisintiilkede
olusturabilmek icin egitim faali-

&

Universitelerin amaci. modern
ckonomileri karsilasuracak muhakeme
giiciine kavusan gencler yetistirmek

(S

yetlerine ayrica dnem verildigini
sOyleyen Tiirkiye Katilim Banka-
lart Birligi(TKBB) Genel Sekreteri
Osman Akyiiz ise liniversitelerle
is birligi, egitim, insan kaynag ve
sertifikasyon ¢alismalart yaptik-
larintifade etti. Universitelerin
islam ekonomisi, faizsiz finans,
katilim bankaciligt konusunda
alaninda lisans ve yiiksek lisans
derslerinin agildigint belirten
Akyiiz, bu bélimlerin olusumuna
insan kaynagt anlaminda destek
olmak adina is birligi yaptiklarini
aktardu Akylz, ayricabu anlamda
katilim bankalarinin da tiniversi-
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telere destek oldugunu belirtti.
Diinyadaki faizsiz bankactlik ko-
nusundaki literatiird de Tirkgeye
kazandirma konusunda Istanbul
Universitesiile is birligi yaptik-
larintanlatan Akyiiz, bu sekilde
yabanct dilde faizsiz bankacilikla
ilgili yazilmig birgok eserin Tiirk-
ceye kazandirilacagint belirtti.

Bu ydnde ¢alismalarin daha da ar-

tacagintifade eden Osman Akyiiz,

katilim bankaciligt prensiplerine
uygun mevzuat, standart ve di-
zenlemelerine uygun ¢alismalarin
da devam ettigini belirtti.

islam ekonomisi,
faizsiz finans ve
katiim bankaciligi
alaninda derslere
baslayan
{iniversiteler bu
alanda cesitli
programlar
diizenliyor




TKBB HABER ©)

MUSIAD Baskani
Abdurrahman
Kaan ve TKBB

Genel Sekreteri
Osman Akyiiz,
GPAS zirvesinden
once katilim
bankaciligini
konustu

GPAS ile Katilim Bankacllig]
alismalart llerleyecek

lkemizde, katilim

bankaciligibilinciile

bu konudaki egitim

ve nitelikli insan
kaynag seviyesinin artirilmasi,
TKBB 6nderliginde sektdr
katilimcilarinin gabalariyla
birleserek kiiresel faizsiz finans
piyasalarindaki trendlerin
izlenmesi, firsatlarin ve
potansiyelin degerlendirilmesi
acisindan yaptlan calismalar
oldukca dnemli. Bu noktada
Tirkiye'de 15-16 Kasim 2017
tarihinde yapilacak olan zirve
hazirliklart basladu. Turkiye
Katilim Bankalar Birligi(TKBB)
ve Miistakil Sanayici isadamlart
Dernegi (MUSIAD) ortakliginda
diizenlenecek olan Global Kattlim

(]

TKBB ve MUSIAD
ortakhiginda
diizenlenecek
olan Global
Kaualim Finans
Zirvesi(GPAS).
damisma kurulu
ilk toplanuisi
gerceklestirildi

(S
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Finans Zirvesi(GPAS), danigma
kurulu ilk toplantisi Tiirkiye'nin
alaninda uzman akademisyenleri
ile toplandi. 13 Temmuz'da
Mecidiyekdy Quasar Fairmont
Otel'de yapilan toplantida
zirvenin lkemiz igin &nemi
degerlendirilirken, konusulacak
konular, konusmacilar ve
oturumlar ele alindi. MUSIAD
Baskant Abdurrahman Kaan
konusmasinda, "MUSIAD

olarak amacimiz faize bagimli

bir piyasadan ziyade ortaklikla
biyiyen, birlikte gelisen

finans kosullaryla ¢alisan bir
sisteme gecmektir. Ulkemizde
girisimcilerin, KOBI'lerin ve biiyiik
sirketlerin 6nlerindeki en biyiik
engel faizdir. GPAS ile Turkiye'nin



diinyanin saytliIslami finans
merkezleriarasinda oldugu

bir kez daha anlastlacaktir. Bu
calismalarda MUSIAD olarak her
zaman tiim taraflarin yanindayiz”'
seklinde konustu.

Tarkiye Katilim Bankalar Birligi
(TKBB) adina séz alan TKBB
Genel Sekreter Osman Akyiiz,
katilim finans sisteminin Tirki-
ye'de gelistigine vurgu yaparak,
“Katilim bankalarimiz biyiyor ve
cogaliyor. Katilim paylart arttikca
finansmanlarimizda artacaktir.
GPAS etkinligi bu ¢calismalarin
ilerlemesine sebep olacaktir’
dedi. Danisma Kurulu tiyeleri, bu
zirvenin yulardir Gniversitelerde
yaptlan calismalart yukarilara
taslyacagntifade ettiler.

islam Ekonomisinde istanbul
Onemli Bir Durak

Islami bankactligin merkezi ola-
rak istanbul'un nemli bir durak
oldugunun altina gizen danisma
kurulu tyeleri, konularin dikkatle
incelenecegini ve oturumlarin her
birinin bu meseleye ¢oziimler ge-
tirecegine inandiklarint séylediler.
Diinyada her gecen yil yayginla-
san faizsiz ekonomi uygulamalar
Tirkiye'de de yapilan yeni galis-
malarla yerini saglamlastirmaya
devam ediyor. Malezya ve Endo-
nezya'ninyani sira Kérfez Bolgesi
Ulkelerindeki fazla fonlarin diinya
genelinde faizsiz bankacilik ens-
trimanlaryla kullandmast ile bas-
layan biiylime uluslararastboyut
kazandi. Bu anlamda katilim ban-

kaclliginin biiyimesi gerektigini
belirten Kuveyt Tiirk Genel Mudir
Yardimcist Dr. Rusen Ahmet Al-
bayrak, Tirkiye'nin bu gelisime
hazir oldugunu ve katilim bankala-
rinin da gelismesiigin bu toplanti-
larin faydalt olacagint soyledi. Bol-
genin en biyik ve prestijli finans
ekosistemibulusmast olan Global
Katilim Finans Zirvesi'nde ticari
ve yatirim amagli birebir gériisme
imkantile is birlikleri gelistirme
imkant sunacak toplantt hakkinda
distincelerini dile getiren Vakif
Katilim Genel Miidiir Yardimcisi
Ali Giiney ise bu ¢alismalarin
Tiirkiye'de islami bankacilik adina
cok sey katacagint ve GPAS gibi
programlarin katilim bankactligint
gelistirecegini sdyledi.

Tirkiye'de 1985'lerde baslayan
6zel finans kuruluslart calismalart
bugiin katilim finans sistemiile
binlerce liranin katilimt ve proje-
lere saglanan finansmanla biy-
meye ve gelismeye devam ediyor.
Turkiye'de aktif kullandirilan fon
orantyiizde 4.7'lerde olsa da ka-
tilim bankaciligl 3 6zel sektdr ve
2 kamu bankastyla ¢alismalarina
devam ediyor.

Faizsiz Finans Calismalar
Siiriiyor

Turkiye, faizsiz finans alaninda
diinyaile olan yarisinda konumu,
bankacilik mevzuatlary, teknolojik
altyapist ve hukuk uygulamala-
riyla hiz kesmiyor. Bunlara oranla
en biiyiik avantajt siyasi iktidarin
destekledigi bir model olmasidir.
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Damisma Kurulu iiyeleri islami
bankacihigim merkezi olarak Istanbul’'un
onemli bir durak oldugunun altina cizdi

(S

Tirkiye, buyarista dogru ve kalict
hamleler yapabilmek adina, ka-
tilim bankacilig diizenlemelerini
konvansiyonelden ayirmak ve
gelismelere daha hizli aksiyon
verebilmek adina mistakil birka-
nun tasarist iizerinde calistltyor.
Yakinda kanunlasarak yiiriirlige
girmesi beklenen tasartile katilim
finans sistemi kendi diizenleme-
leriyle calisacak. Bununyanisira
hem bu tasartyi ¢alismalart hiz-
landirmak adina kurulan Faizsiz
Finans Koordinasyon Kurulu tim
muhatap kuruluslaribiinyesinde

Tiirkiyenin islami
bankacilik alaninda
bir merkez haine

gelmesi icin
bulundurarak konuyu her yoniiyle calismalara devam
ele altyor ve gelistiriyor. ediliyor




THBB HABER ©)
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GPAS Tiirkiye'ye Yaturim Getirecek
Finanstan egitime, siyasetten
sanata kadar bircok ismin ka-
tilacag Global Kattlim Finans
Zirvesi'ne(GPAS) sayili giinler kala
calismalar 6zenle devam ediyor.
GPAS &ncesinde danisma kurulu
toplantilarinin ikincisi gerceklesti-
rildi. Katiim bankalarininiletisim
uzmanlart, TKBB ve MUSIAD
yoneticileri zirve hakkinda goris-
lerini paylastt. Tirkiye'de ve diin-
yada katilim bankast algisinin nasil
daha giiclii hale getirilebilecegi
konusulan toplantida, zirvede yer
alacak konu basliklar: dile getirildi.
iletisim uzmanlarinin fikirlerini
belirttigi danisma kurulunda,
GPAS'in Turkiye'de katilim finans
calismalarintolumlu yonde etkile-
yecegi ve uluslararasi platformda
da tilkemizin finans sistemine
katkist olacag dile getirildi.

istanbul, Diinyamin Finans
Merkezi Olabilir

Girisimci ve yatinmcilar agisindan
istanbul sadece Tiirkiye icin degil
diinyaicin de 6nem arz ediyor.
Dolaystile diinyadaki katilim
bankaciligina ilgisi olan insanlarin
tilkemize gelmesi 6niimiizdeki
yular iin yatirim agtsindan da

bir 6nayak olusturuyor. GPAS'in
Istanbul'u ve katilim finanst an-
latmanin firsat oldugunu belirten
yoneticiler, zirve 6ncesi gercek-
lestirilen toplantinin dogru hedef
kitle ile dogru ierigi birlestirme
amacinda oldugunu ifade etti.
Ayrica egitim diinyasindan finansa
kadar bircok insanin katilacagt
kasim ayinda gerceklesecek
Global Katlim Finans Zirvesi'nin
(GPAS), “istanbul’'un uluslararast
finans merkezi haline gelmes{”
calismalart istikametinde dnemli
bir kazanim oldugu vurguland.

Sigorta Sektorii Bankactliktan
Hizl Biiyiiyebilir

Faizsiz bankacilik, dijital geli-

sim, kurumsal iletisim ve finans
pazarina kadar bircok konuya
kadar cesitli 6nerilerin sunuldugu
toplantida en ¢ok konusulan konu-
lardan biri de sigortacilik sektori

(S

Bircok onemli ismin kaalacagi GPAS'a
sayihi giinler varken iletisim yoneticileri
bir araya gelerek son goriismeleri
gerceklestirdi

(S )

oldu. Yoneticiler tarafindan sigor-
tanin temel finans araclarindan
biri oldugu belirtilirken, tilkemizde
bu yénde bir ényargt ve dogru an-
latima ihtiyag olduguna deginildi.
Yoneticiler, hayat, saglik ve bircok
kalem icin sigorta tretilebildigini
sdyleyerek, bu sektdre yeterince
onem verildigi takdirde sigorta
sektdriiniin bankalardan daha hizli
biiyiiyebilecegine vurgu yaptt.

Zirvede yer alacak konu baslikla-
rindan bazilart ise soyle:

* Finansal istikrarin saglanmasin-
dakattlim finansin rold.

* Finansal tabana yayilmada katt-
lim finansin roldi.

* Katilim finansta muhasebe stan-
dartlart.

* Kar amact olmayan organizas-

dl

yonlarin yenilik¢i finansman
modelleri.

* Katilim finans teknolojilerinin
yurt disina ihract.

* Degisen trendler 1siginda yenilik-
ciliriin ve hizmet gelistirme.

* Katilim finansta egitim merkezi
yapma.

* Diinyada ve Tirkiye'de katiim
finans.

* Katilim fonu sigortast.

* Tekafiil ve tekafiilin gelecegi.

* Uluslararast ticarette katilim
finansinroll

* KOBI'lerin finansmana erisimin-
de katilim finansin roli.

* Katilim finans Griinleri.

* Afrika'da kattlim finans sistemi
ve sukuk.

* Diisiik gelirli girisimci adaylart
icin finansman modelleri.
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HALIC KONGRE MERKEZI

GPAS, HALIC KONGRE
MERKEZI'NDE

GERCEKLESECEK

lobal Katilim Finans
G Zirvesi (GPAS), Tuirkiye

Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) ve Miistakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi (MUSIAD)
organizatorliginde 17-18 Kasim
2017 tarihleri arasinda Istanbul
Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilecek.

Katilim bankalari,
TKBB ve MUSIAD"in
iletisim yoneticileri
zirve hakkinda
goriislerini paylasti



TKBB Ydénetim Kurulu
Uyesi ve Kuveyt Tiirk
Genel Miduru

Ufuk Uyan

KAPAK ROPORTAJI

<

&

Kuveyt Tiirk Genel Miidiiri Ufuk Uyan
ile kaulim bankacihiginin gecmisten
gilniimiize geldigi noktay: konustuk

&

ROPORTAJ: MERVE KANTARCI

KBB Yénetim Kurulu Uye-

sive Kuveyt Tirk Genel

Midiiri Ufuk Uyaniile

katilim bankaclig sekto-
riinlin gelecegini konustuk. Uyan
ile gerceklestirdigimiz sdyleside,
faizsiz finansin yant sira sektoriin
eksiklikleri, mevzuat caligmalary,
biiylime firsatlari ve istanbul'un
Islami finansin merkezi olabile-
cek donanima sahip olmasinin
avantajlarina kadar bir¢ok konuya
degindik.

Kuveyt Turk, 2017 ytliin ilk cey-
regini nasil geride birakti. Kuveyt
Tiirk'tin 2017 yilint nasil tamamla-
yacagum dngoriiyorsunuz?
Zorlubir yil olan 2016'da aktifleri-
mizi ylizde 15, net dénem karimizt

28
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da yiizde 22 biyiittiikten sonra
2017 yilina da karlibir biyime ile
basladik. Yilinilk ceyreginde kul-
landirilan fon hacmimizi sektoriin
tizerinde bir bilylime ile yiizde 6,3
oraninda biiyiitlirken, toplanan
fonlarda yine sektoriin Gizerinde
bir performansla yiizde 7,4 by (-
me elde ettik. ilk ceyrek itibariyla
toplam aktif biyikligimiiz 50
milyar TL diizeyine yaklastt. Yilin
gerikalaninda zellikle KGF kre-
dilerinin etkisiyle kullandirilan fon
hacmimizde belirgin bir ivmelen-
me 6ngoriyoruz.

Ote yandan fon toplamadaki
odagimizt koruyoruz. Tabana
yaytmis bir fon yapimiz var. Ve-
rimlilik, dijital triin cesitliligi ve
proje finansmaninda bliyiime 2017



yltonceliklerimizi olusturuyor.
Bu bilgiler 1siginda, 2017 ytlinin,
Tirk bankacilik sektoriindeki
konumumuzu daha da saglam-
lastirdigimiz, sundugumuz driin
ve hizmetleri cesitlendirdigimiz
ve belirsizlikle dolu kiiresel kon-
jonktiire ragmen reel ekonomiye
katma deger sagladigimiz bir yil
olacagi kanaatindeyiz.

Kuveyt Tiirk, Tiirkiye'yi sukuk ile
tanigtiran banka olma ézelligini
tastyor. Uriin ve hizmetler ko-
nusunda gecmisten giiniimiize
geldigi noktayt nasil degerlen-
diriyorsunuz. Bundan sonra yeni
calisma planlart var m?

Kuveyt Tiirk sektériinde ilklere
imza atan yenilikci bir banka.
Bugiin itibariyla en genis cograft
kapsama orantna sahip katilim
bankast olarak yurt genelinde 388
subemizle hizmet veriyoruz. Sizin
de belirttiginiz gibi Tiirkiye'de

ilk sukuk ihracini gerceklestiren
banka olduk. Benzer sekilde 2011
yilinda baslattigimiz ve Tirkiye
genelinde gerceklestirdigimiz
altin kampanyalartkapsaminda,
bugiine kadar toplamda 10 tonun
tizerinde altintyastik altindan
ekonomiye kazandirdik.

Katilim bankaciligt sektériinde

bir ilk olan 6zel bankactlik ve
“Senin Bankan Dijital Bankactlik
Platformu” hizmetlerimizi miste-
rilerimize sunduk, onlartyeninesil
interaktif bankacilik kanalimiz
olan XTM'lerle tanistirdik.
Geldigimiz nokta itibartyla katilim
bankactligtilkelerinden, hizmet
kalitesinden ve saglam bankacilik
anlayisimizdan 6diin vermeden,
sundugumuz hizmetlerin kapsa-
mintsiirekli genisleterek cesitlen-
diriyoruz.

Oniimiizdeki dénemde ise yeni

bir alan olarak “girisim bankactli-
gU'nin dnemli firsatlar icerdigini
distiniiyoruz ve hazirliklarimizt bu
yonde yapiyoruz. Ayrica, Fin-Tech
ekosisteminde yerimizi alarak
girisimcilere gerekli calisma
ortamy, egitimler ve calistaylar,
danisman ve pazarlama destegi
saglamayt amagliyoruz.

&

2017 yilinin reel ekonomiye katma
deger sagladigimiz bir yil olacagi
kanaatindeyiz

(S

Tiirkiye'nin Islami bankacilikta
geldigi noktayt nasil degerlendiri-
yorsunuz? Diinya ile kiyasladig-
mizda ne durumdayz?

Bizim gdriisimiize gore sektdriin
toplam bankacllik sistemiicindeki
paytheniiz tatmin edici diizeyde
degil. Ancak katilim bankalarinin
tarihine uzandigimizda 80'li yullar-
dan 2000'liyillara kadar yasal ze-
mindeki bosluklarin, tilkenin icinde
bulundugu siyasi ve ekonomik
konjonktdrin, sistemin taninmasin,
benimsenmesini ve finansal sistem
icerisinde bir alternatif olarak
gorllmesini neredeyse imkansiz
kildigint gériyoruz. Faizsiz banka-
clliginivme kazandig1 ddnem 2001
krizi sonrasi oldu. 2005 yilinda 6zel
finans kurumlarinin katilim bankast
statiisine ge¢mesi ise yeni bir
dénemin baslangictydi. Son12 yillik
siirecte sektoriin toplam aktifleri
10 kat biiytrken, katilim bankalari-
nin aktifleri 20 katina ¢ikty, toplam
140 milyar TL aktif biytklige ulastl-
di. Son dénemde kamunun kattlim
bankaciligt sektdriine tevecciihi,
devletin ve diizenleyici otoritelerin
sektoriin gelismesine katki sagla-
yictpolitikalari gelecek dénemigin
bizleri umutlandirtyor. Katilim ban-
kalarinin bankacilik sektériinden
aldig payn ylizde 15'e ulasmasi gibi
2025yl igin iddialt hedeflerimiz
bulunuyor. Ancak burada bir noktayt
kagirmamamz gerekiyor. Ongd-
rilen tarihlerde sektdr olarak he-
deflerimize ulasabiliriz lakin surast
muhakkak ki katilim bankalarinin bu
hedefe ulasmak icin hizmet modeli
olarak konvansiyonel bankalara
yaklasmasint ve onlara benzemeye
calismasint hig arzu etmeyiz. Bu
noktada, katilim bankalarinin etik,
ilkeli ve deger odakli 6zelliklerini
muhafaza ederek ilerlemelerien

az finansal hedefler kadar bilyiik
6nem arz ediyor.

29

islami finansn iiriin yelpazesi
giderek genisliyor. istanbul bu
anlamda birtakim avantajlara
sahip. Geng niifus olmamizin ve
6zel konumun bu duruma avan-
taji var m?

istanbul, bir yerin finans merkezi
olmasticin sahip olunmasi gere-
ken imkanlara fazlastyla sahip bir
sehir. Zaten istanbul Uluslararast
Finans Merkezi Projesi kapsamin-
da, finans alaninda dogal bir mer-
kez haline gelen Istanbul'un ko-
numunun daha da giiclendirilmesi
ve 6nemli bir merkez haline geti-
rilmesi hedefleniyor. istanbul'un
bir merkez olmasi igin yeterli
potansiyeli, altyapisi, kapasitesi

-ﬁ.
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2020 STRATEJiMiZ
KAPSAMINDAKi
BUYUME HEDEFLERIMiZ
DOGRULTUSUNDA COGRAFi
KAPSAMA ORANIMIZI

0Ll

SEVIYELERE ULASTIRMAYI
PLANLIYORUZ
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ve insan giicli mevcut. Geng niifus
olarak da diger merkezlere kiyas-
la cok daha avantajli bir konumda.
Turkiye ekonomisinin dinamikleri
de bu durumu destekliyor.

KAPAK ROPORTAJI

Faizsiz finansin, istanbul'un finans
merkezi olmast yolunda disarida
birakilamayacak kadar énemliol-
dugu asikar. Ancak burada sadece
katilim bankalarinin gaba géster-
mesi yeterli olmuyor. Kamu, &zel
sektor, diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar, Gniversiteler, belediye
ve STK'larin is birligi icerisinde
hareket etmesi; bu gelisime bera-
ber katki sunmasi gerekiyor. Son
dénemde yukarida da belirttigi-
miz gibi kamunun sektdre olan
ilgisi, Hikimetin ve diizenleyici
otoritelerin sektdr lehine almis
oldugu aksiyonlar oldukga timit
verici. Tim bu paydaslarin sek-
tore sagladigt onemlikatkilar,
istanbul'un kilit cografi konumu
ve potansiyeliyle birlesince Istan-
bul'un, islami finans alanindaki

uluslararast konumunun ¢ok daha
gliclu olacagi kanaati bende hasil
oluyor.

islami finans sektériinde
biiyiime firsatlart nelerdir?
Miisliiman niifusun buna etkisi
var m?

Kiiresel islami Finans aktifleri 2
trilyon dolar diizeyini astt. Bunun
yaklasik yiizde 80'ini faizsiz ban-
kactlik olusturuyor; sonra 300
milyar dolarin Gizerinde bir ha-
cimle sukuk geliyor. Ancak faizsiz
finans sadece bu driinlerden iba-
ret degil. Faizsiz finans denilince
sermaye piyasast iriinleri, Islami

&

Kaalim bankalarmin sekiorden aldig:
pavin yiizde 15°¢ ulasmasi gibi 2025 yili
icin iddiali hedeflerimiz bulunuyor

&7

Kuveyt Tiirk Bankacilik ve Yasam Ussi
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fonlar, tekafil ve mikro finans gibi
alanlar da islami Finans'in diger
onemlialanlari olarak karsimiza
gtkuyor. Tiirkiye'de de durum farkl
degil. Bankaclik ve sukuk disinda-
ki trtinlerde kat edilecek ciddi bir
mesafe var. Bu alanlart sektoriin
blyime alanlartolarak gériiyoruz.
Bankacllik dist olan bu alanlarin
blyime firsatlarina dikkat ceker-
ken, faizsiz bankaciligin doyuma
ulastigy, 6lcegini tamamladig
anlamt gtkariimamali. Bankactlik
alaninda da kat etmemiz gereken
onemli bir mesafe var.

Turkiye'de toplumun sosyolojik
ayrimlarint ve kiiltliriing goz 6ni-
ne aldigimizda faizsiz bir sistem
olan katilim bankactliginin sektdr
paywnin yiizde S'li seviyelerin cok
daha tizerinde olmasi gerekiyor.
Katilim bankalarinin bu orant
yukarilara tagimak icin hizmet
modeli olarak konvansiyonel
bankalart taklit etmesini istemi-
yoruz. Bunu karstlikli bir sekilde
gelistirmeliyiz.

Ozelde katilim bankacilig, genel-
de islami finans algisinin toplum
nezdinde kuvvetlendirilmesi ge-
rekiyor. Sistemden ve bizlerden
kaynaklanan eksiklikler olabilir,
ancak toplumun da sektore te-
vecciihii cok 6nemli. Muhafazakar
is adamlaryla yaptlan anketler,
bircok is adaminn ticaret yapar-
ken konvansiyonel ydntemlere
basvurdugunu gosteriyor. Sadece
geleneksel bankalartkullanan
muhafazakar is adamlarinin orant
ylizde 45 seviyesinde. Dolayisiyla
toplumun faiz konusuna bakis
tarzi da sektoriin gelecegi agisin-
dan biiyiik dnem arz ediyor.



15 Temmuz Darbe Girisimi'nin yil
doniimiindeyiz. Bankacilik sek-
torii olanlardan nasul etkilendi?
Bir yilda neler degisti?

15 Temmuz iilke ekonomimizi
etkiledigi gibi toplam hastlanin
yiizde yiiziinden fazlasina tekabdil
eden bankacilik sektdriini de
etkiledi. Cok biyiik bir badire
atlatti@imizt diistinecek olursak
sektoriin glicli sermaye yapistve
saglam aktif kalitesi sayesinde
sirecten asgari diizeyde etki-
lendigini goriyoruz. Bu siirecte
bankalar, Merkez Bankasi, BDDK
ve ilgili bakanliklar, yani tim ilgili
paydaslar sektdriin bir an evvel
toparlanmasticin cok iyi bir is
birligi gdsterdi. Sektorin aktif
blytumesi yil sonunda yiizde 16
dlizeyinde gerceklesti, kredive
mevduatta yiizde 17 biiylime
saglandi. Takiptekialacaklarda
ciddibir artis yasanmadt.

2017'ye gelindiginde kamunun
KGF destegi, kredilerde bir
ivmelenmeye yol actt. Karlilik
anlaminda da sektdr 2017 basin-
danitibaren ciddibir performans
sergiliyor. Bankacilik sektériinde-
ki bu canlanma ekonomimize de
olumlu manada yanstyacaktir.

Cumhurbaskant Recep Tayyip
Erdogan tarafindan baslatilan
“Istihdam Seferberligi” ile ilgili
olarak Kuveyt Tiirk'iin attigt
adumlar var m?

Tarkiye'nin en biylk katilim ban-
kastolarak 2017 yllinin ilk yarist
itibartyla 5bin 600 calisana ulas-
tik. Yurt genelinde 388 subemizle
hizmet veriyor, ylizde 85'e ulasan
cografi kapsama orantyla farkli
bélgelerden insanimiza istihdam

sagliyoruz. Son bes yilda170'e
yakin yeni sube acttk, bin 600'in
tizerinde yeni istihdam sagladik.
Bankalarin verimli bulmadiklart
subelerini kapatarak kiigiilmeye
gittigi bir ddnemde sube agmaya
devam ediyoruz. 2020 stratejimiz
kapsamindaki biiyiime hedefle-
rimiz dogrultusunda sube say!-
mizt artirmayt, cografikapsama
oranimizt yiizde 90'li seviyelere
ulastirmayt planliyoruz. Béylece
istihdama sagladigimiz katkiyt da
stirdiiriiyor olacagiz. Burada, geng
yetenekleri kesfetmek ve katilim
bankaciligt alaninda yetistirmek
amactyla baslattigimiz “Kuveyt
Turk Bankada Kampiis” uygula-
masina deginebiliriz. Universite
6grencilerine yonelik hazirladi-
gimiz bu program bir taraftan
istihdama ciddi oranda katki
saglarken diger taraftan genclerin
katilim bankactligt alaninda bilgi
ve deneyim eksenli donanimlarint
artirmalarintsaglayan bir sosyal
sorumluluk projesidir.

Programa katilan tiniversite 3. ve
4. sinif 6grencileri okullarint ta-
mamlayincaya kadar hafta1veya
2 giin bankada kampiis egitimine
devam ediyor. Ara tatillerde ve
yaz tatilinde de ¢alisabilecek
6grencilere 6ncelik veriyoruz.
Bankaya geldikleri glinlerde 6g-
rencilere saatlik ticret de takdim
ederek egitim giderlerine katki
saglamaya galistyoruz.

“Ders derste 6grenilir, bankact-
lik bankada” mottosuyla 2008
yilinda ¢tktigimiz bu yolda biiyiik
mesafeler katettik. Bugiine kadar
2 bin 500'ln iizerinde 6grencimiz
bankada kamptiis mezunu oldu.
Bu 6grencilerden 700'e yakinint
program siiresince gosterdikleri
performansa bagli olarak ban-
kamizda istihdam ettik. Suan
Turkiye genelindeki 36 sehirde,
143 farkli sube ve departmanda
yaklasik 400 bankada kampiis
6grencimiz egitimlerine devam
etmektedir.

[C—]

Finans alaninda dogal bir merkez haline
gelen Istanbul’'un konumunun daha da
giiclendirilmesi hedefleniyvor
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SADECE GELENEKSEL
BANKALARI KULLANAN
MUHAFAZAKAR i$
ADAMLARININ ORANI
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SEVIYESINDE
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KATILIM BANKALARI 2023 [CIN

CALISIYOR

Ttirkiye 2023’te ihracattan teknolojiye, turizmden enerjiye kadar
bir¢ok alanda ilerlemeyi hedefliyor

YAZI: MERVE KANTARCI

iinyanin18. ve Avrupa'nin harig tutuldugunda konvansiyonel
7.biyiik ekonomisi bankaciliktan1,5-2 kat hizli bir
olan Tirkiye, en giicli bliylime performansi ortaya
ekonomilerin temsil koyuyor. 2023'te teknoloji odaklt
edildigi G-20'nin faal bir yesi. yatirimlar, projeler ve gelistirilmis
Tirkiye'nin ekonomik biiylimesine kurumsal kapasite ile Tiirkiye'nin

paralel bir bliyiime performanst diinyanin en iyi ekonomileri aras
gosteren katilim bankalary, sonikiyll  olmast hedefleniyor.
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TURKIVE 2023'TE YILLIK
GSYH'YI

2

TRILYON,
IHRACATI ISE

all

MILYAR DOLARA CIKARMAYI
HEDEFLIYOR

Tirkiye. avantajh cograii konumu ve
ckonomik reformlari ile Avrupa. Orta

Dogu. Kuzey Afrika ve Orta Asya’'va acilan

bir kapi olma ézelligini tasiyor

&

Tirkiye'de sonyillarda
ekonomideki yapisal reformlara
biyiik dnem veriliyor. Kamu
maliyesine getirilen diizen, tarim,
ulasim, sosyal giivenlik, enerji,
saglik ve iletisim gibi sektdrlerde
énemliyenilikler gerceklestirdi.
Yapilan degisikliklerle

ekonomik kurumlarin altyapist
gliclendirilerek ve uluslararast
ekonomide olusabilecek
dalgalanmalara kars! finansal
sistem daha dayanikli hale
getirilmeye calistliyor.

Kiiresel mali kriz nedeniyle
bircok tilke ekonomisinin daralma
gosterdigibir donemde Tirkiye
ekonomisi 2008 yilindaki
ekonomik yavaslamanin ve 2009
yllindakikii¢tilmenin ardindan
2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla
yiizde 9,2 ve ylizde 8,5 oraninda
biytime hizint yakaladt. 2002-
2014 déneminde ortalama GSYH

blyime orant yiizde 4.9, 2010-
2014 yullarinda ise yiizde 5.4
olarak gerceklesti. 2015'te ise ilk
dokuz aylik dénemde yiizde 3.4
oraninda biiytidd. Bu kapsamda
2002 yilinda 3.492 ABD dolart
olankisi bastna diisen GSYH,
2014 yilinda10.404 ABD dolarina
ulastt

3
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Faaliyete gecen
mega projelerle
istanbul, finans
merkezi olma
yolunda emin
adimlarla ilerliyor

2023'TE IHRACAT HEDEFi 500
MILYAR DOLAR

Orta Vadeli Programa(2016-2018)
gore Tirkiye'nin, 2016 yilinda
ylizde 4.5, 2017 ve 2018 yillarinda
ise ylizde 5 oraninda bilylime
hizintyakalamast bekleniyor.
Uygulanan ekonomik yeniliklerin
bir sonucu olarak, dis ticaretin
hacmi ve yapist da 6nemli

6lglde degisti. 2015 yilinda
Turkiye'nin ticaret hacmi 351
milyar ABD dolar, ihracat ise 144
milyar ABD dolart oldu. Tirkiye
Cumhuriyetinin kurulusunun
yliziinct yltolan 2023 yiltigin
ihracatt 500 milyar ABD dolart
seviyesine ¢tkarmak hedefleniyor.



KATILIM BANKALARI 2 KAT
DAHA HIZLI BUYUYOR
Sonyillarda diinyada ve
Tirkiye'de ihtiyag haline gelen
katilim bankactliginin pazar pay!
her gecen giin biiylyor. Yapilan
mevzuat calismalary, sektdre
yonelik faaliyetler ve Mega Islam
Bankast merkezinin istanbul
olmastigin calismalar yaptmast
da bu durumu destekliyor.
Bugiin gelinen noktada katilim
bankalarinin toplam bankaculik
icindeki pazar payiylizde 5ila 6
arasinda seyrediyor. Turkiye'nin
ekonomik biylimesine paralel bir
biiylime performansi gésteren
katilim bankalart, son iki yu harig
tutuldugunda konvansiyonel
bankaciliktan1,5-2 kat hizlt bir
blytime performansi ortaya
koyuyor.

Mega projelerin bir bir hizmete
girmesi de sektorleri olumlu
yonde etkiliyor. Osmangazi
Koprisi ve Yavuz Sultan Selim
Koprisi'niin ardindan Avrasya
Taneli'nin hizmete girmesi ve

bir yandan da diger projelerin
hizlandirmast Istanbul'u faizsiz
finans merkez olabilmesiigin
gereken dnemli avantajlardan.
Istanbul'un Batt diinyastile
faizsiz finansin asil talipleriolan
Misliman niifusun yogunluklu
cografya arasinda yer almast da is
baglantilarint giiclendiriyor.

TURKIYE DUNYAYA ACILAN KAPI
Tirkiye son on yilda hayata
gecirilen kokli ekonomik
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istanbul'da sektorlere yonelik yapilan
calismalar. Istanbul’un Islami finans
merkezi olmasi acisindan biiyiik 6nem
asiyor

&

reformlar ile avantajli bir konuma
geldi. Yabanctyatirimcilarin
Turkiye'de yatirim yapmasi

icin uygun yasal altyapinin
olusturuldugu gibi ayni zamanda
avantajli cografi konumu ve
tesviklerle yatirimcilara 6nemli
firsatlar sunuyor. Avrupa, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya'ya actlan bir kapi 6zelligi

tasimast da yabanctyatirimetlar
icin llkeyi daha da cazip hale
getiriyor. Merkez Bankas!
verilerine gore, yurt disinda
yerlesikler Tirkiye'ye 2016
yilinda 6 milyar 724 milyon dolar
tutarinda dogrudan yatirim
gerceklestirdi.

EKONOMININ MERKEZI
ISTANBUL

Tirkiye ekonomisinin en énemli
merkezi olan Istanbul, kamu,
enerji ve ulasim yatirimlart
bakimindan ilk sirada yer
altyor.Hem i¢ hem de dis
ticarette merkezi bir 6neme
sahip olan bu sehir, Tirkiye'nin
en 6nemliihracat ve ithalat
kaptst konumunda. Marmaray,
3.Havalimany, Yavuz Sultan
Selim Kpriisii, Kanal istanbul
ve Avrasya Tiineli gibi projelerin
hayata gecmesi de istanbul'un
diinya merkezi olmastna katkida
bulunuyor.
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1915 Canakkale
Kopriisi'niin temeli,
Basbakan Binali
Yildirim ve bakanlarin
da katildigi torenle
atilmisti. 2023'te
acilmasi planlanan
koprii, “diinyanin en
uzun aralikli kdpriisi”
olmasi hedefleniyor.
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EY RAPORUNA GORE
TURKIYE'DE KATILIM
BANKACILIGININ
ONDERLIGINDE GELISEN
FAIZSIZ BANKACILIK
AKTIFLERI 2011-2015 YILLARI
ARASINDA

YA

ARTIS GOSTERDI
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan

KATILIM BANKACILIGININ PAYI
BUYUMELI

atilim finans sisteminin 6nemine Ziraat Katilim ve Vakif Katiim
Kbankalarmm acilisinda deginen Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, mevcut faiz sisteminin sikintili oldugunu, Tirkiye
icin katilim finans sisteminin daha iyi firsatlar sundugunu sylemisti.
Cumhurbaskani Erdogan, katilim bankaciliginin payinin yiizde 25'e
cikarilmasi gerektigini belirterek "Katilim bankaciliginin toplam icindeki
pay! 2025 yili icin yiizde 15 hedef var. Bu yerli degil, stiratle yiizde
25'e clkarmamiz gerektigini diistiniyorum” ifadelerini kullanmisti.
Ziraat Bankasi'nin kurdugu Ziraat Katiim Bankasi acilisinda konusan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan katilim bankalarinin finans
sektoriindeki payinin biiyimesinin amacinin sektore katki saglamak
olacagini vurgulamisti. Erdogan, katiim bankaciliginin sektdrdeki payinin
ylizde 5 diizeyinde oldugunu belirterek, “Bu payi 2023'te yiizde 15 hatta
20'ye cikarmaliyiz” diye konusmustu.

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

SUBE SAYIMIZI ARTIRMAY| VE COGRAFi KAPSAMA
ORANIMIZI YUZDE 90'A ULASTIRMAYI PLANLIYORUZ

017 yilinin, Turk bankacilik sektoriindeki konumumuzu daha
2 da saglamlastirdigimiz, sundugumuz triin ve hizmetleri

cesitlendirdigimiz ve belirsizlikle dolu kiiresel konjonktiire ragmen
reel ekonomiye katma deger sagladigimiz bir yil olacagi kanaatindeyiz.
Son dénemde kamunun katilim bankacilig sektériine tevecciihd,
devletin ve diizenleyici otoritelerin sektoriin gelismesine katki saglayici
politikalari gelecek donem icin bizleri umutlandiriyor. Katiim bankalarinin
bankacilik sektoriinden aldigi payin yiizde 15'e ulasmasi gibi 2025 yili icin
iddiali hedeflerimiz bulunuyor. Ancak burada bir noktayr kacirmamamiz
gerekiyor. Ongériilen tarihlerde sektér olarak hedeflerimize ulasabiliriz
lakin surasi muhakkak ki katilim bankalarinin bu hedefe ulasmak icin
hizmet modeli olarak konvansiyonel bankalara yaklasmasini ve onlara
benzemeye calismasint hic arzu etmeyiz. 2020 stratejimiz kapsamindaki
blytime hedeflerimiz dogrultusunda sube sayimizi artirmayi, cografi
kapsama oranimizi yiizde 90'li seviyelere ulastirmayi planliyoruz. Boylece
istihdama sagladigimiz katkiyi da siirdiirtiyor olacagiz.

Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir

ISTANBUL DUNYANIN FINANS MERKEZLERIYLE REKABET
EDEBILIR

pay! gerekli sermaye desteginin saglanmasiyla ve yeni oyuncularin

piyasaya girmesiyle artacaktir. 2023 vizyonunda iddiali hedeflere
sahip tilkemizin 8nemli projelerinden birisi de Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezidir. Bu projenin basariyla hayata gecebilmesi icin kilturel,
tarihsel ve ekonomik acidan gliclii bir potansiyele sahip oldugumuz
katilim bankaciligini da gelistirmemiz gerekmektedir. Uluslararasi
ortaklarca faizsiz finans sistemine likidite saglamak ve yatinm
bankaciligina yogunlasmak tizere kurulmasi planlanan Megabank'in da
Istanbul merkezi olarak faaliyete baslamas yéniinde iilke olarak yogun
calismalar icerisindeyiz. Projenin istanbul'da hayat bulmasi Istanbul'un
uluslararasi finans merkezi olmasi yolunda 6nemli adim olacaktir. Genc,
egitimli ve girisimei ruhlu milletimizin verdigi gicle tlkemiz, bolgesinde
lider {ilke olarak 2023 hedeflerine ulasacaktir. Yeni hiikiimet sistemi ile
beraber bu ilerleyis daha giiclii bir sekilde ivme kazanacaktir.

L1
0 niimiizdeki dénemde, katilim bankaciliginin sistem icerisindeki

Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Meliksah Utku

TURKIYE 2023 HEDEFLERI ICIN EKONOMIK GUCUND
HAREKETE GEGIRMELI

023 hedeflerimiz her ne kadar bir miktar iddiali ve
2 agresif hedefler olarak goriilebilse de dinamik ve genc

niifusumuza ilave, yapacagimiz teknoloji odakli yatirimlar
ve gelistirilmis kurumsal kapasite ile bu hedefleri yakalama
ihtimalimiz artabilir. Ttrkiye, 2023 hedeflerine ulasabilmek icin
sahip oldugu ekonomik giciin tamamini harekete gecirmeli.
Katilim bankaciligina 6nemli gérev ve sorumluluklar distiyor.
Katilim bankalari halkin degerlerine hitap eden yatirnm araclarini
sunarak mali penetrasyonun artirilmasini sagliyor. Hatta sunulan
islami yatirim imkanlari sadece yurt icinden degjil yurt disindan
da bircok kisi ve kurumun (6zellikle de Kérfez sermayesinin)
dikkatini cekiyor. Sonuc olarak, katilim bankalari 2023 hedefleri
icin cok 6nemli bir potansiyel barindiriyor. Biz de bu potansiyeli
aciga cikarmak icin biytik bir 6zveriyle calisiyoruz.

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas

SEKTORDEKi PAZAR PAYINI 2018'DE Y{UZDE 10'A GIKMASINI
BEKLIYORUZ

amunun katilim bankaciligi sektriine girmesindeki asil hedef
K de tlkemizin 2023 yili hedefleri dogrultusunda adimlar atmaktir.

Katiim bankalari olarak bankacilik sektgriinden aldigimiz
payl 2025 yilinda ytizde 15 cikarmak gibi iddiali bir hedefimiz var.
Turkiye Katiim Bankaciligr Strateji Belgesi'nde ortaya konan bu hedefin
saglayacagi bliytime ile 2025 yilinda aktiflerin 300 milyar dolar, katilim
fonlarininise 181 milyar dolar olacagi ongériiltyor. Vakif Katilim
olarak; hem yurt ici hem de yurt disinda daha fazla fonu sisteme dahil
edecek, yeni dirtin ve hizmetlerle katilim bankaciligi sistemini cok
daha genis kitlelerle tanistiracak ve sektorii biyitecek calismalar
gerceklestirecegiz. Bu dogrultuda reel sektérle aktif bir ishirligi icinde
olarak; kar-zarar ortakliklari, proje finansmanlari ve sermaye piyasasi
enstrimanlari ile katilim bankaciliginin gelismesine destek olacagiz.
Sektordeki pazar payimizin 2018 yilinda yiizde 10°a cikmasini ve 2023'te
sektor liderligini bize getirecek seviyeye ulasmasini bekliyoruz.

Tiirkiye Finans Genel Miidiirii Wael Raies
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TURK EKONOMIsi GUGLO VE DINAMIK

Urkiye girisimilik ruhu tastyan kabiliyetli ve kapasiteli genc
T nifusu ile gticlt ekonomik potansiyeli olan Gnemli bir iilke.

Turkiye ilk ceyrekte yakaladigr yiizde 5 blyime rakami ile
diinyada Cin ve Hindistan'in arkasindan ticiincii sirada yer aliyor. Bu
rakamlardan Tiirk ekonomisinin dinamik ve guiclu yapisiyla, kiresel
durgunluga ragmen biiyime potansiyelini devam ettirdigini goriiyoruz.
Uluslararasi kuruluslarin neredeyse tamaminin Tirkiye'nin 2018
blytimesine yonelik tahminlerini yukar yonli revize etmeleri bu glic
ve dinamizmin en 6nemli kaniti. Boyle bir ortamda bankamiz da 4 bine
yakin calisaniyla olaganistii gayret ve calisma azmiyle ekonomiye
katki vermeyi stirdtiriiyor. Bu donemde katilim bankaciliginin
reel sektdre dogrudan verdigi destegin cok kiymetli oldugunu
distintyoruz. Turkiye Finans olarak amacimiz Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlarina verdigimiz Gnemin yani sira; katiim bankaciligina
dinamizm katmak ve KOBI'lere, kurumsal sirketlere ve bireylere
sagladigimiz destekle reel ekonominin bilyimesini hizlandirmak ve
katilim bankaciliginin payini daha da artirmaktrr.



Yeni Tiirkiye’nin

Tirkiye'de gelenekten gelecege giiclii bir kdprii kuruluyor.

Ortak ge¢misimizden aldigimiz giic ve umutlanimizla yesertecegimiz
ortak bir gelecek arzusuyla... Ortak degerlerimize vakif olmanin
gururu ve her zaman iyiye, giizele vakfolma niyetiyle...

Tirkiye'nin bircok kosesinde tertemiz bir baslangica haziriz.

Vakif Katilim yeni subeleriyle hizmetinizde. Hayirli olsun.
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SANLIURFA
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IzMiR

DENIZLI ANTALYA

FONYA

MERSIN

MEVCUT SUBELERIMiZ:
istanbul (Bagcilar - Beykent - Erenkdy - Fatih - hlamurkuyu - ikitelli - Kavacik - Merkez - Merter - Pendik - Sultanbeyli - Sultangazi - Umraniye -
Uskiidar - Zeytinburnu), Adana, Afyon, Ankara (Ankara - Balgat - Etlik - Kegioren - Sincan), Antalya, Bursa (Bursa - Niliifer), Corum, Denizli,
Elazig, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Hatay, izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli (Gebze), Konya (Biisan - Konya), Malatya, Mersin,
Rize, Sakarya (Adapazar), Sivas, Sanliurfa, Trabzon, Van.

Vakif Katiim’in sermayesinin tamami T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Miidurligi’ne aittir.

? VAKI F KATI LI M 0850 202 1202 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.
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YATIRIMCI ROPORTAJI

Pasa Doner
Yonetim Kurulu
Baskani Bayram
Senocak

KatilmBankaciligy
Inandigimiz Degerlere Uygun

ROPORTAJ: MUSTAFA OZKAN

retim kalitesiile gida
tiiketicilerin sorguladig
helal iirtin belgesine sahip
olan Dénersan A.S. Pasa
Déner ve Vezir Déner markalarint
bu belge ile taclandirarak yoluna
devam ediyor. Kurulusundan bu
yana gecen sirede gosterilen ilgi
ve alakaya layik olmayt kendine
hedef edinen marka ile yaptigt
calismalart ve Tiirkiye'de katilim
bankactligint ve faizsiz ekonomiyi
konustuk. Sektore yonelik bircok
soruya yer verdigimiz Pasa Déner
Yonetim Kurulu Bagkant Bayram

Senocak ile yaptigimiz réportajda,

&

Turkiye'de en
izl biiyiiyen 100
sirket arasinda
sekioriinde 1. olan
Pasa Doner’in
Yonetim Kurulu
Baskani Bayram
Senocak’la kaalim
bankaciligina
dair bir soylesi
gerceklestirdik

(S}
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katilim bankalarinin is diinyast ile
iliskisi, Pasa Doner'in siireci ve
miisteri odaklt calismalara kadar
bircok konuya degindik.

Pasa Ddner en hizli biiyiiyen 100
sirket arasinda. Bu basarinin
nedenlerini siralar misiniz? Bu
unvan icin neler yapti?

Pasa Déner gecmiste franchising
olarak basladigimiz bir firmayd..
Sonrasinda ilave subeler acarak
firmayt satin aldik. Ondan
sonrada ortaklarimizla beraber
ise yogunlastik. 2014'ten sonra
sisteme giicimiizi, katkimizi




tamamen dahil edebildik.
Bugtine bakarsak gelinen
noktada 150 subede Pasa, 7 sube
diye Vezir markamiz var. Pasa
yiizde 100 but ¢alistyoruz. Biz
2017nin basinda yiizde 20 ile 25
arasinda bliyiime hedeflemistik.
Hamdolsun yil sonunda biz bunu
geceriz. Tiirkiye'deki ekonomik
diizen tabii ki etkiliyor. Uretimi
destekleme anlaminda marka
noktasinda ve giicli Greticiler
noktasinda llkemizin sikintist var.
Kendi sektoriinde yatirim ileriki
dénemde bir kazanca dénistiyor.
Devletimize ve milletimize

katkt sunmak icin yatirimt hig
durdurmadik. Bunun yaninda tilke
olarak tabii ki ekonomik sikintilar
gecirdik ama cok calistik, krizleri
ve firsatlartiyi degerlendirildigimiz
icin yatirimt hi¢ durdurmadik.

Son donemde giindemde

olan istthdam degerlendirir
misiniz? Sizin sektdrde yer alma
kriterleriniz ve hedefleriniz neler?
Cumhurbaskanimizin istihdamla
ilgili agiklamalart vard.. Yanlis
hatirlamtyorsam1buguk milyon
insan ise yerlestirilmis. Bizde yeni
elemanlar alarak bu istihdama
destek veriyoruz. Ayda 4.5

milyon insana yaptigimiz Griind
tattirlyoruz. ISKUR izerinden
calistik. Bizim en diistik maasimiz
bile asgari ticretin tizerindedir.
Galisanlarimizi kisa vadede usta
olabilecek meslek pozisyonunda
da yetistiriyoruz. Burada

calisan herkes calisma hayatina
tutunuyor bir sekilde. Sube sayisy,
hizmet ve kalite alaninda isi
sahiplendigimizi diistinliyorum

ve buna bagli olarak da en iyisiyiz
diyebiliriz. Uretim, finans ve

saha performansi gibi alanlart
ortaklarimizla paylasarak planlt
hareket etmeyi sagliyoruz. Her
lokasyonun basinda biri bulunuyor
ve zaman kavrami olmaksizin
calistyoruz. Kurumsallasmaya
énem veriyoruz. Ayrica “Biytidik”
diye 6viinmiiyoruz, aksine yeri
geldiginde bizler de sirtimizda
yiik tastyarak, bunu sahaya da
yansitmaya calistyoruz.

&0

Kaulim bankalar: firmalarin destegi ile
daha da giiclenebilir

(S )

Uretim, sevkiyat ve satin alma
hareketlerinde miisteri odaklt
calismalarimz neler? Markalart
degerlendirdiginizde kendinizi
nerede goriiyorsunuz?

Biz en basta kaliteden &diin
vermiyoruz. Ciinki kendi
Uriinimiizi ailemize yediriyoruz.
Bu sorumlulukla hareket ederek
temizlige, sunuma, kaliteye

ve hizmete 6nem veriyoruz.

Bu anlamda gida sektoriiniin
sorumlulugu diger sektorlere
gore daha fazla ve bizler de firma
olarak bunun hakkintvermeye
calistyoruz. Devletin bu anlamda
tesvikleri 5nemli. Ozellikle tireticiyi
kollamak lazim giinkii bu iilkede
millt degeri olusturmazsak hep
ithalati &n planda tutmak zorunda
kaliriz. Bu sadece gida sektdriinde
degil digerlerinde de durum
bdyle. Beni destekleyeceksin

ki istihdam noktasinda katki
sunmus ve is anlaminda bu

tilkeye destek olayim. Yani

bir Glkenin kendi markasint
olusturabilecegi her tiirlli destegi
vermesi gerekiyor. Bakiyoruz elin
yabancl firmast gelmis Tirkiye'de
ortaligt salliyor. Firmamizin en
biiytik 6zelligi hichir AVM'de
yokuz. Sokaklardayiz, cadde
kiiltirind olusturuyoruz. Sokakta,
caddede insanlar gegerken

orda yiyebilecegi, oturabilecegi
omarka ile biitiinlesebilecegi

bir ortamt olusturabiliyoruz. Bu
aslinda zordur yoksa AVM'de

yer almak ok kolay. Konsepti
yakalayamama, diikkan ve yer
acisindan sahanin zorlugu var.
Onun icin tesvik dnemli. Is gicii
ve istihdam kaynakli zorluklar
oluyor; ama bunu biraz da is¢i
kesiminden kaynaklantyor. Devlet
istihdam cagrist yaptyor, bizde
destek veriyoruz inanir misiniz
calistiracak adam bulamtyoruz.
Verdigimiz maaslarin asgari licretin
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insan calistigi her
alanda giiclii ve
nitelikli is yapmali.
Bu anlamda

katiim bankalari
biitiin bankacilik
hizmetlerini sunuyor
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YATIRIMCI ROPORTAJI

tizerinde olmasina ragmen bizim
toplumumuzda is begenmemezlik
var. Herkes “Bir giinde genel
mudir olayim ya da bir belediyede
gidip calisayim? diye distiniyor.
Beraber yol yuridiigimiiz
arkadaslara bir glinde zengin
olunamayacagnt ve herkesin alin
teriyle para kazanmas! gerektigini
anlatmaya calistyoruz. Ama

yine de bircogu calisamadan ise
baslamadan kariyer ve maas
hesaplama derdine diisiiyor.

Gecmisten giiniimiize
iilkemizdeki durumu
degerlendirir misiniz?
Hiikiimetimiz zor siireclerden
gectiamainsallah ge¢cmisten
bugtine degerlendirdigimizde
istikrar var ve her seyden énemlisi
gliven var. En azindan aksam
yattigimda sabah kalktigimda
yeni bir diinyaya uyanmayacagimt
biliyorum, bu benim icin 6nemlidir.
is diinyasl, isveren, calisanlar icin
de bunun ehemmiyeti biiyiik. Bu
millet geceleriborsaya bakarak
uyuyordu. Hamdolsun, dolar ve kur
hesabina hi¢ bakmadigim giinler
oluyor.

Zorluklar her zaman olacaktir ama
her seyden dnce devletimize ve
milletimize giiven odakli calisma
gayretini artirmaliyiz. Franchising
subemizde 2 bin 500 e yakin
calisan kardesimiz var bizim. Ciddi
bir potansiyel 4'le carparsaniz

10 bin kisi eder. Ureticibu
anlamda iyi desteklenmeli,

clinkii sekteye ugramasi
durumunda sadece isveren

degil, arkasinda binlerce insan

da bu durumdan etkileniyor. Ben

&

Degerlerime
bagh bir
insan
olarak
kaulim
bankalarim
tercih
ediyorum

(S n]

gidip de KOSGEB'ten ¢ok sintrlt
projeden yararlanabiliyorum.
Neden ¢iinki ben faizle calismak
istemiyorum. Dinen haram
oldugunu diisiindiigiim icin

ben reddediyorum. Onun icin
burada KOSGEB noktasint iyi
degerlendirebilmek lazim. Son
bir iki yildir yatirmcilara ciddi
tesviklere verilmeye kalkisilsa
da bu Uretici anlaminda yeterli
degil. Biz ireticiyiz ve KOSGEB'in
cok az bir kisimdan istifade

10
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edebiliyoruz. Planlamast iyi
yapllarak dreticilerin devleti
dolandirmamast, bunun
karsiliginda devletin de
denetlemeyiiyi yaparak kurallarla
Ureticiyi tegvik etmesi lazim.

Pasa Doner olarak katilim
bankast tercihinizle ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Biz kendidegerlerine baglt

bir firmayiz, bu nedenle belli
kriterlerim var. Katilim bankalart
disinda baska bir bankaile
calismiyoruz. Fetva boyutuna
dainandigimiz igin katilim
bankalart ile calismam gerektigini
distiniiyoruz.

s diinyaswnin bir aktorii olarak
Tiirkiye'de katilum bankalart
sektoriiniin gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Rekabet her zaman giizeldir.
Kendini yenilersin, diger
pozisyonlarint alirstn; glinki
arazide diger oyuncu sahneye
giriyor. O sahneye giren oyuncuya
pastnt kaptirmamak icin senin

de yeni argiimanlar gelistirmen
gerekiyor. Ya oranint diistireceksin
ya da eskiden 3 lira kazantyordun
bugiin 2 lira kazanmaya gayret
edeceksin. Katilim bankalart
biyiime siireclerini hizlandirmalt
ve nitelikli profesyonellesmeyi
daha da arttirmalidir. Tasarrufa
dair yastik altt altinlart ekonomiye
kazandirmak gibi birtakim seyler
gelistirildi ve vatandasa dair bir



biitce tizerine ¢alisildi. Bunlar
toplum agisindan tasarrufa
yonelik giizel degisimler oldu.
Ticaretle ugrasanlar ise bu
tasarrufu yatirima aytriyor.
Insan caligtig her alanda giiclii
ve nitelikli is yapmali. Miisliman
ticaret ve ahlak gibi biitiin
kalemlerde kaliteli is yapmak
zorunda.

15 Temmuz Darbe Girisimi'nin
rl ddniimii, o giinden bugtine

s diinyast ne durumda? Etkileri
devam ediyor mu? Siz bu
durumdan etkilendiniz mi? Neler
soylemek istersiniz?
15 Temmuz giinii sokaktaydik
bizde herkes gibi. Bu milletten

ve cumhurbagkanimizdan

bin kere Allah razi olsun.
Cumhurbagkanimiz ayagl
kalkmasaydi bu hamlede olmazd.
Herkes canint siper etti, birileri
kacarken o milletinin yanina
gitmek icin miicadele verdi.

Bu millette béyle bir 6nderin
pesinden sonuna kadar
miicadele verdi. Biz bu iilkede

bir hamle yaptik. Kars! tarafa
malzeme vermemek ve onlart
sevindirmemek adina sabah

&

15 Temmuz'da
uretimden
sokaga kadar
millet her alana
sahip cika ve
herkes isinin
basina gecti

&7

07.30'da isimizin basina gectik.
Stoklu calisan bir firmayiz,
calismaya bir giin ara versek bir
sey kaybetmezdik; fakat birilerini
sevindirmis olurduk. Hiikiimet

ve millet herkes isinin basina
gecti. Millet iradeye dyle bir sahip
ciktuki higbir sey olmad. Tabii

ki ekonomide birtakim kaytplar
oldu ama her seyden 6nce vatan
geliyor. Bumillet Giretimden
sokaga kadar her alana sahip
ctkarak 15 Temmuz'u atlattt. Allah
bu millete béyle belalar bir daha
yasatmasin insallah. Buna benzer
kendini &n plana gtkarmaya
calisanlara ve devletten bilyiik
organizasyona kalkisanlara
misaade etmeyeceksin. Herkes

il

kendi alantyla ugrasacak, ama

her zaman bilyiik olan devlet
olacak. Devlet varsa digerleri var,
devlet yoksa digerleri yok algisint
olusturursak bu millete bir daha
bir sey olmaz Allah'in izniyle.
Ondan sonra soylenenler ve
yapllanlar da Cumhurbaskanimizin
himayelerinde devam ediyor.
Bizde iiretici anlaminda bu milletin
kalkinmast ve devletimizin giicli
olmast igin elimizdeki biitiin
gayretleriseferber edecegiz
insallah. Ciinkdi Tirkiye'den baska
Tiirkiye yok. Biz varsak islam alemi
gliclt kilinacak.

Bugin bakiyoruz Mescidi Aksa'da
terdr var bunu konusan bir Tiirkiye
var. Maalesef bir Misliman
olarak ok iiziiliiyorum. islam
diinyasindan ses ctkmuyor. ilk
kiblemiz, degerimiz, Mekke
Medine'den sonraki yerimiz; ama
bir bakiyoruz Tiirkiye'den baska
ses cikaran yok. islam &leminin
savunuculugu sadece Tirkiye
Cumbhuriyetine diismiyor, biittin
Miisliimanlara diisiiyor. Insallah bu
suurla Muslimanlarin saytst artar,
tiim Islam devletleriyle ortak
noktada bulusabilirsek higbir
islam diismant bir sey yapamaz.
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Pasa Ddner en hizli
biiyiiyen 100 sirket
arasinda kendi
sektoriinde 1. olarak
TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu
tarafindan ddiile layik
gorilmiisti.

Firmalar ve bankalar
krizleri ve firsatlari
degerlendirerek yatirima
devam etmelidir
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orfez Bélgesi'nde
sular iyiden iyiye (sindt
ve Katar'a yaptirimla
baslayan ayrisma
derinlesiyor. Bu son krizi daha
iyi analiz edebilmek icin biraz
daha geriye gitmek gerekiyor.
Katar'in bircok yoniiyle Kérfez
tlkeleriyle arast agilmistt.
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KATAR'IN EK[IN.l].MiI]EKi YERI

NEDEN ONEML

Katarli yatinmalarin Tiirkiye deki yatirimlar: 18
milyar dolar1 buluyor. Dolayist ile Tiirkiye'nin Katar
krizi sonrast alacag tavir merak konusu
YAZI: MUSTAFA OZKAN

Ozellikle swilastirilmis dogal gaz
ihracatinda diinyanin en biiyiik
rezervine sahip iilke olmastnin
yantsira Korfez tilkeleri arasinda
uluslararast politikalar konusunda
her zaman digerlerinden ayrt
tavir almaktaydt. Aslinda bu kriz,
Misir'da Sisi'nin darbeyle basa
gecmesinden sonra basladt.



ANALIZ

KATAR, TURKiYE'DEKI
INSAAT YATIRIMLARINI
ETKILER

atarli yatinmeilarin
Turkiye'deki yatinmlarinin
toplam ederi 18 milyar

dolari buluyor. Turkiye, Katar'da
agirlikli olarak insaat sektoriinde
faaliyet gosteriyor. Dolayisiyla Ttirk
insaat sirketleri acisindan onemli
ve yiiksek potansiyele sahip bir
pazar. 2017'nin ilk ceyreginin
sonuna kadar Tiirk sirketlerin
Katar'da toplam 14.2 milyar dolar
tutarinda 128 proje tstlendigini
distindigtimiizde Katar-Tirkiye
iliskilerinin stirdirilebilir olmasi
istihdam acisindan da Gnem

arz ediyor.

Limak tarafindan yaklasik 4.5
milyar dolar teklifle alinan Kuveyt
Uluslararasi Havalimaninin

yeni terminal binasinin temeli
Kuveyt Emiri H.E. Sheikh Sabah
Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah

ve Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan atildi. Proje,
Turk miiteahhitlik sektortntin yurt
disinda tek pakette kazandigi en
bilyiik ihale olma 6zelligi tasiyor.

Katar'in El-Kaide ve DEAS

terdr orgitlerini destekledigi
iddiast tiim bélge ilkelerince
dillendiriliyordu. Buyénde

bir kanit olmamasina ragmen
kulislerde Katar'in Miisliiman
kardeslere ve Hamas'a verdigi
destek siirekli konusuluyordu.
Sisi yénetiminin ihvan hareketini
ve Islami ideolojideki tiim gruplart
yasa distaddetmesive ilgili
kisileri mahk(m etmesiKatarla
olan iliskileri de germisti.

Suudi Arabistan’inda Misir'a bu
yonde destek vermesiKatar ile
olan liskileri kademe kademe
kotilestirdi. Tam bu noktada
dzellikle Suudi Arabistan'in
bolgedeki en biiyiik ekonomik
glic oldugu dzelligini unutmamak
gerekir. Zira hem en bilyiik gii¢
olmast hem de ABD y6netiminin
her dénemde bolgedekien

biyiik mittefiki olmast Suud
yonetiminin alacagi her tavirda
dis destek bulmasinin altindaki en
biyik etkendir.

Demokratik yonelimlerin kendine
yer bulamamasi ve ézellikle
ABD destekli yonetimlerin basa

e

Korfez Bolgesi iilkelerinin zengin petrol
ve dogal gaz kaynaklarina sahip olmasi.
bu iilkelerin diinya ekonomisinde
stratejik konumunu giiclendiriyor

[C—n]
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gecmesiyle de her devirde potan-
siyel sorunlarin bas gosterdigi
bir bélge olarak goriildd. Tim bu
gelismelerin ve kaos emellerinin
arkasinda yatan neden ise gok
actk. Katar tizerinden olusturu-
lacak krizle hem yiiksek rezerve
sahip dogal gaz kaynaklarina
ulastlacak hem de diinyaninen
biyiik sivilastirimis dogal gaz
ihracatgist Katar'in sinirlarinin
kapanmast ile diinya ile baglan-
tisinin koparilmast saglanacak.
Bu iilkenin OPEC'ten ayrimast
ile diinyadaki petrol fiyatlarinin
artmast bekleniyor. Bu siirecin




Japonya gibi en biiyiik ithalatgt
konumundaki tlkeler igin 6ngoriil-
meye baslayan bir sonug olarak
masada bulunuyor.

iRAN'A KARSI CEPHE

Kaosun bir cephesi olan iran ise
Katar krizi sonrast Katar'a destek
aclklamasinda bulundu ve gida ge-
misini hemen yola ¢tkardt. Kérfez
ulkeleriile arasindaki iyi ticari
iliskiden dolayt cezanin sadece
Katar'a kesilmesi, 6rnek olarak
BAE ile olan ticariiliskisinin hem
daha eskihem de daha fazla oldu-
gu diisuinildigiinde ABD'nin enerji
ile ilgili yukarida bahsettigimiz
hedeflerini de destekler nitelikte.

BAE Ulusal Istatistik Biirosu ve-
rilerine gére, EmirliklerinIran ile
ticaret hacmi tiim KiK iilkelerinin
iran'la ticaretinin yiizde 90'indan
fazlasintolusturuyor. Dolayistyla
rakamlar, iran'la iliskilerde Dubai
yonetiminin en az Katar kadar

¢tkarinin oldugunu gdsteriyor.

SU ANA KADAR NE OLDU?
Suana kadar, 7 lke Katar ile ara-
larindaki iliskileri durdurma karart
alindt. Qatar Hava yollartbasta ol-
mak Uzere bir¢ok hava yolu Suudi
Arabistan ve BAE'ye ucuslarin as-
kiya alindigint duyurdu. Limanlar,
Katar bandrolli gemilere kapandt.
Misir'da Katar bankalariyla para
transferi durduruldu. Kérfez
tlkelerihem haber ajansinthem
de Katarlidiplomatlart sinir dist
karartald..

Turkiye, diplomatik strecleri
siirddrirken uzlasma gagrisint
hem Cumhurbaskant Tayyip
Erdogan hem de Disisleri Bakant
Mevliit Cavusoglu tarafindan
strdirdd. Cavusoglu, “Hepimizi
tizen bir gelisme. Elbette sorunlar
yasayabilir Glkeler. Ama her sartta

&

Son zamanlarda
diisiise gecen
petrol fiyadariyla
tarihlerinde ilk kez
tahvil borclanmasi
vasayvan Koriez
ilkeleri.
diinyanin en
biiyiik finansman
kaynaklar
arasinda yer alivor

(S

diyalogun devam etmesilazim.

Bu durumun normallesmesiicin
elimizden gelen her tiirlli destegi
veririz' dedi.

Katar'in son ylzyullik gegmisine
baktigimizda her zaman ilerlemeyi
oncelemis bir devlet yapist gdzik-

KATAR INSAAT iCIN GNEMLI PAZAR

tlkelerinin son 10 yildir insaat malzemeleri, sanayi icin cok Gnemli pazarlar haline geldi. Raporda, Karfezde

T trkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Derneginin (Tirkiye IMSAD), aylik sektor raporuna gore 6zellikle Korfez

Katar ile diger tlkeler arasinda ortaya cikan ve Tiirkiye'yi de dolayli olarak icine alan krizin, Turkiye'nin bu
tilkelere yonelik insaat malzemesi ihracatini olumsuz etkileyecegi belirtildi. Katara ihracatin ise giderek daha zor ve
pahali hale geldigi, bu nedenle Katar'dan talep olsa dahi bu tlkeye ayni dlctide insaat malzemesi ihracati yapmanin

miimkiin olamayabilecegi ifade edildi.
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mektedir. Birinci Diinya Savas'in-
dan buyana Korfez Bélgesi'nin
farkl bir tilkesi konumunda kalan
Katar, 2000'li yillarda Seyh Tamim
ile birlikte atilimlarintarttirdu.
Enerji kaynaklart ve yatirimla-

rin diinya sathina yayumastyla
bolgedeki zengin ama livey kardes
durumuna distl. Tabi sadece
ekonomik kalkinma olarak farkli-
liklar degil insan haklari ve sosyal
yasam farkliliklart da Katar't 6ne
cikartuyor.

Enerji dengelerindeki dogal gaz
kaynaklartyla géz 6niinde olan
Katar, petrol varil fiyatlarinin son
8yllik stirecte 100 dolardan 50
dolarwn altina kadar hizla diis-
mesiyle avantajli tarafta kalmis
oldu. Son bir aydir yasanan krizin
ise aslinda ABD ile olan savun-
ma sanayi anlasmastyla kismen
gectigini soylemek mimkiinken
gelecek donemde muhtemel
krizlerin bir baslangict olarak
gérmekte muhtemel. Ozellikle de
SuudiKrallig'nda yeni veliahtin
kendi déneminde de Katar karsit-
ligintya da baska bir deyisle ABD
yanlist tarafta durmayt devam
ettirecegini diistindiigiimiizde bu
sonug kagtnilmaz.

Agustos - Eyliil 2017

Y

Kuveyt Uluslararasi
Havalimani’nin yeni
terminal binasinin
temeli Kuveyt

Emiri H.E. Sheikh
Sabah Al-Ahmad
Al-Jaber Al-Sabah

ve Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan
tarafindan atildi

&

2016'DA
TURKIVE'NIN KATAR'A
OLAN [HRACATI
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Sukuk: Kira Sertifikast

ukuk, sak kelimesinin
coguludur ve esit degerli
sertifikalar anlamina
gelmektedir. En basit
sekliyle sukuk bir varliga sahip
olmayt veya ondan yararlanma
hakkini géstermektedir. Sukukta
yer alan hak-iddia sadece nakit
akist hakki degil, aynt zamanda
miilkiyet hakkidur. Bu, sukuku tahvil
ve bonodan farklilastirmaktadir.
Sukuk, ilgili varligin degeriyle
oranttli olusturulan sertifikalar
araciligyla varligin miilkiyetinin
genis yatinimci kitlesine
transfer edildigi bir siireg olan
sekdritizasyona benzemektedir.

Sukuk, bir bor¢lanma aract
olmamakla birlikte, temelinde
mutlaka bir dayanak varlik
bulunmaktadir. Sertifika
sahibine dayanak varliktan
dogan gelirden istifade etme
hakkint tanimaktadur. Gelir,
faizsiz bankactlik ilkelerine

uygun olan varliklardan (Ornegin,
gayrimenkuliin kiralanmasi) elde
edilmektedir. Sukukta yatirimcilar
bir yatirim projesine katlarak riski
beraber iistlenmektedir.

Geleneksel bor¢lanma araglart
faiz tastyan menkul kiymetlerden
olusurken, sukuklar temel

olarak varlik sepetinde sahiplik
hakkindan olusan yatirim
sertifikalaridir. Bélinmez

hisselerle sahiplik yetkisini temsil
ederler ve faizsiz bono olarak
tanimlanmaktadtrlar. Faizsiz bono
olarak tanimlanmasinin nedeni,
diinya tizerinde su ana kadar ihrag
edilen sukuklarin tahvil-bonolar
gibisabit getiri vermesinden
kaynaklanmaktadir. Her ne

kadar bir¢ogunda getiri garanti
edilmesede, bir varliga dayalt
olarak ¢ikarilsada, cogunlukla
getirinin sabit olmast ve dolayistile

™ Kira Sertifikasi Yatirimcisi 4
1 1 4 |
®Kira | ) Porivndi i
s i : Periyodik Otfa
@ erly
Sertifikas 'hraiBede“ Kia Odemesi  Becel
| 1
— -
l— _
ro— N . . VKS | < 1
@ Varlik ! Guans - © Periyodik !
Milkiyetinin E;‘”galr"'ﬁ Kiia‘{grr]'}ﬁ'a”m Kira  Oveng Ot |
Devri bedelinin. X Odemesi gerialim  Bedeli |
| Odenmesi 2 ahhiidii
1 I I
Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
Kuruluk Kuruluk Kuruluk Kuruluk
(Saticr) (Kiracr) (Taahhiit Veren)l (Yonetici)
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—-— - SUKUK-BONO ARASINDAKi FARKLAR — — -

Kira Sertifikasi

> Borg degilidir, belirli varlik/pro-
je/hizmetlerde yatinmeilarin
bdllinmez hisselerini ve
haklarini temsil eder.

BEVEDELS >

Asgari %51 maddi varliklara
dayanir. Proje, dayanak, varlik
veya bir hak/hizmet Gizerinde
yatirimerya miilkiyet hakki
tesis eder.

Yapilandirilmis ek teminatlarin
yani sira temel varliklarda veya
projelerde sahiplik haklari ile
teminatlandinimistir.

Teminat

Anapara ve Gelir > ihrag eden tarafindan garanti
edilemez.

Amag/ilke Faizsiz finans ilkelerine uygun

amaglar dahilinde ihrag edilirler.

Sertifika
Sahiplerinin
NG

Sertifika sahipleri temel
varliklarin/projelerin
performansindan paylari
oraninda etkilenirler. Ayrica
borglunun performansi da
sukuk odemelerini etkileyebilir.

ihragg! > Sermaye sirketi veya tacir
niteligini haiz gergek veya tiizel
kisilerin bir araya gelerek ve
mal varliklarini birlestirmek
suretiyle yazil bir sozlesmeye
istinaden olusturduklari adi
ortakliktir.

Bono

> ihrag edenin borcudur.

Gerekli degildir.
Genelde dayanak varlik olmadigi
icin teminata baglanmamistir.
Alacaklilar alacaklarini dogrudan
borgludan talep ederler.
> Genellikle teminatsiz
senetlerdir.

> ihrag eden tarafindan garanti
edilir.

> Herhangi bir amag igin ihrag
edilebilirler.

Bono sahipleri dayanak varlik
stzkonusu olmadigl i¢in
dayanak varligin
performansindan degil sadece
borglunun finansal
durumundan etkilenirler.

> Kamu ve ozel hukuk tiizel
kisileridir.

&
Sukukta yaturimeilar bir yaarim
projesine kaularak riski beraber
iistlenmektedir

(]

sukuk fiyatinin hesaplanmasinin
tahvil-bono gibi olmast béyle ifade
edilmesine yol agmistr.

Sukuklar, Kira Sertifikast
Tebligi'nin Kira Sertifikast tirleri
ve genel esaslar basliklt 4 tinci
maddesi1inci fikrasina gére;

a) Sahiplige,

b) Yénetim sézlesmesine,

) Alim-satima,

d) Ortakliga,

e) Eser sézlesmesine,
dayaliolarak veya bu sayilanlarin
birlikte kullanimasi suretiyle
Varlik Kiralama Sirketleri (VKS)
tarafindan ihrag edilebilir.
Sukuklar, tirlerine gore farklilik
gostermektedir ancak genel

akslartbirbirine benzemektedir.

Kamunun daicinde yer aldigt
sermaye isteyen bily(ik projelerin
belli orandaki kisimlarinin finanse
edilmesinde rol alabilecek olan
Sukuk, sermaye piyasalarinin
gelismesi ve derinlik kazanmasi

icin sektdre yeni gelmis dnemli bir

finansal aractur.

Sukukun faydalarindan
baslicalarint zikredecek olursak;
* Faizsiz finans kuruluslaribu
Uriind yatirim fonlart kurabilmek
icin kullanabileceklerdir. Ozellikle
emeklilik fonlarinda sabit getiri

elde etme noktasinda alternatifsiz

bir Griin oldugu séylenebilir.

i

» Faizsiz finans kuruluslarinin
hazine ve sermaye piyasast
islemlerinde agurlikltkullanmaya
baslamastyla Kamu Hazinesinin
farkli ve uzun vadeli kaynak
bulabilecegi yeni bir finansal araca
kavusmustur. Kamu Hazinesinin
farkli ve kaliteli bir Girtin/

kaynak bulmast ile daha uygun
borglanabilme imkantdogmus ve
tek bir kanala bagli kalma riski
azalmistir.

* Sukuk, bankalarimizin ve
firmalarimizin uzun vadeli
kaynaklara erisiminin bir yolu olup,
buydntemle elde edilen kaynaklar
tilkemizin kalkinmastna hizmet
edecek yatirim projelerinde
kullantabilecektir.

* Sukuk, tretime ve istihdam
artisina destek verebilecegi gibi,
cariagigin kaliteli finansmaniile
kapatimasint saglayabilecek
énemli bir Grtindir. Bu yniyle
ulusal ekonomiye katki
saglamaktadir.

* Sukuk, Asya, Orta Dogu ve Korfez
Bolgesi, Avrupa ve diinyanin
bircok ilkesindekiyatirimcilarin
Tirkiye'ye yonelmesini ve Tiirk
varliklartile bulusmasint saglayan
faizsiz finansal bir arag islevini
gormektedir.

* Bireysel emeklilik sirketlerinin,
aractkurumlarin, katilim
bankalarinin ve ticaribankalarin
sukuka dayalt olusturacagi yatirim
fonlartile sermaye piyasalart daha
cok gelisecek ve derinlesecektir.

_J
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SUKUK
W
M

Sukuklar temel
olarak varhk
sepetinde
sahiplik
hakkindan
olusan yaturmm
serdfikalaridir
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Seri lI-43
Kira 6362 Sayili Sermaye
Sertifikalari Piyasasi Kanunu
Tebligi Kanun Giivencesi

Sukuk En Giiclii Biiylime
Gosteren Varlik Tuiriidiir

Kérfez Isbirligi Konseyi tiyeleri
Malezya, Endonezya, Pakistan ve
Tirkiye'nin sukuk ihracinin, 2015
yilindaki 32 milyar ABD dolart
seviyesinden 2016 yilinda 40
milyar ABD dolarina yiikseldigi
izlenmektedir. 2017 yilinda yeni
ihraggt llkelerin piyasaya girmesi

I
Seri 111-61/1

Sahiplige
Dayali ilk
Reel Sektor
Kira Yeni ve
Sertifikasi Hibrid ihrag
ihraci Tiirleri
Ocak 2014

| Yatirimci Tazmin Merkezi | |

@!ﬂ'@@! ™ D

6111 sayili Yonetim
“Torba Kanunu" Yeni Kira Sozlegmesine
Kurumlar Vergisi Sertifikalari Dayali ilk Reel
Katma Deger Vergisi Tebligi Sektdr Kira
Damga Vergisi Eser Sozlesmesine Sertifikas!
Tapu Harglari Sahiplige ihraci

Yonetim Sdzlesmesine  mart 2015
Alim-Satima
Ortakliga

ve hacimlerin artmasiyla bu
ivmenin stirecegi 6ngdriilmektedir.
Sukuk, biiylime ivmesindeki
yavaslamaya ragmen halen en
gliclii biylime gdsteren varlik
tlridir. 2015 yiltsonunda
dolasimdaki Sukuk hacmi 2014
yilina gdre ylizde 14 artarak 342
milyar ABD dolarina ulasmistur.
Malezya, dolasimdaki Sukuk

(]
2016 yilinda cekirdek pazarlarda
sukuk ihraci yiizde 26 oraninda arus
gostermisdr

[C—n]

hacmi ve ihrag sayist agisindan
liderligini korumaktadr.

Malezya ihraglartkiiresel

olarak dolasimdaki toplam

sukuk hacminin yiizde 55'ini ve
Giineydogu Asya piyasasinin
yiizde 88'ini olusturmaktadir.
Fakat toplamda Malezya'nin
paynda dnceki yillara gére disis
yasanmaktadir. Ulkenin merkez
bankast Bank Negara Malaysia
(BNM)'nin kisa vadeli sukuk
ihracina son vermesinden sonra
Malezya'nin ihrag hacminde disiis
yasanmistir. Merkez bankasy, kisa
vadeli sukuk ihraglarinin ¢ogunun
tilkedeki faizsiz bankacilik likidite
ihtiyaglarint karsilama hedefini
yerine getirmedigini s6ylemistir.
BNM, yerel islami bankalardan
daha ok, genis bir yatirimct
tabaninin kisa vadeli sukuk satin
aldigint belirtmistir. Banka, bunun
yerine Subat 2016'da baslattig
faizsiz hazine bonolartihracl
dahil sadece faizsiz bankalar
tarafindan kullanilabilecek
farkliaraglaridevreye alacaktr.
Malezya ve Endonezyailk 10'da
yer alirken, Brunei ve Singapur
kalan Giineydogu Asya sukuk
piyasasint olusturmaktadr.
Dolasimdaki global sukuk
hacminin byiik kismi, Malezya
ve Endonezya'nin hakim oldugu
hiikiimet kuruluglart tarafindan
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olusturulmustur. Endonezya,
ABustos 2016'da llkedeki banka
mevduat faiz oranlarinakiyasla
daha iyibir getiri saglayan ve yerli
perakende pazarinthedef alan,
ticareti miimkiin olmayan bir
“Tasarruf Sukuk"unun tanttimint
yapmistir. Bu tirlin, Glke capinda
20 banka tarafindan satilmaktadir.
Getiri, kagidin vade tarihine
kadar aylik olarak ddenecektir.
2015'te diinya ¢apinda 68 milyar
ABD dolart degerinde sukuk
ihrag edilmistir. Malezya en gok
ihrag gerceklestiren iilke olmayt
siirdiirtirken, onu Endonezya
izlemektedir. Hazine ihraglart
piyasaya sunulan sukukun
cogunlugunu olusturmaya devam
etmektedir. Sukuk piyasasi
biyirken Afrikaltihracgi ve
yatirimcilarin bu piyasaya
ilgisinde de artis gorilmektedir.
2010 yilindan bu yana KIK iiye
tlkelerindeki hazine sukuk
ihraglarinin ylizde 60'tint temsil
eden Katar, bélgenin en aktif
uzun vadeli sukuk ihraggst
olmayt siirdiirmektedir. Bélgede
2016 yilinin itk yarisiyla birlikte
sukuk ihraglarinda gorilen hizlt
bliyimenin ana nedenj, basta
Kuveyt, Bahreyn ve Umman
olmak tzere biitge agtklarinin
finanse edilmesi amactyla yapilan
ihraglardir. 2016 yiltilk yarisinda
kiresel sukuk ihraglarinin

ylizde 50'sini hazine ihraclart
olustururken, en fazla hazine
ihract gerceklestiren bélge olmay!
siirdiiren Giineydogu Asya'da
Malezya ve Endonezyailk sirada
olmak tizere uzun vadeli normal
sukuk ihraclart devam etmektedir.

Sukuk [hract Yiizde 26 Arttt
Fitch verilerine gére, 2016 yilinda
cekirdek pazarlarda sukuk
ihractylizde 26 oraninda artis
gostermistir. 2017 yilinda da yeni
ihragg llkelerin piyasaya girmesi
ve hacimlerin artmasiyla bu
ivmenin siirecegi dngdrilmektedir.
Aynuverilerde, 2016 yilinda KiK
tyeleri Malezya, Endonezya,
Pakistan ve Tirkiye'nin sukuk
thracinin, 2015 yilindaki 32 milyar

Ulkelere Gore Sukuk ihraci Dagilim

Suudi Arabistan
.7%

* TKBB, 2016 Islami Finansal Hizmetler Endiistrisi Istikrar Raporu
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Bahreyn—, Digerleri

Sukuk piyasasi biiyiirken Afrikah
ihracci ve yaurimeilarin bu piyasaya
ilgisinde de aras goriilmektedir

&

ABD dolartseviyesinden 40
milyar ABD dolarina yiikseldigi
izlenmektedir. Sukuk ihracinin bu
pazarlardakitoplam bor¢lanma
kagidiihracindaki payt 2016'da
elde edilen ylizde 28,5 ile 2015
yilindaki ylizde 29'luk pazar payt
seviyesini korumustur. Sadece
varliklarin blylimesinin sistemin
gelisimini degerlendirmede yeterli
olmamaktadur. Sistemin karliligy,
bilinirliginin artirimasy, arastirma
ve egitim calismalartile bilgi
birikiminin daha yiiksek seviyeye
ulastirimasy, yasal diizenleme
ve kurumsal yonetim sayesinde
uygulamalarin cogaltilmast,
kurumsal sosyal sorumluluk
alanindadahaileri adimlar
atiimasi gerektigini vurgulamak,
biiyiik resmi daha net gérmemiz
agisindan son derece dnemlidir.
Kiresel finans sisteminin en hizli
biyiiyen alanlarindan biri olarak
faizsiz finans sisteminin varlik
ve cografiyayilim agisindan
gercek potansiyelinin altinda

bir performans gosterdigi
izlenmektedir. Sistemde
stirddrilebilir blyimenin

19

saglanmasticin bircok 6n

sartin varligt sézkonusudur. Bu
kapsamda 6ne ¢tkan konular
asagidaki bicimde 6zetlenebilir:
Oncelikle teknik ve uygulama
standardinin olmamast, sistemin
gelisimini engelleyen en 8nemli
hususlardan biridir. Diger yandan,
yasal diizenleme tarafindaki
uyumsuzluklar ve nitelikli insan
kaynaginin azlig: da temel
konularin basinda gelmektedir.
Ayrica, baslica sorunlardan biri
olan geleneksel piyasalarin
disinda penetrasyon oranlarinin
distkligd, sistemle ilgili bilincin
gelismemesi, faizsiz finans iiriin
ve hizmetlerinin sinrlt bilinirligi
olarak izah edilmektedir. Yeni
kiiresel stirdiiriilebilirlik glindemi,
faizsiz finans sistemini 6ne
ctkarmaktadur. Son kiiresel
finans krizi konvansiyonel

finans sistemine alternatif

ve tamamlayicy, inovasyon
saglayabilecek finansman
mekanizmalarina ihtiyag oldugunu
aclkca ortaya koyarken, bu arayis
belirgin sekilde faizsiz finans
sistemini isaret etmektedir.
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YENi iHRAGC! ULKELERIN
PIYASAYA GIRMESI
VE HACIMLERIN
ARTMASIYLA BU
iVMENIN SURECEGI
ONGORULMEKTEDIR
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islam Hukuku Uzmani
Doc.Dr. Ishak Emin Aktepe

slamHukuku Acisindan

Yatirum Sertifikalart

evletlerin ve sirketlerin
ihtiyac duyduklart
finansmant saglama
yollarindan biri de tahvil
ve bono ihracidir. Devletler
piyasadaki para miktarini
yonetmek icin de tahvil ve
bonodan yararlantrlar. Tahvil
ve bono, borg senetleridir. Bu
senetler vade sonuna kadar elde
tutulduklarinda belirli bir getiriyi
garanti ederler. Vadesi1yildan
azolan senetler bono, vadesi1
yilya da dahauzunolanlarise
tahvil olarak adlandirilir. Bu
senetler herhangi bir ticariisleme
dayanmamakta tamamen borg
(karz) islemine istinat etmektedir.
Bu senetleri alanlar senediihrag
eden tarafa borc verip vadede
faiz getirisi saglamaya calisirlar.
Dolayistyla islam hukukunda faiz
yasak kabul edildiginden tahvil
ve bono almak da ihrag etmek de
uygun goriilmez.
Bununla birlikte devletlerin ve
sirketlerin finansman saglamasint
temin edecek ve ayni zamanda
devletlerin piyasadakipara
miktarintyénetmesine olanak
verecek islam hukukuna uygun
finansal araclara gereksinim

7
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Yaurmm
serdiikalar:
Tirkiye'de
Kkira serufikasi
diye bilinirken
uluslararasi
pivasada
sukuk diye
@animir

7

duyuldugu da muhakkaktir. Bu
amaca yonelik olarak islami
finans kuruluslartnezdinde faizsiz
yontemlerle uygulanan ve bugiin
itibartyla muazzam bir biyuklige
ulasan 8nemlibir finansal arag
da yatirim sertifikalaridur.
Yatirim sertifikalart Tirkiye'de
kira sertifikast diye bilinirken
uluslararast piyasada sukuk diye
tanunir.

Sukuk aslinda Batt diinyasinda
énemli bir finansal enstriiman
sayllan sekdritizasyonun
(menkul kiymetlestirme) faizsiz
alternatifidir. Soyle ki Batt
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diinyasindaki sekdritizasyon
uzun vadeli alacaklarin likide
cevrilmesini ifade etmektedir.
Belirtildigine gore 1970 yilinda
ABD'de konut ipoteklerinin
menkul kiymetlestirilmesiyle
baslayan uygulama, 1985de
bilgisayar leasing alacaklarinin
menkul kiymetlestirilmesiyle
ipotege dayali olmayan varliklara
miistenit olarak da yaptmistir.
GOoriildugi Gizere burada borg
(alacak) satimina dayalt menkul
kiymetlestirme sz konusudur.
Parasal alacaklarin yine para
karsiliginda satimiamaciyla
menkul kiymete donistirilerek
piyasaya arzedilmesi ise islam
hukuku agisindan uygun goériilmez.

Islam hukukuna uygun oldugu
degerlendirilen yatirim
sertifikalari (sukuk) ise tahvil

ve bono gibi dogrudan faizli
bor¢lanmaya dayanmadigy gibi
parasal alacaklarin para karstlig
satimina da dayanmaz. Bu tir
sertifikalar sdyle tanimlantr:
“Yatirim sertifikalari, mevcut mal
(ayn), menfaat veya hizmet ya
da belirli/ mevcut bir proje veya
6zel bir yatinm faaliyeti halinde



bulunan varliklar Gizerinde sayi
ortak miilkiyeti ifade eder sekilde
ve birbirine esit degerde ihrag
edilen sertifikalardir. Ancak bu
sertifikalar (sukuk), sertifika
bedelleritahsil edildikten, ihrag
gerceklesip halka / yatirimcilara
arz tamamlandiktan ve bunlar
ihrac edildikleriamacg icin
kullanilmaya baslandiktan sonra
varliklar Gzerinde esit degerde
ortak milkiyet ifade ederler”
Buna gore yatirnim sertifikalart,
ortaklik, alim-satim ve kira

gibi mutlaka ticaribir isleme
dayanmakta ve yine sertifikalarin
arkasinda mutlaka gayrimenkul
veya menkul bir mal, bir
menfaat, bir hizmet, alim-satimt
yapllabilir bir hak ya da bir proje
bulunmaktadir.

Sukuk piyasasinda pek ¢ok

sukuk ¢esidinden bahsedilir.
Emek sermaye ortakligina
dayanan mudarebe sukuku,
sermaye ortakligina dayanan
musareke sukuku, misltmalin
vadeli teslimine dayanan selem
sukuku, eser sdzlesmesine dayall
istisna sukuku, yatirim vekaletine
dayalt sukuk, finansal alim-satim
islemine dayali murabaha sukuku,
alim-satim ve kira islemlerine
dayalticare sukuku ve farkli cins
varliklarin birlestirilmesine dayalt
karma sukuk bunlar arasindadir.

(S

En yayvgin kullanilan sukuk tiiri
Tiirkiye'de bu tiir yatrim
sertifikalarima kira sertifikas: adi
verilmesine de sebep olan icare
sukukudur

Sabit kira getirisi sagladigi ve
ikinci elde alim satima uygun
oldugu icin sukuk piyasasinda

en yaygun kullanilan sukuk tiri
ise Turkiye'de bu tir yatirim
sertifikalarina kira sertifikast ad
verilmesine de sebep olanicare
sukukudur.

Icare sukukunda daha cok
kiraya uygun bir ya da birden
fazla malin miilkiyetine sahip
olan taraf s6z konusu mallart
menkul kiymetlestirmekte

yani hisselere bolmekte ve
yatirimcilara satmaktadir. 56z
konusu mal arttk yatirimectlarin
ortak milkiyetine ge¢cmektedir.
Bu durumda yatirimctlar menkul
kiymetlestirilen mallarin
kiracilarindan elde edilecek

kira gelirlerinde de ortak
olmaktadurlar. icare sukukuna
konu mallarinkiracis, yatirim
sertifikalarintihrac ettiren
taraf disinda iclinci taraflar da
olabilmekle birlikte uygulamada

&

cogunlukla kiractile sertifikalar
ihrag ettiren taraf ayniolmaktadur.

icare sukukunun farkli
uygulamalart olabilmektedir.
Ornegin, bu tiir sukuklarla
yatirimcilara malin miilkiyeti
degil kullanim hakki (menfaati)
de devredilebilmektedir. Yani
yatirimcilar kiract konumunda
da olabilmektedirler. Bu devir
isleminde bazen malin sahibi
menkul kiymetlestirme yoluyla
malin menfaatini yatirimcilara
aktarirken bazen de malin
kiractstmenkul kiymetlestirme
ile sahip oldugu menfaati
yatirimcilara birakmaktadur.
Bu durumda yatirimctlar sahip
olduklart menfaatialt kiralama
usuliiyle baskalarina vererek
kira geliri saglayabilmektedirler.
islam hukukunda kiralanan

bir varligin ti¢linci taraflara
kiralanmast miimkiin oldugundan
bu tiir islemler faizsiz finansal
islemler kategorisinde

degerlendirilmektedir.

Hiilasa icare sukuku, para
borcunun ya da parasal alacagin
menkul kiymetlestirilmesi
anlamina gelmemektedir. Bu
sertifikalar kira konusu olabilir
mevcut ve muayyen bir malin
milkiyetinin ya da kullanim
hakkinin (menfaat) belli bir
oraninin karsiligidir. Ancak bu
mal kira konusu oldugundan
belli oranda bir kira getirisi
bulunmaktadir. icare sukuku
alanlar iste bu faizsiz getiriden
istifade etmeyi diistinmektedirler.

icare sukuku mevcut gayrimenkul
ya da menkul varliklar izerine
yaptlandirilabildigi gibi nitelikleri
taraflarca tespit edilip taahhit
edilebilen gayrimenkuller

ya da menkul mallar zerine

de insa edilebilir. Dolayistyla
heniiz Gretimi yapimamis proje
halindeki yatirimlarin bile icare
sukukuna konu yaptlmastuygun
gorilmektedir.

Bundan baska hizmet alim-satimi
(kirast) tizerinden icare sukuklart
da olusturulabilmektedir. Hiilasa
kira akdi sukuk thraccilarina da
sukuk yatirimcilarina da biyiik
kolaylikla saglayan faizsiz bir
sozlesme tlruddr.

Yatirum Sertifikalarinin Dini hiikmii Nedir?

menfaat saglamak faiz sayilip uygun

I slam hukukunda borg (karz) isleminden
gorilmemekle birlikte genel anlamda

insanlarin ticari muamelelerine astrt

kisttlamalar getirilmemis ve miidahele
edilmemistir. Temel dini delillerde (Kur'an-t
Kerim ve Stinnet) ticariislemlerle ilgili
daraltict hitkiimler cogunlukla taraflarin

anlasmazligint 5nleme ve bir tarafin

digerine agtkca haksizlik etmesine engel

olma amacina matuftur ve oldukca

nadirdir. Dolayistyla taraflar agik bir yasagl
ihlal etmedikleri siirece 6zgiir olarak
akit yapabilir ve birbirlerine sart ileri

siirebilirler. insanlarin cogunlukla bilgisiz
ve iletisim imkanlarindan yoksun oldugu,
ticariislemlerin nispeten sig ve piyasanin
oldukga dar bulundugu eski asirlarda bile
Islam hukukgulari piyasaya ve taraflarin
6zgiir iradesine baski yapmadiklart

halde haklartkanunlarla koruma altina
alinmis olan ve her biri bilyik hukuk
departmanlarina sahip bulunan devasa
kuruluslarin dinen yasaklanmamus akitleri
yapmalarina ve birbirlerine sartlar ileri
stirmelerine engel olmak isabetli olmasa
gerektir. Yatirim sertifikalart (sukuk) islam
hukukunca onaylanan ticartislemlere

ol
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dayaliolarak ihrag edilir. ihrac edilen
sukuklarin Islam hukukuna uygunlugu
konusunda mutlaka bilirkisilerden goriis
de alinir ve bu goris ihrag belgelerine
eklenir. Bu bakimdan alim-satim, emek
sermaye ortakligl (mudéarebe), sermaye
ortaklig (miisareke), ziraat ortaklig:
(mizaraa), bag bahge ortaklig (misakat),
agac dikim ortakligt (migarese), kira,
finansal kiralama, vekalet, selem ve
istisna’ gibi akitlerden istifade ile
menkul kiymetlestirmeler yapip ticari
muamelerde bulunmak islam hukukunda
mesru gorlir.
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Mobil Bankacilikla
Zaman Kaybina Son

YAZI: MERVE AY

tinyada, teknoloji
alanindaki gelismelerde
hizlt mesafe alinmasi,
tim sektdrlerde
teknolojinin benimsenmesini
ve kullaniimasint zorunlu kiltyor.
Bu minvalde bankactlik sektori
de benzer mantikta ilerliyor
ve her gecen gilin hizmetlerine
bir yenisini daha ekliyor.
Miusterilerine subelerde hizmet
veren bankacilik sistemi, zamanla
yerini internet bankaciligina
biraktt. internet bankaciligi da
son donemde yasanan gelismeler
ve akillt telefonlarinrevagta
olmasiyla birlikte, telefonlara
yiiklenen aplikasyonlar sayesinde
bankaculik islemlerinin mobil

(S

Teknoloji
alaninda yasanan
gelismeler ve
alkalli telefon
kullaniminin
artmasi mobil
bankaciliga olan
ilgiyi artard:

&
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cihazlarla yapimasina imkan
saglad.

H Yeni Gelismeler ve Hizl
Adaptasyon

Turkiye'deki geng niifusun fazla
olmast teknolojik gelismelerin
yakindan takip edilmesini ve yeni
gelismelere hizltadaptasyonu da
beraberinde getiriyor. Dolayisiyla
da internet ve mobil bankacilik
hizmetlerinden yararlanan miis-
terisayist da giinden giine artis
gosteriyor. Kullanimaya baslandt-
gl ilk dénemde alternatif bir kanal
olarak distinilen mobil bankact-
lik, giinimiizde ana dagitim kanalt
olarak karsimiza cikiyor. inovatif
yatirimlar yapmaya ydnelen



&

Bankalar. miisterinin bankacilik
hizmederinden daha kolay
vararlanabilmeleri icin gelisen teknolojive
entegre olma gayretinde oluyor

(S

bankalar, mobil bankactlik altya-
ptlarint da siirekli yenilemek ve
kolay kullanilabilir hale getirmek
durumunda kaltyor.

B Mobil Bankacilik islemleri
Artiyor

Turkiye Bankalar Birligi tarafin-
dan hazirlanan “Dijital, internet
ve Mobil Bankacllik istatistikleri
Mart 2017" verilerine gore; mabil
bankacilik uygulamasint kullanan-
larin saytst Mart 2017 itibariyla
34,6 milyon kisiye yiikseldi. Son
bir yilicerisinde en az bir kez giris
islemi yapmtis mobil bankactlik
misteri sayist ise 27,3 milyon
kisiye ulasti. Ocak-Mart 2017
déneminde mobil bankacilik ile
gerceklestirilen yaklastk 12 mil-
yon adet yatirim isleminin hacmi
146 milyar TL oldu.

Ocak-Mart 2017 donemi itibaryla,

mobil bankactlik hizmetikullant-
larak yaptlan finansal islemlerin
toplam adedi 188 milyon seviye-
lerinde gerceklesirken, islemlerin
maliyeti 492 milyar TLYyi buldu.
EFT, havale ve déviz transferi is-
lemlerini kapsayan para transfer

islemleri, finansal islem hacminin
yiizde 60'int olusturdu.
Ocak-Mart 2017 déneminde mobil
bankacilik kanaliyla kullandirilan
anlik kredi adedi 295 bine, kredi
hacmiise yaklasik 3 milyar TL'ye
ulasti. Aynidénem icinde gercek-
lestirilen sigorta satist adedi119
bin olarak kayda gecti.

M Mobil Bankacilik htiyag
Haline Geldi

Zaman ydnetiminin her gecen
giin daha da 6nemli hale geldigi
glinimiizde internet bankacilig:
ve mobil bankactlik ihtiyag haline
geldi. S6zkonusu bankaciliga
hem bireysel hem de kurumsal
miisteriler agisindan bakildiginda
da zaman ve mekan kavramindan
bagimsiz hizmet alinabiliyor. Diin-
yanin neresinde olursaniz olun
internet baglantisinin oldugu her
yerde giiniin her saati bankacilik
hizmetlerinden yararlanabiliyor-
sunuz. Hem de neredeyse banka
subelerinden gerceklestirilebilen
tim islemler, mobil bankacilikta
da gerceklestirilebiliyor. Boy-
lelikle mobil bankactligt tercih

53

eden kullanicilar hem hizlihem de
herhangi bir problem yasamadan
islemlerini kolayca yapabiliyor.
Subeye gitme, orada sira bekleme
gibizaman kaybi da ortadan
kalkmus oluyor.

Bankalar Teknolojiye Entegre
Oluyor

Dijitallesen bankaculikla birlikte
kullanicilarin magduriyet yasa-
mamast adina bankalarin yiiksek
glivenlik standartlarina uygun bir
teknolojik altyaptya sahip olmast
gerekiyor. Ayrica kullanicilarin
hizmete ulasmasinda zaman kaybt
yasamamas! adina da sézkonusu
bankacilik ydntemlerinde sade
tasarima da dikkat edilmeli.

Bu nedenlerin yantsirainternet
bankaculiginin zamanla yerini mo-
bil bankactliga birakmig olmasiyla
artik bankalar da altyapularint
glinimiz ihtiyaglarina gore tekrar
ele almak ve gelistirmek zorunda
kaliyor. Clinki internet ve mobil
bankacilik alanindaki gelisim,

r
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Bankalar. teknoloji alanindaki
gelismeleri yalkindan takip etmek
ve miisterilerine kesintisiz hizmet

sunabilmek adina yaarimlarim
aruwariyor

(S

giivenli, kolay erisilebilir ve farkli
¢ozlimler sunabilen uygulama-
lart zorunlu kiltyor. Béylelikle de
musterilerinin mobil bankacilik
islemlerini gerceklestirirken ko-
laylikla mesafe almasina ydnelik
calismalar stirdiiren bankalar,
teknoloji alanindaki gelismeleri
yakindan takip etmek ve misteri-
lerine kesintisiz hizmet sunabil-
mek adina yatirimlarint artturtyor.

B Pek Cok Hizmete Bir
Dokunusla Ulasabiliyorsunuz
GiiniimUzde bireysel banka
misterileri, kredikart bilgileri
ve kart sifreleriyle internet ve
mobil subeleri kullanabiliyor.
Déviz alim-satim islemlerin-
den para transferlerine, fatura
6demelerinden mevduat hesabt
yonetimlerine, GSM TL yiik-
lemeden vergi, SGK ve trafik
para cezast ddemelerine kadar

pek ok hizmete bir dokunusla
ulasabiliyor. Ayrica akilli telefon
kullanicilary, misterisi oldugu
bankanin ATM ve sube lokasyon
bilgileriile yol tarifine de mobil
cihazlaryla ulasabiliyor. Bireysel
misterilerin yant sira kurumsal
misteriler de mobil bankaculikla
birlikte firmalarina ait hesaplarint
yonetebiliyor ve maas 6demele-
rinimobil bankactlik uygulamast
tizerinden gerceklestirebiliyor.
Aynizamanda da giincel piyasa
verilerini ve deme planlarint
takip edebiliyor.

B Mobil Bankaculik Giivenli
Bir Liman Olabilir mi?

internet bankacilig: izerinden
gerceklestirilen islemler, art
niyetli kullandiricilar tarafindan
kot amaclar igin de kullanilabi-
liyor. Ozellikle internet bankaci-
liginin yeni oldugu dénemlerde

5

Agustos - Eyliil 2017

kullanicilarin ok fazla bilgi sahibi
olmamast nedeniyle dolandurictlik
yaygn bir hal almisti. Fakat giini-
miizde bilgisayar, akilli telefon ve
internet kullaniminin artmasiyla
birlikte kullanicilar da bilinglendi.
Ote yandan da bankalar gelistir-
dikleri teknolojiler ve yatirimlarla
bu durumun éniine gecebilmek

icin calistyor.

Son teknoloji ve modern sistem-
leri kullanarak musteri giivenligi
icin bankalar kendi tizerine diisen
goreviyerine getiriyor. Gerisi de
misterilerin bilgilerini, banka
calisant dahil kimseyle paylasma-
mastna ve siipheli e-postalar ile
SMS'leri agmamalarina kaltyor.

B Mobil Bankaciliga
Yatirumlar Artiyor
Ozetle giiniimiizde geleneksel
bankaculik yerini dijital bankactli-
ga birakiyor diyebiliriz. Bankalar
da musterinin bankaculik hizmet-
lerinden daha kolay yararlana-
bilmeleriicin gelisen teknolojiye
entegre olma gayretinde oluyor.
Bankalar ¢agin gerektirdigi
bankacilik hizmetleriile miste-
rilerini bulusturabilmek adina
subesiz bankactliga yatirimlarint
arttiryor.



Albaraka Tiirk Alternatif Dagitim Kanallari (ADK) Miidiirii Yasemin Aydin

v

DIJITAL KANALLARDA KISISELLESMEY| KORUYABILMEK
ONCELIKLI HEDEF

ube disi dagitim kanallari gelisen teknolojiye paralel olarak

s direkt bankacilik kanali olma yolunda ilerliyor. Biz, bu konuda
kendimize Dijital Albaraka olma hedefini koyduk. Calismalarimiza
subelerimizde verdigimiz hizmetleri kanallarimiza tasimakla basladik,
islem setimiz ciddi bir bicimde artti. Miisterilerimiz artik subede verilen
bircok hizmeti internet subesi ve mobil sube gibi platformlarimizdan
kesintisiz olarak alabiliyorlar.Sektdrde sube disi kanal kullanim trendi
mobile dogru kayiyor. Albaraka'da da bu bdyle. Miisterilerimizin mobil
subemize ilgisi oldukca yogun, bu da bizleri mobil tarafta daha yenilikci
hizmetler sunmak icin motive ediyor. Oniimiizdeki dénemde mobil
platformlara ait talebin cok daha yayginlasmasini bekliyoruz. Bu sebeple
mobil subemizde verdigimiz hizmetlerin sayisini artiracak ve yenilikci
mobil uygulamalar hizmete sunacagiz. Dijital kanallarda kisisellesmeyi
koruyabilmek ve miisteri beklentisini merkeze koyabilmek dncelikli
hedefimiz.

Tiirkiye Finans, Perakende Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi, Mehmet Necati Gzdeniz

v

YAKINDA YENI BiR UYGULAMAYI
HiZMETE ACACAGIZ

tinyada ve Ulkemizde hizla artan akilli cihaz penetrasyonu ve
D genis bant mobil internetle birlikte herbirimiz, bankaciliktan

alisverise ginliik hayatimizda artik oncelikle mobili kullaniyoruz.
Bayle bir cagda ve yogun genc niifusa sahip tilkemizde, Tirkiye Finans
olarak musterilerimizin finansal ihtiyaclarini mobil diinyada karsilamay
ve onlarin hayatlarini kolaylastirmayr hedefleyen kisisellestirilebilir bir
mobil sube gelistirdik. Bu doniisiim yolculugunda, her miisterimizin
ihtiyaclarini duistinerek mobil uygulamalarimizi stirekli gtincellemeye ve
gelistirmeye devam ediyoruz. Cok yakinda, yatirim islemleri icin yepyeni
bir mobil uygulamayi misterilerimizin hizmetine acmis olacagiz. Bugiin
bankamizdaki 4 islemden 3'i dijital kanallarimizdan gerceklesiyor.
Gelinen noktada; internet ve mobil kanal kullanim oranimiz yiizde 35'ler
seviyesini gecmis durumda. Mobildeki devam eden biiyiime trendinin
etkisiyle 2018 sonunda ise bu oranin yiizde 40'lar seviyesini asacagini
ongoruyoruz.

Ziraat Katilm Kanal Yonetimi ve Miisteri M iyeti Boliim

Rack Kadioil

Sinan

MOBILI BiR “KANAL"
GiBi GBRMUYORUZ

obili, stratejimizde; msterimiz ile ilk etkilesimi baslatip tiim
M ihtiyaclarinda birlikteligimizi strdirebilecegimiz bir platform
olarak konumladik. Mobilde bu birlikteligi strdtirilebilir
kilmak ve Mobil platformumuz ile Katiim Bankaciligi diinyasinda
en etkin Mobil Bankacilik deneyimini sunmak icin bircok dzelligimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Misterilerimizi her an ve her kanaldan
dinlemeye devam ederek, miisteri merkezli élctimler yapiyoruz.
Calismalarimiza farkli organizasyonlardan katilim sagliyoruz.
Kendi teknolojilerimizi olusturuyoruz. inovasyona énem veriyoruz,
miisterilerimizin ihtiyaclarina uygun olarak gelistirmelerimizi
hizlandiryoruz. Tutkulu ve yetenekli ekip arkadaslarindan olusan
bir takim olmay 6nemsiyoruz. Mobil Bankacilik uygulamamiza
“KATILIM MOBIL" adini vererek; Katiim Bankaciligi ve teknolojiye
olan tutkumuzu miisterilerimize ve uygulamamiza da yansittik. lyi
tasarim, en iyi deneyim ve tam icerik hedefiyle de calismalarimiza
devam edecegiz.
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Kuveyt Tiirk ADK Pazarlama Miidiirii Mustafa Sipka

DIJITAL BANKACILIK PIYASAYA
HIZ KAZANDIRIYOR

ankacilik sektortinde hizli bir dijital déniistim yasaniyor.
B Alternatif dagitim kanallari sube kanallarindan daha onemli

bir hale gelmeye basladigindan, geleneksel subelerin sayisi
azalirken alternatif dagitim kanallarina ciddi yatirimlar yapiliyor. Dijital
bankacilik sadece internetle kisitl kalmiyor, mobil uygulamalarla da
piyasaya hiz kazandiriyor. Miisteriler artik subelerde sira beklemek
yerine islemlerini istedikleri her an, her yerde, kolayca ve daha
hizli bir sekilde gerceklestirmek istiyor. Bu nedenle bankalar, dijital
alanda stirekli yeni projeler gelistiriyor. Bunun en dnemli sebebi dijital
bankaciligin masrafinin subeye oranla daha az olmasi. Biz de Kuveyt
Tiirk olarak fiziksel banka hizmetlerinin tamaminin uctan uca dijital
ortamlarda da sunulmasi hedefiyle calisiyoruz.

Tekzip: 2. sayumzda goriisiine yer verdigimiz Kuveyt Tiirk BT Grup
Miidiirii Miicahit Giindebahar gorseli sehven yanlhs kullamlmigtir.

Vakif Katilim Bilgi Teknolojileri ve ADK Miidiirii Sinan Cekerekli

MOBIL BANKACILIK KULLANICILARI
12 MILYONU GECTi

eknolojik ve dijital dontistimle Glkemizdeki mobil bankacilik
T kullanicilari 12 milyon kisiyi gecti. Bu rakam 17 milyonluk

toplam internet subesi miisterisinin ytizde 70'ine denk geliyor.
Bu kalemde diinyadaki en yiiksek oran tlkemize ait. Vakif Katilim'in
mobil kullanim oranlari da bu rakamlara paralellik gosteriyor. Mobil
sube miisterilerimizin yiizde 81'i aktif olarak bu kanali kullaniyor.
Mobil bankacilik Uizerinde yer alan islem hacminin bilyiik cogunlugunu
para transferleri, demeler, finansman islemleri gibi kalemler
olusturuyor. Bankacilik sektériinde mobil uygulamalarin déniistim
oranini artiracak hizmetlerin basinda ise mobil clizdanlar geliyor.
Dijitallesmeye 6nem veren Vakif Katiim fintech kuruluslariyla da
yakin temas kurarak bu alanda dzellikle mobil ciizdan, online tahsilat
platformu, online sigorta islemleri ve kartsiz islemler gibi triinler
konusunda calismalarini devam ettirmektedir.

Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Ali Murat Kirik:

v

MOBIL BANKACILIGA ILGI
DAHA DA ARTACAK

obil iletisim teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte
M bankacilik faaliyetleri de degismeye baslamis, mobil banka

subeleri ortaya cikmistir. Internet teknolojisinin kazandirmis
oldugu hiza bagli olarak bankalar kendi mobil uygulamalarini
gelistirerek teknik alt yapilarini stirekli yeniliyor. Bununla birlikte
akill telefonlar ve tabletlerin kullanim sahalarini genisletmesi
bankacilik islemlerinin daha seri bir sekilde gerceklestirilmesini
saglayarak zaman ve mekan kavraminin ortadan kaldirdi. Bu durum
bankalari harekete gecirdi ve mobil bankaciligi gelistirmek icin yenilik
calismalarina baslandi. Sosyal medya iizerinden gerceklestirilen
reklam ve uygulamalarla da mobil bankacilik faaliyetleri hizla
yayginlasti. Bu nedenle farkli kampanyalarla kullanimi pratik hale
gelen mobil bankacilik hizmetlerine olan ilgi giderek artacaktir.




ANALIZ

YAZI: KATILIM SIGORTACILIGI DERNEGI GENEL SEKRETERI, NEOVA SIGORTA i¢ DENETIM MUDURU YUNUS EMRE GURBUZ

YUkselen [rend:

Katilm Sigortaciligy

ardimlasma esasina

dayali olarak kurgulanan
ve tekafil olarak anilan,
tilkemizde ise “katilim

o

sigortaclligl” aduile literatiirdeki

yerini alan Islami sigortacilik
sistemi, diinya finans sistemi
icerisinde 6nemini her gecen
glin artirmaktadir. Ulkemizde
de katilim sigortactliginin
ozellikle son yillarda hem yerli
hem de yabanct yatirimcinin
ilgisini cekmeye basladigi ve
bu ydnde yatirimlarin yapildigt
gorilmektedir. Arapga
eserlerde sigorta karstligt
olarak “ette’'min’, “et-tekafulil-
ictimat” ve “et-tadamun”
terimleri kullanimaktadur.
Temelinde yardimlasma esasl
olan tekafiil sigortaciligy,
sisteminin benzerlerine

@
Ulkemizde kaulim
sigortaciligi
ozellikle son
villarda hem yerli
hem de yabanca
yaurmmeceinin
ilgisini cekmeye
basladi ve bu
vonde yaurimmlar
harekedendi

(C—-gn}
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Selcuklular déneminde esnaf

ve tiiccarin olusturdugu Ahilik
aduverilen, esnaf birlikleriile
derbent teskilatlanmasinda, yine
Osmanlilarda lonca teskilatlarinin
kurdugu esnaflar arast
yardimlasmayt saglayan tedviin
sandiklarinda gérebilmekteyiz.
ilki1979 yllinda Sudan'da kurulan
yardimlagma esasli bu sistemde
her bir katilimct digerinin
ugrayacag zararin tazmin
edilmesini yiklenmis durumdadur.
Operatdr yani sigorta sirketinin
yaptigiis, sigortactlik islemlerini
yiriitmekten ve organize
etmekten ibarettir; tazmin
yikimliligiind dstlenen aslinda
sigorta sirketi degil, sigortalilardr.
Sigortalilardan toplanan primlerin
yetersiz kaldigi durumlarda ise
sirket ortaklarindan sigorta



havuzuna "karz-thasen”
vasitastyla fon aktarimiolur veya
ihtiyat fonundan yararlanilarak
hasar 6demeleriyaplir.
Ticarisigorta, igerisinde
barindirdig garar (belirsizlik),
meysir (kumar) ve riba (faiz)
hususlart sebebiyle islam
alimleri tarafindan ve gesitli
tarihlerde yapilan birgok

islam fikih toplantilarinda
sakincali gériilmistir. Fertlerin
teberrularindan (bagis) olusan
bir sandiktan felakete ugrayan
muhtag kimselere yardim edilme
anlaminda, “Teberru Sandig\”
seklinde olusan yardimlasma
sigortalarinin mesrulugu hakkinda
ise alimler arasinda ihtilaf yoktur.
Aksine, sigortanin bu sekliIslam'in
iyilikte yardimlasma emrinin
(Maide, 5/2) muhtevasi dahilinde
goriilmustir.

Sistemin saglikli bir sekilde
islemesiicin denetim 6nemli

bir mekanizmadir. Bu denetim
mekanizmalarina ihtiyag sadece
katilim sigorta sirketinin kurulus
icin gerekliuygunluklarinin
alinmast ile sinirli olmamal,
mutlak suretle sirket devam
ettikce bu mekanizma da devam
etmeli ve isler olmalidir. Bu
baglamda birgok tilkede hem

dis hem i¢ hem de seridenetim
mekanizmalart mevcuttur.
Ulkemizde de bu makale yazilirken
halihazirda Hazine Miistesarlig.
tarafindan birgok diizenlemeyi
ele alan bir Katilim Sigortactlig
Yonetmeligi Taslagt ¢ikarimistir.
Ayrica Islami sigortacilik
konusunda hizmetler sunma,
arastirmalar yapma gayreti

ile tlkemizde bir de Katilim
Sigortaciligt Dernegiisminde bir
STK kurulmustur. Kurulusundan
bir miiddet sonra da“2015 Yilt
Aralik Ayinda bir Bagbhakanlik
Genelgesi” ile Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu'nun dokuz
tyesinden biri olmustur.

Katilim Sigortast Sistem
Modelleri
Verilen hizmet agisindan ticari

Tekafiil ve Klasik Sigortanin Farkliliklari

» Tekafill, karsilikli dayanisma
esaslidir.

> Tekafiilde faiz, kumar ve siiphe
yoktur.

» Katilimei tarafindan 6denen
primlerin, bir kismi veya tamami
diger katilimcilari potansiyel risklere
karsi korumak i¢in tekafiil fonuna
katilir.

> Tekafil sirketleri, mevcut yasalarin
yani sira seriat denetleme kuruluna
tabidir.

> Tekafiil fonuna katilimcilar ile
sermayedarlarin hesaplari arasinda
tam bir ayrim vardir.

» Katilimeilarin ve hissedarlarin
birikimleri Islami kurallara uygun
yatirimlarda kullanilir.

» Kilasik sigorta, sadece ticari
faktorleri esas alir.

» Kiasik sigortalar, faiz, kumar ve
siphe igerir.

» Klasik sigorta sirketlering ddenen
primler beklenen riskler karsiliginda
kendilerine aittir.

> Kiasik sigorta sirketleri, sadece
mevcut yasalara tabidirler.

» Polige sahipleri tarafindan denen
primler sirkete gelir kabul edilir ve
hissedarlara denecektir.

» Biitiin fazlaliklar ve karlar
sermayedarlara aittir.

» Yatinmlarda kullanilacak fonlarin
Islami kurallara uygun olmasi zorunlu
degildir.

&

iki tabloda tekafiil (kaulim) sigoria
ile klasik (ticari. konvansiyonel)
sigortanin farklarim ézedemektedir

&

sigortadan farki olmayan katiim
sisteminin arka planda ¢alisan
prensipleri diger uygulamalardan
aytrmaktadur.

Operator sirketlerinin yapmis
oldugu faaliyetler iki ana kisma
ayrilmaktadur. Bunlar sirketin
yonetimi olan “teknik islemler”
ve toplanan fonun yénetimiolan
“maliislemlerdir” Teknik islemler;
police Gretimi, hasar 6demeleri
gibisigortacilikla dogrudan ilgili
olanislemlerdir. Buislemlerin
police sahipleri (yardimlasma
havuzu) adina sirket tarafindan
ylrutilmesi vekalet yoluyla
olmaktadur.

Vekalet modelinde operatdr
sirket, havuzu isletmeye
baslamadan 6nce birikimlerin
bir kismintkendine bir Gcret
olarak almaktadir. Bu iicrete
vekalet icreti adi verilmektedir.
Bumodelin temel ilkesi sirketin

polige sahibinin vekili gibi hareket
etmesidir. Sirketin rold havuza ait
tiim islemleri &nceden belirlenmis
bir ticret mukabilinde yerine
getirmektir.

Maliislemler tarafindaise
sermayedarin ortaya koydugu
anapara ile birlikte havuzda
biriken primler danisma kurulunun
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DUNYADA 2009'DA7
MILYAR DOLAR OLAN
TOPLAM TEKAFUL PRIM
TUTARI 2 KAT ARTISLA
2014 SONUNDA

14

MILYAR DOLARA ULASTI




ANALIZ

V_gkélet
Ucreti

denen Prim

A Karz-1 Hoson™

Tekafl Sirket
Havuzu Hesabi
Yatirm
Geliri
Havuz Sirket
Payi Payi
Teknik Sirket
Giderler Giderleri

Dagitilan
Kar
™
@

™
- A
‘“’ Katilimeilar

uygun gordiigi alanlarda
degerlendirilmektedir. Bu
islemlerden elde edilen gelirler
acisindan ise mudarebe veya
vekalet diye iki durum ortaya
¢tkmaktadr.

Odenen hasarlarin toplanan
primlerden fazla olmast
durumunda, havuzda olusabilecek
herhangi bir actk halinde karz-t
hasen miiessesesinin ¢alismasy;
kar paylasimt esasina dayanan ve
mudaribin garantér olamayacagt
mudarebenin ruhuna aykiri olmast
gibibazinedenlerden dolay!
diinya genelinde vekalet modeline
bir tevecciih bulunmaktadr.

Bu calisma hazirlanirken
tilkemizde hayat ve hayat dist

&

Tekatiil sekioriiniin
gelismelerine
sukuk fonlarinin
cesiterinin
artmasi. bu alanda
fon yonetimlerinin
baslayacak
olmasi ve katalim
sigortaciligimin
gelismesi katka
saglayacakar

e

alanda birer adet tam tekafiil/
katilim sigortast; 5 adet de
pencere seklinde faaliyette
bulunan yart tekafil/katilim
sigorta sirketi bulunmaktadir.
Tirkiye'de yaklasik otuz

yullik gegmisi bulunan kattlim
bankalarinin, bankactlik
pazarindan aldig\ pay yiizde S'ler
seviyesindedir. Buna ragmen
Tirkiye'de 2009'da ilk tekafiil
sirketinin kurulmastyla hayata
gecen katilim sigortactliginin7
yilda hizlt bir gelisim géstermis;
2010 sonunda yiizde 0,52 olan
pazar paynin 2017 ikinci geyregi
itibartyla toplamda yiizde 3
seviyesine yaklasmistur.

Eldeki verilere gére diinya
islami finans sektériison 5
yuUdir ortalama, her yil ylizde

16 oraninda biiyiimektedir.
Pazarin en biyiigii 245 milyar
dolarla Suudi Arabistan ilk sira
yer alirken, 100 milyar dolarla
Malezya ikinci, 80 milyar dolarla
Birlesik Arap Emirlikleri Ggtinct
sirada yer almaktadir. Buna
nispeten diinya genelinde 2009'da
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V_gkélet
Ucreti

Havuz

il Gdenen Prim

A Karz-t Hason™

Tekafiil
Havuzu

Sirket
Hesabi

Yatirm
Geliri

Havuz Sirket
Payi Payi

Teknik

Sirket

Giderleri

Giderler

Dagitilan
Karda
Sirket Payi

Dagrtilan Karda
Katilimei Payi
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™
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7 milyar dolar olan toplam tekafiil
prim tutarwinin yillar itibaryla
istikrarli bir sekilde yikselerek 2
kat artisla 2014 sonunda 14 milyar
dolara ulasmistur.

Tiirkiye'de islami finans pazari bu
nispete gore kiiclik kalmaktadir.
Ancak suan da Tirkiye'de

katlim bankalarinin pazardan
aldigyiizde 5'lik payin yasanan
gelismelere gére dniimiizdeki
dénemlerde hizla artmasint
beklenmektedir. Stiphesiz tekafiil
sektoriinin gelismelerine sukuk
fonlarinin gesitlerinin artmasy,

bu alanda fon ydnetimlerinin
baslayacak olmasi ve katilim
sigortaclliginin gelismesi katki
saglayacaktir.



Tekaful Sektoriinin

Degerlendirmesi

Albaraka Tiirk Uriin Yonetimi Miidiirii Erdal Sezer

KATILIM BANKALARININ PAY| ARTTIKCA, KATILIM
SIGORTACILIGI GELISECEK

atiim bankalarinin katkilari ile islami finansman kayda deger bir
K biiytime kaydetti ve devletin éncelikleri ile islami finansmanin

kademeli olarak mesruiyet kazanmasina yonelik adimlar atildr.
Ulkemizde katilim sigortaciliginin gecmisi cok yeni olmasina ragmen
bu alanin gelismesini saglayacak adimlar hizla atilmakta, islami
finansmanin biiyiimesine paralel, sigorta faaliyetlerinin de buna yetismesi
ve gelismesi icin gerekli calismalar tamamlanmaktadir. Heniiz kendine
ozel bir mevzuati olmayan katilim sigortaciligi sisteminin gelismesi icin
Hazine Mstesarligi tarafinda devam eden, yonetmelik calismasi ile
katiim sigortaciligina 6zel diizenlemeler bu alanin daha hizli geliserek
derinlesmesini saglayacaktir. Katilim sigorta sisteminin yaygin bir sekilde
kabul gormesi ve gelisebilmesinde katilim bankalarinin dnemli bir rolii
vardir. Bankacilik sektoriinde katilim bankalarinin payi arttikca, katilim
sigortaciligl da bu oranda gelisecektir. Clinki katilim sigorta policelerinin
tabana yayilmasinda en yaygin dagitim kanali, katiim bankalaridir.

Kuveyt Tiirk Bireysel Bankacilik Miidiirii Seda Yilmaz

Ziraat Katilim Bireysel Pazarlama Baliim Baskani Giray Alper Agat

HEDEFIMIZ SEKTORDEN ALDIGIMIZ
PAYI ARTIRMAK

atiim sigortaciligi ya da Tekafil Sigorta Sistemi; degisik
fertlerin birleserek iclerinden zarara maruz kalan katilimcilarin

zararinin tazmin edilmesi tizerine yaptiklari bir yardimlasmadir.
Bu sistemde toplanan paralar prim havuzunda birikir ve tye olan
kisilerden hasara ugrayanlarin zararlari bu havuzdan tazmin edilir.
Kuveyt Tiirk olarak 2016 yili icerisinde sigorta tretimimizi yaklasik 100
milyon seviyesine, gelirimizi ise 25 milyon TL seviyesine yikseltmis
durumdayiz. 2016 yili bankacilik sektdrii acisindan zor bir yil olmasina
ragmen Kuveyt Tiirk olarak toplam sigorta gelirlerimizi bir dnceki yila
gore yaklasik olarak ylizde 58 oraninda artirdik. Kuveyt Tiirk olarak
hedefimiz ve stratejimiz bu alanda sektérden aldigimiz payr hizli bir
sekilde arttirmak olacaktir. Bankalar, dijital alanda projeler gelistiriyor.
Biz de fiziksel banka hizmetlerinin tamaminin uctan uca dijital
ortamlarda sunulmasi hedefiyle calisiyoruz.

URUN GESITLILIGI ARTARAK
SEKTOR GELISECEK

iraat Katiim olarak katilim sigortaciligi trtinlerine yonelik
Z acentelik faaliyetlerimize Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. ve Ziraat

Sigorta A.S. ile imzalanmis oldugumuz acentelik sdzlesmesi ile
ilk adim atilmistir. Sigortacilik ve BES drtinlerimiz katilim sigortacilig
esaslarina uygun olarak Danisma Kurulu tarafindan onaylanan kurallar
cercevesinde diizenlenmekte ve miisterilerimize sunulmaktadr.
Hazine Mustesarligi tarafindan calismalar stirdiiriilen “Katiim
Sigortacilig Yonetmeligi” ile birlikte triin cesitliligi artacagi ve sektorin
geliserek daha da biiytyecedi kanisindayiz. 154 yillik Ziraat Finans
Grubu tecriibesi, miisteri memnuniyeti ve Ustiin hizmet anlayisini 6n
planda tuttugumuz yaklasimimizla, bankamiz miisterilerinin katiim
bankaciligini tercih etmelerine sebep olan hassasiyetleri dikkate
alinarak hazirlanan siireclerimiz ile hizmet vermekteyiz.

Vakif Katilim Bilgi Teknolojileri ve ADK Miidiirii Sinan Cekerekli

Tiirkiye Finans, Perakende Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi, Mehmet Necati Gzdeniz

FAiZSiZ SIGORTA DUZENLEMELERI YATIRIMLARI
GETIRECEK

aizsiz sigortacilik faaliyetlerini, katiim bankaciligi calismalarinin
F sonucu olusan potansiyelin, sigorta Uretimine dontstirilmesi

olarak tanimlayabiliriz. Bu yilin basinda uygulama giren Otomatik
Katilim Sistemi ile vatandaslar sigorta sektdriine onemli bir mesaj verdi
ve sisteme dahil olan 45 yas alti calisanlarin yaklasik yiizde 60’1 faizsiz
emeklilik fonlarini tercih etti. Bu da sektoriin arz sagladigi takdirde talebin
kendiliginden olusacagi anlamina gelmektedir. Bugtine kadar yalnizca
katilim bankaciligi faaliyetlerine paralel bir biiytime saglayabilmis
faizsiz sigortaciligin pazar payinin artirilmasina yonelik olarak son
ddnemde bazi calismalar yapilmaktadir. Hazine Mstesarligi, sektor
temsilcileri ile bir araya gelerek goris alisverisinden bulunmaktadir. Bu
gériismeler neticesinde faizsiz sigortacilik yonetmeliginin cikartilmasi
beklenmektedir. Yasal diizenlemelerin kamu ve 8zel sektor temsilcilerinin
yatinmlarini beraberinde getirecegine, vatandaslarin da bu sisteme gtiven
duyacagina ve faize duyarli tuketicilerin sigorta ihtiyaclarini faizsiz sigorta
urtinleri ile karsilamak isteyecegini diisiinliyoruz.

SIGORTACILIK FAALIYETLERIMIZI TEKAFUL SIGORTACILIGI
ILE CESITLENDIRECEGIZ

ekafil sigorta, katilimcilarin gonallii katki (teberru) ve karsilikl
T yardimlasma (teaviin) esaslari ile bir araya gelmesine

dayanir. Tekafiil esasina dayanan temelde (ic sigortacilik
modeli vardir. Mudarebe, Wakala, Hibrit modelleri. Biz pencere
usuli ile ilgili calismalarimizi danisma kurulumuzun da tavsiyesi ile
Wakala modeli iizerine konuslandiryoruz. Oniimiizdeki dénemde
sigortacilik faaliyetlerimizi tekafiil sigortaciligi ile cesitlendirmeyi ve
lilkemizde altyapisi yeni olusturulmaya baslayan ve faizsiz sigortacilik
prensiplerine dayanan tekafiil sigortaciliginda nci bir rol Ustlenmeyi
hedefliyoruz.
Sektore gelen yeni aktorlerle pazarda rekabet her gecen yil daha da
keskinlesiyor. Sektor ilk ceyrekte 908 milyon lira kar elde ederken, 6z
sermayesi 15 milyar TL'yi, ddenmis sermaye blytkligu ise 9 milyar
TL'yi asti. Bu durum gdsteriyorki; biiytime trendi icerisindeki sektorde
banka olarak payimizi artirma firsati bizi bekliyor.
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Diinya Bankasi Kiiresel islami Finans Gelistirme Merkezi, Finansal Analist, Ayse Nur Aydin

TEKAFUL SEKTORUNOUN GELIiSIMI VE
DUNYA BANKASI'NIN ROLU

sigortacilik ve islami sermaye piyasalarinin gelismesi acisindan

6nemli bir rol oynamakta olup, Diinya Bankasr'nin kiiresel capta
finansal katilimi artirma amacina potansiyel katkisi nedeniyle Gnem
arz etmektedir. Bu baglamda, tekafiil sektorinin gelisimini tesvik
etmek amaciyla Tirkiye'de ve kiiresel alanda yuriitmekte oldugumuz
bazi etkinlik ve arastirma faaliyetlerimiz bulunmaktadir. Hazine
Mustesarligi ve IFSB ile ortak diizenledigimiz sektoriin karsilastigi
sorunlart tartismak icin kiiresel bir platform saglayan “Surekli ve
Kapsayici bir Finansal Sistem icin Tekafiil Sektériintin Deger Onerisini
Gerceklestirme” temali konferans 2016'da istanbul'da basarili bir sekilde
gerceklesmistir. Her yil Arap Para Fonu ile ortaklasa Arap tlkelerinin
ilgili otoritelerinin calisanlarina yonelik seminerler diizenlemekteyiz.
Ayrica, tekaful sektdriintin gelisimine yonelik IFSB ile bir rapor
hazirlanmakta olup kisa stire icerisinde yayinlanmasini planlamaktayiz.

]
I slami finansin gelisiminde nemli sektdrlerden biri olan tekafil,



ABU DABI
Birlesik Arap Emirlikleri'nin
baskentidir. Basra Korfezi

kiyisinda yer alan sehir
petrol gelirleri sayesinde
glinimiizde modern bir
sehir hale gelmistir. Dinya
standartlarinda limani ile
cok sayida turist agirhyor.
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YER ALTI KAYNAKLARIYLA ZENGIN BIR SEHIR: m

ABU DAL

BAE, diinyanin petrol reze
Abu Dabi ise emirligir
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AKTUEL

Abu Dabi Seyh Zayed Camii

irlesik Arap Emirlikleri-
nin baskenti konumun-
daki Abu Dabi kendisiyle
birlikte yedi emirlikten
olusan bir emirlikler toplulugu
iiyesidir. 1971 yilinda ingiltere'nin
Basra Kérfezinden ayrilmasiyla
olusan federasyonla Abu Dabi'nin-
de i¢inde bulundugu Dubai, Ac-
men, Fuceyra, Re'sii el Hayme, Es
sarika ve Ummu el Gaveyin emir-
likleri kuruldu. Her emirlik kendi
icinde bir emirin yonetiminde. Bu
sehirlerden en biiyik iki emirlik
ise Dubai ve Abu Dabi. BAE,
diinyanin petrol rezerviolarak en
zengin altinct ilkesi konumunda.
Abu Dabi ise emirligin petrol ola-
rak en zengini konumunda. BAE,

doguda Umman'a, batida Arap
Yarimada'stna sinir iken, giineyin-
de Suudi Arabistan'la ve batida
Katarla komsu durumunda.
BAE, 1971 yilinda diizenlenen
anayasaya gore emirler, emir-
likleriicinde mutlak hakimiyet
sahibidir. Bu duruma monarsi de
demek yanlis olur. 2011 yilinin ilk
aylarinda baslayan Arap Bahart
ayaklanmalari sirasinda bir grup
aktivistler ydnetimin demokra-
tiklesmesi yoniinde calismalar

baslattt. Bu grup, yasama hakkina

sahip bir parlamento talep etti.

Benzer siireglerin bolge iilkelerin-

de yasanmast ve olaylarin sokak
eylemlerine déniismesinin BAE

de de olmasindan endise eden y6-

e

Abu Dabi baskendigindeki BAE de
petrole ve dogal gaza dayali ekonomisi

ile kisi basina diisen milli gelir 48 bin

dol.lrln uzerinde

(-]

o gt

GUGLU YONLERI

\ 4

KK araciligiyla bélgesel is birligine
acik olmasi.

Petrol ve dogal gaz kaynaklarinin
biyukligu.

Yurt digi yatirimlarinin bi

Ekonomik agidan cesitlik
kazandiran bir ekanomisinin olmasi.

Abu Dabi'nin milli servet fonu
olmasindan dolayi finansal bir
merkez konumundan olmasi.

Liberal ticaret ortamina aglk
olmasi.

ZAYIF YONLERI

Vv

Cesitli ekonomik drdinlerin olmasina
ragmen uluslararasi petrol ve gaz
piyasalarindan etkileniyor.

Global ve lokal pazarlara yiiksek
bagimliliklari var.

Yonetimin dinya ile entegrasyonu
zayf.

Demokratik yonetimin olmayisi Arap
Bahari gibi eylemlerden etkileniyor
olmasi.
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netim kuzey bélgesindeki yoksul
emirlikler icin 1,6 milyar dolarlik
yaturim plantagiklayarak bunun
éniine gecmeye calistl. BAE ve
dolastyla baskent Abu Dabi gd¢
orant ok yiiksek bir iilke. Dokuz
milyona yakin niifusunun yiizde
80'lik kismt yabancilardan olusu-
yor. BAE, diinyanin yiizde 21,7 ile
en fazla goc alan iilkesidir. En faz-
la gdc alinan llkelerin basinda ise
Hindistan, Pakistan ve Banglades
geliyor.2020'de BAE vatandas-
larinin oranwnin dilke niifusunun
yalnizca yiizde 10'una diismesi
bekleniyor. Dubai gibi ¢ok kiltrli
sehirlerde Avrupali niifusun sayist
da hizla artiyor. Ulkeye ayrica
siyasi siginmact olarak gelen ¢ok
saytda Filistinli mevcut. Mistr,
Somali ve Sudan'dan gidenlerin
cogu ise BAE kurulmadan dnce
ulkeye go¢ etmisti. Erkek kadin
oraninda da biiyiik bir dengesizlik
goze carptyor.

Abu Dabi baskentligindeki BAE,
tlim bu sosyolojik dengesizliklere,
yonetimsel sorunlararagmen
bélgesinin en gelismis ekonomile-
rinden biri. Petrole ve dogal gaza
dayali ekonomisi ile kisi basina
diisen milli gelir 48 bin dolarin
tizerindedir. Basarilt ekonomi
politikalarinin gesitlendirilmesiy-
le petroliin ekonomik getiri orant
ylizde 25'e diistii. Tam bu noktada
petrol ihracatindan, ilkedeki
yatirimlardan ve iilke disindaki
fon yonetimlerinden bahsetmek
miimkdin. 2010 yil verilerine gére
her giin 2,8 milyon varil petrol tire-
tilen tilkede bu adedin 2,3 milyonu
ihrac ediliyor. Ulkedeki toplam
petrol rezervinin 97,8 milyar varil
oldugu diistinildiigiinde uluslara-
rast petrol politikalarinin bu iilke
icinde ne kadar énemli oldugunu
distinmek zor olmayacaktr.

BAE hem gecen 30 yilda hem

de éniimiizdeki 30 yilda petrol
ihract izerinden fon sahibi olmaya
devam edecege benziyor.

Diinyanin En Biiyiik Islami
Finans Bankalarindan Abu Dabi
[slamic Bank Tiirkiye basta olmak

&

BAE hem gecen 30 yilda hem de
oniimiizdeki 30 yilda petrol ihraci
iizerinden fon sahibi olmaya devam
edecege benziyor

&

tizere diinyanin farklt cografyala-
rinda yatirimlar yaparak Glkedeki
fonlartyonetiyor.

BAE ydnetimiyeraltikaynaklarin-
dan sagladigi fonlart dilke igindeki
yatirimlarla gesitlendirmeye cali-
styor. Amerika ve Avrupa menseili
sirketlerin bélge yonetim ofis-
lerinin oldugu plazalarla, ulasim
yatirimlaryla, fuar organizasyon-
lartyla diinya ile entegrasyonunu

kaybetmemeye calisiyor. iceride
istihdam! ve egitimi dnemseyerek
yapllan projelerde is giicii olarak
dayer alan ve bélgesel kalkin-
maya destek veren bir ydnetim
goriiyoruz. 2008 - 2010 arasin-
daki petrol krizinde yasanan hizli
dististen ders alan Abu Dabi ys-
netimi bu ekonomik gesitlendirme
ile tekrar ayntdurumu yasamak
istemiyor.

DUBAi MERKEZLi BANKALARIN G6ZU TURKIYE'DE

kurmalarini destekliyor. Bu durum Tiirkiye'nin Dubai merkezli bankalarin tarafindan da dikkat cekmesini

H tktimet katilim bankaciligi sektdriintin biyimesi icin kamu ve 6zel bankalarin ayri bir istirak olarak banka

sagliyor. Daha 6nce haberlerde yer alan bilgilere gore Dubai merkezli Abu Dabi Islamic Bank'in (ADIB) Tiirkiye'de
bankacilik yapmak icin planlar yaptigi konusuluyordu. Merkezi Dubai'de yer alan Abu Dabi Islamic Bank (ADIB) en
btk hissedarlari Arap Emirlikleri Uluslararasi Yatirim Sirketi ve Abu Dabi Yatirim Konseyi olan 1997 yilinda, Amiri

Kararnamesi'yle kurulmus bir kamu bankasi.
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2010 YILI VERILERINE
GORE HER GUN

2.0

MILYON VARIL PETROL
URETILEN BAE'DE
BU ADEDIN

2.3

MILYONU iHRAG
EDILIYOR
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SINEMA

Cekimleri tic yilda tamamlanan
film, diinyanin en giicli yapim
sirketlerinden Barajoun'un

30 milyon dolar biitcesi ve
Walt Disney ve Pixar'dan
toparlayarak olusturdugu

250 kisilik Hollywood'un dev
animasyon ekibi ile yapildi.

Ozg(irltigin Sesi

Bilal

ekimine 30 milyon
dolar bitce ayrilan
“Ozgiirliigiin Sesi Bilal"
filmi, Islam &leminde
ezantilk okuyan sahabe Bilal-i
Habesi'nin cocuklugu ile baslayan
ve 8mir boyu siirecek olan inang
miicadelesini anlatiyor.
Her yasta izleyicikitlesine
ulasmayt hedefleyen animasyon
filmin yapim ekibi Walt Disney
ve Pixar stiidyolarinda Kung
Fu Panda - Karayip Korsanlart
- EjderhantNasil Egitirsin -

Madagaskar ve Yiziiklerin e
Efendisigibi yapimlarda v .
calisan uzmanlardan olusuyor. Ozgiirliigiin Sesi
Diyanet isleri Baskanligi ve Bilal tilmi ile

Milli Egitim Bakanlig tavsiyeli

bu yapimin dublaj kadrosunda czam ilk Okuyan

Engin Altan Diizyatan, Ayca sahabe ].311:&1*1
Bingdl, Tamer Karadagli, Volkan IHabesi'nin
Severcan ve Hakan Vanli gibi hikavesini

sanatcilar yer aliyor. Uc yilda . . ]
tamamlanan filmde, Bilal'i Engin anlau_y or

Altan Diizyatan, Bilal'in annesi o)

b4
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Hamama'ytise Ayca Bingdl
tarafindan seslendiriyor.
Khurram H. Alavi ve Ayman
Jamal'in yénetmenligini istlendigi
filmin senaryosu Ayman

Jamal'a ait. Filmin mizikleri

Atli Orvarsson tarafindan

yapuldi. Film, 6zellikle gocuklarin
islamiyetikolay 6grenmeleri
adwina ailelere dneriliyor. Bilal-i
Habesiilk iman edenlerden olup,
miisriklere karst Misliiman
oldugunu agtkca bildiren yedi
Sahabeden biridir. O dénem
Arabistan'da kimse Bilal'e
inanmamakla birlikte, musrikler
dalga geciyor ve ona zarar
veriyorlardu. Bilal-i Habesi ise
asla inandigi miicadeleden
vazge¢meden Mislimanlig
savunuyordu. Misliman olduktan
sonra hayatinda bambaska bir
donem baslayan Bilal Habesi'nin
hak ile batil arasinda vuku' bulmak
lizere olan zor bir miicadelenin
azimli bir kahramanlig anlatiliyor.
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SORULANLA
KATILIM BANMARILIG)

ITAP. KITAR,. K

_._

SORULARLA KATILIM BANKACILIGI

TARP KITAR. KITAP. . KITAR...

Doc.Dr. ishak Emin Aktepe, TKBB
Yayinlar, 158 Sayfa

Katilim bankalarinin ilki 1985 yilinda
acildi. O giinden bugiine gecen siirede
bityitk 6nem tasiyan bu kurumlar énemli
olciide bilgi birikimi olusturdu. Bu kitap
mevcut bilgi birikimini zenginlestirerek,
kurumlarda ¢alisan ve faizsiz bankacilik
konusunda yeterli bilgi almadan okuyup
yetisen personele rehberlik etmeyi
amaghyor. Katilim bankalarinin faizli

bankalardan hangi acilardan farkl oldugu,
nasil ¢alistigl, nicin boyle bir bankaciliga
ihtiyac duyuldugu, faizli ekonomik sistem
icerisinde faizsizlik ilkesine nasil bagh
kalabildigi, katilma hesaplarinin mahiyeti,
murabahanin faizli kredilerden farki, kredi
kartinin nasil faizsiz olabildigi, sigortanin
hitkmii vs. en ¢cok merak edilen konular
arasinda yer aliyor. Bu kitapta bu sorularin
cevabi tespit edilerek, bunlara uygun
cevaplar yer aliyor.

ISLAMI FINANS iLKELER, ARAGLAR VE KURUMLAR

Atila Yanpar, Scala Yayincilik, 293 sayfa

Glintimiizde gerek tilkemizde gerekse de
diinyada Islami finans biiyiik ilgi gériiyor.
Islam hukukunda anlayis, yéntem ve
uygulama acisindan farkli diisiincelere
sahip, farkli mezhepler bulunmaktadir.
Kitap, Islam hukukuyla ilgili olarak

yer alan yorum ve bilgiler cesitli Islam
hukukcularinin yapitlarindan kaynak
gosterilerek aktarmay1 amaclamaktadir.
Okuyucu, finansal araglarin, ilkelerin

KATILIM BANKACILIGI

ve uygulamalarin islam hukukuna
uygunlugunun her mezhepte farkl
yorumlanabilecegini, bundan 6te ayni
mezhebe mensup Islam hukukcularinca
farkli yonleriyle ele alabilecegini dikkate
almalidir. Islam’a uygun bir finansal
sistem miimkiinliigii anlatilan kitapta ayni
zamanda faizsiz finansal sitem, Islami
sermaye piyasasi araclari, Islami finansal
sistemde sigorta sistemi ve Islami finans
yontemleri anlatilmaktadir.

Hiiseyin Tung, Nesil Yayinlari, 304 sayfa

Ulkemizde tasarruflarin degerlendirilmesi
ve finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi
acisindan Islami finans 6nemli bir
alternatiftir. Son yillarda katihm bankacilig
ve Islam iilkelerinde uygulanan sukuk

ve kira sertifikasi gibi uygulamalara olan
ilgi tilke capinda katilim bankalarinin
yayginlasmasina sebep oldu. Biitiin
bunlarla beraber, “Faizsiz bankaciligin faizli
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bankalardan farki nedir? Faize bulasmadan
bankacilik nasil gerceklesiyor? Kar payinin
faizden farki nedir? Batihlar faizsiz
bankaciliga nasil bakiyorlar?” gibi sorulara
da cevap arama ihtiyaci duyuldu. Bu kitap
biitiin bu sorulara cevap vermek amaciyla
katilim bankacilig1 sektoriine katki sunmayi
hedefliyor.




