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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLIGI
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Tarkiye, IMF ile anlasma yapacak. IMF'den gelecek para
20-25 milyar dolar. Ancak Turkiye, bundan daha blyuk
kaynagl Korfez'den kira sertifikasi ile getirebilir.
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iirkiye, tarihinin yine en agir
krizlerinden birini yastyor.
Ama bir farkla, bu Kkrizi
Amerikan menseli ve global
finansal krizi tetikledi. Yak-
lasik 2 yildir durgunluk trendi icinde
olan Tiirkiye, bu krizin baskisi altina
girdi. Ancak bu sefer bankalar degil,
reel sektor kriz dalgasina kapildi. Ban-
kalar son yillarda gerceklestirilen yapi-
sal onlemler sayesinde bu firtinaya ya-
kalanmadi. Ama cok daha ilginci, kati-
lim bankalar1 bu firtinali ddnemde bile
yiizde 30’lar civarinda biiylimeye de-
vam etmesi oldu. 23 yili geride birakan
katilim bankalari, gerek mali yapilar
bakimindan, gerekse subelesme acisin-
dan miithis bir performans gosterdi.
Deneyimli bankaci, Katilim Bankalari
Birligi Genel Sekreteri Osman Akyiiz,
sektoriin 2008 yili performansini, kri-
zin Tiirk ekonomisine yansimalarini ve
¢Oztim Onerilerini Ekovitrin’e anlatt.

M 2008 y1h Tiirk ekonomisi acisin-
dan bir hayli sancih gecti. Katihm
bankalar1 acisindan 2008 nasil bir yil-
di?

Katilim bankalarimiz gecen yili iyi
gecirdi. 2008 yili bizim acimizdan verim-
li bir yil oldu. Hem biiyiime acisindan,
hem karlilik acisindan. 2008’in gegici ra-
kamlar asag1 yukari belli oldu. Ornegin
toplanan fonlar agisindan sektor, TL
bazinda yiizde 29 bilyiimiis. Bizim tabi-
rimizle kullandirilan fonlar, bankacilik
tabiriyle krediler yiizde 31 biyiimiis.
Katiim bankalarinin toplam aktifi yiiz-
de 33 bilylimiis. Sube sayimiz yiizde 27
biylimiis, 536 subeye ulasmis katilim
bankalari. Personel sayimiz da yiizde 20
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bilylimiis. Yani bu rakam ve oranlar, re-
el biiyiimenin bir gostergesidir.

M Bu biiyiime icinde karlilik oran-
larinin durumu nedir? Orada da artis
var m1?

Karlar heniiz belli olmadi ama kar-
lihgmiz da gecen yila gore iyi. Tahmi-
nen yiizde 30 civarinda bir bilylimeyle
neticelenecek.

M Global kriz ve Tiirk ekonomisi-
nin icinde bulundugu siyasal calkanti-
lara ragmen katihm bankalarinin bu
performansini neye baghyorsunuz?

Katilim bankalar1 23 yilini bitirdi,
24. yila girdi. Tiirkiye’de katim ban-
kaciligy artik olusum siirecini tamamla-
di. Bundan bdyle gelisim siirecini yasi-
yor. Katilim bankalari, bankacilik sis-
temimizi daha da biiyiik boyutlara in-
sallah tasiyacak. Tiirkiye’de heniiz
bankalarla, finans isiyle tanismayan
binlerce tasarruf sahibinin, binlerce gi-
risimcinin olduguna inaniyoruz. Onla-
11 da sisteme dahil edecegiz. Kayt ici
ekonomi biiyliyor. Katiim bankalari
kayit ici ekonomiyi biiyiiten bir banka-
cilik yapiyorlar. Finansman saglarken
bizzat reel sektdre finansman sagliyor-
lar. Tasarruf alirken de bunu kayith
ekonomiye kanalize ediyorlar. Tiirki-
ye’de katilim bankaciligi bankacilik
sektoriimiiziin ayrilmaz bir parcasi ha-
line geldi. Katiim bankalarmmn hem
yoneticileri, hem sahipleri iilke geneli-
ne bu bankalar1 yaymak icin subelesme
hizmetini yaygin bir sekilde siirdiiri-
yorlar. Bankalar da zaten para kazan-
diklar gelisme potansiyelleri var. Do-
layistyla bu durum devam edecek.

M Uzun yillar 6nyargilar ve ideolo-

jik yaklasimlarla katihm bankalari-
nin oOniine set cekildi. Yapilan yasal
diizenlemelerle engeller biiyiik olciide
kaldirildi. Artik bu 6nyarg: ve ideolo-
jik yaklasimlarin sona erdigini soyle-
yebilir miyiz?

Tiirkiye bu konuda cok biiyiik me-
safeler kat etti. Katilim bankaciligimiz,
bankacilik sistemimizin ayrilmaz par-
cast haline geldi. Mevzuata, diizenle-
meye iliskin biitiin noksanliklar gide-
rildi. Katilm bankalarimiz da diger
bankalarimizla esit statiiye kavustu.
Sunu soyleyebiliriz ki; katilim bankala-
rimizla diger bankalar arasinda reka-
bet esitligi alaninda her hangi bir fark
kalmadi. Mevzuat diizenlemeleri bii-
yiik oranda tamamlandi. Diinyada da

zaten faizsiz bankacilik, katilim banka-
cilig1 son yillarin gézde bankacilik tiirii
haline geldi. Bu Tiirkiye’deki gelisme-
lere de yansidi. Katilim bankalar artik
gelisme ve biiyiime siirecine girdiler.
Dolayistyla bu kuruluslar Tiirkiye eko-
nomisine, finans sistemine katki sagla-
maya devam edecekler.

B Global krizle birlikte diinyada
faizsiz bankacihga biiyiik ilgi var. Bu
ilgiyi neye baghyorsunuz?

Bir defa cok biiyiik bir kiiresel fi-
nans krizi yasamaktayiz. Simdi bu kriz
reel ekonomilere biiyiik oranda yayil-
d1. Ne kadar siirecegi, hangi iilkeyi na-
sil etkileyecegi heniiz netlesmedi. Bii-
tiin diinyayla birlikte biz de bu siireci
yastyoruz. Bu siirece girerken diinya fi-

nans sisteminde bazi noksanliklar, bazi
asirihiklar sebebiyle bu noktalara gelin-
digi tespit edildi. Ozellikle yatirim ban-
kaciligimmin  denetimden uzak olmast,
tiirev tiriinlerde bir kontrol mekaniz-
masmin olusturulamamasi, bankalarim
yonetimlerinin, sermayedarlarmimn hirs
yapilarinin kontrol edilememesi, sis-
temde bir sismeye sebep oldu. En so-
nunda da mortgage kriziyle sistem
cokme noktasina geldi. Bu ¢okiis bii-
tiin gelismis ve gelismekte olan piyasa-
lar1 maalesef olumsuz etkiledi. Bu cer-
cevede faizsiz bankacilik, yeni gelisen
bir bankacilik tiirii oldugu icin dikkat
cekti. Faizsiz bankaciligin krizlere da-
ha dayanikli bir model oldugu da goz-
lendi. Degisik iilkelerde, 94-98 krizle-

rinde, Uzakdogu krizlerinde Islam
bankaciligr adi altinda faaliyet goste-
ren bankalar cok iyi bir performans
sergilediler krizlere karsi. Bu tabi diin-
ya finans sisteminin, diinya bankacilik
sisteminin dikkatini bu konuya cekti.
Son zamanlarda Diinya Bankasi, Ulus-
lar arasi Para Fonu, hatta Amerika bi-
le faizsiz bankaciligin yapisini incele-
meye basladilar. Faizsiz bankacilikta
one cikan 6zellik su; tasarrufcuyla yati-
rimceiy1 bir araya getirirken isin gercek
reel yapisiyla yiizlesme s6z konusu. Ya-
ni reel ekonominin finansmani, mal ve
hizmetin finansmani esas. Mal ve hiz-
metin finansmani olmayan bir modeli
katilm bankaciliginda gérmek miim-
kiin degil. Balonlasmaya sebep olabilci->
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Tirkiye, kendine givenli bir liman arayan
korfez lkelerinin fonlarini gekme arayiginda.

cek islemlerin, tiirev islemlerinin toksit
madde iceren sentetik yapilar1 katilim
bankaciliginda gdrmeniz miimkiin de-
gil. Yani faizsiz bankada, fonun nerede
kullamildigini tespit etmek durumun-
da. Oraya finans vermek durumunda.
Netice itibariyle bu isin saglamligin
da, reel ekonomiyle birlikteligi de be-
raberinde getiriyor. Bu hakikaten tet-
kik edilmesi gereken, yararlanilmasi
gereken finans prensipleri olarak dne
cikiyor. Isin ideolojik tarafini bir kena-
ra koyarsak ki koymamiz lazim. Bu tiir
bankaciligin tasarruf sahiplerine, kredi
kullanana faydali oldugunu herkes go-
riiyor. Para sahibinin parasma giiven-
lik saglamasi gercek gelir temin etmesi
sozkonusu burada. Bu prensipler, kati-
Iim bankaciliginin yapisindan kaynak-
lanan ustiinliikler.

B Son donemlerde diinyada faiz-
siz finans sektoriinde one cikan ens-
triimanlardan biri de kira sertifikasi
olarak adlandirilan sukuk. Bu konuda
bilgi verir misiniz?

Faizsiz bankaciligin gecmisi 30-35
yil 6ncesine dayaniyor. Bu siirec icinde
daha cok kaynak temini ve bu kayna-
&mn reel ekonomiye kanalize edilme-
sinde mekanizma isler halde. Fakat
menkul kiymet ayagi heniiz gelismis
degil. Diinyada da bu konuda ciddi ¢a-
lismalar yapildi. Gelistirilen modeller-
den biri, uluslararasi tabirle sukuk de-
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nilen bir menkul kiymet. Biz Tiirki-
ye’de buna kira sertifikasi diyoruz.
Oniimiizdeki siirecte de bu kira sertifi-
kas1 yasa tasarisi tahmin ediyorum par-
lamentodan gececek ve Tiirkiye’de de
kamunun 6nciiliginde bu menkul kiy-
met de hayata gececek. Hem Kkisiler,
hem bankalar, hem kurumlar buna ya-
tirim yapar hale gelecekler. Bizim kati-
lim bankalar1 olarak da bdyle bir men-
kul kiymete ihtiyacimiz var. Cilinki
halktan topladigimiz tiim kaynag reel
ekonominin finansmaninda kullana-
miyoruz. Bir kisim kaynag likidite ihti-
yaclar1 nedeniyle elimizde nakit olarak
tutma durumundayiz. Eger bu tiir
menkul kiymetler arz edilir de, piyasa-
ya cikartiirsa bu menkul kiymetleri
alip elimizdeki kisa vadeli paralar1 bu
menkul kiymetlerde degerlendirebile-
cegiz. Halkimiz bu kagitlara yatirim
yapmak istiyorsa yatirim yapabilecek-
ler. Tirkiye, Islam diinyasindan borc-
lanma ihtiyacinda olacaksa ki her za-
man olmustur, Ortadogu’dan, Korfez
bolgesinden bu menkul kiymet aracili-
giyla rahat bir sekilde diinyada nasil
borclaniyorsa o mekanizmayla da
bor¢lanmis olacak.

B Kriz tiim diinyay1 vurdu, fakat
Korfez iilkeleri ayakta goziikiiyor. Ki-
ra sertifikasi1 yoluyla buradan ciddi
bir kaynak elde edilebilir mi?

Kiiresel finans krizi dolayisiyla

Tiirkiye Ontimiizdeki siirecte uluslar
aras1 piyasalardan daha zor kaynak bu-
lacak. Beklentiler de bu yonde. Insal-
lah bu siire¢ ¢cok uzamaz. Bizim ens-
triman cesitliligi olusturup Korfez
bolgesinden de boyle bir enstriimanla
yani kira sertifikasi enstriimanlariyla
kaynak tedariki yolunu denemeliyiz.
Oradan ilave kaynaklar bulunabilir.
Ben bunun Tiirkiye’ye yardimci olaca-
g1 kanaatindeyim. Simdi IMF ile
stand-by anlasmasi miizakereleri yapi-
liyor. Tahmin ediyorum Oniimiizdeki
aymn baglarinda bu anlagsma, realize
edilmis olacak. Tirkiye, IMF’den 20-
25 milyar dolar civarinda bir finans-
man temin etmis olacak. Aslinda
stand-by bir gosterge. Bizim Tiirkiye
olarak bunun cok daha fazlasina ihti-
yacimiz var. Biiyimeyi temin edebil-
mek icin mutlaka yabanci kaynak bul-
mak durumundayiz. Yabanci kaynak
ya direkt yabanci yatirim olacak veya
sicak para dedigimiz bonolarla menkul
kiymetler veya borsa yoluyla elde ede-
cegimiz kaynaklar olacak.

M Tiirkiye bu sertifikayla ne ka-
darlik kaynak cekebilir?

Kira sertifikas1 yoluyla bilemiyo-
rum, denememiz lazim. 5 milyar, 10
milyar, hatta bu kagit cok iyi pazarla-
nirsa getirisi de cazip olursa bunun da
tizerinde bir kaynak saglanabilir. Bi-
zim o paranin fevkinde kaynaga ihtiya-
cimiz var. Diinyada ekonomiler kiicii-
liyor, bize de bu sirayet edecektir.
Tiirkiye ekonomisi bilyiimek zorunda.
Bunun icin de yabanci kaynak bulmak
zorundayiz. Kendi kaynagimizla bu
biiyiime dinamiklerini harekete gecir-
memiz miimkiin degil. Gecen 6 yilda
Tiirkiye yurt disindan ¢ok giiclii yaban-
c1 kaynak cekerek bilylimeyi sagladi.
Bu bollugu belki saglayamayiz ama
stand-by ile birlikte Korfez bolgesine
yonelik kira sertifikasi veya gelir ortak-
l1g1 senedi yoluyla 6nemli bir kaynak
saglanabilir. Bu konuyla ilgili calismay1
Hazine yapiyor. Saniyorum Subat’ta
piyasaya cikmis olacak. Dolayisiyla bu
enstriimanlar vasitasiyla Tirkiye, ya-
banci fon ihtiyacini uluslar arasi piya-
salardan bulabilir.

Faizsiz bankacihik
sektoru %30 buyudu

Kriz 2009 yilinin ortalarinda toparlanmaya baslar. Yani
ekonomide tekrar bir blytime sureci yasariz. Su anda
bizim finans sektorl, reel sektori finanse eder durum-
da. Bankalar normal fonksiyonlarina dondiiler.

B Faizsiz bankacilik sektorii ge-
cen yih yiizde 30’luk biiyiime ile bitir-
di ama, Tiirk ekonomisi acisindan
makro ekonomik gostergeler hic de
iyi degildi. Siz bunu nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Faizsiz Bankacilikta yiizde 30 bir
biiytime gerceklesti. Ancak Tirki-
ye’deki bankacilik sistemi ve reel sek-
tor, diinyadaki finansal krizden 6zel-
likle son ti¢ ayda olumsuz etkilemeye
basladi. Piyasa biraz kendini frenledi.
Dis etkilerin sdylentisi maalesef bize

cok olumsuz yansidi. Koro halinde
olumsuzluk estirdik. Yani is adam
olarak, vatandas olarak maalesef
olumsuzluk pompalandi. Basin or-
ganlar1 da ayni sekilde. Bu piyasalari
kasti. Reel sektori kasti. Sadece su
dendi, bankalar zamanindan Once
kredileri cagiriyorlar. Bankalar kredi
vermiyorlar. Halbuki bankalar kasil-
di, tiiccarlar da kasildi, iiretenler de
kasildi. Tiiccar tiiccara kredi acmaz
hale geldi. Yani maalesef burada hep
birlikte bir yanls yaptik. Biz bankalar

olarak bunun olumsuzluklarmni son
iic ayda gordiik. Ekim, Kasim ve Ara-
lik aylarinda bunu yasadik. Déviz fi-
yatinin artmasi bir panik yaratti, ban-
kalar daha likit hareket etme ihtiyaci
hisseti. Tabi diinyada ve Tiirkiye’de
koro halini alan olumsuz yaklasimlar
maalesef piyasalar1 negatif yonde et-
kiledi.

B Bu durum, fon girisini veya ci1-
kisimi nasil etkiledi?

Kismi fon cikislar1 oldu ama cok
ciddi bir gerileme s6z konusu degil.
Yerimizde saydik. Mesela dévizde su
oldu, toplamda 20-25 milyar dolarlik
bir para TLye doniisti. Bir kismu,
bankacilik sisteminin disina c¢ikti.
Ama boyle cok ciddi bir gerileme s6z
konusu degil. Rakamlara baktigimiz-
da hatta artis bile var. 2008’in 9’uncu
aymda toplam krediler 360 milyar,
Ocak aymin 8inde 368 milyar. Dola-
yistyla bir gerileme yok. Toplam mev-
duata bakiyorum, 9’uncu aym sonun-
da 432 milyar, bugiin 462 milyar. De-
mek ki; artis bile var mevduatta. Bii-
tiin banka sistemini sdylityorum; top-
lam menkul kiymette de herhangi bir
gerileme yok. Su an 191 milyar dolar-
lik menkul kiymet var bankacilik sis-
teminde. Toplam aktif 760 milyara
ulasmus. Takipteki krediler de 9 uncu
ayda yiizde 3.45’mis, bugiin 3.59. cok
ciddi bir bozulma yok.

Oniimiizdeki yil icin bizim bek-
lentimiz yiizde 5-6 civarinda tahsili
geciken alacak nispeti olacak. Yani bi-
zim sikintili alacak dedigimiz rakam
artacak. Insallah kriz 2009 yilinin or-
talarinda toparlanmaya baslar. Yani
ekonomide tekrar bir biiylime siireci
yasariz. Ama bu uzun siirerse bozul-
ma artabilir. Su anda bizim finans
sektori, reel sektori finanse eder du-
rumda. Bankalar normal fonksiyonla-
rina dondiiler.

M Sizce hiikiimet krize zamanin-
da ve yeterince erken miidahale edile-
bildi mi, 6nlemler alindi1 m1?

Tiirkiye 3-4 aydir bu siireci yasi-
yor. Tartisiliyor, biitiin Onerileri Tiir-
kiye topluyor. Sahsen bizi cagirdilar.
Ekonomi Koordinasyon Kurulu’ng,>
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hiikiimet biitiin taraflar1 cagirdi. Ban-
kalar Birligini, Katilim Bankalar1 Bir-
ligi’ni, odalari, biitiin kesimleri cagir-
di. Herkes derdini anlatti. Hiikiimet
bu konuda bir koordinasyon merkezi
olusturdugunu ve biitiin kesimlerin
Onerilerini seslendirdigini acikladi.
Yani hiikiimet alabildigince biitiin
tedbirlerini almist1. Tabii biz orada so-
rumluluk sahibi olmadigimiz icin su
da olsun, bu da olsun deriz fakat im-
kan var midir, yok mudur ona da ka-
rar verecek olan hiikkiimettir. Sorum-
luluk ciinkii hiikiimettedir. Ben sah-
sen tedbir alindi, alinmadi bu tartis-
malar bir kenara birakiyorum ama
geldigimiz nokta cok kotii bir nokta
degildir.

B Toplumda, is diinyasinda bii-
yiik bir panik, endise var. Korku var,
belirsizlik var...

Kesinlikle derin bir endiseye ge-
rek yok. Tirkiye'nin dinamikleriyle
bu krizin bir alakasi yoktur. Bizim en
biiyiik sansimiz makro dengelerin ku-
rulmus olmasidir. Biitce disiplininin
Tiirkiye tarafindan saglanmis olmasi-
dir, bunlar en biiyiik artimizdir, enf-
lasyon kontrol altindadir, merkez
bankamizin déviz rezervleri yeterlidir.
Ulkede bir giicli siyasal iktidar vardur.
Ekonomik istikrar vardir. Tabii ki
diinyada bir yangm var. Bu yanginin
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Turkiye Katilim
Bankalar Birligi
Genel Sekreteri
Osman Akyiiz

disinda kalmamiz miimkiin degil, kii-
resellesme var, mal satiyorsunuz ali-
yorsunuz para transfer ediyorsunuz
diinyayla beraber yastyoruz, etkilen-
memek miimkiin degil. Benim temen-
nim su, bu gelismis iilkelerden kay-
naklanan bir Kriz, insallah oralarda
kontrol altina alinir. Amerika’da yo-
netimin degismesi de bir sans. Yeni
bir yonetim var. Proaktif davranacak-
lar, krizi bir an 6nce bitirmek icin gay-
ret sarfedecekler... Diinya tekrar bii-
yiime siirecine, gelisme siirecine, eko-
nomik refah siirecini yakalayacak. Biz
de gelisen bir ekonomiyiz. Tedbirli ya-
kalandik. Bizim zaten tasarruf acigi-
miz var. Her zaman disaridan kaynak
bulmak zorundayiz. Kalkinmayi boyle
saglayacagiz. Tamam bizim ilkemiz
de gilinliik giilistanlik degil ama her
seye ragmen zorluklar olacaktir ama
hep beraber asacagiz bunu.

B Yatirnmcilara, bireysel tasarruf
sahiplerine neler tavsiye edersiniz?

Ihtiyath iyimserlik tavsiye ediyo-
rum. Tyimserlik esas. Thtiyat1 elden bi-
rakmayacagiz, tasarruf edecegiz, pa-
ramuz1 ¢ok iyi kullanacagiz, iyi hesap-
lar yapacagiz ve bu siireci hep beraber
asacagiz. Bizim baska bir iilkemiz yok.
Burada yasayama devam edecegiz.
Yani herkesi ihtiyath iyimserlik tavsi-
ye ediyoruz. @

Tarkiye Yatinm
Destek ve Tanitim
Ajansi Baskani
Alparslan Korkmaz:

Korfez’den
9 milyar
dolar
gelebilir

dresel finans piya-
salarinda yasa-
nan dalgalanma
Turkiye’'ye yatirm
akisinin da hizini kesecek
gibi goéranlyor. Turkiye
Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi Bagkani Alparslan
Korkmaz, 2006 ve
2007’deki yatinm hareke-
tinin, 2009’da ivme kaybe-
decegini acikladi. Bu yil
biyuk bir ihtimalle dogru-
dan yabanci yatirm giri-
sinde 18.5 milyar dolarin
altinda kalinacagini ifade
eden Korkmaz, Korfez,
Hindistan, Gin ve Rus-
ya'dan yatirrm c¢ekmeye
ybnelik calismalar yaptik-
larini ifade etti. Kérfez ser-
mayesinin dinyanin doért
bir yanina yatinm yaptigi-
na dikkat ceken Korkmaz,
“Biz de bunun bir bélimi-
ne adayiz. Gegen yil Kor-
fez’den 2 milyar dolarin
Uzerinde yatinm gelmisti,
bu yil bu rakami ge¢cmeyi
hedefliyoruz. Kérfez’den
gelecek fon kaldirag etki-
siyle 9 milyar dolara kadar
ulasabilir” diye konustu.



