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Yunus NACAR
Tirkiye Katilim Bankalari Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

Katillm bankalari,
istikrarh buyumesini surduruyor

ABD'de baslayan finansal kriz, piyasa-
nin sanal blyimesinden kaynaklandi.
Tabii o sanal yapi giin geldi patladi.
ABD’de bankacilik sektéri Amerikan
vatandaglarina, mortgage dedigimiz,
ipotekli krediler verdiler. Daha sonra
bunlar fona yatirildi, fondan yeniden
baskalarina satildi, kagitlar el degistir-
di, tiredi, tiiredi... Iste bu yiizden
bunlara tirev Grinler diyoruz. Amerika
piyasasindaki durgunlugu asmak icin
faizler dislrildi ve cazip oranlar ve
pazarlama politikalari ile dislk gelirli
vatandaslara da evler satildi.Tabii ev-
lerin fiyatlari cok sisti. 100 bin dolar
olan evin fiyati 200 bin dolara yuksel-
di. Ancak durgunluk sebebiyle gelirle-
ri azalan hane halki taksitleri 6deye-

mez hale geldi. Krediler dondurile-
meyince evlerin degeri, asli degerine
geri geldi. iste bu noktada tahsilat so-
runlari ortaya ¢ikmaya basladi. Banka
alacaklar tahsil edilemedi. Fonlarin
degerinde de cok ciddi duslsler oldu.
Yatirim bankalarinin hisseleri de bun-
dan cok etkilendi. Bu sismenin, yani
sanal blylimenin sonucudur. Bir gln
patlayacakti ve nitekim patladi. Reel
sektort fonlamadan, sanal bir ekono-
mik blylime yaratirsaniz, kriz kaginil-
maz olur.

Turkiye eskiye oranla finansal agidan
daha glgli. 2001 krizi sonrasi alinan
tedbirler bu krizde isimizi kolaylastiri-
yor. Bu kriz bizi belki sendikasyon kre-

dileri itibariyle etkiler. Son yillarda
bircok Tirk bankasi, Tirkiye piyasasi-
nin itibarinin artmasi nedeniyle Avru-
pa’'dan ylizde 4 civarindaki faiz oranla-
riyla g¢ok cazip sendikasyon kredileri
aldilar. Tabii 2009 basinda bunlarin
ddemeleri glindeme gelecek. Belki o
zaman, Avrupa ve ABD bankalari va-
desi geldiginde paralarini isteyebilir
ve yeni sendikasyon kredisi vermeye-
bilirler. Sendikasyon kredisindeki da-
ralma, reel sektoriin fonlanmasini zor-
lastirabilir.

Gerek kaynaktaki daralma, gerekse
buna paralel kaynak maliyetlerindeki
artma nedeniyle olumsuz etkilenebili-
riz. Ama AB’'deki bankalarin bu yola
gideceklerini sanmiyorum. Ciinki on-



lar da para kazanmak isteyecekler
ve risksiz Ulkelere para yatirmak is-
teyeceklerdir. Yuzde 4'lerden kredi
almak, takdir edilecek bir seydir, si-
zin ne kadar givenli oldugunuzu
gosterir.

Ayrica ihracat yaptigimiz pazarlarda
talep daralmasi ihracatgilarimizi zor-
layabilir. Bu durumu kurlardaki ar-
tisla dengeleyecegimizi imit ediyo-
rum. Eger bu krizi iyi yonetebilirsek
hem olumsuzluklardan az etkilenir,
hem de bu durumu Ulkemiz igin fir-
sata donulstlrebiliriz.

Siyasi belirsizlikler ve dinya genelin-
de yasanan ve bircok Ulkeyi etkisi alti-
na alan mortgage krizinin tim olum-
suz etkilerine ragmen katilim bankala-
ri olarak oldukca verimli bir yil gegir-
dik. Katilim bankalarinin bireysel ban-
kacilik alaninda da dikkat ¢eken Griin-
leri piyasaya slirmesi, kredi karti paza-
rindaki paylarinin artmasi ve Tirkiye
Finans'in ytuzde 60 hissesinin Suudi
Arabistan’in en biyik bankasi The Na-
tional Commercial Bank'a devrinin
BDDK tarafindan onaylanmasi sekto-
rimiz icin 6nemli gelismelerdi. Bu-
nun yaninda IMKB'de islem géren ka-
tiim bankalarinin hisselerinin perfor-
mansi, sektérimizin diger bir olumlu
gostergesi olarak kabul edilebilir.

Katilim Bankalarimizin 2008 ilk yari yil
performansina bakacak olursak; 2007
yili sonunda 19.435 milyon YTL olan
aktif buyukliklerini 30.06.2008 tari-
hinde yuzde 20'lik bir artisla 23.231
milyon YTL'ye ulastirmislardir.

Yilin ilk alti ayinda ulasilan bu rakam-
larla bankacilik sektort aktif buyikli-
glindeki payimiz % 3.35'ten % 3.65'e
ulagsmistir. Yakalanan bu basarili tren-
din devam edecegine inaniyorum.
Katilim bankalarinin reel sektére dog-

rudan sagladigi destekler llkemizin
kalkinmasinda biiyik 6neme sahiptir.
Kullandirdigimiz Nakdi Kredilerde Ha-
ziran sonu itibariyle 18.183 milyon YTL
rakamina ulastik.

Bu rakamla bankacilik sektériinde yiiz-
de 5.31'lik bir pay almis durumdayiz.
Gayri nakdi kredilerde ise bankacilik
sektoriindeki payimizi yiizde 14.57'ye
cikararak toplamda 17.436 milyon
YTL'ye ulastik.

Toplanan fonlarda da katilim bankala-
ri olarak basarili bir déonemi geride bi-
rakmanin mutlulugunu yasiyoruz. 2007
yili sonunda 14.943 milyon YTL fon
toplayan katilim bankalari, 2008 yilinin
ilk yarisinda topladigi 17.536 milyon
YTL'lik fonla bankacilik sektérinde
ylzde 4.15'lik bir pay sahibi oldu. Ka-
tillm Bankalari 6zkaynaklarinda da
gbzle goérulir buyimeler yasadilar.
2007 yili sonunda 2.364 milyon YTL
olan 6zkaynaklarimiz yizde 31'lik bu-
ylimeyle 3.106 milyon YTL'ye ulasti.

2007 yili sonunda 422 olan sube sayi-
si Haziran 2008 sonunda 471'e ulasti.
Hizmet agini genisletmeye donik su-

be acma calismalarina bakilirsa, 2008

yili sonunda muhtemelen katilim ban-
kalari 550 subeye ulasmis olacaklar.
Sube sayisina paralel olarak calisan
sayimiz da 9.215'ten 10.321'e ulas-
mistir.

Yukarida bahsettigim bu rakamlar ka-
tilim bankalarinin yillardir stirdirdigu
artan bir basari grafigini géstermekte-
dir. Artik rekabet edebilir hale gelen
katilim bankalari yeni Urlinlerle banka-
cilik sektorliine katki saglamaya basla-
dilar. Kurumsal Bankacilik alanindaki
22 yildir uygulanan riinler, son yillar-
da bireysel bankacilik alaninda da ¢ok
basarili isler ¢ikarilmasina zemin hazir-
lamistir. Mevcut kurumsal portfoyiin
bireysel Urlinlerle desteklenmesinde
ve bireysel kredilerin yonetilmesinde
gecmis tecrlibelerden de istifade edil-
mistir.

Ozellikle korfez bélgesi yatirmcilari-
nin Ulkemizde yatirim yapmak igin fir-
sat aradiklarini biliyoruz. Bu dogrultu-
da faizsiz bankacilik alaninda sunula-
cak “kira geliri senetleri” gibi yeni
urtinlerle korfez fonlarinin Glkemize
kazandirilabilecegini disiniyor, bu
alanda siyasi otoritenin gerekli yasal
dlzenlemeleri yapmasini bekliyorum.
2007 yilinda siyasi alanda yasanan be-
lirsizliklerin kalkmasi sonucunda 6zel-
likle Gglncl geyregin ortalarindan iti-
baren piyasalarda gézle goérilir can-
lanmalar yasandi. Ekonomimiz icin ol-
dukca o6nemli olan yabanci sermaye
girisinde yasanan duraksama yavas ya-
vas atlatiliyor. Bu gelismeler isiginda
onumuzdeki dénemin gerek ulkemiz
gerekse katilim bankalari icin cok ve-
rimli olacagina inaniyor, katilim ban-
kalarinin basarili calismalarini artirarak
devam ettirmesini diliyorum.

Saygilarimla



Global kriz, ABD, Avrupa ve Turkiye

e Amerika’dan diinyaya
yayilan global krizin
sarsici etkisi ABD basta
olmak lizere diinyanin
onde gelen bankalarinin
sistem disina ¢ikmasina
sebep oldu.

* Proaktif bir tavir
sergileyen gelismis
tlkelerin yénetimleri,
birbiri ardi sira aldigi
onlemlerle hasari en alt
diizeye indirmeye
calisiyor.

Global Ekonomi ve ABD
Gectigimiz yil Agustos ayinda ABD'de

subprime mortgage piyasasinda geri
doénmeyen kredilerin etkisiyle baslayan
ve kisa sire icinde uluslararasi boyut ka-
zanan krizde, bir yildan uzun bir sire
gecmesine ve alinan son énlemlere rag-
men sona gelindigini, en kétinin atlatil-
digini séylemek icin hentz cok erken.
Merkez bankalari ve hiikimetlerin likidite
enjeksiyonlari, faiz indirimleri, menkul
kiymetlere getirilen aciga satis yasaklari,
zor durumdaki kurumlarin dogrudan ya
da dolayli olarak devlet midahalesiyle
kurtarilmasi ve neredeyse sinirsiz hale
getirilen mevduata ve bankacilik islemle-
rine garantiler, durma noktasina gelen
bankacilik faaliyetlerinin basta Avrupa
olmak Uzere yeniden islemeye baslama-
sini sagladi. Alinan bu énlemler sonrasin-
da bankacilik faaliyetlerinin yeniden isle-
meye baslamasinin daha bulyik batiklar
engelledigini disiintyoruz. Ozellikle Av-
rupa Birligi tilkelerinden gelen ve boyutu
3,4 trilyon dolara yaklasan kurtarma
planlarinin krizin daha da derinlesmesi-
nin dnlne suan igin set cektigi kanaatin-

deyiz. Buna karsin finansal kesimde yasa-
nan bu krizin, reel ekonomiye etkilerinin
gecikmeli olarak ortaya c¢ikacagini ve
ekonomilerin global bazda 6nemli &l¢u-
de daralacagini distnlyoruz. Bu duru-
mun da reel sektorle birlikte, finansal ke-
simde de karliligin azalmasina, bilancola-
rin kigilmesine neden olacagi tahmin
edilmektedir.

Global Kriz ve ABD’de Bankacilik
Sektori

Krizin kaynagi olan konut piyasasinda, fi-
yatlarin dists egiliminin devam etmesi
ve basta mortgage senetleri olmak Uze-
re, bu senetler lzerine yazilan, swap, op-
siyon ve diger turev sdzlesmelerinin si-
rekli deger kaybetmesi, bu enstrimanla-
ri aktiflerinde bulunduran finansal ku-
rumlarin aktiflerinde 6nemli azaliglara
neden oldu. Henlz konut fiyatlarindaki
gerilemenin sona ermemesi ve dolayisiy-
la da bu kayiplarin devam ediyor olmasi,
finansal kurumlarin zararini arttirirken bu
kurumlara olan gliveni de zedeliyor. Bu
gliven bunalimi 2008 yilinin ABD’de fi-
nans sisteminin sorgulanmaya basladig:
yil olmasina neden oldu. Aktif kayiplari-
na mudilerin tim finansal kesime kuskuy-
la bakmasi ve mevduat ¢ézilmeleri ekle-
nince, ABD'de bankalar igin zor glnler
baslamis oldu. Bu gelismelerin ardindan
finansal kurumlarin birbirlerine karsi da
gliven bunalimi yasamalari, interbank pi-
yasasinda da iglemlerin durmasina neden
olurken gerekli likiditenin saglanamama-
si bir cok bankanin sonunu hazirladi.
Finansal kesimdeki sorunlar, 2008 yilinin
daha ilk ayinda etkisini gostermeye bas-
ladi ve ABD'de mart ayinda nakit sikinti-
si nedeniyle batmanin esigine gelen, Gl-
kenin en biylk bankalarindan biri olan
Bear Stearns’in, JP Morgan'a yok pahasi-
na satilmasiyla iyiden iyiye gln ylzene
¢ikti. Bu boyuttaki bir bankanin batisi, si-
rada yeni batiklarin olabilecegini isaret
ediyordu. Nitekim 6yle de oldu. Finansal
kesimdeki bu ¢cokusglerden birkag tanesini
daha burada ayri olarak ele almakta fay-



da var. Agustos ayinda ABD'nin en bi-
yik yedinci mortgage saglayici bankasi
IndyMac Bancorp’a Federal Tasarruf Si-
gorta Fonu (FDIC) tarafindan el konuldu.
Ardindan Fannie Mea ve Freddie Mac
adli yari kamu kurulusu niteligindeki
mortgage devlerinin ydnetimi tamamen
kamulastirildi. Lehman Brothers’in iflasi-
na izin verildi ve Merrill Lynch, Bank of
America tarafindan satin alinarak tizel
kisiligi sonlandirildi. Bu iki kurumun
ABD'nin 3. ve 4. blyik yatirm bankalar:
oldugu g6z éniline alinirsa sorunun boyu-
tu daha net anlagilabilir. Kara listenin
son Uyelerinden ABD’nin ve dinyanin en
biyik sigorta sirketlerinden biri olan
AlG (American Group)
FED'in sagladigr 85 milyar dolarlik kre-

International

diyle %80'i kamulastirilarak son anda ip-
ten alindi. ABD'nin en buylk iki yatirim
bankasi Morgan Stanley ve Goldman
Sachs, yatirm bankaciligr faaliyetlerine
son verdi ve bodylece ABD'de yatirim
bankaciligi defteri tamamen kapanmis
oldu. Batik haberlerine her gecen gin
bir yenisinin daha eklendigi ABD'de ey-
lGl ayi icerisinde Ulkenin en buylk mev-
duat bankasi Washington Mutual’in da
kamulastiriimasi krizin buyukligint bir
kez daha gozler dnline serdi.

Her gegen glin yeni bir devin batis habe-
rinin gelmesi ABD'de finans kurumlarinin
sorunlarina kokten bir ¢ézim ihtiyacini
dogurdu ve ABD hiikiimeti tarafindan so-
runu temelinden ¢6zmeye yonelik en bui-
yUk adim atildi ve TARP fikri kamuoyuyla
paylasildi. Sikintili bir siirecin ardindan
Ekim aynin hemen baslarinda Temsilciler
Meclisi 850 milyar dolarlik buyiklige
ulasan kurtarma paketine onay verdi.

TARP Nedir?

TARP (Troubled Assets Relief Program)
olarak adlandirilan “Kotu Aktifleri Kurtar-
ma Plani” kisaca; finansal kurumlarin
elinde bulunan degeri disen, degersiz
veya likiditesi distik varlik veya borglarin
tamaminin olusturulacak yapi gergevesin-

de satin alinmasini ve yerine nakit ve
nakde yakin varliklarin verilmesini ifade
ediyor. Plan basta ABD baskani Bush ve
FED baskani Bernanke tarafindan kurtu-
lus icin tek care olarak gdsterilse de pla-
nin onaylanmasi sonrasinda da piyasalar-
daki bunalimin artarak devam ettigi go-
ralda.

Finansal krizin temelini yukarida da bah-
settigimiz gibi her gegen giin degeri da-
ha da disen finansal varliklar olusturu-
yor. Bu varliklari aktiflerinde bulunduran
kurumlar, fiyatlar geriledik¢e zarar yaz-
maya devam ediyor ve ellerinde bulun-
durdukca ve fiyatlar da gerilemeye de-
vam ettikce zarar yazmaya devam ede-
cekler. Beklenti ise bu finansal Urinlerin
dayanag olan konut fiyatlarinin éntimuz-
deki donemde de digmeye devam etme-
si yonlinde. Bu da bu varliklari bulundu-
ran kurumlarin zarar yazmaya devam
edecekleri anlamina geliyor. Bu kurumla-
rin zarardan kurtulmasinin ise iki yolu bu-
lunuyor, birincisi konuta olan talebin ar-
tarak konut fiyatlarini yeniden arttirmaya
baslamasi, ikincisi ise zarara neden olan
bu varliklarin bu kurumlarin aktiflerinden
uzaklastirilmasi. Birinci yol icin gerekli
sartlarin, piyasa dinamikleri agisindan
bakildiginda kisa siirede olusmasi pek
mimkin goridlmiyor. Bu nedenle uygu-
lanabilecek tek yontem olan ikinci yol,
ABD hiikimetince de tercih edilmis du-
rumda.

Diger taraftan, TARP (Troubled Assets
Relief Program) cergevesinde yapilacak
degeri duslk, degersiz ve donuk varlik
alimlarinin maliyetinin 500 milyar dolar
Uzerinde oldugu fakat maliyetin bekle-
nenin Uzerine cikabilecegi tahmin edili-
yor.

TARP Sonrasi Muhtemel Sorunlar

RQD Economics’in hesaplamalarina gore
halen temerriitte olan ipotek miktari 700
milyar dolar civarinda bulunuyor.
TARP'in bu varliklarin timind belirli bir

iskontoyla satin almak icin yeterli fona

sahip olacag! dusinilse bile, asagidaki
iki soruya henlz cevap verilebilmis degil.

e Birincisi, ellerindeki kotu aktifleri nomi-
nal degerine iskontoyla satan finansal ku-
rumlarin sermaye acigi nasil karsilanacak?

e kincisi, bu aktiflerin degerini korumak
ya da bu degerin degisiminden yararlan-
mak icin yazilan trilyonlarca dolarlik
SWAP, opsiyon ve diger tiirev sézlesme-
lerin akibeti ne olacak? Eger ipotekler is-
kontoyla TARP’a satilirsa, sigorta Urilinle-
rinde olusacak zarari kim karsilayacak?

Ozellikle ikinci madde ileride olusabile-
cek ciddi sorunlari isaret ediyor. Bu tirev
varliklarin tam olarak boyutu bilinmez-
ken, bu varliklarin blyik bir cogunlugu-
nu elinde bulunduran “Hedge Fonlar”in
ugrayacaklari zararlar sonrasinda, yeni
bir batik mecrasi olup olmayacaklari tah-
min edilemiyor. Unlii ekonomist Roubi-
ni‘nin tahmini ise finansal krizin yeni ad-
resinin Hedge Fonlar olacagi ve orada
da cok ciddi bir ¢ézilmenin gelecegi yo-
niinde.

Kisacasi TARP, ABD kongresi tarafindan
onaylanmasina ragmen bu raporun yazil-
digi ana kadar hala piyasalar diizene gir-
mis veya oturmus degildi.

Bankacilik Krizi Avrupa’ya da Sigradi

ABD kaynakli global krizin ilk dénemle-
rinde oldukga giicli bir yapi sergileyen
Avrupa’da durumun sanildigi kadar iyi
olmadigi son aylarda giin yizine c¢ikti.
Her ne kadar global krizin ilk énemli ba-
tik haberi, gectigimiz subat ayinda Ingil-
tere’den Northern Rock’in kamulastiril-
masiyla gelse de genel olarak Avrupa
Birligi'ne ve Ingiltere’nin disinda bulun-
dugu Euro Bélgesi llkelerine olan gliven
tamdi ve Avrupa Merkez Bankasi’'ndan
da Euro Bélgesi‘nde finansal kesimde si-
kinti olmadigi yoniinde aciklamalar gel-
meye devam ediyordu. Fakat son bir ay-
da ABD’deki bankacilik krizinin Avru-



pa’nin da iliklerine kadar isledigi gorildu.
ingiltere, gectigimiz ay HBOS'u Lloyds'la
zorunlu olarak evlilige goétirirken ardin-
dan mortgage devi Bradford&Bingley'e
el koydu. Avrupa’nin en biylk bankala-
rindan biri olan Fortis'in %49'u Beneluks
ulkeleri tarafindan kamulastirildi. Boyle-
ce Fortis, Liksemburg-Hollanda-Belcika
ortak girisiminin sagladigi 11.2 milyar
Euro ile ayakta tutulurken, ardindan Bel-
cika'nin sorunlu bir diger devi Tirkiye'ye
de Denizbank'i alarak giren Dexia da
Belcika-Fransa-Liksemburg ortak girisi-
miyle saglanan 6.4 milyar euroluk des-
tekle ayakta tutulmaya calisildi.

Son olarak piyasalara islerlik kazandirma-
FED, ECB, BoE (ingiltere
MB), Bank of Canada, Isvec ve lIsvicre

yl amaglayan

Merkez Bankalari ile Japonya MB'si BoJ
toplu olarak faiz indirimine gittiler. Kredi
kosullarindaki daralmanin ekonomide za-
ten siiregelen yavaslamayi resesyona ce-
virecegi endisesi faiz indirimlerinin temel
gerekgesi olarak gosterildi ve faizlerdeki
bu indirimlerin kredi piyasalarina canllik
getirecegini umduklarini acikladilar. Fa-
kat merkez bankalarinin tarihteki ilk ortak
faiz indirimi denemeleri de finansal piya-
salara islerlik kazandirmaya yetmedi.

Bu gelismeler esnasinda genel olarak or-
tak bir tutum sergileme konusunda anla-
samayan Avrupa Birligi ulkeleri, krizin
Avrupa’da da giliven bunalimina déniise-
cegi kaygisiyla 12 Ekim tarihinde Paris'te
yaptiklari toplanti sonrasinda toplami 3,4
trilyon dolara yaklasan kurtarma paketle-
rini agiklamaya basladilar.

Kamu Midahalesinde Muhtemel Riskler

Ozetle, diinyanin krizden cikmasi icin
basta ABD Hikimeti olmak Gzere, Avru-
pa Ulkeleri ve baska bdlgelerde kamu
otoriteleri tarafindan yapilan midahale-
ler, gecikmis de olsa esasen dogrudur.
Ancak burada muhtemel risklerin goz
ardi edilmemesi gerektigi kanaatindeyiz.
Clnkil yukarida da belirttigimiz gibi, kur-
tarma operasyonlari esasinda zorlu sire-
ce giren ekonominin kurtarilmasini tedri-
cen saglayacak, ancak kamu kaynaklarinin

aktarilmasi nedeniyle fatura, toplumun
uretken, calisan kesimlerine kesilecektir.
Bu da sistemin nimetlerinden faydalanma-
yan kesimlerin, kilfetini paylasmasi anla-
mina gelir ki, toplumsal sorunlari kamgila-
yabilir. Baska bir deyisle bu midahaleler,
hasta yatagina disen ekonominin ayaga
kaldirilmasinda bir “kaldirag” gérevini
nisbeten ifa etmeye baslamistir. Ancak
yapilan operasyonun bedeli, gevredeki
unsurlara agir bir sekilde odetildigi tak-
dirde mali ve psikolojik tahribatlar mey-
dana gelebilir. Ikinci husus, kamulastirma
operasyonlari, devletin tamamen ekono-
miye hikmetme, sermaye tahakkimini
beraberinde getirebilir. Bu de sermaye
kacislarina, cok daha biylk sorunlara yol
acabilir. Dolayisiyla mudahalenin dozu
onemlidir. Burada kamu otoritesinin yol
gostericiligine kaginilmaz bir ihtiya¢ oldu-
gunu belirtmemiz gerekiyor.

2008 Amerikan Kaynakli Global Kriz
ve 1997 Giineydogu Asya Krizi ile
Benzerlikler

ABD'de isaretlerini 2007 yilinda veren
2008 yilinda hizlanarak bugiin dinyayi
kasip kavuran global ekonomik krizin ¢ok
onemli bir 6zelligi dikkat ¢ekiyor. Bu kriz,
1997 yilinda Giineydogu Asya’da patlak
veren ve bélge Ulkelerinin yeniden dona-
simine neden olan kriz ile benzerlikler
gosteriyor. 1997'de krizden en ¢ok etki-
lenen Malezya’da o dénemde diinyada
Islam bankalari adiyla anilan faizsiz ban-
kalar, glg¢li bir pozisyondaydi. Calisma
sistemlerinin reel ekonomiye dayali ve
mali yapilarinin gii¢li olmasi nedeniyle
faizsiz bankalar, érnegin hisselerinin %
70'i devlete ait olan TABUNG HAJI MA-
LAYSIA bunlardan biriydi, bu krizden bu-
ylyerek ¢ikmayi basardi.

Bu sarsici kasirga, faizsiz bankalar acisin-
dan bazi olumlu gelismelere de neden
oldu. Leasing, Islami derecelendirme gi-
bi yan kuruluslar ortaya cikti. Daha fazla
kontrol ve denetime gidildi. Arkasindan
profesyonellesme ve uzmanlasma geldi.

Yani sonuc olarak 1997'deki Uzakdogu
krizi, esasen Amerika'da patlak veren
mortgage krizinin benzeriydi. Buyik ol-
clide emlak kriziydi. Keza Kuveyt'teki
Manah krizi de emlak kriziydi. Toplumun
tim kesimleri, esen firtinaya dayanama-
di, yere dustd.

1998 Rusya krizinde liberalizme gecis ne-
deniyle gimrik vergileri gibi vergi gelir-
lerinin dismesi, kayit disi ekonomi, o do&-
nemde Turkiye'de 70 olan banka sayisina
karsilik, devlete bor¢ vererek yasayan
2030 adet Rusya’da irili ufakli banka yer
aliyordu. O dénemde Rusya’da bankala-
rin GSYIH'daki payi %23 cok sig. Dinya
Bankasi ve IMF yardimlariyla asilan bu
kriz bizdeki 2001 yapisal krizine benzi-
yor.Gelelim 2001'de Tiirkiye'de patlak
veren krize. Devlete borg¢ verip geginen
bir bankacilik sistemi meydana c¢ikmis,
KOBI destegi, uretici destegi az ve paha-
li. Bir de o dénemde bankacilik sistemin-
de bugline gore oldukca farkl olarak su-
istimaller, kendi sirketlerine uygunsuz
fon kullandirmalar,..vs. sozkonusu. Faiz
oranlari, % 6500 seviyelerine yikselerek
Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek noktasina
yikseldi. Geleneksel bankalar birbiri ardi
sira iflas etmeye basladi. Yine bugin ya-
sananlar gibi Hikimet, bazi bankalara
muidahale etmek zorunda kaldi. Merkez
Bankasi, faiz ve doviz silahlarini kullana-
rak piyasalari rahatlatmaya calisti. So-
nucta geleneksel bankalar, bu krizden
cok agir yara alarak ¢ikti. En nihayetinde,
kamunun, tim vatandaslarin sirtina milli
gelirin dértte biri kadar bir yuk bindiril-
mis oldu. Katilim bankalari ise, krizden
sonra % 50 ye varan fon ¢ikisina ragmen,
Tirk ekonomisine ve halkina herhangi bir
ylik getirmemislerdir. Clinki bu kurumlar
bu krizlerden kendi i¢ dinamikleri saye-
sinde ¢cikmayi basarmislardir: Kar-zarara
katilma esasli calisma, agik pozisyon yap-
mama, firmalarin kontrolli 6deme plani,
kayit ici calisma, firmalarin nakit akigina
uygun borc¢landiriimalari,..gibi.

Ayni déneme denk gelen Ihlas Finans
olayr, 2001 krizinin dogrudan dogurdugu



bir sonu¢ degildi. “Fonlarin usulslz ola-
rak verimsiz ve zayif grup firmalara kul-
landirilmasi, devletin kontrol eksikligi,
denetim raporlarinin gereginin yapilma-
masi, BDDK'nin ge¢ kurulmasi, bankaci-
lik sorumlulugundan uzak anlayis” soz-

konusuydu.

Global Krizden Cikarilacak Dersler

Bu krizler bize bir kez daha g&sterdi ki,
cari islemler acigi, tlkeleri eninde sonun-
da darbogaza gotirlyor. Finansal kuru-
luslarin, yatirimlarini “iretim ekonomisi”
odakli enstrimanlari blyik dlctide devre
disi birakarak sentetik Urtinlere agirhk
vermesi, sistemi zaafa ugratiyor. Ozellik-
le kiglk finans kuruluslarinin spekilatif
hareketlere misait emlak yatirmi yapma-
si, bu zafiyeti kamciliyor. Zira bu finans-
man tekniklerinin ardindan zincirin halka-
larindan biri koptugu an, emlak fiyatlari
distyor, hisse senetleri ve menkul de-
gerler ¢cokiyor. Dogal olarak bu tablo, fi-
nans kuruluslarinin zarar etmesiyle so-
nuclaniyor. Ardindan faizlerin yukseltil-
mesi kacginilmaz hale geliyor, bu da fi-
nans kuruluslarinin nakit akislarinda bo-
zulmaya ve piyasanin tansiyonunun yik-
selmesine neden oluyor.

Sonug olarak bu krizlerden ders ¢cikarmak
gerekiyor. “Bir musibet bin nasihatten
evladir” ataséziindeki gibi krizleri firsata
dénustirmek, hatalari elimine etmek zo-
runlulugu ortaya cikiyor. Aslinda bunun

IMF EKONOMIK BUYUME TAHMINLERI

2008 2009
Bélge Eski Yeni Eski Yeni
Tahmin | Tahmin | Tahmin | Tahmin
ABD 1.3 0.8 0.7
Buro | 47 | 14 | 12 | o9
Bolgesi
Global 4.1 3.9 3.9 3.7

GRAFIK 1 - ABD 2 YILLIK BONO FAIZLERI (%)
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gecmisteki ornekleri var. Yukarida belirt-
tigimiz gibi buglinkii mortgage krizine
benzeyen 1997'deki Uzakdogu'daki em-
lak krizinde Malezya, ders alinacak 6n-
lemlerle krizden buyuyerek cikmayi ba-
sardi. Kauguk ve elektronik devi olan
Malezya'da halk, bu krizde muthis bir
“milli biling” sergiledi. Halk, dovizlerini
bozdurarak ulusal paraya yatirdi. Bir bag-
ka onemli gelisme, Malezya'nin yine
dinya tarihinde ¢ok carpici olaya imza
atmasiydi. Malezya, krizleri derinlestiri-
yor diye IMF ile anlasma yapmadi. Kendi
milli dayanismasiyla sikintilarin Ustesin-
den geldiler. Sonucta Malezya, krizi as-
may! basardi.

Ozetle, bu sarsintili dénemden geciyo-
ruz. Bu sarsintiyi, en kisa siirede ve en az
hasarla atlatmanin yolu, toplumsal baris,
milli dayanisma anlayisi icinde olmaktan,
ekonomideki kayit disi islemleri azalt-
maktan ve kamu otoritesinin ise denetim
ve gozetim islevini etkili bir sekilde yeri-
ne getirmekten geciyor. Tirkiye, zengin,
daha glcli olma konusunda fazlasiyla
potansiyele sahip. Bu iradeyi gdsteren
Tirkiye ve Turk halki, diinyanin en gelis-
mis 10 Ulkesi arasina girebilir. Nitekim
diinyanin en zengin ulkelerin yer aldig:
G-7 ulkeleri bile artik, Turkiye'nin bu
grupta yer almasi gerektigini belirtiyor..

Dolayisiyla zaman, dayanisma ve cok Uret-
me, ¢ok calisma, dlnyaya acilma, krizleri
firsata donlstlirme zamanidir.

Global Bazda Ekonomik Biiyiime Ra-
kamlarinda Diisiis Bekleniyor

IMF'nin tahminleri basta iki buyik ekono-
mi olan ABD ve Euro Bélgesi olmak tzere
global ekonomideki biyimenin de yavas-
layacagi yéniinde. IMF tarafindan yapilan
onceki blylime tahminlerinde revizyona
gidilerek rakamlarin asagi cekilmesi de
bunu isaret ediyor. Buna gére ABD igin
2008'deki buyime tahminini %1,3'te tu-
tan IMF, zaten dustk olan 2009 tahminini
%0,9'dan %0,7'ye cekti. IMF Euro Bélgesi
ekonomik biyime tahminlerini ise 2008
icin  %1,7'den %1,4’e, 2009 icinse
%1,2'den %0,9'a revize etti. Ayni sekilde
global ekonomideki biyiime rakamlari da
2008 yili icin %4,1'den %3,9'a, 2009 yili
icin %3,9'dan %3,7'ye revize edildi.
IMF'nin &nceki ve yeni beklentilerini yan-
daki tabloda bulabilirsiniz.

Tabloda verilen IMF tahminlerinde de
gorulduglu gibi, genel olarak beklenti
2009 yilindaki
2008'den daha duslk olacag yoninde.

biyime rakamlarinin

GRAFIK-1'de ABD 2 yillik bono faizleri
gorulmektedir. Grafikte de goruldigu
Uzere bir yil 6ncesinde %5 seviyelerinde



GRAFIK 2 EURO BOLGESI GAYRI SAFi YURTICi HASILA BUYUME ORANLARI (%)

45 4
4 4
35 35
3 — 3
25 25
2 2
1,5 1,5
1 1
05 05

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

bulunan faizler, %1,5'in de altina kadar
gerilemis ardindan yeniden yukari yonli
bir tepki gelmistir.

Su siralar %2'nin hemen Uzerinde olan 2
yillik bono faizlerinde finansal piyasalar-
da yeni bir ¢okis ve ardindan FED'den
zorunlu bir faiz indirimi gelmezse yukari
yonll yeni bir tepki olusmasi beklenebi-
lir. Nitekim finansal piyasalardaki ¢alkan-
tiya ve piyasalarda olusan 25 baz puanlik
faiz indirimi beklentisine (vadeli piyasa-

larda bu olasilik bir ara %1004 bulmus-
tu) karsilik FED 16 Eylil 2008 tarihli son
toplantisinda faizleri degistirmeyerek
%2,00 seviyesinde birakti ve bu kararin
ardindan yapilan aciklamada da enflas-
yon goériinimine dair belirsizligin yik-
sekligine vurgu yapild.

Fakat az 6nce yukarida da belirttigimiz
uzere, finansal piyasalardaki tirbilansin
artmasi Uzerine, ani bir kararla FED faiz-
leri 50 baz puan indirdi.

_ l-].._

Euro Bélgesinin Ekonomik Gériiniimii
ABD'deki krizin gecikmeli de olsa etkile-
rinin gorildigl Euro Bdlgesi‘nde yilin
ikinci ceyreginde biylime rakamlar bek-
lentilerin altinda kaldi. Bir dnceki yilin
ayni dénemine goére %1,5 oraninda bu-
ylyen Euro Bélgesi ekonomisi, bu yilin
ilk ceyregine gére %0,2 daralma goster-
di. Bu daralmada, yatirnm harcamalarin-
daki dususle birlikte, global ekonomide-
ki daralmanin etkisiyle i¢c ve dis talepte
olan azalma da etkili oldu. Basta Avrupa
Merkez Banaksi (ECB) olmak lGzere genel
gorus, bolge ekonomisinin yilin Gelincu
ceyreginde de zayif gériinim sergileme-
si yonlnde.

Euro Bdlgesi Biiyiime ve Enflasyon
Rakamlari

Grafik 2'de Euro Bolgesi‘nin yillar itiba-
riyle Gayri Safi Yurtici Hasila (GDP) buyu-
me rakamlari gortlmektedir. Grafikte de
gorulduglu tzere 2007 yilindan sonraki
sirecte bolge ekonomisindeki biyime
oranlarinda gerileme s6z konusu oldu.
Ekonomideki yavaslamaya karsin ayni
dénemde enflasyon rakamlarinin strekli
artis gostermesi Avrupa Merkez Banka-
si'nin (ECB) siki para politikasini strdr-
mesine neden oldu. ECB agustos top-
lantisinin ardindan 4 Eylil'de yapilan
toplantida da faiz oranlarini degistirme-
yerek %4,25 seviyesinde birakti. Bu ra-
kam son 7 yilin en yiiksek seviyelerinde
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bulunmaktadir. Yukaridaki grafikte yer
alan blyume rakamlari ve yandaki gra-
fikte yer alan enflasyon rakamlari dikka-
te alindiginda ECB'nin nasil bir sarmalin
icinde bulundugu daha net anlasilabilir.
Bu nedenle ECB'nin bir sire daha kisa
vadeli faizleri bu seviyelerde tutmasi
beklenebilir.

ECB'nin de enflasyon konusundaki umu-
du ABD'de oldugu gibi emtia fiyatlarin-
daki gerilemenin devam etmesi ve eko-
nomideki yavaslama ile disecek talebin
fiyat artislarina sinirlama getirecegi yo-
ninde. Bu tahminler gerceklesse bile Eu-
ro Bolgesi enflasyon rakamlarinin ortala-
ma degerler olan %1,5-%2,5 araligina
dénmesinin zaman alacagi gérilmekte-
dir. Bu nedenle ECB’den &nlimuzdeki
dénemde agresif faiz indirimi beklenme-
mektedir.

Euro/Dolar Paritesi

ABD’de kaynakli kriz dolarin énemli para
birimleri karsinda deger kaybetmesine
neden olurken, Avrupa ekonomisinin ha-
la canli oldugu yéniindeki tahminler Do-
lar'in Euro karsisinda da ¢ok sert sekilde
deger kaybetmesine neden olmustu.
2007 Agustos’ta 1,35 seviyelerinde bulu-
nan Euro/Dolar paritesi tarihinin en yuk-
sek seviyeleri olan 1,60 seviyelerine ka-
dar ciktr.

Fakat sonrasinda basta bélgenin en glc-
|G ekonomisi Almanya olmak lzere, bol-
genin genelinde ekonominin yavaslama
egiliminde oldugunun anlasilmasi, Do-
lar'dan sonra Euro'ya da olan guveni
sarsti ve bu para biriminden de hizli ka-
cislara neden oldu.

Yandaki grafik Euro/Dolar paritesindeki
bu sireci net bir sekilde gdstermektedir.

GRAFIK-4

Teknik olarak baktigimizda ise 1,60 sevi-
yesinden baslayan serbest disus sonrasi,
1,36 seviyelerinde bulunan destek nok-
tasina kadar gerileyen Euro/Dolar parite-
si bu seviyelerden buldugu tepki ile ye-

GRAFIK 3-EURO BOLGESI

ENFLASYON ORANLARI (%)
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niden yukari yonli harekete gecti ve
1,48 seviyesine kadar bir ¢ikis yapti. Fa-
kat dolara olan talep ve Euro bdlgesi

ekonomilerinin de gliven vermemesi Eu-

ro/Dolar paritesinde diislisii hizlandirdi
ve parite Ekim ayi ortalarindan sonra
1,25 seviyelerinin de altina sarkarak
2006 yili basindaki seviyelerine geriledi.
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Krizle Turkiye’nin onuine gelen firsat

e Global krizden bugiine kadar en az etkilenen
tlkelerden biri Tiirkiye. 2001 krizinden ders cikaran
Tirkiye, ekonomide bas gdsteren bazi sorunlara
ragmen muhtemel risklere hazirlikli durumda.

e Hem Bati diinyasi ile olan giiclii iliskileri hem de

Korfez'deki fonlardan yararlanma potansiyeli, zorlu
bir siirecten gecen Tiirkiye'ye yeni firsatlar sunuyor.

12

Gectigimiz yili Cumhurbaskanhgi ve ge-
nel secim sendromuyla geciren Tirkiye,
bu yil da iktidardaki Adalet ve Kalkinma
Partisi'ne agilan kapatma davasi ve hali
hazirda devam eden Ergenekon Operas-
yonu nedeniyle yilin ilk yarisinda, piya-
salarimiz yurtdisi piyasalardan daha kot
bir performans sergiledi. IMKB endeks-
leri bu ddénemler icinde dinyanin ¢ok
kaybettiren borsalar icinde yer aldilar.
Ozellikle kapatma davasi ile siyasi belir-
sizligin zirve yaptigi donemlerde i¢ piya-
salar global piyasalardan negatif yonde
ayristi. Davanin sonucu acgiklanmadan
birka¢ giin dnce baslayan slrecte ise ka-
patmama kararini satin alan piyasalar bu
risk nedeniyle iskonto ettikleri hisse se-
netleri endekslerini hizli bir sekilde yuk-
selttiler. Siyasi belirsizligin ortadan kalk-
masina ragmen, Tlrk ekonomisinin kiril-
ganligini arttiran 6nemli riskler bulun-
maktadir. Bu risklerden bazilarini asagi-
daki sekilde siralayabiliriz.

e Yil sonunda 50 milyar dolari agmasi
beklenen cari agik.

e Artan dis borg yuki

e iki haneli rakamlara yerlesme egilimin-
de olan ve belirsizligin yiksek oldugu
enflasyon rakamlari.

e Son ceyrekte sert disls gosteren bi-
ylime rakamlari

e Yilardir devam eden ylksek biyime
rakamlarina ragmen, ¢oziim bulunama-
yan issizlik rakamlari

* Micadelede yetersiz kalinan kayitdisi
ekonomi

Cari islemler Agig

Cari aciktaki yikselme egilimi devam et-
mektedir. Son aciklanan temmuz ayi ve-
rilerine gore; Turkiye'nin Temmuz ayin-
da cari ac¢igi, gegen yilin ayni ayiyla kar-
silastirildiginda ylzde 43,4 oraninda ar-
tarak, 2 milyar 871 milyon dolardan 4
milyar 117 milyon dolara ylkselmistir.
Bu gelismeler sonucunda 2008 yilinin
Ocak-Temmuz doéneminde cari acik, bir
onceki yilin ayni dénemiyle karsilastiril-
diginda % 42,5 oraninda artmis ve
22.140 milyon ABD dolarindan 31.554
milyon ABD dolarina ylkselmistir

Cari aciktaki artista dis ticaret acigi
onemli rol oynamaya devam etmektedir.
YTL'nin glcli seyri ithalati tesvik eder-
ken, ABD'nin ardindan Euro Bdlgesi'nde
de ekonomik yavaslama gozlenmesi bu
bélge iilkelerine yapilan ihracati olum-
suz etkilemektedir. Bu gelismelerin etki-
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Grafikte de gérildigu dzere, dis ticaret acigr 60 milyar dolar sinirina dayanirken, ca-
ri-islemler a¢igi da 50 milyar dolar sinirina yaklasmistir. Bu yil sonundaki beklenti ise
50 milyar dolar civarinda bir cari agik rakamini isaret etmektedir.

DOGRUDAN VE PORTFOY YATIRIMLARI

12 AYLIK TOPLAM MILYAR ABD DOLARI
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Cari islemler acigindaki yiksek seviye Tirkiye'yi diger bir cok gelismekte olan ilke-
den daha riskli hale sokmaktadir. Ozellikle ézel sektériin yiiksek déviz borcu ve son
dénemde banka disi kesimin déviz cinsinden yikimliliklerinin artmasi dnemli dl¢lide
endise kaynagi yaratmaktadir.

si dis ticaret rakamlarina yansimaktadir.
Temmuz ayinda dis ticaret acigi %32,6
artarak 6 milyar 480 milyon dolara ulas-
mistir. Faizlerin ylksek seviyelerde bu-
lunmasi su ana kadar YTL'nin en zor za-
manlarda dahi deger kaybini sinirlamis-
tir. YTL'nin bu asir degerli seyrini de-
vam ettirmesi ithalat rakamlarindaki artis
hizinin devam etmesine neden olacaktir.
Kurun dusik seviyelerde tutulmasinda,
sermaye mali ve ara mali ithalatinin art-
tirlarak ihracat rakamlarinin da arttiril-
masinin hedeflenmesi etkili olmustur.
Son slrecte YTL'nin hizli deger kaybi
sonrasinda, kurun onceki ortalamalrin
tzerinde yeniden dengeye gelmesi ve
bu seviyelerde istikrarli bir yapi sergile-
mesi dis ticaret agiginda, dolayisiyla da
cari islemler aciginda azalmaya neden
olabilir. Yandaki grafik dis ticaret ve ca-
ri islemler acigindaki 12'ser aylik toplam
tutarlardaki seyri géstermektedir.

Rakamlardaki bu artista, enerji fiyatlarin-
daki sert yikselislerin de etkili oldugu
unutulmamalidir. 2003 yillinda 25 dolar
seviyelerinde bulunan ABD hampetroli-
ntn varil fiyati, 2008 Temmuz ayinda
150 dolar seviyelerine kadar ¢ikmistir.
Bu seviyelerden donen perol fiyatlarinin
Ekim 2008 itibariyle 70 dolarin altina ge-
rilemis olmasi, 6nimizdeki dénemde
enerji ithalatinin da neden oldugu dis ti-
caret aciginda bir miktar gerilemeye ne-
den olacaktir.

Bugiine kadar global likidite bollugu ve
uygulanan yiiksek faiz politikalari saye-
sinde yurtdisindan saglanan kredilerle,
dogrudan yatirimlarla ve portféy yati-
rimlariyla rahatlikla finanse edilen cari
islemler aciginda, global likidite sorunu-
nun gitgide arttigi bir ortamda bu acigin
finansmaninda sikintilar yasanabilir. Ni-
tekim bu yilin ilk yarisina baktigimizda
dogrudan yatirimlar gecen yilin ayni do-
nemine goére %46,6 azalirken, portfoy
yatirimlari da gectigimiz yilin oldukca al-
tinda kalmistir. Yilin ilk yarisinda cari agi-
gin blyik olclide banka disi sektdrlerin
yurtdisindan sagladiklar krediler ile fi-
nanse edildigi dikkat cekmektedir. Ban-
kacilik disi 6zel sektérin 2008 yilinin ilk
yarisinda kullandigi 23,7 milyar dolarlik
net dis kredinin gectigimiz yilin tama-
minda kullanilan 28,3 milyar dolara yak-
lagsmasi da 6zel sektérln dis borg yikin-
deki artis hizina dikkat cekmektedir.
Miteakip sayfalardaki tabloda bahsi ge-
cen cari a¢igin finansman kalemlerinde-

13



CARI ISLEMLER ACIGININ FINANSMANI (MILYAR $)

2002 | 2003 | 2004 |2005 | 2006 | 2007 2008

Ocak

Temmuz

1 Cari islemler Dengesi -06 | -75 [-144 |-221 |-31,9 | -37,7 -31,6

2 Toplam Sermaye Girigleri 7,6 71 | 142 | 381 | 382 | 446 36,6

Yurtiginde Dogrudan Yatinimlar 1,1 1,8 2,8 110,0 | 20,2 22,3 9.4

Bankacilik Digl Ozel Sektoriin 1,9 2,3 7,7 | 13,4 171 28,3 23,7
Kredi Kullanimi (net)

Diger (net) 4,5 3,1 3,7 | 14,7 0,9 -6,0 3,5

3 Net Hata ve Noksan 0,8 44 10| 18 | -02 11 -4,3

4 Rezerv Degisimi 62 | 41 | -08 |-178 | -61 -8,0 -0,7

Kaynak:TCMB

DIS BORC STOKU (MILYAR $)

2000 | 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008*
Kamu 48,6 46,6 63,6 69,5 73,8 68,1 68,6 743 | 717
TCMB 14,0 24,3 21,9 24,3 214 25,5 15,5 155 | 16,2
Ozel 45,7 43,1 44,4 50,9 62,0 86,9 | 114,0 1476 | 190,5
Toplam | 1085 | 1136 |130,0 |144,8 | 1622 |170,5 | 206,1 237,3 | 284,4

* 2008 rakamlari haziran sonu itibariyla verilmistir.

ki, yillar itibariyle degisim gosterilirken,
AB TANIMLI BORQ STOKU (%GSYH) biry('jn sayfadayki gra?ikte ge dogrudan

yatirimlarin ve portféy yatirimlarinin ge-
80 lisimi gorilmektedir.
75 73.7 Dis Borg Gelisimi

Ekonomik blylimenin devam etmesi ve
70 67,4 doviz borglarina diisiik, hatta kurlardaki

gerilemelerle birlikte negatif faiz 6deni-
yor olmasi, 6zel sektoriin yiiksek oranda
déviz bor¢lusu olmasina neden oldu.
Yukaridaki tablo 2000 yilindan itibaran
dis bor¢ stokundaki degisimi ve dagilimi
gostermektedir. Aciklanan son Haziran

65

60

55 2008 tarihli verilerde de 6zel sektordeki
borg¢ artisi slirecinin devam ettigi gorul-

50 52,3 mektedir.

46,1

Gectigimiz Eylul ayi icinde Hazine Mus-
45 \ tesarligi tarafindan aciklanan Haziran iti-
\38,8 bariyla dis borg stoku verilerine gére de,
40 = toplam borg stoku 284,4 milyar dolara
ulasmistir. Bu tutarda 6zel sektdr borgla-
rinin payl 190,5 milyar dolar ile yiizde
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 67, kamu kesimi borg¢larinin payi da 77,7
milyar dolar ile yiuzde 27,3 olmustur.
Grafikte de gérilecegi lizere kamu kesimi borcunun/GSYH'a orani Maastricht kriterle- Merkez Bankasi borclarinin toplam borg
rinde belirlenen %60 seviyesinin ¢ok altindadir. Ozellikle bor¢ oranlarinda cari deger- stoku icerisindeki payi ise 16,2 milyar
lerin degil Avrupa Birligi’'nin de kabul ettigi bu tir rasyolarin kullaniimasi daha ger- ~ dolar ile yiizde 5,7 dizeyinde gercekles-
cekgi sonuclar verecektir. (Kaynak: Hazine Miistesarligi) mistir. Déviz kurlarindaki hizli artis éni-
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muzdeki dénemde sirketlerin finansman
giderlerinde 6nemli oranda artisa neden
olacagini bunun da sirketlerin karliligini
olumsuz etkileyecegini 6ngdériyoruz.
Buna karsin kamu kesimi bocglarinda, ar-
tis hizinin disiik olmasi ve borg yapisinin
kisa vadeden orta ve uzun vadeye do6-
nlstlrilmis olmasi, bu sirecte kamu
maliyesi acisindan sevindirici bir durum
olusturmaktadir.

Kamu kesimi acisindan dis bor¢ gelisimi
bir sorun olusturmazken, 6zel sektorln
dis borg artigi, Turkiye ekonomisinin yu-
musak karni olarak gorilmektedir. Nite-
kim Asya krizinde de kamu kesimi ve
makro ekonomik verilerin standartlarin
Uzerinde olmasina kargin 6zel sektor
borg¢larinin krizde &nemli etkisi oldugu
unutulmamalidir. 2008 yilinda ekonomi
alaninda Nobel Odiilii'nii kazanan Paul
Krugman'in “Bunalim Ekonomisinin Geri
Donust” adli kitabinin én s6ziinde Asya
Krizi'nin nedeni su sekilde agiklanmistir:
“Asya ekonomileri zayifti, bunun nedeni
asil olarak yaptiklari kétl yatirimlar degil
(kesinlikle kotu olan yatirimlarin bulun-
masina ragmen), bu yatinmlari finanse
etme sekilleriydi. Bu yatirnmlarin ¢ogu
dolar ya da yen olan buyik miktarla
borg¢la finanse ediliyordu. Piyasalar ani-
den Asya paralarina yiiz gevirip onlarin
degerini duslrince, bu borclarin yerel
para cinsinden degerleri birden bire art-
ti ve yerel sirketlerin bilancolari ¢oktd,
Reel ekonomiyi de gecici bir slre kendi-
leriyle birlikte dibe c¢ektiler. Elbette
bundan daha fazlasi da vardi, ama hika-
yenin 6zl buydu.”

Enflasyon

2007 yilinin ortalarindan itibaren yikse-
lis trendine baglayan enflasyon rakamla-
rinda gectigimiz ay bir miktar gerileme
yasanmasi sevindirici oldu. Bu disuste
mevsimsellikle birlikte, emtia fiyatlarin-
da yasanan sert dususlerin de etkili ol-
dugu goriliyor. Bu dustse karsin enf-
lasyon rakamlarinin seyri konusundaki
belirsizligin hala cok ylksek oldugunu
belirtelim.

Agustos ayinda tiketici fiyat endeksi
(TUFE) yiizde 0,24 oraninda diismis ve
yillik enflasyon yizde 11,77'ye gerile-
mistir. Ayni dénemde Uretici fiyatlari
yiizde 2,34 oraninda azalirken, yillik UFE
enflasyonu yuzde 14,67'ye gerilemistir.
Uretici fiyatlarinda goriilen azaligin 0,37
puani tarim drinleri, 1,96 puani ise sa-

TUKETICI FIYATLARI ENDEKSI YILLIK DEGISiM ORANLARI (%)
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nayi Urlnleri fiyatlarinda gorilen azalis-
tan kaynaklanmistir.

Agustos ayinda imalat sanayi fiyatlarin-
da da yiksek oranli bir gerileme dikkat
cekmektedir. Bu ay gozlenen ylzde

3,14 oranindaki distliste petrol driinleri
ve ana metal sanayi fiyatlarinda goérilen
yliksek oranli azalislar etkili olmustur.

Yukarida TUFE ve UFE'de 2007 ve 2008
yillarina ait yillik degisimleri gdosteren
grafikler gérilmektedir. Ozellikle Agus-
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CARI VE SABIT FIYATLARLA GSYH DEGISiMI

2006 2007 2008
Milyon YTL
Cari Sabit Sabit Cari Sabit

Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla
1. Dénem 160 073 21133 188 464 22 847 222 745 24 379
2. Dénem 183 652 23 678 210 061 24 658 240 867 25130
3. Donem 213 295 26 916 234 272 27 795
4. Dénem 201 370 25.011 220 839 25909

Gectigimiz yilin ilk yarisinda cari fiyatlarla 210 milyar dolar seviyelerinde bulunan GSYH
ise %14,7'lik bir atis géstermis ve bu yilin ilk yarisinda 240 milyar dolarin tzerine ¢ik-
mistir. Asagidaki grafik ise GSYH'daki ceyrek bazdaki gelismeyi géstermektedir.

CEYREKLIK BAZDA GSYH GELISME HIZI (%)
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tos ayinda Uretici fiyatlarinda yasanan
sert disus dikkat ¢ekmektedir. Buna kar-
sin Merkez Bankasi'nin yaptigi son top-
lantida faiz oranlarinda beklentilerin ak-
sine dlsis yapmamasi, enflasyon konu-
sundaki belirsizligi isaret etmektedir.

Bliyliime

icerdeki siyasi risklerle birlikte global
ekonomideki yavaslamanin da her gecen
glin daha fazla hissedilmeye baslandigi-
ni dislintyoruz.

Yilin ilk ceyreginde buyime rakamlari
beklentilerin olduk¢a Uzerinde gelirken
(bu rakamlarda tarim kesiminde bir 6n-
ceki yilin baz etkisinin ylksek olmasinin
etkisi fazla olmustur) yilin ikinci ceyregi
icin aciklanan biyime rakami, ekonomi-
deki yavaslamaya dikkat cekti. Gectigi-
miz yilin ayni doéneminde %4,1 artan
gayri safi yurtici hasila (GSYH), bu yilin
ikinci ceyreginde %1,9 oraninda biyu-
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di. Yukaridaki tabloda ceyreklik bazda
GSYH gelisim sirecini gorebilirsiniz.
Tim dinyada ekonomik blyime rakam-
larinda diislis yoniinde revizelerin yapil-
digi 2008 yilinin ikinci yarisi ve 2009 yi-
linda, azalacak dis talep ve dismesini
bekledigimiz i¢ talebin de etkisiyle Tir-
kiye'nin global piyasalarla birlikte hare-
ket edecegini ve bu dénemlerde ekono-
mik blyimedeki yavaslamanin etkisinin
daha fazla hissedilecegini dustniyoruz.

issizlik

TUIK'in yayimladigi son Hanehalki Isgii-
cli Anketi sonuclarina goére, Haziran
ayinda issizlik orani bir énceki yilin ayni
aylna gore artis gostermistir. 2007 Hazi-
ran doneminde %8,8 olan issizlik orani
bu yilin ayni ayinda %9,0 seviyesine ylk-
selmistir.

Ayni dénemler dikkate alindiginda kirsal
kesimdeki issizlik rakamlarinin %5,5'ten
%5,2'ye diusmesine karsin, kentsel bol-

gelerdeki issizlik oraninin %11,1'den
%11,5'e ylkselmesi dikkat cekmektedir.
Kirsal kesimdeki issizlik oranindaki azal-
mada mevsimsel etkilerin ylksek oldu-
gunu dislnlyoruz.

Tarim disi issizlik oranlari ise gecen yilin
ayni dénemine goére 0.2 puanlik artisla
% 11.7 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
oran erkeklerde gecen yilin ayni déne-
mine gére herhangi bir degisim géster-
meyerek % 10.3, kadinlarda ise 0.7 pu-
anlik artisla % 17.3 olmustur. Devam
eden sayfada TUIK tarafindan hazirla-
nan, isglict durumunu detayli bir sekilde
gbsteren tablo bulunmaktadir.

Son yillardaki hizli blyimeye karsin di-
ststn saglanamadig issizlik rakamlarin-
da, ekonomik aktivitelerdeki yavaslama
paralelinde, 2008 yilinin ikinci yarisinda
ve global krizin etkilerinin devam etmesi
halinde 2009 yilinda da ylksek rakamla-
rin devam etmesi beklenebilir. Bu ne-
denle kisa vadede bu rakamlarda iyiles-
me beklenmemelidir. Aksine, dnimuz-
deki doénemlerde issizlik oranlarinin,
yikselen bir trend sergileme olasilig:
yuksektir.

Asagidaki grafikte de yillar itibariyle is-
sizlik oranlari goézikirken, grafigin son
déneminde Haziran 2007 ile Haziran
2008'in karsilastirmasi verilmistir.



TURKIYE iSGUCU DAGILIMI

Kurumsal olmayan sivil nifus (000)
15 ve daha yukari yastaki nifus (000)
Isgilicti (000)

istihdam (000)

issiz (000)

isgliciine katilma orani (%)

Istihdam orani (%)

issizlik orani (%)

Tarim disi issizlik orani (%)

Geng nufusta igsizlik orani(1)(%)
Eksik istihdam orani (%)

Geng nifusta eksik istihdam orani(1)(%)
isgliciine dahil olmayanlar (000)

(1) 15-24 yas grubundaki nlfus

TURKIYE KENT KIR
2007 2008 2007 2008 2007 2008
68 862 69 628 43 440 44 348 25 422 25 280
49 178 49 946 31 408 32 209 17 769 17 737
24 236 24 793 14 449 14 997 9 788 9 797
22 095 22 557 12 850 13 274 9 245 9 283
2 141 2 237 1598 1723 543 514
49.3 49.6 46.0 46.6 55.1 55.2
44.9 45.2 40.9 41.2 52.0 52.3
8.8 9.0 11.1 11.5 5.5 5.2
11.5 11.7 11.4 11.9 11.9 11.2
18.4 17.6 21.6 20.9 13.3 11.9
3.3 3.6 3.0 3.1 3.8 4.4
35 4.0 3.0 3.1 4.3 5.4
24 941 25 153 16 961 17 212 7 981 7 941

Kaynak: TUIK

Ekonomilerin normal sartlar altindaki
biylmelerini devam ettirdigi durumlar-
da dahi, Turkiye gibi ntfusu hizli artan
bir Glkede, isglicinin tamaminin istih-
dam edilebilecegi bir mal ve hizmet
Uretimi kapasitesi yaratmak pek mim-
kiin olmadigindan, issizlik oranlarini si-
fira yakin seviyelere cekme olasiligr da
dusik goérilmektedir.

Gerek hizli nifus artisi gerekse de yil-
lardir devam eden uygulamalar sonu-
cunda is arzi ve is talebi arasindaki fark-
liliklar olusmus olmasi nedeniyle artan
yapisal issizlik oranlari, Turkiye'deki
toplam issizlik oranlarini geri gekmeyi
zorlastirmaktadir. Bu kapsamda Tdrki-
ye'de kronik olarak issiz kalanlarin, top-
lam issizler icindeki paymin %30-%40
arasinda oldugu tahmin edilmektedir.

15 Ekim’de agiklanan son rakamlara go-
re Temmuz ayinda da issizlik oranlarin-
daki artis egilimin devam ettigi goril-
mektedir. Tirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore, Temmuz ddne-
minde issizlik orani 0.6 puanlik artisla
ylzde 9.4’e yikseldi. Fakat burada tze-
rinde durulmasi gereken onemli bir
nokta bulunmaktadir.

issizlik oranindaki bu artislarda isten ci-
karmalar degil isgliciine katilimlardaki
artis etkili olmaktadir.

iSSiZLIK ORANI (%)

12—

10 -

10,3 105 103 103

9,9 9,9

8.8 9,0

0

2002 2003 2004 2005

2006 2007 2007 2008

Haziran Haziran

Kaynak:TUIK

Fakat global krizin daha da derinlestigi
son aylarda hem i¢ hem de dis talepte-
ki daralmaya bagh olarak, isten cikar-
malar olmasa bile yeni ise alim sirecle-

rinin durdurulmasina bagl olarak, issiz-
lik oranlarinda ontimuzdeki aylarda da-
ha yuksek seviyelerin gorilecegini di-
stinliyoruz.
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Turk bankacilik sektorii 2001 krizinden
sonra saghkh bir yapiya kavustu

GSYH BUYUME ORANLARI (YILLIK DEGISIM %)

e Uluslararasi finans
diinyasinda biyiik
bankalar, iflas ederken
Tiirk bankalari ayakta
kaldilar.

e Bankalarimiz yeni
ortakliklarla mali
yapilarini gliclendirirken,
BDDK etkin diizenleme ve
denetim mekanizmalariyla
sistemi rehabilite etti..

Tirkiye'de katilim bankalar disinda ban-
kacilik sisteminde; 3G kamu, 11'i 6zel ve
18'i yabanci sermayeli, 1 tanesi de
TMSF kontrolindeki Birlesik Fon Banka-
si olmak lizere toplam 33 adet mevduat
bankasi ve 13 adet kalkinma ve yatirim
bankasi, 4'G katilim bankasi olmak Uze-
re toplam 50 banka faaliyet gostermek-
tedir. Bu bankalar agiklanan son bilango
dénemi olan haziran 2008 sonuna kadar
blylimesini devam ettirmis ve toplam
aktifleri 633 milyar YTL'ye, sube sayisini
8174 adede cikarmistir. Katilim bankala-
ri ile ilgili gelismeler ve mukayeseli ra-
kamlar ilerleyen kisimlarda daha detayl
sekilde ele alinmistir.

Bankacilik sektorinin gelismesinde Tur-
kiye'nin 2001 krizi sonrasinda hizli bir
ekonomik biyime sirecine girmis olma-
si etkili olmustur. Yandaki grafik bu su-
reci gostermekle birlikte son ceyrekler-
de biylme ortalamasinin giderek disti-
gu dikkat ¢ekmektedir. Her ne kadar
2008 yilinin ilk ceyreginde GSYH biyu-
mesi ortalamalarin Uzerinde olsa da
bunda tarim kesimindeki blyimenin et-
kili oldugunu, tarim kesimindeki biyu-
menin de baz etkisi nedeniyle yiksek
ciktigini vurgulamakta fayda var.
Blylme oranlarindaki bu dustsle birlik-
te issizlik oranlarinda yeniden yukar
yonlu bir seyrin olustugu da dikkat cek-
mektedir. issizlik oranlarindaki artisin
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Kaynak: TUIK

BANKACILIK SEKTORU TOPLAM AKTIFLERI
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devam etmesi durumunda igsiz kalan bi-
reylerin kredi karti, tiketici kredileri ve
ev-otomobil kredileri 6demelerinde ak-
samalarin olabilecegi gibi yeni kredi kul-
laniminda da azalma olabilecektir. Bu

durum da bankalarin karliligini olumsuz
etkileyecektir.

Bankacilik sektorine baktigimizda ise,
blyiume ve karlilikta artis ivmesi yavasla-
sa da devam ediyor. Bankacilik sistemi-



nin toplam aktifleri, Haziran 2008 itiba-
riyle 2007 sonuna gore yizde 13 artarak
633 milyar YTL oldu. Ayni dénemde kar
hacmi ise gecen yilin alti aylik dénemine
gore ylzde 2 artarak 8 milyar 4 milyon
YTL oldu.

Yandaki tabloda da bankacilik sektori-
nin o6zsermaye karhligi oranlari goril-
mektedir. Sektérin bu yilin ilk yarindaki
Ozsermaye karlihgi rasyosu gecen yila
gore 2,4 puan azalarak %13, 2'ye gerile-
mistir. Global krizin etkilerinin Ekim ayi-
nin son haftasinda aciklanacak olan
Uguncl ceyrek bilangolarinda daha sert
hissedilecegini, hem sektorin biyime-
sinde hem de karlilik oranlarinda azalma
olacagini distnlyoruz. Bu etkinin 6nu-
mizdeki yila da tasinma olasiliginin yik-
sek oldugu kanaatindeyiz.

Bankacilik sektorinde karliligin azalma-
sindaki temel nedenlerden biri de faiz-
lerdeki yikselise bagli olarak yukimla-
liklere 6denen tutarlardaki artis oldu.
Likiditenin daraldigi ginimizde 6zellik-
le yurtdisindan saglanan sendikasyon
kredilerinin, artik eskisi kadar bol ve du-
stk faizli olmamasi bankalarin kaynak
yaratma maliyetlerinin yukari tasinmasi-
na neden olmaktadir.

Sektorde blyime ve karlilik oranlarinda-
ki artis hizi ile birlikte sermaye yeterlilik
oraninda da kademeli olarak disus ger-
ceklesmistir. Fakat bu durum olumsuz
algilanmamalidir. Su ana kadarki dusus-
te sektorin aktiflerini daha verimli kul-
lanmasi etkili olurken, gelinen rakamlar-
da yasal sinirin oldukca iizerinde. Ozel-
likle kriz stirecinde bu oranin ylksek ol-
masi Tirkiye'deki bankacilik sisteminin
yurtdigina gére suana kadar daha saglik-
li bir yapi ¢izmesindeki en 6nemli etken-
lerden biri. Fakat son aylardaki gelisme-
lerin diger bir ¢cok oranda oldugu gibi
bu oranda da bir bozulmaya neden ola-

BANKACILIK SEKTORU: OZKAYNAK KARLILIGI (%)
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bilecegi unutulmamali ve yakindan takip
edilmeye devam edilmelidir. Yukaridaki
grafikte bu orandaki gelisimler gosteril-
mektedir.

Gelismekte olan llkelerde, 2007 yili so-

nu itibariyle sermaye yeterlilik oranlari
asagidaki tabloda gérilmektedir. Tarki-
ye'deki bankacilik sektérinin ortalama-
nin lzerinde bir degere sahip oldugu
gorilmektedir.
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BANKACILIK SEKTORU: SECILMIS GELISMEKTE OLAN ULKELERDE SERMAYE YETERLILIK ORANLARI (%, 2007)

S Kaynak: IMF, BDDK
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Bankacilik sektérl agisindan bir diger BANKACILIK SEKTORU: TAKIPTEKiI ALACAKLAR / TOPLAM KREDILER (%)

onemli rasyo da verilen kredilerin kalite-
sini de gosteren takipteki alacaklar/top-
lam krediler rasyosudur. 2001 krizi son-
rasinda batan kredilerle birlikte zirve se-

. . ) 21,2 13,0
viyelerine ulasan bu orandaki azalis
2008 Temmuz ayinin sonuna kadar de-
vam etmis ve net %0,6 oranina kadar ge-
rilemistir. Oniimiizdeki dénemde bu
orandaki olasi artis, krizin Tirkiye'deki 7,6
reel kesime etkisinin dl¢ciilmesinde kulla- 8
nilabilecek en 6nemli kriterlerden biri \i 0.8 J

olacaktir. —

6,4 5,0 39 3,6 3,1

04 | 05 | 06

Sektorde dikkat edilmesi gereken en 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

onemli verilerden biri de, sektoriin doviz Brit mmmm Net Tem.
pozisyonu acigi olmahdir. Eylil ayi iti- Kaynak: BDDK

bariyle yabanci para pozisyonundaki
actk 1,1 milyar dolar tutarlarinda gozi-
kirken, toplam bilango biyikligi iceri-

sinde bu tutarin su an igin énemli bir so- 187 184

run teskil etmeyecegi kanaatindeyiz. 200

Ayrica T. Bankalar Birligine ait “Turkiye 0

Bankacilik Sistemi- Haziran 2008" baslik-

li raporda yer alan asagidaki bilgi dikkat -200

cekmektedir. Bu bilgi bize bankalarimi- 400

zin global krizdeki son dalgaya daha

tedbirli girdigini gdstermektedir. “Ulus- -600

lararasi piyasalarda yasanan sorunlar ne- -800

deniyle, bankalar risk dengeleme (hed-

ge) cabalarini artirarak devam ettirmis- -1000

lerdir. Risk dengeleme amacli islemlerin -1200 - -1107
etkisiyle, tirev finansal araclar yilin ilk

yarisinda yuzde 44 artarak, 228 milyar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200..8
YTL'ye yikselmistir.” Kaynak: BDDK Eyltl
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Baktigimiz her yerde

alinterini goruruz.

Biz, hak ederek kazanmanin degerini bilen bir bankayiz. Neye baksak
ardindaki emegi ve alinterini géren bir katilim bankasi... Uretime katilip
hem sizin icin hem de bu tlke icin calisiriz. Alinterinizin bereketini artirirken,
hassasiyetlerinizi hi¢ aklimizdan ¢cikarmayiz. Cinki sizi tanir ve anlariz.

“Albaraka Turk. Alinterinizin bereketi.”

T ———

) €% ALBARAKA TURK
| albarakaturk.com.tr | |  KATILIM BANKASI iﬂt-$-




Katihm bankalani, istikrarh buyume cizgisini koruyor.

e Tiirk ekonomisinin son
yillarda yakaladigi
istikrarli biliylime
siirecinden katilim
bankalari da ayni él¢lide
yararlandi.

e Bilango buyukliigii ve
fon hacmiyle enflasyonun
tizerinde biiyliyen katilim
bankalari, yeni iriin ve
hizmetleriyle, bankacilik
sektoriiniin asli unsurlari
haline geldi.
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1985 yilinda Tirk finans sektérinde yeri-
ni alan katilim bankalari, bugiin kurum-
sal ve mali yapilari bakimindan diinyanin
imrenilecek bir sistemine sahip. Turki-
ye'deki bankacilik sistemi 3 kola ayril-
maktadir. Bunlar yukarida listesini verdi-

gimiz “Mevduat” ve “Kalkinma ve Yati-
rim” bankalar ile “Katilim Bankacili-
g1"dir. Turkiye'de kathim bankaciligi fa-
aliyetinde bulunan 4 kurum bulunmakta-
dir. Bunlar aktif buyukliklerine gore,
Bank Asya, Turkiye Finans, Kuveyt Tirk



ve Albaraka Turk'tir. Yanda Haziran
2008 tarihli bilangcolara gore hazirlanmis
tabloda, bankacilik kollarinin secilmis
blyukliklere gore siralamasi bulunmak-
tadir.

Tabloda dikkat edilmesi gereken en
onemli oranlardan biri katilim bankalari-
nin mevduat biylkligl agisindan payi
%4,2 iken, kullandirilan kredilerdeki pa-
ymnin %5,1 olmasidir. Bu oranlar katilim
bankaciliginda, toplanan kredilerin reel
sektére donls oraninin mevduat banka-
larina goére oldukga yilksek oldugunu
gostermektedir.

Yandaki grafikte ise katilim bankaciligi-
nin toplam sektér igindeki payinin gelisi-
mi gosterilmektedir. 2001 krizi sonrasin-
daki sert disliste o zamanki adiyla 6zel
finans kurumlarinda mevduat garantisi
olmamasinin yarattigi rekabet dezavan-
taji etkili olmustur. 2006 yiliyla birlikte
ozel finans kurumlarinin, “Katilim Banka-
lar” adi altinda bankacilik sistemine tam
entegrasyonunun saglanmasi bu deza-
vantajlarin ortadan kalkmasini saglamis-
tir. Grafikteki strece bakilacak olursa,
2006 yilindaki bu gecis sonrasi T. Kati-
lim Bankalari Birligi yetkilileri tarafindan
dile getirilen 10 yil icinde sektérdeki pa-
yin %10'a ulagsmasi yoénindeki hedefe
dogru istikrarli bir bicimde ilerlendigi
gorilmektedir.

Miteakip sayfadaki tabloda da katilim
bankalari ile mevduat bankalarinin karli-
lik, likidite ve sermaye yeterliligi hakkin-
da bilgi verebilecek bazi oranlar bulun-
maktadir.

Oncelikle sermaye yeterlilik oranina
baktigimizda katilim bankalarinda bu
oranin mevduat bankalarina goére bir
miktar dustk seyrettigi, buna karsin iste-
nilen deger olan %12'nin lzerinde oldu-
gu gorilmektedir. Burada yukarida da
degindigimiz gibi, katiim bankalarinda
toplanan fonlarinin krediye déntstiril-
me oranindaki yiksek rakamlar etkili ol-
maktadir.

Vergi 6ncesi karin, aktiflere oraninda ise
katilim bankalarinin mevduat bankalari-
nin Uzerinde bir aktif karliligr sagladikla-
ri anlasiimaktadir. Ozkaynak karliliginda
da bu yilin ilk yarisinda mevduat banka-
larinin altinda kalinirken, gectigimiz 2
yilda bu oran mevduat bankalarinin tze-
rinde olmustur. (Not: Karlilik oranlarinda
yariyil karlarinin dikkate alinmasi nede-
niyle, 2008 Haziran oranlari dislk cik-
maktadir.) Likit degerler bakimindan ise
katilim bankalarinin, mevduat bankalari-

BANKA GRUPLARININ SEKTORDEKI BUYUKLUGU VE PAYLARI

o> | BILANGO BUYUKLUGU | KREDI BUYUKLUGU | MEVDUAT BUYUKLUGU
2% AGISINDAN AGISINDAN AGISINDAN
BANKA 2
2| MiLvon MILYON MILYON
YTL PAYI VTL PAYI VTL PAYI

Mevduat Bankalari 33 | 612.516 %93,4 324.504 %92,0 404.513 %95,8
Katilim Bankalari 4 23.231 %3,5 18.090 %5,1 17.536 %4,2
Kalkinma ve y. bankalari| 13 20.112 %3,1 10.201 %2,9 0 %0,0
Toplam 50 | 655.859 %100,0 352.795 | %100,0 422.349 %100
Rakamlar Haziran 2008 itibariyle olan sonuglari gostermektedir.

KATILIM BANKALARININ SEKTOR iCINDEKIi AKTIF
PAYININ YILLAR iTiBARIYLE GELISIMi (%)
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nin gerisinde oldugu gérilmektedir. Bu
durumda katilim bankalarinin mevduat
bankalari gibi sabit faizli varlik bulundu-
ramamalari, bu nedenle topladiklari fon-
lari blyuk olcide krediye cevirme zorun-
lulugunda olmalari etkili olmaktadir.
Baska bir ifadeyle katilim bankalarinin
topladiklari fonu reel ekonomiye kazan-
dirma oranlari, mevduat bankalarina go-
re daha yuksektir.

Yine sézkonusu tabloda da Katilim ban-
kalarina ait énemli bazi rakamlar veril-
mistir. Ilk bdlimde yer alan aktif toplami
ve ikinci bélimde yer alan toplanan fon-

lar ile ilgili rakamlara bakildiginda kati-
[im bankalarinin 2001 krizinin ardindan
yasadigi hizli biylime sireci net bir se-
kilde gorilmektedir. Bilanco blyimesi-
ne paralel olarak, bu kurumlarin 6zkay-
nak miktarlarinda da 6nemli artiglar ya-
sanmistir.

Katilim bankalarinin en buytk &zellikle-
rinden biri de dévizde agik pozisyon bu-
lundurmayarak kur riskinden uzak dur-
malaridir. Ayrica, faiz riskine de maruz
kalmamaktadirlar. Bu durum faizlerdeki
ve dovizdeki asin hareketliligin oldugu
son aylarda bu kurumlari olasi zararlar-
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KATILIM BANKACILIGI SECILMIS SEKTOR VERILERI

HAZIRAN 08' 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
KATILIM BANKALARI BILANCO 23.231 19.435 13.730 9.945 7.299 5.113 3.962 2.365
(AKTIF) TOPLAMI (MIO YTL)
AKTIF TOPLAMI / BANKACILIK SEKTORU 3,7% 3,3% 2,7% 2,4% 2,4% 2,0% 1,9%
AKTIF TOPLAMI (%)
AKTIF TOPLAMI / GSYH (%) 2,5% 2,3% 1,8% 1,5% 1,3% 1,1% 1,1% 1,0%
TOPLANAN FONLARI (MIO YTL) 17.536 |  14.943 11.237 8.369 5.992 4111 3.206 1.917
TOPLANAN FONLAR / BANKACILIK 4,2% 4,2% 3,7% 3,3% 3,0% 2,7% 2,2%
SEKTORU TOPLAM MEVDUATI (%)
TOPLANAN FONLAR / GSYH (%) 1,9% 1,7% 1,5% 1,3% 1,1% 0,9% 0,9% 0,8%
KULLANDIRILAN FONLAR (MIO YTL) 18.183 |  15.333 10.493 7.408 4.895 3.001 2.101 1.072
KULLANDIRILAN FONLAR / BANKACILIK 5,3% 5,3% 4,8% 4,7% 4,6% 4,0% 3,5%
SEKTORU TOPLAM KREDILERI (%)
KULLANDIRILAN FONLAR / GSYH (%) 2,0% 1,8% 1,4% 1,1% 0,9% 0,7% 0,6% 0,4%
KULLANDIRILAN FONLAR / 104% 103% 93% 89% 82% 73% 66% 56%
TOPLANAN FONLAR (%)
OZKAYNAKLAR (MIO YTL) 3.106 2.364 1.560 951 892 670 400 203
OZKAYNAKLAR / BANKACILIK 4,6% 3,1% 2,6% 1,7% 1,9% 1,9% 1,6%
SEKTORU OZKAYNAK TOPLAMI (MIO YTL)
OZKAYNAKLAR / GSYH (%) 0,3% 0,3% 0,2% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
SERMAYE YETERLILIK ORANI (%) 14,1% 16,1% 16,5% 12,5%
OZKAYNAK KARLILIGI (%) 11,3% 30,7% 30,8% 36,9%
KULLANDIRILAN FONLARIN 78,3% 78,9% 76,4% 74,5% 67,1% 58,7% 53,0% 45,3%
TOPLAM VARLIKLARA ORANI (%)
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) / 3,6% 3,4% 3,5% 4,2%
KULLANDIRILAN FONLAR (%)
BANKA SAYISI / BANKACILIK 8,0 8,0 8,0 9,8 10,4 10,0 9,3
SEKTORU BANKA SAYISI (%)
SUBE SAYISI / BANKACILIK 5,4 5,2 4,9 4,4 4,2 3,1 2,4
SEKTORU SUBE SAYISI (%)
PERSONEL SAYISI / BANKACILIK 6,0 5,5 4,7 4,1 3,8 2,8 2,0
SEKTORU PERSONEL SAYISI (%)

dan korumustur. Ayrica katilim bankala-
rinda kredilerin fatura karsihginda kullan-
dirilmasi ve genellikle aylik taksitler sek-
linde édemelerin olmasi kredilerin sey-
yaliyetini ve emniyetini arttirmaktadir.
Bu yontem ayrica firma ve kredi takibini
de kolaylastirmaktadir. Boylece kredile-
rin, dolayisiyla da aktiflerin kalitesi artti-
rilmis olmaktadir.

Elimizde olan son verilere baktigimizda
katilim bankalarinin, saglikli mali yapila-
rini ve biylime egilimlerini devam ettir-
dikleri gorilmektedir. 2001 krizinden
farklh olarak su anki strecte katilim ban-
kalarinin da gerek mevduat garantisi ge-
rekse BDDK ve tasfiye halinde TMSF il-
kelerine tabi olusu sistemin daha saglkli
islemesini saglamakta ve bu kurumlara
olan glveni arttirmaktadir. Bu nedenle
olasi kriz senaryolarinda katilim bankala-
rinin 2001 krizinden ¢ok daha saglam bir
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yapi sergilemesi muhtemeldir. Buna karsin
global krizin etkilerinin katilim bankalarin-
da da mevduat bankalarindakine benzer
sorunlar yaratacagini distiniyoruz. Fakat

su noktaya da dikkat cekmek istiyoruz:
"1997 Guneydogu Asya Krizi'nden ve Ku-
veyt'teki Manah krizinden, bu bélgede fa-
izsiz bankacilik sistemi giiclenerek ¢ikti.”

KATILIM BANKALARININ SECILMiS RASYOLARI

Katim Bankalari Mevduat Bankalari

Haz.08 2007 2006 | Haz.08 2007 2006
Vergi éncesi kér(zarar) 1.7% 3.9% 3.8% 1.6% 3.3% 3.2%
/Ortalama toplam aktifler (%)
Doénem net kari(zarar)(%) 11.3% 30.7% 30.8%| 12.4% 26.6% 22.2%
/Ortalama 6zkaynaklar
Toplam likit ve likite 18.3% 17.3% 18.9%| 48.6% 50.7% | 55.6%
yakin degerler
/Toplanan fonlar (%)
Sermaye Yeterlilik 14.1% 16.1% 16.5%| 15.4% 17.4% 19.9%
Standart Rasyosu (%)




“SAGLAM
BANKACILIK”

Kuveyt Turk'on Saglam Bankacilik ilkelerine
dayali bankacilik modelinin uluslararasi
kurallar vardir. Dinyanin en biyik finans
kurumlarinin faaliyet alanlari icerisinde
yer alan bu bankacilik modeli, dinya
finans piyasalarinda hizla gelismekte ve
biyimektedir.

Saglam Bankacilik'ta, diger bankacilik
modellerinde oldugu gibi, kurum ve
bireylere kazanc saglamak, hayatlarini
kolaylastiran hizmetler sunmak, kisaca,
bireysel bankaciliktan kurumsal bankaciliga,
isletme bankacihigindan 6zel bankaciliga
kadar her alanda hizmet vererek finansal
tim ihtiyaclan karsilamak, esastir.

Ancak bu bankacilk modelindeki isleyis sistemi
farkh 6zellikler gasterir. Ornegin, bankadan
kredi alma isleminde, nakit verilmesi yerine,
kredi talebini doguran mal veya hizmetin, kredi
talep eden kisi ya da kurulus icin satin alinmasi
ve bu kisi ya da kurulusa satilmasi yéntemi
uygulanmaktadir. Kredinin geri 5denme islemi
ise, kisi ya da kurulusun satin alinan mal veya
hizmetin bedelini, taksitlendirerek demesiyle
gerceklesmektedir.

Ornegin, bankada katilma hesabi acan bir
kisi, sececegi hesap tirine gére, kazanc
elde etmektedir. Kazancin miktar, bankalarin
gici, uzmanhgr ve deneyimlerine bagl
olarak degiskenlik gosterebilir.

Kuveyt Tiirk'in ihtisas alani olan bu bankacilik modeli, Tirkiye'de, 1999 yilinda

cikartilan 4491 sayili kanun cercevesinde bankacilik faaliyetleri arasina katilmis,

Tirk ekonomisine sagladigi ciddi boyutlardaki yararlar ile finans piyasalarindaki

yerini almishr. Saglam Bankacilik'in Tirkiye'deki 6nciilerinden Kuveyt Tirk, 4 milyar

dolar aktif biyiikligi, ileri teknolojilere dayali isletme sistemleri ve giivenin simgesi

olan gicli ortaklik yapisiyla, Tirkiye'nin hizmetinde olmaktan gurur duymaktadir.
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Katilm bankalari, topladigi fonlarin
tamamini reel sektore akitiyor

KATILIM BANKALARININ TOPLANAN FON GELISiMi

e Halktan topladigi
fonlari, Tiirk ekonomisinin
hizmetine sunan katilim
bankalari, yatirima,
Uiretime, ihracata ve
istihdama destek veriyor.

e Kriz déneminin yakici
ortaminda katilim
bankalari, reel sektére
destegini kesintisiz

bir sekilde siirdiirmiistiir.
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KATILIM BANKALARININ KULLANDIRILAN FON GELISiMi
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Katilim Bankalarinin Tiirk Ekonomisi-
ne Katkilari

Katilim bankalariin 6nemini daha iyi an-
lamak igin, faizsiz finans sisteminin Tdrk
ekonomisine nasil ve hangi katkilari sag-
ladigini analiz etmek gerekiyor.

1. Katilim Bankalari Ekonomiye Taze
Kaynak Sagliyor

Katilim bankalarinin yeni tasarruf sahip-
lerini finans sistemine kazandirmasi,

ekonomiye de taze kaynak saglanmasi
anlamina geliyor. Gergcekten de katilim
bankalari, sistemin yapisi geregi faiz
kaygisi nedeniyle toplumun bazi kesim-
lerinin bankacilik sistemi icinde yer al-
mayarak yastik altinda tuttugu tasarruf-
larini ekonomiye taze kaynak olarak ¢ek-
meyi basarmistir. Kurulusundan bu yana
katilim bankalarinin artan bir egilim ile
sisteme kazandirdigi kaynaklar, bunu



acitkga gostermektedir.

Isin bir bagka boyutu ise, katilim banka-
larinin ylksek performansi nedeniyle sa-
dece faize duyarli kesimlerin degil, top-
lumdaki tim tasarruf sahiplerine ve giri-
simcilere hitap edebilecek nitelikte ol-
masidir. Bu da katilim bankalarinin bu-
ylime potansiyelini gdstermektedir.
Yukaridaki tabloda da acik¢a gérilecegi
lizere 2000 yilinda 1.863 milyon TL top-
layabilen katilim bankalari, 2008 yilinin
ilk 6 ayi itibariyle 17.536 milyon TL'lik
fon hacmine ulagsmis durumda. Bu gelis-
me, katilim bankalarinin topladigi fon
miktarinin 2000-2008 déneminde yilda
ortalama %28 blyudigl anlamina geli-
yor. Burada dikkat ceken bir baska
onemli gelisme ise faizsiz fonlarin, yillar
itibariyle toplam fon (mevduat) iginde
anlamli bir ylkselis géstermesidir. Nite-
kim faizsiz fonlarin 2000 yilinda toplam
mevduat hacmi igcindeki payi yiizde 2.65
seviyesindeydi. Bu oran ilerleyen do-
nemde katilim bankalarinin &éniindeki
engellerin kaldirilmasiyla hizla artarak
2008'in ilk 6 ayinda ylizde 4.15’e ylksel-
di. Katilim bankalari, toplam bankacilik
mevduati icindeki payini ylzde 10'lara
cikarmayr amaclamaktadir. Bunu da tica-
ri bankalardan pay alarak degil, bankaci-
lik pastasini biylterek gercgeklestirmeyi
hedef edinmistir.

2. Katilm Bankalari Reel Ekonomiye
Finansman Saghyor

Bir ekonomide faiz oranlarini dislrici
ve asaglya dogru cekici her eylem ve gi-
risim, fonksiyonel olarak ekonomiye
olumlu yonde katkida bulunur. Katilim
bankalari, esnek fon toplama yontemleri
ve ticarete dayali finansman bicimleriyle
cari faiz oranlarini asagiya cekici bir
fonksiyon ylklenmektedir. Bu ise ekono-
mide yatirimlarin hacminin artmasina yol
acarak, Uretilen mal ve hizmetlerin de-
gerini, yani milli geliri biyitmektedir.
Gercekten de katilim bankalari, 1985 yi-
lindan bugiline kadar bankalara gelme-
yen tasarruflari, yatirnmlara donustirerek
ekonomiye kazandirmistir. Bunun yanin-
da bankalardan kredi kullanmayan islet-
melere de uyguladigi faizsiz enstriman-
larla kaynak saglamak suretiyle biyime-
lerine ve rantabil kuruluslar haline gel-
melerine yardimci olmustur.

Katilim bankalari, ¢calisma ilkeleri gere-
gince devlet ic bor¢lanma senetleri gibi
sabit getirili plasmanlara girmemis, aksi-
ne tamamen reel sektord fonlamistir.

KOBi'lerin Tiirk Ekonomisindeki Yeri

isletmelerin Kobi Orani % 98
Toplam yatirimlar icindeki payi % 38
Toplam istihdam icindeki pay! % 76.7
Toplam katma deger icindeki payi % 26.5
Toplam ihracat icindeki pay! % 10
Toplam krediler i¢indeki pay! % 5

Ozellikle kriz yillarinda ne pahasina olur-
sa olsun, alacaklarinin tahsili yerine kriz-
deki sirketleri rehabilite etme yoluna
gitmis ve kendi kaderlerini reel sektorin
aktorleri sanayi ve ticaret kuruluslari ile
birlestirmistir. Katilim bankalari, ticaret
ve sanayi kesimine nakit kredi yerine,
yasal mevzuatin 6ngérdigi teknikler va-
sitastyla finansman destegi saglamakta-
dir. Katilim bankalari, bu finansman tek-
nikleri yoluyla sadece iretime ve katma
deger artisina yonelik Uretken sinai, ti-
cari ve sabit sermaye yatirim faaliyetleri-
ne kaynak saglamaktadir. Bu bankalarin
ekonomide ve mali piyasalarda istikrari
bozabilecek hicbir spekilatif faaliyeti
bulunmamaktadir.

3. KOBi‘lerin Finansmaniyla Ekonomi-
ye Katki Saghyor

KOBI'ler, yani Kiiciik ve Orta Boy islet-
meler, gerek yatirim ve Uretim, gerek ih-
racat, gerekse istihdam bakimindan Tark
ekonomisinin belkemigini olusturmakta-
dir. Tirkiye'de isletmelerin % 98'i KOBI

niteligindeki kuruluslardir. Ayni sekilde

KOBI'ler, Tirkiye'de istihdamin %
76.7'sini gerceklestirmektedir. Toplam
yatinmlar icindeki KOBI payr % 38'dir.
Keza toplam katma deger icindeki KOBI
payl % 26.5 seviyesindedir. Yine Turki-
ye'nin toplam ihracatinin % 10'unu KOBI
niteligindeki isletmeler gerceklestirmek-
tedir. Ozetle, KOBI'ler Tirk ekonomisin-
de bdylesine énemli ve agirlikli bir paya
sahiptir. Ancak ekonomimiz igin bdylesi-
ne dnemli bir paya sahip olan KOBI'ler,
ne yazikki gerekli finansman destegine
ise sahip bulunmamaktadir. Nitekim,
KOBI'ler, toplam kredi pastasindan an-
cak % 5 oraninda pay alabilmektedir. Bu
da KOBI’lerin yatirim ve iiretim hevesini
kirmakta, istihdam hacmini artirmalarina
engel olmaktadir.

Ayni sekilde yeterince kredi pastasindan
pay alamayan KOBI'ler uluslar arasi pa-
zara girerek ihracat yapma potansiyelin-
den mahrum birakilmaktadir. Ozetle,
KOBI gercegi yeterince algilanabilmis
degildir. Iste katiim bankalari mevduat
bankalari ile birlikte mali sistemden ye-
terince pay alamayan kiiglik ve orta 6l-
cekli isletmelere, yani KOBI’lere retim
ve yatirim faaliyetlerinde finansman des-
tegi saglamaktadirlar.

Katilim bankalarinin ana felsefesi, halk-
tan toplanan fonlari reel ekonomiye,
KOBI'lere transfer etmektir. Nitekim, ka-
tilim bankalarr 2008 yilinin ilk 6 ayinda
KOBi’lere, 15.403 YTL tutarinda kaynak
akisi saglamistir.
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Dunyada faizsiz bankacilik

e Diinyada 300'den fazla
faizsiz banka, 75 llkede
faaliyet gdsteriyor.
Global faizsiz fon
hacminin 700 milyar dolar
oldugu tahmin ediliyor.

e ingiltere, son 5 yilda %
23.5 oraninda biyiliyen ve
550 milyar dolarlik
hacme yaklasan islami
bankaciligin Avrupa’daki
faizsiz finans ilissi” oldu.
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Diinyada “islami bankacilik” olarak ad-

landirilan “faizsiz bankacilik” Bati'dan
Dogu'ya, Kuzey'den Giiney'e 6nemli bir
blylme sirecine girmis durumda. Ancak
bu biyimeyi tetikleyen etkenlere gec-
meden once global finansal kriz ve son-
rasinda gindeme gelen arayislara de-
ginmekte yarar goriiyoruz.

Amerikan menseli global krizin, Avrupa,
Orta Asya, Uzakdogu Ulkeleri dahil din-
yay! kasip kavurmasi, finansal sistemin
yeniden sorgulanmasini beraberinde ge-
tirirken, bu sistemin “sentetik Urlnleri”
de masaya yatirildi.

Sentetik diyoruz c¢inkd, bu drinlerin
gercek bir karsiligi yoktu. Uretim ekono-
misi yerine “kagit ekonomisi” Uzerinde
kurulan bu sistem, saadet zincirine ben-
ziyordu. Mortgage zincirinde halka kop-
tu ve kriz patlak verdi.

Global krizde uluslararasi captaki dev
bankalarin birer birer iflas etmesinin ar-
dindan faizsiz bankalar, diinya finans pi-
yasalarinin glindemine oturdu. Simdi
dinyanin goézu faizsiz bankacilikta. Bas-
ka bir deyisle diinya finans sektori, geg-
mis yillarda g6z kirptigi “faizsiz bankaci-
lik” konusunda hamle yapma egilimin-
de. Nitekim Almanya’da Deutsche Wel-
le, bu durumu "“uluslararasi mali kriz
bankacilik sistemine olan gliveni sarsti.”
sozleriyle analiz etti. Simdi Almanya’da

farkli bir bankacilik ve yatirm modeli
Uzerine tartisiliyor: Faizsiz Bankacilik.

Gercekten de son iki yildir uluslararasi
finans piyasalarinda yasanan depremle
birlikte faizsiz bankacilik daha ¢ok konu-
sulur ve tartisilir hale geldi. Nitekim bu-
nun isaretlerini de Dinya Bankasi ve
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile uluslara-
rasi arastirma kurulusu Ernest’Young,
uluslararasi derecelendirme kurulusu
Standard and Poor’s gibi kuruluslar ha-
zirladiklari arastirmalarla veriyor. Bu ¢a-
lismalara en son olarak uluslararasi
Middle East Dergisi de 2008'in Temmuz
sayisinda global faizsiz bankacilik ile il-
gili bir dosya ile katildi. Dergi, yillik %
15 - 20 arasinda biylme orani ile faizsiz
bankaciligin, bugliniin parcalanmis fi-
nans dlnyasinda en verimli alan oldugu
analizini yapti.

Gercekten de geleneksel bankacilik sis-
temiyle kiyaslandiginda oldukca yeni sa-
yilan faizsiz bankacilik sistemi, ciddi bir
blylme sireci yasiyor. Nitekim yapilan
tim arastirmalar, faizsiz bankaciligin hiz-
li bir blyime icine girdigini gosteriyor.
1914 yilinda kurulan ve diinyanin en te-
pedeki is alemine, hikimetlere ve kuru-
luslara danismanlik hizmeti veren Booz'
Company de, 57 ulkedeki ofisi kanaliyla
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gerceklestirdigi bir anket- arastirmada
carpici bulgular elde etti. Buna gére, fa-

FAizZSiz FINANS ENDUSTRISININ DUNYA CAPINDAKIi VARLIKLARI (2007)

izsiz“behlhnkac.lllk, son birkac yilda sa‘glaf‘jl- Fonun cinsi Pay (%) (Milyar $)
g1 buylimeyi, yakin gelecekte de strdr-

meye devam edecek. Kira sertifikalari 13.9 97.3
Tarihsel olarak, faizsiz bankaciliktaki bu- B

yime genel olarak kendi kisisel inanclari Faizsiz Ozkaynak Fonlar 2.9 20.3
dogrultu§unda bgrc; almak ve yatinm Faizsiz Ortak Fonlar 4.3 30.1
yapmak isteyen bireysel banka misteri- Sigortacilik 04 58
lerinin talepleri yoluyla gergeklesti. S

Faizsiz bankacilik sistemi, Grlnleri baki- Faizsiz Bankacilik 78.6 550.2
mindan klasik bankacilik Grinlerine ki-

yasla daha az sayida olmasina ragmen Kaynak: KFH

bu blytumeyi gerceklestirdi. Clnk, bir-

cok piyasada faizsiz bankacilik, ana fi-
nans hizmetleri cevresinin bir kismina hi-
tap eden nis olma durumundan evrim
gegirerek daha genis kesimlere hitap
edecek hale gelerek farkli bir boyut ka-
zandi. Faizsiz bankalar, ayni zamanda
piyasada her zamankinden daha fazla re-
kabetci bir yapiya kavustu.

Diinyada faizsiz finans hacmi hizla bii-
yiiyor: 700 milyar dolar

Ozetle, faizsiz bankalar diinyada hizli
blyime goésteriyor. Bugiin diinyada faiz-
siz bankacilik fonlari ile ilgili farkli ra-
kamlar telaffuz ediliyor, degisik tahmini
istatistikler sunuluyor. Ama bu tahmin ve
arastirmalardan cikan ortak sonug, faiz-
siz bankalarin dinyadaki toplam hacmi-
nin 550 milyar dolar seviyesinde oldugu-
nu ortaya koyuyor.

Bu kaynaklarin % 35 kadari Ortadogu’da
konuslanmis durumda. Yonetim danis-
mani olan McKinsey & Co, Diinya islam
Bankaciligi Rekabeti 2007 Raporu’na go-
re, faizsiz bankalarin 2010 yilina kadar %
33 oraninda blyilyecegdi ve yonetecekle-
ri aktif toplamin 1 triyon ABD Dolari'na
ulagmasi beklenmektedir.

Kuveyt Finans Kurumu’nun “islami Fi-
nans Endustrisi” konulu 8 Mayis 2008'de
yayinladigi arastirmada da benzer so-
nuclar ortaya c¢ikiyor. Buna gére faizsiz
finans kurallarina uygun varliklarin dege-
ri 1990 ortalarinda 150 milyar dolar sevi-
yesindeyken, sonraki yillarda mithis bir
blytime trendi icine girerek 2007 yilinda
700 milyar dolar seviyesine cikti.

Yine bu arastirmalara gére dinya faizsiz
fon hacminin son 5 yilda ortalama yillik
%23,5 oran ile blyudigli tahmin edil-
mektedir. Ote yandan 1.5 trilyon dolara
ulasan Kérfez fonlari, diinya ¢apinda ya-
tirnm araclarinda tutuluyor.

Bunun 250 milyar dolari ise, ylksek net
kisisel deger olarak dikkat cekiyor. 300

RAKAMLARLA FAizZSiz BANKACILIK (2007 SONU)

Kaynak: TKBB

*Global faizsiz finans endustrisi 700 milyar $
eSon 5 yillik faizsiz finans endustrisi yillik bilesik ortalama biyimesi %23,5
*Global faizsiz bankacilik 550 milyar $
*Global misliman nifus2,5 milyar (dinya ntGfusunun yaklasik %30"u)
*Faizsiz bankacilik yapilan ilke 75, banka 300, ¢alisan 250 bin

*GCC Ulkelerinin toplam faizsiz finans endustrisindeki aktif pay: % 66

faizsiz banka, 75 iilkede faaliyet
gosteriyor

Son yillarda hizli bir blyime sirecine gi-
ren faizsiz bankacilik sistemi, dinya fi-
nans sisteminde yeni bir donemin esi-
ginde goézlkiyor. Yapilan arastirmalar,
faizsiz finans sisteminin genis bir cograf-
yada hayata gecirildigini ve kayda deger
bir yayginlk kazandigini gosteriyor. Ni-
tekim bugiin dinyada 300'den fazla faiz-
siz banka 250 bin calisaniyla 75 ilkede
faaliyet gosteriyor. Dinya Mali Uzmanlk
Kurulusu Agustos 2008'de yaptigi bir
arastirmaya gore ise, ozellikle de Batili
ulkelerde yasamakta olan Muslimanlarin
% 60'1 faizsiz bankaciliga yoneldi. Bu ku-
rulusa gére dinyada 600 civarinda faiz-
siz bankacilik yapan kuruluslardaki
toplanan fon miktari, 2008 sonuna kadar
500 milyar Euro olacak. Bu gelismeler,
IMF'nin hazirladigi raporlarda da teyit
edilmektedir. Nitekim IMF Para ve Ser-
maye Piyasalari Departmani uzmani Ju-
an Solé tarafindan yazilan 19 Eylil 2007

tarihli makalede de faizsiz bankaciligin
islami sartlara uygun olarak Cin'den
Amerika Birlesik Devletleri’'ne kadar ya-
yilmis olan bir cografyada etkin hale
gelmeye basladigi vurgulanmaktadir.

Yukarida da belirttigimiz gibi faizsiz
bankacilik, bir hayli gen¢ endustri konu-
munda. Nitekim tarihi, oldukca yakin
gecmisi isaret ediyor. Faizsiz bankacili-
gin temeli, 1963'te Mitghamr Tasarruf
Birligi ile atildi. Bunu 1967'de Malez-
ya'da kurulan Tabung Haji Malezya,
1974'te bir donim noktasi olarak tarihe
gegen lIslam Kalkinma Bankasi ve
1975'te esasli bir baslangi¢ yapan Dubai
Islami Bankasi takip etti. Pazarin mihenk
tasini bireysel yatirimcilar olusturuyor.
Bireysel sektérde onciilik yapan ise
Suudi Arabistan, Emirlikler, Bahreyn ve
Kuveyt oldu. Tahminlere gére , dnimuz-
deki 8-10 yil icinde, dinya ¢apindaki 2.5
milyar Misliman tasarruflarinin % 40-%
50'sini bu sistem icine kanalize edecek.
Faizsiz bankalar, rekabet etmeyi 6grendi
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FAIiZSiZ BANKACILIGIN BANKACILIK SEKTORUNDEKI PAYI(%)

%35 — %32

I 1 sektordeki Pay:

%30

%25

%20

%15
%10
%5

%0
Kaynak: TKBB

GCC

Malezya Turkiye

%12

%3,7

Giunumizde faizsiz bankacilikta rekabet-
¢i ortam ve rekabetin boyutlarinin teme-
li degismektedir. Gegmis donemlerde,
faizsiz bankalar, rekabetteki avantajlarini
sadece Islami kurallara uygunluklari ile
degil, ayni zamanda o sehirde bulunan
ve tamamen faizsiz bankacilik yapan tek
bir banka olduklarini belirterek kullani-
yorlardi. Ornek olarak, Suudi Arabis-
tan'da Al Rajhi Bank, Kuveyt'de Kuwait
Finance House ve Birlesik Arap Emirlik-
leri'nde Dubai Islamic, uzun strelerde
bulunduklari piyasalarda tekel benzeri
durumda bulunmanin faydasini goérdu-
ler. Bu durum son bir kag yildir epeyce
degismis durumda. Geri kalan tim ban-
kalar cesitli dagitim kanallari Gzerinden
islami kurallara uygun ¢éziimler sunuyor.
Bu bankalar, piyasada etkin bir rol oynu-
yor. Faizsiz bankalar, rekabet gigclerini
artirmak icin Urlin gelistirme ve inovas-
yon konusunda etkin bir calisma icine
girdi, gucli bir dagitim agi kurdu ve
operasyonel yeteneklerini gelistirdiler.

Diinyada Faizsiz Bankacilik

Yukarida da belirttigimiz gibi faizsiz
bankacilik hizli adimlarla ilerliyor. Avru-
pa'da kokleri yiuzyillar éncesine giden
geleneksel bankaciligin yaninda sadece
33 yillik bir gegmise sahip olan faizsiz
bankacilik, yiksek petrol fiyatlari ve liki-
dite bollugu yasayan Korfez bolgesi sa-
yesinde bir hesaba gore 500, baska biri-
ne go6re 750 milyar dolarlik biyiklige
ulasti. 2010 yilinda islami finansal varlik-
larin 1 trilyon dolar biytklige ulasmasi
bekleniyor. The Banker Dergisi'nin yap-
t1g1 arastirmaya gére, 1975 yilinda islam
Kalkinma Bankasi ile Dubai Islam Banka-
si'nin kurulmasiyla baslayan Islam’a uy-

gun faizsiz bankacilik ve finansal hizmet-
ler 33 yilda rekor buytklige ulasti. Bu
pastada en blylk payi 178 milyar dolar
ile GCC (Korfez isbirligi Konseyi) -Bah-
reyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Ara-
bistan ve BAE aliyor. Onu GCC olmayan
MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika) 176.8
milyar dolar ile yakindan izliyor. Uciincii
sirada ise Malezya, Brunei ve Pakistan'in
icinde bulundugu Asya, 139 milyar dolar
ile, bulunuyor. Avustralya, Avrupa ve
Kuzey Amerika 21.5 milyar dolar ile dor-
diinci, Sub-Sahara Afrika 4.7 milyar do-
lar ile besinci sirada yer aliyor.

Finans piyasalarinda faizsiz bankacilik,
Ortadogu’'da petrol gelirlerindeki artis
ile meydana gelen yeni zenginlik ve
dinya nufusunun %30'una denk gelen
musliman nifusun, faizsiz nitelikteki fi-
nans Urlnlerine olan ilgisi sonucunda,
en hizli gelisen sektér durumundadir.
Ortadogu’daki bir ka¢ buytuk dlkenin
petrol ve gaz rezervleri, tahminlere gore
100 yildan daha fazla kullanilabilir du-
rumda. Iste buradan kaynaklanan zen-
ginlik artisi, faizsiz bankaciligin biyime-
sinde buylk rol oynad.

Uluslararasi Finans Forumu’na gore ban-
kalarin mevcutlari yillik %15 oraninda
blyuyor. Faizsiz fonlar ise yillik ortalama
%40 oraninda blylyor. McKinsey & Co
tarafindan yapilan arastirmaya goére ise,
faizsiz bankalar bir¢cok cografyada orta-
lama bankacilik sektériiniin tGzerinde bu-
ylime gosteriyor. Uzun bir donem fazla
varlik gésteremeyen Islami bankalar, son
dénemlerde 6nemli bir sicrama gostere-
rek blyime rekorlari kiriyor. Bugiin 6n
safhalarda bulunan Suudi Arabistanli Al
Rajhi Banking & Investment Corporation



ve Islami Gelisim Bankasi, Kuveyt'in Ku-
wait Finance House, Bahreyn'in First Is-
lamic Investment Bank ve and Al-Baraka
Islamic Investment Bank, ve Birlesik
Emirliklerin Dubai Islamic Bank ve Abu
Dhabi Islamic Bankalari faaliyet gosteri-
yor. Bolgenin 1,5 trilyon degerindeki
fonlarini gekici bulan HSBC, Citigroup,
Société Générale, ABN AMRO, Deuts-
che Bank, Standard Chartered, ve BNP
Paribas gibi Batili bankalar Faizsiz Fi-
nans Bolumlerini kurmuslar ve hatta bu
benzersiz olan segmente hitap edebil-
mek icin ayri banka dahi kurdular.

Gayri menkul gibi diger sektérler ile be-
raber ekonomik patlama finans sekto-
rindede islami kurallara uygun Uriinler
bazinda talebin yilkselmesini tetikledi.
Bélgedeki toplam tasarruflarin 2007 -
2011 yillari arasinda kimulatif olarak yil-
lik  %19.18 oraninda ylkselmesi bekle-
niyor. McKinsey & Co'ya goére islami
bankacilik buytk firsatlarin Gzerinde otu-
ruyor. Shayerah lllias tarafindan 29
Temmuz 2008 tarihinde ABD Kongresi
icin hazirlanan  “Overview and Policy
Concerns, isimli rapora gore; jran ve
Pakistan gibi Ulkelerde faizsiz bankalar
sadece o Ulkelerdeki finans kuruluslari
olarak bulunuyor. Diger ilkelerde ise Is-
lami bankacilik diger bankacilik faaliyet-
lerini beraber surdiriyor. Kérfez bélge-
si ve Glney Dogu Asya’da Malezya 6n-
derligindeki lkelerde faizsiz bankacilik
tarihsel olarak &nemli merkezler oldu.
Faizsiz finans, bu ulkelerin petrolden el-
de ettikleri gelirlerin yatirnma donusti-
rilmesine firsat yaratabiliyor. Bunun ya-
ninda Misliman tlketiciler tarafindan
da biyliyen oranda talep geliyor. Son
yillarda islami finans Sudan basta olmak
Uzere Afrika ulkelerinde de yayilmaya
baslamistir.

Arastirmalara gore, faizsiz finans hizmet-
leri, Avrupa’da da bankacilik sektériinde
en hizli biyiyen dal olarak dikkat c¢eki-
yor. Ancak Avrupa bankalarinin, islami
kurallara uygun bankaciligin alt yapisinin
olmamasi nedeniyle bu imkéanlardan ya-
rarlanmaya hazir gézikmuyor. Cinki bu
konuda hala ényargilar s6zkonusu. Ban-
kacilik uzmani Claus Petrogoshurost, Av-
rupa’'da ikamet etmekte olan Misliman-
larin 6nemli bir boliminin mali islerini
faizsiz bankacilik kurumlari Gzerinden
halletmeyi istedigini belirterek, buna
ragmen Avrupa lUlkelerinde bu alanda
faaliyet gosteren mali kurumlarin bulun-

madigina isaret ediyor. Ote yandan Isla-
mi bankacilik uzmani olan Dr. Philipp
Wackerbeck, Avrupa mali kurumlarinin
bu alandaki gecikmesinin, Kérfez tlkele-
ri gibi ylksek gelire veyahut Endonezya,
Malezya gibi yiiksek niifusa sahip tlkeler
Uzerinde yogunlasmasindan kaynaklan-
digini ifade etti.

Arastirmaya gére, Bati'da Islami kuralla-
ra uygun bir sekilde faaliyet gosteren fi-
nans sisteminin tam olarak kavranamayi-
sinin da Avrupa‘da bu sistemin uygulan-
masinin énlindeki en blyik engellerden
biri olarak gériiliiyor. Aslinda Ingiltere
basta olmak lizere bazi Avrupa ulkelerin-
de faizsiz esasla calisan bankalar faaliye-
te gegmis durumda. Oyle ki yiiksek kar-
liliklari ile g6z kamastiriyor. Ancak yine
de bu konuda Avrupa’da bir belirsizligin
ve bazi sorunlarin yasandigini sdylemek
mimkin. Bankalar, kar paylarinin faizsiz
finans kurallarina uygun olarak dagitildi-
g1 bonolar ¢cikarmada sikintilar yasarken,
yatirim fonlari yonetimi cercevesinde
hisse senetlerinin Islami sinirlamalarla
kayith oldugu ifade ediliyor.

Faizsiz finans sistemi, Ortadogu ulkele-
rinde cesitlilik gostermektedir. Libya ve
Fas gibi Ulkelerde islami bankalarin dini
partiler ile iliskisi oldugu dustinilip ruh-
sat verilmemekte, Urdin, Tunus ve Su-
dan gibi Ulkelerde islami finans kabul
goérmekte ve bu llkeler icin sermaye
olusmasina ve ekonomik gelismeye fay-
dali olacagr distntlmektedir. Kérfez il-
keleri ise 700 milyar dolar olarak tahmin
edilen kiresel faizsiz varliklarin yaklasik
% 70'ini tutuyor. Korfez tlkelerinde faiz-
siz finans yoéntemiyle yodnetilen fonlar,
toplam bankacilik icinde % 32'lik paya
sahip. Bunu % 12 ile Malezya ve % 3.7
ile Tlrkiye takip etmektedir.

Malezya, faizsiz bankaciligin yildizi

Hemen belirtelim ki, her bélge faizsiz fi-
nansmana kendine 6zgl bicimde katkida
bulunuyor. Malezya faizsiz finans trinle-
riyle, diinya faizsiz bankacilik endustrisi-
nin lideri konumunda. Malezya 1983 yi-
linda Bank Islam Malaysia ile basladi.
Su anda Malezya'da klasik bankacilik sis-
temi ile yan yana duran ayri bir islami
bankacilik kurallari bulunmaktadir. Faiz-
siz bankacilik enstrimanlarini etkin bir
sekilde kullanan Malezya‘da, islami kon-
septleri kullanan 100 den fazla islami
urin ve hizmet bankalar tarafindan kul-

laniimaktadir. Ozetle 65 milyar dolar ak-
tif baytkligd, ileri mevzuati ve finansal
urlnleriyle Malezya, faizsiz bankacilikta
bir hayli ileride gézikiyor. Nitekim Ma-
lezya'da faizsiz bankaciligin, toplam
bankacilik sektéri icindeki payi da bunu
gosteriyor. Bu Ulkede bankacilik islemle-
rinin % 12'si, faizsiz finans yoluyla ger-
ceklestiriliyor.

Dubai International Financial Center ta-
rafindan gelen telkinler sonucunda Ma-
lezya, bir slire 6nce yabanci para biri-
minde kira sertifikasi sunulmasini kolay-
lastiracak kurallar ¢ikardi ve Uzak Do-
gu'daki ana islami finans konusunda Sin-
gapur ile rekabet etmeye bagladi. Ote
yandan Bu yarisa Hong Kong' da katil-
mis bulunmaktadir. Baska bir deyisle,
Uzakdogu'da Kuala Lumpur ile Singa-
pur, faizsiz bankacilik konusunda reka-

bet halindedir.

iran, faizsiz fon hacminde lider

Faizsiz bankacilik hacmi konusunda, Iran
bir hayli yiksek seviyede duruyor. The
Banker Dergisi‘nin 2007 yilinin Kasim sa-
yisina gore iran, en yakin rakibini ikiye
katliyor. Buna gére Islami kurallara uy-
gun aktiflere sahip dlkeler arasinda
154.6 milyar dolar ile Iran acik ara 6nde.
Finansal kuruluslarinin yizde 100'G faiz-
siz esaslara goére calisan iran, bu konuda
tamamen kendine 6zgi bir sistem kur-
mus durumda.

Faizsiz bankaciligin Avrupa’daki iissii:
ingiltere

Floransa Avrupa Universitesi Enstitii-
sti'nden Robert Wilson'un yaptigr Avru-
pa'da Islam’a Uygun Likidite Yénetimi”
baslkli arastirma, Avrupa (lkelerindeki
faizsiz bankacilik uygulamalari hakkinda
6nemli bilgiler veriyor. Avrupa’da faizsiz
bankacilikta yukaridan asagiya yerine
alttan yukariya olarak olusmus olup, sa-
dece Iingiltere’de kural koyucu olan Fi-
nancial Services Authority (Finans Hiz-
metleri Kurumu) endustrinin gelisimini
aktif olarak desteklemistir. Finansal hiz-
metlere olan ihtiya¢ ve talep konusunda
muslimanlar gayri muslimlerden farkli
olmadiklarindan, Faizsiz bankalar ve kla-
sik bankalarin normal musterilerine sun-
duklari Grlnlerin benzer olmasi siirpriz
olmamaktadir. Cek, 6deme talimatlari,
hesaptan direkt cekim ve en &nemlisi
olan satis aninda veya ATM de kullanilan
kredi kartlari gibi 6deme araclari kulla-
nimi saglayan cari hesap veya mevduat-
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lar her zaman sunulmaktadir. Bugin In-
giltere’de hem Lloyds TSB ve hem de
HSBC Amanah islami esaslara uygun ca-
ri hesap sunmaktadir. Hemen belirtelim
ki, HSBC, 1998 yilinda bankanin islami
dali olan Amanah’i kurdu ve faizsiz ban-
kaciliga uygun ev finansmani planlari
hakkinda bir kac yil sonra ingiltere Mer-
kez Bankasini ikna etti.

The Banker Dergisi'nin yaptigi arastir-
maya gore bugiin en cok Islami aktiflere
sahip 15 ulke arasinda Misliman olma-
yan ingiltere dikkat cekiyor. 10.4 milyar
dolarlk varligiyla ingiltere bircok islam
ulkesi ile yarisacak kadar onde gidiyor.
Ingiltere'yi listede &ne tagiyan 9.7 milyar
dolar aktife sahip HSBC Amanah. Londra
bu bakimdan faizsiz finans acisindan
merkez olmaya soyunan Malezya, Bah-
reyn ve Dubai ile de rekabet ediyor.

Avrupa’da faizsiz kurallara uygun birey-
sel finans hizmetleri sunan bankalarin ta-
mami cesitli tasarruf ve yatinm drlnleri
sunmaktadir. 2004 yilinda kurulan Isla-
mic Bank of Britain'in (ingiltere islam
Bankasi), 2007 yilinda yonettigi yatirim-
larin hacmi 135 milyon Sterlin’e ulasti.
ingiltere Islam Bankasi, 100.000 sterling
veya daha fazla paraya sahip olup yati-
rim yapacaklar icin 1-24 ay arasi sireler-
de ve daha uzun slrelerde daha fazla
getiri ile sabit vade ile fonlarina yatirila-
bilen hazine hesaplari sunmaktadirlar.
Tasarruflar, fonlarin London Metal Exc-
hange’'de mal alim ve satiminda kullanil-
digi murabaha bazinda yapilandirilmakta
ve ticari kari yansitan belirlenmis bir
6deme misteriye yapilmaktadir. Kar
orani 6nceden belirlendiginden musteri
icin risk ortadan kalkmakta ve banka sa-
tin alinma zamaninda satis fiyati Uzerin-
de anlasma saglandigindan mal borsa-
sinda posizyonunu saglamaktadir. Bu tiir
islemler islami kurallara uygun bulun-
makta, zira yapilan hedging, futures and
options gibi yontemleri kullanmamakta,
bunun yerine fiziksel mal ile yapilan ger-
cek ticari islemleri kullanmaktadir. Ote
yandan Londra Borsasi sukuk ve faizsiz
ortak fonlar igin ana merkez piyasasi ha-
line gelmistir. Ozetle Avrupa'da; Ingilte-
re Orta Dogu disinda faizsiz finans sek-
torlniin Ussl konumunda bulunuyor. Bu-
giin Ingiltere’de kurallara uygun olan
dort adet islami kurulus bulunmakta, fa-
kat sadece bir adet isvicre merkezli ban-
ka, Feisal Private Bank (2007 yilindan
beri hizmet sunmakta olan) bulunmakta-
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dir. Belirtmek gerekir ki, bu durum, sim-
diki basbakan Gordon Brown’ un des-
tekleri ile gergeklesmistir.

2007 yilinda Cenevre merkezli 6zel bir
banka olan Pictet & Cie'de islami Fi-
nansman hizmetlerini vermeye baslamis-
ti. Fakat, isvicre, Islami kurallara uygun
hizmetleri hala daha yiksek gelirli kisiler
icin 6zel bir alan olarak gériyor. Bu ne-
denle standart drlnler cok az sayida
olup, islami bireysel bankacilik Isvic-
re'de so6z konusu degil. Ancak hemen
belirtelim ki Isvigre Bankacilar Birligi ta-
rafindan 2007 yilinda yayinlanan 'Vision
2015 calismasina gore, Isvicre énimiiz-
deki yedi yil icinde diinyanin en buyik
¢ finans merkezinden biri olmayi hedef-
liyor. Isvigre’nin amaci, faizsiz finans ko-
nusundaki artan yatirrmdan pay almak.
Ote yandan Arap-Islam Bankalari, Avru-
pa'da lIsvicre'deki ézel Faysal Bankas,
Cenevre'de Islami Finans Kurumu (Da-
ru’l Malu’l Islami) gibi bankalarin subele-
rinin acilisini yapti. Bu arada Kuveyt ls-
lam Bankasi’'nin da isvicre’de yer almak
istedigi belirtiliyor.

ABD'de Faizsiz Finans

Shayerah lllias tarafindan 29 Temmuz
2008 tarihinde ABD Kongresi icin hazir-
lanan Overview and Policy Concerns
isimli rapora gére ABD'de tahmin edilen
5 — 7 milyon arasindaki Misliman nifus
icin biiylyen oranda Islami finans ve is
imkanlari icin ilgi bulunmaktadir. Hatta
bazi goérislere gére, ABD de normal
bankacilikta yasanmakta olan mortgage
ve son finans krizi ile ilgili olarak faizsiz
finans yatirimcilar icin daha da ¢ekici du-
rumu gelmis bulunmaktadir. ABD'de is-
lami finans genis capta kisisel ev mort-
gage konusunda yogunlasmis durumda.
Guidance Residential (Reston, Virginia)

Bankasi’'nin 2002 yilindan itibaren Isla-
mi kurallara uygun olan 5.000'in Gzerin-
de evin mortgage sistemiyle verildigi ra-
por edilmektedir. ABD'de Islami esasla-
ra uygun mortgage kredisi veren diger
finans kuruluslari ise; University Islamic
Financial (Ann Arbor, Michigan), Devon
Bank (Chicago, lllinois), ve American Fi-
nance House Lariba (Pasadena, Califor-
nia). HSBC ise, ABD'de faizsiz finans
saglayan tek buyik ticari banka olarak
bulunmaktadir. HSBC, sadece New York
tzerinde yogunlasmaktadir. Federal Na-
tional Mortgage Birligi (Fannie Mae) ve
Federal Home Mortgage Corporation
(Freddie Mac) faizsiz finans ilkelerine uy-
gun mortgage anlagmalarini finans araci
kuruluglardan almakta ve bunlarin daha
fazla mortgage sunabilmelerine olanak
saglamaktadir. 2007 yilinda Freddie Mac
tarafindan 250 milyon dolardan fazla fa-
izsiz ev finansmanlariyla satin alindigi ra-
por edilmektedir. Bu oran toplam 1.77
trilyonluk faaliyet icinde klcik olmak ile
beraber girisimlerin boyutu hakkinda fi-
kir vermektedir.

Ote yandan bu konuda baska hizmetler
de sunulmaktadir. Buna Devon Bank ve
Zayan Finance tarafindan sunulan Ama-
na Mutual Funds Trust, Azzad Funds, ve
Dow Jones Islamic Fund Gayri Menkul
Fonlari &érnek gosterilebilir. Bu arada
1999 yilinda Dow Jones ilk kez olarak Is-
lami kurallara uygun uluslararasi yatirim
araclari icin Islami Pazar Indeksi yayinla-
maya baslamistir. Dow Jones faizsiz fi-
nans serisinde 70'ten fazla indeks yayin-
lamaktadir. Uluslararasi finans aracilari
da ABD’de islami fon sunmaktadirlar.
Kérfez Ulkelerindeki yatirmcilar kendi
portféylerini cografik olarak cesitlendir-
mek amaci ile kendi petrol varliklarini
ABD aktiflerinde yatirim yapmaya basla-
miglardir. Ornek olarak, Bahreyn mer-
kezli Arcapita Bank, bir¢ok faizsiz finans
sistemine uygun islemlerini 6zel ve gay-
ri menkul yatirimlari icin organize etmis-
tir. Ayrica ABD merkezli sirketler, dlke
disindaki faizsiz fon kaynaklarindan fay-
dalanmaktadirlar. Standard & Poor’s’un
arastirmalarina gére Loehmann’s Hol-
dings, Inc. ve East Cameron Gas Com-
pany faizsiz esaslara uygun hisse senet-
leri ¢cikartmis bulunmaktadirlar.

Korfez Ulkeleri (GCC)
Diinyanin en biiyiik islami finans kurulus-
larindan Al Rajhi Bank of Saudi Arabia



ve Kuwait Finance House'un Duba-
i Islamic Bank ve Islam Bank Malaysia gi-
bi esas olarak bireysel, kisisel ve o&zel
bankacilik Grinlerini sunmaktadirlar.
IMF'ye gore diinya petrol rezervlerinin
yarisina sahip olan Korfez Ulkelerinde
hizli bir sekilde blytyen faizsiz bankala-
ra veya Islami bankacilik sunan Gnitelere
sahip banka bulunan ilkedeki vatandas-
larinin elinde 1.5 trilyon 6zel varlik bu-
lunmaktadir. Buradaki bankacilik sektori
biylime ve karlilik konusunda kiresel
benchmarking olayina maruz kalmistir.
Korfez Ulkelerindeki finansal gl¢ bolge-
sel ve uluslararasi ayri bir sekilde Islami
lrlin penceresi olan veya tamamiyle isla-
mi Urin sunan oyuncular ¢cekmektedir.
Kérfez ilkelerinde biinyesinde islami
bankacilik HSBC'nin Amanah ve UBS'in
Noriba bolimleri veya sadece Islami
bankacilik sunan Suudi Arab Samba Fi-
nancial dikkat ¢eken bankalardir. Bazi
Emirates Bank International ve Mashreg-
bank gibi bankalar ise, sisteme tama-
men lIslami kurallara uygun istirakleri
olan - Emirates Islamic Bank ve Badr Al-
Islami gibi kuruluslar ile katilmiglardir.
Diger islami bankalar arasinda Sharjah
Islamic Bank, Kuwait Real Estate Bank,
Emirates Islamic Bank ve Duba-
i Bank’t saymak mimkdin.

Suudi Arabistan’da, tiketici tasarruflari-
nin %75'i ve toplam tasarruflarin %50’si
faizsiz bankacilik hesaplarinda tutuluyor.
69 milyar dolarhk aktif buyukligine sa-
hip olan Suudi Arabistan‘da Al Rajhi
Bank yillarca tekel olarak faaliyetini str-
dirdi. Fakat Al Jazira’'nin Islami banka-
ciliga dénmesi ve National Commercial
Bank'in 5 yil icinde faizsiz bankaciliga
dénecegini aciklamasi ile durum degis-
meye basladi. Yeni bir banka olan Al Bi-
lad bu alanda perakende driinlerini sun-
maya odaklanacak.

Buna karsilik bu oran, Birlesik Arap Emir-
likleri'nde sadece %25 oraninda. Piyasa-
ya yeni girenler ve yabanci bankalar ile
birlikte Kérfez iilkelerindeki islami ban-
kalar, halen biyik bir rekabet ile karsi
karsiya yarisiyor. Birlesik Emirliklerde
Abu Dhabi Islamic Bank ve Duba-
i Islamic Bank finans piyasalarinda gticli
bir konuma sahipler. Fakat Emirates
Bank Grubu'nun Islami subelerini acma-
siyla birlikte sektoér hizli rekabete sahne
oldu.

Katar'daki l¢ banka (Qatar National
Bank, Doha Bank ve Commercial Bank of
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Qatar) ise 2005 yilinda islami bankaciliga
adim attilar. Halen Islami Griin sunan 3
banka daha faaliyet goésteriyor. Katar'in
finans kuruluslari yiksek karliliklariyla ki-
resel istahlari kabartiyor. IMF tarafindan
yapilan son arastirmaya gére Katar, hidro
karbon sektoriindeki blylime ve petro-
kimyada, finans sektoriinde ve egitimde-
ki daha ylksek katma deger olusumuyla
cok iyi potansiyele sahip. Bankacilik sek-
tord, uluslararasi seviyede kural ve stan-
dart getiren Katar Merkez Bankasi tara-
findan gozetlenmektedir. Katar'da top-
lam bankacilik sektorl aktifleri 60 milyar
dolardan fazla. Islami bankacilik kurumla-
rinin payt 11 milyar dolarin tzerinde.
Bahreyn ise faizsiz bankacilik konusunda
kati kurallara sahip. Kérfez ulkeleri icinde
en hizli biylyen ekonomiye sahip olan
Bahreyn, faizsiz finans kurallarina uygun
urtinlere olan gliglu talep nedeniyle po-
tansiyeli olan bir lUlke niteliginde. Faizsiz
bankacilik aktiflerinin 2003 yilindan 2007
yilina kadar 16,4 milyar dolar olarak dért
kat artmasi, Bahreyn’in Dubai i¢in 6nemli
bir rakip oldugunu gosteriyor. Bahreyn
Merkez Bankasi'na gére, lUlkede halen 24
faizsiz banka ve 11 sigorta sirketi faaliyet
gosteriyor. Sadece 6 yil icinde faizsiz
bankalarin aktifleri % 400 artarak 2006 yi-
linda 1.9 milyar dolardan 10.3 milyar do-
lara ulasti.

Endonezya

Dinyanin en yogun misliman toplulu-
gun yasadigr Endonezya‘da, ilk kurulan
Bank Muamalat Indonesia (bugin hala
daha en 6nde olan Bank Syariah Mandi-
ri ile beraber), etkin bir konumdadir. HU-
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kimet faizsiz bankaciligi gelistirmek icin
tesvikleri genisletiyor. Zira nifusun %
75'lik kismini potansiyel Pazar olarak go-
riyor. Bank Muamalat da bu pazari he-
deflemektedir. Bank Indonesia, yerli ser-
mayeyi harekete gecirmek ve yabanci
yatirimi ¢cekmek icin, Temmuz 2007'de,
faizsiz bankacilik sisteminin uygulanma-
sinin ¢agrisini yapti. Bu gercevede, 2008
yili sonuna kadar 6 milyar dolarlik biyu-
me ile faizsiz bankalarin toplam varlikla-
rinin Ug kat blylimesini ve toplam Endo-
nezya bankacilik varliklarinin %5 oranina
ulagsmasini beklediklerini acikladi.

Sonu¢ ve Degerlendirmeler

Diinyada 700 milyar dolarlik fon hacmi-
ne sahip olan faizsiz finans sistemi, din-
yanin ilgi odagi oldu. O kadar ki simdi
Avrupa’dan Amerika'ya, Rusya'dan Cin'e
bircok Ulke faizsiz bankacilik yaparak
hem krizlerin yikici etkisini azaltmak hem
de bu pastadan pay almak istiyor. Faiz-
siz bankacilik, bugiin finans Uslerini de
olusturmus durumda. Giliney'de Kérfez
ulkeleri, Uzak Asya’da Malezya, Avru-
pa‘'da ingiltere, faizsiz finans sektériiniin
onemli Usleri durumunda. Tirkiye ise bu
konuda Dogu ile Bati arasinda képri ko-
numunu giderek daha glc¢lendirmis du-
rumda.

Ozetle, cok kisa bir gecmisi bulunan fa-
izsiz bankalar icin diinyada, simdi yepye-
ni bir dénem basliyor. Dilegimiz, Turki-
ye'nin bu yeni dénemde yerini giicli bir
pozisyonla almasi. Cinkd, bunun igin
her tirli imkan ve potansiyel Tirkiye'de
fazlasiyla var.
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“Kira sertifikasi ile Korfez’'den
30 milyar dolar c¢ekebiliriz”

e Katilim bankaciligi
sistemi, 2008'de
enflasyonun

lizerinde biiyiidii.
Hedefimiz,

10 yil icinde bankacilik
sisteminde yiizde 10'luk
paya ulagsmak.
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Osman Akyiiz
Tirkiye Katihm Bankalan Birligi Genel Sekreteri

Osman Akytiz, 23 yili geride birakan ka-
tilim bankaciligr sisteminin 6nde gelen
isimlerinden. Deneyimli bankaci Akyiz,
hem kamu sektérlini hem 6zel sektori
iyi biliyor. Uzun yillar Albaraka Tirk'te
genel midirlik yapti. Simdi birikimleri-
ni ve deneyimlerini Katilim Bankalari Bir-
ligi'nin “maestrosu” olarak kullaniyor.
"Faizsiz bankacilik sistemi”nin gelecegi-
ni parlak géren Akyiiz, bir hayli umutlu.

- Sayin Akyiiz, katilim bankacilig: siste-
minin 2008 yilinin ilk 6 ayindaki perfor-
mansini nasil degerlendiriyorsunuz?
Akylz- 2008 yilinda 2007'de oldugu gibi
katilim bankalarimizin performansi gayet
iyi. Projekte edilenin, planlananin lze-
rinde gelismeler sagliyoruz. Mesela
2008'in ilk 6 ayinin sonunda katilim ban-
kalarinin topladigi fonlar ylzde 17 art-
mis. Toplanan fonlarin iginde kar ve za-
rar katilim hesaplari var, cari hesaplar
var, 2007'nin sonuna gore ylzde 17'lik
bir biyime gercgeklesmis, ki reel blyu-
meyi ifade ediyor.

- Enflasyonun bir hayli lizerinde per-
formans sézkonusu yani...
Akytliz- Tabi kesinlikle, yani 6 aylik biyu-

me, ylizde 17. Topladigimiz fonlar Hazi-
ran sonu itibariyle 17.5 milyar YTL'ye
ulasmis durumda. Kullandirilan fonlar,
yani krediler 18,2 milyar YTL seviyesin-
de. Topladigimiz kaynagi 6z varligimizla
birlikte ekonominin finansmaninda kulla-
niyoruz. O rakam da ylzde 19 blylmis.
Yani Haziran sonu itibariyle, 6 aylik do-
nem itibariyle.

- Yani toplanan fonlarin tamami kredi
olarak plase edilmis...

Akyliz - Evet, hatta toplanan fonlarin da
Uzerinde bir finansman s6z konusu. Di-
ger taraftan, katihm bankalarinin aktif
biyikligl yine fon hacmine, krediye pa-
ralel olarak ylzde 20 biyimis. Bu ne
demek? Katilim bankalarinda reel blyu-
me devam ediyor.

-Peki bir yandan global finansal kriz,
bir yandan Tiirk ekonomisindeki kii-
ciilme ve siyasi sorunlar var. Buna
ragmen sektériin biliyiimesini neye
bagliyorsunuz?

Akyliz- Bu blylimenin gesitli sebepleri
var. Bir defa faizsiz bankalar, yani katilim
bankalari hizmet aglarini buyutiyorlar.
Katilim bankalarinin sube sayilari, calig-



ma sahalari hizla gelisiyor. Buna paralel
olarak insan kaynagi giderek iyilesiyor,
sube aginin blyimesi, beraberinde reel
ekonomiyle ic ice olmay: getiriyor.

- Diger gostergelere baktigimizda na-
sil bir tablo gériiniiyor?

Akylz-Birkag gosterge daha soylersem
resmi biraz daha net gérmemiz mimkin
olacak. Katilim bankalarinin 6z varhig ilk
6 ayda ylzde 31 artmis durumda. Bu de-
mektir ki katilim bankalari halen para ka-
zaniyorlar. Aktiviteleri genisliyor. Dola-
yisiyla bu da bir gésterge. Net karimiz
yine ytzde 25 artmis, gecen yilin ayni
dénemine goére. Bunlar tabi net kar de-
digimiz vergi ayrildiktan sonraki karlar.

- Finans sistemi icindeki toplam pay
nereden nereye geldi?

Akyliz- Katilim bankalarinin 2001 yilinda
sistem icindeki payi ylzde 1'ler seviye-
sindeydi. Bugln itibariyle kredilerdeki
hacim ytzde 5’lerde. Fon hacminde, ta-
sarruf toplaminda 4,2 oraninda, aktif bu-
yukliginde de 3,7'lik bir seviyeye gel-
mis durumdayiz. Bu gostergeler su anla-
ma geliyor. Bizim katilim bankalari ola-
rak hedefimiz 10 yil icinde Tirk bankaci-
lik piyasasinda ylzde 10'luk orani yaka-
lamak.

- Tiirkiye'de ¢cok uzun yillardan beri
kayit disi ekonomiden séz ediliyor,
hiikimet de 6nlemler almaya calisi-
yor, vergi oranlarini diisiirmeye cali-
siyor. Biitiin islemlerin kayda baglan-
masi agisindan katilim bankalarinin ro-
linii anlatir misiniz?

Akyliz- Biz finansman hizmeti saglarken
mutlaka proje bazinda, islem bazinda
musterimizle finansman iliskisine giriyo-
ruz. Yani paranin seyrini adeta takip edi-
yoruz, yani parayi verip elimizi ¢cekmiyo-
ruz, parayi hangi ise veriyoruz ne sekilde
veriyoruz, hangi belgeyi kullaniyoruz,
bunlari gézlemlemek zorundayiz. Ya bir
projeye ortak oluyorsunuz, ya da bir ma-
lI pesin aliyorsunuz ve misterinize sati-
yorsunuz.

Alim belgeli, satis belgeli. Dolayisiyla
bir makine aliyorsunuz kiraliyorsunuz yi-
ne belge dizeni icinde olmak zorunda.
Sizden finansman alan musteri mutlaka
kayit icinde olmali. Kayit disindaki bir
musteriye bizim finansman saglamamiz
mimkin degil. Katilim bankacihgi, kayit
disi ekonominin azaltilmasinda kamuya
cok ciddi destek veriyor.

- Katilim bankalari, fonlari hazine bonosu
gibi bor¢lanma enstriimanlarina degil de
ekonomiye kaynak olarak aktariyor. Bu
konuyu nasil degerlendiriyorsunuz?
Akyiiz- Biz hep reel sektoriin finansma-
ninda olduk. Isin prensibi geregi dyle ol-
mak zorundaydik. Ama artik katilim ban-
kalari belli bir blytklige geldiler. Bizim
belki likidite ihtiyaclarimiz dolayisiyla -li-
kidite dlzenlemeleri var biliyorsunuz
bankacilikta- taahhttlerimizi karsilaya-
bilmek icin elimizdeki imkanin belli bir
tutarini nakit olarak tutmak durumunda-
yiz. O yoénde bankacilik otoritesinin di-
zenlemeleri var. Bizim onlara uyum sag-
layabilmemiz icin mutlaka bir menkul
kiymet enstriimanina ihtiyacimiz var. Bu
yénde calismalarimiz devam ediyor.
Ama heniiz burada somut bir adim atila-
bilmis, bir kira sertifikasi veya bir gelir
ortakhgr senedi benzeri bir enstrimana
kavusabilmis degiliz.

Bizim buna sirf likidite yukimlaliklerimi-
zi yerine getirebilmek acisindan ihtiyaci-
miz var.

Ama bu su demek degil, katilim banka-
lari bundan béyle reel ekonomiyi finanse
etmeyecekler. Bu degil, bir ihtiyactan
dogan, dyle bir enstrimanin da katilim
bankalarina katilmasi i¢in gayret sarfedi-
yoruz. Henliz bir menkul kiymet ihraci
olamadi, ama 6nlimizdeki dénemde bu
olacak.

- Yatirimci kendini glivende hissetmek
icin altina yatirhm yapiyor, dévize de
gidiyor. Dévize giden fon neticede
yabancilarin, Amerika’nin, Avrupa’nin
bedava finanse edilmesi anlamina ge-
liyor. Acaba katilim bankalari yatirim
fonlariyla daha da likit yatirnm aracla-
ri meydana getiremez mi?

Akyliz- Bugline kadar katilim bankalari
tasarrufu topladi reel ekonominin fi-
nansmaninda kullandi. Bundan béyle ka-
tilim bankalari diger bankalar gibi fon is-
letmeciligi de yapabilirler.

O imkanlara da sahipler. SPK mevzuati
katilim bankalarina bu imkani da vermis-
tir. Katilim bankalari su anda hisse sene-
di alim satimina aracilik etme konumuna
da geldiler. Daha 6énce bu hizmeti ver-
miyorlardi. Acente sifatiyla katilim ban-
kalari subeleri musterilerinin alim satim-
larina da aracilik eder hale geldiler.
Katilim bankalari altin fonu veya benzeri
fonlari 6nimuzdeki strecte olusturacak-
lar. Daha cok tasarrufu ekonomiye kana-
lize etme fonksiyonunu Ustlenecekler.

- Turkiye'de biiyiik otoyollar yapili-
yor, mesela rayhl sistemler séz konu-
su. Acaba bunlarin finansmaninda kar
zarar ortaklig: sistemine dayali, gelir
ortakhg! senetleri benzeri baska ens-
triimanlar olabilir mi?

Akylz-Katilim bankalari ginden glne
buytyorlar. Blyiik projelerin finansma-
ninda da katilim bankalari rol aliyorlar,
onlari cok da anons etmiyoruz, belki et-
mek gerekir. Bir kisim konsorsiyumlar
marifetiyle yurt disindan da Tirkiye'deki
bu yatirimlara biz kaynak buluyoruz. Mu-
rabaha sendikasyonlari dedigimiz bir
yontemle. Veya bir teminat saglayarak
yurt disindan bu tir yatinmlara kaynak
da getiriyoruz. Faizsiz bankacilik pren-
sipleri gergevesinde bunu yapiyoruz.
Aracilik fonksiyonunu Ustleniyoruz yani
kendi finans imkanlarimiz yaninda. Oni-
mizdeki donemde bu tir altyapi proje-
lerinin finansmaninda da katilim banka-
larini goreceksiniz. Su anda katilim ban-
kalari 6zellikle TOKI'nin konut iretimin-
de aktif olarak rol almis durumdalar. TO-
Ki miteahhitlerini hem gayri nakdi ola-
rak hem de nakdi olarak finanse eder
durumdalar.

- Risk sermayesi sistemi de var. Ame-
rika’da her yil milyarlarca dolar geng
proje sahiplerine finansman aktarili-
yor ve béylece yeni projelerin ilging
projelerin hayata gecirilmesi saglani-
yor. Risk sermayesi sistemiyle katilim
bankalarinin bir calismasi var mi?
Akylz- Katilim bankalarinin risk serma-
yesi sistemine benzer sistemi var. Bizim
kar ve zarara katilma akdi dedigimiz is
sahibiyle proje sahibiyle ortaklasa girdi-
gimiz finans tlrd var. Bunu biz katilim
bankalari olarak bu giine kadar gelistir-
digimizi séyleyemiyoruz. Turkiye'deki fi-
nansal istikrarsizlik, enflasyonun yiksek-
ligi, kayit disi ekonomi, isin biraz daha
béyle projeye bagl ve uzun vadeli olusu
ve benzeri sebeplerle bu konuya biz
agirlik veremedik. Ama énlmuzdeki dé-
nemde biz risk sermayesi benzeri, bizim
adlandirmamizla kar zarar ortakligi yati-
rim projelerine biz 6zellikle agirlk vere-
cegiz.

Ozellikle biyiik yatirimlarin finansmanin-
da katilim bankalari olarak belki konsor-
siyum yaparak bu islerin finansmaninda
rol alacagiz. O bizim misyonumuza ¢ok
daha uygun bir sistem. Onun icin sartlar
Tirkiye'de henltz olusmus degil. Ama
sartlari zorlayacagiz.
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- Diinyanin degisik iilkelerinde faizsiz
sisteme yonelme, biiyiik bir ilgi gézle-
niyor. Bunu neye bagliyorsunuz?
Akyliz- Diinyada bir fon artisi var. Ozel-
likle Korfez kaynakli, petrol kaynakli bir
para var. Bu para daha ¢ok faize hassas
toplumlarin elinde. Buna ulagmak, bu fo-
nu gelistirmek ve daha fazla pay almak
gayreti bu katim bankaciligini dinyada
genisletiyor. Talep de var. Bu talebe pa-
ralel olarak arzi da finans sistemi yerine
getiriyor. Diinyanin cesitli yerlerinde fa-
izsiz bankacilik yer almis durumda. Hem
islam (lkelerinde hem batili ilkelerde
faizsiz bankacilik var. Diinya finans siste-
mine entegre olma gayreti s6z konusu.
Yillik ylzde 20’ler civarinda biyime
sagliyor faizsiz bankacilik. Su an icin 800
milyar dolarlik bir hacme gelmis durum-
da 200'Un Uzerinde banka ve finans ku-
ruslu var faizsiz esasli ¢alisan. Sayilar gi-
derek artiyor. Korfez'de de ¢ok dnemli
bir petrol dolar birikmis, ihtiyac var, ta-
lep de var. Bunun insanliga nasil faydasi
olur, dolayisiyla gelisim, toplumlarin re-
fahini arttirmada ciddi katkilar saglaya-
caktir diye duslniyorum.

- Kérfez iilkelerinde 1 trilyon dolar ci-
varinda sermaye birikiminin oldugu
yorumlari yapiliyor. Sizce bu kaynak
Tiirkiye'ye nasil kazandirilabilir? Sizce
bu konuda neler yapilmahi?

Akyliz- Evet, o bolgede para var. Bir se-
kilde az da olsa Tiirkiye'ye geliyor. Ozel-
lestirme yoluyla kismen geldi, gayri
menkul yatinmlarina geldi. Turizme ilgi
duydu, saglik kuruluslarina ortak oluyor,
bu tir faaliyetleri var. Biz Kérfez llkele-
rinden Turkiye'ye kaynak cekebiliriz,
cekmeliyiz. Konjonktlr ¢ok uygun. Zira
Batida finansal kriz s6z konusu, bugin
Bati'daki finansal calkanti bu bélgeyi ne-
tice itibariyle Urkuttuyor. Bizim bu bolge
ile hem tarihsel yakinhigimiz var, cografi
yakinligimiz var. Ayrica bu Ulkelerle siya-
sal iliskilerimiz de eskiye gore cok daha
iyi. Biz o bolgeden finansman saglama
konusunda biraz daha aktif olabilirsek
kira sertifikasi dedigimiz enstriman ma-
rifetiyle bu kaynagin belirli bir miktari
Tirkiye'ye cekilebilir. Tirkiye Hazinesi
glvenilir bir hazine. Eger boyle bir ens-
triman cikartilir da bu enstriimanin arka-
sinda eurobondlarda veya tahvillerde ol-
dugu gibi Hazine olursa, Korfez bolge-
sinden Turkiye'nin ¢ok rahat borglanabi-
lecegine, bu kagitlari satabilecegine
inaniyorum.
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- Kira sertifikasindan bahsediyorsunuz
yani. Bu enstriiman nasil isleyecek?

Akyliz- Bu varliga dayali menkul kiymet
olarak da adlandirilan, daha ¢cok kamu-
nun elindeki mallarin, aktif degerlerin,
hava alanlarinin oto yollarin bir sekilde
devletin baska bir kurumuna satilmasi,
akabinde yine devletin 3. bir hikmi sah-
siyetine kiralanmasi ve bu kiralama dola-
yisiyla cikartilacak kira sertifikalarinin ya-
tirmeilara satilmasi s6zkonusu. Tasarruf-
cunun geliri bu kira geliri olacak, vade
sonunda da bir sekilde o kamu varlig:
tekrar kamuya donecek, onun parasi da
ana para sahiplerine 6denecek. Meka-
nizma bu. Dinyada bu yaygin sekilde
kullaniliyor. Malezya'da var, Bahreyn'de
var. ingiltere simdi cikariyor. Diinyada
bu kagit sukuk olarak tabir ediliyor. Ne-
tice itibariyle artik uluslar arasi bir hivi-
yet kazanmis. IMF'nin raporlarina girmis,

- Bu yolla Tiirkiye ne kadarlik bir kay-
nak saglayabilir?

Akyliz- Mesela, Malezya'da bu kagidin
hacmi 55 milyar dolar. Yani Malezya Hu-
kiimeti'nin arkasinda oldugu, ihrac ettigi
bu sukuk denen kagidin hacmi 55 milyar
dolar. Malezya bunu cikardi, satti. Turki-
ye de cikardiginda her halde satar yani.
55 milyar dolarlik satamasa da, 25-30

N

milyar dolarlik satar. Malezya ve diger

Uzak Dogu lkeleri krizden gecti
1998'lerde, onlar IMF programlariyla de-
gil de kendi dizayn ettikleri programlarla
bu krizden ¢ikmaya calistilar. Simdi Kor-
fez bolgesinde yatan paralar ¢ekmisler.
Korfez fonlarini bir sekilde kendi Glkesi-
ne cekmis. Ulkesinde finansman olmus,
kaynak olmus. Bizim Tlrkiye olarak 50
milyar dolar cari agigimiz var. Sirekli di-
saridan doéviz bulmak zorundayiz. Ya di-
rekt yatirm bulacagiz, ya sicak para ya da
bor¢ para bulacagiz. Baska caremiz var
mi? Disaridan kaynak bulmazsak ekono-
mik kalkinmayi saglayabiliyor muyuz? Ha-
yir. Yani ekonominin kalkinabilmesi icin
yabanci sermayeye ihtiyacimiz var. Bunu
cesitlendirirken direkt yabanci sermaye
var. Sicak para seklinde kaynak temini
var. Devletin ¢ikaracag: tahviller ve ben-
zeri seyler arasi yapilan borglanmalar var
veya dogrudan kredi almak var. Maliyeti
uygunsa bunu almamiz lazim. Yeni cesit-
lendirmekte fayda var.

- Katilim bankalarinda evlilikler uzun
siire konusuldu, son olarak Suudi Ara-
bistan kékenli bir banka olan NCB gel-
di ve Tiirkiye Finans’la birlesti. Bu bir-
lesmeyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Akyiiz- Tirkiye'de katilim bankaciligi ha-



kikaten iyi bir ekol oldu. Diinyadaki en
iyi dizenlemelerden birisi Tirkiye'deki
diizenlemedir. Diinyada en iyi katilim
bankaciligi modelinin Turkiye'de olustu-
ruldugu, gelistirildigini soéyliyoruz. Ta
isin basindan beri bu isin iginde teknis-
yen olarak, yonetici olarak rol almis bir
kisi olarak da bunu sdyliyorum. Turki-
ye'de bu isin 6ni acik. Yani katilim ban-
kacihginin zemini saglam. Muesseseleri
olusturulmus durumda. Givence sistemi
yoktu, katilim bankaciligi prensiplerine
uygun glvence sistemi olusturulmus du-
rumda. Bundan béyle Tirkiye'de katilim
bankaciligr ekonomiye daha iyi hizmet
eder halde olacaklar. Birlesme bu gelis-
menin bir neticesidir. Bu Korfez dlkeleri-
nin dlkemize ilgisini g&steriyor. Bu birles-
meye de ¢ok ciddi para 6denmistir. Bu o
iki banka igin bir sinerji olusturmustur.
Oniimiizdeki dénemde yeni oyuncular
gelecektir diye tahmin ediyorum.

- Tiirkiye'de 1990'dan bu yana cok kriz
yasandi. Bir cok banka kapandi, son za-
manlarda da Amerika kékenli bir kriz
var ve yiiz yili agkin kuruluslar dékiilii-
yor. Acaba Tiirk bankalari da batar mi
gibi endiseler var, siz ne diyorsunuz bu
duruma? Sizce bdyle bir risk var mi?

Akylz- Simdi katilim bankalari da mevdu-

at bankalari da BDDK'nin denetimi ve
gozetiminde. BDDK bu gelismeleri ¢ok
yakinda izliyor. Bizler de izliyoruz. Bura-
da hem kamu otoritesi hem 6zelde ban-
ka yonetimleri gerekli tedbirleri kendi
acilarindan almig durumdalar. ihtiyatlilik,
likidite diizenlemeleri var biliyorsunuz,
sermaye yeterlilikleri var, oralarda her-
hangi bir sorun yok.

Bankalarimizin kredi portféylerinde her-
hangi bir zafiyet s6z konusu degil, Ame-
rika'da oldugu gibi bu sentetik Grinler
bizde s6z konusu degil. Bir de sdyle bir
avantajimiz var, bankacilik sektéri ge-
cen alti yilda glclendirildi. Denetlenildi,
gozetlendi, iyi bir sirece sokuldu. Ser-
maye yapilari yenilendi, sahiplikler de-
gisti, birlesmeler oldu, BDDK burada ha-
kikaten zorlayici oldu. Kanun'a gore ser-
maye yeterliligi 8, fakat BDDK bunu 12
uyguluyor. 12'nin altina hicbir bankanin
sermaye yeterlilik oraninin dismesine
muisaade etmiyor. Distiginde sube ag-
tirmiyor. Belli faaliyetlerine izin vermi-
yor.

Dolayisiyla bu bir 6n almadir. Likidite
dizenlemelerinde bizim bankacilik oto-
ritemiz, merkez bankamiz BDDK'miz siki
durdu, bankalar olarak bizim sikayetimi-
ze ragmen siki durdular. Cok likidite tu-
tuyoruz anlaminda. Ekonomik istikrar

cok 6nemli. Bu noktada ekonomi yoneti-
mi siki duruyor. Merkez Bankasi'nin re-
zervleri yeterli. Halen Tirk insaninin 100
milyar dolar civarinda doéviz tuttugunu
biliyoruz. Ben Amerika’daki finansal ¢o-
kiintinln bizi cok fazla etkileyecegi ka-
naatinde degilim.

- Peki 2008’in ikinci 6 aylik dénemi ile
ilgili nasil bir degerlendirme yapacak-
siniz?

Akyliz- Aslinda bizim yil sonu hedefimiz
aktif buylkligimuzid 28 milyar YTL'ye
cikartmakti. Yani bunu tutturur muyuz
bilemiyorum, su anda bizim aktif biyuk-
ligimiz 23 milyar dolarda. Yilsonu iti-
bariye bu rakama gelir miyiz bilemiyo-
rum. Ama su ana kadar goézlemledigim,
rakamlarda bir bozulma s6z konusu de-
gil. Biraz tahsili geciken alacaklarda bir
artis gozikiyor, ama endise edilecek bir
durum yok. Su anda geri dénuslerde bir
sikinti yok. Geri donuslere kismi bir ko-
tlilesme var ama bdyle SOS verecek ¢ok
hizli bir koétllesme s6z konusu degil.

Reel sektérden olumsuz sinyaller geli-
yor, issizlik rakamlari ¢ok yiiksek, enf-
lasyon tersine déndii, biiyiimede geri
gidiyoruz, siz bu tabloyu nasil gériiyor-
sunuz?

Akylz- Tablonun biraz bozulma temayuli
goOsterdigi  goézlemleniyor. Aciklanan
makro rakamlar da bunu gosteriyor, ama
diinya ¢ok zor bir siregten geciyor. Tirki-
ye bu sirece ragmen ekonomisinde ¢ok
hizli bir bozulma gézlemlenmedi. Halen
ekonomi yonetimi isin ciddiyetine vakif,
siki maliye politikasi siki para politikasi iz-
liyor.

IMF ile program bitmis olmasina ragmen,
IMF cipasi, AB cipasi varmis gibi hareket
ediyor. Ekonomi ydnetiminde bir bozul-
ma bir gevseme s6z konusu degil. Din-
yadaki genel konjonktir maalesef Turki-
ye'ye olumsuz yansiyor.

Petrol fiyati 80 dolarlardan 147 dolarlara
cikti ve simdi 60 dolar seviyesine iniyor.
Yani burada ekonomi yonetimi ne yapa-
bilir ki. Sizin enerji faturaniz 30 milyar do-
lar. Bunun da énemli bir kismi dogal gaz
ve petrol. Neticede olumsuz etkilenme-
meniz s6z konusu degil. Demir, ¢cimento,
hububat gibi bunlarin fiyatlarinda da ¢ok
artislar oldu. Tirkiye ekonomisi diinyaya
entegre olmus durumda. Bor¢glanma mali-
yetleri maalesef Bati'daki bu finansal kriz
dolayisiyla artiyor ve artacak. Bunlar eko-
nomiye olumlu yansimayacak
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“Bir yilin ardindan yarini okumak”

Gelecege giivenle
ilerlemek icin 6n cam

ve farlar yeterli mi?

is diinyasi igin dikiz
aynasi mi, 6n cam mi
daha net? Yarin dedigimiz
bilinmeyene ilerleyen,
gelecege yatirim yapan
herkes icin bu sorularin
cevabi 6nemli
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Dr. Adnan Biiyiikdeniz

Albaraka Tirk Genel Miidiiru

Falcilarin aksi iddialarina ragmen hicbiri-
mizin gelecedi okumak gibi bir becerisi
yok. Dislndiglimizde, bu aslinda 6ni-
ni gérmeden ylirimek kadar tehlikeli bir
durum olsa da, netice itibariyle hepimiz
o mechul gelecege yiiriiyoruz. ilerleme-
ye devam ediyoruz, zira geri déonebilecek
ve hatta nefeslenmek icin bir an bile du-
rabilecek imkanimiz yok.

“[s diinyasinda dikiz aynasi her zaman
icin 6n camdan daha nettir.”

Amerikali finans¢i Warren Buffett'in yu-
karidaki sézleri, aslinda yarin dedigimiz
bilinmeyene ilerleyen, gelecege yatirim
yapan herkes icin gecerli. Kimimizin elin-
de biraz daha profesyonel araglar var.
Farlarla, sileceklerle, tahmin yiriten ma-
tematiksel modellerle, yol haritalariyla
bir adim sonrasini aydinlatmaya ¢alisiyo-
ruz.

Gelecegi tahmin igin yapilan yatirimlar
Gelecegi tahmin konusuna her halde ge-
lismis Ulke ekonomilerinin mali sektorleri
kadar yatirim yapan bir baska kesim bu-
lunmaz. Bircok bilinmeyeni iceren, kar-
masik istatistik modelleri bilgisayarlarda
similasyon Ustline similasyondan geci-
ren, stres ylkleyip senaryo lireten ve bu
farazi igslere milyonlarca dolar yatiran bir
kesimden bahsediyoruz. Tabiatiyla boyle
detayli tahlil ve analizlerin yapildigi bir
mekanizmanin puslu gelecege ¢ok daha

saglam adimlarla ve herkesten énce ula-
sacagini dusunebilirsiniz.

Ne yazik ki, bundan bir yil 6nce meyda-
na gelen yol kazasindan zincirleme kaza-
larin devam ettigi bugine kadar gegen
zamana baktigimizda teknolojinin, mate-
matigin, finansin en glc¢li ve en yeni
yontemleriyle kurulmus olan dizenin ge-
lecege glivenle ilerlemek konusunda, or-
talama yatirimcidan cok da ileride olma-
digina sahit oluyoruz.

Modeller iki konuda yanildi

Buglin geriye donilp baktigimizda bu
modellerin iki konuda yanildigini goéri-
yoruz. Her seyden dnce soz konusu mo-
dellerin insan davranisi ve riskin mahiye-
ti hakkinda yanlis varsayimlar belirledigi
anlasiliyor. Karsimizda birbirini rasyonel
bir oyun kurami cercevesinde kollayan ve
her biri etkin oldugunu varsaydigimiz pi-
yasalari tek basina etkileyemeyecek ka-
dar kiiglik ¢ok sayida yatirimei durmuyor.
Gergekte olan etkin olmayan piyasalarda
rasyonelligi analitik bir zekddan ziyade
belirli alisilagelmis kurallara (rules of
thumb) dayali, sirii psikolojisinden (herd
psychology) etkilenen kigtikli, blyikld
bir yatinmei kitlesi. Yine risk ve belirsiz-
lik, s6z konusu modellerin varsaydigi gi-
bi, dizgin bir can egrisi fonksiyonuna
gore rasgele dagilmiyor. Bilakis, risk de-



digimiz seyin aslinda hafizasi olan bir
canli, hatta bir virlis gibi hizla yayilabildi-
gini biliyoruz.

Bu modellerin yanildigi ikinci husus, as-
linda bundan sonra retilebilecek bitln
benzer modellerin de akibetini gdsterir
nitelikte. Ingiliz iktisatg Charles Good-
heart'in ortaya koydugu bir ampirik ka-
nun var: “Kararli gibi goéziiken bir istatis-
tik gézlem, s6z konusu istatistik kontrol
amaciyla kullanilmaya basladiginda hizla
istikrar kaybeder.” Bunu gec¢miste basit
para arzi gostergeleri ile enflasyon ara-
sindaki iliskinin bozulmasiyla gérmustik.
S6z konusu modeller de gecmisteki ge-
lismeleri cok iyi aciklayabiliyor olsalar
da, gelecegi tahminde kullanilmaya ve
bu tahminlere gore yatirim kararlari alin-
maya baslandiginda ayni tepkiyi vereme-
yebilir.

Dikiz aynasindan ne gordiugiiniz onemli
Ozetle; Buffett'in soziine geri dénmek
zorunda kaliyoruz. Her ne kadar énimi-
zU aydinlatmaya calissak da aslinda tim
basarili insanlar ve kurumlar gibi asil gi-
vendigimiz sey, dikiz aynasinda gérdiik-
lerimiz. Yani bugine dek kat ettigimiz
yol ve bu yolu kat ederken biriktirdigimiz
tecriibemiz.

Ve esasinda gelecege giden birinin ara-
basina binince dikiz aynasinda ne gordu-
glniz bu bakimdan ¢ok énemli.
Simdilerde 2009 iclerine dogru ilerler-
ken, biz dikiz aynasinda katilim bankala-
rinin Turkiye'deki yirmi Gg¢ yillik tecribe-
sini goriyoruz. Bu birikimin énemli oldu-
guna inanityoruz. Zira Tlrk bankacilik sis-
temi icinde reel sektdrle bu kadar i¢ ice
olmus, tamamen organik biylime gdster-
mis ve gecmiste yasadigimiz tim krizler-
den temel miisteri kitlesi KOBI'ler oldu-
gu halde musterileriyle birlikle ¢ikmayi
becerebilmis bir sektérden bahsediyo-
ruz. Tek basina hizli blyiimenin ya da
énci olmanin pek bir sey ifade etmedigi
bir yirmi yili geride biraktik. Tdrkiye'nin
ilk faizsiz bankasi olan Albaraka Tirk'te
iste bu ylzden bu tecriibenin yogurdugu
bir yonetim tarzi hakim. Bir taraftan sag-
lam bir binyenin énemsendigi, ama kar-
ik ve yeniligin de hesaba katildigi bir
biylime modeli benimsedik. Karhlik,
saglamlik ve blyime arasinda kurdugu-
muz dengeyi, basari ile ydnettigimize
inaniyoruz.

On camdan degil de, dikiz aynasindan
baktigimizda, biz dogru yolda ve ¢ok da-
ha iddiali basarilara, kérlilik ve blyime
arasindaki dengeden sasmadan gidiyor
oldugumuzu goriyoruz.
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Dr. Adnan BUYUKDENIZ -

Genel Midiir

1958 yilinda Adana’da dogan Adnan Buyik-
deniz, lise egitimini Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde tamamladi. 1980 yilinda Bogazici
Universitesi Ekonomi Béliimii‘nden mezun ol-
du. Lisasnststi egitimini Ingiltere’de stirdi-
rerek, The London School of Economics'den
Iktisad Diplomasi ve Bilim Masteri derecesi
alan Bliyiikdeniz, Istanbul Universitesi Para ve
Bankacilik Bélimi'nde doktorasini tamamla-
di. Is hayatina 1982 yilinda TUSIAD'da Aras-
tirmaci Ekonomist olarak basladi. Albaraka
Turk'te Arastirma / Pazarlama Midir Yardim-
cihgi gorevine getirilen Buytkdeniz, ayni ku-
rumda Dis Isler Mudirligi, Genel Midiir
Yardimciligi ve Genel Midur Bas Yardimeili-
gi'na kadar yukseldi. 2003 yilinda Albaraka
Turk Genel Mudurligi'ne getirilen Adnan
Buytkdeniz, halen bu gérevini strdurtyor.

Fahrettin YAHSI -

Genel Miidiir Bagyardimcisi

1965 yilinda Ordu’nun Fatsa ilcesinde dogan
Fahrettin Yahsi, 1987'de Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme B&li-
mi’'nden mezun oldu. 2006 yilinda Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitii-
sti'nden yiksek lisans derecesi aldi. Bankaci-
lik kariyerine 1987'de Bankalar Yeminli Mura-
kibi olarak bagladi. 1996'da Ege Bank'ta Ge-
nel Midur Yardimcisi olan Yahsi, 1998 yilinda
Albaraka Tirk'te Genel Mudir Yardimciligi
gorevine getirildi. Haziran 2005'te Genel Mu-
dur Basyardimcisi olan Fahrettin Yahsi, halen
bu gorevini strdiriyor.

Temel HAZIROGLU -

Genel Miidiir Yardimcisi

1955 yilinda Trabzon'da dogan Temel Hazi-
roglu, 1980'de Istanbul Teknik Universitesi
Matematik Muhendisligi Bolimi'nden me-
zun oldu. Tirkiye Emlak Bankasi'nda Prog-
ramci olarak is hayatina atilan Haziroglu, ayni
bankada Sistem Analistligi ve Bilgi Islem M-

dur Yardimeiligi’'na kadar ylkseldi. 1986 yilin-
da Albaraka Tiirk'te Bilgi islem Miidiirii oldu.
1991-1995 yillar arasinda Musavirlik yapan
Haziroglu, 1996'da Albaraka Tiirk'te Bilgi Is-
lem Miidiirii ve Personel ve idari isler Midiir
Vekili olarak tekrar géreve basladi. Temel Ha-
ziroglu, 2003 yilinda Albaraka Turk'te Genel
Mudur Yardimalligi gérevine getirildi ve ha-
len bu goérevini strdiriyor.

Biilent TABAN -

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu’'da dogan Bllent Taban,
Kabatas Erkek Lisesi'ni bitirdi. 1987'de Istan-
bul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden me-
zun oldu. 1990'da Istanbul Teknik Universite-
si Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boli-
mi'nden yliksek lisans derecesi aldi. Bankaci-
lik kariyerine Turk Ticaret bankasi Teftis Kuru-
lu'nda Mufettis olarak baslayan Taban,
1995'te Kentbank Teftis Kurulu'nda Mifettis-
lik gorevine getirildi.

Ayni kurumda 1997 yilinda Bireysel Bankaci-
lik Midurligi'ne atanan Taban, 2002 yilinda
Albaraka Turk'te Bireysel Bankacilik Miduri
oldu. 2003 yilinda Genel Mudir Yardimcilig
gorevine getirilen Bllent Taban halen; Birey-
sel Bankacilik, Dig Islemler, Bankacilik Ope-
rasyonlari ve Risk Takip'ten sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérevini stirdiirmek-
tedir.

Mehmet Ali VERCIN -

Genel Miidiir Yardimcisi

1962'de Kurtalan'da dogan Mehmet Ali Ver-
cin, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi Iktisat Boliimii'nden mezun oldu. 1987-
1993 yillar arasinda cesitli sirketlerde dis ti-
caret ve pazarlama midurligi gorevlerinde
bulundu. 1993 yilinda Albaraka Tiirk'e Proje
ve Pazarlama Uzmani olarak giren Vergin,
2002 yilinda Pazarlama Mudurligi'ne yiksel-
tildi. 2005'te Genel Mudir Yardimciligi'na
atanan Mehmet Ali Vercin, halen bu gorevini
stirdurayor.
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Albaraka Turk’ten yeni bir hizmet:
Dogrudan Borclandirma Sistemi

ALBARAKA TURK
KATILIM BANKASI A.S.

Uriin yelpazesini siirekli gelistiren Alba-
raka Turk, “Dogrudan Bor¢landirma Sis-
temi” (DBS) adiyla musterilerine yeni bir
hizmet sunmaya basladi. Dogrudan
Borclandirma Sistemi, genis bir misteri
/bayi agi bulunan satici firmanin (ana fir-
ma) bu iliskiden dogacak alacaklarinin
Albaraka Turk tarafindan kurulacak bir
bilgi islem agi Gzerinden otomatik ola-
rak tahsilatini olanakli kiliyor. Miste-
ri/bayilerin 6demelerini kendi hesapla-
rindan veya tanimli bir DBS limiti kapsa-
minda Albaraka Turk‘ten fon kullanmak
suretiyle kolayca yapmalarini saglayan
bir tahsilat ve 6deme sistemi.

Dogrudan Borg¢landirma Sistemi’nin yi-
rurlige girmesiyle birlikte ana firma ve
musteri/bayiler cesitli avantajlardan da
yararlanabiliyor.

Bu avantajlardan en énemlileri ise sunlar:
eDogrudan Borg¢landirma Sistemi, ana
firmalara ticari alacaklarinin tahsilinde
kolayliklar sagliyor. Dogrudan Borglan-
dirma Sistemine dahil olan bir firma, ba-
yi veya muisterilerinin kendisine yapaca-
g1 6demeleri, kurulacak bilgi islem ag:
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Uzerinden otomatik olarak takip etme
imkanina sahip oluyor. Boylece bu sis-
temde firma alacaklarini daha etkin ve
hizli bir sekilde takip etmekte ve manuel
islemlerin yapilmasina gerek kalmiyor.-
Alim satim islemlerinde kullanilan gele-
neksel 6deme araclarinin icerdigi risk ve
maliyet faktérleri Dogrudan Borglandir-
ma Sistemi‘nde minimum seviyede.
Kambiyo senedi veya teminat mektubu
geleneksel 6deme araclari olarak bilini-
yor. Bu iki aracin birtakim risk ve maliyet
unsurlari s6z konusu.

Kambiyo senedinin saglam olup olmadi-
g1, 6denmeme riski, ana firmanin alaca-
gini emin bir sekilde tahsil etmesi baki-
mindan 6nemli bir risk olustururken,
musteri/bayiinin itibar ve kredibilitesinin
zedelenmesine neden olabilir. Hakeza,
teminat mektubu icin katlanilan komis-
yon maliyeti, teminat mektubunun alin-
masi noktasinda yasanabilecek operas-
yonel gecikmeler, hem musteri/bayi
hem de ana firma acisindan olusabilecek
maliyet faktorleri arasinda sayilabiliri.
Dogrudan Borglandirma Sistemi, gerek
sistemsel 6zelligi (tamamiyla otomasyon

dahilinde islemesi) gerekse biinyesinde
icerdigi banka garantisiyle, yukarida
bahsedilen risk ve maliyet faktorlerini
minimum dizeye indiriyor.

*Ana firma, Dogrudan Bor¢landirma Sis-
temi'nin getirdigi esneklikle birlikte
DBS'ye ug farkli kanaldan dahil olma im-
kanina sahip. Kurumsal Internet Bankaci-
ig1 bu kanallardan biri olup ana firma
tahsilatlarini Kurumsal Internet Subesi
tuzerinden online olarak takip edebiliyor.
Tercih edilebilecek diger iki kanal ise
dosya transferi protokoli ile elektronik
posta yontemi.

Sonug olarak; Albaraka Turk'in musterile-
rinin hizmetine sundugu Dogrudan Borg-
landirma Sistemi’'nin esnek, hizli ve etkin
yapisi talep edilen hemen her tip yapi ile
uyum saglama 6zelligini beraberinde geti-
riyor. Diger uygulamalarda karsilagiimasi
muhtemel operasyonel yiikler, maliyet ve
risk faktorlerini ortadan kalkiyor. Albaraka
Tirk, Dogrudan Bor¢landirma Sistemi cer-
cevesindeki calismalarini ise hizli bir sekil-
de surduriyor.

Kalite, giiven ve hiza el uzatin...



Hayal etmekle baslar hersey...

Buglnin doktorlan, avukatlan, mihendislen, isadamian, yoneticileri... Hepimiz bir zamanlar gocuk degil miydik?
Iste, diinin cocuklarna en iyi hizmeti sunmak icin kurulan Bank Asya blyGdi, galisti,
Birlkimlerinizi dretime yonlendirerek binlerce projaye finansman destedi sagladi. Misterilerinin basan dykilerine ortak oldu.
Bu basan dykilarinden bir tanesi de size ait olsun istiyorsaniz, gelin Turkiye'nin en geng katilim bankasinin size ve
isletmenize dzel gézimleriyle targin. Size en uygun sartlaria, blyime hayallerinizi gergede donustiirin,
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“Bireysel bankacilikta da
adimizi duyurmaya basladik!”

e Bank Asya, istikrarli ve
saglikli biiylimesini 2007
yilinda oldugu gibi 2008
yilinda da siirdiiriiyor.
Teknolojiye yaptig:
yatirimlarla, miisterilerine
her zaman son teknoloji
driinleri sunmayi hedef
edinen Bank Asya ismi
bireysel bankacilikta 6n
plana cikiyor
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Unal Kabaca
Bank Asya Genel Miidiirii
2007 yilinda oldugu gibi, 2008 yili da siyasi
ve ekonomik dalgalanma ve belirsizlikler ile
gecti. Ekonominin genelini olumsuz etkileyen
belirsizlik ve istikrarsizlik finansal kurumlar icin
sikinti olusturan faktérlerin basinda geliyor.
Yurt icindeki belirsizliklerin ortadan kalkmasi-
nin ardindan kiiresel piyasalarda yasanan cid-
di olumsuzluklarin ne zaman ortadan kalkaca-
g1 ve Ulkemizi ne derecede etkileyecegini 6n-
gormeye calisiyoruz. Goériinen o ki; yasanan
olumsuzluklarin ardindan uluslararasi finansal
yapi yeniden sekillenecek. Kiiresel dalgalan-
ma dogrudan olmasa da, Amerika ve Avrupa
ile olan yogun ekonomik iligkilerimiz nedeniy-
le Glkemizi de dolayli olarak etkileyecek. An-
cak, makro ekonomik dengeleri biyiik oran-
da saglikli hale gelmis olan ve saglam bir fi-
nansal sektére sahip olan Tirkiye bu olum-
suzluklardan asgari seviyede etkilenecek.
2001 ekonomik krizinden Turk bankacilik sek-
tort ve ozellikle katilim bankalari ciddi tecri-
belerle cikti. Ayakta kalan bankalar, kamu oto-
ritesinin de katkilaryla dinya standartlarinin
uzerinde saglikli bir mali binyeye kavustu.

Bankacilik sektoriindeki en aktif bankalardan
birisi olarak Bank Asya, istikrarli ve saglikli bi-
ylmesini 2007 yilinda oldugu gibi 2008 yilin-
da da surduriyor. Bu dénem, Bank Asya’nin
geleneksel olarak glicli oldugu ticari/kurum-
sal bankaciliga ilave olarak bireysel bankaci-
likta da atak yaptigi, adini duyurdugu bir dé-

nem oldu.

Uluslararasi bir sirket konumuna geldi
Haziran 2008 sonu itibariyle bakildiginda,
Bank Asya’'nin son bir yillik dénemde aktif
toplami yiizde 48'lik, alti aylik dénemde de
ylzde 25'lik bir blyime saglayarak 7 milyar
867 milyon YTL'ye ulasti. 300 milyon YTL'si
nakit olmak tzere 600 milyon YTL sermaye
artisi sonrasi 6zkaynaklarimiz 1 milyar 257
milyon YTL'ye yUkseldi. Yilin ilk alti ayinda
nakdi krediler ylizde 24, gayrinakdi krediler
yiizde 34 buytrken, toplanan fonlardaki artig
yiizde 23 seviyesinde gerceklesti. Alti aylik fa-
aliyetler sonucu olusan vergi sonrasi kar ise
gecen yilin ayni donemine gore ylzde 20 ar-
tarak 100 milyon YTL oldu.

Diger taraftan yurt genelinde acilan sube sa-
yimiz, Eylil ayinda actigimiz 18 yeni sube ile
birlikte 142'ye, personel sayimiz ise 3 bin
870'e yiikselmis olup sube ve personel sayi-
miz, hedeflerimiz dogrultusunda artmaya de-
vam ediyor. Geleneksel dagitim kanallarimiz
olan subelerimiz yaninda alternatif dagitim
kanallarimizda da buyiik gelismeler yasaniyor
ve bu kanallarimizi kullanan musteri sayisi da
hizla artiyor.

Yizde 45.5 ile borsada hisseleri halka agiklik
orani en yiksek sirketlerden birisi olan Bank
Asya, bugiin yabanci yatinmeilariyla bir diin-
ya sirketi haline geldi. The Bank of New York
Mellon ile ortak gergeklestirilen ADR progra-



mi sayesinde bugiin yurt disinda kisisel olarak
bile Bank Asya hisselerinin alim-satimi mim-
kiin. Bu durum Bank Asya'ya ayri bir vizyon
katarken, seffaf, hesap verebilir ve agik bir sir-
ket olma konusunda Ulzerimize ek bir sorum-
luluk getirdi.

Pazarda ilk 5'i hedefliyoruz

Mdsteriye bankacilik alaninda tam hizmet ver-
mek amaciyla yola cikan Bank Asya, bu amac-
la, KOBI'lere ve kurumlara sundugu ticari ve
kurumsal bankacilik hizmetlerinin yani sira, bi-
reysel bankacilik alanina son yillarda yogun
yatinm yapiyor. Ozellikle kredi kartlarinda As-
yaCard markasina yapilan ciddi yatirmlar so-
nucu 2007 yilindan itibaren kredi karti adedi
ve cirosunda buyUk artislar elde edildi.

Ote yandan, kredi karti miisterilerinin en cok
rahatsiz oldugu yillik kart Gcretleri konusunda
bir ilk gerceklestirilerek, AsyaCard'in musteri-
lerimizin kullanimina Gcretsiz olarak sunulma-
si sagland.

Bankamizin bugtin 1 milyon 100 bin’in tzerin-
de AsyaCard misterisi bulunuyor. Kredi kart-
larinda konsolidasyonun devam ettigi sektor-
de, hedefimiz AsyaCard'i, kredi kartlari paza-
rinda faizsiz bankaciliga dayali bir sistemin
temsilcisi olarak, ilk 5 kart arasinda gorebil-
mek. Bu hedef kapsaminda calismalarimiz
tim hiziyla devam edecek.

Teknolojiye yaptigi yatinmlarla, musterilerine
her zaman son teknoloji driinleri sunmayi he-
def edinen Bank Asya, gelistirdigi yeni te-
massiz kredi karti AsyaCard DIT'I musterileri-
nin kullanimina sunarak bu alanda da sektére
oncullk etti. 35 YTL'nin altindaki aligverisler-
de mdsterilere sifre girmeden, bozuk para
aramadan kolayca 6deme yapma imkani sag-
layan AsyaCard DIT, anlasmali sehir ici ulagim
projelerinde bilet yerine gegiyor.

KGS ozelligi sayesinde otoyol ve képrii gise-
lerinde kullanilabiliyor. Ilk olarak Mayis ayin-
da Kahramanmaras'ta ve daha sonra da Bali-
kesir'de belediye ve halk otobuslerinde bilet
yerine kullanilan AsyaCard DIT’in ulasim arag-
larindaki kullanim alaninin, yakin zamanda di-
ger illerimizi de kapsayacak sekilde genisletil-
mesi planlaniyor.

Geng, modern ve dinamik cizgisiyle Bank As-
ya Oniimuzdeki dénemde de, sahip oldugu
degerleri muhafaza ederek fonksiyonlarini
gelistirecek, bilgi birikimi, teknolojik donani-
mi ve calisanlarinin hedeflerine ulagmak ko-
nusundaki ylksek azim ve gayretleri ile basa-
rilarina yenilerini ekleyecek ve 6rnek alinan
bir katilim bankasi olmaya devam edecek.

ASYA KATILIM BANKASI A.S.

Kurulu Yili
Ana Ortaklar
Yénetimi Kurulu Bagkani

24.10.1996

Yurtdigi Sube Sayisi -
Temsilcilik Sayisi -
Yurtdigi Mali Istirakler -
Personel Sayisi 3.563

Halka Acik % 45.38 (30.06.2008 itibariyle)
Tahsin TEKOGLU

Genel Midiir Unal KABACA

Genel Merkez Adresi Kiigliksu Cad. Akgakoca Sk. No:6 Umraniye / ISTANBUL
Telefon 0216 633 50 00

Faks 0216 633 50 57

SWIFT Kodu ASYA TRIS

EFT Kodu 208

Internet Adresi www.bankasya.com.tr

Yurtigi Sube Sayisi 124

Unal KABACA-Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir
1962 yilinda Gebze'de dogdu. Ankara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakiltesi iktisat Bolimii'ni bitirdikten son-
ra Virginia Radford Universitesi'nde Uluslararasi Ekono-
mi lzerine yiiksek lisans yapti. 1985-1997 yillarinda
Bagbakanlik Hazine Miistesarligi'nda Bankalar Yeminli
Murakipligi gérevinde bulunan Unal Kabaca, Nisan
1997'de Murahhas Aza olarak Bankamizda géreve bag-
ladi. 2000 yilindan itibaren Genel Midur ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayrica
Isik Sigorta A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Kabaca, Ingilizce bilmektedir.

Unsal SOZBIR - Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Cildirda dogdu. 1987'de Istanbul Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yénetimi Bolu-
mii'nden mezun olan Unsal Sézbir, ayni yil Bagbakanlik
Hazine Miistesarligi'nda Bankalar Yeminli Murakip Yar-
dimcisi olarak basladi. 1991-1996 yillar arasinda Yemin-
li Murakip olarak devam etti. 1996'da Bank Asya biinye-
sine katilan Sozbir pazarlama birimlerinden sorumlu Ge-
nel Mudir Yardimeisi olarak gérevini stirdirmektedir.
Sézbir, Ingilizce bilmektedir.

Ayhan KESER - Genel Miidiir Yardimcisi

1970 yilinda Ankara-Kalecik'te dogdu. 1987 yilinda An-
kara Anadolu Ticaret Lisesi'ni ve 1991'de Orta Dogu
Teknik Universitesi Iktisat Bolimii'n bitirdi. T.C. Ziraat
Bankasi'nda kisa stre calistiktan sonra, Bagbakanlik Ha-
zine Mistesarligi'nda sirasiyla Bankalar Yeminli Mura-
kip Yardimcisi ve Bankalar Yeminli Murakibi olarak g6-
rev yapti. 1997'de Bankamizda Genel Midiir Yardimci-
si olarak géreve baglayan Ayhan Keser, halen ayni go-
revi stirdiirmektedir. Keser, ingilizce bilmektedir.

Mustafa BUYUKATES - Genel Miidiir Yardimcisi
1957 Konya dogumlu olan Mustafa Buytikates, 1981 yi-
linda Erzurum Universitesi Isletme Fakiltesi'nden mezun
oldu. Garanti Bankasi'nda 1985-1995 yillari arasinda M-
fettis; 1995-1996 yillan arasinda Proje Uygulama Mudiir
Yardimcisi olarak gérev yapti. 1996-2004 yillar arasinda
Bank Asya'da Bireysel Bankacilik ve Kurumsal Pazarlama
Midrliigt gorevlerinde bulundu. Haziran 2004 tarihin-
den itibaren Genel Mudur Yardimciligi gérevini stirdiir-
mektedir.

Yusuf izzettin IMRE - Genel Miidiir Yardimaisi

1958 yilinda Konya Doganhisar'da dogan Yusuf Izzettin
Imre, 1978'de Tarsus Yabanci Diller Yiiksekokulu'nu,
1984'de Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fa-
kuiltesi Maliye Bolumu'nu bitirdi. 1985'de Egebank Tef-
tis Kurulu'nda Mifettis Yardimeisi olarak bankacilik ha-

yatina atildi. 1990-1994 yillari arasinda Egebank'ta;
1994-1996 yillari arasinda Arap Tiirk Bankasi'nda Mu-
hasebe, Biitce ve Mali Kontrol Mudirl olarak gérev
yapti. 1996'da Asya Katilim Bankasi'nda Muhasebe,
Blitge ve Mali Kontrol Mudirl olarak géreve baslayan
Yusuf Izzettin Imre, 2004'den itibaren Bankamizda Ge-
nel Miidiir Yardimciligi gorevini stirdiirmektedir. Imre,
Ingilizce ve Arapca bilmektedir.

Dr. Mahmut DEMIRKAN - Genel Miidiir Yardimaisi
1964 yilinda Kayseri'de dogdu. Istanbul Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakdltesi Kamu Yénetimi BolimU'nden me-
zun oldu. 1991'de Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Yonetim ve Organizasyon yiiksek lisansini,
1996 yilinda da Sosyal Siyaset doktorasini tamamlad.
1990-1993 yillar arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nda (UNDP) Ulusal Proje Uzmani olarak gérev
aldi. 1993 yilinda Sakarya Universitesi I.1.B.F. Arastirma
Gorevlisi olarak basladigi akademik kariyerine 1997 yilin-
dan itibaren Insan Kaynaklar Yénetimi Anabilim Dalinda
Ogretim Uyesi olarak devam etti. 2003 yilinda Organi-
zasyon ve Kalite Mtidurl olarak Bank Asya biinyesine ka-
tilan Demirkan, 2005-2008 yillar arasinda Bilgi Teknolo-
jileri ve Yonetim Sistemleri Grup Miidirii olarak gorev
yapti. Subat 2008'den itibaren Genel Mdiir Yardimcili-
g1 gdrevine atandi.

Buket GERECCI - Genel Miidiir Yardimaisi

1967 yilinda Gaziantep'te dogdu. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi lliskiler Bolu-
mii'nden mezun oldu. 1990 yilinda T.Garanti Bankasi
A.S. de goreve basladiktan sonra sirasiyla Toprakbank
A.S. ve Finansbank A.S.de calisti. 2002 yilinda Gazian-
tep Subesi'nde goreve baslayan Buket Geregci Subat
2008' tarihinde Genel Midur Yardimcisi olarak atandi.

Ali TUGLU - Genel Miidiir Yardimaisi

1969'da Istanbul'da dogdu. Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolumi'nden mezun oldu.
1995'da Virginia Tech Universitesi Bilgisayar Bilimi bolii-
minde ylksek lisansini tamamladi. Mesleki hayatina
1993-1995 yillarinda Virginia Tech'de &gretim gérevlisi
olarak basladi. 1995-1996 yillarinda ABD'de CGN Con-
sulting firmasinda Yaziim Proje Mihendisi, 1997-1998
déneminde Minerva Yazilim firmasinda Yazilim Grup M-
duirti olarak gorev yapti. 1998-2008 yillari arasinda HP fir-
masinda Turkiye ve bdlge organizasyonlarinda degisik
gorevlerde calisti. Son olarak HP Ortadogu, Afrika ve Ak-
deniz bolgesinde Danismanlik Segment Yoneticisi olarak
gorev aldi. 2008'de Bank Asya biinyesine katilan Ali
TUGLU Bilgi Teknolojileri Grubu'ndan sorumlu Genel
Mudir Yardimaisi olarak gérevine devam etmektedir.
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Musteriye ozel urun ve teknolojik yenilikler
“~

HESAPLAR

Ara Odemeli Katilma Hesab::
Tasarruf sahiplerinin yatirim amacli agti-
rabilecegi ve vade sonunda kar payi ge-
tirisi elde edilen hesap tiiri.

Ara Odemeli Katilma Hesaplarinda,
musteri tercihine gore 1 ay, 3 ay ve 6
aylik periyotlarda kar payr 6demesi ya-
pilabilir. Kar paylari anaparaya ilave
edilmeyerek otomatik olarak musterinin
hesap acilisinda belirttigi 6zel cari he-
sabina aktariliyor.

Hesaplararasi Transfer Sistemi (HTS):
HTS bayi agi olan ve bayilerine mal sa-
tisi yapan temerkiz firma niteligindeki
Uye isyerlerinin, bayilerindeki POS'lar=
dan gecen tutarlarin otomatik olarak
kendi hesaplarina virman yapilmasini
saglayan sistem.

YP Garantili Okul Taksit Sistemi:
Bugline kadar YTL kismi garantili ve tam
garantili okul taksit 6demesi sunan Bank
Asya, bu sene yabanci para cinsinden
garantili okul taksit 6deme imkani sunu=
yor.

Online Hesap Ekstresi:

Firmalar, bankadaki hesap bilgilerini ve
hareketlerini, dosya transfer sistemi ile
ya da internetten hesap ekstresi alarak
kendi sistemlerine yikleyebiliyor. Yeni
bir hizmet olarak sunulan web servisleri
araciligiyla artik misteriler hesap eks-
trelerini online olarak alip kendi sistem-
lerine isleyebiliyor.

KARTLAR

AsyaCard DIT:

Bankamiz tarafindan giinlik hayati ko=
laylastiracak "bir yasam karti" olarak
gelistirilen AsyaCard DIT, bir kredi kar=
tinin tim 6zelliklerini tasimakla birlikte,
icerdigi temassiz kart teknolojisi saye=
sinde, 35 YTL'nin altindaki 6demelerde
"goster, 6de ve gec" slogani ile bekle=
meden kolayca 6deme yapilmasini sag-
layan bir kredi karti.

Bank Asya, Mastercard PayPass ve Visa
PayWave sertifikalarinin ikisini birden
alan ilk banka oldu.
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AsyaCard DIT (KGS'li):

AsyaCard DIT'in ¢ipli ve temassiz islevi-
ne ilave olarak KGS 6zelligi de olan bir
kredi karti. Normal aligverislerde kulla=
nilabildigi gibi ayni zamanda képri ve
otoyollarda Karayollari Genel Midurli-=
gunin Karth Gegis Sisteminde gecerli
bir kart.

Nakit KGS Karti:

Nakit KGS (NKGS) Kart, sadece Karayol-
lari'na ait koépri ve otoyol giselerinde
gegcis Ucretini 6demek icin tasarlanmis
ve lizerine para yiklenerek kullanabilen
6n dolumlu bir kart.

Subeden KGS'li Kredi Karti Basim
Tirkiye'de bir ilk olarak KGS'li bir kredi
kartinin subeden aninda basilip misteri-
ye verilmesini saglayan kart basim siste=
mi gelistirildi.

Platinum Kart
Musterilerimiz Bank Asya Platinum
Card’lari ile, AsyaCard Classic/Gold'un

icerdigi tim ozelliklerle (taksitli aligve=
ris, AsyaPuan kazanimi ve kullanimi vb.)
birlikte, assistans hizmetleri tarafinda
daha kapsamli hizmetlerden yararlana-

bilecek.

Priority Pass

Bank Asya Platinum Card sahipleri, be-
raberinde sunulan Priority Pass Card ile
90 ulke ve 275 sehirde yer alan 500'G
askin CIP salonunu, havayolu sirketi ve=
ya yolcu sinifi gozetilmeksizin ziyaret
edebilecek ve aperatif yiyecekler, inter-
net baglanstisi, faks gibi teknolojik im=
kanlardan yararlanabilecek.

POS/TERMINAL

Validator

Otobs, tramvay gibi ulasim araclarinda
AsyaCard DIT'in kullanilabilmesi icin
Bank Asya tarafindan gelistirilmis bir
POS cihazi. GPS, GPRS, wifi gibi iletisim
protokollerini desteklemekte, genis
multimedya ekraninda reklam ve film
oynatilabiliyor.



Temassiz Kart Okuyucu (Reader)

Bank Asya'nin musterilerine sundugu ye-
niliklerden birisi de temassiz kart okuyu=
cusu. Islem hizinin énemli oldugu lye is-
yerlerimizde 35 YTL'nin altindaki alisve=-
rigler bu cihaz sayesinde sifre girmeden
imza atmadan yapilabiliyor. Bank Asya,
temassiz reader’lara hem Visa hem de
MasterCard sertifikasi alan ilk banka.

Yazar Kasa Entegrasyonlu POS

Yazar kasa POS entegrasyonu, yazar ka-=
sa Uzerindeki satis islem tutarinin dog-
rudan POS’a iletilmesini ve POS lzerin-
de yapilan kartli satis isleminin sonucu-
nun yazar kasaya ulastirilmasini sagla-
yan bir sistem. Boylece, satis islemi es-
nasinda tutarin POS Uzerine manuel ya-
zilmasi ve sonucuna gore yazar kasa ¢i=
kisinin yapilmasi gibi operasyonlari or-
tadan kaldirarak satis isleminin daha
hizli ve hatasiz yapilmasini saglar.

ALTERNATIF iSLEM KANALLARI
Para Yatirmali ATM (PYM)

Son yila kadar ATM cihazlari para gekme
ve bankacilik islemleri icin kullanilirken,
gegen yil yapilan calismalarla ATM'lere
para yatirilabilir hale geldi. ATM'lerin
para tanima &zelliginden dolayi yatirilan
paralar aninda hesaba geciyor ve mis-
teri bir gtin beklemek zorunda kalmiyor.

On Odemeli Sayaclara ATM'den
Kontér Yiikleme

Sektérde bir ilk olarak yapilan calisma
ile OSTIM OSB elektrik ve dogal gaz sa=
yaclarinin kartlarina para yatirma tali-
mati verilerek kiosk cihazi vasitasi ile
kontor karta yuklenebiliyor.

SMS ile Kart Basvurusu

2792 kisa mesaj hattina “asyacard” ya
da “DIT" yazilip gonderilerek basvuru
sireci baglatilabilmektedir. Gelen me-
saja istinaden musteri aranip gerekli bil-
gileri alindiktan sonra kredi karti basilip
gonderilebiliyor.

SMS ile Kart Limit Artirimi

Kredi karti limit taleplerini artirmak iste-
yen misteriler tim operatérlerden bir
kisa numaraya SMS atarak limit artirrm

taleplerini iletebiliyor. Misterinin talebi
geldikten sonra otomatik karar destek
sistemlerinin de yardimi ile limit artis
talebi hizlica yerine getiriliyor.

internet Subesinden Kart Limit Artirimi
Kredi karti limitlerini artirmak isteyen
Bank Asya internet subesi mdusterileri
taleplerini internet Ulzerinden girebili-
yor. Otomatik karar destek sistemleri de
kullanilarak girilen limit artis talebi kisa
strede yerine getiriliyor.

Text To Speech (TTS)

Metni Sese Donlstirme (Text-to-Spe-
ech) teknolojileri kullanilarak musterile=
re telefonla ulasiimakta ve limit artirimi,
bilgi giincelleme gibi islemler bu yon-
temle yerine getirilebiliyor. Burada te-
lefonun ucunda herhangi bir agent ol-
masina gerek kalmadan TTS teknolojisi
kullanilarak islemler gerceklestiriliyor.

INTERNET SUBESi ve SANAL
ALISVERIS UYGULAMALARI
3D Secure Hizmeti

Bank Asya’nin, Mastercard ve Visa tara-
findan sanal aligverisi givenli hale ge-
tirmek icin gelistirilen 3d secure hizme-
tini hem sanal Uye isyerlerine hem de
kart sahiplerine vermeye basladi.

Kablolu Sifreci ile Kartlara Sifre Yiikleme
Gecgen yil kablolu ve kablosuz sifreci ci=

hazi ile internete login islemini glvenli

hale getiren Bank Asya; bu yil da cipli
kartlara sifre yiukleme islemini devreye
aldi. Boylece kablolu sifreci cihazi olan
bir misteri is yerinden veya evinden
kredi karti sifresini rahatlikla degistire=
bilecek. Kart sifresi degistirmek igin
ATM veya pos cihazi aramasina gerek
kalmayacak.

Avea Mobil imza

Turkcell Mobil imza’dan sonra, internet-
te islem givenligi icin Avea Mobil Imza
da kullaniimaya baslandi.

Web Hizli Uyelik

Web hizli tGyelik sayfasi ile internet su-
besine kolayca Uye olunabiliyor. Ayni
zamanda sifresini ya da parolasini unu-
tan musteriler de bu sistemle yeniden
sifre ve parola alabiliyor.

IVR hizh tiyelik

444 4 888 numarali Alo Asya'yl araya-
rak internet subesine Uye olabilmek
mumkdan.

Ayni zamanda sifresini ya da parolasini
unutan musteriler de bu sistemle yeni-
den sifre ve parola alabiliyor.

internet Subesi Parolasinin

SMS ile génderilmesi

Daha guvenli islemler icin Bank Asya in=
ternet subesine giris igin kullanilan pa-
rola misterilerin cep telefonuna SMS ile
gonderilebiliyor.
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“2010 yilinda Turkiye’nin en buyuk
7 bankasi arasina girecegiz”

e Kérfez bélgesindeki
koordinatorliik
misyonumuzla,

tlkemizin bu biiylk
potansiyel pastasindan
pay almasini

istiyoruz. Tirkiye'nin reel
sektoriine milyarlarca
dolarlik katki yapmanin
yani sira, yeni uriin ve
hizmetleri Tirk halkina
sunmaya devam edecegiz.

46

Ufuk Uyan
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Genel Mudiri

Amerikan mali piyasalarinda baslayip
tim dlnyay: etkisi altina alan mortgage
krizi, ekonomik istikrari tehdit eden poli-
tik polemiklere ragmen, ge¢mis dénem-
lerle mukayese edilemeyecek korfez ilgi-
si ve ortaklarimizin Glkemize duydugu
glven avantajiyla 20. yilimiza dogru hiz-
la ilerliyoruz. Finansal varligin yegane
temeli olan paranin artik sadece gelis-
mis piyasalar olarak tanimlanan Avrupa
ve Amerika'da degil, Kérfez bélgesin-
den baslayarak Uzakdogu'ya kadar genis
bir cografyaya uzandiginin idraki icinde-
yiz. Kérfez bélgesinin ve sektérimuzin
en onemli model temsilcilerinden Ku-
veyt Finans Kurumu'nun Turkiye'deki ilk
ve en buylk yatirmi olarak strekli yati-
rim yapiyor, Kérfez sermayesinin Tirkiye
've aktarilmasina aracilik ediyoruz. Bu
cercevede her yil korfezden 100 ile 500
milyon dolar civarinda kaynag: sadece
Kuveyt Tirk olarak Tirk sanayicisinin ve
yatirimcisinin hizmetine sunuyoruz. Din-
yanin yedinci en blyik petrol ihracatgisi
konumundaki Kuveyt'in Basbakani ve

Kuveyt Emiri'nin arka arkaya gercekle-
sen Turkiye ziyaretlerini de, iki tlke ilis-
kilerinde yasanan ¢ok boyutlu bir agili-
min gostergesi ve firsati olarak goriyo-
ruz. Ozellikle petrol fiyatlarindaki hizli
artisin ardindan elde edilen gelir ve
yurtdisinda yatirim yapmak lzere biriken
fonlarin Tirkiye icin cok énemli oldugu-
nu biliyoruz. Tirkiye 'ye duyulan bu gu-
ven ortaminda, bu glveni firsata donis-
tirmek icin var glicimuzle calisirken, ay-
ni zamanda sektérimizin hak ettigi bu-
ytime ve karllik icin insanimiza ve tekno-
lojimize yatirim yapiyoruz.

Sube agi hizla genisliyor

Gerek ortaklarimizin beklentisi ve deste-
gi gerekse rekabetg¢i piyasada var olabil-
menin dogal bir sonucu olarak, yurt igin-
de ve yurt diginda sube agimizi hizla ge-
nisletiyoruz. 10 yeni subemizi 2008’in ilk
ceyreginde pes pese hizmete agtik.
2008 icin planladigimiz diger 15 yeni su-
bemiz de Eylil ayi itibariyle hizmete gir-
di. Yeni yilda daha fazla sayida Kuveyt
Tirk subesi acmak icin calismalarimiza



2008’in ikinci altr ayindan itibaren basla-
dik. Yurt disinda Kérfez Bolgesi agirlikli
olmak tzere, Tirk Cumhuriyetleri ve Av-
rupa’da sube ya da temsilcilik agma yo-
lunda faaliyetlerimizi sirdurlyoruz. Du-
bai Subesi, Almanya Temsilciligi'nin su-
beye donustirilmesi icin tim resmi mu-
racaatlari yaptik, sonuclarini bekliyoruz.
Ana ortagimiz Kuveyt Finans Kurumu,
Uzakdogu, Asya ve Avrupa’da hizla iler-
lemekte, gipta ile takip edilmekte. Bu
cercevede Kuveyt Tirk olarak cok 6nem-
li bir misyona talibiz; ana ortak Kuveyt
Finans Kurumu’'nun bélgesel guct ve ko-
ordinatorligi. Hem cografyamiz, hem
insan kaynagimiz hem de performansi-
miz buna yeterli.

Sukuk piyasasinin biyiikligi 90 mil-
yar dolar

Diinyadaki tim sirketler Uzakdogu piya-
salarinda oldugu gibi uzun vadeli ve
ucuz kredilerin pesinde kosarken, Tirk
sanayici ve sirketlerinin de bu imkandan
yararlanmasi gerektigini distniyoruz.
Bu anlamda bu potansiyeli tasiyan Kor-
fez boélgesindeki koordinatdrlik misyo-
numuzla, tdlkemizin bu blyik potansiyel
pastasindan pay almasini istiyoruz. Or-
negin gecmis dénemde dillendirdigimiz
ve sukuk ismiyle anilan piyasanin blyuk-
lGgl bugln 90 milyar dolara ulasmis du-
rumda. Onimizdeki birkac yil icin de de
bu rakamin 200 milyar dolar seviyesine
ylkselmesi bekleniyor. Bu paradan ve
diger fonlardan istifade edebilmek icin
bizim Ulke olarak caba harcamamiz gere-
kiyor.

2008 yilinin ilk ¢ceyreginde planladigimiz
halka arzi, global piyasalarin igcinde bu-
lundugu ve halen devam eden tirbllans
gerekcesiyle ileri bir tarihe erteledik. Fi-
nansal raporlar ve mevcut piyasa kosul-
lari bu ertelemenin ne derece yerinde
oldugunu goéstermis, adeta bizi teyit et-
mistir. Halka arzi ertelemis olsak da his-
sedarlarimizdan saglanan 200 milyon
YTL'lik sermaye artisiyla magdur olma-
dik, bu kaynagi biyime hedeflerimizin
finansmanina aktardik. Global ve yerel
piyasalar nasil olursa olsun, ortaklarimi-
zin gostermis oldugu bu ani refleks ve
glven, her kurulusa nasip olmayan bir
gliclin gostergesi.

Sadik miisteri tabani olusturmaya
odaklandik

Kurulusumuzdan itibaren, ¢alisma pren-
siplerimiz geregi sadece Uretim ve yati-
rim gibi reel faaliyetlere kaynak sagla-
makla kalmadik, ayni zamanda faizsiz
bankacilik sektoriinde sinirli sayida hiz-
met veren bankacilik enstrimanlar ge-
listirdik. Boylelikle sektorimize her za-
man yeni bir soluk ve yeni bir acilim ge-
tirdik. Tim bunlari yaparken hem karlilik
hem biyime hem de miusterilerin ihti-
yaclarini ayni anda karsilayacak dinamik-
leri gelistirerek, tim beklentileri karsila-
maya calistik. Bireysel bankacilik sektd-
rine ilk giren katilim bankasi olma avan-
tajini iyi kullanarak, bu enerjimizi yeni
urtn gelistirme kabiliyetimizle birlestir-
me ugrasl icindeyiz. Sektorimizde en

genis lrlin yelpazesi secenegini miisteri-
lerine sunan bankalardan birisiyiz. Konut
alaninda yine sektorimizde ciddi bir
portféye sahibiz. Musteri tabanini seg-
mentasyona tabi tutan ilk katilim banka-
si olduk. Bu sayede musteri hizmetlerin-
de ylksek kalite, musterilerle uzun va-

deli iligski insa etme ve sadik musteri ta-
bani olusturmaya odaklandik. KOBI'ler-
de tlketici kredisi ve kredi kartlarina
odaklanarak bireysel kredi portféyiiniin
payini arttirmayi hedefliyoruz. 2008 yi-
linda KOBI Bankacihgi ve 6zellikle Kor-
fez ve Tiurk Cumhuriyetlere yonelik dis
ticaret ve muteahhitlik hizmetleri finans-
maninda bulunduk. Buralarda faaliyet
gbsteren muiteahhitlerin gayri nakdi,
nakdi fonlama ihtiyaclarini kargilamaya
calistik.

Sonug itibariyle; 20.yilimiza giderken
Ureten Tirkiye'nin reel sektdriine milyar-
larca dolarlik katki yapmanin yani sira,
bireysel musterilerimizin yasam stan-
dartlarini yiikseltecek yeni Urlin ve hiz-
metlerle Tirk halkinin hizmetinde olaca-
giz. Uluslararasi arenada ciddi projelerle
yan yana gelen saglam ve glvenli mar-
kamizi her zaman bir Ust noktaya tasiya-
rak, siklikla dillendirdigimiz gibi 2010 yi-
linda Ulkemizin en biyik yedi bankasi
arasina girebilmek icin saglam yénetimi-
miz, saglam kadromuzla yolumuza dur-
madan devam edecegiz.
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Ufuk UYAN -

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
1958 yilinda Eskisehir'de dogan Ufuk
Uyan, 1981'de Bogazici Universitesi lkti-
sat B6limi'nden mezun oldu. 1983'te ay-
ni dniversitenin isletme Bolimi'nden
yiiksek lisans derecesini aldi. is hayatina
1981 yilinda Bogazici Universitesi lktisat
Bolimi'nde Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982'de Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'nda Ozel Arastirmalar
Madurlagi'nde arastirmaci ekonomist
olarak goérev yapti. 1985'te Albaraka
Tirk'te Proje Mudir Yardimcisi olan
Uyan, 1989'da Kuveyt Tirk'te Proje ve
Yatinimlar Midurl olarak kariyer hayatina
devam etti. 1993 yilinda Genel Mudir
Yardimciligi'na ylkselen Uyan, ardindan
Genel Midir Bas Yardimciligina atandi.
1999 yilinda Genel Midur olarak atanan
Ufuk Uyan, Yonetim Kurulu Uyesi ve Yo-
netim Komitesi Uyesi olarak hizmetlerine
devam etmektedir.

Ahmet KARACA -

Mali Kontrol'den Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1970 Konya dogumlu Ahmet KARACA,
1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi Boli-
mi'nden mezun olmustur. 1992 yilinda
Hazine Mustesarliginda Bankalar Yeminli
Murakip Yardimciligi gérevine baslayan
Ahmet Bey, 1995 yilinda Bankalar Yemin-
li Murakipligina atanmistir. 2000 yilindan
itibaren ise Bankacilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu’'nda ayni tnvanla gore-
vini devam ettirmis, 2002-2003 yillari ara-
sinda Bankacilik Dizenleme ve Denetle-
me Kurulu'nda Bankalar Yeminli Murakip-
lari Kurulu Baskan Yardimcisi olarak go-
rev almistir. Yaklasik 1 yil stiren gérevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli
Basmurakipligina atanmistir. 2004-2006
yillari arasinda ABD, State University of
New York at Albany’den Ekonomi Master
derecesini alan Ahmet Bey'in Uluslararasi
bankacilik ve sermaye piyasalari konusun-
da master tez calismasi bulunmaktadir.
Temmuz 2006 yilinda Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi A.S'ye Mali Kontrol’den Sorumlu

48

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

Ana Ortaklar

Yénetim Kurulu Basgkani
Genel Mudir

Genel Merkez Adresi
Telefon/ Faks:

SWIFT Kodu

EFT KODU: 0205
internet Adresi

Yurt I¢i Sube Sayisi
Yurt Digi Sube Sayisi 1
Temsilcilik Sayisi 1
Yurt Disi Mali Istirakler -
Personel Sayisi

Kurulus Yili 1989

Kuwait Finance House % 68
Vakiflar Genel Mudurligu % 18
Kuveyt Sosyal Givenlik Kurulusu % 9
islam Kalkinma Bankasi % 9

Diger % 1.52

Mohammad S.A.l AL Omar

Ufuk Uyan

Biyiukdere Cad. No:129/1 Esentepe / Sisli-ISTANBUL
0212 354 11 11/ 0212 354 12 12

SWIFTT KODU: KTEFTRIS

www.kuveytturk.com.tr
113 (Eylul Sonu itibariyle)

2220 (15 Eyliil 2008 itibariyla

Genel Midir Yardimeisi olarak katilan
Ahmet Bey, ayni linvanla gérevine devam
etmektedir.

Ahmet Siilleyman KARAKAYA - Kurum-
sal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Ge-
nel Miidiir Yardimcisi

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet
Sileyman Karakaya, 1979 yilinda istanbul
Universitesi Isletme-Finans Bdliimii'nden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine Garan-
ti Bankasi‘'nda Mifettis olarak baslayan
Karakaya, 1981 — 2003 yillari arasinda ay-
ni bankanin Denetim Kurulu, Risk Yéne-
tim Departmani ve Krediler Departmanla-
rinda gorev aldi.

Ahmet Sileyman Karakaya, 2003'ten bu
yana Kuveyt Tirk’te Kurumsal ve Ticari
Bankaciliktan Sorumlu Genel Midur Yar-
dimcisi olarak hizmet vermektedir.

Bilal Sayin,

Kredilerden Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 dogumlu Bilal Sayin 1990 yilinda
ODTU Kamu Yénetimi'nden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Albara-
ka Turk'te uzman olarak baslayan Bilal
Bey, 1995 yilinda Kuveyt Tirk biinyesin-
de Proje ve Yatinm Mudurligi'nde sef
unvaniyla calismalarina devam etti. 1999

yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler De-
partman Mudirligli’'ne atanan Bilal Bey,
2003 yilindan bu yana Kredilerden So-
rumlu Genel Midur Yardimcihigi gérevini
yurltuyor.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ,

Denetim ve Risk Grubu Baskani

1966 Istanbul dogumlu olan Hiseyin
Cevdet Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici Uni-
versitesi iktisadi ve idari Bilimleri Fakiilte-
si, isletme Bolimi‘'nden mezun oldu.
Mart 1991'de Esbank Teftis Kurulu Bag-
kanhigi'nda Mifettis Yardimcisi olarak
bankacilik hayatina basladi. Bu kurumda
cesitli gérevlerde bulunduktan sonra, Ey-
|Gl 2000'de Kuveyt Tirk Katilim Bankasi
A.S.'nin Teftis Kurulu Baskanligi'nda Tef-
tis Kurulu Bagkani olarak goreve basladi.
2002 yilinda Denetim ve Risk Grubu Bas-
kani olarak atanan Hiseyin Cevdet Yil-
maz Kuveyt Tirk biinyesindeki hizmetleri-
ne devam etmektedir.

irfan YILMAZ -

Bireysel Bankacilik’tan

Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1970 Hakkari dogumlu irfan Bey, 1989 yi-
linda Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Mihendisligi boliminden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Kuveyt



Tirk’te Mali isler Midiirliigi‘'nde basgla-
yan Yilmaz, 1996 yilinda Teftis Kurulu'na
atanmis ve 1998-2000 yillari arasinda ise
Teftis Kurulu Baskani olarak goérev yap-
mistir. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik
Midiri olarak atanan Irfan Bey, 5 yil Bi-
reysel Bankacilik Departmani’nda gorev
aldiktan sonra 2005 yilinda Bireysel Ban-
kacilik” tan Sorumlu Genel Midir Yardim-
cisi olarak gérevlendirilmistir.

Rusen Ahmet Albayrak, insan Kaynak-
lari, Kalite, Operasyon, Teknoloji ve
idari Hizmetlerden Sorumlu Genel Mii-
diir Yardimcisi

1966, Istanbul dogumlu Ahmet Bey, 1988
yilinda Istanbul Teknik Universitesi En-
distri Mihendisligi Boliminden mezun
oldu. 1993 yilinda North Carolina State
University’de (ABD) Organizasyonel Li-
derlik ve lIsletme Ulzerine ylksek lisans
derecesini aldi. 2007 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Isletme Yénetimi (ize-
rine yaptigi calismalar ile doktora lnvani
aldi. Bankacilik kariyerine 1988 yilinda Al-
baraka Turk Katilim Bankasi A.S'de uz-
man olarak baslayan Albayrak, 1994 yilin-
da Kuveyt Turk bilnyesine katilarak 1996
yilina kadar Mali Tahlil ve Pazarlama bi-
rimlerinde gérev yapti. 1996-1997 yillari
arasinda Performans Yénetimi Danigman-
lik Sirketi'nde proje lideri olarak goérev
yapan Albayrak, 2002 yilinda subelerden
Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi Vekili
Unvaniyla tekrar Kuveyt Tirk binyesine
katildi. 2005 yilinda Operasyon, Teknolo-
ji ve idari Hizmetler'den Sorumlu Genel
Midir Yardimciligi gérevine atandi. in-
san Kaynaklari, Egitim ve Gelistirme, Or-
ganizasyon ve Kalite Departmanlari da
2008 yilindaki yeni yapi ile birlikte Ope-
rasyon, Teknoloji ve idari Hizmetlerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcimiz Ah-
met ALBAYRAK'a bagli olarak calismakta-
dir.

Murat CETINKAYA, Hazine, Yatirim ve
Uluslararasi Bankacilik’tan Sorumlu Ge-
nel Miidiir Yardimcisi

Bogazici Universitesi [.I.B.F. Siyaset Bili-
mi-Uluslararasi lliskiler bolimi ve cift-

anadal programi kapsaminda ayni lniver-
sitenin Fen-Edebiyat Fakiltesi Sosyoloji
boliminden mezun oldu. Bogazigi Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitisi'nde
ylksek lisansini tamamlayan Cetinkaya,
halen ayni Universitede uluslararasi fi-
nans/ekonomi-politika alaninda doktora
calismasini sirdirmektedir.

Meslek hayatina Albaraka Tirk Katilim
Bankasinda baslayan Cetinkaya, dis is-
lemler, hazine ve muhabir iligkileri alanla-
rinda muhtelif gorevlerde bulundu. 2003

yilindan itibaren kariyerine Turkiye Halk

Bankasi’'nda devam eden Murat Bey, sirasi
ile Uluslararasi Bankacilik ve Yapilandiril-
mis Finansman Daire Baskani ve Uluslara-
rasi Bankacilik ve Yatirimci lliskilerinden
Sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak
gorev yapmistir. Bu dénemde Bankanin
cesitli istiraklerinde, son iki yil ise Halk Ya-
tirm Menkul Degerler A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Ocak
2008 itibariyle Kuveyt Tirk ailesine katilan
Murat Cetinkaya Hazine, Yatirim ve Ulusla-
rarasi Bankacilik'tan Sorumlu Genel Mi-
dir Yardimcisi olarak gérev almaktadir.
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Musteriye ozel urun ve teknolojik yenilikler

Depo Hesabi

Kuveyt Turk, her bitceden tasarruf sahi-
bine gramla altin alabilme kolayligr sag-
liyor. Evde saklama derdi olmadan, ca-
linma riski tasimadan, gramla alinip sati-
lan altin, bozdurulmak istendiginde veya
herhangi bir islem arzu edildiginde her-
hangi bir deger kaybi yasanmiyor. Fiziki
altin alimi yapildiginda, hem tasimasi
hem de evde bulundurulmasi risk tasi-
maktadir. Altini evde muhafaza etmek
yerine, banka hesabinizda muhafaza et-
mek cok daha glvenli. Kuveyt Tirk de
altin, piyasa fiyatlarindan alindigi ve yi-
ne piyasa fiyatlarindan bozduruldugu
icin, iscilik Gcret farki gibi ekstra mali-
yetler getirmez. Yatirim fonlarinda oldu-
gu gibi ileri tarihli islem yapma zorunlu-
lugu yoktur. Anlik fiyat Gzerinden alim
yapilabilir. Altin depo hesabi agtirmak
icin herhangi bir Gcret alinmamaktadir.
Alis-Satis islemlerinde de herhangi bir
komisyon vs. yoktur. Minimum islem li-
miti 1 gramdir. Yani her butceden tasar-
ruf sahibinin ihtiyacina kolayca cevap
verebilecek dizeydedir.

Altincek

Kuveyt Turk'in piyasaya sundugu yeni-
likgi Urinlerin devami olan ALTINCEK,
bildigimiz altini hediye ¢eki haline geti-
riyor. Geleneksel aliskanliklarimizdan bi-
ri olan altin artik daha guvenli ve daha
pratik. ALTINCEK ile ne altini hediye
eden, ne de hediyeyi alan tasima veya
bulundurma riski tasimiyor. Kuveyt Turk
subesini ziyaret eden ve istedigi miktar-
da ALTINCEK'i almak isteyen herkes, su-
beden islemini kolayca gerceklestirebili-
yor. 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr secenekleri ile
sizlerin kullanimina sunulan ALTINCEK
hem hediye alan, hem de veren icin son
derece avantajli. Ceki satin alan musteri
piyasa fiyatlarindan altini nakden aliyor
veya Kuveyt Tlrk de altin veya cari hesa-
bi var ise, bu hesap tzerinden ceki di-
zenletiyor. Ceki alan ve bozdurmak iste-
yen ise ALTINCEK'ini Kuveyt Tirk sube-
lerine ibraz ediyor, YTL karsiligini yine
piyasa fiyatlari Gzerinden aliyor veya Ku-
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veyt Tirk'den Altin Depo hesabi agtira-
rak buraya yatiriyor. Piyasada uygulanan
alig satis arasinda buyUk farklardan zarar
gormiuyor.

Kiymetli Madenler

Altin hesaplarinda oldugu gibi, glmis
ve platin alimlarinizi da gram bazinda
gerceklestirebilirsiniz.  Kuveyt Tirk'te
actiracaginiz glimuls ve platin hesap yati-
rimlarinizi dilediginiz anda, YTL veya
USD'ye cevirebiliyorsunuz. Giimis veya
Platin yatirim hesabi igin ayrica bir lcret
ddemiyorsunuz. Ayrica alim satim islem-
leri Gzerinden de komisyon vermiyorsu-
nuz.

KOBi'ler
Aliyor!

Kuveyt Turk'in yeni Grini "Palmiye
Card", distribitor ve bayiler arasinda
yapilan ticaretin 6deme ve tahsilatlarini
sistemsel hale getiren, pratik bir 6deme
sistemi olarak hizmete girdi. Ozellikle
sektorel tedarik zincirlerinde, alilicilarla
saticilar arasinda yapilan 6demelerde,
distributor - bayi iligkisi olan firmalarda,
mal ve Urln alimlarinda devreye giren
Palmiye Card, firmalari ¢ek, senet ya da
nakitle 6deme yapma zorluklarindan kur-
tarmasi Ozelligiyle biyuk ilgi gériyor.

"Palmiye Card" ile Nefes

12 ay vadeli mal alim imkani veriyor!
Satisina heniiz baslanmasina ragmen
tekstil, otomotiv, telekominikasyon, gi-
da, elektronik ve insaat sektorleri basta
olmak Uzere bir cok firma ile "Palmiye
Card Uye Isyeri" anlasmasi sayesinde
bayilerine 12 aya kadar vadeli mal alim
imkanina kavusuyor. Normal bir kredi
kartindan daha yliksek limite sahip, ayri-
ca hizmet ve mal alimlarini kredilendir-
me imkani veren Palmiye Card'a sahip
firmalar, taksit, vade farki gibi detaylar
konusunda esnek 6deme firsatina da sa-
hip olabiliyorlar. Mal alimlarinda taksit-
lendirme kosullari banka tarafindan de-
gil, satici firma tarafindan belirlenecek
olan farkli uygulamasi ile "Palmiye
Card", kiclk isletmelere nakit akiglarina

uygun 6deme imkéni sunarak, nakit si-
kintisindan kurtarmayi amacliyor.

Cek, senet derdinden kurtariyor!
Ayrica Palmiye Card, 12 ay taksit imkani
sunmasinin yani sira; nakit, cek, senet ih-
tiyaci ve masrafini ortadan kaldirarak,
firmalari 6deme ve tahsilat islemlerinde-
ki muhtemel operasyonel risklerden de
koruma 6zelligine sahip bulunuyor.
Havale, EFT masrafina son veriyor!
Palmiye Card uygulamasi, anlasma yapi-
lan distribltor ya da ana bayi firmaya sa-
nal POS kurulumu yapilip, bu firmadan
mal alimi yapan bayilere ticari kart nite-
ligindeki Palmiye Card'in verilmesiyle
basliyor. Bayiler ister tek cekim isterler-
se ana distriblGtor ile anlastigi kosullar
cercevesinde taksitli olarak islemlerini
yapabiliyor.

Borg tutari maksimum 12 taksit yapilabi-
liyor. Asgari 6deme tutari bulunmayan
bu 6demelerde yalnizca YTL limit tahsis
ediliyor ve nakit avans ¢ekimi yapilami-
yor. Kartin yillik Gyelik bedeli 25 YTL ve
bu bedel lyeligin devam ettigi her yil
icin alinmaya devam ediliyor.

Mal alinan firmaya havale, EFT yapmaya
gerek kalmadigindan Palmiye Card sahi-
bi firma masraf, komisyon 6demiyor ay-
rica bankaya 6dedigi kar payini muhase-
belestirerek vergi matrahindan distirme
sansina sahip oluyor.

Kiss@dan Hisse!

Kuveyt tirk, hisse senedi yatirimlarinda
saglam ve hizli ¢ézimler sunuyor. inter-
net Uzerinden sadece birkac tusa basa-
rak hisse senedi alim/satim islemini ger-
ceklestirebileceginiz "Kis@dan Hisse"
hizmeti, Kuveyt Turk'in gelismis inter-
net altyapisiyla size sagladigi kolayliklar-
dan sadece bir tanesi. Anlik izleme mo-
dili sayesinde, sadece hisse senetlerini
degil, ayni zamanda butin finansal ge-
lismeleri, anlik haberleri, teknik ve temel
analizleri, yurtdisi borsalarini, altin ve
doviz hareketlerini de rahatlikla izleyebi-
lirsiniz. Islemlerinizi alt limit olmaksizin
sinirsiz alim/satim emri vererek hafta igi



hergin 09.30-12.00 ve 14.00-17.00 sa-
atleri arasinda gerceklestirebilirsiniz. Us-
telik, hisse senetlerinizi sadece internet
Uzerinden degil, 0216 444 1 123 numa-
rali telefonu arayarak da alip satabilirsi-
niz. Kuveyt Turk'lin size sagladigi avan-
tajlardan yararlanmak icin tek yapmaniz
gereken bir Kuveyt Tirk subesine gelip
yatirnim hesabi agtirmak ve internet sifre-
nizi almak.

Bankacilik Literatiiriine Yeni Bir Hizmet:
Erken Kapama Opsiyonlu Kredi"
Bankacilik literatiirine "Erken Kapama
Opsiyonlu Spot Kredi" olarak gegecek
yeni kredi Urlini hizmete girdi. Erken
Kapama/Odeme secenekli kredilerde,
bankamiz projenin basinda anlasmak
sartiyla; musterilerimize erken &6deme
veya erken kapama yaptiklari takdirde
iskonto yapacagini bastan pesinen kabul
eder. Erken 6deme yapilmasi durumun-
da misteriden ekstra bir komisyon talep
edilmez. Erken kapama; kredi borcunun
tamaminin vadesinden &nce tahsilati an-
lamina gelip, erken 6deme / tahsilat; bir
veya birden fazla taksitin, bitin taksitler
olmamak kaydiyla, vadesinden énce tak-
sit sirasi ile tahsilatidir.

Kullandigr krediyi erken kapatmayi disi-
nen Kurumsal firmalar, o6zellikle nakit
akisinda belirsizlikler olan firmalarin bu
krediyi kullanmalari &nerilir. Normal
sartlarda 6 ay vadeli murabaha yapmak
isteyen misterinin parasinin 3 ay sonra
eline gegme ihtimali varsa bu kredi tiri
firma icin idealdir. Firma erken kapama
opsiyonlu murabaha yapar, eger borcu-
nu erken &derse firmaya indirim yapilir.

Sabit Kur Sistemi

Kuveyt Tirk, bir ilke daha imza atarak
vadeli déviz alim satim islemlerinde kuru
sabitleyen "forward" uygulamasina bas-
layan ilk katilim bankasi oldu.

Bir ekonomide, ekonomik birimlerin ya-
tirrm karari alirken karsi karsiya kaldikla-
ri en buyik risk gelecegi tahmin etmele-
rindeki gulcliktir. Doviz kuru riski de
benzer sekilde bir risk unsuru olarak or-
taya cikmaktadir.

Bu riskin belirlenebilmesi ve firma faali-
yet karlarinin déviz piyasalarindaki dal-
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galanmalardan etkilenmemesi icin vade-
li d6viz alim-satim islemleri (forward) ge-
listirilmistir.

Bankamiz ile musterilerimiz arasinda an-
lasma tarihinde, miktar, fiyat ve vade
Uzerinde mutabakat saglanacak. Belirle-
nen tarih geldiginde taraflar dnceden
anlagsma saglanan kur Gzerinden yikim-
laltklerini yerine getireceklerdir. Uygu-

KUVEYT TURK'TEN
AGIRLIGINCA ALTIN
DEGERINDE BiR HEDIYELIK

ALTINCEK
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A
.

KUVEYT TURK

“SAGLAM BANKACILIK™
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lamamizda EUR, USD, GBP, CHF, JPY ve
YTL para birimleri kullanarak ileri vadeli
her tirli déviz alim/satim ve parite is-
lemleri gergeklestirilebilir.

Ozellikle déviz alim satimi ile ugrasan,
ihracat ve ithalat yapan isletmeleri ilgi-
lendiren bu Grinimiz ile misterilerimizi
kurlarda ortaya cikabilecek ani inis ve ci-
kislardan korumayi hedefliyoruz.
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“Uluslararasi piyasalarda cok basarili
iIsler yapacagimiza inantyorum”

T -

Yunus Nacar

Tiirkiye Finans Katim Bankasi Genel Miidiirii

Tiirkiye'nin 6nde gelen
gruplari Boydak ve Ulker'e
Suudi Arabistan’in en
biiyiik bankasi NCB'nin de
katilmasi, bankamiza
duyulan giiveni daha da
pekistirmistir.

NCB’'nin bankacilik
alanindaki uluslararasi
tecriibesinden istifade
ederek gerek ulusal,
gerekse uluslararasi
piyasalarda ¢ok basarili
isler yapacagimiza
inaniyorum.
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Turkiye Finans'in bankacilik anlayisi, amble-
mimizde de yer alan dort esas Ulzerine bina
edilmistir. Musterilerimiz, ¢alisanlarimiz, or-
taklarimiz ve toplumdan olusan bu dért tarafi
da memnun etmeyi kendimize ilke edindik.

2007 ortalarinda The National Commercial
Bank (NCB) ile Tirkiye Finans'in ylzde 60 his-
sesinin devri konusunda anlasmaya varmistik.
BDDK tarafindan bu anlasma onaylandi ve 01
Nisan 2008 tarihinde hisselerimizin devri ta-
mamlandi.

Bankacilikta en 6nemli unsur gtvendir. Tirki-
ye'nin nde gelen gruplari Boydak ve Ulker'e
Suudi Arabistan’in en biyiik bankasi NCB'nin
de katilmasi, bankamiza duyulan guiveni daha
da pekistirmistir. ilerleyen dénemde NCB'nin
bankacilik alanindaki uluslararasi tecriibesin-
den istifade ederek gerek ulusal, gerekse
uluslararasi piyasalarda ¢ok basarili isler ya-
pacagimiza inaniyorum.

NCB ile gerceklestirdigimiz birlikteligin ardin-
dan uluslararasi piyasalarda Tirkiye Finans'a
duyulan gliven gozle gorilir bir sekilde artt.
Bu paralelde diinyanin saygin finans dergile-
rinden “Global Finance” ve “Islamic Finance

News” dergileri “Best Islamic Bank” katego-
risinde Turkiye Finans'i yilin en iyisi olarak
sectiler.

Bankacilik sektériinde sermaye yapisinin gok
dnemli oldugu bilinen bir gercek. Sermaye-
mizi 250 milyon YTL artirarak 6denmis serma-
yemizi 800 milyon YTL'ye yukselttik. Bunun
yaninda 6zkaynak buyukligimizi de yakla-
stk 1 milyar YTL'ye ulastirdik.

Bankacilik bir yerde de risk alma ve riski yo-
netme sanatidir. Kullandirdigimiz fonlar sec-
kin misterilere ve tabana yaygin olarak kul-
landirmaya bu yil da devam ettik. Bankacilik
sektoriindeki aktif kalitesi en iyi bankalardan
biri olmak i¢in olusturdugumuz “Risk Yénetim
Sistemi”mizle, bu hedefimize ulastik.

Uluslararasi para transferi konusunda da geg-
tigimiz dénemde yeniliklere imza attik. 123
tlkedeki 492 muhabir bankamiz lzerinden
IBAN numarasi ile yaptigimiz para transferi
artik musterilerimizin Turkiye Finans'taki he-
sabina aninda geciyor.

Western Union ile isbirligi
Para transferleri konusunda yine diinyanin li-



der kuruluslarindan Western Union ile isbirli-
gine gittik. Bu sayede artik misterimiz olsun
olmasin herkes 200'den fazla tlke ve bolge-
de 355 bin noktaya para génderip alabiliyor.

2007 yili sonunda 137 olan sube sayimizi, bu
yilin ortalarinda 166'ya ulastirdik. 2008 yili
sonunda ise 175 subeye ulasmis olacagiz. Bu-
yik olcekli kurumsal misterilerimize daha iyi
hizmet verebilmek icin ikisi Istanbul, biri An-
kara'da olmak Uzere 3 kurumsal subeyi dev-
reye aldik.

Ulke ekonomisinin dinamolari olan KOBI'lerle
ilgili yogun calismalar yapiyoruz. 45.000 ku-
rumsal misterimizin ylizde 93'Uni olusturan
KOBI'lere yonelik sundugumuz “Franchising
Paketi”, "Diikkan Senin/Kiiciik isletme Pake-
ti” gibi sayilari 10'u bulan sektérel paketimiz-
le musterilerimize destek olmaya caligiyoruz.
ihracat Sigortasi hizmetimizi de baslatmis bu-
lunuyoruz.

Kredi karti kullanimina bagli olarak “Nakit
Avans” uygulamasini hayata gecirdik. Muste-
rilerimize her ay, o ayki kullanimlarinin yizde
10'u kadar, higbir sekilde tcret, komisyon ya
da masraf 6demeden nakit avans kullanma
imkani verdik. Yil basinda piyasaya stirdtigu-
muz Business Card, 1 Eylul itibaryle 2500
adede ulasti. Yil sonunda 5500 adede ulas-
masini bekliyoruz.

Ciftcilere finansman destegi

"Gllen Ciftci” paketimiz ile gegmis yillarda
tarima verdigimiz destegi istikrarli bir sekilde
artirdik. 2008 yilinda ciftilerimize 1500 pro-
jede yaklasik 90 milyon YTL'lik bir destek sag-
ladik.

Bankacilik hizmetlerinde teknoloji yatirimlari-
miza hiz vererek birgok yeni projeyi hayata
gecirdik.

Turkiye'de ilk defa iki GSM operatérii lzerin-
den Mobil Imza ile SMS ile para transferi yap-
ma imkanini misterilerimize sunduk. Musteri-
lerimiz her nerede olurlarsa olsunlar SMS
gondererek mobil imza onayi ile havale ve
EFT yapabiliyorlar.

Yukarida aktarilanlar yil icinde yapilan calis-
malarimizdan bazilari.

Yil sonuna kadar bunlara tabii ki yenilerini ek-
leyecegiz. Ulkemizin, ekonomimizin gelisme-
si konusunda bircok firsatlar oldugunu dusu-
niiyoruz. Oniimiizdeki yillarda bu firsatlardan
payimiza diseni almak igin ¢ok daha koordi-
neli, teknoloji ile desteklenmis pazarlama tek-
nikleri ve rekabet avantaji saglayacak yenilik-
¢i Urlinlerimizle de pazara yogunlasmaya de-
vam edecegiz.

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

Kurulug Yil 03.10.1991
Ana Ortaklar NCB % 60

Yénetim Kurulu Bagkani

internet Adresi
Yurt i¢i Sube Sayisi

Yurt Digi Sube Sayisi Yok
Temsilcilik Sayisi Yok
Yurt Disi Mali Istirakler Yok

Personel Sayisi

Boydak Grubu % 20
Ulker Grubu % 20
Mustafa Boydak

Yakacik MevkiiAdnan Kahveci Cad. No: 139 34876 Kartal Istanbul

Genel Mudur Yunus Nacar
Genel Merkez Adresi

Telefon 0216 452 54 54
Faks 0216 452 54 00
SWIFT Kodu AFKBTRIS

EFT Kodu 206

www.turkiyefinans.com.tr
166 (2 Eylil 2008 itibariyla)

3093 (2 Eylul 2008 itibariyla)

YUNUS NACAR- Genel Miidiir

1951 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Yunus
Nacar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi Iktisat Maliye Bolimi'nden mezun oldu.
Calisma hayatina Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzmani olarak baslayan Nacar, Isiklar Holding
A.S."de Denetim Kontrol Mudurltgu, Faisal Fi-
nans Kurumu'nda Genel Mudir Yardimcilig
yapti. Nacar, 1989 yilinda Kuveyt Tirk Finans
Kurumu'na gecerek, Genel Mudur Yardimeilig
ve Genel Mudurlik gorevinde bulundu.
1999'da Anadolu Finans Kurumu'nda Genel
Mudurltk gérevine getirilen Nacar daha sonra,
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.'ye Genel
Mudur olarak atandi. Nacar, halen bu gérevini
stirdlrtyor.

MEHMET ALi AKBEN-

Genel Miidiir Yardimcisi

1961 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Mehmet
Ali Akben, 1982'de Uludag Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden
mezun oldu. 1980-1984 yillari arasinda 6zel sek-
tor Uretim sirketlerinde Muhasebe/Personel Mu-
diri olarak calisan Akben, daha sonra Cankur-
taran Holding'de Muhasebe Mudr Yardimcili-
g1, Faisal Finans Kurumu'nda Muhasebe Sefligi
ve Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu’nda Muha-
sebe Midurligi yapti. 1999'da Anadolu Finans
Kurumu’nda Genel Midir Yardimcisi olarak ¢a-
lismaya basladi. Tlrkiye Finans Katilim Bankasi
A.S.'ye Genel Midir Yardimcisi olarak atanan
Akben, halen bu gérevini strdirtyor.

MEHMET ALi GOKCE-

Genel Miidiir Yardimcisi

1957'de Cankiri’'da dogan Mehmet Ali Gokee,
1982'de Ankara Universitesi llahiyat Fakiilte-
si'nden mezun oldu. Bankacilik kariyerine TO-
BANK'ta baslayan Gokge, ardindan Faisal Fi-
nans Kurumu’nda orta kademe sube yoneticiligi
ve Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu'nda Anka-
ra Sube Midurltgi yapti. 1999'da Anadolu Fi-
nans Kurumu’na Genel Midir Yardimcisi olarak
getirilen Gokge, Turkiye Finans Katiim Bankasi
A.S.'ye Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi ve
hala bu gérevini strduriyor.

OSMAN CELIK-

Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda Erzincan'da dogan Osman Celik,
Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi Ekonomi Bolimi'nden me-
zun oldu.

Calisma hayatina Devlet Istatistik Enstiti-
sti'nde ekonomist olarak baslayan Celik, Fai-
sal Finans Kurumu'nda Proje Degerlendirme
ve Hazirlama Mudirligi'nde uzman ve bas
uzman, Ihlas Finans Kurumu'nda Proje Pazar-
lama Muduri olarak gérev yapti. 1999'da
Anadolu Finans Kurumu’'nda Genel Mudir
Yardimciligi gérevine getirildi.

Osman Celik, 2006 yilindan bu yana, Tirkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Genel Midur Yar-
dimcisi olarak gérev yapiyor.

BEDRI SAYIN-

Genel Miidiir Yardimcisi

1956 yilinda Siirt'te dogan Bedri Sayin, Adana
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme B&-
[imt'nden mezun oldu. Kamu sektoriindeki
gorevinin ardindan 1988'de Faisal Finans Ku-
rumu’na katildi. Ismi daha sonra Family Finans
olarak degistirilen bu kurumda, 1996 yilinda
Genel Midur Yardimcisi oldu.

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.'ye Genel
Mudur Yardimeisi olarak atandi. Sayin, halen
bu gdrevini strduriyor.

AYDIN GUNDOGDU-

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Mesudiye/Ordu’da dogan Aydin
Giindogdu, Istanbul Teknik Universitesi Islet-
me Muhendisligi Bélimi‘'nden mezun oldu.
Ayni lniversitenin Sosyal Bilimler Enstittisii Is-
letme Ana Bilim Dali'nda ylksek lisans yapti.
1991-1999 yillari arasinda Kuveyt Tiirk Evkaf
Finans Kurumu’nun cesitli kademelerinde go-
rev aldi. 1999-2005 yillari arasinda Anadolu
Finans Kurumu’nda Pazarlama Muduri ve Pa-
zarlama Grup Muduri olarak calisti.

2005 yili sonunda Genel Mudur Yardimeili-
gi'na atanan Gindogdu, Tirkiye Finans Kati-
[im Bankasi A.S."de ayni géreve devam etti ve
halen bu gorevini strduriyor.
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Musteriye ozel urun ve teknolojik yenilikler

KREDi KARTLARI

Otomatik Limit Artisi

SMS bankaciligini kullanarak Turkiye Fi-
nans Kredi Karti musterilerine harcama
aliskanliklarina bagli olarak kredi kart
limitlerinin otomatik olarak arttiriimasi
icin taleplerin gonderilmesini saglayan
bir sistem. Bu sistemle musterilerin
kendilerine gelen SMS mesajini kolayca
yanitlayarak limit artisi talep etmelerine
imkani taninmakta.

SMS ve MIM iizerinden Kredi Karti
Basvurusu

SMS ve Miusteri iletisim Merkezi (Call
Center) araciligiyla musterilerimizin kredi
karti taleplerinin alinmasi ile daha kisa
sirede musteriye ulasilmasi ve daha hizli
degerlendirme imkani elde edilmekte.

Nakit Avans

Misteri odakli hizmetleriyle dikkat ce-
ken Tirkiye Finans'tan ktilim bnkalarin-
da bir ilk olan Ucretsiz, komisyonsuz,
vade farksiz nakit avans hizmeti uygula-
maya alindi.Nakit aans, kredi karti har-
camasinin belli bir oraninda kredi kar-
tindan nakit cekmeye imkan veren bir
uygulama. Harcamalarinizi Tirkiye Fi-
nans kredi kartinda toplamaniz halinde,
harcama tutari lzerinden nakit avansa
hak kazanabiliyorsunuz. Nakit avans ile
kisa vadeli nakit sikintinizi asabilir, kul-
landiginiz miktarin Gzerine kér, komis-
yon, Ucret ve sair herhangi bir ilave be-
dele katlanmadan geri 6deme yapabi-
lirsiniz.

Okul Odemesi Sistemi

Ozel okul (cretlerinin Tirkiye Finans
kredi karti ile taksitlendirilerek 6den-
mesini saglayan Okul Odemesi Otoma-
tik Tahsilat Sistemi uygulamasinda, an-
lagsma saglarmis okulun belirledigi yillik
egitim gideri aylik taksitler halinde Tir-
kiye Finans kredi karti sahibi musterile-
rin kredi karti hesabina borg¢ olarak kay-
dediliyor. Miusterinin / kart hamilinin
ekstre hesap kesim tarihinde aylik taksit
tutari; ilgili egitim kurumunun blokeli
hesabina alacak geciliyor. Kredi karti
sahibinden ise son 6deme tarihinde di-
ger kredi kart borglariyla birlikte tahsil
ediliyor.
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POS

Easy T-POS

Easy T-POS uygulamasi ile Tirkiye Fi-
nans Uye isyerlerine kredi karti ile satis
islemlerinde POS lzerinden tahsilat ya-
ninda alternatif olarak internet Gzerin-
den tahsilat secenegini de sunarak alis-
verislerinde kolaylik sagliyor.

Hekim-POS
Doktorlar igin 6zel avantajli kosullarda
sunulan POS hizmeti. Gorinmeyen gi-

der kalemleri (pos ciro masrafi, isyeri
odul katkisi, taksitli sistem kullanim Uc-
reti, teknik servis Ucreti) sifirlanarak
maliyetsiz pos kullanmanin avantajlari,
ozel calisma kosullari ile sunuluyor.

ATM

Kontér Yiikleme

Tiurkiye Finans ATM’lerinden Avea,
Turkcell ve Vodafone hatlariniza kolay-
ca kontér ylkleyebilir zamandan tasar-
ruf edebilirsiniz.



Fatura Odemesi

internet subesi ve subelerimizden ya-
pilmakta olan elektrik, su, dogalgaz ve
telefon faturasi 6demeleri artik Tirkiye
Finans ATM'lerinden de kolayca yapila-
biliyor.

INTERNET

Kontor Yiikleme

Turkiye Finans internet subesinde Ave-
a, Turkcell ve Vodafone hatlariniza ko-
layca kontér ylkleyebilir zamandan ta-
sarruf edebilirsiniz.

URUN PAKETLERI

Franchising Paketi

Yeni bir is kurmak isteyip yeterli serma-
yesi olmayan ve taninmis ve basarili bir
markanin adini ve isletme hakkini almak
isteyen musteriler icin bir firsat paketi.
Bu paket misterilerimize kendi isinin
patronu olmasi i¢in gerekli tim kolay-
liklari sunuluyor.

Giilen Cift¢i Tarim Paketi

Tarim sektorlinde faaliyet gosteren cift-
cilere ihtiyac duyduklari Griin ve hiz-
metlere ulasmasi bu paketle artik daha
kolay. Ustelik ciftcinin baslica ihtiyaci
olan tarimsal makine, ara¢ ve ekipman-
lar icin bankamizdan leasing yapabilme
avantaji da sunuluyor.

Saglik Paketi

Turkiye Finans'in doktorlara, veteriner
hekim ve eczacilara 6zel olarak hazirla-
digr "Saglik Paketi"i ile ayricalikli hiz-
met avantajlari sunuluyor. Saglik pake-
tine dahil olan musterilerimize sundu-
gumuz avantajlar ile finansal ihtiyaclari-
na yonelik cazip ¢éziimler Uretildi. Sag-
lik Paketi ile; POS hizmeti, kredi karti,
mevduat, sigorta, bireysel kredi, medi-
kal firma avantaji, kiralik kasa ve mas-
rafsiz internet basliklari altinda avantaj-
It kosullara sahip hizmetler sunuluyor.

PARA TRANSFERI

Western Union

Turkiye Finans'in tim subelerinden ar-
tik Western Union ile para alip, ¢ok kisa
bir siirede diinyanin birgok yerine para
gonderilebilmekte.

150 yili agkin bir stredir faaliyet goste-

ren, hizli, givenilir, rahat global para
gonderimi ve alimi saglayan Western
Union diinya ¢apinda, uluslararasi acen-
te agina sahip olan bir sirket. Ozellikle
gurbetci yakinlari, yabancilar, turistler,
yurtdisi hizmetlere aracilik eden danis-
manlik firmalari ve yurtdisi nakliyat sir-
ketlerinin yogun ilgisini ceken bu hiz-
metle hizli, yaygin, givenilir ve rahat
bir sekilde coklu doéviz cinsi ile para
gonderim imkani sunulmakta.

SIGORTA

ihracat Kredi Sigortasi

Ihracat yapan firmalara yoénelik olarak
COFACE ile birlikte Ihracat Kredisi Si-
gortas! (riini hazirlandi. Thracat Kredi
Sigortasi, ihracat yapan sirketlerin ihra-
cat bedellerinin alicilardan kaynaklanan
nedenler ile tahsil edememe risklerine

karsi teminat altina alan bir sigorta.
ihracat Kredi Sigortasi, ihracatcl igin
yeni pazarlara girme, rekabet stlnltgi

kazanma, alacaklarin teminat altina
alinmasi yoluyla mali yapilarin giicli tu-
tulmasi, daha uzun vadeli ve daha es-
nek 6deme sekilleri ile pazar payinin
arttirilmasi ve benzeri bir ¢cok avantaj
saglyor.

TEKNOLOJIK YENILIKLER

SMS Bankacilig:

Tirkiye Finans musterileri SMS bnkacili-
g1 ile YTL, USD ve EUR, cari, katilim ve
iye isyeri POS bloke hesap bilgilerini,
kredi karti ekstre ve dénem ici harcama
ve son 6deme tarihi bilgilerini, banka-
nin doviz kuru (USD, EUR) bilgilerini 7
glin 24 saat SMS gondererek 6grenebi-
liyor.

Ayrica, kredi karti ekstre 6zet bilgileri,
takas sisteminden tahsil i¢in sorulan
cek bilgileri, internet subesinden yapi-
lan bazi islemlerle ilgili diuzenli olarak
misterilerimizin cep telefonuna bilgi-
lendirme amacli SMS génderiliyor.
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TURK FINANS SISTEMINDE
FINANSAL VERILERLE
KATILIM BANKALARI
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finansal veriler
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TURK MALI SEKTORUNUN BUYUKLUGU ve SEKTOR DAGILIMI (Aktif)

SEKTORLER Kurulus Sayisi Aktif (Milyar YTL) Degisim Toplamdaki Payi
2008/6 2007 2008/6 2007 2008/6-2007 2007-2006 2008/6 2007
Bankalar 50 50 656.9 581.4 13.0% 16.3% 88.6% 87.6%
Finansal Kiralama Sirketleri 70 70 15.2 13.7 10.9% 37.0% 2.0% 2.1%
Faktoring Sirketleri 86 86 8.7 7.4 17.6% 17.5% 1.2% 1.1%
Tiiketici Finansman Sirketleri 9 9 4.4 3.9 12..8% 14.7% 0.6% 0.6%
Sigorta Sirketleri 45 35 23.5 21.8 7.8% 25.3% 32% 3.3%
Menkul Kiymet Araci Kurumlari (1) 104 (2) 104 (2) 4.0 3.9 2.6% 11.5% 0.5% 0.6%
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar 34 33 0.6 0.7 -14.3% 40.0% 0.1% 0.1%
Menkul Kiymet Yatirim Fonlar - - 244 27 -9.6% 22.7% 3.3% 4.1%
Gayrimenkul Yat. Ortakliklari 13 13 4.0 3.9 2.6% 56.0% 0.5% 0.6%
Toplam 41 400 741.7 663.6 11.8% 18.1% 100.0% 100.0%

(1) Aralik 2007 verisidir. (2) Kurulus sayisi (bankalar haric) TSPAKB Gyelerini géstermektedir. (3) TCMB haric tutulmustur.

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN BUYUKLUGU ve GRUPLARIN SEKTORDEKi PAYLARI (Haziran 2008)

BANKA KURULUS SAYISI Aktifte Toplanan Fonlarda Kullandirlan Fonlarda
Milyon YTL | PAYI Milyon YTL | PAYI Milyon YTL | PAYI
Mevduat bankalari 33 613,084 93.4% 388,397 95.7% 315,835 91.9%
Katihm bankalan 4 23,255 3.5% 17,402 4.3% 17,447 5.1%
Kalkinma ve y. bankalar 13 20,491 3.1% 0 0.0% 10,306 3.0%
Toplam 50 656,830 100.0% 405,799 100.0% 343,588 100.0%

GRUPLARIN SEKTORDEKi PAYLARININ YILLAR iTIBARIYLE SEYRI

BANKA Aktifte Toplanan Fonlarda Kullandirlan Fonlarda
2008/6 2007 2006 2008/6 2007 ‘ 2006 2008/6 ‘ 2007 2006
Mevduat bankalar %93 %94 %94 %96 %96 %97 %92 %92 %91
Katilim bankalari %4 %3 %3 %4 %4 %3 %5 %5 %5
Kalkinma ve y. bankalari %3 %3 %3 %0 %0 %0 %3 %3 %4

BASLICA FINANSAL RAKAMLARIN MUKAYESELI GELISIMi (Milyon YTL)

FINANSAL BASLIKLAR Katilim Bankalari Mevduat Bankalari
2008/6 2008/6 | Genel Toplam | Genel Toplam 2008/6
2008/6 2007 2007 2008/6 2007 (Haziran 2008) | (Aralk 2007) 2007

Toplanan Fonlar TP 8.955 7.944 12,7% 260.371 12,0% 269.326 240.432 12,0%

YP 8.580 6.999 22,6% 144.442 16,0% 153.022 131.495 16,4%

Toplam 17.536 14.943 17,4% 404.813 13,4% 422.349 371.927 13,6%
Kullandirilan Fonlar 18.183 15.333 18,6% 324.504 20,6% 342.687 284.362 20,5%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 276 231 19,5% 1.568 39,0% 1.844 1.359 35,7%
Toplam Aktif 23.231 19.435 19,5% 612.516 12,9% 635.747 561.728 13,2%
0z Varlik 3.106 2.364 31,4% 64.417 -0,2% 67.523 66.897 0,9%
Net Kar * 278 223 24,7% 7.548 1,2% 7.826 7.682 1,9%
Personel Sayisi 10.321 9.215 12,0% 161.486 5,4% 171.807 162.427 5,8%
Sube Sayisi 47 422 11,6% 8.203 7.1% 8.674 8.080 7,4%

* Net kar rakami Haziran 2007 ile mukayese edilmistir.
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BASLICA FINANSAL RAKAMLARIN BANKA BAZINDA GELIiSiMi (Bin YTL)

FINANSAL ALBARAKA TURK BANK ASYA KUVEYT TURK TURKIYE FINANS Genel
BASLIKLAR Toplam | Genel
2008/6 2008/6 2008/6 2008/6 Haziran Toplam | 2008/6
2008/6 2007 2008/6 2007 2008/6 2007 2008/6 2007 2008 | Aralik 2007 | 2007
Toplanan TP 1.648.738 9% | 3.081.433 20% | 1.632.654 22% | 2.592.343 2%| 8.955.168 | 7.943.805 13%
Fonlar YP 1.843.318 24% | 2.701.868 27% | 1.837.144 16% | 2.198.136 23%| 8.580.466 | 6.999.266 23%
Toplam [3.492.056 16% | 5.783.301 23% | 3.469.798 18% | 4.790.479 11%| 17.535.634 | 14.943.071 17%
Kullandirilan Fonlar 3.451.821 21% | 5.697.261 24% | 3.998.918 27% | 5.034.674 7%| 18.182.674 | 15.332.940 19%
Tasfiye Olunacak
Alacaklar (Net) 24722 | 154% 113.098 24% | 92.721 26% | 45521 -20% 276.062 230.924 20%
Toplam Aktif 4.255.003 15% | 7.867.730 26% | 4.858.169 26% | 6.250.086 1%/ 23.230.988 | 19.435.082 20%
0z Varlik 560.400 5% | 1.256.762 47% | 629.502 62% | 659.549 12%| 3.106.213| 2.363.811 31%
Net Kar* 58.540 86% 99.599 20% | 47.909 14% |  71.957 5% 278.005 222.798 25%
Personel Sayisi 1.684 14% 3.571 7% 2.046 14% 3.020 16% 10.321 9.215 12%
Sube Sayisi 90 13% 124 5% 100 15% 157 15% 47 422 12%

* Net kar rakami Haziran 2007 ile mukayese edilmistir.

KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI ve KALEMLERDEKIi DEGISIMLER

AKTIF Milyon YTL Degisim Toplamdaki Payi
2008/6 2007 2008/6 -2007 2007-2006 2008/6 2007 2006
Likit Aktifler 3,161 2,555 %24 %21 %14 %13 %15
Menkul degerler ciizdani 23 15 %53 %200
Alim-satim amacl md. 15 7 %114 %600
Satilmaya hazir md.(Net) 2 2 %0 -%50
Vadeye kadar el. t. md(Net) 6 6 - -
Krediler 16,771 14,072 %19 %51 %72 %72 %68
Takipteki alacaklar 654 519 %26 %41 %3 %3 %3
(-)Ozel karsiliklar 348 288 %21 %21 %1 %1 %?2
Kiralama islem. alacaklar(Net) 676 810 -%17 %2 %3 %4 %6
Duran Aktifler 603 437 %38 %32 %3 %2 %2
istirakler ve bagh ortakliklar 148 148 %0 %49 %1 %1 %1
Sabit kiymetler 455 289 %57 %25 %2 %1 %2
Reeskontlar 502 254 %98 -%1 %2 %1 %2
Vergi Varlig 0 0 - - - - -
Diger aktifler 272 312 -%13 %100 %1 %2 %1
Toplam 23,255 19,474 %19 %42 %100 %100 %100
PASIF Milyon YTL Degisim Toplamdaki Payi
2008/6 2007 2008/6 - 2007 2007-2006 2008/6 2007 2006
Toplanan fonlar 17,402 14,834 %17 %33 %75 %76 %381
YTL 8,860 7,863 %13 %51 %38 %40 %38
YP 8,542 6,971 %23 %17 %37 %36 %43
Toplanan fon dig 1,677 1,406 %19 %287 %7 %7 %3
Ozkaynaklar 3,106 2,364 %31 %52 %13 %12 %11
Odenmis sermaye 1,962 1,122 %75 %19 %38 %6 %7
Sermaye yedekleri 850 703 %21 %202 %4 %4 %2
Gegmis yil kari 0 0 - - - - -
Do6nem kari 278 527 -%47 %35 %1 %3 %3
Diger 16 12 %33 %0 - - -
Diger pasifler 1,070 870 %23 %129 %5 %4 %3
Toplam 23,255 19,477 %19 %42 %100 %100 %100




KATILIM BANKALARINDA KULLANDIRILAN FONLARIN TiCARI ve BIREYSEL DAGILIMI

PASIF Milyon YTL Degisim Toplamdaki Payi
2008/6 | 2007 2008/6 -2007 | 2007-2006 | 2008/6 | 2007 | 2006
isletme Kredileri 14,971 12,648 %18 %49 %86 %85 %81
Bireysel Krediler 2,476 2,242 %10 %11 %14 %15 %19
Tiiketici Kredileri 1,815 1,785 %2 %4 %10 %12 %16
Kredi Kartlari 661 453 %46 %47 %4 %3 %3
Toplam 17,447 14,890 %17 %42 %100 %100 %100

TAKIPTEKI ALACAKLARIN NISPETI

BANKA Takipteki Alacaklar (Net) / Toplam Kullandirilan Fonlar
2008/6 2007 2006
Katihm bankalari %?2 %?2 %1

. . . v .

KATILIM BANKALARININ BILANCO DISI ISLEMLER YAPISI VE KALEMLERDEKI DEGISIMLER

BASLIKLAR Milyon YTL Degisim Toplamdaki Payi
2008/6 | 2007 2008/6-2007 | 2007-2006 | 2008/6 | 2007 | 2006
Gayrinakdi Krediler 17.436 12.780 36% 32% 71% 72% 77%
Taahhiitler 7.132 4.887 46% 72% 29% 28% 23%
Tiirev Finansal Araglar 3.509 2.263 55% 153% 14% 13% 7
Diger Taahhiitler 3.623 2.624 38% 34% 15% 15% 16%
Toplam 24.598 17.677 39% 41% %100 %100 %100

. . . e .

KATILIM BANKALARININ GELIR GIDER YAPISI ve KALEMLERDEKI DEGISIMLER

GELIR/GIDER Milyon YTL Degisim Vergi oncesi kar zarara orani
2008/6 2007/6 2008/6-2007/6 2007/2006 2008/6 2007/6 2006

Kar pay gelirleri 1,598 923 %73 %41 %454 %350 %328
Kar payi giderleri 1,063 503 %111 %42 %302 %191 %180
Net kar payi geliri 535 420 %27 %39 %152 %159 %148
Kar payi disi gelirler 473 330 %43 -%13 %134 %125 %195
Net licret ve komisyon gel. 244 180 %36 %51 %69 %68 %58
Hizmet gelirleri 138 89 %55 %45 %39 %34 %30

Kar pay digi giderler 635 447 %42 %25 %180 %169 %173
Personel 252 174 %45 %39 %72 %66 %58
Ucret ve komisyon giderleri 72 53 %36 %53 %20 %20 %18
Diger kar payi disi gelir/gider 93 26 %258 -%136 %26 %10 -%49
Sermaye piyasasi isl. k/z 25 =5) - %700 %7 -%2 %0
Kambiyo islemleri k/z 68 31 %119 - %19 %12 -%49
Diger 0 0 - - - - -
Vergi 6ncesi kar/zarar 352 264 %33 %47 %100 %100 %100
Vergi karsiligi 78 41 %90 %138 %22 %16 %12
Net donem kar/zarari 278 223 %25 %35 %79 %84 %88




KATILIM BANKALARININ MUKAYESELI RASYOLARI

Aciklama

Katilim Bankalari

Mevduat Bankalari

Aktifin Niteligi Rasyolari

2- Takipteki alacaklar karsilig/Brit takipteki alacaklar (%)

Duyarlilik Rasyolari

Bilanco-disi islemler Rasyolari

Karlilik Rasyolari

7- Donem net kari(zarar)/Ortalama 6zkaynaklar (ROAE) (%)

9- Ucret, komisyon ve bankacilik hizmetleri gelirleri/Ortalama toplam aktifler (%)

11- Isletme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%)

13- Ucret ve komisyon gelirleri/isletme giderleri (%)

15- Toplanan fonlar/Toplam personel sayisi (bin YTL)

17- Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (bin YTL)

19- Toplam personel sayisi/Toplam sube sayisi (kisi)

20- Toplam likit ve likite yakin degerler/Toplanan fonlar (%)

22- Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%)

24- Ozel cari hesap/Toplanan fonlar (%)

Ozkaynak Rasyolari

27 -Yabanci kaynaklar/Toplam ¢zkaynaklar (%)
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www.turkiyefinans.com.tr
sadece bir internet subesi

dEEl Idl )= Oturdugunuz yerden bilgisayar agip
havale, EFT yaptifmiz... Verginizi, faturanis ddediiniz ya da
hesabinizdan Sdensin dive bankaya talimat verdi@ing... Hisse
senedi alip sath@iniz, dviz kuru hesapladi@ine... Bir yandan
kontdr yiklerken, bir yandan kredi kart bilgilenne ulaghiniz yer,
sadece bir internet subesidir. www.turkivefinans.com.tr ise,
bankacilk islemierini hig beklermeden, takilmadan, kilitenmeden,
hizla yaptifiniz yerdir. Thrkiye Finans'in hizl internet gubesidir.
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KATILIM BANKALARININ BILANCO TOPLAMLARI (Bin Yeni Turk Lirasi)

AKTiF KALEMLER Haziran-2008 Aralik-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1.409.497 | 1.175218 | 2.584.715 | 1.222.467 982.476 = 2.204.943
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 16.147 52.707 68.854 10.532 12.865 23.397
1. BANKALAR VE DIGER MALi KURULUSLAR 315.303 | 1.216.324 | 1.531.627 418.266 737.814  1.156.080
IV. PARA PiYASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 0 2.447 2.447 10 2.397 2.407
VI. KREDILER 16.233.801 = 1.271.279 = 17.505.080 | 13.573.279 947.241  14.520.520
6.1 Krediler 15.928.604 | 1.270.414 | 17.199.018 | 13.342.355 947.241 | 14.289.596
6.2 Takipteki Krediler 646.055 8.122 654.177 511.539 7.095 518.634
6.3 Ozel Karsiliklar (-) -340.858 -7.257 -348.115 -280.615 -7.095 -287.710
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 6.137 6.137 0 5.852 5.852
VIII. iSTIRAKLER (Net) 4.884 0 4.884 4.698 0 4.698
IX.BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 142642 0 142.642 143.534 0 143.534
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 677.594 0 677.594 812.420 0 812.420
XIl. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 410.045 15 410.060 314.315 19 314.334
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 10.447 0 10.447 10.206 0 10.206
XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 17.106 0 17.106 17.237 0 17.237
XVI. VERGI VARLIGI 10.079 0 10.079 10.741 0 10.741
XVIL. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 8.281 0 8.281 7.385 0 7.385
XVIII. DIGER AKTIFLER 247.046 3.989 251.035 198.378 2.950 201.328
AKTIF TOPLAMI 19.502.872 | 3.728.116 23.230.988 | 16.743.468 @ 2.691.614 = 19.435.082
KATILIM BANKALARININ BiLAN(;O TOPLAMLARI (Bin Yeni Tark Lirasi)
PASIF KALEMLER Haziran-2008 Aralik -2007

TP YP TOPLAM TP YP  TOPLAM

I. TOPLANAN FONLAR 8.955.168 | 8.580.466 | 17.535.634 | 7.943.805 @ 6.999.266 @ 14.943.071
II. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 4917 38.587 43.504 6.522 7.834 14.356
Il. ALINAN KREDILER 0 | 1.133516  1.133.516 0 939.038 939.038
IV. PARA PiYASALARINDAN ALINAN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0 0 0
VI. MUHTELIF BORCLAR 482.386 38.939 521.325 462911 46.943 509.854
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 521.309 37.249 558.558 341.796 26.302 368.098
XIIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) 1.773 2.604 4377 10.811 10.451 21.262
IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
X. KARSILIKLAR 215.679 27.179 242.858 179.656 15.934 195.590
XI. VERGi BORCU 84.996 7 85.003 79.996 6 80.002
XIl. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. SERMAYE BENZERi KREDILER 0 0 0 0 0 0
XIV. OZKAYNAKLAR 3.105.846 367  3.106.213 | 2.363.112 699 = 2.363.811
14.1 Odenmis Sermaye 1.850.443 0 | 1.850.443 | 1.121.547 0 | 1.121.547
14.4 Kar veya Zarar 278.012 367 278.379 526.686 699 527.385
14.4.1 Gecmis Yillar Kar ve Zararlari 374 0 374 3 0 3
14.4.2 Dénem Net Kar ve Zarari 277.638 367 278.005 526.683 699 527.382
PASIF TOPLAM 13.372.074 | 9.858.914 | 23.230.988 |11.388.609 ' 8.046.473 | 19.435.082
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KATILIM BANKALARININ OZET BiLANCO DISI HESAP TOPLAMLARI (Bin Yeni Tirk Liras)

BILANCO DISI HESAPLAR Haziran-2008 Aralik-2007
™ YP | TOPLAM TP | YP | TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 11.899.920  12.629.345 24.529.265 | 9.873.059 7.765.078 17.638.137

03 Akedifr |0 2403043 2403043 0 1831787 1831787 |
216, Ceklr cin Odeme Taahhitlerimiz | 1502587 0 1502567 1362709 0 1362709
VL KABULEDILEN AVALLERVEKEFALETLER | 0 0 0 0 1167 11647

KATILIM BANKALARININ OZET GELIR GIDER TOPLAMLARI (Bin Yeni Turk Lirasi)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Haziran-2008 Aralik-2007

2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 1.075.950
2.3 Para Piyasas! Islemlerine Verilen Kar Paylari _

2.5 Diger Kar Pay! Giderleri -1.484
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERi 255467
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 9.499

161355
717,648
X1l BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLAUKTUTARI | 0|
XIV.NETPARASALPOZISYONKARVZARARI | 0|
123539

XVIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 278.005 527.382

VI. NET TiCARi KAR / ZARAR 92.849 78.993
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ALBARAKA TURK OZET BILANCOSU(Bin Yeni Tirk Liras)

AKTIF KALEMLER Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

GG vaUN DEGTR FAR KZA YANSTLN | aqié 6 sem | om0 2w
wemamswaw o o o o o o
LvaDeYE KADARELDETUTUAGK WD) 0 o o 0 o o
mcwomAwARN o o o o o o

XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 124289 0 124289 159934 0 159.934
XIll. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 49529 0 49529 46875 0 46.875

XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Ne?) .| |
XVIL, SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 4309 0 4309 2993 0 2.993

AKTIF TOPLAMI 3.798.632 456.371 4.255.003 3.308.172 381.857 3.690.029

ALBARAKA TURK OZET BILANCOSU (Bin Yeni Tirk Lirasl)

PASiF KALEMLER Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

AU SAT AMAGU TOREV FiASALSORGLAR | 0 o o o o o
. para FivasaLARNDAN AUNANBORGLA | 0 o o o o o
il dnaava SRR BORGLAR ) | 55 o s 4w o s

XL SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARALISKINBORGLAR | 0. 0o/ 0 0o 0|
V. OZKAYNAKLAR | 560400 0 560400 | 570 0 533780 |
4dKerveazom | S9N 0 %91 8499 0 84979
1442 Donem Net KarveZaon | sBS0 0 SBSAD| 84970 0 84979 |
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mali tablolar

ALBARAKA TURK OZET BIiLANCO DISI HESAPLARI (Bin Yeni Turk Lirasi)

BILANCO DISI HESAPLAR Haziran-2008 | Aralik-2007

P YP TOPLAM P YP TOPLAM

I. GARANTI ve KEFALETLER 1.102.096 785.232 1.887.328 687.213 463.056 1.150.269
1.1.1. Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 68.839 18.180 87.019 44.158 10.925 55.083
1.1.3. Diger Teminat Mektuplari 1.017.999 225.331 1.243.330 633.815 111.548 745.363

L s o mei 25U 0 2t |
218 e Koo i ot | s o s w0 sy |

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

23.502.968 5.718.789 | 29.221.757 | 16.287.351 3.760.473 20.047.824

ALBARAKA TURK OZET GELIR-GIDERI (Bin Yeni Turk Lirasi)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Haziran-2008 Aralk-2007

17 Diger Kar Py Gelteri | o] 4o
23 Para Piyasas) Ilemleine Verlen KarPayon | 0| 0 |
25 Diger Ker Py Giderteri | o 0|
VI. NET TICARi KAR / ZARAR
VIll. FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI (Ill+1V-+V-+VI+VIl)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI ()
X BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALKTUTARI | 0 | 0 |
XIV.NETPARASALPOZISYON KARVZARARI | o/ 0
XVI. VERGI KARSILIGI (-

XVIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 58.540 84.979
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BANK ASYA OZET BILANCOSU (Bin Yeni Tirk Liras)

AKTIF KALEMLER Haziran-2008 | Aralik-2007

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

1L GERGEGE UYGUN DEGERFARK KIZA YANSTILAN | 0 6eos o9 | 0 as  ams |
woawaevasaan o o o o o o
Copeikedw | awou o owom| ossy 77 o |
i vaoEvE KaAREDETUUACAK D0 | o o o o o o

XBAGLIORTAKLKLAR(Net | 130810 0 130810| 130810 0 130810 |
X1 KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) | 261238 0 261238 | 29150 0 29150 |
XUl MADDI DURAN VARUKLAR (Net) | 18869 0 186L | 1110 0 111132 |
XV. YATRIM AVACL GAYRIMENKULLER (Vet) | |
XVIL SATIS AVACLIELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR | @5 0 89| 103 0 103 |

AKTIF TOPLAMI 6.526.831 1.340.899 | 7.867.730 5.433.780 826.268 6.260.048

BANK ASYA OZET BILANCOSU (Bin Yeni Tirk Liras)

PASIF KALEMLER Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

11 ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSALBORCLAR | 0 0 0/ 0 0 0
V. PARA PIYASALARINDAN ALNANBORGLAR | 0 0 0/ 0 0 0
Xl KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Ne) | 1718 0 1718 | 10311 0 10311 |

XIL SATIS AMAGLI DURAN VARUIKLARA LISKINBORGLAR | 0 o 0o/ o 0 0
XV.OZKAYNAKLAR | 12%762 0 125762 | 8386 0 8538% |
4dKarveyaZowr | 9950 0 99509 | 2213 0 22133 |
1442000em Net KarveZoran | 99599 0 99599 | 22133 0 221337 |
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BANK ASYA OZET BILANCO DISI HESAPLARI (Bin Yeni Turk Lirasi)

BILANCO DISI HESAPLAR Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

1.1 e e Ko Kopsmna el | oo ol o o o
2168 e K e Lmi ottt | om0 toosna| om0 enes |

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 70.119.565 | 49.936.129 | 120.055.694 | 58.800.089 | 37.212.205 96.012.294

BANK ASYA OZET GELIR-GIDERI (Bin Yeni Turk Liras)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Haziran-2008 Aralk-2007

17 Diger Kar Py Gelteri | o] 0
2.3 Pora Piyases femlerine Verlen Kar paylon | o] 0

VI. NET TICARi KAR / ZARAR
VIIl. FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI (II1+1V-+V-+VI+VIl)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0ol 0
XIV.NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI ol 0

XVI. VERGI KARSILIGI (-)

XVIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 99.599 221.337
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KUVEYT TURK OZET BILANCOSU (Bin Yeni Tirk Liras)

AKTIF KALEMLER Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Wm0 o o o o o
otk | wos o ews| s 0 mus
VLVADEYE ADARELDETUTUAGRK WD ) | 0 6 | 0 s se
mcuomMARN) e o ues | wm 0 o

XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 125522 0 125522 150369 0 150.369
XIll. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 79.839 79.854 67.466 67.485

XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 17106 0 17.106 17237 0 17.237
XVIL. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 300, 0 3030 32 0 3236

AKTIF TOPLAMI 3.793.962 1.064.207 | 4.858.169 3.091.004 771.314 3.868.318

KUVEYT TURK OZET BILANCOSU (Bin Yeni Tirk Liras)

PASIiF KALEMLER Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

V. PARA PIYASALARINDAN ALNANBORGLAR | o 0 0/ 0 0 0
Xl KIRALAWA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) | 0 685 68 19 1979 199 |

XIL. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARALISKINBORGLAR | 0 00/ 0 0 0
XV.OZKAYNAKLAR | 9135 37 69502 | 3788 699 388583
4dKerveaZam | 7S5 367 47912| 734y 699 74126 |
144200nem Net KarveZaran | 47542 367 47909 | 7324 699 74123
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KUVEYT TURK OZET BILANCO DISI HESAPLARI (Bin Yeni Turk Lirasi)

BILANCO DISI HESAPLAR Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

111 Dol Kamums Kapsamma Grener 195559 0 e | mos om0

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 10.166.862 | 15.650.686 | 25.817.548 8.568.461 | 11.445.777 20.014.238

KUVEYT TURK OZET GELIR-GIDERI (Bin Yeni Turk Lirasi)

GELIR VE GIiDER KALEMLERI Haziran-2008 Aralik-2007

13 Bankalardan Alman Gefiler | 0| 0
1.7 Diger Kar Payr Gelirleri
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Kar Paylari _n
2.5 Diger Kar Payi Giderleri n 156
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar
VI. NET TiCARi KAR / ZARAR 3312 | 22968 |
VIII. FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI (IH1+IV-+V+VI+VII)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)
X BIRLESHE 5501 SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDLENFAZLALKTUTAY o 0|
XNETARASALPOISYONKARZARAR o o]

XVIIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 47.909 74.123
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TURKIYE FINANS OZET BILANCOSU (Bin Yeni Turk Lirasi)

AKTIF KALEMLER Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

woawaevaaw | o o o o o o
i vaoEvE KaDAREDETUTUACAK D0 | o o o o o o
woscuomakuantes | o o o o o o
X1 KRALAVA SLEVUERNDEN ALACAKLAR () | 1asis 0 tsests| o105 0 o5 |
i woDioURANVARUIKAR () | s o o men o ssan |
F T N S A A R R
. saS AACUELOE TUTUNDURMN VARILAR | 85 o s 19 o o |

AKTIF TOPLAMI 5.383.447 866.639 | 6.250.086 4.910.512 706.175 5.616.687

TURKIYE FINANS OZET BILANCOSU (Bin Yeni Turk Lirasi)

PASIF KALEMLER Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

1 ALIM SATIM AMACLI TOREV FINANSALBORCLAR | 1760 38161 39921 | 0 7709 7709 |
IV. PARA PIYASALARINDAN ALNANBORGLAR | 000/ 0 0 0

XIL SATIS AMACLI DURAN VARUIKLARA ILISKINBORGLAR | 0 o 0o/ o 0 0
XV.OZKAYNAKLAR | 959 0 659549 | SEIs2 0 5759 |
4dKaveypZowr | 719 0 71957 | 146943 0 146943 |
1442000em Net KarveZoran | 71957 0 7195 | 146343 0 146943 |

73



mali tablolar

TURKIYE FINANS OZET BILANCO DISI HESAPLARI (Bin Yeni Tirk Liras)

BILANCO DISI HESAPLAR Haziran-2008 | Aralik-2007
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

111 Devit ale Kanunu Kapsamma Grenler | 1839 0 tigsey | 1osss o 1iosss |
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhditleri nn

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 47.816.187 | 13.940.091 | 61.756.278 | 28.114.961 9.182.926 37.297.887

TURKIYE FINANS OZET GELIR-GIDERI (Bin Yeni Turk Lirasi)

GELIR VE GIiDER KALEMLERI Haziran-2008 Aralik-2007

23 Para Piyasas semlerine Verlen Kar Paylrr | o 0|
229
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar
VI. NET TiCARI KAR / ZARAR
VIIl. FAALIYET GELIRLER TOPLAMI (II1+1V-+V-+VI+VIl)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-
Xl BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALKTUTARI 0| 0 |
XIV. NETPARASALPOZISYONKARVZARARI | o 0

XVIIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XVII) 71.957 146.943
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TUM SUBELERIYLE
KATILIM BANKALARI



subeler

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS.

GENEL MUDURLUK ve
MERKEZ SUBE

Buytkdere Cad. No:78

34394 Mecidiyekdy/ISTANBUL
Tel : (0212) 274 99 00

Faks: (0212) 272 44 70

ADANA $UBES|

inénii Cad. No:85 01060
ADANA

Tel : (0322) 363 11 00
Faks: (0322) 363 11 05

ADANA BARKAL SUBESI
Turhan Cemal Beriker Bulvari
Adana Is Merkezi A Blok No:25
01960 Seyhan/ADANA

Tel : (0322) 429 78 78

Faks: (0322) 429 51 52

ADAPAZARI SUBESI
Cark Cad. No:1/75
54100 ADAPAZARI
Tel : (0264) 277 91 41
Faks: (0264) 278 66 85

AFYON SUBESI

Bankalar Cad. No:32
03100 AFYONKARAHISAR
Tel : (0272) 214 10 14
Faks: (0272) 213 10 14

AKSARAY SUBESI
Ankara Cad. No:7
AKSARAY

Tel : (0382) 212 12 71
Faks: (0382) 213 13 06

ANKARA SUBESI
Atatirk Bulvari No:57/A
06410 Sihhiye/ANKARA
Tel : (0312) 430 53 20
Faks: (0312) 435 09 80
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BALGAT SUBESI
Ceyhun Atif Kansu Cad.
No:100/U

06520 Balgat/ANKARA
Tel : (0312) 472 40 30
Faks: (0312) 472 78 77

ETLIK SUBESI

Yunus Emre Cad. No:5/A, 5/B
06010 Etlik/ANKARA

Tel : (0312) 32591 91

Faks: (0312) 326 00 27

SINCAN SUBESI

Atatlrk Mah. Ankara Cad. No:54
06930 SINCAN / ANKARA

Tel : (0312) 270 99 88

Faks: (0312) 270 33 35

SITELER SUBESI
Karacakaya Cad. No:73/1
06160 Siteler/ANKARA
Tel : (0312) 353 49 50
Faks: (0312) 353 49 47

OSTIM SUBESI

100. Y1l Bulvari No:1
06370 Ostim/ANKARA
Tel : (0312) 385 79 01
Faks: (0312) 385 53 49

ULUS SUBESI

Anafartalar Cad.

Kizilelma Mah. No: 59

06250 Altindag-Ulus/ANKARA
Tel : (0312) 324 65 70

Faks: (0312) 324 48 57

OMITKOY SUBESI

Cayyolu Mah. 8. Cad. No: 39
Umitkdy-Cankaya/ANKARA
Tel : (0312) 236 45 61

Faks: (0312) 236 45 70

TURAN GUNES SUBESI
Turan Gines Blv. No: 41/B
06500 Turan Glnes-
Cankaya/ANKARA

Tel : (0312) 443 07 65
Faks: (0312) 443 04 57

ANTALYA SUBESI

Milli Egemenlik Cad. No:42/5
07100 ANTALYA

Tel : (0242) 247 46 12

Faks: (0242) 243 31 86

AYDIN SUBESI
Hukimet Bulvari No:11
09100 AYDIN

Tel : (0256) 213 48 38
Faks: (0256) 214 97 76

BALIKESIR SUBESI
Anafartalar Cad. No:15
10100 BALIKESIR

Tel : (0266) 243 73 33
Faks: (0266) 243 56 86

BATMAN SUBESI
Diyarbakir Cad. No:58
72070 BATMAN

Tel : (0488) 215 26 42
Faks: (0488) 215 26 49

BURSA SUBESI

Inéni Cad. No:27, 16010 BURSA
Tel : (0224) 220 97 60

Faks: (0224) 220 97 61

ULUDAG SUBESI

Ulubatli Hasan Bulvari
No:61/11 Falcon Is Merkezi
16240 BURSA

Tel : (0224) 272 59 00
Faks: (0224) 272 33 22

CORLU SUBESI
Kazimiye Mah.

Salih Omurtak Cad. No:34/C
59850 Corlu/
TEKIRDAG

Tel : (0282) 673 66 10
Faks: (0282) 673 66 16
CORUM SUBESI

inénii Cad. No:38/A
19100 CORUM

Tel : (0364) 224 19 11
Faks: (0364) 224 00 43

DENIZLI SUBESI
istasyon Cad. No:48
20100 DENiZLI

Tel : (0258) 242 00 25
Faks: (0258) 241 72 10

DIYARBAKIR SUBESI
inénii Cad. No:19
21200 DIYARBAKIR
Tel : (0412) 224 75 30
Faks: (0412) 224 75 08

DUZCE SUBESI
Atatlrk Bulvarn No:9
DUZCE

Tel : (0380) 512 08 51
Faks: (0380) 512 08 61

ELAZIG SUBESI
Hurriyet Cad. No:35/B
23200 ELAZIG

Tel : (0424) 212 47 24
Faks: (0424) 212 51 18

ERZURUM SUBESI
istasyon Cad. No:69
25040 ERZURUM

Tel : (0442) 213 24 76
Faks: (0442) 213 24 75

ESKISEHIR SUBESI

Porsuk Bulvari No:9

26010 Képribasi/ESKISEHIR
Tel : (0222) 231 36 66

Faks: (0222) 233 46 66



GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No:4
27000 GAZIANTEP
Tel : (0342) 230 91 68
Faks: (0342) 230 95 43
[ZMIT SUBESI
Alemdar Cad. No:17
41300 KOCAELI

Tel : (0262) 323 37 72
Faks: (0262) 323 37 76

GEBZE SUBESI

Atatirk Cad. No:3
41400 Gebze/KOCAELI
Tel : (0262) 641 15 82
Faks: (0262) 641 15 43

ISPARTA SUBESI

Piri Mehmet Mah.
Belediye Kiiltiir Sitesi
B Blok No:2

32100 ISPARTA

Tel : (0246) 223 47 42
Faks: (0246) 232 21 70

[ZMIR SUBESI
Fevzipasa Bulvari No:51
35210 Konak/IZMIR
Tel : (0232) 441 21 61
Faks: (0232) 425 98 42

KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No:473
35400 Karabaglar/IZMIR
Tel : (0232) 237 27 81
Faks: (0232) 253 23 02

ISTANBUL SUBELERI
ALTUNIZADE SUBESI

Kisikli Cad. Akoz Is Mrk.

A Blok No:2
Altunizade/Uskiidar/ISTANBUL
Tel : (0216) 651 74 94

Faks: (0216) 651 74 88

AVCILAR SUBESI

Namik Kemal Cad. No:37
34310 Avcilar/ISTANBUL
Tel : (0212) 509 05 24
Faks: (0212) 509 05 22

BAHCELIEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti Omiir Sitesi
B1 Blok No:30

34160 Bahcelievler/ISTANBUL
Tel : (0212) 642 00 44

Faks: (0212) 642 00 33

BAGCILAR SUBESI
Osmangazi Cad. No:23
34560 Bagcilar/iISTANBUL
Tel : (0212) 434 23 28
Faks: (0212) 461 55 51

BAKIRKOY SUBESI

Incirli Cad. No:86

34140 Baklrkéy/]STANBUL
Tel : (0212) 542 02 22
Faks: (0212) 542 08 61

BAYRAMPASA SUBESI

Abdi Ipek¢i Cad. No:77
34030 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel : (0212) 612 52 20

Faks: (0212) 501 53 69

BESYUZEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti No:349
34045 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel : (0212) 477 61 90

Faks: (0212) 477 61 98

BEYLIKDUZU SUBESI
istanbul Cad. No:2

34500 Gurpinar/ISTANBUL
Tel : (0212) 871 00 45
Faks: (0212) 871 02 11

CAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No:21/C

34403 Caglayan/ISTANBUL
Tel : (0212) 246 06 11

Faks: (0212) 246 06 27

ESENLER SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. No:40
34220 Esenler/ISTANBUL
Tel : (0212) 508 49 99
Faks: (0212) 508 34 38

FATIH SUBESI

Macar Kardesler Cad. No:30
34080 Fatih/ISTANBUL

Tel : (0212) 635 48 96

Faks: (0212) 635 48 95

GUNESLI SUBESI
Gulbahar Cad. Tufan Sok.
No:26/B

34212 Giinesli/ISTANBUL
Tel : (0212) 474 03 03
Faks: (0212) 489 29 79

HASANPASA SUBESI
Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Ergiir ismerkezi No:1

34722 Hasanpasa-
Kadikay/ISTANBUL

Tel : (0216) 336 55 40

Faks: (0216) 336 52 61

IKITELLI SUBESI

Atatiirk Cad. No:135
34306 Ikitelli / ISTANBUL
Tel : (0212) 671 28 10
Faks: (0212) 671 27 94

IMES SUBESI

Yukari Dudullu Imes Sanayi Sitesi
A-Blok 104.Sk. No:2
Umraniye/ISTANBUL

Tel : (0216) 590 09 90

Faks: (0216) 590 09 91

ISTOC SUBES!

ISTOC Ticaret Merkezi

3. Ada No:77/79 - 34164
Mahmutbey/Bagcilar/ISTANBUL
Tel : (0212) 659 68 70

Faks: (0212) 659 42 31

KADIKOY SUBESI

Rihtim Cad. No:44

34710 Kadikay/ISTANBUL
Tel : (0216) 414 31 63
Faks: (0216) 414 31 68

KARAKQY SUBESI
Karakdy Meydani

34420 Karakoy/ISTANBUL
Tel : (0212) 252 56 87
Faks: (0212) 252 56 96

KARTAL SUBESI

Ankara (Bankalar) Cad. No:92
34860 Kartal / ISTANBUL

Tel : (0216) 473 60 05

Faks: (0216) 473 48 47

KAVACIK SUBESI
Cumhuriyet Cad. Besler Plaza
B-Blok No:38/1 ve 38/A
34830 Beykoz / ISTANBUL
Tel : (0216) 680 27 33

Faks: (0216) 680 27 73

KOZYATAGI SUBESI
Kozyatagi Mah. Uskiidar Cad.
Saniye Ermutlu Sok. No:4
34742 Kozyatagi-
Kadikdy/ISTANBUL

Tel : (0216) 384 28 22

Faks: (0216) 384 19 28

LALELI SUBESI

Ceylan Sk. No:10
34130 Laleli/ISTANBUL
Tel : (0212) 458 20 30
Faks: (0212) 458 18 49

LEVENT SANAYI SUBESI

Eski Bliylikdere Cad. No:41/1
34416 Kagithane/ISTANBUL
Tel : (0212) 278 25 00

Faks: (0212) 278 27 47

MALTEPE SUBESI
Bagdat Cad. No:403/A
Maltepe/ISTANBUL
Tel : (0216) 370 14 70
Faks: (0216) 370 30 55

MERTER SUBESI

Fatih Cad. No:30

34169 Merter/ISTANBUL
Tel : (0212) 637 84 10
Faks: (0212) 637 82 04
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OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad. No: 263
34363 Sisli/ISTANBUL

Tel : (0212) 231 81 65
Faks: (0212) 231 92 64

PENDIK SUBESI

23 Nisan Cad. No:16/A
34890 Pendik/ISTANBUL
Tel : (0216) 483 65 05
Faks: (0216) 483 65 07

SAHRAYICEDIT SUBESI
Semsettin Gulnaltay Cad.
No:266

34735 Kadikéy/ISTANBUL
Tel : (0216) 302 16 32
Faks: (0216) 302 31 41

SEFAKQY SUBESI

Ahmet Kocabiyik Sk. No:13/A
34295 Sefaksy/ISTANBUL
Tel : (0212) 580 32 00

Faks: (0212) 580 11 81

SULTANBEYLI SUBESI

Fatih Bulvari No:123

34920 Sultanbeyli/iISTANBUL
Tel : (0216) 419 37 00

Faks: (0216) 419 49 30

SULTANHAMAM SUBESI
Marpuggular Sk. No:38
34110 Emindnii / ISTANBUL
Tel : (0212) 519 64 30

Faks: (0212) 519 64 18

SIRINEVLER SUBESI
Mahmutbey Cad. No:15
Sirinevler

34191 Bahgelievler/ISTANBUL
Tel : (0212) 551 81 51

Faks: (0212) 551 87 76

TOPGULAR SUBESI

Rami Kigla Cad.,

Vaytas Plaza No:58

34030 Topgular-Eylp/ISTANBUL
Tel : (0212) 613 85 74

Faks: (0212) 613 85 37
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UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No:56/A
34760 Umraniye/ISTANBUL
Tel : (0216) 443 66 35

Faks: (0216) 443 21 87

USKUDAR SUBESI

Dr. F. Atabey Cad. No:18
34672 Uskiidar/ISTANBUL
Tel : (0216) 532 89 39
Faks: (0216) 532 89 69

ZEYTINBURNU SUBESI
Semiha Sakir Cad. No:15
34025 Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel : (0212) 510 10 22

Faks: (0212) 510 10 58

KAHRAMANMARAS SUBESI
Kibris Meydani No:114
46100 KAHRAMANMARAS
Tel : (0344) 225 49 26

Faks: (0344) 223 35 91

KASTAMONU SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No:10/A
37100 KASTAMONU

Tel : (0366) 212 88 37
Faks: (0366) 214 65 37

KAYSERI SUBESI
Vatan Cad. No:26
38040 KAYSERI

Tel : (0352) 222 67 91
Faks: (0352) 222 82 57

KAYSERI SANAYI SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No:112
38010 KAYSERI

Tel : (0352) 336 63 66

Faks: (0352) 336 63 93

KONYA SUBESI
Mevlana Cad. No:5
42030 KONYA

Tel : (0332) 350 19 77
Faks: (0332) 350 36 42

KONYA BUSAN SUBESI

Busan Organize Sanayi Bolgesi
KOSGEB Cad. No:7

42050 KONYA

Tel : (0332) 345 40 40

Faks: (0332) 345 40 45

KONYA SANAYI SUBESI
Ankara Yolu Uzeri No:99/C
42060 KONYA

Tel : (0332) 238 21 25
Faks: (0332) 238 48 98

KDZ. EREGLI SUBESI
Erdemir Cad. No:233/B
67300 KRD. EREGLI
Tel : (0372) 322 84 14
Faks: (0372) 322 27 50

MALATYA $UBES|
Inéni Cad. No:14
44100 MALATYA

Tel : (0422) 326 04 20
Faks: (0422) 326 02 99

MANISA SUBESI
Gaziosmanpasa Cad. No:34
45020 MANISA

Tel : (0236) 238 93 00

Faks: (0236) 239 39 30

MERSIN SUBESI

Camii Serif Mah.
istiklal Cad. No:33
33060 MERSIN

Tel : (0324) 237 85 60
Faks: (0324) 237 85 14

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah.
Suleymanfelek Cad. No: 73
52100 ORDU

Tel : (0452) 214 73 51

Faks: (0452) 214 77 53

OSMANIYE SUBESI
Atatlrk Cad. No:164
80020 OSMANIYE

Tel : (0328) 813 71 71
Faks: (0328) 813 71 61

RIZE SUBESI
Cumhuriyet Cad. No:10
53100 RiZE

Tel : (0464) 214 27 67
Faks: (0464) 214 27 69

SAMSUN SUBESI
Cumbhuriyet Meydani
55030 SAMSUN

Tel : (0362) 435 10 92
Faks: (0362) 432 94 14

SIVAS SUBESI

Sirer Cad. No:28 58070 SIVAS
Tel : (0346) 224 00 90

Faks: (0346) 224 00 91

SANLIURFA SUBESI
Kadri Erogan Cad. No:22
63300 SANLIURFA

Tel : (0414) 313 01 58
Faks: (0414) 313 04 58

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari No:167
60100 TOKAT

Tel : (0356) 214 69 66

Faks: (0356) 214 51 91

TRABZON SUBESI

Gazipasa Cad. Razi Aksu Ishani
No:5/C

61100 TRABZON

Tel : (0462) 321 66 06

Faks: (0462) 321 66 08

VAN SUBESI

Marasal Fevzi Cakmak Cad.
No:1/C

65100 VAN

Tel : (0432) 212 17 12
Faks: (0432) 216 91 46

YALOVA SUBESI
Yali Caddesi No:19/A
77100 YALOVA
Tel : (0226) 812 23 80
Faks: (0226) 812 76 77



ASYA KATILIM BANKASI AS.

GENEL MUDURLUK
MERKEZ SUBE

Kiclksu caddesi Akcakoca
sokak No:6

Umraniye- IST

Tel: (0216) 633 69 19

GENEL MUDURLUK EK BINASI
Kisikli Cad. No:7
Altunizade-istanbul

Tel: (0216) 474 07 97

Faks: (0216) 651 82 95

KADIKOY SUBESI
Tuglacibasi Mah.Poyrak Sok
Sadikoglu 1 Is Merkezi No:16
Ziverbey-KADIKOY

Tel: (0216) 449 27 10

Faks: (0216) 449 27 09

MERTER SUBESI

Fatih Cd. No.24
MERTER

Tel: (0212) 637 69 00
Faks: (0212) 637 69 10

SISLI SUBESI

Halaskargazi Cd .No.204 34363
Sisli-ISTANBUL

Tel: (0212) 296 70 05

Faks: (0212) 296 70 06

GUNESLI SUBESI

Evren Mahallesi Kogman Cad.
No : 40

Giinesli- BAGCILAR / ISTANBUL
Tel: (0212) 630 93 93

Faks: (0212) 630 36 20

IZMIR SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari
No.58/1-2

Cankaya iZMIR

Tel: (0232) 445 37 10
Faks: (0232) 445 62 21

BURSA SUBESI

Hasim Iscan Cad.No:2
Osmangazi BURSA
Tel: (0224) 225 14 80
Faks: (0224) 225 14 89

KONYA SUBESI

Musalla Baglari Mah.Yeni Istan-
bul Cd.

Kunduracilar San.Kavsagr No.2
Selcuklu KONYA

Tel: (0332) 238 95 05

Faks: (0332) 238 95 13

GAZIANTEP SUBESI

Incilipinar Mah. Muammer Aksoy
Bulvari

Prestij Is Merkezi No: 9-10
Sehitkamil / Gaziantep

Tel: (0342) 21517 79

Faks: (0342) 215 17 93

ANKARA SUBESI
Kizilelma Mah.Anafartalar
Cd.No:63

ANKARA

Tel: (0312) 310 47 47
Faks: (0312) 310 47 57

KAYSERI SUBESI

Cumbhuriyet Mah.Nazmi Toker
Cd.No.28

KAYSERI

Tel: (0352) 221 00 69

Faks: (0352) 221 29 88

ESKISEHIR SUBESI

Sair Fuzuli Caddesi, No.22
ESKISEHIR

Tel: (0222) 230 82 00
Faks: (0222) 230 55 47

ANTALYA SUBESI
Adnan Menderes Bulvari
Has Is Merkezi No:9

ANTALYA
Tel: (0242) 248 00 71
Faks: (0242) 242 43 45

AYDIN SUBESI

istiklal Cad. No.9
AYDIN

Tel: (0256) 213 03 90
Faks: (0256) 225 22 26

PENDIK SUBESI

Dogu Mah. 23 Nisan Cd. No:59
Pendik-istanbul

Tel: (0216) 491 69 42

Faks: (0216) 491 69 46

SULTANHAMAM SUBESI
Vasifcinar caddesi, No.95,
Sultanhamam Eminonii / ISTAN-
BUL

Tel: (0212) 522 22 85

Faks: (0212) 522 53 00

OSTIM SUBESI

Yeni Mahalle Yiziinclyil Bulvari
No.17

OSTIM / ANKARA

Tel: (0312) 354 84 74

Faks: (0312) 354 40 05

DIYARBAKIR SUBESI
Sanliurfa yolu Bulvar Serin
Ap.No:57/C

DIYARBAKIR

Tel: (0412) 251 62 61
Faks: (0412) 251 98 08

ERENKOY SUBESI

Sahrayr Cedit Mah.Semsettin
Glinaltay Cd.No.254
ERENKOY

Tel: (0216) 467 16 06

Faks: (0216) 467 00 76

UMRANIYE SUBESI

Namik Kemal Mah.Sit¢l Cd.
No.2

UMRANIYE

Tel: (0216) 523 04 50

Faks: (0216) 523 04 56

FATIH SUBESI
Akdeniz CD.No.11
FATIH

Tel: (0212) 531 88 87
Faks: (0212) 531 80 87

GOP SUBESI

Eski Edirne Asfalti Baltag Sanayi
Sitesi No:36

BAYRAMPASA

Tel: (0212) 493 13 00

Faks: (0212) 493 16 16

GEBZE SUBESI

Haci Halil Mah.Korfez
Cad.No:10
Gebze-KOCAELI

Tel: (0262) 644 07 07
Faks: (0262) 644 15 05

ERZURUM SUBESI
istasyon Cad. No:20
ERZURUM

Tel: (0442) 213 59 10
Faks: (0442) 213 59 20

SAMSUN SUBESI

Kale Mah.Cumhuriyet cad.No:14
SAMSUN

Tel: (0362) 432 51 52

Faks: (0362) 435 57 07

DENIZLI SUBESI

Enver Pasa Cd. No.17
Bayramyeri

DENIZLI

Tel: (0258) 241 87 88

Faks: (0258) 241 35 70
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ADAPAZARI SUBESI
Atatlrk Bulvar No:75
ADAPAZARI

Tel: (0264) 281 39 10
Faks: (0264) 281 39 01

BEYLIKDUZU SUBESI
Beylikdtzi Mevkii ES yolu tzeri
BUYUKCEKMECE-ISTANBUL
Tel: (0212) 872 68 48

Faks: (0212) 873 13 16

BAYRAMPASA SUBESI
Yenidogan Mah.Numune Baglari
Cd.No.70

BAYRAMPASA

Tel: (0212) 493 13 00

Faks: (0212) 493 16 16

LALELI SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Cd.No.86
AKSARAY

Tel: (0212) 458 77 77

Faks: (0212) 458 78 58

MALATYA SUBESI
Huseyin Bey Mah.Atatlrk
Cd.No.26

MALATYA

Tel: (0422) 323 31 31
Faks: (0422) 323 47 77

ADANA SUBESI

Cinarli Mah.Atattirk Cd.

Kemal Oziilkii Is merkezi No:23
Zeminkat

Seyhan /Adana

Tel: (0322) 457 67 00

Faks: (0322) 457 52 53

YENISEHIR SUBESI

1203-1 Sk.No.25/E Ege Ticaret Ig
Merkezi Gida Carsis

IZMIR

Tel: (0232 457 93 83

Faks: (0232 457 97 96

MEVLANA SUBESI
Mevlana Cd.No.19 Karatay
KONYA

Tel: (0332) 350 08 80

Faks: (0332) 353 30 80

80

EREGLI SUBESI

MUfti Mah. Yukari Sok. no:4
Kdz-EREGLI

Tel: (0372) 322 06 00

Faks: (0372) 322 18 78

SANLIURFA SUBESI
Yusuf Pasa Mah.
Asfaltyol caddesi No:4
SANLIURFA

Tel: (0414) 216 80 80
Faks: (0414) 216 49 49

KAHRAMANMARAS SUBESI
ismet Pasa Mah.Yeni
Hukimet Bulvari 8/A
KAHRAMANMARAS

Tel: (0344) 221 59 00

Faks: (0344) 221 59 60

BAKIRKOY SUBESI

Incirli Cd. No.113 BAKIRKOY
Tel: (0212) 466 05 06

Faks: (0212) 466 37 00

SULTANGIFTLIGI SUBESI
Eski Edirne Asfalti No.710
SULTANCIFTLIGI

Tel: (0212) 667 34 34
Faks: (0212) 667 53 53

MECIDIYEKOY SUBESI
Blyukdere Cad. No:61/1
Mecidiyekay/ISTANBUL
Tel: (0212) 356 37 00
Faks: (0212) 356 17 17

USAK SUBESI

Ismet Pasa Caddesi, No.3
USAK

Tel: (0276) 224 54 56
Faks: (0276) 224 61 30

KIZILAY SUBESI
Mesrutiyet Cad. No:16/A
Kizilay/ANKARA

Tel: (0312) 419 37 00
Faks: (0312) 417 29 00

BATMAN SUBESI

Cumhuriyet caddesi Hamidiler
Pasaji No:1/2

BATMAN

Tel: (0488) 212 07 95

Faks: (0488) 212 07 22

MERSIN SUBESI

Cami Serif Mah. Uray Cad. No:58
MERSIN

Tel: (0324) 238 77 10

Faks: (0324) 238 81 66

KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No:375
Karabaglar IZMIR

Tel: (0232) 254 79 79
Faks: (0232) 254 11 61

TRABZON SUBESI
Kahramanmaras Cad. Maras Apt.
No:51

TRABZON

Tel: (0462) 321 93 00

Faks: (0462) 321 94 70

IKITELLI SUBESI

Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi
Atatlirk Cad. No : 137
ikitelli/IST.

Tel: (0212) 549 81 41

Faks: (0212) 549 81 40

SINCAN SUBESI

Atatlrk Mahallesi Onur Sok.
No:16/A

Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 276 81 10

Faks: (0312) 276 81 15

NILUFER SUBESI

lhsani Mah. Izmir Yolu Kartallar
Sok.

Kartallar is Merkezi No : 13
Nilifer/BURSA

Tel: (0224) 249 49 09

Faks: (0224) 249 45 99

IMES SANAYI SUBESI
Imes Sanayi Sit. C Blok 301
Sokak No:3/A

Yukari Dudullu/IST.

Tel: (0216) 540 24 24

Faks: (0216) 540 51 70

MALTEPE SUBESI
Bagdat Cad. No:211/A
Maltepe/IST.

Tel: (0216) 305 00 50
Faks: (0216) 305 00 40

IZMIT SUBESI

Hiirriyet cad. Oztan Ap.
No:169/1

IZMIT  Tel: (0262) 323 09 00
Faks: (0262) 323 09 08

AFYON SUBES

Yiizbasi Agah Cad. No:1 Diler ig
Merkezi

AFYON

Tel: (0272) 214 50 00

Faks: (0272) 214 33 33

AVCILAR SUBESI

E-5 Yolu Uzeri Merkez Mah.
Engin Sk.No:1 34310
Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 694 80 00

Faks: (0212) 694 78 78

KIZILCAHAMAM SUBESI
Cengiz Topel Caddesi, No:5 /
17

Kizilcahamam / ANKARA

Tel: (0312) 736 05 90

Faks: (0312) 736 09 30

BESIKTAS SUBESI

Barbaros Bulvari No:21/3 34349
Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 227 95 00

Faks: (0212) 227 22 40

USKUDAR SUBESI
Atlas Cikmazi No:5/40
Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 532 55 55
Faks: (0216) 532 90 90



ZEYTINBURNU SUBESI
Profesér Muammer Aksoy Cd.
No:41
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 546 42 42

Faks: (0212) 546 45 60

SIRINEVLER SUBESI

Maresal Fevzi Cakmak Cd. 3.Sk.
No:3

Sirinevler/ISTANBUL

Tel: (0212) 639 18 19

Faks: (0212) 639 18 29

YILDIRIM SUBESI

Dua ¢inar Mah. Ankara Cad.
No:159

Yildirnm / BURSA

Tel: (0224 360 11 11

Faks: (0224 362 63 43

KUTAHYA SUBESI
Cumhuriyet Cad. Karakol Sok.
Acar Apt. 43030 No:1/2
KUTAHYA

Tel: (0274) 216 85 85

Faks: (0274) 216 74 74

GATEM SUBESI

Gatem MAVI Ada 1.Blok No:5
Sehitkamil-Gaziantep

Tel: (0342) 238 37 37

Faks: (0342) 238 37 77

CAGLAYAN SUBESI

Caglayan Vatan Cad.Avrasya Is
Merkezi No:6/A

Caglayan -Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 291 80 08

Faks: (0212) 291 66 64

DOLAYOBA SUBESI

Cinardere Mahallesi Akan Sokak
No:19

Pendik ISTANBUL

Tel: (0216) 379 74 84

Faks: (0216) 379 96 60

GORLU SUBESI

Cemaliye Mah. Omurtak Cad.
No:236 /1

Corlu-Tekirdag 59860

Tel: (0282) 653 22 40

Faks: (0282) 653 31 80

KARAKOY SUBESI
Kemeralti cad. No:2 Oney
ishani

Karakdy-istanbul 34475
Tel: (0212) 243 85 40
Faks: (0212) 243 85 41

SITELER SUBESI
Demirhendek Cad. No:68
Siteler Ankara

Tel: (0312) 353 42 00
Faks: (0312) 353 57 00

KARSIYAKA SUBESI
Bahriye Ucok Bulvari no:22
Karstyaka-Izmir

Tel: (0232) 372 77 20
Faks: (0232) 372 86 70

BALIKESIR SUBESI
Alteylil Mahallesi Kizilay
Cad.No:6

Balikesir

Tel: (0266) 239 66 13
Faks: (0266) 239 68 40

BASKENT KURUMSAL SUBESI
Armada Is Merkezi, Eskisehir
yolu, No:6 Kat : 20/34 - 06520
S6gitdzl / Ankara

Tel: (0312) 219 18 34

Faks: (0312) 219 18 34

BAGCILAR SUBESI
Merkez Mah. 1. sok. no:9
BAGCILAR-ISTANBUL
Tel: (0212) 435 78 00
Faks: (0212) 435 75 57

KARABUK SUBESI

Bayir mah.Hurriyet cd.No:116
KARABUK

Tel: (0370) 412 66 06

Faks: (0370) 413 14 74

ISTOC SUBES!

istoc Ticaret Merkezi 3. Ada
no:85-87
Mahmutbey/Bagcilar-istanbul
Tel: (0212) 659 60 00

Faks: (0212) 659 33 11

KAVACIK SUBESI

Mihrabad Cd.Marti Is Merkezi
No:238

Beykoz-ISTANBUL

Tel: (0216) 537 19 70

Faks: (0216) 425 02 77

GERKEZKOY SUBESI

Gazi Mustafa Kemal Paga mah.

Atatiirk Cd.

Gamze Apt. No:82
Cerkezkdy-TEKIRDAG
Tel: (0282) 725 37 05
Faks: (0282) 725 32 26

ANTAKYA SUBESI

Yavuz Selim cd.Ziihtiye Okten
ishani No:6é

Antakya / HATAY

Tel: (0326) 225 13 83

Faks: (0326) 225 26 42

MERCAN SUBESI

Mercan Sahende sok.No:7
Eminond-IST

Tel: (0212) 526 64 04
Faks: (0212) 526 64 15

ELAZIG SUBESI

Rizaiye Mah.Gazi Cad.No:2
Zemin Kat:4

Elazig

Tel: (0424) 237 37 00

Faks: (0424) 237 53 53

KEPEZ SUBESI

Yiikselis mah. Mithat Pasa
cd.Gérkem Apt. No:22/1
Antalya

Tel: (0242) 345 94 45
Faks: (0242) 345 95 59

GANKAYA SUBESI

Glizeltepe Mah. Hosdere Cad.
No: 222

CANKAYA / ANKARA

Tel: (0312) 439 52 50

Faks: (0312) 439 52 55

SEFAKOY SUBESI

Tevfik Bey mh. Emrullah Efendi
cd. No:22

Sefakoy-IST

Tel: (0212) 541 68 08

Faks: (0212) 541 78 44

RIZE SUBESI

Tevfik Ileri Caddesi No:1
RIZE

Tel: (0464) 217 09 82
Faks: (0464) 217 09 77

HADIMKQOY SUBESI
Hadimkdy Yolu Akca Burgaz
Mevkii 5.

Boélge Sanbir Bulvart 12. Cad.
No:1

B.Cekmece-Ist

Tel: (0212) 886 26 10

Faks: (0212) 886 26 25

MANISA SUBESI
1.Anafartalar mah.
Gaziosmanpasa cad. No: 40
Manisa

Tel: (0236) 231 21 00

Faks: (0236) 232 42 31

CEKMEKOY SUBESI
Alemdag Cad. Camlik Duragi
Agkin sok No:19/B
Cekmekoy - Istanbul

Tel: (0216) 466 13 53

Faks: (0216) 466 13 43

SIVAS SUBESI

Atatlirk cd. Afyon Sk. Aktas Apt.
No:3/B

Sivas

Tel: (0346) 225 56 96

Faks: (0346) 224 25 34
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BAHCELIEVLER SUBESI

Adnan Kahveci Bulvar Tugcular
Apt No: 45-1

Bahcelievler- istanbul

Tel: (0212) 502 81 00

Faks: (0212) 502 80 88

KOZYATAGI SUBESI

Sasmaz PLAZA Saniye Ermutlu
Sk. No:4
Kozyatagi/ISTANBUL

Tel: (0216) 445 36 26

Faks: (0216) 445 33 62

SULTANBEYLI SUBESI
Fatih Bulvari No: 193
Sultanbeyli/ISTANBUL
Tel: (0216) 419 90 00
Faks: (0216) 419 21 10

ESENLER SUBESI

Menderes mahallesi Atisalani
caddesi No15
Esenler-ISTANBUL

Tel: (0212) 611 00 15

Faks: (0212) 611 00 98

TEPEUSTU SUBESI
Alemdag Cad. No:572 / A
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 466 43 50
Faks: (0216) 466 43 65

TRAKYA KURUMSAL SUBESI
Gunegsli Evren mah.Kogman cad.
No:54 Kat:1

Glinegli-Ist

Tel: (0212) 657 95 77

Faks: (0212) 657 61 54

ANADOLU KURUMSAL SUBESI
Kisikli Caddesi , Haluk Tirksoy
Sokak, No: 14

Altunizade / Istanbul

Tel: (0216) 651 97 17

Faks: (0216) 651 97 27
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BOGAZICI KURUMSAL SUBESI
BuyUlkdere cad. Maya Akar
Center C Blok

No:100-102 Kat:10A-11
Esentepe-ist

Tel: (0212) 272 50 04

Faks: (0212) 272 60 69

ULUDAG KURUMSAL SUBESI
Hasim iscan Caddesi, Tugsa Is
Merkezi, Kat : 1

Osmangazi / BURSA

Tel: (0224) 224 50 50

Faks: (0224) 221 86 14

EGE KURUMSAL $UBES|
Akdeniz mah. Akdeniz cad. No:1
Reyent ishani Kat:6

Konak-izmir

Tel: (0232) 441 47 40

Faks: (0232) 441 52 04

TOPKAPI SUBESI
Merkezefendi mah.Davutpasa
cad. No:119

Zeytinburnu-IST

Tel: (0212) 482 51 65

Faks: (0212) 483 20 33

BUSAN SUBESI

Fevzi Cakmak mah. Kosgeb cad.

Bisan San.Sitesi No:19
Karatay-Konya

Tel: (0332) 345 46 46
Faks: (0332) 345 46 55

TAKSIM SUBESI
GUmdigsuyu mah. Mete cad.
Ayanoglu apt. No:20
Beyoglu-Taksim-Ist

Tel: (0212) 244 80 50

Faks: (0212) 244 80 25

TUZLA SUBESI

Aydintepe Mah. Irmak Sok.
No:1

Tuzla / Istanbul

Tel: (0216) 392 93 89

Faks: (0216) 392 30 37

BALGAT SUBESI

Ehlibeyt mah. Ceyhun Atuf
Kansu cad.

No:100/T (B Blok No:20)
Balgat-Ank

Tel: (0312) 473 54 20

Faks: (0312) 473 54 30

VAN SUBESI

Cumbhuriyet cad.Vali konagi
karsisi

Sempas bitisigi 118-A-B
Merkez-VAN

Tel: (0432) 210 23 40

Faks: (0432) 214 02 90

ASPENDOS BULVARI SUBESI
Tarim Mahallesi Aspendos
Bulvari

Olimpos Erlst Is Merkezi B Blok
No:4

ANTALYA

Tel: (0242) 313 18 18

Faks: (0242) 311 77 80

ALANYA SUBESI

Atatlrk Cad.No:60 Karat Otel alti
ALANYA

Tel: (0242) 519 07 02

Faks: (0242) 519 05 84

CORUM SUBESI

inénii Cad.No:51
CORUM

Tel: (0364) 224 11 60
Faks: (0364) 224 24 36

FLORYA SUBESI

Senlikkéy Mah. Florya Asfalti,
No.76 /3

Florya / BAKIRKOY

Tel: (0212) 573 48 28

Faks: (0212) 573 40 39

ISKENDERUN SUBESI
Savas Mah. Maragel Fevzi
Gakmak Cad. No:10
Modern is Hani
iskenderun-HATAY

Tel: (0326) 617 93 10
Faks: (0326) 613 70 86

SANAYI SUBESI

Keykubat Mah. Osman Kavuncu
Cad.Yilboga Apt. No:405
Melikgazi -KAYSERI

Tel: (0352) 332 40 41

Faks: (0352) 331 77 76

MASLAK SUBESI

Ayazaga Mah.Blyikdere Cad.
NO:71/17

MASLAK -iST

Tel: (0212) 286 09 32

Faks: (0212) 328 16 68

OSMANIYE SUBESI

istiklal Mah.Atatiirk Cad.No:150
OSMANIYE

Tel: (0328) 812 00 66

Faks: (0328) 814 86 66

KUYUMCUKENT SUBESI

29 Ekim Cad. Kuyumcukent
Sitesi 1.Kat No:533
Yenibosna

Tel: (0212) 603 12 40

Faks: (0212) 603 12 49

TOPCULAR SUBESI

Kigla Cad.Kurtoglu Is Merkezi
No:21/ 7

EYUP

Tel: (0212) 674 66 43

Faks: (0212) 674 81 55

KONYA EREGLI SUBESI

Anit Cad.Halk Otobiis Duragi
Karsisi

Cetinsu Apartmani Alti No:14
KONYA/EREGLI

Tel: (0332) 712 40 40

Faks: (0332) 712 42 32



AKSARAY SUBESI

Haci Hasanli Mah. 716.sok.
No:16

AKSARAY

Tel: (0382) 212 74 36
Faks: (0382) 213 1570

NEVSEHIR SUBESI
Aksaray Cad.No:17
NEVSEHIR

Tel: (0384) 213 05 55
Faks: (0384) 213 07 35

BORNOVA SUBESI

Fevzi Cakmak Cad.No:15/ A
Bornova / IZMIR

Tel: (0232) 343 16 16

Faks: (0232) 343 71 20

ALTUNIZADE SUBESI
Kisikli Cad.No:7
Altunizade / ISTANBUL
Tel: (0216) 474 42 11
Faks: (0216) 474 41 48

CANAKKALE SUBESI
Carsi CAD.No:131
Canakkale

Tel: (0286) 212 05 00
Faks: (0286) 214 12 09

GEBZE CARSI SUBESI
Zibeyde Hanim Cad.No:37
Gebze -KOCAELI

Tel: (0262) 645 02 80

Faks: (0262) 645 02 93

DAGKAP| SUBESI
Gazi Cad.No:18
Diyarbakir

Tel: (0412) 224 39 39
Faks: (0412) 223 25 50

BASAKSEHIR SUBESI
Basaksehir Konutlari 1.Etap
Girisi

Basaksehir-IKITELLI

Tel: (0212) 486 19 24

Faks: (0212) 485 35 68

ESENYURT SUBESI
Dogan Arasli Cad.No:1/3
Esenyurt

Tel: (0212) 450 00 66
Faks: (0212) 450 04 33

ETLIK SUBESI

Yunus Emre Cad.No:5
Etlik-Kecgioren -ANKARA
Tel: (0312) 321 86 31
Faks: (0312) 322 61 45

LIBADIYE SUBESI
Libadiye Cad.No:60
Uskiidar-ISTANBUL
Tel: (0216) 545 30 90
Faks: (0216) 545 08 11

ACIBADEM SUBESI
Acibadem Cad.Kazaca Apt.A
Blok No:11
Acibadem-Kadikéy-Istanbul
Tel: (0216) 545 07 85

Faks: (0216) 327 54 22

BAKIRKOY CARS! SUBESI
Fisekhane cad.No:46
Bakirkéy-Istanbul

Tel: (0212) 542 77 09
Faks: (0212) 545 51 46

ARNAVUTKOY SUBESI

Fatih Cad.No:118 Arnavutkdy
Gaziosmanpasa- ISTANBUL
Tel: (0212) 597 08 27

Faks: (0212) 597 70 44

YENIMAHALLE SUBESI
Ragip Tiizin Cad. No:167
Yenimahalle-ANKARA
Tel: (0312) 315 34 43
Faks: (0312) 315 53 80

DUZCE SUBESI
Istanbul Cad.No:3/B
DUZCE

Tel: (0380) 523 57 80
Faks: (0380) 524 94 24

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvar Yar
Ahmet mah No:185 /A
TOKAT

Tel: (0356) 214 07 07

Faks: (0356) 213 14 31

SUBURCU SUBESI
Karagbéz Mah.No:1
Sahinbey-GAZIANTEP
Tel: (0342) 232 65 10
Faks: (0342) 232 66 72

TEKIRDAG SUBESI
Hikimet Cad.No:142
TEKIRDAG

Tel: (0282) 260 64 90
Faks: (0282) 260 56 20

YALOVA SUBESI

Yali Cad.Giirer is Merkezi No:11
Merkez-YALOVA

Tel: (0226) 813 15 00

Faks: (0226) 811 59 43

DEMIRTAS SUBESI

Yeni Yalova cad.No:455 /H
Osmangazi-Bursa

Tel: (0224) 211 19 09
Faks: (0224) 211 19 08

BESYUZEVLER SUBES
Eski Edirne Asfalti No:123
Besyiizevler-ISTANBUL
Tel: (0212) 618 80 35
Faks: (0212) 618 70 65

BOLU SUBESI

Izzet Baysal Cad.Glney kaya
Pasaji No:77

BOLU

Tel: (0374) 212 15 15

Faks: (0374) 212 35 07

KARTAL SUBESI
Ankara Cad.No:96
Kartal-ISTANBUL

Tel: (0216) 389 99 96
Faks: (0216) 389 55 66

GUKUROVA SUBESI

Turgut Ozal Bulvari Dosteller
Apt. No:176

Seyhan- ADANA

Tel: (0322) 233 09 81

Faks: (0322 233 09 31

SARIYER SUBESI

Sehit Midhat Cad.No:27
Sariyer-istanbul

Tel: (0212) 271 50 65
Faks: (0212) 271 55 88

KAGITHANE SUBESI
Mezbaha Sok.No:1
Kagithane-ISTANBUL
Tel: (0212) 295 81 33
Faks: (0212) 294 98 64

ISPARTA SUBESI
Demirel Bulvar No:71
ISPARTA

Tel: (0246) 223 11 19
Faks: (0246) 223 20 75

INEGOL SUBESI

Nuri Dogrul Cad.No:29
inegél-BURSA

Tel: (0224) 715 17 55
Faks: (0224) 71572 75

TUZLA SERBEST BOLGE SUBESI
Tuzla Serbest Bolgesi Hakki
Matrag Cd. No.11

TUZLA

Tel: (0216) 394 07 81

Faks: (0216) 394 07 87
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subeler

KUVEYT TU

GENEL MUDURLUK
Blyukdere Cad. No:129
Esentepe / ISTANBUL

Tel: (0212) 354 11 11 (PBX)
Faks: 354 12 12

ADANA SUBESI

Ali Minif Cad. No:5
Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 352 22 16 (PBX)
Faks: 352 66 80

ADAPAZARI SUBESI
Atatirk Bulvari No:35 ADA-
PAZARI

Tel: (0264) 282 10 14 (PBX)
Faks: 282 09 66

ADIYAMAN SUBESI

Simer Meydani, Golbasi
Cad. No:13/B ADIYAMAN
Tel: (0416) 213 05 05 (PBX)
Faks: 213 09 09

AFYONKARAHISAR SUBESI
Millet Cad. No: 70 AFY-
ONKARAHISAR

Tel: (0272) 213 53 75 (PBX)
Faks: 213 53 99

AKSARAY SUBESI

Bankalar Cad.No:25/A
AKSARAY

Tel: (0382) 213 15 00 (PBX)
Faks: 212 64 35

ALAADDIN (KONYA) SUBESI
Mevlana Cad. No:3 Karatay /
KONYA

Tel: (0332)

(PBX) Faks:

ALTUNIZADE SUBESI
Mahir iz Cad. No:28/3
Altunizade/ISTANBUL
Tel: (0216) 474 02 55 (PBX)

Faks: 474 02 64
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RK KATILIM BANKASI AS.

ANKARA SUBESI

Sehit Tegmen Kalmaz Cd.
17/A Ulus/ANKARA

Tel: (0312) 310 35 15 (PBX)
Faks: 311 66 60

ANTAKYA (HATAY) SUBESI
Yavuz Selim
Cad.Cuhadaroglu ismrk 1
ANTAKYA

Tel: (0326) 225 28 01 (PBX)
Faks: 225 28 04

ANTALYA SUBESI

Adnan Menderes Bulvari
No:25/1 ANTALYA

Tel: (0242) 241 06 95 Faks:
241 07 00

AYDIN SUBESI

Ramazanpasa Mah.Dogu Gazi
Bulvari No:1 AYDIN

Tel: (0256) 214 34 24 Faks:
214 34 45

AVCILAR SUBESI

Resitpasa Cad. No:46
Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 590 98 97 Faks:
509 86 12

AZIZIYE (KONYA) SUBESI
Mevlana Cad. No:44/B
KONYA

Tel: (0332) 350 20 00 (PBX)
Faks: 350 75 76

BAGCILAR SUBESI

Istanbul Cad. No:17
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 634 31 94 (PBX)
Faks: 634 74 93

BAHCELIEVLER SUBESI
Kartaltepe Mh.Eski Londra
Asfalti 30 B.Evler/IST.

Tel: (0212) 539 02 92 (PBX)
Faks: 539 03 83

BAKIRKQOY SUBESI

istanbul Cad. No:13 34720
Bakirkdy/IST.

Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat)
Faks: 543 92 64

BALGAT SUBESI

Ziyabey Cad.No:53 Balgat-
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 287 57 74 (PBX)
Faks: 287 58 57

BALIKESIR SUBESI

Milli Kuvvetler Cad. No:79
BALIKESIR

Tel: (0266) 241 70 70 (PBX)
Faks: 241 24 54

BASAKSEHIR SUBESI
Basaksehir Ertugrulgazi Cad.
5.Etap 2.Kisim

Ugur s Merkezi No:23
Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 488 41 31 (PBX)
Faks: 488 41 30

BAYRAMPASA SUBESI
Abdi ipekci Cad. No:67
Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 576 45 07 (PBX)
Faks: 576 46 04

BESIKTAS SUBESI

Sinanpasa M.Sinanpasa Koprii
Sk.12 Besiktas/IST.

Tel: (0212) 260 66 19 (PBX)
Faks: 261 21 36

BESYUZEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti No:186
Besyuizevler/IST.

Tel: (0212) 535 99 92 (PBX)
Faks: 535 85 58

BEYAZIT SUBESI
Yeniceriler Cad. No:7
Cemberlitas-Eminona/IST.
Tel: (0212) 518 60 78 (PBX)
Faks: 518 60 51
BEYLIKDUZU SUBESI
Beylikdiizi Sanayi Sitesi
No:1-2 Beylikdiizii/iST.
Tel: (0212) 873 51 59 (PBX)
Faks: 873 58 51

BURSA SUBESI

Ankara Cad. No:77/1-A
Yildirrm/BURSA

Tel: (0224) 360 60 44 (PBX)
Faks: 360 77 22

CARREFOURSA BAYRAM-
PASA SUBESI

Carrefour Tic. Merk.B20a
Bayrampasa/IST.

Tel: (0212) 640 08 18 (PBX)
Faks: 640 07 71

COLONY SUBESI

Cennet Mah. Yahya Kemal
Beyatl Cad. No:25
Kiiciikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 541 71 89 (PBX)
Faks: 426 11 38

CAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No:19/A
Caglayan-Kagithane/IST.
Tel: (0212) 233 43 10 (PBX)
Faks: 233 30 15

CORLU SUBESI

Omurtak Cad. No:79/2
Heykel/CORLU

Tel: (0282) 654 00 20 (PBX)
Faks: 654 00 33



DEMETEVLER SUBESI
Demetevler 4.Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 336 77 97 (PBX)
Faks: 335 99 47
DEMIRTAS-BURSA SUBESI
Panayir Mah. Yeni Yalova
Yolu No:455/G
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 211 11 85 (PBX)
Faks: 211 01 48

DENIZLI SUBESI

ikinci Ticariyol Cd. No:10
Bayramyeri/DENIZLI

Tel: (0258) 264 92 90 (PBX)
Faks: 264 94 91

DIYARBAKIR $UBES|

inéni Cad. No:13
Daékapl/DiYARBAKlR

Tel: (0412) 223 53 48 (PBX)
Faks: 223 51 00

DUZCE SUBESI

istanbul Caddesi No:9
DUZCE

Tel: (0380) 512 17 76 (PBX)
Faks: 514 99 26

ELAZIG SUBESI
Hirriyet Cad. No:14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX)
Faks: 238 80 88

ERENKOY SUBESI
Semsettin Gunaltay C.
No:266/1 Erenkdy/IST.
Tel: (0216) 359 41 09 (PBX)
Faks: 359 41 08

ERZURUM SUBESI

Istasyon Cad.Merkez Bankasi
Karsisi No:24 ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX)
Faks: 235 76 32

ESENLER SUBESI

Atisalani Cad. No:44/B
Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 508 17 87 (PBX)
Faks: 508 77 34

ESKISEHIR SUBESI

ismet inénii Cad. No:4/1
ESKISEHIR

Tel: (0222) 220 23 50 (PBX)
Faks: 220 20 33

FATIH SUBESI

Fevzipasa Cad. No:42 34240
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 631 32 50 (PBX)
Faks: 631 32 54

FINDIKZADE SUBESI

Millet Cad. No:86/2-3-4
Findikzade/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 88 73 (PBX)
Faks: 523 83 98

GAZIANTEP SUBESI
Prof.M.Aksoy Bul.Osmanli
Ismrk.G.ANTEP

Tel: (0342) 215 32 72 (PBX)
Faks: 215 29 66

GAZIEMIR (IZMIR) SUBESI :
Dokuz Eylil Mh.Akcay
Cd.No:167 Gaziemir/IZMIR
Tel: (0232) 252 24 62 (PBX)
Faks: 252 14 59

GEBZE SUBESI

Atatlrk Cad. No:15
Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 643 29 70 (PBX)
Faks: 643 29 69

GULLUK-ANTALYA SUBESI
Gullik Cad. Saracoglu
ismerkezi No:78 ANTALYA
Tel: (0242) 247 43 71 (PBX)
Faks: 247 94 71

GULTEPE SUBESI
Talatpasa Cad.No:122-A
Glltepe/ISTANBUL

Tel: (0212) 278 73 43 (PBX)
Faks: 284 73 88

GUNESLI SUBESI

Gllbahar Cad. 6.Sk.No:66
Giinesli/ISTANBUL

Tel: (0212) 489 21 51 (PBX)
Faks: 489 21 50

HADIMKOY SUBESI

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000
Evleri Kargisi No:202
Cakmakli-
Blytkcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 886 28 98 (PBX)
Faks: 886 28 99

HASANPASA SUBESI
Kurbalidere Cd.No:43/A
Hasanpasa-Kadikdy/IST.
Tel: (0216) 345 45 75 (PBX)
Faks: 345 69 29

IHLAMURKUYU SUBESI
Alemdag Cd.No:283
Ihlamurkuyu-Umraniye/IST.
Tel: (0216) 611 02 11 (PBX)
Faks: 611 04 41

ISPARTA SUBESI
Cumbhuriyet Cad. Girman
Pasaji No:23 ISPARTA

Tel: (0246) 232 46 27 (PBX)
Faks: 232 46 78

ICERENKOY SUBESI
Kayisdagi Cad. No:29
K.Bakkalkéy-Kadikéy/iST.
Tel: (0216) 574 99 60 Faks:
574 99 45

IKITELLI SUBESI

OKSB T.0zal Cd.M.Cakici
ismrk. ikitelli/IST.

Tel: (0212) 671 13 33 (PBX)
Faks: 671 13 31

IMES SUBESI

IMES San.Sit. 202.S.B Blok
N.2 Umraniye/IST.

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX)
Faks: 466 48 74
IMSAN-IKITELLI SUBESI
ikitelli C.imsan San.Sit.E
BI.23-24 K.Cekmece/IST.
Tel: (0212) 698 04 58 (PBX)
Faks: 698 04 38

ISTOC SUBESI

istoc Topt. Cargisi 11.Ada
N:1-3 Mahmutbey/IST.

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX)
Faks: 659 48 58

IZMIR SUBESI

Fevzi Pasa Bulvari N:61/A
Cankaya/IZMIR

Tel: (0232) 445 26 92 (PBX)
Faks: 445 26 96

GIDA CARSISI (IZMIR)
SUBESI :

1202/6 Sk. No:50 Gida
Carsisi Yenisehir/IZMIR
Tel: (0232) 449 99 09 (PBX)
Faks: 469 11 07

[ZMIT SUBESI

Omeraga Mah. Hiirriyet Cad.
No:113 izZMIT

Tel: (0262) 325 55 33 (PBX)
Faks: 324 26 17

KADIKOY SUBESI
Ségutlicesme C.Bascavus
Sk.57/2 Kadikdy/IST.

Tel: (0216) 349 77 61 (PBX)
Faks: 349 77 65

KAHRAMANMARAS SUBESI
Trabzon Cad. No:56/B
KAHRAMANMARAS

Tel: (0344) 225 17 00 (PBX)
Faks: 225 20 45
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subeler

KARABUK SUBESI

PTT Cad. No:7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX)
Faks: 412 43 21

KARAKOY SUBESI
Necatibey Cad. No:34
Karakdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 292 02 42 Faks:
292 02 52

KARAGOZ SUBESI

Karagdz Cad. No:4/A Sahin-
bey / GAZIANTEP

Tel: (0342) 232 99 79 (PBX)
Faks: 232 99 78

KARSIYAKA SUBESI

Girne Bulvari No:145/A-B
Karsiyaka/iZMIR

Tel: (0232) 364 70 74 (PBX)
Faks: 364 71 21

KAYNARCA SUBESI

Fevzi Cakmak Mh.Cemal
Giirsel C.135/1Pendik/IST.
Tel: (0216)

Faks:

KAYSERI SUBESI

Millet Cad. Unli Ap. No:39
KAYSERI

Tel: (0352) 222 12 87 (PBX)
Faks: 222 55 49

KECIOREN SUBESI
Kizlarpmari Cad. No:55/B
Kecioren/ANKARA

Tel: (0312) 361 99 90 (PBX)
Faks: 361 99 98

KIZILAY SUBESI
Mithatpasa Cad. No:31-32
Kizilay/ANKARA
Tel: (0312) 431 01 73 (PBX)
Faks: 43101 85
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KONYA SUBESI

Ankara Cad. No:89/1
Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 238 10 10 (PBX)
Faks: 237 67 34

KURTKOY SUBESI

Ankara Cd.203/B Efe
Ismerk.S1gh-Kurtkdy/IST.
Tel: (0216) 595 40 15 (PBX)
Faks: 595 39 08

KUTAHYA SUBESI

Balikli Mah.itfaiye Sk. No:2
KUTAHYA

Tel: (0274) 223 44 84 Faks:
223 60 63

LALELI SUBESI

Ordu Cad. No:218-248/D
Laleli/ISTANBUL

Tel: (0212) 527 49 00 (PBX)
Faks: 527 48 61-62

MALATYA SUBESI

Ferhadiye Mah.Ferhadiye Sk.
No:3 MALATYA

Tel: (0422) 323 04 48 (PBX)
Faks: 323 03 98

MALTEPE SUBESI

Bagdat Cd.No:418/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 370 19 00 (PBX)
Faks: 370 24 63

MANISA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Cad.
No:30/A MANISA

Tel: (0236) 231 54 77 (PBX)
Faks: 231 37 30

MECIDIYEKOY SUBESI
BlyUlkdere Cad. No:77
Mecidiyekdy/iST.

Tel: (0212) 266 76 99 (PBX)
Faks: 266 77 04

MEGACENTER
(BAYRAMPASA) SUBESI
Kocatepe Mh.Megacenter
Sit.12.5k.C Blok No:113
Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 640 00 60 (PBX)
Faks : 640 63 00

MERKEZ SUBE:

Blylkdere Cad. No:129/1A
Esentepe-Sisli/IST.

Tel: (0212) 354 28 28 (PBX)
Faks: 354 28 15

MERSIN (ICEL) SUBESI
Kuvay-i Milliye Cad. No:13
MERSIN

Tel: (0324) 238 76 50 (PBX)
Faks: 238 76 54

MERSIN SERBEST BOLGE
SUBESI

Mersin Serbest Bélge F Ada 3
Parsel MERSIN

Tel: (0324) 238 84 00 (PBX)
Faks: 238 84 05

MERTER SUBESI

Fatih Cad. No:22
Merter/ISTANBUL

Tel: (0212) 637 00 87 (PBX)
Faks: 637 87 23

NILUFER (BURSA) SUBESI
Ucevler Mh.Nilifer Cd.No:6/2
Nilifer/BURSA

Tel: (0224) 443 51 11 (PBX)
Faks: 443 52 62

OPERASYON MERKEZI:
Blyukdere C.Rasit Riza S.10/4
Mecidiyekdy/iST.

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad. No:202/A
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 296 93 10 (PBX)
Faks: 296 93 15

OSMANGAZI (BURSA)
SUBESI

Fevzi Cakmak Cd. No:43/4
BURSA

Tel: (0224) 223 23 50 (PBX)
Faks: 223 62 72

OSTIM SUBESI

Ostim M.100.Yil Bul.N.51
Y.Mahalle/ANKARA

Tel: (0312) 385 94 00 (PBX)
Faks : 385 94 01

PENDIK SUBESI

Dr.Orhan Maltepe
Cd.No:50/B Pendik/IST.
Tel: (0216) 390 85 45 (PBX)
Faks: 390 85 49

PURSAKLAR-ANKARA SUBESI
Belediye Cad. No:3/A
Pursaklar/ANKARA

Tel: (0312) 527 33 25 (PBX)
Faks: 527 41 42

RIZE SUBESI

Tevfik ileri Cad. No:16/B
RIZE

Tel: (0464) 217 09 00 (PBX)
Faks: 217 09 08

SAMSUN SUBESI

Kale Mah.Kazimpasa
Cad.No:17 SAMSUN

Tel: (0362) 431 36 61 (PBX)
Faks: 431 36 38

SINCAN SUBESI

Atatlirk Mh.Meltem Sk.No:41
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX)
Faks: 271 98 61

SIRKECI SUBESI

Vasif¢inar Cd.No:106
Sultanhamam/iST.

Tel: (0212) 513 36 90 (PBX)
Faks: 513 62 20



SIVAS SUBESI

Eskikale Mah. Bankalar Cad.
No:8 SIVAS

Tel: (0346) 225 79 60 (PBX)
Faks: 225 79 64
SULTANBEYLI SUBESI

M.Akif Mh.Atatiirk Cd. No:98
Sultanbeyli/iST.

Tel: (0216) 496 46 79 (PBX)
Faks: 496 69 34

SULTANCIFTLIGI SUBESI
Ismetpasa MH.Eski Edirne
Asfalti 211 Sultanciftligi/iST.
Tel: (0212) 475 18 81 (PBX)
Faks: 475 54 51

SANLIURFA SUBESI
Saray6ni Cd. No:133/B
SANLIURFA

Tel: (0414) 216 20 22 (PBX)
Faks: 216 54 00

SIRINEVLER SUBESI
Sirinevler Mh.Meri¢ Sk.No:25
Sirinevler/IST.

Tel: (0212) 451 51 46 (PBX)
Faks: 639 12 21

TAKSIM SUBESI

Tarlabasi Cad. No:22
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 361 41 48 (PBX)
Faks: 361 68 64

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvar
No:179 TOKAT

Tel: (0356) 212 68 28 (PBX)
Faks: 212 67 61

TOPCULAR SUBESI
Ramikisla Cad.Gindogar
Ismer.-1 N.84 Eylp/IST.
Tel: (0212) 674 60 75 (PBX)
Faks: 674 60 94

TRABZON SUBESI

K.Maras Cad.Yavuz Han
No:26 TRABZON

Tel: (0462) 326 00 30 (PBX)
Faks: 326 24 94

TOPKAPI SUBESI
Davutpasa Cd.No:119/2
Topkapi-Zeytinburnu/IST.
Tel: (0212) 481 39 97 (PBX)
Faks: 481 29 50

TUZLA SANAYI SUBESI
Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok
No:5 Tuzla/IST.

Tel: (0216) 394 87 00 (PBX)
Faks: 394 87 09

USAK SUBESI

ismetpasa Cad. No:93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX)
Faks: 227 60 49

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No:118
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 443 08 43 (PBX)
Faks: 443 08 41

USKUDAR SUBESI
Hakimiyeti Milliye C.Atlas
Cikmazi S.No:5/42
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 495 48 74 (PBX)
Faks : 495 48 87

VAN SUBESI :

Cumhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel: (0432) 215 18 95 (PBX)
Faks: 215 35 97

YENIBOSNA SUBESI :
Yildirim Beyazit Cd.No:106
Yenibosna-Bahgelievler/IST.
Tel: (0212) 552 58 11 (PBX)
Faks: 552 62 48

YENI SANAYI-KAYSERI
SUBESI :

Osman Kavuncu Cd.243/A
Melikgazi/KAYSERI

Tel: (0352) 331 57 57 (PBX)
Faks: 331 99 88

YILDIZ SUBESI

Turan Gines Bul.No:58/B
Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX)
Faks: 440 90 61

ZAFER SANAYI KONYA
SUBESI

Horozluhan Mh.Selcuklu
Cd.No0:35-37 KONYA

Tel: (0332) 249 80 00 (PBX)
Faks: 249 20 10

ZEYTINBURNU SUBESI
Muammer Aksoy Cd.71.Sk.
No:2-A ISTANBUL

Tel: (0212) 546 70 60 (PBX)
Faks: 546 77 07

ALMANYA TEMSILCILIGI
Reprasentanz Duetschland,
Augustaanlage 57

68165 Mannheim, GERMANY
Ugurlu Soylu - Gsm:+49 177
215 4198

Tel:+49 621 318 7440 Faks:
+49 621 318 7442

BAHREYN SUBESI

Dilmun Tower (A), 121
Government Avenue
P.O.Box 1363 Manama-
Kingdom of Bahrain

Tel: (+973) 17 20 11 11 (PBX)
Faks: 17 22 33 25
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TURKIYE FINANS KATIL

GENEL MERKEZ

YAKACIK MEVKII ADNAN
KAHVECI CD. NO:139 34876
KARTAL-IST

Tel: Faks 0216 452 54 54 / 0216
452 54 00

ADANA / SEYHAN

Tepebag Mah. Abidin Pasa Cad.
No:13 Seyhan

Tel. / Faks: 0(322)35122 44/
3595673

ADANA / SEYHAN

Cakmak Cad. Cukurova Ishani No:
85

Tel. / Faks: 0(322) 363 01 18 / 363
06 32

ADANA / CEYHAN

Atattirk Cad.No:70

Ceyhan / ADANA

Tel. / Faks: 0(322) 611 52 64 / 611
5274

KURTTEPE / ADANA

Yurt Mah.Turgut Ozal
Bulv.No:181/B Seyhan - ADANA
Tel. / Faks: 0(322) 247 24 24 /
247 24 05

ADIYAMAN / MERKEZ

Stimer Mah. Harikgi

Cad. No: 55

Tel. / Faks: 0(416) 214 4901/
2131098

AFYON / MERKEZ

Karaman Mah. Cumhuriyet
Meydani Genglik Cad. No: 1

Tel. / Faks: 0(272)213 0450/
213 06 57

AMASYA / MERKEZ

Yizevler Mah. Mustafa Kemal Pasa
Cad. No:65/A AMASYA

Tel. / Faks: 0(358) 21298 48/
21290 45

ANKARA / CANKAYA

Ziya Gokalp Cad. Adakale Sok: No
27/A Kizilay

Tel. / Faks: 0(312)433 99 60/
43393 94
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BALGAT / ANKARA / CANKAYA
Ceyhun Auf Kansu Cad.

No: 92/a Tel. / Faks:

0(312) 284 87 06

/284 87 14

DEMETEVLER / ANKARA /
YENI MAHALLE

jvedik Cad. No:428
Demetevler/ANKARA

Tel. / Faks: 0(312) 3351060/
3350876

ETLIK / ANKARA

/ YENI MAHALLE

General Doktor Tevfik Saglam
Cad. No:76

Tel. / Faks: 0(312) 32296 86/
32214 64

GIMAT / ANKARA /

YENI MAHALLE

Macun Gimat Mah.

Bagdat Cad. Omer Kemik

Is Merkezi B Blok 95/5

Tel./Faks: 0 (312) 397 22 76 / 397
22 85

ANKARA / KECIOREN

Senlik mah. Kizlarpinan cad.
No:107/C Kegidren

Tel./Faks: 0(312) 356 00 57 / 356
0076

KIZILAY / ANKARA / CANKAYA
Atatlrk Bulvar No: 60

Tel./Faks: 0(312) 4252002/ 417
44 43

OSTIM / ANKARA / YENI
MAHALLE

100. yil Bulvari Bosna Is merkezi
No: 35/E Ostim

Tel./Faks: 0(312)354 16 67 / 385
68 26

POLATLI/ANKARA/POLATLI
Cumbhuriyet mah. Ankara cad.
No:35/C Polatli

Tel./Faks: 0 (312) 621 01 03 / 621
06 96

SINCAN / ANKARA / SINCAN
Atatlirk Mah. Oncii Sok. No:12
Sincan

Tel./Faks: 0 (312) 27677 45/ 276
77 46

M BANKASI AS.

SITELER / ANKARA

/ ALTINDAG

Karacakaya Sok.

No:73/12 Siteler

Tel./Faks: 0 (312) 348 34 52 / 348
3402

ULUS / ANKARA / ULUS
Anafartalar Cad.

No: 45/ C Ulus

Tel./Faks: 0 (312) 310 75 23 / 309
27 46

YILDIZ ANKARA / ANKARA
CANKAYA

Turan Gines Bulvar No:34/9 Yildiz
- Cankaya / ANKARA

Tel./Faks: 0 (312) 441 36 11 / 441
3612

AKDENIZ ANTALYA / ANTALYA
MERKEZ

Sedir Mah. Gazi Bulvar No:142
ANTALYA

Tel./Faks: 0(242) 34509 12/ 345
3353

ALANYA / ANTALYA / ALANYA
Saray Mah. Atatiirk Cad. No:82
Alanya

Tel./Faks: 0 (242) 512 97 71 /512
97 21

ANTALYA / ANTALYA

MERKEZ

Tahil Pazari Mah.

Adnan Menderes Cad.

A Blok 7 Daire:2

Tel./Faks: 0 (242) 243 69 98 / 243
78 86

MANAVGAT / ANTALYA

/ MANAVGAT

Bahcelievler Mahallesi Demokrasi
Bulvari No:8 Manavgat

Tel. / Faks: 0(242)743 2687/
743 23 95

BALIKESIR / BALIKESIR

/ MERKEZ

Altieylil Mah. Kizilay Cad. No:4/A
BALIKESIR

Tel./Faks: 0 (266) 244 12 55 / 244
1256

BATMAN / BATMAN

MERKEZ

Diyarbakir Cad. Turgut

Ozal Bulvan Demir Apartmani Alti
No:8

Tel./Faks: 0 (488) 214 1507 / 213
14 86

BINGOL / BINGOL MERKEZ
Yenisehir Mah., inénii Cad., No:
24 BINGOL

Tel./Faks: 0 (426) 214 14 24 / 214
1524

BOLU / BOLU MERKEZ

Akpinar Mah.lzzet Baysal Cad.
No:178

Tel./Faks: 0 (374) 217 68 38 / 217
7123

BURSA / BURSA / OSMANGAZI
Sehrekisti Mah. Ahmet Hamdi
Tanpinar Cad. No:25 Osmangazi
Tel./Faks: 0 (224) 221 20 84 / 221
3302

BURSA / YILDIRIM

BURSA YILDIRIM

Anadolu Mah. Ankara Cad. No :
77 Yildinm

Tel./Faks: 0 (224) 360 11 31/ 360
0818

INEGOL / BURSA / INEGOL
Cuma Mah. Nuri Dogrul Cad. No:
5 Inegal

Tel./Faks: 0(224) 7139075 /713
90 09

NILUFER / BURSA / NILUFER
izmir yolu Uzeri Kiiglik Sanayi Girigi
Ucevler Mah. No: 4 /5

Tel./Faks: 0 (224) 443 43 60 / 443
4333

ULUCAMI / BURSA / MERKEZ
Taskapi Cad.

Bademli Sok: No:16

Tel./Faks: 0 (224) 223 48 44 / 223
48 46



YALOVA YOLU / BURSA
OSMANGAZI

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu
Cad.No:455/C Osmangazi -
BURSA

Tel./Faks: 0(224) 211 29 79 / 211
3398

GANAKKALE / CANAKKALE
MERKEZ

Kemalpasa Mah. Carsi Cad.
NO:103 CANAKKALE

Tel. / Faks: 0(286) 214 3310/
2143309

CORUM / CORUM

MERKEZ

inéni Cad. No: 41 Merkez
Tel./Faks: 0 (364) 225 32 95/ 224
81 47

DENIZLl / DENIzU

MERKEZ

Cumhuriyet Cad. No: 18
Tel./Faks: 0 (258 ) 241 85 71/ 261
9074

DENIZLI / BAYRAMYERI

DENIZLI MERKEZ

Saraylar Mah. 2. Ticari

Yol No: 54 /a

Tel./Faks: 0 (258 ) 265 06 06 / 265
06 07

DIYARBAKIR / DIYARBAKIR
MERKEZ

Gazi Cad. No: 31/C

Tel./Faks: 0 (412) 228 98 77 / 229
0001

DIYARBAKIR / KAYAPINAR
DIYARBAKIR MERKEZ

Urfa Yolu 1.km Ekinciler Sitesi A
Blok Alti 80/C

Tel./Faks: 0 (412) 252 24 55 / 252
24 94

EDIRNE / EDIRNE

MERKEZ

Cavugbey Mah.Hukimet
Cad.No:7 EDIRNE

Tel./Faks: 0 (284) 214 92 49/ 214
92 48

ELAZIG / ELAZIG / MERKEZ
icadiye Mah.

Hurriyet Cad. No:23

Tel./Faks: 0 (424) 2337542/ 218
2129

ERZINCAN / ERZINCAN /
MERKEZ

Karaagag Mah. Fevzipasa Caddesi
No:24

Tel./Faks: 0 (446 )223 64 16/ 223
3383

ERZURUM / ERZURUM

MERKEZ

Topguoglu Mah. Orhan

Serifsoy Cad.No:4

Tel./Faks: 0 (442) 21350 15/ 213
5018

ESKISEHIR / ESKISEHIR

MERKEZ

Sakarya Cad. No: 27/A

Tel./Faks: 0 (222) 220 09 10 / 220
1413

GAZIANTEP / GAZIANTEP
MERKEZ

Incilipinar Mah. Muammer Aksoy
Bulvar No: 34

Tel./Faks: 0(342) 21506 32/ 215
3532

GAZIANTEP GATEM /
GAZIANTEP / SEHITKAMIL
Toptancilar Sitesi Kirmizi

Ada 2.Blok No:6 Sehitkamil /
GAZIANTEP

Tel./Faks: 0 (342) 238 42 30/ 238
42 08

SUBURCU / GAZIANTEP/
MERKEZ

Digmeci Mah. Karagéz

Cad. No:20

Tel./Faks: 0 (342) 231 20 92 / 231
2070

GIRESUN / GIRESUN /

MERKEZ

Sultan Selim Mah.Kdpriilii Han
Sokak No:1/E GIRESUN
Tel./Faks: O (454) 214 18 69 / 212
7370

HATAY / HATAY /

MERKEZ

Yavuz Selim Cad. No: 15/A
Antakya /Hatay

Tel./Faks: 0 (326) 225 36 12/ 225
36 65

ISKENDERUN / HATAY

/ ISKENDERUN

Sehit Pamir Cad. No:11

Tel./Faks: 0 (326) 614 8272/ 612
10 02

ISPARTA / ISPARTA

/ MERKEZ

Yayla mah. 111.cad. No:12/A
Tel./Faks: 0 (246) 233 00 20/ 233
00 29

AHL SERBEST BOLGE

ISTANBUL / BAKIRKOY

Istanbul Atatiirk Havalimani Serbest
Bolge A Blok No:95

Tel./Faks: 0 (212) 465 06 36

AKSARAY / ISTANBUL

/ FATIH

Mesihpasa Mah. M.Kemal Pasa
Caddesi Sayit Efendi Sok. NO :1/1
Aksaray

Tel./Faks: 0(212) 5187271 /518
7150

ALTUNIZADE / ISTANBUL

/ USKUDAR

Mahir iz Caddesi No: 48 Altunizade
Uskiidar

Tel. / Faks: 0(216) 65187 98 /
65187 99

AVCILAR / ISTANBUL

/ AVCILAR

Merkez Mah. Resit Paga Cad.
No:37/2 Availar / ISTANBUL
Tel./Faks: 0(212) 591 07 31 /593
67 37

BAGCILAR / ISTANBUL
BAGCILAR

Cinar Mah. 5. Sok. Dagyolu Cad.
No:16 Bagcilar

Tel./Faks: 0(212) 462 92 27 / 433
59 02

BAHCELIEVLER / ISTANBUL
BAHCELIEVLER

Naci Kasim Sok: no: 7 Bahgelievler
Tel./Faks: 0 (212) 555 30 28 / 555
6819

BAYRAMPAGSA / ISTANBUL

/ BAYRAMPASA

Abdi Ipekgi Cad. No: 41
Bayrampasa

Tel./Faks: 0(212) 501 38 39/ 612
2427

BESIKTAS / ISTANBUL

/ BESIKTAS

Ihlamurdere Cad. No:37 Besiktas /
ISTANBUL

Tel./Faks: 0 (212) 236 69 59 / 236
67 27

BESYUZEVLER / ISTANBUL
BAYRAMPASA

Eski Edime Asfalti No:313
Bayrampasa

Tel./Faks: 0 (212) 479 88 03 / 649
7098

BEYLIKDUZU / ISTANBUL
BUYUKCEKMECE

Acelya Cad. Saatli Bina Is Merkezi
A Blok No:8 Yakuplu
Biiytikgekmece / IST

Tel./Faks: 0 (212) 876 5501/ 876
68 10

CADDEBOSTAN /

ISTANBUL / KADIKOY

Bagdat Cad. No: 258

Daire 3-4 Goztepe

Tel./Faks: 0(216) 35570 13 / 355
7012

CAGLAYAN / ISTANBUL

/ KAGITHANE

Vatan Cad. No:42 / C

Tel./Faks: 0 (212) 234 70 91 / 234
70 92

CAMLICA / ISTANBUL

/ USKUDAR

Kisikli Mah.Alemdag Cad.No:39/1
Uskidar/ISTANBUL

Tel./Faks: 0 (216) 461 01 40/

461 00 07
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ISTANBUL / DUDULLU

Esensehir Mah. Atatirk Cad. Des
Sanayi Sitesi B Blok No:2 Yukar
Dudullu

Tel./Faks: 0 (216) 420 30 83 / 420
3082

DUDULLU / ISTANBUL

/ UMRANIYE

Yukar Dudullu ,icerenkdy Yolu
Uzeri Keresteciler Sitesi No:2
(KEYAP) Umraniye

Tel./Faks: 0 (216) 540 54 86 / 540
54 87

EMINONU / ISTANBUL

/ EMINONU

Asir Efendi Cad. Hobyar Mah.
No:38 Dilsizzade Han

Tel./Faks: 0(212) 512 90 65 /514
0159

ERENKOY / ISTANBUL

/ KADIKOY

Semsettin Glinaltay Cad. No: 222
a / 4-5 Erenkdy

Tel./Faks: 0 (216) 478 55 24 / 478
54 03

ESENLER / ISTANBUL

/ ESENLER

Fevzi Cakmak mah.Atisalani cad.
NO: 14 / ESENLER

Tel./Faks: 0 (212) 568 10 23 / 568
1023

ESENYURT / ISTANBUL

/ ESENYURT

Esenyurt Inénii Mah. Dogan Arasli
Cad. 803. Sokak.No:1 Esenyurt /
ISTANBUL

Tel./Faks: 0 (212) 596 00 76 / 450
20 45

FATIH / ISTANBUL / FATIH
Macar Kardesler Cad. Ata
Mehmet Han No: 82 Fatih
Tel./Faks: 0(212) 5335020/ 631
04 96

FINDIKZADE / ISTANBUL

/ FATIH

Mollaegref Mah. Millet Cad. No 78
Findikzade-Fatih

Tel./Faks: 0 (212) 491 2042 /
912043

GAZIOSMANPASA /

ISTANBUL /

GAZIOSMANPASA

Merkez Mah.

Halit Paga Cad. No:35

Tel./Faks: 0 (212) 563 22 19 / 616
69 69

GIY-KOOP / ISTANBUL

/ ESENLER

Turgut Reis Mah.Barbaros
Cad.Giyimkent Koop.I¢i Vadi
Bulv.No:1 Kat:2

Tel./Faks: 0 (212) 438 35 61/ 438
3568

GUNESLI / ISTANBUL /
BAGCILAR

Evren Mah. Giilbahar Cad. No: 18
Glnegsli

Tel./Faks: 0(212) 602 03 33 / 602
03 25

HADIMKOQY / ISTANBUL

/ HADIMKOY

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri
Kargisi Cakmakli

Tel./Faks: 0 (212) 886 22 85 / 886
2292

HALKALI / ISTANBUL

/ KUCUKCEKMECE

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
imsan Kiigiik Sanayi Sitesi E Blok
No: 18-19 ikitelli - Kiciikcekmece /
ISTANBUL

Tel./Faks: 0 (212) 698 1501/ 698
4313

IKITELLI / ISTANBUL

/ KUQUKCEKMECE

Atatlrk Bulvari

No: 137 Ikitelli

Tel./Faks: 0 (212) 549 65 14 / 549
88 49

ISTOC / ISTANBUL / SIS

istog Ticaret Merkezi 3.Ada A
Tipi No:5-7 Mahmutbey
Tel./Faks: 0 (212) 659 55 60 / 659
56 54

KADIKOY / ISTANBUL

/ KADIKOY

Rihtm Cad. No:44 Kadikdy
Tel./Faks: 0 (216) 41479 43/
414 56 23

KARAKOY /ISTANBUL

/ KARAKOY

Bankalar Cad.

No: 75 80030 Karakdy

Tel./Faks: 0 (212) 235 85 30 / 237
4017

KARTAL / ISTANBUL

/ KARTAL

Yukan Mahallesi Bagdat
Cad.No:14/1 KARTAL

Tel./Faks: 0 (216) 387 88 20 / 387
0120

KAVACIK / [STANBUL

/ BEYKOZ

Cubuklu Mah. Mihrabad Cad. No:
223 Beykoz / ISTANBUL
Tel./Faks: 0 (216) 680 38 68 / 680
3867

KOZYATAGI KURUMSAL /
ISTANBUL / KADIKOY

Nida Kule is Merkezi No:12
Kozyatagi Kadikdy

/ ISTANBUL

Tel./Faks: 0 (216) 463 55 60 / 463
56 02

KUQUKBAKKALKOQY /
ISTANBUL / KADIKOY

Kayisdag Cad. No:145
Kigtikbakkalkdy, Kadikdy ISTAN-
BUL

Tel. / Faks: 0(216) 469 74 80 /
469 74 87

KUGUKYALI / ISTANBUL

/ MALTEPE

Bagdat Cad. No:151 Kugukyal -
Maltepe

/ISTANBUL

Tel./Faks: 0(216) 518 50 22 / 518
5970

MALTEPE / ISTANBUL

/ MALTEPE

Bagdat Cad. No: 141 Maltepe
Tel./Faks: 0 (216) 441 01 39 / 442
8009

MALTEPE ECZACIBASI /
ISTANBUL / MALTEPE

Bagdat Cad. Colakoglu Is Merkezi
No:458/1

Maltepe - ISTANBUL

Tel./Faks: 0 (216) 4417475/

441 05 85

MECIDIYEKQY /

ISTANBUL / SIS

Buytikdere Cad. No: 89 /1
Mecidiyekdy

Tel./Faks: 0(212) 356 03 25/ 356
03 20

MEGA CENTER / ISTANBUL

/ BAYRAMPASA

Kocatepe Mah. 12. Sk. Mega
Center Is Merkezi C-5 Blok No:
37-38 Bayrampasa / ISTANBUL
Tel./Faks: 0 (212) 64006 75/ 640
47 87

MERKEZ / ISTANBUL

/ KARTAL

Yakacik Mevkii Adnan Kahveci
Cad. No: 139

KARTAL

Tel./Faks: 0 (216) 452 86 49 / 452
55 25

MERTER / ISTANBUL

/ GUNGOREN

Fatih Cad. No: 38

D:3-5 Merter

Tel./Faks: 0 (212) 637 81 48 / 637
6148

OSMANAGA / ISTANBUL

/ KADIKOY

Osmanaga Mah. Bascavus Sok.
No:45 Kadikdy

Tel./Faks: 0 (216) 348 40 80 / 348
82 27

OSMANBEY / ISTANBUL

/sisu

Cumhuriyet Mah. Halaskargazi Cd.
No:283

Tel./Faks: 0(212) 231 21 86 / 231
2052

PENDIK / ISTANBUL /

PENDIK

Dogu Mah. Ankara Cad. No:163
Tel./Faks: 0 (216) 483 64 14 / 483
64 10

PERPA / ISTANBUL / SlsU

Perpa Ticaret Merkezi A Blok Kat :
4,5,6 No: 290/ B Okmeydani —
Sigli

Tel./Faks: 0 (212) 222 42 34/
222 42 34



XRAMI / ISTANBUL / EYUP
Toptan Gida Sitesi R Blok No: 15
Rami Eylp

Tel. / Faks: 0(212) 56326 30/
563 26 00

SAHRAYICEDIT / ISTANBUL

/ KADIKOY

Atatlirk Cad. No:3 Sahrayicedit
Tel./Faks: 0 (216) 411 14 99
/4111498

SULTANBEYLI / ISTANBUL

/ SULTANBEYL

Mehmet Akif Ersoy Mah. Fatih
Bulvar No:183

Tel./Faks: 0 (216) 496 27 01 /496
17 57

SULTANCIFTLIGI / ISTANBUL
GAZIOSMANPASA

Eski Edire Asfalti No : 732
Sultanciftligi

Tel./Faks: 0 (212) 475 36 00
/475 36 35

SULTANHAMAM / ISTANBUL
/ EMINONU

Sultanhamam Cad.

No: 25/ 27 Eminéni
Tel./Faks: 0 (212) 514 01 71
/5141677

SIRINEVLER / ISTANBUL

/ SIRINEVLER

Mahmutbey Cad. No:1/ 4
Tel./Faks: 0(212) 652 75 38 / 654
2017

TELSIZ / ISTANBUL

/ ZEYTINBURNU

Seyit Nizam Mah. Akevler Sitesi
No:51/5 B Blok 14-14

Tel./Faks: 0 (212) 416 24 82 / 416
2596

TOPCULAR / ISTANBUL

/EYUP

Kigla Caddesi Glindogar San. Sit.
1 No: 115-116

Topgular - Eylip

Tel./Faks: 0(212) 61216 96/
61224 34

TOPHANE / ISTANBUL

/ BESIKTAS

Kemeralti Cad. No:46 Tophane
Tel./Faks: 0 (212) 243 58 44 / 245
56 32

TOPKAPI / ISTANBUL

/ TOPKAPI

Davutpasa Cad. Emintas Kazim

Dingol San. Sit. No: 81 Topkap-
Zeytinburmnu

Tel./Faks: 0 (212) 6743360 /

6743316

TUZLA / ISTANBUL / TUZLA
icmeler Mah. Erdem Sok. No:21/B
Tuzla / ISTANBUL

Tel./ Faks: 0(216) 4920686/
4931390

TUZLA SERBEST BOLGE
/ISTANBUL / TUZLA

istanbul Deri Serbest Bélgesi
Hakki Matrag Cad. No:14 Kat:2
Tuzla

Tel./Faks: 0 (216) 394 08 62 / 394
08 84

TUMSAN / ISTANBUL /
KUQUKCEKMECE

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi
Tumsan Sanayi Sitesi 1. Kisim 3.
Blok No:7

Ikitelli/ ISTANBUL

Tel./Faks: 0 (212) 486 16 39 / 486
1257

UMRANIYE / ISTANBUL

/ UMRANIYE

Alemdag Cad. No: 58 Umraniye
Tel. / Faks: 0(216) 3288560/
5231370

UMRANIYE / CARSI

ISTANBUL / UMRANIYE

Atatirk Mah.

Alemdag Cad. No:82

Tel./Faks: 0 (216) 344 33 83 / 344
7071

USKUDAR / ISTANBUL

/ USKUDAR

Ahmediye Meydani Cok Katli
Otoparki Yani No: 6 Uskiidar
Tel./Faks: 0(216) 3910075/
3910077

YAVUZ SELIM / ISTANBUL

/ FATIH

Fevzipasa Cad. No:147
Tel./Faks: 0(212) 631 71 57 / 631
7137

ZEYTINBURNU /
ISTANBUL / ZEYTINBURNU
Kazlicesme Mah.58

Bulvar No: 49/c

Tel./Faks: 0 (212) 665 83 22 / 665
02 61

GULTEPE / ISTANBUL / AVRUPA /
KAGITHANE

Talatpasa Cad. No:90/B

Tel. / Faks: 0(212)28009 73/
28019 71

LEVENT SANAYI /

ISTANBUL / AVRUPA

/ KAGITHANE

Sanayi Mah. Eski

Blytkdere Cad. No:37

Tel./Faks: 0(212) 278 46 36 / 278
58 83

CIGLI 7 1ZMIR / CIGLI

Anadolu cad. No:937 Cigli
Tel./Faks: 0 (232) 483 02 02 / 329
5477

IZMIR / IZMIR / CANKAYA

Fevzi Paga Bulvar No: 53 - 55
Cankaya

Tel./Faks: 0 (232) 445 51 90 / 445
5171

1ZMIR / BORNOVA / IZMIR

/ BORNOVA

Kazim Dirik Mahallesi Mustafa
Kemal Caddesi

No: 39/¢c

Tel./Faks: 0 (232) 339 67 70 /339
93 97

KARABAGLAR / [ZMIR

/ KONAK

Karabaglar Mahallesi Yesillik Cad.
No:419

Tel./Faks: 0 (232) 254 48 76 / 254
8325

PINARBASI [ZMIR / [ZMIR

/ BORNOVA

Pinarbasi Mah.Kemalpasa
Cad.No:34 Bornova / IZMIR
Tel./Faks: 0 (232) 479 90 82/
479 90 83

KAHRAMANMARAS /
KAHRAMANMARAS
MERKEZ

Yenigehir Mah. Kibns Meydani
Trabzon Bulvari 2/A
Tel./Faks: 0 (344) 224 00 91
/2240074

KARAMAN / KARAMAN

/ MERKEZ

Yunus Emre Cad.Kirisgi
Mah. No: 5

Tel./Faks: 0 (338) 212 82 75
/2137171

KASTAMONU / KASTAMONU
MERKEZ

Topguoglu Mah. Cumhuriyet Cad.
No:34 /A-B /

KASTAMONU

Tel./Faks: 0 (366) 212 97 10/ 212
97 91

KAYSERI / KAYSERI MERKEZ
Bankalar Cad. No: 1/ A
Tel./Faks: 0 (352) 222 34 94 / 222
3496

KAYSERI OSB / KAYSERI
MERKEZ

Organize Sanayi Bolgesi 8.Cadde
No:62 KAYSERI

Tel./Faks: 0(352) 322 16 77 / 322
1678

KAYSERI SANAYI /

KAYSERI MERKEZ

Hacisaki Mah. Osman Kavuncu
Cad. No: 102

Tel./Faks: 0 (352) 336 46 61/ 336
45 68

KIRIKKALE / KIRIKKALE

MERKEZ

Huseyin Kahya Mahallesi Barbaros
Hayrettin cad. No:28 KIRIKKALE
Tel./Faks: 0(318) 218 40 05/ 218
0383

LULEBURGAZ /

KIRKLAREL! / LULEBURGAZ

Yeni Mah. Emrullah Efendi Cad.
No:12/A Liileburgaz / KIRKLARELI
Tel./Faks: 0 (288) 412 05 55 /
41274 11

91



subeler

KIRSEHIR / KIRSEHIR

MERKEZ

Yeni carsi No:24

Tel. / Faks: 0(386) 2121580/
2123293

GEBZE / KOCAELI / GEBZE

Haci Halil Mah.

Atatirk Cad. No: 24

Tel./Faks: 0 (262) 644 60 24 / 644
67 71

[ZMIT / KOCAELI / 1ZMIT
Demiryolu Cad. No: 136 Kocaeli
Tel./Faks: 0 (262) 331 26 62/ 321
92 87

[ZMIT / SANAYI

KOCAELI / IZMIT

Eski Giimriik Yolu Uzeri Kocaeli
Sanayi Sitesi Merkez Idare Binasi
7. Cad.

Tel./Faks: 0 (262) 335 60 39 / 335
6040

KONYA / KONYA /

MERKEZ

Ankara Cad. No: 89 C

Tel./Faks: 0 (332) 238 28 14 / 238
58 54

KONYA / ALAADDIN

KONYA / KARATAY

Mevlana Cad. No:1

Tel./Faks: 0 (332) 352 89 26 / 350
63 94

KONYA / EREGL

Namik Kemal Mah. Atattirk Bulvari
No:7 Eregli / KONYA

Tel./Faks: 0(332) 710 1015/ 710
1016

KONYA SANAYI /

KONYA MERKEZ

Fevzi Cakmak Mah.

Kosgeb Cad. No:5/2

Tel./Faks: 0 (332) 345 31 07 / 345
3110

MEVLANA / KONYA / MERAM
Mevlana Cad. No: 16 Meram
Tel./Faks: 0 (332) 353 61 00 / 353
6102

KUTAHYA / KUTAHYA

MERKEZ

Hikimet Cad. No: 1/3

Tel./Faks: 0 (274) 216 50 84 /216
40 82

MALATYA / MALATYA

MERKEZ

Hiiseyinbey Mh. Ozel idare is
merkezi No: 33

Tel. / Faks: 0(422) 3259885/
3259459

MANISA / MANISA

/ MERKEZ

1. Anafartalar Mah. Mustafa Kemal
Cad. No:64

Tel./Faks: 0 (236) 239 82 20 / 232
07 00

TURGUTLU / MANISA
TURGUTLU

Ataturk Bulvar No:178 Turgutlu /
MANISA

Tel. / Faks: 0(236) 3140705/
3148010

MARDIN / MERKEZ

Vali Ozan Cad. Karayollari Yani
No:69 MARDIN

Tel. / Faks: 0(482) 2123280/
2123297

MERSIN/ MERKEZ

Cami Serif Mah. istiklal cad. No:
52

Tel. / Faks: 0(324) 239 0609/
2390524

TARSUS / MERSIN

TARSUS

Kizilmurat Mah Atatirk Bulvari
No:12 Tarsus

Tel. / Faks: 0(324)614 20 26/
614 30 49

NEVSEHIR /NEVSEHIR
MERKEZ

Atattirk Bulvar No:31

Tel. / Faks: 0(384)2143297/
214 3217

FATSA / ORDU

FATSA

Mustafa Kemal Paga Mah.
Cumbhuriyet Meydani No:4 Fatsa /
ORDU

Tel. / Faks: 0(452) 4240610/
424 04 26

ORDU / ORDU

MERKEZ

Sarkiye Mah. Stleyman Felek Cad.
No : 88

Tel. / Faks: 0(452)223 1350/
223 44 49

OSMANIYE / MERKEZ

Rahime Hatun Mah. Cevdet Sunay
Cad. No: 37 /39

Tel. / Faks: 0(328)8127371/
81359 90

RIZE / MERKEZ

Cumbhuriyet Cad. No:152

Tel. / Faks: 0(464)214 1418/
21401 65

ADAPAZARI ERENLER
SAKARYA

ADAPAZARI

Erenler Mah. Sakarya Cad. No:266
Tel. / Faks: 0(264)276 99 27 /
276 99 26

SAKARYA / MERKEZ
Cumhuriyet Mah. Dr.Kamil Sk.
No:20

Tel. / Faks: 0(264)274 0195/
2740190

BAFRA / SAMSUN

BAFRA

Hikimet Cad. Byiikcamii Mah.
No:7 Bafra/ SAMSUN

Tel. / Faks: 0(362) 542 54 50 / 542
54 84

SAMSUN / MERKEZ

Kale mh. Kaptanaga cd. $ems
Gegidi Ortaklar is merkezi No:1
Tel. / Faks: 0(362) 4324259/
4323589

SIIRT / MERKEZ

Cumbhuriyet Cad. Atatiirk Bulvarn
No:10

Tel. / Faks: 0(484)224 69 35/
224 69 40

SIVAS / MERKEZ

Eski Kale Mah. Sirer Cad. No:18
Tel. / Faks: 0(346) 225 60 66 /
2243072

SANLIURFA / MERKEZ
Kopriibast Mevkii No:131 Ticaret
Odasi Karsisi

Tel. / Faks: 0(414)21554 25/
21554 24

CERKEZKOY / TEKIRDAG
CERKEZKOY

Gaziosmanpasa Mah.No:1
Cerkezkdy / TEKIRDAG

Tel. / Faks: 0(282) 726 48 58 /
72672 92

GORLU / TEKIRDAG

CORLU

Kazimiye Mahallesi Salih Omurtak
Caddesi No:20/B Corlu
/TEKIRDAG

Tel. / Faks: 0(282) 673 57 35
/673 57 32

TRABZON / MERKEZ
Kahramanmarag Cad. Ticaret
Mektep Sok. No:9 / A

Tel./ Faks: 0(462)322 3634/
3223748

USAK / MERKEZ

Kurtulus Mah. ismet Pasa Cad.
No:54/1

Tel. / Faks: 0(276)227 3699/
2277476

VAN / MERKEZ

Carst Mah. Cumhuriyet Cad.
No:52

Tel. / Faks: 0(432) 21594 45/
214 44 45

YALOVA / MERKEZ

Cumhuriyet Cad. No:14

Tel. / Faks: 0(226) 8112161/
8112158

YOZGAT / MERKEZ

Medrese Mah.Lise Cad.Birlik I
Merkezi No:4 Merkez / YOZGAT
Tel. / Faks: 0(354) 212 45 62/
212 45 63

KARADENIZ EREGLI
ZONGULDAK

EREGLI

MUfta Mah. Yukarn Sok. No:4
Karadeniz Eregli

Tel. / Faks: 0(372)32357 26/
3235363
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