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ürkiye, tarihinin yine en a¤›r
krizlerinden birini yafl›yor.
Ama bir farkla, bu krizi
Amerikan menfleli ve global
finansal krizi tetikledi. Yak-

lafl›k 2 y›ld›r durgunluk trendi içinde
olan Türkiye, bu krizin bask›s› alt›na
girdi. Ancak bu sefer bankalar de¤il,
reel sektör kriz dalgas›na kap›ld›. Ban-
kalar son y›llarda gerçeklefltirilen yap›-
sal önlemler sayesinde bu f›rt›naya ya-
kalanmad›. Ama çok daha ilginci, kat›-
l›m bankalar› bu f›rt›nal› dönemde bile
yüzde 30’lar civar›nda büyümeye de-
vam etmesi oldu. 23 y›l› geride b›rakan
kat›l›m bankalar›, gerek mali yap›lar›
bak›m›ndan, gerekse flubeleflme aç›s›n-
dan müthifl bir performans gösterdi.
Deneyimli bankac›, Kat›l›m Bankalar›
Birli¤i Genel Sekreteri Osman Akyüz,
sektörün 2008 y›l› performans›n›, kri-
zin Türk ekonomisine yans›malar›n› ve
çözüm önerilerini Ekovitrin’e anlatt›.

n 2008 y›l› Türk ekonomisi aç›s›n-
dan bir hayli sanc›l› geçti. Kat›l›m
bankalar› aç›s›ndan 2008 nas›l bir y›l-
d›? 

Kat›l›m bankalar›m›z geçen y›l› iyi
geçirdi. 2008 y›l› bizim aç›m›zdan verim-
li bir y›l oldu. Hem büyüme aç›s›ndan,
hem karl›l›k aç›s›ndan. 2008’in geçici ra-
kamlar› afla¤› yukar› belli oldu. Örne¤in
toplanan fonlar aç›s›ndan sektör, TL
baz›nda yüzde 29 büyümüfl. Bizim tabi-
rimizle kulland›r›lan fonlar, bankac›l›k
tabiriyle krediler yüzde 31 büyümüfl.
Kat›l›m bankalar›n›n toplam aktifi yüz-
de 33 büyümüfl. fiube say›m›z yüzde 27
büyümüfl, 536 flubeye ulaflm›fl kat›l›m
bankalar›. Personel say›m›z da yüzde 20

büyümüfl. Yani bu rakam ve oranlar, re-
el büyümenin bir göstergesidir. 

n Bu büyüme içinde karl›l›k oran-
lar›n›n durumu nedir? Orada da art›fl
var m›?

Karlar henüz belli olmad› ama kar-
l›l›¤›m›z da geçen y›la göre iyi. Tahmi-
nen yüzde 30 civar›nda bir büyümeyle
neticelenecek. 

n Global kriz ve Türk ekonomisi-
nin içinde bulundu¤u siyasal çalkant›-
lara ra¤men kat›l›m bankalar›n›n bu
performans›n› neye ba¤l›yorsunuz?

Kat›l›m bankalar› 23 y›l›n› bitirdi,
24. y›la girdi. Türkiye’de kat›l›m ban-
kac›l›¤› art›k oluflum sürecini tamamla-
d›. Bundan böyle geliflim sürecini yafl›-
yor. Kat›l›m bankalar›, bankac›l›k sis-
temimizi daha da büyük boyutlara in-
flallah tafl›yacak. Türkiye’de henüz
bankalarla, finans ifliyle tan›flmayan
binlerce tasarruf sahibinin, binlerce gi-
riflimcinin oldu¤una inan›yoruz. Onla-
r› da sisteme dahil edece¤iz. Kay›t içi
ekonomi büyüyor. Kat›l›m bankalar›
kay›t içi ekonomiyi büyüten bir banka-
c›l›k yap›yorlar. Finansman sa¤larken
bizzat reel sektöre finansman sa¤l›yor-
lar. Tasarruf al›rken de bunu kay›tl›
ekonomiye kanalize ediyorlar. Türki-
ye’de kat›l›m bankac›l›¤› bankac›l›k
sektörümüzün ayr›lmaz bir parças› ha-
line geldi. Kat›l›m bankalar›n›n hem
yöneticileri, hem sahipleri ülke geneli-
ne bu bankalar› yaymak için flubeleflme
hizmetini yayg›n bir flekilde sürdürü-
yorlar. Bankalar da zaten para kazan-
d›klar› geliflme potansiyelleri var. Do-
lay›s›yla bu durum devam edecek. 

n Uzun y›llar önyarg›lar ve ideolo-

jik yaklafl›mlarla kat›l›m bankalar›-
n›n önüne set çekildi. Yap›lan yasal
düzenlemelerle engeller büyük ölçüde
kald›r›ld›. Art›k bu önyarg› ve ideolo-
jik yaklafl›mlar›n sona erdi¤ini söyle-
yebilir miyiz?

Türkiye bu konuda çok büyük me-
safeler kat etti. Kat›l›m bankac›l›¤›m›z,
bankac›l›k sistemimizin ayr›lmaz par-
ças› haline geldi. Mevzuata, düzenle-
meye iliflkin bütün noksanl›klar gide-
rildi. Kat›l›m bankalar›m›z da di¤er
bankalar›m›zla eflit statüye kavufltu.
fiunu söyleyebiliriz ki; kat›l›m bankala-
r›m›zla di¤er bankalar aras›nda reka-
bet eflitli¤i alan›nda her hangi bir fark
kalmad›. Mevzuat düzenlemeleri bü-
yük oranda tamamland›. Dünyada da

zaten faizsiz bankac›l›k, kat›l›m banka-
c›l›¤› son y›llar›n gözde bankac›l›k türü
haline geldi. Bu Türkiye’deki geliflme-
lere de yans›d›. Kat›l›m bankalar› art›k
geliflme ve büyüme sürecine girdiler.
Dolay›s›yla bu kurulufllar Türkiye eko-
nomisine, finans sistemine katk› sa¤la-
maya devam edecekler.

n Global krizle birlikte dünyada
faizsiz bankac›l›¤a büyük ilgi var. Bu
ilgiyi neye ba¤l›yorsunuz?

Bir defa çok büyük bir küresel fi-
nans krizi yaflamaktay›z. fiimdi bu kriz
reel ekonomilere büyük oranda yay›l-
d›. Ne kadar sürece¤i, hangi ülkeyi na-
s›l etkileyece¤i henüz netleflmedi. Bü-
tün dünyayla birlikte biz de bu süreci
yafl›yoruz. Bu sürece girerken dünya fi-

nans sisteminde baz› noksanl›klar, baz›
afl›r›l›klar sebebiyle bu noktalara gelin-
di¤i tespit edildi. Özellikle yat›r›m ban-
kac›l›¤›n›n denetimden uzak olmas›,
türev ürünlerde bir kontrol mekaniz-
mas›n›n oluflturulamamas›, bankalar›n
yönetimlerinin, sermayedarlar›n›n h›rs
yap›lar›n›n kontrol edilememesi, sis-
temde bir fliflmeye sebep oldu. En so-
nunda da mortgage kriziyle sistem
çökme noktas›na geldi. Bu çöküfl bü-
tün geliflmifl ve geliflmekte olan piyasa-
lar› maalesef olumsuz etkiledi. Bu çer-
çevede faizsiz bankac›l›k, yeni geliflen
bir bankac›l›k türü oldu¤u için dikkat
çekti. Faizsiz bankac›l›¤›n krizlere da-
ha dayan›kl› bir model oldu¤u da göz-
lendi. De¤iflik ülkelerde, 94-98 krizle-

rinde, Uzakdo¤u krizlerinde ‹slam
bankac›l›¤› ad› alt›nda faaliyet göste-
ren bankalar çok iyi bir performans
sergilediler krizlere karfl›. Bu tabi dün-
ya finans sisteminin, dünya bankac›l›k
sisteminin dikkatini bu konuya çekti.
Son zamanlarda Dünya Bankas›, Ulus-
lar aras› Para Fonu, hatta Amerika bi-
le faizsiz bankac›l›¤›n yap›s›n› incele-
meye bafllad›lar. Faizsiz bankac›l›kta
öne ç›kan özellik flu; tasarrufçuyla yat›-
r›mc›y› bir araya getirirken iflin gerçek
reel yap›s›yla yüzleflme söz konusu. Ya-
ni reel ekonominin finansman›, mal ve
hizmetin finansman› esas. Mal ve hiz-
metin finansman› olmayan bir modeli
kat›l›m bankac›l›¤›nda görmek müm-
kün de¤il. Balonlaflmaya sebep olabile-

23 y›l› geride b›rakan kat›l›m banka-
lar›, gerek mali yap›lar› bak›m›ndan,
gerekse flubeleflme aç›s›ndan müthifl
bir performans gösterdi.
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n Faizsiz bankac›l›k sektörü ge-
çen y›l› yüzde 30’luk büyüme ile bitir-
di ama, Türk ekonomisi aç›s›ndan
makro ekonomik göstergeler hiç de
iyi de¤ildi. Siz bunu nas›l de¤erlendi-
riyorsunuz? 

Faizsiz Bankac›l›kta yüzde 30 bir
büyüme gerçekleflti. Ancak Türki-
ye’deki bankac›l›k sistemi ve reel sek-
tör, dünyadaki finansal krizden özel-
likle son üç ayda olumsuz etkilemeye
bafllad›. Piyasa biraz kendini frenledi.
D›fl etkilerin söylentisi maalesef bize

çok olumsuz yans›d›. Koro halinde
olumsuzluk estirdik. Yani ifl adam›
olarak, vatandafl olarak maalesef
olumsuzluk pompaland›. Bas›n or-
ganlar› da ayn› flekilde. Bu piyasalar›
kast›. Reel sektörü kast›. Sadece flu
dendi, bankalar zaman›ndan önce
kredileri ça¤›r›yorlar. Bankalar kredi
vermiyorlar. Halbuki bankalar kas›l-
d›, tüccarlar da kas›ld›, üretenler de
kas›ld›. Tüccar tüccara kredi açmaz
hale geldi. Yani maalesef burada hep
birlikte bir yanl›fl yapt›k. Biz bankalar

olarak bunun olumsuzluklar›n› son
üç ayda gördük. Ekim, Kas›m ve Ara-
l›k aylar›nda bunu yaflad›k. Döviz fi-
yat›n›n artmas› bir panik yaratt›, ban-
kalar daha likit hareket etme ihtiyac›
hisseti. Tabi dünyada ve Türkiye’de
koro halini alan olumsuz yaklafl›mlar
maalesef piyasalar› negatif yönde et-
kiledi. 

n Bu durum, fon giriflini veya ç›-
k›fl›n› nas›l etkiledi?

K›smi fon ç›k›fllar› oldu ama çok
ciddi bir gerileme söz konusu de¤il.
Yerimizde sayd›k. Mesela dövizde flu
oldu, toplamda 20-25 milyar dolarl›k
bir para TL’ye dönüfltü. Bir k›sm›,
bankac›l›k sisteminin d›fl›na ç›kt›.
Ama böyle çok ciddi bir gerileme söz
konusu de¤il. Rakamlara bakt›¤›m›z-
da hatta art›fl bile var. 2008’in 9’uncu
ay›nda toplam krediler 360 milyar,
Ocak ay›n›n 8’inde 368 milyar. Dola-
y›s›yla bir gerileme yok. Toplam mev-
duata bak›yorum, 9’uncu ay›n sonun-
da 432 milyar, bugün 462 milyar. De-
mek ki; art›fl bile var mevduatta. Bü-
tün banka sistemini söylüyorum; top-
lam menkul k›ymette de herhangi bir
gerileme yok. fiu an 191 milyar dolar-
l›k menkul k›ymet var bankac›l›k sis-
teminde. Toplam aktif 760 milyara
ulaflm›fl. Takipteki krediler de 9 uncu
ayda yüzde 3.45’mifl, bugün 3.59. çok
ciddi bir bozulma yok. 

Önümüzdeki y›l için bizim bek-
lentimiz yüzde 5-6 civar›nda tahsili
geciken alacak nispeti olacak. Yani bi-
zim s›k›nt›l› alacak dedi¤imiz rakam
artacak. ‹nflallah kriz 2009 y›l›n›n or-
talar›nda toparlanmaya bafllar. Yani
ekonomide tekrar bir büyüme süreci
yaflar›z. Ama bu uzun sürerse bozul-
ma artabilir. fiu anda bizim finans
sektörü, reel sektörü finanse eder du-
rumda. Bankalar normal fonksiyonla-
r›na döndüler. 

n Sizce hükümet krize zaman›n-
da ve yeterince erken müdahale edile-
bildi mi, önlemler al›nd› m›? 

Türkiye 3-4 ayd›r bu süreci yafl›-
yor. Tart›fl›l›yor, bütün önerileri Tür-
kiye topluyor. fiahsen bizi ça¤›rd›lar.
Ekonomi Koordinasyon Kurulu’na,
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cek ifllemlerin, türev ifllemlerinin toksit
madde içeren sentetik yap›lar› kat›l›m
bankac›l›¤›nda görmeniz mümkün de-
¤il. Yani faizsiz bankada, fonun nerede
kullan›ld›¤›n› tespit etmek durumun-
da. Oraya finans vermek durumunda.
Netice itibariyle bu iflin sa¤laml›¤›n›
da, reel ekonomiyle birlikteli¤i de be-
raberinde getiriyor. Bu hakikaten tet-
kik edilmesi gereken, yararlan›lmas›
gereken finans prensipleri olarak öne
ç›k›yor. ‹flin ideolojik taraf›n› bir kena-
ra koyarsak ki koymam›z laz›m. Bu tür
bankac›l›¤›n tasarruf sahiplerine, kredi
kullanana faydal› oldu¤unu herkes gö-
rüyor. Para sahibinin paras›na güven-
lik sa¤lamas› gerçek gelir temin etmesi
sözkonusu burada. Bu prensipler, kat›-
l›m bankac›l›¤›n›n yap›s›ndan kaynak-
lanan üstünlükler. 

n Son dönemlerde dünyada faiz-
siz finans sektöründe öne ç›kan ens-
trümanlardan biri de kira sertifikas›
olarak adland›r›lan sukuk. Bu konuda
bilgi verir misiniz?

Faizsiz bankac›l›¤›n geçmifli 30-35
y›l öncesine dayan›yor. Bu süreç içinde
daha çok kaynak temini ve bu kayna-
¤›n reel ekonomiye kanalize edilme-
sinde mekanizma ifller halde. Fakat
menkul k›ymet aya¤› henüz geliflmifl
de¤il. Dünyada da bu konuda ciddi ça-
l›flmalar yap›ld›. Gelifltirilen modeller-
den biri, uluslararas› tabirle sukuk de-

nilen bir menkul k›ymet. Biz Türki-
ye’de buna kira sertifikas› diyoruz.
Önümüzdeki süreçte de bu kira sertifi-
kas› yasa tasar›s› tahmin ediyorum par-
lamentodan geçecek ve Türkiye’de de
kamunun öncülü¤ünde bu menkul k›y-
met de hayata geçecek. Hem kifliler,
hem bankalar, hem kurumlar buna ya-
t›r›m yapar hale gelecekler. Bizim kat›-
l›m bankalar› olarak da böyle bir men-
kul k›ymete ihtiyac›m›z var. Çünkü
halktan toplad›¤›m›z tüm kayna¤› reel
ekonominin finansman›nda kullana-
m›yoruz. Bir k›s›m kayna¤› likidite ihti-
yaçlar› nedeniyle elimizde nakit olarak
tutma durumunday›z. E¤er bu tür
menkul k›ymetler arz edilir de, piyasa-
ya ç›kart›l›rsa bu menkul k›ymetleri
al›p elimizdeki k›sa vadeli paralar› bu
menkul k›ymetlerde de¤erlendirebile-
ce¤iz. Halk›m›z bu ka¤›tlara yat›r›m
yapmak istiyorsa yat›r›m yapabilecek-
ler. Türkiye, ‹slam dünyas›ndan borç-
lanma ihtiyac›nda olacaksa ki her za-
man olmufltur, Ortado¤u’dan, Körfez
bölgesinden bu menkul k›ymet arac›l›-
¤›yla rahat bir flekilde dünyada nas›l
borçlan›yorsa o mekanizmayla da
borçlanm›fl olacak. 

n Kriz tüm dünyay› vurdu, fakat
Körfez ülkeleri ayakta gözüküyor. Ki-
ra sertifikas› yoluyla buradan ciddi
bir kaynak elde edilebilir mi?

Küresel finans krizi dolay›s›yla

Türkiye önümüzdeki süreçte uluslar
aras› piyasalardan daha zor kaynak bu-
lacak. Beklentiler de bu yönde. ‹nflal-
lah bu süreç çok uzamaz. Bizim ens-
trüman çeflitlili¤i oluflturup Körfez
bölgesinden de böyle bir enstrümanla
yani kira sertifikas› enstrümanlar›yla
kaynak tedariki yolunu denemeliyiz.
Oradan ilave kaynaklar bulunabilir.
Ben bunun Türkiye’ye yard›mc› olaca-
¤› kanaatindeyim. fiimdi IMF ile
stand-by anlaflmas› müzakereleri yap›-
l›yor. Tahmin ediyorum önümüzdeki
ay›n bafllar›nda bu anlaflma, realize
edilmifl olacak. Türkiye, IMF’den 20-
25 milyar dolar civar›nda bir finans-
man temin etmifl olacak. Asl›nda
stand-by bir gösterge. Bizim Türkiye
olarak bunun çok daha fazlas›na ihti-
yac›m›z var. Büyümeyi temin edebil-
mek için mutlaka yabanc› kaynak bul-
mak durumunday›z. Yabanc› kaynak
ya direkt yabanc› yat›r›m olacak veya
s›cak para dedi¤imiz bonolarla menkul
k›ymetler veya borsa yoluyla elde ede-
ce¤imiz kaynaklar olacak. 

n Türkiye bu sertifikayla ne ka-
darl›k kaynak çekebilir?

Kira sertifikas› yoluyla bilemiyo-
rum, denememiz laz›m. 5 milyar, 10
milyar, hatta bu ka¤›t çok iyi pazarla-
n›rsa getirisi de cazip olursa bunun da
üzerinde bir kaynak sa¤lanabilir. Bi-
zim o paran›n fevkinde kayna¤a ihtiya-
c›m›z var. Dünyada ekonomiler küçü-
lüyor, bize de bu sirayet edecektir.
Türkiye ekonomisi büyümek zorunda.
Bunun için de yabanc› kaynak bulmak
zorunday›z. Kendi kayna¤›m›zla bu
büyüme dinamiklerini harekete geçir-
memiz mümkün de¤il. Geçen 6 y›lda
Türkiye yurt d›fl›ndan çok güçlü yaban-
c› kaynak çekerek büyümeyi sa¤lad›.
Bu bollu¤u belki sa¤layamay›z ama
stand-by ile birlikte Körfez bölgesine
yönelik kira sertifikas› veya gelir ortak-
l›¤› senedi yoluyla önemli bir kaynak
sa¤lanabilir. Bu konuyla ilgili çal›flmay›
Hazine yap›yor. San›yorum fiubat’ta
piyasaya ç›km›fl olacak. Dolay›s›yla bu
enstrümanlar vas›tas›yla Türkiye, ya-
banc› fon ihtiyac›n› uluslar aras› piya-
salardan bulabilir.
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Faizsiz bankac›l›k
sektörü %30 büyüdü
Kriz 2009 y›l›n›n ortalar›nda toparlanmaya bafllar. Yani
ekonomide tekrar bir büyüme süreci yaflar›z. fiu anda
bizim finans sektörü, reel sektörü finanse eder durum-
da. Bankalar normal fonksiyonlar›na döndüler. 

GÖZLER KÖRFEZ FONLARINDA
Türkiye, kendine güvenli bir liman arayan

körfez ülkelerinin fonlar›n› çekme aray›fl›nda.
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hükümet bütün taraflar› ça¤›rd›. Ban-
kalar Birli¤ini, Kat›l›m Bankalar› Bir-
li¤i’ni, odalar›, bütün kesimleri ça¤›r-
d›. Herkes derdini anlatt›. Hükümet
bu konuda bir koordinasyon merkezi
oluflturdu¤unu ve bütün kesimlerin
önerilerini seslendirdi¤ini aç›klad›.
Yani hükümet alabildi¤ince bütün
tedbirlerini alm›flt›. Tabii biz orada so-
rumluluk sahibi olmad›¤›m›z için flu
da olsun, bu da olsun deriz fakat im-
kan var m›d›r, yok mudur ona da ka-
rar verecek olan hükümettir. Sorum-
luluk çünkü hükümettedir. Ben flah-
sen tedbir al›nd›, al›nmad› bu tart›fl-
malar› bir kenara b›rak›yorum ama
geldi¤imiz nokta çok kötü bir nokta
de¤ildir. 

n Toplumda, ifl dünyas›nda bü-
yük bir panik, endifle var. Korku var,
belirsizlik var…

Kesinlikle derin bir endifleye ge-
rek yok. Türkiye’nin dinamikleriyle
bu krizin bir alakas› yoktur. Bizim en
büyük flans›m›z makro dengelerin ku-
rulmufl olmas›d›r. Bütçe disiplininin
Türkiye taraf›ndan sa¤lanm›fl olmas›-
d›r, bunlar en büyük art›m›zd›r, enf-
lasyon kontrol alt›ndad›r, merkez
bankam›z›n döviz rezervleri yeterlidir.
Ülkede bir güçlü siyasal iktidar vard›r.
Ekonomik istikrar vard›r. Tabii ki
dünyada bir yang›n var. Bu yang›n›n

d›fl›nda kalmam›z mümkün de¤il, kü-
reselleflme var, mal sat›yorsunuz al›-
yorsunuz para transfer ediyorsunuz
dünyayla beraber yafl›yoruz, etkilen-
memek mümkün de¤il. Benim temen-
nim flu, bu geliflmifl ülkelerden kay-
naklanan bir kriz, inflallah oralarda
kontrol alt›na al›n›r. Amerika’da yö-
netimin de¤iflmesi de bir flans. Yeni
bir yönetim var. Proaktif davranacak-
lar, krizi bir an önce bitirmek için gay-
ret sarfedecekler… Dünya tekrar bü-
yüme sürecine, geliflme sürecine, eko-
nomik refah sürecini yakalayacak. Biz
de geliflen bir ekonomiyiz. Tedbirli ya-
kaland›k. Bizim zaten tasarruf aç›¤›-
m›z var. Her zaman d›flar›dan kaynak
bulmak zorunday›z. Kalk›nmay› böyle
sa¤layaca¤›z. Tamam bizim ülkemiz
de günlük gülistanl›k de¤il ama her
fleye ra¤men zorluklar olacakt›r ama
hep beraber aflaca¤›z bunu. 

n Yat›r›mc›lara, bireysel tasarruf
sahiplerine neler tavsiye edersiniz?

‹htiyatl› iyimserlik tavsiye ediyo-
rum. ‹yimserlik esas. ‹htiyat› elden b›-
rakmayaca¤›z, tasarruf edece¤iz, pa-
ram›z› çok iyi kullanaca¤›z, iyi hesap-
lar yapaca¤›z ve bu süreci hep beraber
aflaca¤›z. Bizim baflka bir ülkemiz yok.
Burada yaflayama devam edece¤iz.
Yani herkesi ihtiyatl› iyimserlik tavsi-
ye ediyoruz. E

üresel finans piya-
salar›nda yafla-
nan dalgalanma
Türkiye’ye yat›r›m

ak›fl›n›n da h›z›n› kesecek
gibi görünüyor. Türkiye
Yat›r›m Destek ve Tan›t›m
Ajans› Baflkan› Alparslan
Korkmaz, 2006 ve
2007’deki yat›r›m hareke-
tinin, 2009’da ivme kaybe-
dece¤ini aç›klad›. Bu y›l
büyük bir ihtimalle do¤ru-
dan yabanc› yat›r›m giri-
flinde 18.5 milyar dolar›n
alt›nda kal›naca¤›n› ifade
eden Korkmaz, Körfez,
Hindistan, Çin ve Rus-
ya’dan yat›r›m çekmeye
yönelik çal›flmalar yapt›k-
lar›n› ifade etti. Körfez ser-
mayesinin dünyan›n dört
bir yan›na yat›r›m yapt›¤›-
na dikkat çeken Korkmaz,
“Biz de bunun bir bölümü-
ne aday›z. Geçen y›l Kör-
fez’den 2 milyar dolar›n
üzerinde yat›r›m gelmiflti,
bu y›l bu rakam› geçmeyi
hedefliyoruz. Körfez’den
gelecek fon kald›raç etki-
siyle 9 milyar dolara kadar
ulaflabilir” diye konufltu. 

Körfez’den 
9 milyar 
dolar 
gelebilir

Türkiye Yat›r›m 
Destek ve Tan›t›m
Ajans› Baflkan› 
Alparslan Korkmaz:

TTüürrkkiiyyee KKaatt››ll››mm
BBaannkkaallaarr›› BBiirrllii¤¤ii
GGeenneell SSeekkrreetteerrii
OOssmmaann AAkkyyüüzz
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